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TRANSPORTATION ORGANIZATION

У статті досліджено актуальні теоретичні та практичні питання обліку і контролю витрат підприємств на орга-
нізацію транспортного забезпечення працівників. Обгрунтовано, що ця діяльність, будучи важливою соціально-еко-
номічною функцією, генерує значні витрати, які вимагають ефективного управління, належного обліку та оптимі-
зації.

Проаналізовано та структуровано склад витрат при використанні власного автотранспорту, що включає прямі
матеріальні витрати, витрати на оплату праці, амортизацію, технічне обслуговування та ремонт, страхування та інші
супутні витрати, а також при залученні стороннього перевізника, де основною статтею є вартість послуг. Проведено
порівняльний аналіз цих двох способів організації перевезень з точки зору облікової складності, гнучкості управлі-
ння та потенційної вартості.

Систематизовано підходи до класифікації витрат на перевезення працівників для цілей бухгалтерського обліку
відповідно до Положень (стандартів) бухгалтерського обліку, зокрема П(С)БО 16 "Витрати", з виділенням можливо-
стей їх віднесення до адміністративних, збутових, загальновиробничих чи інших операційних витрат, а також розг-
лянуто аспекти П(С)БО 26 "Виплати працівникам" щодо трактування таких перевезень як негрошової пільги. Для
потреб управлінського обліку розглянуто розширену класифікацію витрат за способом включення до собівартості,
ступенем впливу обсягу перевезень, центрами відповідальності та релевантністю для прийняття рішень, що забезпе-
чує інформаційні потреби менеджменту для контролю та аналізу.

Особливу увагу приділено обгрунтуванню доцільності та визначенню завдань калькулювання собівартості по-
слуг з перевезення працівників в системі управлінського обліку, що розглядається як важливий інструмент для ефек-
тивного контролю за рівнем витрат, поглибленої оцінки ефективності використання наявних ресурсів, зокрема транс-
портних засобів та робочого часу, а також для обгрунтування управлінських рішень. Проаналізовано та порівняно
ключові методи калькулювання собівартості, які можуть бути адаптовані для внутрішніх послуг з перевезення пер-
соналу, а саме: метод простого підрахунку витрат, позамовний, нормативний метод та сучасний метод калькулюван-
ня за видами діяльності (АВС). Для кожного методу висвітлено його сутність, ключові переваги, потенційні недоліки
та окреслено умови, за яких його застосування є найбільш доцільним та ефективним. Визначено основні етапи про-
цесу калькулювання, починаючи від збору та групування прямих і непрямих витрат до розрахунку собівартості пере-
везень, та запропоновано одиниці калькулювання: машино-година, кілометр пробігу чи пасажиро-кілометр.

The article investigates current theoretical and practical issues of accounting and control of enterprise costs for
organizing employee transportation. It is substantiated that this activity, being an important socio-economic function,
generates significant costs that require effective management, proper accounting, and optimization.

The composition of costs when using the company's own motor transport is analyzed and structured, which includes
direct material costs, labor costs, depreciation, maintenance and repair, insurance, and other related expenses, as well as
when engaging a third-party carrier, where the main item is the cost of services. A comparative analysis of these two
methods of organizing transportation is carried out from the point of view of accounting complexity, management
flexibility, and potential cost.



202
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 11, 2025

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах господарювання чимало
підприємств організовують підвезення своїх
працівників до місця роботи, особливо якщо
виробничі майданчики розташовані у віддале-
них районах або відсутнє належне громадське
транспортне сполучення. Забезпечення транс-
портного обслуговування персоналу є важли-
вою соціально-економічною функцією підприє-
мства, що сприяє своєчасній явці працівників
та підвищенню продуктивності праці. Водночас
така діяльність пов'язана зі значними витрата-
ми, ефективне управління якими становить ак-
туальну проблему. Постає питання належного
обліку витрат на перевезення працівників, їх
оптимізації та контролю. Це має важливе зна-
чення для фінансових результатів підприємства
і вимагає вирішення низки практичних завдань
(вибір оптимального способу організації пере-
везень — власний транспорт чи аутсорсинг;
відповідність обліку витрат вимогам стандартів
і законодавства; мінімізація впливу таких вит-
рат на собівартість продукції тощо). Таким чи-
ном, існує необхідність розробки науково об-

Approaches to the classification of employee transportation costs for financial accounting purposes in accordance
with the Ukrainian Accounting standards, in particular 16 "Expenses," are systematized, highlighting the possibilities of
their attribution to administrative, selling, general production, or other operating expenses. Aspects of 26 "Employee
Benefits" regarding the treatment of such transportation as a non-monetary benefit are also considered. For management
accounting needs, an expanded classification of costs by the method of inclusion in prime cost, the degree of influence of
transportation volume, responsibility centers, and relevance for decision-making is examined, which provides for the
information needs of management for control and analysis.

Particular attention is paid to substantiating the expediency and defining the tasks of calculating the prime cost of
employee transportation services in the management accounting system, which is considered an important tool for
effective control over the level of costs, in-depth assessment of the efficiency of using available resources, particularly
vehicles and working time, and also for substantiating management decisions. Key methods for calculating prime cost
that can be adapted for internal personnel transportation services are analyzed and compared, namely: the simple cost
calculation method, job order costing, standard costing, and the modern activity-based costing (ABC) method. For each
method, its essence, key advantages, potential disadvantages, and the conditions under which its application is most
appropriate and effective are highlighted. The main stages of the calculation process, from collecting and grouping direct
and indirect costs to calculating the prime cost of transportation, are defined, and cost units are proposed: machine-
hour, kilometer of mileage, or passenger-kilometer.

Ключові слова: облік витрат, контроль витрат, транспортне забезпечення працівників,
класифікація витрат, калькулювання собівартості, методи калькулювання.

Key words: cost accounting, cost control, employee transportation, cost classification, cost
calculation, costing methods.

грунтованих підходів до обліку та аналізу вит-
рат на перевезення працівників у контексті
підвищення ефективності управління підприє-
мством.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Питання обліку та контролю витрат під-

приємства на організацію транспортного за-
безпечення працівників традиційно приверта-
ють увагу науковців, проте специфіка внут-
рішніх некомерційних перевезень персоналу
висвітлена недостатньо. Окремі аспекти об-
ліку транспортних і логістичних витрат розг-
лянуті у працях таких українських дослід-
ників, як Л.Г. Медвідь [1], В. Царук [2] та ін. У
цих дослідженнях переважно розглядаються
питання управлінського обліку логістичних
витрат, оптимізації транспортних процесів та
впровадження сучасних методів калькулюван-
ня (ABC, Lean Accounting), що сприяють де-
талізації витрат і підвищенню прозорості їх
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обліку. Водночас малодослідженими залиша-
ються специфічні проблеми обліку та контро-
лю витрат саме на перевезення працівників,
включаючи класифікацію та калькуляцію та-
ких витрат у контексті вибору між власним
транспортом та аутсорсингом. Недостатньо
висвітлено також питання адаптації існуючих
облікових підходів до нормативно-правових
вимог і сучасних тенденцій, зокрема з ураху-
ванням цифровізації та впровадження іннова-
ційних технологій управління транспортними
процесами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження теоретичних та
практичних аспектів обліку витрат на переве-
зення працівників підприємства. Основними
завданнями є:

— визначити та структурувати склад витрат
підприємства на організацію пасажирських пе-
ревезень працівників при використанні власно-
го автотранспорту та у випадку аутсорсингу;

— проаналізувати та систематизувати під-
ходи до класифікації витрат на перевезення
працівників для цілей бухгалтерського обліку;

— розглянути основні напрямки класифі-
кації витрат на перевезення працівників для
цілей управлінського обліку, що забезпечують
інформаційні потреби менеджерів;

— обгрунтувати доцільність та визначити
завдання калькулювання собівартості послуг з
перевезення працівників в системі управлінсь-
кого обліку;

— проаналізувати та порівняти основні ме-
тоди калькулювання собівартості, які можуть
бути адаптовані для послуг з перевезення пра-
цівників, висвітлити їх переваги, недоліки та
умови ефективного застосування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Витрати підприємства на організацію паса-
жирських перевезень працівників є сукупністю
всіх ресурсів, спожитих у процесі забезпечен-
ня доставки персоналу до місця роботи та на-
зад. Склад цих витрат суттєво відрізняється
залежно від обраного підприємством способу
організації перевезень: використання власно-
го автотранспорту чи залучення сторонньої
транспортної компанії (аутсорсинг).

При використанні власного транспорту
підприємство несе комплекс витрат, пов'яза-
них з утриманням та експлуатацією автопар-
ку. До основних статей таких витрат нале-
жать [3]:

1) Прямі матеріальні витрати:
— вартість паливно-мастильних матеріалів

(ПММ): бензину, дизельного пального, мотор-
них, трансмісійних та інших олив, мастил, галь-
мівної та інших технічних рідин, спожитих
транспортними засобами під час здійснення
перевезень;

— вартість автомобільних шин (списання
вартості в міру зносу або відповідно до вста-
новлених норм пробігу);

— вартість запасних частин та інших мате-
ріалів, використаних для проведення технічно-
го обслуговування та ремонту транспортних
засобів.

2) Прямі витрати на оплату праці:
— основна та додаткова заробітна плата

водіїв транспортних засобів, що безпосередньо
здійснюють перевезення працівників;

— заробітна плата ремонтного персоналу
(механіків, слюсарів), якщо вони зайняті вик-
лючно обслуговуванням транспорту, що ви-
користовується для перевезень працівників
(або частина їх зарплати, що прямо відносить-
ся до цих ТЗ);

— відповідні нарахування єдиного соціаль-
ного внеску (ЄСВ) на суми нарахованої заро-
бітної плати зазначених категорій працівників.

3) Амортизація:
— амортизаційні відрахування на власні

транспортні засоби (автобуси, мікроавтобуси,
легкові автомобілі), що використовуються для
перевезення працівників;

— амортизація іншого обладнання, пов'яза-
ного з організацією перевезень (наприклад, об-
ладнання гаражів, ремонтної бази, якщо воно
використовується переважно для цих цілей).

4) Витрати на технічне обслуговування (ТО)
та ремонт транспортних засобів:

— вартість поточного та капітального ре-
монту власних транспортних засобів, включа-
ючи як вартість робіт (якщо виконуються сто-
ронніми організаціями), так і вартість викори-
станих запчастин та матеріалів;

— витрати на планове технічне обслугову-
вання (ТО-1, ТО-2, сезонне обслуговування).

5) Витрати на страхування:
— обов'язкове страхування цивільно-пра-

вової відповідальності власників наземних
транспортних засобів (ОСЦПВ);

— добровільне страхування транспортних
засобів (КАСКО), якщо підприємство його
здійснює;

— страхування водіїв та пасажирів від не-
щасних випадків на транспорті (якщо передба-
чено політикою підприємства або законодав-
ством для певних видів перевезень).
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6) Витрати на передрейсові та післярейсові
медичні огляди водіїв: оплата послуг медичних
працівників або медичних установ;

7) Витрати на утримання місць стоянки та
обслуговування транспорту:

— орендна плата за гаражі, стоянки (якщо
вони орендуються);

— комунальні послуги (електроенергія,
опалення, водопостачання) для гаражів та ре-
монтних майстерень.

8) Інші прямі та загальнотранспортні витрати:
— плата за паркування транспортних за-

собів під час виконання рейсів;
— плата за використання платних доріг;
— витрати на мийку та чистку транспорт-

них засобів;
— вартість оформлення дозвільних доку-

ментів, проходження обов'язкового технічно-
го контролю;

— витрати на зв'язок (мобільний зв'язок
водіїв, диспетчерів);

— частина адміністративних витрат, пов'я-
заних з управлінням транспортним підрозділом
(зарплата керівника транспортного відділу,
канцелярські товари тощо), якщо їх можна об-
грунтовано віднести на діяльність з перевезен-
ня працівників.

При залученні стороннього перевізника
(аутсорсинг) структура витрат підприємства-
замовника значно спрощується. Основними
витратами є:

1) Вартість послуг перевізника: сума, що спла-
чується транспортній компанії згідно з укладеним
договором на перевезення працівників та підтвер-
джується актами наданих послуг (виконаних
робіт). Ця вартість, як правило, вже включає всі
витрати перевізника (ПММ, зарплату його водіїв,
амортизацію його транспорту, прибуток тощо).

Рис. 1. Структура витрат підприємства на пасажирські перевезення працівників

Джерело: упорядковано автором на основі [3].

3
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2) Можливі додаткові організаційні витра-
ти підприємства-замовника: наприклад, витра-
ти на оплату праці власного співробітника,
відповідального за координацію роботи з пе-
ревізником, контроль якості послуг, збір зая-
вок від працівників тощо (якщо такі функції ви-
ділені).

Порівняльний аналіз показує, що при вико-
ристанні власного транспорту підприємство
має справу з великою кількістю різнорідних
статей витрат, що вимагає більш складної сис-
теми їх обліку, контролю та аналізу. Водночас,
це дає більшу гнучкість в управлінні перевезен-
нями та потенційно нижчу собівартість за умо-
ви ефективного використання автопарку. При
аутсорсингу основна частина витрат є зовніш-
ньою та фіксується одним документом від
підрядника, що спрощує облік, але може бути
дорожчим та менш гнучким варіантом. Вибір
між цими двома моделями має грунтуватися на
ретельному розрахунку всіх пов'язаних витрат
(сукупна вартість володіння для власного
транспорту порівняно з вартістю послуг
підрядника) та врахуванні нефінансових фак-
торів, таких як надійність, якість послуг, мож-
ливість оперативного контролю та гнучкість
реагування на зміни потреб підприємства. Об-
лікова система повинна надавати всю необхід-
ну інформацію для такого порівняльного ана-
лізу та прийняття обгрунтованого рішення [4].

Правильна класифікація витрат на переве-
зення працівників є запорукою достовірного
відображення інформації у фінансовій звіт-
ності та формування релевантних даних для
прийняття управлінських рішень. Підходи до
класифікації відрізняються для цілей бухгал-
терського та управлінського обліку, що зумов-
лено різними інформаційними потребами їх
користувачів.

Для цілей бухгалтерського обліку класифі-
кація витрат на перевезення працівників
здійснюється відповідно до вимог Положень
(стандартів) бухгалтерського обліку, насампе-
ред П(С)БО 16 "Витрати" [5]. Оскільки переве-
зення працівників у контексті даної статті є
некомерційними та спрямовані на забезпечен-
ня загальногосподарських потреб підприєм-
ства або потреб окремих його функціональних
підрозділів, пов'язані з цим витрати, як прави-
ло, відносяться до операційних витрат і можуть
бути згруповані таким чином:

1) Адміністративні витрати (рахунок 92 "Ад-
міністративні витрати"). До цієї категорії відно-
сяться витрати на перевезення адміністратив-
но-управлінського персоналу (керівництво,
бухгалтерія, юридичний відділ тощо). Також

сюди можуть бути віднесені загальні витрати
на утримання служби перевезень, якщо вона
обслуговує переважно загальногосподарські
потреби, або якщо перевезення всіх категорій
працівників розглядаються як частина загаль-
них витрат на утримання персоналу та створен-
ня належних умов праці.1 Витрати на утриман-
ня основних засобів загальногосподарського
використання (включаючи транспорт, що пере-
возить АУП) є типовими адміністративними
витратами згідно з П(С)БО 16.

2) Витрати на збут (рахунок 93 "Витрати на
збут"). Якщо організовано перевезення праці-
вників відділу збуту, маркетингу, служби логі-
стики, які безпосередньо займаються просу-
ванням та реалізацією продукції (товарів, робіт,
послуг), то відповідні витрати на їх доставку
можуть бути класифіковані як витрати на
збут.1 П(С)БО 16 включає до витрат на збут,
зокрема, витрати на утримання основних за-
собів, пов'язаних зі збутом [5].

3) Загальновиробничі витрати (рахунок 91
"Загальновиробничі витрати"). У випадку пере-
везення робітників основного та допоміжного
виробництв, а також іншого виробничого пер-
соналу, витрати на їх доставку доцільно відно-
сити до складу загальновиробничих витрат.1
Це пов'язано з тим, що такі перевезення забез-
печують функціонування виробничого проце-
су. Пряме віднесення цих витрат на собівартість
конкретних видів продукції (на рахунок 23 "Ви-
робництво") зазвичай є ускладненим або не-
можливим через відсутність прямого зв'язку та
бази розподілу, тому вони акумулюються на
рахунку 91 і потім розподіляються згідно з об-
раною базою або списуються на собівартість
реалізованої продукції (залежно від облікової
політики щодо розподілу постійних ЗВВ).

4) Інші операційні витрати (субрахунок 949
"Інші витрати операційної діяльності"). Ця ка-
тегорія може використовуватися у випадках,
коли витрати на перевезення працівників
складно однозначно віднести до попередніх
груп, або якщо підприємство розглядає такі пе-
ревезення як елемент соціальної інфраструк-
тури і обліковує витрати на її утримання окре-
мо. Також цей рахунок може використовува-
тися, якщо перевезення не пов'язані з основ-
ною операційною діяльністю (наприклад, дос-
тавка на корпоративні заходи не виробничого
характеру).

Для цілей управлінського обліку класифі-
кація витрат на перевезення працівників є більш
гнучкою та деталізованою, оскільки вона спря-
мована на задоволення інформаційних потреб
менеджерів для прийняття рішень, контролю та
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аналізу. Основні напрямки класифікації в уп-
равлінському обліку:

1) За способом включення до собівартості
послуги з перевезення (якщо вона кальку-
люється):

— прямі витрати  — витрати, які можуть
бути безпосередньо та економічно доцільно
віднесені на конкретний об'єкт калькулювання
(наприклад, конкретний транспортний засіб,
маршрут, рейс). До них належать: вартість
ПММ, спожитих конкретним ТЗ, заробітна
плата водія за конкретний рейс (якщо облік
ведеться таким чином), прямі витрати на ремонт
конкретного ТЗ; 34

— непрямі (накладні) витрати  — витрати,
які пов'язані з функціонуванням транспортної
служби в цілому, але не можуть бути прямо
віднесені на конкретний об'єкт калькулювання
без процедури розподілу. Наприклад: аморти-
зація транспортних засобів, що використову-
ються на кількох маршрутах, заробітна плата
адміністративного персоналу транспортного
відділу, витрати на утримання гаражів, загальні
витрати на планове ТО [6].

2) За ступенем впливу обсягу перевезень
(наприклад, пробігу, кількості рейсів) на рівень
витрат:

— змінні витрати — загальна сума змінюєть-
ся пропорційно зміні обсягу діяльності (на-
приклад, вартість ПММ, витрати на ремонт, що
залежать від пробігу);

— постійні витрати — загальна сума зали-
шається незмінною в межах релевантного діа-
пазону активності (наприклад, амортизація за
прямолінійним методом, страхові платежі,
орендна плата за гараж, фіксована частина зар-
плати водіїв).

3) За центрами відповідальності: групуван-
ня витрат за підрозділами або посадовими осо-
бами, відповідальними за їх виникнення та кон-
троль (наприклад, транспортний цех/відділ,
керівник транспортного відділу, окремі водії —
за витратами ПММ).

4) За релевантністю для прийняття рішень:
— релевантні витрати — майбутні витрати,

які будуть відрізнятися залежно від обраного
варіанту рішення (наприклад, при вирішенні
питання про заміну старого автобуса на новий,
релевантними будуть експлуатаційні витрати
нового автобуса порівняно зі старим, а також
його вартість);

— нерелевантні витрати — витрати, які не
зміняться незалежно від прийнятого рішення
(наприклад, вже понесена амортизація старо-
го автобуса є нерелевантною для рішення про
його заміну).

Обрана класифікація витрат в управлінсь-
кому обліку повинна забезпечувати менеджерів
інформацією, необхідною для:

1) оцінки вартості перевезення одного пра-
цівника або одного пасажиро-кілометра;

2) контролю за дотриманням бюджетів та
норм витрат;

3) аналізу ефективності використання
транспортних засобів та інших ресурсів;

4) порівняння економічної доцільності ви-
користання власного транспорту проти залу-
чення сторонніх перевізників;

5) обгрунтування рішень щодо оптимізації
маршрутів, графіків руху, оновлення автопар-
ку.

Таким чином, класифікація витрат на пере-
везення працівників є багатогранним процесом,
що залежить від мети обліку. Для бухгалтерсь-
кого обліку пріоритетом є дотримання вимог
П(С)БО та достовірне відображення у фінан-
совій звітності. Для управлінського обліку клю-
човим є надання деталізованої та оперативної
інформації для внутрішнього контролю, аналі-
зу та прийняття ефективних управлінських
рішень.

Калькулювання собівартості послуг з пере-
везення працівників, незважаючи на їх неко-
мерційний характер для підприємства, є важ-
ливим інструментом управлінського обліку.
Воно дозволяє отримати інформацію про ре-
альну вартість забезпечення цієї функції, що є
основою для контролю витрат, оцінки ефектив-
ності використання ресурсів, порівняння аль-
тернатив (наприклад, власний транспорт про-
ти аутсорсингу) та прийняття обгрунтованих
рішень щодо оптимізації.

Доцільність калькулювання собівартості
внутрішніх перевезень працівників зумовлена
такими потребами управління:

1) Контроль витрат. Знання собівартості
дозволяє порівнювати фактичні витрати з пла-
новими або нормативними, виявляти відхилен-
ня та їх причини.

2) Оцінка ефективності. Розрахунок со-
бівартості одиниці послуги (наприклад, одно-
го пасажиро-кілометра, однієї поїздки одного
працівника, однієї машино-години роботи
транспорту) дає змогу оцінювати ефективність
використання транспортних засобів, пального,
робочого часу водіїв.

3) Прийняття рішень "виробляти чи купува-
ти" (make-or-buy decisions). Порівняння розра-
хункової собівартості перевезень власним
транспортом з пропозиціями сторонніх пере-
візників є ключовим фактором при виборі спо-
собу організації перевезень.
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4) Обгрунтування внутрішніх тарифів (якщо
застосовується). У великих холдингових струк-
турах або на підприємствах з відокремленими
підрозділами, що мають власні бюджети, каль-
куляція собівартості може бути основою для
встановлення внутрішніх розрахункових цін на
транспортні послуги.

5) Бюджетування. Дані про собівартість ви-
користовуються для планування витрат на пе-
ревезення на майбутні періоди.

Для калькулювання собівартості послуг з
перевезення працівників можуть бути адапто-
вані різні методи калькулювання, відомі в теорії
та практиці обліку:

1) Метод простого підрахунку витрат (пря-
мий розрахунок). Найпростіший метод, що по-
лягає у підсумовуванні всіх прямих витрат, по-
в'язаних з перевезеннями за певний період, та
розподілених на цю послугу непрямих (наклад-
них) витрат. Загальна сума витрат потім ділить-
ся на обраний натуральний показник обсягу

послуг (наприклад, загальну кількість переве-
зених працівників, загальний пробіг, загальну
кількість машино-годин) для отримання усе-
редненої собівартості одиниці [7]. Цей метод
підходить для підприємств з невеликим обся-
гом перевезень або коли не потрібна висока
точність калькуляції за окремими об'єктами.

2) Позамовний метод. Може застосовува-
тися, якщо перевезення працівників розгляда-
ються як окремі "замовлення" від підрозділів
підприємства або якщо здійснюються спе-
ціальні рейси для конкретних груп працівників
чи на певні об'єкти. Об'єктом калькулювання в
цьому випадку є конкретне замовлення (рейс,
маршрут на певний період). На нього прямо
відносяться прямі витрати, а непрямі розподі-
ляються пропорційно обраній базі.46

3) Нормативний метод. Передбачає розроб-
ку норм витрат на окремі елементи (ПММ на
100 км пробігу, норми часу на рейс, норми вит-
рат на ТО тощо). Фактична собівартість визна-
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Рис. 2. Модель калькулювання собівартості
одного пасажиро-кілометра при перевезенні працівників

Джерело: розроблено автором.
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чається шляхом коригування нормативної со-
бівартості на величину відхилень від норм та
змін у нормах. Цей метод дозволяє оператив-
но контролювати витрати та аналізувати при-
чини відхилень [7]. Його застосування вимагає
налагодженої системи нормування на підпри-
ємстві.

4) Метод калькулювання за видами діяль-
ності (Activity-Based Costing, ABC). Більш
складний, але й більш точний метод розпод-
ілу непрямих витрат. Він передбачає іденти-
фікацію основних видів діяльності, пов'яза-
них з наданням послуг з перевезення (на-
приклад, планування маршрутів, диспетче-
ризація, технічне обслуговування, власне пе-
ревезення), визначення драйверів витрат для
кожної діяльності та розподіл непрямих вит-
рат на об'єкти калькулювання (маршрути,
рейси) пропорційно споживанню ними цих
драйверів [8]. Цей метод може бути доціль-
ним на великих підприємствах зі значними та
різнорідними непрямими транспортними
витратами.

Важливим етапом калькулювання є вибір
об'єкта калькулювання та калькуляційної оди-
ниці. Об'єктом калькулювання може бути по-
слуга з перевезення працівників в цілому, пе-
ревезення за окремим маршрутом, робота ок-
ремого транспортного засобу. Калькуляційною
одиницею може виступати:

— машино-година роботи транспортного
засобу;

— кілометр пробігу;
— пасажиро-кілометр (кількість перевезе-

них пасажирів, помножена на відстань переве-
зення);

— поїздка одного працівника;
— рейс за маршрутом.
Вибір калькуляційної одиниці залежить від

мети калькулювання та специфіки організації
перевезень на підприємстві. Незалежно від об-
раного методу, процес калькулювання собівар-
тості послуг з перевезення працівників зазви-
чай включає такі етапи:

1) Збір та групування всіх прямих витрат,
пов'язаних з перевезеннями, за об'єктами каль-
кулювання.

2) Збір та групування непрямих (накладних)
витрат, пов'язаних з функціонуванням транс-
портної служби.

3) Вибір бази розподілу непрямих витрат та
їх розподіл на об'єкти калькулювання.

4) Визначення повної суми витрат за кож-
ним об'єктом калькулювання.

5) Визначення обсягу наданих послуг у на-
туральних калькуляційних одиницях.

6) Розрахунок собівартості калькуляційної
одиниці шляхом ділення повної суми витрат на
обсяг послуг.

Таким чином, калькулювання собівартості
внутрішніх перевезень працівників, хоча й не
спрямоване на встановлення ціни для зовнішніх
споживачів, є потужним інструментом внутрі-
шнього контролю, аналізу ефективності та
прийняття обгрунтованих управлінських
рішень щодо оптимізації витрат та підвищення
якості транспортного обслуговування персо-
налу. Приклад моделі калькулювання собівар-
тості показано на рис. 2.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження засвідчило важ-

ливість системного підходу до обліку та конт-
ролю витрат підприємств на організацію транс-
портного забезпечення працівників. Встановле-
но, що ефективне управління витратами на пе-
ревезення залежить від правильного вибору
способу їх організації (власний автопарк чи
аутсорсинг), структурування витрат згідно з
бухгалтерськими стандартами та використан-
ня сучасних методів калькулювання собівар-
тості. Практичний досвід доводить, що засто-
сування нормативного методу, методу кальку-
лювання за видами діяльності (ABC) та поза-
мовного методу дозволяє значно оптимізува-
ти витрати підприємства і підвищити прозорість
управлінських рішень.

Для підприємств доцільно обирати власний
автопарк у разі стабільних і значних обсягів
перевезень, водночас для сезонних або епізо-
дичних перевезень економічно виправданим є
аутсорсинг. Облік витрат повинен здійснюва-
тись із чітким їх розмежуванням за видами та
призначенням поїздок, що забезпечить точ-
ність фінансової звітності та дасть змогу оп-
тимізувати податкове навантаження. Важли-
вим практичним інструментом є також впро-
вадження цифрових технологій (зокрема GPS-
моніторингу), що забезпечує оперативний кон-
троль за витратами, пробігом та технічним ста-
ном автотранспорту в реальному часі, дозво-
ляючи скоротити витрати.

Подальші дослідження перспективно спря-
мувати на поглиблене вивчення інтеграції циф-
рових рішень у калькулювання транспортних
витрат, оцінювання економічної та екологічної
ефективності використання альтернативних
видів транспорту, а також розроблення комп-
лексних моделей управлінського обліку з ви-
користанням інноваційних інформаційних тех-
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нологій. Це дозволить підприємствам більш
гнучко реагувати на зміни ринкового середо-
вища та посилити конкурентні переваги завдя-
ки раціональному управлінню витратами на
перевезення працівників.
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