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DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS UNDER WARTIME
CONDITIONS: THEORETICAL ASPECT

У цій статті представлено всебічне дослідження розвитку соціального підприємництва на сільських територіях в
умовах надзвичайно складної воєнної ситуації — теми, що є особливо актуальною з огляду на сучасну соціально-
економічну нестабільність і трансформації, які охоплюють всю Україну. У дослідженні здійснено грунтовний аналіз
теоретичних підходів до корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), яка на сьогоднішній день виступає не
лише добровільною ініціативою, але й необхідною стратегією забезпечення довгострокової стійкості та життєздат-
ності сільських громад. КСВ дедалі частіше розглядається як ключовий чинник збереження соціальної згуртованості,
підтримки інклюзивного зростання та розвитку адаптивного потенціалу у періоди системної кризи. У статті висвіт-
люються особливості функціонування соціально відповідального підприємництва в сільському контексті, з акцен-
том на його багатогранну роль у зміцненні соціального капіталу, створенні нових робочих місць та наданні цільової
допомоги маргіналізованим і вразливим верствам населення — особливо тим, хто зазнав серйозних втрат унаслідок
воєнних потрясінь. Значну увагу приділено виявленню та оцінці прямих і опосередкованих ризиків, пов'язаних із
триваючими бойовими діями, зокрема гострої економічної нестабільності, помітного скорочення обсягів внутрішніх
і зовнішніх інвестицій, дефіциту робочої сили та широкого спектра ресурсних обмежень, що ускладнюють функціо-
нування підприємств. У відповідь на ці виклики в статті окреслюються перспективні напрямки відновлення та розши-
рення сільського соціального підприємництва, включаючи впровадження інноваційних бізнес-моделей, використан-
ня цифрових і "зелених" технологій, а також залучення міжнародного фінансування та експертизи. Особливо підкрес-
люється ключова роль сільськогосподарських підприємств, які не лише виступають рушіями місцевої економічної
активності, але й несуть на собі тягар соціальної та екологічної відповідальності. Їхні ініціативи сприяють виживан-
ню, відновленню та поступовому розвитку сільських громад в умовах постійної воєнної невизначеності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Соціальне підприємництво має важливе
значення для покращення життя та розвитку
сільських громад. У довоєнний час соціальнос-
прямовані підприємства концентрували свою
увагу на проекти, що були направлені на роз-
виток місцевої соціальної інфраструктури на
території громад.

З початком бойових дій соціально відпові-
дальний місцевий бізнес був змушений дивер-
сифікуватись та до основних видів діяльності
додати соціально-орієнтований напрям, що ве-
лючає: сприяння у допомозі ЗСУ, шляхом до-
помоги волонтерським організаціям; адресної
допомоги окремим військовослужбовцям —
вихідцям із громад, де функціонує підприєм-
ство, та членам їх родин.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченням питань соціальної відповідаль-
ності бізнесу займались такі вітчизняні нау-

This article presents a comprehensive exploration of the development of social entrepreneurship in rural areas under
the extraordinary and challenging conditions of war, a topic of particular relevance in light of the current socio-economic
instability and transformations taking place throughout Ukraine. The study provides a thorough examination of theoretical
frameworks related to corporate social responsibility (CSR), which has emerged as a vital component in ensuring the
long-term sustainability and resilience of rural communities. CSR is increasingly seen not merely as a voluntary initiative,
but as an essential strategy for maintaining cohesion, promoting inclusive growth, and fostering adaptive capacities in
times of systemic crisis. The article highlights the unique characteristics and functioning principles of socially responsible
enterprises operating in rural contexts, emphasizing their multifaceted role in reinforcing social capital, creating new
employment opportunities, and offering targeted assistance to marginalized and vulnerable population groups-
particularly those who have been severely affected by war-related disruptions. Significant attention is given to identifying
and assessing the direct and indirect risks associated with ongoing military conflict, such as acute economic uncertainty,
a notable decline in domestic and foreign investment, labor shortages, and a wide range of resource constraints that
hinder the operational capacity of businesses. In response, the article outlines prospective avenues for revitalizing and
expanding rural social entrepreneurship, including the integration of innovative business models, the use of digital and
green technologies, and the attraction of international funding and expertise. Special emphasis is placed on the pivotal
role of agricultural enterprises, which not only serve as drivers of local economic activity but also act as carriers of
social and environmental responsibility. Their initiatives contribute to the survival, recovery, and progressive
development of rural communities under the ever-evolving conditions of wartime uncertainty.

Ключові слова: соціальне підприємництво, сільські території, корпоративна соціальна
відповідальність, сільськогосподарський бізнес, сталий розвиток, соціальна економіка, соц-
іальні інновації.

Key words: social entrepreneurship, rural areas, corporate social responsibility, agricultural
business, sustainable development, social economy, social innovations.

ковці як А. Швець, П. Швець, які розглядають
його як стратегічний інструмент сталого роз-
витку та інтегровану складову ефективного
управління [1; 2]. Ю. Серпенінова робить ак-
цент на дотриманні моральних, етичних, пра-
вових та екологічних стандартів у всіх сферах
діяльності підприємства [3]. Л. Северина виз-
начає соціально відповідальний бізнес як мо-
дель управління, в якій економічна діяльність
поєднується з активною соціальною позицією
підприємства [9]. В. Євтушенко стверджує, що
сучасний бізнес повинен не лише створювати
прибуток, а й виконувати соціальні функції [4].
Серед зарубіжних науковців варто виділити М.
Фрідмана, для якого соціальна відповідальність
є лише доповненням до бізнесу [6]. На думку
П. Друкера бізнеси мають забезпечувати спра-
ведливість, добробут і етичні стандарти у своїх
практиках [7]. М. Портер та М. Креймер ствер-
джують, що компанії повинні не лише робити
добрі справи, але й створювати стійке і взаєм-
не зростання для бізнесу та суспільства [5]. З.
Мюнх вважає, що соціально відповідальний
бізнес не обов'язково має бути пов'язаний з ос-
новною діяльністю підприємства [12].
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Не дивлячись на вагомий перелік нау-
ковців, що присвятили свою діяльність вивчен-
ню проблем соціальної відповідальності бізне-
су, залишається чимало невирішених питань,
які слід опрацювати в процесі подальших дос-
ліджень.

Насамперед варто більше уваги приділити
участі держави у вирішенні проблем даної сфе-
ри діяльності. Слід підготувати пропозиції для
органів місцевого самоврядування задля сти-
мулювання розвитку соціально відповідально-
го бізнесу на місцях.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає у теоретичному
обгрунтуванні та формуванні інструментів і
порад щодо підтримки соціального підприєм-
ництва у сільських громадах України в умовах
війни для забезпечення їх сталого соціально-
економічного розвитку.

Задля досягнення мети було вирішено такі
завдання, як аналіз теоретичних засад соц-
іального підприємництва та корпоративної
соціальної відповідальності, визначення ос-
новних напрямів впливу війни на розвиток
соціального підприємництва у сільській місце-
вості, вивчення відмінностей між соціальним
підприємництвом і соціально відповідальним
бізнесом, оцінка ризиків та можливостей со-
ціального підприємництва в умовах воєнного
стану. Запропоновано практичні заходи для
стимулювання розвитку соціально відпові-
дального підприємництва у сільських грома-
дах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне соціальне підприємництво в сіль-
ських громадах України розвивається на межі
декількох теоретичних парадигм, поєднуючи
елементи економічної ефективності, соціальної
місії та інноваційного підходу до вирішення
суспільних викликів.

Дослідники наголошують, що поширення
соціальної відповідальності бізнесу зумов-
люється рядом чинників: зростаючими очіку-
ваннями суспільства щодо етичної та відпові-
дальної діяльності компаній, наявністю дер-
жавної підтримки підприємств, які впроваджу-
ють відповідні підходи, а також активним вис-
вітленням успішних прикладів корпоративної
соціальної відповідальності.

Теоретичні основи розвитку соціального
підприємництва базуються на розумінні взає-
мозв'язку між економічною діяльністю, су-
спільними інтересами та сталим розвитком. Се-
ред провідних теорій, що формують концепту-
альне підгрунтя соціального підприємництва,
виділяють наступні (Рис. 1).

За результатами досліджень Google і Kantar,
більш ніж 40% респондентів переконані, що участь
компаній у фінансуванні гуманітарних іні-
ціатив, допомозі переселенцям та волонтерстві
суттєво впливає на їхній позитивний імідж [13].
Опитування Kantar охопило 6500 респондентів
у 12 країнах.

Рівень соціальної відповідальності визна-
чається тим, наскільки компанія інтегрує свої
цінності у взаємодію з працівниками та су-
спільством. Корпоративна соціальна відпові-

Рис. 1. Основні теорії соціально відповідального бізнесу (СВБ)

Джерело: розроблено авторами.
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дальність вже не є винятковою практикою ве-
ликих корпорацій чи інструментом іміджевого
зростання — сьогодні вона стає обов'язковим
елементом діяльності кожного бізнесу, що
прагне стійкого розвитку та успіху в українсь-
ких реаліях.

Нижче наведено основні напрями наукових
досліджень та погляди провідних вітчизняних
та зарубіжних науковців у галузі соціального
підприємництва та корпоративної соціальної
відповідальності (Табл. 1).

Для працівників соціальна відповідальність
компаній є важливим чинником, що забезпечує
відчуття надійності та довіри.

Попри виклики, пов'язані з війною, украї-
нський бізнес суттєво розширив соціальні про-
грами, піднявши стандарти соціальної відпові-
дальності на новий рівень.

В дослідженнях вище згаданих науковців
відслідковуються спільні риси та відмінності
між соціальним підприємництвом та соціально
відповідальним бізнесом (Табл. 2).

Сучасні компанії все більше фокусуються
на задоволенні потреб суспільства, а не тільки

на отриманні прибутку, впроваджують інно-
ваційні та цифрові технології, а також підтри-
мують своїх працівників.

Нині соціальна відповідальність відіграє
ключову роль не тільки у збереженні робочих
місць та стабільності бізнесу, а й у сприянні
економічному та соціальному розвитку країни
загалом (Рис. 2).

Досвід українських підприємств пока-
зує, що багато з них активно залучаються
до волонтерських ініціатив, зокрема на ко-
ристь армії та екологічних проєктів. Водно-
час не всі українські компанії під час війни
демонструють відповідальну поведінку, і в
деяких сферах, таких як нелегальна торгі-
вля товарами та послугами, обсяги тіньової
економіки збільшилися. Серед компаній, які
беруть участь у різного виду проектах з
підтримки армії, можна виділити такі, як:
Нова пошта, Фармак, ELEKS, Comfy, Sigma
Software, Greencubator. Організація Green-
cubator також займається розвитком зеле-
ної енергетики та сталого розвитку в Ук-
раїні [14].

Визначення понять та напрями досліджень 
Експерт Соціальне 

підприємництво 
Соціальна відповідальність бізнесу 

А. Швець Аналізує КСВ 

через призму 
циркулярної 

економіки 

Розглядає соціальну відповідальність бізнесу як 

стратегічний інструмент сталого розвитку, що 
виходить за межі простої благодійності. В 

умовах України це особливо важливо, адже 

СВБ може сприяти відновленню довіри до 
бізнесу, підвищенню соціальної стабільності та 

розвитку людського капіталу.  

Ю. Серпенінова КСВ-ключовий 

чинник 
діяльності 

підприємств 

Розглядає соціально відповідальний бізнес як 

інструмент взаємовигідного партнерства між 
бізнесом і суспільством. Соціальна 

відповідальність полягає у свідомому 
дотриманні моральних, етичних, правових та 

екологічних стандартів у всіх сферах 

діяльності.  

Л. Шевчук Досліджує роль 
КСВ у розвитку 

сільських 

громад 

Визначає соціально відповідальний бізнес як 
модель ведення підприємницької діяльності, що 

базується на гармонізації економічних інтересів 

із соціальними потребами суспільства.  

М. Фрідман Соціальна 
відповідальність 

бізнесу — це 

зростання 
прибутку 

Соціальна відповідальність як мінімізацію 
шкоди для суспільства, але не як головну мету. 

Соціальна відповідальність для нього була 

лише доповненням до бізнесу, а не основною 
метою. 

П. Друкер Участь держави, 

освіти, медіа та 
прозорої 

звітності у 

розвитку КСВ 

Бізнеси повинні діяти відповідально щодо 

суспільства, забезпечуючи справедливість, 
добробут і етичні стандарти у своїх практиках. 

М.Креймер Працює над 
стратегією 

соціальної 

відповідальності 

Новий підхід до корпоративної соціальної 
відповідальності (КСВ), де компанії повинні не 

лише робити добрі справи, але й створювати 

стійке і взаємне зростання для бізнесу та 
суспільства. 

 

Таблиця 1. Основні напрями наукових досліджень у галузі соціального підприємництва
та корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)

Джерело: систематизовано авторами [1; 2; 3; 4; 5; 6; 9; 10; 11; 12; 13].
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Відмінності 
Спільні риси 

Соціально відповідальний бізнес Соціальне підприємництво 

Мета 

Прибуток+відповідальна діяльність Соціальний ефект - основа 

Прибуток 

Отримують власники На соціальні потреби 

Тип організації А
. 

Ш
в
ец

ь
 

1) Орієнтовані на суспільну 

користь та вирішення 

соціальних проблем.  
2) Передбачають етичну 

поведінку, прозорість і довіру.  

3) Важливі – екологічна 
відповідальність, інвестиції в 

людський капітал. 

Комерційні підприємства, в роботі яких є 

соціальна відповідальність з вбудованою в 

бізнес-модель соціальною складовою 

Неприбуткові / гібридні моделі, основою 

яких є соціальна місія. Соціальна 

складова є ціллю та сенсом діяльності 

Мета 

Прибуток з соціальними нормами Соціальна місія - основна мета 

Тип організації 

Класичні бізнеси із супутньою, важливою 

соціальною складовою 

Малі, інноваційні / неприбуткові із 

соціальним результатом діяльності 

Прибуток 

Власникам+частково благодійність Реінвестується в соціальну сферу 

Ю
. 
С

ер
п

ен
ін

о
в
а 

1) Орієнтовані на суспільну 

користь і довгостроковий 
вплив.  

2) Передбачають етичну 
поведінку, прозорість та 
відповідальність перед 

громадою.  

3) Спрямовані на підвищення 
якості життя та стійкий 

розвиток. 

Комерційна діяльність із соціальною 
відповідальністю 

Соціальна місія - провідна 

Мета 

Прибуток з урахуванням соціальних аспектів Соціальна місія як основна мета 
діяльності 

Тип організації 

Класичні комерційні підприємства з 
інтегрованою соціальною складовою 

Часто малі або гібридні структури з 
соціальною складовою як основою бізнес-

моделі 

Прибуток 

Л
. 

Ш
ев

ч
у
к
 

1) Орієнтація на суспільне 

благо та етичну поведінку.  

2) Участь у розв’язанні 
соціальних проблем.  

3) Підтримка сталого розвитку, 

відповідальне ставлення до 
людей і довкілля. 

Для на бізнесу та добрих справ Направлено у соціальні проєкти 

Мета 

Максимізація прибутку власників Соціальна місія — основа 

Прибуток 

Головна мета Засіб отримання соц. результату 

Оцінка соціального підприємництва 

М
. 
Ф

р
ід

м
ан

 

1) Обидва пов’язані з бізнес-
діяльністю в суспільстві.  

2) Обидва можуть впливати на 

соціальні процеси — але в 
межах різних підходів. 

Відхилення від бізнес-логіки Виходить за межі підходу  

Мета 

Економічний ефект + відповідальність Соціальна місія — основа діяльності 

Тип організації 

Комерційні компанії з інтегрованою у загальну 

стратегію управління соціальною складовою 

Інноваційні структури, головною метою і 

формою існування яких є соціальна складова. 

Прибуток 

П
. 

Д
р

у
к
ер

 

1) Обидва орієнтовані на 

суспільну користь і етичні дії.  

2) Наголошують на 
довгостроковому впливі 

бізнесу на суспільство.  
3) Вбачають соціальні 
завдання як важливу частину 

підприємницької діяльності. 

Основна мета, з соц. контекстом  Засіб досягнення соц. мети 

Мета 

Прибуток + соціальні цінності Соціальна місія — основна 

Тип організації 

Традиційні або великі компанії з інтегрованою 
в бізнес-стратегію соцільною складовою 

Малі, інноваційні, гібридні або неприбуткові з 
соціальною складовою в основі бізнес-моделі 

Прибуток 

М
. 
К

р
ей

м
ер

 

1) Спрямовані на вирішення 

соціальних проблем.  
2) Поєднують соціальні цілі з 
економічною діяльністю.  

3) Створюють довготривалу 

цінність для суспільства. 
 

Залишається у бізнесі, але служить спільній меті Переважно реінвестується в соціальні цілі 

 

Таблиця 2. Спільні риси та відмінності між соціальним підприємництвом та соціально
відповідальним бізнесом

Джерело: систематизовано авторами [1; 2; 3; 4; 5; 6; 9; 10; 11; 12; 13].
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Сільське господарство є ключовим секто-
ром аграрної економіки і реалізує соціальну
відповідальність через збереження села. На
практиці ж питання соціальної відповідаль-
ності часто відходить на другий план, поступа-
ючись місцем максимізації прибутку. Капіталі-
стичні моделі господарювання сприяють праг-
ненню до прибутку, що зменшує увагу до соц-
іальних витрат.

Нижче представленно системні заходи сто-
совно вдосконалення соціальної відповідаль-
ності (Табл. 3).

Соціально відповідальні практики не харак-
терні для сучасного українського сільського
господарства через нестабільність ринків та не-
достатньо адаптовані умови функціонування.
Разом з тим, сільськогосподарські підприєм-
ства мають враховувати соціальні проблеми те-

риторій, де вони працюють.
Соціальна відповідальність
включає отримання соціально-
го ефекту від діяльності, що
полягає у виробництві якісних
товарів за прийнятними ціна-
ми. Це також означає враху-
вання соціальних аспектів у
мотивації працівників через
оплату праці і витрати на со-
ціальні заходи.

Cільськогосподарські під-
приємства виконують важливу
соціально-економічну роль,
забезпечуючи зайнятість, ство-
рюючи продукцію та зберігаю-
чи навколишнє середовище.
Вони мають стати соціально
відповідальними з соціальних
міркувань, враховуючи потре-
би власних працівників. Со-
ціальна відповідальність сіль-
ськогосподарських підпри-
ємств є складним питанням,
яке потребує оцінки з різних
аспектів: витрат на соціальні
проекти, зайнятості населення
та впливу на соціально-еконо-
мічний розвиток територій.

Сільськогосподарські під-
приємства виконують суттєву

Рис. 2. Загальноприйняті наукові методи вирішення проблем
соціальновідповідального підприємництва

Джерело: укладено авторами.

Рівень реалізації Захід 

Міждержавний Підтримка міжнародних організацій та міжурядових структур 

Забезпечення сталого економічного та соціального розвитку країни. 

Створення та впровадження національних програм для розвитку 

корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). 

Поліпшення законодавства, що регулює впровадження та 
дотримання принципів соціальної відповідальності бізнесу. 

Розробка економічних інструментів для стимулювання розвитку 

КСВ 

Загальнодержавний 

Впровадження податкових пільг для компаній із соціально 

відповідальним підходом, зокрема зниження податку на прибуток 
для підприємств, що випускають високотехнологічну продукцію, 

застосовують енерго- та ресурсозберігаючі технології, а також 

інвестують у технологічний розвиток і модернізацію виробництва. 

Створення систематизованих документів щодо соціально-

економічної відповідальності для національних органів влади, 

бізнесу та установ. 

Розробка та ухвалення національних стратегій розвитку 
корпоративної соціальної відповідальності. 

Формування моделей співпраці між бізнесом, державними 

структурами та органами влади для реалізації спільних програм і 

ініціатив. 

Загальнодержавний 

регіональний 

Покращення якості життя на місцевому рівні та зменшення 
регіональних дисбалансів у розвитку. 

Впровадження системи звітності з корпоративної соціальної 

відповідальності, яка передбачає обов’язкове звітування компаній у 
квартальних звітах за показниками, що оцінюють рівень їх 

соціальної відповідальності. 

Загальнодержавний 

підприємницький 

Створення рейтингів соціально відповідальних компаній та 

нагородження їх національними преміями і відзнаками у сфері КСВ. 

Регіональний, 
підприємницький 

Раціональне використання природних ресурсів і зниження 
екологічних ризиків. 

Підприємницький Надання можливостей для участі в громадських та волонтерських 

проектах. 

 

Таблиця 3. Системні заходи щодо вдосконалення проєктів СВ
під час війни в Україні

Джерело: узагальнено авторами.
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роль в економічному розвитку та соціальному
забезпеченні сільських територій, тому їх соц-
іальна відповідальність є критично важливою.

Соціальна відповідальність підприємства є
показником його діяльності, що демонструє
готовність підприємця підтримувати або не
підтримувати соціальні проєкти залежно від
умов та можливостей. Цю
відповідальність слід відріз-
няти від соціального під-
приємництва, яке має свою
цілеспрямовану місію, по-
в'язану зі соціально значу-
щими проєктами, водночас
враховуючи специфіку сіль-
ськогосподарського бізне-
су. Соціально відповідальне
підприємництво стало од-
ним із ключових чинників
збалансування соціально-
економічних інтересів насе-
лення села і сприяє сталому
розвитку сільських тери-
торій.

Сільськогосподарське під-
приємництво вважається
основним засобом еконо-
мічного розвитку сільських
районів і реалізує соціальну

відповідальність через механізми, що підтриму-
ють сільські громади. Однак на практиці со-
ціальні аспекти в розвитку агробізнесу часто
відходять на другий план через орієнтацію на
максимізацію прибутку. Підприємці здебільшо-
го прагнуть зменшити витрати, навіть якщо це
означає нехтування соціальними зобов'язаннями.

Рис. 3. Особливості соціально відповідального аграрного бізнесу

Джерело: розроблено авторами.

Рис. 4. Впровадження соціально відповідального бізнесу у
сільській місцевості

Джерело: розроблено авторами.
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Соціально відповідальний бізнес на сільсь-
ких територіях, особливо серед аграрних
підприємств, має свої особливості, які вплива-
ють як на економічний, так і на соціальний роз-
виток регіону (Рис. 3).

Проілюстровано сучасне сільське госпо-
дарство з використанням екологічно чистих
технологій, підтримку місцевої громади та
збереження довкілля. На рисунку продемон-
стровано як такі підприємства сприяють еко-
номічному розвитку та підвищенню якості
життя в сільських регіонах. Проілюстровано
сільську громаду з соціально відповідальним
аграрним бізнесом. Він демонструє гармоній-
не поєднання сучасного сільського господар-
ства, сталого розвитку та підтримки місцевих
ініціатив.

Соціально відповідальний бізнес у сільських
регіонах не лише сприяє розвитку економіки,
але й позитивно впливає на соціальну сферу та
довкілля. Такі підприємства допомагають по-
кращити життя місцевих жителів, сприяють
сталому розвитку та збереженню сільської гро-
мади (Рис. 4).

Результати дослідження свідчать, що со-
ціальне підприємництво у сільських громадах
України зазнало трансформацій під впливом
війни, адаптуючи свої стратегії до нових вик-
ликів. Соціально відповідальні підприємства
відіграють важливу роль у підтримці економі-
чної активності, створенні робочих місць, роз-

витку місцевої інфраструктури та збереженні
екології.

Соціально відповідальний бізнес поки що не
є широко поширеним явищем в українському
сільському господарстві через відсутність ста-
більних умов для функціонування бізнесу, на-
приклад, через недосконалість земельного рин-
ку. Розвиток сільськогосподарських підпри-
ємств не може повністю ігнорувати соціальні
проблеми території, так як аграрний сектор і
село тісно пов'язані.

В рамках дослідження соціальної відпові-
дальності сільськогосподарських підприємств
слід оцінити їхню діяльність щодо різних учас-
ників господарювання, таких як власники, пра-
цівники та інші зацікавлені сторони. Склад по-
казників для оцінки рівня соціальної відпові-
дальності залежить від специфіки підприєм-
ства, включаючи економічні показники, такі як
рівень оплати праці та інвестиції у соціальні
проєкти.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Соціально відповідальний бізнес на сіль-

ських територіях, особливо в аграрному сек-
торі, є важливим елементом сталого розвитку
сільських громад. Він сприяє економічному
зростанню, підтримує соціальні ініціативи, бере
участь у збереженні довкілля і місцевих тра-

Ризики Перспективи 

Категорія Опис Категорія Опис 

Безпекові 

ризики 

Пряма загроза життю та 

майну, руйнування 

інфраструктури, 
обмеження пересування 

Мобілізація 

громади 

Посилення самоорганізації, 

волонтерства та кооперації 

мешканців. 

Економічна 

нестабільність 

Інфляція, коливання 

валют, падіння 

купівельної спромож-
ності населення 

Ріст попиту 

на соціальні 

послуги 

Збільшення потреб у 

підтримці ВПО, осіб з 

інвалідністю, літніх людей 

Міграція та 

демографічні 
зміни 

Вимушене переселення 

населення, зменшення 
робочої сили, зростання 

навантаження на 

громади. 

Інновації та 

адаптація 

Швидке впровадження нових 

моделей бізнесу, 
цифровізація, гнучкість у 

веденні справ 

Обмежений 
доступ до 

ресурсів 

Дефіцит фінансування, 
труднощі з постачанням 

сировини та товарів 

Міжнародна 
підтримка 

Гранти, гуманітарна 
допомога, програми розвитку 

від донорів та міжнародних 

організацій 

Правова 
невизначе-

ність 

Відсутність або 
нестабільність 

законодавчих норм 

щодо соціального 
підприємництва 

Розвиток 
локальної 

економіки 

Соціальні підприємства 
заміщують знищені ланцюги 

постачання, створюють 

робочі місця. 

Соціальна 

напруга 

Зростання недовіри, 

конкуренції за ресурси, 
травматизація громади 

Підвищення 

довіри до 
бізнесу 

Соціально відповідальні 

ініціативи викликають повагу 
та підтримку у громади 

 

Таблиця 4. Ризики та перспективи розвитку соціального підприємництва у сільських
громадах в умовах війни

Джерело: узагальнено авторами.
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дицій. Підтримуючи такий підхід, сільськогос-
подарські підприємства можуть стати не лише
економічно успішними, але й соціально корис-
ними, зміцнюючи стійкість сільських територій.
В умовах збройного конфлікту соціальна відпо-
відальність підприємств набуває нового значен-
ня: вона стає не лише добровільною ініціати-
вою, а й необхідною умовою виживання громад.
Ефективне поєднання економічних та соціаль-
них інтересів підприємств сприяє підвищенню
їхньої стійкості та конкурентоспроможності.

Попри значні ризики, зокрема безпекові
загрози, нестабільність ринкових умов та об-
меження доступу до ресурсів, в останні роки
з'явились нові можливості для розвитку: акти-
візація громадської активності, впровадження
інноваційних бізнес-моделей, цифровізація та
залучення міжнародної допомоги.

Для подальшого розвитку соціального
підприємництва у сільській місцевості необхі-
дне вдосконалення державної політики у сфері
корпоративної соціальної відповідальності,
стимулювання місцевих ініціатив, активне
впровадження інноваційних технологій та роз-
будова партнерських відносин між бізнесом,
громадою та органами влади. Лише завдяки
комплексному підходу можна забезпечити
стійкий розвиток сільських територій навіть за
умов воєнних випробувань.
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