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TOURISM CLUSTERS AS AN INNOVATIVE TOOL FOR THE DEVELOPMENT
OF REGIONAL TOURISM SERVICES MARKETS

Наукова стаття присвячена дослідженню актуальних питань формування туристичних кластерів як інновацій-
ного інструменту розвитку регіональних ринків туристичних послуг. Визначено, що кластер є інноваційним інстру-
ментом структурування туристичної діяльності, забезпечення довгострокових можливостей розвитку, встановлення
засад державної та регіональної політики. Розглянуто етапи розвитку туристичного кластеру відповідно до основ-
них засад концепції регіональних туристичних систем. Виокремлено типи кластерів з урахуванням галузевих особ-
ливостей у сфері туризму. Сформовано основні переваги туристичних кластерів як інноваційного інструменту роз-
витку регіональних ринків туристичних послуг. Виокремлено комплекс заходів необхідних для здійснення у державі
забезпечення формування сприятливих умов розвитку туристичних кластерів. Запропоновано перспективи розвит-
ку туристичних кластерів як інноваційного інструменту розвитку регіональних ринків туристичних послуг в Україні
та Хмельницькій області.

The scientific article is devoted to the study of topical issues of the formation of tourist clusters as an innovative tool
for the development of regional tourist services markets. It is determined that the cluster is an innovative tool for
structuring tourist activities, ensuring long-term development opportunities, establishing the foundations of state and
regional policy. Seven consecutive stages of the development of a tourist cluster are considered in accordance with the
basic principles of the concept of regional tourist systems. Types of clusters are identified taking into account industry
specifics in the field of tourism. The main advantages of tourist clusters as an innovative tool for the development of
regional tourist services markets are formed. The International Agrotourism Cluster "Dniester 1362" is considered — an
association of representatives of business, government, scientific institutions, non-governmental and environmental
organizations in 7 regions of Ukraine and in the territory of Moldova, where the Dniester flows. The goal of the cluster is
to increase the competitiveness in the global tourism market through cross-sectoral cooperation of organizations and
the introduction of innovations for the sustainable development of business and territories. The main types of activity
are — craft agricultural production (beekeeping, livestock, livestock (dairy and meat), berry growing, winemaking,
vegetable growing, fishing, poultry farming, gardening, etc.); folk crafts and trades (pottery, blacksmithing, felting,
wickerwork, carving, embroidery, etc.); accommodation and catering (green estates, hostels, campsites, glamping, tourist
complexes, motels); logistics services (air, land and water transportation); market operators (tour operators, travel
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах кластерна модель дедалі
активніше утверджується як ефективна концеп-
ція економічного розвитку та підвищення конку-
рентоспроможності. Динамічне зростання
кількості та якості кластерних об'єднань у різних
країнах світу засвідчує її життєздатність і прак-
тичну цінність. У державах з високим рівнем еко-
номічного розвитку кластерний підхід перетво-
рюється на провідний інструмент стратегічного
планування, забезпечуючи низку переваг —
інституційного, інноваційного та функціонально-
го характеру. Саме завдяки цим перевагам зрос-
тає ефективність господарської діяльності, залу-
чаються прямі іноземні інвестиції, вирішуються
питання зайнятості та загального економічного
зростання. Водночас, з огляду на стрімкий роз-
виток туристичного ринку в Україні, виникає на-
гальна потреба у впровадженні нових, іннова-
ційних механізмів регулювання цієї галузі, а та-
кож у формуванні ефективної взаємодії між
органами державної влади, місцевими громада-
ми та суб'єктами підприємництва. Одним із пер-
спективних шляхів модернізації туристичної сфе-
ри виступає створення туристичних кластерів, які
здатні забезпечити системний підхід до розвит-
ку галузі на регіональному рівні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливостям формування та функціону-
вання кластерних утворень присвятили робо-
ти такі закордонні та вітчизняні вчені як М.
Портер (засновник сучасної кластерної теорії),
М. Енрайт, С. Розенфельд, М. Сторпер, П. Мас-
келл, Дж. Кортрайт, О. Сольвелл, Г. Ліндквіст
М. Войнаренко, В. Дубницький, С. Соколенко,
О. Амоша, Н. Трушкіна, В. Шипоша, М. Гудзь,
О. Задоя, Г. П'ятницька, О. Самборський та
інші. Проблематиці формування туристичних
кластерів в Україні приділено значну увагу в

agents); events (festivals, competitions, concerts, shows). A set of measures necessary to ensure the formation of favorable
conditions for the development of tourism clusters in the state is identified. Prospects for the development of tourism
clusters as an innovative tool for the development of regional tourism services markets in Ukraine and the Khmelnytskyi
region are proposed.

Ключові слова: туризм, кластер, туристичний кластер, інновація, ринок туристичних по-
слуг, регіональний ринок туристичних послуг.

Key words: tourism, cluster, tourism cluster, innovation, tourism services market, regional
tourism services market.

працях М. Мальської, Л. Матвійчук, З. Атаман-
чук, Г. Гапоненко, А. Голода та інших.

Незважаючи на наявність широкого спект-
ру досліджень в українській науці пов'язаних з
кластерною тематикою, подальшого розгляду
потребують питання щодо визначення рис су-
часного туристичного кластера, проблем його
функціонування та розвитку на ринку турис-
тичних послуг. Актуальність зазначених питань
та проблем обумовили вибір напряму науково-
го дослідження, його мету та завдання.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

З огляду на зазначені вище факти, метою
статті є дослідження актуальних питань фор-
мування туристичних кластерів як інноваційно-
го інструменту розвитку регіональних ринків
туристичних послуг.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Кластер виступає як інноваційний механізм
організації туристичної діяльності, що сприяє
формуванню структурованого середовища, роз-
ширенню перспектив сталого розвитку та закла-
данню основ державної і регіональної політики у
сфері туризму. Якщо початкові теоретичні підхо-
ди до кластерів були зосереджені переважно на
поєднанні суб'єктів однієї галузі, то нині їх розг-
лядають як територіально-інноваційні утворення,
що грунтуються на спільних принципах конку-
ренції й використанні різноманітних джерел кон-
курентних переваг. До них належать зовнішньое-
кономічні контакти, взаємозв'язки між виробни-
чими секторами, обмін технологіями, поширення
маркетингових інструментів та інформаційних ре-
сурсів. Кластерна модель є сучасною формою
організації, яка стимулює кооперацію між
підприємствами та установами, забезпечує узгод-
женість стратегій розвитку та сприяє переходу до
інноваційно орієнтованої економіки. Вона також
підвищує рівень міжнародної конкурентоспро-
можності регіонів. Формування кластерів як



98
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 12, 2025

інструмент активізації економічного потенціалу
територій відображає нові підходи до управління
соціально-економічними процесами в межах ад-
міністративно-територіальних одиниць. Застосу-
вання кластерної стратегії створює широкі мож-
ливості для співпраці між бізнесом, органами вла-
ди та освітніми закладами, об'єднуючи їхні зусил-
ля задля зміцнення регіональної економіки.

Кластер створюється з метою економічного
розвитку, підвищення конкурентоспромож-
ності та інвестиційної привабливості регіону.
Туристичний кластер (з англ. сluster — "гроно",
"група", "скупчення") — це концентрація на
певній території підприємств індустрії туризму,
які взаємодіють між собою з метою створення
туристичного продукту. Відповідно до визначен-
ня, в основі якого лежить підхід М. Портера,
кластер — це група близьких, географічно взає-
мозалежних компаній і пов'язаних з ними орган-
ізацій, які спільно діють у певному виді бізнесу,
характеризуються спільністю напрямків діяль-
ності й взаємодоповнюють один одного [9].

Стратегічною метою розвитку туризму в Ук-
раїні є створення конкурентоспроможного на
внутрішньому та світовому ринках національно-
го туристичного продукту. Враховуючи, що ко-
жен регіон України характеризується своїми
природно-кліматичними умовами, етнічними тра-
диціями та історико-культурними особливостя-
ми, постає проблема якісного аналізу та оціню-
вання рівня розвитку діяльності суб'єктів турис-
тичної діяльності у регіональному розрізі, що
дозволить врахувати вимоги щодо застосування
ефективних та оптимальних форм господарюван-
ня з метою збереження та покращення туристич-
ної привабливості території з урахуванням її гео-
графічних та соціально-економічних умов фун-
кціонування й розвитку. Велике значення для
розвитку туризму має використання кластерної
моделі. Саме кластерні утворення ефективно за-
безпечують можливість економічного розвитку
регіону та країни загалом і підвищують конкурен-
тоспроможність кінцевого продукту, виробничої
діяльності підприємств, що входять до кластерів
на ринку. Незважаючи на здійснення заходів,
спрямованих на підвищення конкурентоспро-
можності окремих секторів економіки України та
її регіонів на основі кластерної моделі, кількість
діючих кластерів в Україні залишається незнач-
ною. Особливо це стосується туристичної галузі,
що є перспективною в цьому плані, тому вивчен-
ня можливостей і досвіду запровадження клас-
терної моделі є актуальними.

Метою функціонування туристичного кла-
стера є об'єднання ресурсів, ідей, можливостей
різних структур у єдиний комплекс щодо найе-

фективнішого представлення ресурсів регіону,
формування, просування та реалізації турис-
тичних продуктів на різних ринках. До важли-
вих рис кластерів слід віднести провідну роль у
них малих та середніх підприємств, що підкрес-
лює значення регіональних ресурсів для функ-
ціонування кластера. Як зазначає Д. Стеченко,
"Кластерний підхід у сфері туризму активізує
підприємство через концентрацію ділової ак-
тивності, тому сприяє створенню робочих
місць, доходів, поліпшенню якості туристичних
послуг, життя населення на території його зап-
ровадження. Досягається це завдяки зростан-
ню конкурентоспроможності, можливості
інтеграції інтелектуальних, природно-рекреа-
ційних, трудових, фінансових, матеріальних
ресурсів у забезпеченні якості виробницт-
ва та надання туристичних послуг". Зокрема,
О. Є. Кузьмін запропонував таке пояснення
сутності кластерного підходу: "Кластер — це
добровільне об'єднання географічно сконцен-
трованих, незалежних один від одного суб'єктів
господарювання (підприємств, навчально-нау-
кових установ, банків, страхових компаній
тощо) та органів державної влади без створен-
ня окремої юридичної особи для спільної діяль-
ності у сфері підприємництва, для ефективні-
шого використання ресурсів, стимулювання
інноваційності, а також досягнення економіч-
ного ефекту". С. О. Cтойка вважає, що забез-
печення сталого економічного розвитку регі-
онів країни з туристичною інфраструктурою
шляхом створення туристичних кластерів,
спеціальних економічних зон, територій пріо-
ритетного розвитку — це лише початковий етап
реалізації стратегії розвитку туризму в Україні.
Щоб вижити в жорстких конкурентних умовах
ХХІ століття, малим і середнім туристичним
підприємствам необхідно постійно використо-
вувати ноу-хау у виробництві туристичних про-
дуктів і обслуговуванні туристів [2].

У проекті Розпорядження Кабінету міністрів
України "Про схвалення Концепції створення
кластерів в Україні" сформульовано визначення
таких їх видів: туристичні кластери, які форму-
ються на базі туристичних активів регіону і скла-
даються з підприємств різних сфер, пов'язаних з
обслуговуванням туристів, наприклад, туристич-
них операторів, готелів, сфери громадського хар-
чування, виробників сувенірної продукції, транс-
портних підприємств та інших; інноваційно-тех-
нологічні кластери — це об'єднання географічно
локалізованих підприємств, що пов'язані вироб-
ничими зв'язками з метою створення інновацій-
ної продукції та надання послуг суб'єктам інно-
ваційної діяльності. Об'єднання цих видів клас-
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терів у один туристично-інноваційний дасть змо-
гу досягти певних цілей у туристичній галузі.

Відповідно до основних засад концепції ре-
гіональних туристичних систем [4], розвиток
туристичного кластеру охоплює сім послідов-
них етапів:

1. Стартовий етап. На цьому рівні є лише на-
явні природні чи культурні туристичні ресурси, але
активна туристична діяльність ще не ведеться.

2. Етап інформування. Завдяки поширенню
інформації серед місцевих жителів та зовнішніх
учасників формується перше уявлення про
можливості регіону. Це підвищує інтерес до
нього та призводить до появи перших туристів.

3. Організаційний етап. Зі зростанням заці-
кавленості з боку мандрівників ресурси регіо-
ну починають активно використовуватись: їх
включають до екскурсійних маршрутів, про-
грам турів, які формують туристичні компанії.

4. Інфраструктурний етап. У відповідь на
зростання туристичного потоку починається
розбудова інфраструктури: будівництво го-
телів, ресторанів, транспортних розв'язок і
об'єктів дозвілля. Регіон поступово трансфор-
мується у повноцінну туристичну дестинацію.

5. Етап інституціоналізації. На основі сфор-
мованої дестинації створюються спеціалізовані
структури та організації, що відповідають за ко-
ординацію і регулювання туристичної діяльності.

6. Етап кластеризації. До процесу розвит-
ку туризму долучаються інші галузі: освітня,
наукова, промислова, аграрна. Розробляються
стратегічні програми, що визначають напрями
функціонування туристичного кластеру на
рівні регіону та країни.

7. Мережеве об'єднання. Завершальний етап
полягає в інтеграції кластеру у розгалужену си-
стему туристичних об'єднань — як у межах регі-
ону, так і на міжнародній арені. Розвиваються
партнерські відносини з іншими кластерами, ре-
алізуються спільні та транскордонні ініціативи.

Тому саме взаємодія туристичних кластерів
між собою створює основу для високої ефек-
тивності регіональної туристичної системи.
Домінування кластерів, що досягли пізніх
етапів розвитку, вказує на зрілість системи та
її готовність до сучасних викликів.

З урахуванням галузевих особливостей у сфері
туризму можна виокремити такі типи кластерів:

— дискретні туристичні кластери об'єдну-
ють суб'єкти, які надають окремі туристичні або
пов'язані з ними послуги, що не утворюють
цілісного туристичного продукту, але можуть
бути складовими подорожі. До таких кластерів
належать, зокрема, об'єкти екскурсійного об-
слуговування, заклади харчування, культурно-

розважальні установи, що діють автономно або
навколо визначної туристичної локації;

— процесні туристичні кластери формують-
ся у регіонах із сталою сезонною або аграрною
специфікою, наприклад, на основі сільського
господарства, виноробства, гастрономії. Це кла-
стерні структури, де туризм розвивається як
супутній напрям до основної галузі (сільський
туризм, агротуризм, фермерські тури тощо);

— інноваційні та креативні туристичні кла-
стери охоплюють підприємства, що діють у
новітніх секторах послуг, зокрема — індустрії
подій, креативного туризму, цифрового супро-
воду подорожей, а також в освітньому, науко-
вому чи анімаційному туризмі. Тут активно роз-
виваються стартапи, платформи онлайн-букі-
нгу, VR-тури, бізнес-моделі, які комерціалізу-
ють сучасні ІТ-технології у туризмі;

— кластери туристичної дестинації — це об'єд-
нання різнопрофільних підприємств, що фор-
мують повноцінний туристичний продукт у ме-
жах конкретної локації. До складу таких клас-
терів входять готелі, ресторани, екскурсійні
агентства, транспортні компанії, туристичні
інформаційні центри, виробники сувенірної
продукції тощо. Вони забезпечують комплекс-
не обслуговування туристів та сприяють підви-
щенню привабливості регіону;

— транспортно-туристичні логістичні клас-
тери базуються на ефективному поєднанні ту-
ристичної інфраструктури з транспортними вуз-
лами. До них входять авіаперевізники, автобусні
парки, залізничні станції, логістичні платформи,
що забезпечують комфортний доступ до турис-
тичних об'єктів. Такі кластери особливо ефек-
тивні в регіонах з активним транзитним потен-
ціалом і міжнародними маршрутами.

Кожен із вищезазначених кластерів у туризмі
може бути підсилений тематичною привабливі-
стю — наприклад, подієвим туризмом, відвідуван-
ням промислових підприємств або участю у кре-
ативних заходах. Розширення кластерного підхо-
ду в туризмі відкриває нові можливості для си-
нергії різних галузей з туристичною діяльністю.

Туристична кластеризація досить нове яви-
ще на туристичному ринку Подільського регі-
ону, адже створення туристичних кластерів
регіону починається лише з 2000-х років. Хоча
кластерам туризму близько 10—15 років, але всі
вони знаходяться на початковому етапі розвит-
ку. Серед туристичних кластерів виділяють
4 кластери в Хмельницькій області: кластер
"Кам'янець" (осередок — м. Кам'янець-По-
дільський), "Подільська гільдія ремісників" (м.
Кам'янець-Подільський), "Кам'янецький ди-
вокрай" (с. Колибаївка, Кам'янець-Подільський
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район), "Оберіг" (селище Гриців, Шепетівський
район); та 1 кластер в Тернопільській області "Ма-
льовнича Бережанщина" (Бережанський район).

Візитною карткою регіону та Хмельницької
області зокрема є місто Кам'янець-Поділь-
ський. На базі міста та його околицях в кінці
1990-х рр. та початку 2000-х років було створе-
но 3 окремі кластери — "Кам'янець", "По-
дільська гільдія ремісників" та "Кам'янецький
дивокрай". Крім того, місто є елементом міжре-
гіонального кластеру "Подільсько-Буковинсь-
кий туристичний кластер", до якого входять 3
міста — Кам'янець-Подільський, Чернівці та
Хотин. Подільсько-Буковинський туристичний
кластер, розташований на південному заході
України, складається з двох історичних регі-
онів — Поділля та Буковини. Створення тако-
го кластеру базується на ідеї об'єднання різних
об'єктів туристичної інфраструктури, які були
розділені, в один конгломерат. Отож, туристи
можуть розраховувати на комплекс послуг та
цілісний туристичний продукт. Для координації
туристичної діяльності в зазначених містах і в
регіоні в цілому у 2008 році було засновано
організаційний комітет з розробки Подільсько-
Буковинського туристичного кластеру, участь
в якому беруть координатори від трьох міст.
Щорічно на засіданнях організаційного комі-
тету координатори звітують про готовність
Чернівців, Хотина та Кам'янця-Подільського
до спільного представлення їх туристичного
потенціалу на міжнародних виставках, фору-
мах та ярмарках, спільної участі в грантових
проєктах з розвитку Подільсько-Буковинсько-
го туристичного кластеру в межах транскор-
донного партнерства. За висновками багатьох
експертів, Подільсько-Буковинський туристич-
ний кластер є одним з ефективних і продуктив-
них туристичних кластерів України як на регі-
ональному, так і на міжнародному рівні[1].

У 2019 році почав зароджуватися Міжна-
родний агротуристичний кластер "Дністер
1362" — це об'єднання представників бізнесу,
влади, наукових інституцій, неурядових та при-
родоохоронних організацій у 7 областях Украї-
ни і на території Молдови, де протікає Дністер
(Походження назви Дністер 136 — протяжність
річки Дністер — 1362 км. Середина Дністра ор-
ієнтовно знаходиться в Бакоті, яка є найбіль-
шим водним плесом річки. Перша історична
згадка про Бакотський скельний монастир да-
тована 1362 роком). Мета кластеру — підвищен-
ня конкурентоспроможності Подністер'я на
світовому туристичному ринку шляхом крос-
секторальної співпраці організацій та запро-
вадження інновацій для сталого розвитку

бізнесу і територій. Основними видами діяль-
ності є — крафтова агропродукція (бджільниц-
тво, тваринництво, тваринництво (молочне та
м'ясне), ягідництво, виноробство, овочівницт-
во, рибальство, птахівництво, садівництво
тощо); народні промисли та ремесла (гончар-
ство, ковальство, валяння, лозоплетіння,
різьбярство, вишивання тощо); проживання та
харчування (зелені садиби, хостели, кемпінги,
глемпінги, туристичні комплекси, мотелі); лог-
істичні послуги (засоби пересування в повітрі,
на суші і воді); оператори ринку (туристичні
оператори, туристичні агенти); івенти (фести-
валі, змагання, концерти, шоу).

Також на території Хмельницької області діє
фундатор найбільш розвинених кластерів Под-
ілля Podillia Fashion Cluster (PFC). Головною
метою PFC є об?єднати зусилля бізнесу, влади,
закладів освіти та науки задля розвитку ринку
одягу та аксесуарів з фокусом на спорт, туризм
та активне сімейне дозвілля. Синергія усіх учас-
ників PFC сприяє переходу на новий етап роз-
витку — створення навчального центру, де ба-
жаючі мають змогу підвищити рівень практич-
ної підготовки за професійно підготовленими
програмами викладачами ВНЗ. Реалізація таких
проєктів — це велика кількість практичної підго-
товки та нарощення наукових досліджень, що
безпосередньо пов'язані з виробництвом.

З початком повномасштабної війни РФ про-
ти України кластерний комітет закликав класте-
ри до об'єднання й мобілізації з метою зміцнення
економічного фронту та допомоги Збройним
Силам України. Початкова ініціатива Clusters 4
Ukraine в березні 2022 отримує активну підтрим-
ку низки кластерів і кластерних організацій Ук-
раїни. Окрім ІАМ, це Українська асоціація меб-
левиків, Український автомобільний кластер,
Хмельницький і Львівський швейні кластери, аг-
ротуристичний кластер "Дністер 1362" та клас-
терна ініціатива Agrofood з Полтавщини, й бага-
то інших. Сотні підприємств із вище перерахова-
них кластерів згуртувалися в умовах війни в Ук-
раїнському кластерному альянсі [7].

Основними перевагами туристичних клас-
терів як інноваційного інструменту розвитку
регіональних ринків туристичних послуг є:
підвищення конкурентоспроможності регіону
(об'єднання підприємств дозволяє ефективні-
ше просувати регіональний туристичний про-
дукт); ефективне використання ресурсів
(спільне використання природних, культурних,
кадрових та інфраструктурних ресурсів змен-
шує витрати); інноваційний розвиток (класте-
ри стимулюють впровадження нових техно-
логій, сервісів і підходів до організації відпо-
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чинку); підвищення якості послуг (конкуренція
всередині кластеру змушує операторів покра-
щувати рівень обслуговування); зростання зай-
нятості та розвитку малого бізнесу (створю-
ються нові робочі місця, розвиваються суміжні
галузі — харчування, транспорт, сувенірна про-
дукція); залучення інвестицій (завдяки про-
зорій структурі та комплексності проектів інве-
стори охочіше вкладають кошти.

Кластерна стратегія має ряд недоліків, на які
варто звернути увагу це — складність коорди-
нації (не завжди вдається досягти злагоди між
учасниками кластеру через різні інтереси); високі
початкові витрати (на формування та запуск кла-
стеру потрібні значні інвестиції та час); ризик
монополізації (великі гравці можуть витісняти
менші, зменшуючи плюралізм пропозиції); за-
лежність від зовнішніх факторів (політична не-
стабільність, епідемії, війна або економічні кри-
зи можуть зруйнувати навіть сильний кластер);
недостатній рівень підготовки кадрів (без якісної
освіти й професійної підготовки персоналу ефек-
тивність кластеру знижується).

Для забезпечення формування сприятливих
умов розвитку туристичних кластерів необхід-
не здійснення у державі комплексу заходів, та-
ких як:

1) розробка та удосконалення законодавчої
бази організації туристичних кластерів в Україні;

2) проведення серед потенційних учасників та
зацікавлених осіб інформаційної кампанії щодо
роз'яснення конкурентних переваг кластерів;

3) державна підтримка процесів кооперу-
вання, приєднання та інтеграції серед туристич-
них компаній;

4) підвищення ефективності системи навчан-
ня та підготовки фахівців зі створення та впро-
вадження кластерної моделі у сфері туризму;

5) створення промислових парків та техно-
парків, як інфраструктури для розвитку кластерів;

6) заохочення використання технологічних
інновацій у роботі підприємств туристичного
бізнесу;

7) реалізація заходів податкового регулю-
вання для учасників кластерів; зниження адмі-
ністративних бар'єрів.

Нами сформульовано перспективи розвит-
ку туристичних кластерів як інноваційного
інструменту розвитку регіональних ринків ту-
ристичних послуг в Україні та Хмельницькій
області. Очевидною перевагою є можливість
для бізнесу, влади та ЗВО працювати над
зміцненням регіональної економіки. Що сто-
сується України, то перспективами є: інститу-
ційне зміцнення кластерної політики, що при-
зведе до активізації участі органів місцевого

самоврядування, громадських організацій та
бізнесу в підтримці кластерних ініціатив; роз-
виток цифрових платформ та маркетингу за-
безпечить створення спільних онлайн-ресурсів
для просування туристичних продуктів, броню-
вання послуг, віртуальних турів; залучення іно-
земних інвесторів (пільгові умови для інвес-
тицій у туристичну інфраструктуру кластерів);
стимулювання зеленого туризму та сталого
розвитку через впровадження екологічних
стандартів та екотехнологій у межах кластер-
них об'єднань; освітньо-професійна інтеграція
шляхом створення навчальних програм і стажу-
вань для підготовки кадрів у сфері туризму на
базі кластерів. Перспективами розвитку клас-
терів у Хмельницькій області є: розширення
існуючих кластерів шляхом залучення нових
учасників до Кам'янець-Подільського турис-
тичного кластеру та кластеру "Оберіг"; форму-
вання нових напрямів кластерного туризму
екотуризм у Подільських Товтрах та агроту-
ризм у сільських громадах області; оздоровчий
туризм у санаторно-курортних зонах Сатано-
ва; розвиток транспортної доступності шляхом
вдосконалення автошляхів та логістики до клю-
чових туристичних об'єктів кластерів; міжре-
гіональна кооперація через створення міжоб-
ласних кластерів із сусідніми регіонами (Тер-
нопільська, Вінницька області) на основі
спільного культурного та природного потенц-
іалу; підвищення туристичної привабливості
(брендинг Хмельниччини як регіону замків,
каньйонів та історичних подій, що сприяє фор-
муванню сталого туристичного потоку).

У реаліях війни та обмеженнях, наявній кон-
куренції на зовнішніх ринках кластерний підхід
не є панацеєю, але він є ефективним інструмен-
том, з яким Україна значно розширить власні
експортні можливості.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, спираючись на вищевикладене, мож-

на стверджувати, що перспективним напрямом
розвитку туризму є його кластеризація. Клас-
терна модель організації розвитку туристичної
галузі, що базується на рекреаційно-туристич-
них ресурсах, зумовлює ріст економіки регіо-
ну через створення нових робочих міст, розви-
ток інфраструктури та співпрацю підприємств
з місцевими органами влади, а формування ту-
ристичного кластеру є визначальним чинником
впливу на інвестиційну привабливість регіону
завдяки активізації залучення інвестицій. Тому,
кластери — це рушії економічного зростання
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регіонів та окремих секторів економіки. Тури-
стичні кластери є ефективним інструментом
розвитку регіональних ринків туристичних по-
слуг в Україні. Вони сприяють інтеграції ре-
сурсів, підвищенню якості послуг та залучен-
ню інвестицій. Хмельницька область, з її бага-
тим природним та культурним потенціалом, має
всі передумови для успішного розвитку турис-
тичних кластерів. Проте для досягнення мак-
симального ефекту необхідно подолати викли-
ки, пов'язані з координацією учасників та за-
безпеченням фінансування.
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