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ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF MODERN ENTERPRISES

У статті розглядається сучасне розуміння концепції сталого розвитку, її історичні витоки, теоретичні підходи та
ключові принципи, що формують основу відповідної політики на глобальному та національному рівнях. Особливу
увагу приділено питанню замінності капіталу як критерію відмінності між слабкою та сильною моделями сталого
розвитку. Узагальнюються головні мегатренди, що впливають на реалізацію цілей сталого розвитку в контексті циф-
ровізації, глобалізації, демографічних змін та кліматичних викликів. Розглядається роль людського та соціального
капіталу як ключових детермінантів сталого розвитку, їх взаємозв'язок, просторові відмінності та значення для підви-
щення адаптивності суспільства до викликів зовнішнього середовища. Проаналізовано сучасні тенденції довіри до
інституцій як індикатора розвитку соціального капіталу, зокрема на прикладі України. Обгрунтовано необхідність
міжсекторальної інтеграції екологічних, економічних і соціальних аспектів для формування ефективної політики
сталого розвитку, з урахуванням регіональної специфіки та інституційного потенціалу. Запропоновано підходи до
вдосконалення державної політики сталого розвитку в умовах зростаючої невизначеності, кризи довіри та структур-
ної фрагментації.

The article examines the modern understanding of the concept of sustainable development, its historical origins,
theoretical approaches and key principles that form the basis of relevant policies at the global and national levels.
Particular attention is paid to the issues of capital substitution as a criterion for distinguishing between weak and strong
models of sustainable development. The main megatrends that affect the implementation of sustainable development in
the context of digitalization, globalization, demographic change and climate challenges are summarized. The role of
human and social capital as key determinants of sustainable development, their interrelationships, spatial differences
and significance for increasing the adaptability of society to environmental challenges are considered. Modern trends in
trust in institutions as an indicator of social capital development are analyzed, in particular using the example of Ukraine.
The need for intersectoral integration of environmental, economic and social aspects for the formation of effective
sustainable development policies is substantiated, taking into account regional specifics and institutional potential.
Approaches to improving the state policy of sustainable development in conditions of growing uncertainty, crisis of
confidence and structural fragmentation are proposed. Socio-economic development tends to differentiate due to the
heterogeneity of the environment and the diversity of the factors used in development processes. The level of these
differences is growing, becoming a modern challenge for development policy. Sectoral, state or regional policy,
implemented through intervention, seeks to counteract further multi-vectority and achieve a coordinated impact on
development processes. This is achieved by identifying and clearly choosing a means of influencing development factors.
In turn, the effectiveness of the impact depends on the quality of taking into account modern socio-economic megatrends,
including transformation, economic integration, globalization and post-modernization. The nature of the impact has a
synergistic effect, creating an external set of development conditions in relation to internal processes. As a result of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сталий розвиток є ключовою концепцією
сучасної науки та практики, що передбачає зба-
лансоване поєднання економічних, соціальних
і екологічних складових суспільного поступу.
У контексті глобальних викликів — зокрема
кліматичних змін, соціальної нерівності, ресур-
сної обмеженості та загроз економічної неста-
більності — дослідження факторів, які визна-
чають ефективність і результативність процесів
сталого розвитку, набуває особливої актуаль-
ності. Ідентифікація, систематизація та комп-
лексний аналіз таких факторів сприяють фор-
муванню науково обгрунтованих стратегій, що
забезпечують довготривалу стабільність і зба-
лансоване зростання як на рівні окремих регі-
онів, так і суспільства загалом.

У цьому контексті важливим є перегляд тра-
диційних уявлень про цілі економічної діяль-
ності підприємств. Як зауважує П. Друкер [1],
прибуток, попри свою значущість, не є само-
ціллю функціонування організацій, а лише умо-
вою їх виживання та розвитку. Орієнтація вик-
лючно на прибутковість може створити загро-
зу для джерел майбутнього зростання, зокре-
ма шляхом гальмування інвестицій чи нехтуван-
ня інноваційною діяльністю. Ефективна систе-
ма цілепокладання, що охоплює такі напрями,
як ринкова позиція, інновації, продуктивність,
ресурси, управлінська ефективність, суспільна
відповідальність тощо, є запорукою стабільної
конкурентної позиції підприємства. Таким чи-
ном, стратегічна орієнтація на сталий розвиток

interaction of factors, the way they are assessed and interpreted changes, which affects the development process and the
mechanism of influence. Recognition of this fact is necessary for understanding and selecting current and potential
instruments of influence and determining the effectiveness of enterprise activities and the effectiveness of development
programs aimed at strengthening them and creating stability.

Ключові слова: сталий розвиток, бар'єри сталого розвитку, ефективність діяльності, си-
стемність, фактори розвитку.

Key words: sustainable development, barriers to sustainable development, efficiency of activity,
systematicity, development factors.

передбачає формування багатовимірної систе-
ми цілей, адаптованої як до внутрішнього по-
тенціалу організації, так і до динамічного рин-
кового середовища [2].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Напрямки та можливість забезпечення ста-
лого розвитку (sustainable development — SD)
широко досліджується вже тривалий час. Су-
часні наукові і практичні роботи зосереджено
в площині подолання проблем розвитку в умо-
вах невизначеності, кризи та відновлення роз-
витку. Останнім часом значну наукову зацікав-
леність викликали праці, присвячені різним ас-
пектам сталого розвитку. Зокрема, М.В. Ша-
шин та Д.О. Мосійчук досліджували парамет-
ричні характеристики стійкого розвитку
підприємства; Т.О. Степаненко зосередила ува-
гу на теоретичних і методичних засадах фор-
мування концепції сталого розвитку; А. Огієн-
ко здійснив грунтовний аналіз міжнародних
нормативно-правових документів у сфері ста-
лості; О.В. Мануйлов розглядав забезпечення
сталого розвитку крізь призму стратегічного
управління підприємством; А. Гречко та О. Оче-
ретяна еволюцію наукових підходів до цього
явища; Л.А. Квятковська досліджувала концеп-
цію управління підприємством в умовах стало-
го розвитку, тоді як Ю. Петролюк і Н. Гребе-
нюк акцентували увагу на методах економічно-
го зростання в межах сталого підходу. Крім
того, у роботах Й. Сакса, К. Кролла, Г. Лафор-
туна, Г. Фуллера та Ф. Вельма представлено
сучасні міжнародні підходи до концептуалі-
зації сталого розвитку. Вагомий внесок у фор-
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мування моделі реалізації принципів сталого
розвитку також зробили М.О. Кравченко та
В.В. Прудкий [3—11].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є узагальнення сучасних нау-
кових підходів до розуміння концепції сталого
розвитку та ідентифікація й аналіз ключових
факторів, що зумовлюють його забезпечення
на мега-, макро-, миди- та мікрорівнях.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне розуміння концепції сталого роз-
витку було першим представлений у праці сак-
сонського державного службовця та мислите-
ля Ганса Карла фон Карловица, опублікований
у 1713 р. під назвою "Sylvicultura economica"
[12]. Автор цієї роботи був творцем моделі ста-
лого лісового господарства. Незабаром його
модель отримала визнання в лісництві Німеч-
чини, а потім стала прикладом для всього світу
[12].

Попри наявність численних трактувань по-
няття сталого розвитку, найбільш поширеним
і визнаним у науковому середовищі є визначен-
ня, запропоноване Комісією Брундтланд у до-
повіді "Наше спільне майбутнє" (1987) [13]:
"Сталий розвиток — це розвиток, який задо-
вольняє потреби нинішнього покоління, не
ставлячи під загрозу здатність майбутніх по-
колінь задовольняти власні потреби". Це виз-
начення стало основою для формування сучас-
ної концепції сталого розвитку, оскільки воно
поєднує економічні, соціальні та екологічні ас-
пекти розвитку в єдину систему цінностей.

У межах даного дослідження ми підтримує-
мо підхід до розуміння сталого розвитку, сфор-
мульований Комісією Брундтланд, оскільки він
є концептуально виваженим і широко визнаним
у науковій спільноті. Це узагальнене визначен-
ня, яке буде використовуватися в подальшому
аналізі, не обмежує сферу сталості, що дозво-
ляє забезпечити комплексний підхід до дослі-
дження соціальних, економічних та екологіч-
них аспектів розвитку.

Загальною метою сталого розвитку є дов-
гострокова стабільність економіки та навко-
лишнього середовища, що можливо лише шля-
хом інтеграції та визнання економічних, еко-
логічних і соціальних проблем протягом усьо-
го процесу прийняття рішень. В європейській
спільноті це досягається за рахунок інстру-
ментів корпоративної соціальної відповідаль-
ності як засобу узгодження інтересів розвитку

суспільства, соціуму та ринкового підприєм-
ства.

У застосуванні цього визначення сталого
розвитку суттєве питання стосується перехо-
ду від оптимізації одного виду капіталу до
іншого. Розрізняють кілька видів капіталу: со-
ціальний, природний і створений людиною. Виз-
начення слабкого стійкого розвитку пояснює,
що має значення лише сукупний рівень капіта-
лу: створений людиною або промисловий капі-
тал є адекватною альтернативою природному
капіталу. Сильна стійкість, з іншого боку, виз-
нає унікальні особливості природних ресурсів,
які не можуть бути замінені промисловим ка-
піталом.

Окрім замінності, це визначення стійкості
також базується на кількох інших важливих
принципах. Міжгенераційна справедливість, що
міститься в загальному визначенні сталого роз-
витку, визнає довгостроковий масштаб стій-
кості для задоволення потреб майбутніх по-
колінь [14; 15]. Крім того, принцип "забрудню-
вач платить" стверджує, що "уряди повинні ви-
магати від суб'єктів-забруднювачів нести вит-
рати, пов'язані зі своїм забрудненням, а не по-
кладати ці витрати на інших або на навколишнє
середовище" [14]. Таким чином, державна пол-
ітика повинна забезпечити інтерналізацію еко-
логічних витрат, де це можливо; що також слу-
жить для мінімізації зовнішніх ефектів.

Принцип обережності встановлює, що
"якщо існує загроза серйозної або незворот-
ної шкоди, відсутність повної наукової впевне-
ності не повинна використовуватися як причи-
на для відкладення економічно ефективних за-
ходів для запобігання погіршенню навколишнь-
ого середовища" (Конференція ООН з охорони
навколишнього середовища людини, 1992 р.)
[16]. Тому ініціатор діяльності несе тягар до-
ведення того, що ця дія не завдаватиме значної
шкоди. Поняття спільної, але диференційова-
ної відповідальності, чітко зазначено в Декла-
рації Ріо, визнає, що кожна нація повинна
відігравати свою роль у питанні сталого розвит-
ку. Цей принцип також визнає різний внесок у
погіршення навколишнього середовища розви-
нутими країнами та країнами, що розвивають-
ся, одночасно оцінюючи майбутні потреби роз-
витку цих менш розвинених країн [14—16].
Тому розвинені країни несуть більшу відпові-
дальність у світлі ресурсів, які їм потрібні, і тис-
ку, який вони чинять на навколишнє середови-
ще.

Ключовим принципом сталого розвитку, що
лежить в основі всіх інших, є інтеграція еколо-
гічних, соціальних та економічних проблем у всі
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аспекти прийняття рішень. Усі інші принципи в
структурі SD містять інтегроване прийняття рі-
шень у своїй основі [14]. Саме ця глибоко
фіксована концепція інтеграції відрізняє ста-
лість від інших форм політики.

Мегатренди розвитку справляють комплек-
сний вплив на реалізацію цілей сталого розвит-
ку, формуючи як нові можливості, так і викли-
ки. Зокрема, технологічний прогрес, цифрові-
зація, глобалізація, урбанізація, кліматичні та
демографічні зміни змінюють параметри еко-
номічного зростання, соціального розвитку та
охорони довкілля. З одного боку, ці процеси
сприяють ефективнішому використанню ре-
сурсів, впровадженню інновацій та підвищен-
ню якості життя. З іншого — посилюють не-
рівність, загрожують екологічній стійкості та
ускладнюють адаптацію до змін. У цьому кон-
тексті стратегічне врахування мегатрендів є
важливою передумовою формування ефектив-
ної політики сталого розвитку.

Інституційно державні організації зазвичай
організовані у галузеві міністерства та відом-
ства. Це працює досить добре, доки система не
стикається з чимось дуже комплексним і висо-
коінтегрованим за своєю природою, таким як
сталий розвиток. На практиці сталий розвиток
вимагає інтеграції економічних, екологічних і
соціальних цілей між секторами, територіями
та поколіннями. Отже, сталий розвиток вима-
гає усунення фрагментації; тобто екологічні,
соціальні та економічні проблеми повинні бути
інтегровані в усі процеси прийняття рішень,
щоб рухатися до справді сталого розвитку.

Окрім мегатрендів, що формують транс-
формацію факторів розвитку, зростає значен-
ня внутрішніх процесів розвитку. Акцент на
внутрішній специфіці потенціалу розвитку був
зумовлений змінами в тенденціях розвитку, що
відбулися в Західній Європі в першій половині
70-х років ХХ століття. Це також стало осно-
вою для нових можливостей для втручання ре-
гіональної політики, яка відтоді в практиці
Європейських Співтовариств та їх держав-
членів характеризувалася чітко визначеною
змістовною та просторовою концентрацією,
спрямованою на підтримку місцевого розвит-
ку, та розширеною інституційною та фінансо-
вою базою [17]. Також це є результатом впро-
вадження нової парадигми регіональної полі-
тики в Європі, що базується на концепції ОЕСР,
використаній у Звіті Барки, та визначеній кон-
цепцією місцевої політики [17; 18].

З огляду на вплив мегатрендів та внутрішніх
процесів розвитку, доцільним є подальший роз-
гляд ключових факторів, що визначають трає-

кторії сталого розвитку в сучасних умовах.
Систематизація факторів розвитку в літературі
базуються переважно на двох підходах. Пер-
ший стосується розташування категорій фак-
торів, наприклад: капітал людський, соціальний
капітал, матеріальний капітал, фінансовий ка-
пітал, інновації [19]. Другий базується на роз-
ташуванні факторів розвитку відповідно до ас-
пектів розвитку — наприклад: економічний,
соціальний, технічні, технологічні та екологічні
[20] або його парадигми [21].

У межах зазначених підходів особливу ува-
гу в наукових дослідженнях приділяють людсь-
кому капіталу як одному з ключових детермі-
нантів сталого розвитку. Саме він виступає виз-
начальним чинником, що поєднує економічні,
соціальні та інноваційні аспекти розвитку, за-
безпечуючи адаптивність суспільства до змін-
них умов середовища.

Поняття людського капіталу включає ре-
сурси знань, навичок, здоров'я та життєвої
сили, котрі характерні для даного суспільства
[22; 23]. Ця концепція доповнює концепцію со-
ціального капіталу, що становить культурну та
організаційну основу функціонування людсь-
кого капіталу.

Розрізняючи характеристики людського та
соціального капіталу, слід наголосити на тому,
що людський капітал має особистісний харак-
тер і пов'язаний зі знаннями, навичками та ком-
петенціями кожна людина, тоді як соціальний
капітал має реляційний характер і є результа-
том поєднання знань, навичок та компетенцій
певної групи людей. Людський капітал як фак-
тор розвитку стосується тієї частини людських
ресурсів, хто активно або потенційно бере
участь у соціальній та економічній діяльності.

Важливість цього фактору підкреслювала-
ся як у теоріях активації зовнішнього та внут-
рішнього розвитку.

Процеси трансформації, постмодернізації
та глобалізації спричинили значні демографічні
зміни, що грунтувались у переході до довшої
тривалості життя, старіння населення та моделі
сім'ї з невеликою кількістю дітей [24]. Неспри-
ятливі зміни демографічні показники також
впливають на проблему задоволення зростаю-
чого попиту для кваліфікованих спеціалістів.
Це сприяє інтенсифікації процесів міграції, як
фактору інтеграції.

Мобільність людського капіталу сприяє оп-
тимальний розподіл економічних ресурсів та
дозволяє швидше коригувати ринки працюва-
ти відповідно до змін зовнішніх умов, які, у
свою чергу, забезпечує створення багатства,
особливо на регіональному рівні [25]. Окрім
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горизонтальної (просторової) мобільності,
спостерігається збільшення важливості верти-
кальної мобільності, пов'язаної з постійним
підвищенням кваліфікації та навичок роботи з
людським капіталом.

Для забезпечення сталого розвитку стають
дедалі важливішими "м'які навички" (наприк-
лад, креативність, інтелект, інновації, підприє-
мництво), також пов'язані із соціальним капі-
талом. Потреба ринкового розвитку навіть на
рівні підприємства вимагає зростання та вдос-
коналення кваліфікації. Без цього людський
капітал втрачає свої переваги.

Соціальний капітал доповнює людський ка-
пітал і становить культурну та організаційна
структура його функціонування [26]. В епоху
сучасних соціально-економічних змін, особли-
во процесів глобалізація та інтеграція, а також
складних викликів кризового періоду, дуже
важлива мережа соціального капіталу, тобто
побудова зв'язків в соціумі, відсутність яких
суттєво обмежує інновації та конкурентоспро-
можність економіки.

Просторова диференціація рівня розвитку
соціального капіталу відображає нерівно-
мірність його формування та функціонування
у різних регіонах, що зумовлюється низкою
економічних, історичних, культурних та інсти-
туційних чинників. рівень соціального капіта-
лу варіюється залежно від щільності соціаль-
них зв'язків, рівня довіри, участі громадян у
спільних ініціативах, а також ефективності
місцевих інституцій. У регіонах із вищим рівнем
соціального капіталу спостерігається більша
здатність до колективних дій, активніше залу-
чення громадян до процесів управління та вища
якість соціальних послуг, що, у свою чергу, по-
зитивно впливає на реалізацію цілей сталого
розвитку. Врахування просторової диферен-
ціації соціального капіталу є важливою пере-
думовою для формування ефективної регіо-
нальної політики.

Просторова диференціація рівня розвитку
соціального капіталу ілюструється результата-
ми Європейського соціального опитування, у
світлі чого у 2012 році найвищий рівень довіри
до державних інституцій, політики та правової
системи були показані суспільствами західноє-
вропейських країн, особливо скандинавськими.
У Польщі показники довіри мали чітко нижчий
рівень порівняно зі скандинавськими країнами
та порівняно із середнім для досліджуваних
європейських країн [27].

У часи кризи, глобалізації та інтеграції на-
голошується на важливості соціального капі-
талу, яким володіють економічні суб'єкти та на

якому будуються мережі соціальних зв'язків
(нетворкінг) між підприємствами. Підприєм-
ства з високим соціальним капіталом під час
кризи зафіксували менші падіння ціни на акції,
а інвестування в них виявилося менш ризико-
ваним. У свою чергу, виникнення нестачі дові-
ри між суб'єктами господарювання обмежує
інновації та конкурентоспроможність і може
стати гальмом підприємницької діяльності [28].

Після аналізу ролі соціального капіталу як
важливого чинника сталого розвитку, доціль-
но розглянути фінансовий капітал, який забез-
печує необхідні ресурси для реалізації страте-
гічних ініціатив та підтримки економічної ста-
більності, виступаючи ключовим фактором у
забезпеченні безперервності та масштабуван-
ня сталих практик.

Фінансовий капітал — це традиційний тип
капіталу [29, 30], що охоплює всі доступні
фінансові ресурси, які можуть бути виділені
для реалізації нових соціальних, економічних
та приватних інвестицій та громадськості. Ка-
пітал для фінансування може значною мірою
забезпечуватися із зовнішніх джерел, які мо-
жуть постійно (через прямі іноземні інвестиції)
або тимчасово (наприклад, через зовнішню тор-
гівлю чи інтервенції), та європейської держав-
ної політики може бути підвищено його цін-
ність. Однак це супроводжується підвищеним
ризиком, пов'язаним із наслідками зовнішніх
потрясінь та фінансової залежності, зокрема
такої, що призводить до відсутності операцій-
ної незалежності.

Водночас змінився його механізм дії: одно-
часно із збереженням фундаментальної ролі
фінансового капіталу у визначенні курсу світо-
вих ділових циклів, коли фінансовий капітал та
інновації в ньому були однією з головних умов
стабілізації світової економіки до кризи, захоп-
лення спекулятивною складовою зростання
фінансового капіталу сприяло створенню
однієї з найбільших "бульбашок" в історії, "ви-
бух" якої став джерелом останньої економіч-
ної кризи 2008 року. Наслідки впливу кризи на
фінансовий капітал найбільш відчутно позна-
чились на галузях та підприємствах, що широ-
ко відкриті для міжнародного обміну та інно-
вацій.

Крах кредитного ринку і, як наслідок, рин-
ку праці призвели до різкого падіння попиту,
що створило зростаючий тиск на промислову
та сервісну діяльність. Зі змінними попиту від-
булась концентрація негативних наслідків у
сферах із сильною спеціалізацією у цьому виді
діяльності, слабших територіях, масштабі інно-
вацій [31]. Зі зростанням важливості доступу
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до коштів державний сектор також стикається
з проблемами, пов'язаними з використанням
європейських фондів. Вищезазначені зміни вка-
зують на необхідність нового погляду на фак-
тор фінансового капіталу та його важливість у
процесах розвитку.

Враховуючи значення фінансового капіта-
лу для підтримки сталого розвитку, наступним
важливим аспектом є матеріальне забезпечен-
ня, яке включає фізичні ресурси та інфраструк-
туру, необхідні для реалізації інноваційних
проектів та підтримки економічної діяльності
на сталих засадах.

Матеріальне забезпечення розвитку розу-
міється як усі матеріальні та нематеріальні бла-
га антропогенного чи природного характеру,
які людина використовує у процесі виробниц-
тва. Також сюди ми відносимо суспільні ре-
зультати та інфраструктуру для максимізації
власних матеріальних вигод (наприклад, шля-
хом збільшення фінансового капіталу) або по-
кращення якості життя та умов проживання,
ведення підприємницької діяльності. Значною
мірою сюди включено державну власність (сус-
пільного блага), які є основою для всієї іншої
соціальної діяльності та економічні механізми.
В рамках внутрішньої концепції забезпечення
розвитку матеріальний тип капіталу набув ще
більш суттєвого значення.

Стан технічної інфраструктури (наприклад,
дороги, залізничні колії, лінії електропередач),
а також сучасні комунікаційні та комунікаційні
установки (включаючи автомагістралі, висо-
кошвидкісні залізниці, оптичні волокна) мають
фундаментальне значення для прийняття
рішення інвесторів щодо місцезнаходження та
наявності технічних та фінансових умов для
реалізації нових інвестицій [32]. В Європі існу-
ють суттєві відмінності з точки зору оцінки
кількісної та якісної придатності цього типу
інфраструктури до залучення інвестицій Захі-
дноєвропейські регіони розвивають окремі еле-
менти технічної інфраструктури, головним чи-
ном з точки зору покращення їхньої якості.

Окрім матеріального забезпечення, ключо-
вим фактором сталого розвитку виступають
інновації, які сприяють підвищенню ефектив-
ності використання ресурсів, впровадженню
нових технологій та створенню умов для дов-
гострокового економічного і соціального зро-
стання.

Поняття інновації було введено в економі-
ку Шумпетером [33]. Він розумів під інновацією
в широкому сенсі включення для виробництва
нових або удосконалених продуктів та методів
виробництва (технічні інновації), а також від-

криття нових ринків, нове застосування ме-
тодів продажу чи закупівлі або нова організа-
ція виробництва (організаційні інновації). У
наш час їх розуміють як усі форми економіч-
них інновацій, включаючи нові технічні та тех-
нологічні рішення, але також нові організа-
ційні, інституційні та управлінські форми.

Саме інноваційність економіки визначає
дедалі більшою конкурентною перевагою дер-
жав та їхніх територій. Інновації є фундамен-
тальним фактором розвитку і підприємства, що
враховується в кожній концепції моделюван-
ня перебігу цього процесу.

В цьому сенсі слід звернути увагу на нео-
класичну модель розвитку [30], у якій як у
макроекономічних моделях, так і у мікроеко-
номічних моделях враховується вплив
внутрішніх факторів. Нова теорія внутрішнь-
ого зростання припускає, що розмір вироб-
ництва, а рівень розвитку є функцією капіта-
лу та поточного рівня технологій, та викори-
стання інновації почали розглядати як
внутрішній фактор макророзвитку, що є ре-
зультатом інвестиції місцевих підприємств та
органів влади [34; 35].

Соціально-економічний розвиток має тен-
денцію до диференціації, через неоднорідність
середовища і різноманіття впливу факторів, що
використовуються в процесах розвитку. Рівень
цих відмінностей зростає, стаючи сучасним
викликом для політики розвитку. Галузева,
державна або регіональна політика, що
здійснюється шляхом втручання, прагне про-
тидіяти подальшій різновекторності та досяга-
ти узгодженого впливу на процеси розвитку.
Це досягається шляхом ідентифікації та чітко-
го обрання засобу впливу на фактори розвит-
ку. В свою чергу, ефективність здійснення
впливів залежить від якості врахування сучас-
них соціально-економічних мегатрендів, вклю-
чаючи трансформацію, економічну інтеграцію,
глобалізацію та постмодернізацію. Характер
впливу має синергічний ефект, створюючи зов-
нішню сукупність умов розвитку стосовно
внутрішніх процесів. Як наслідок взаємодії
факторів змінюють спосіб їх оцінки та інтерп-
ретації, що впливає на процес розвитку та ме-
ханізм впливу. Визнання цього факту є необхі-
дним для розуміння та обрання поточних та
потенційних інструментів впливу та визначен-
ня ефективності діяльності підприємств та
дієвості програм розвитку, спрямованих на їх
зміцнення та створення стабільності.

Досягнення економічних вигод зумовлене
багатьма детермінантами. Неможливо розвива-
ти компанію, не показуючи співробітникам на-
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прямку, в якому компанія повинна рухатися.
Керівники сучасних підприємств, незважаючи
на невизначеність та складність середовища,
повинні мати визначений шлях розвитку влас-
них організацій. Фактор успіху полягає в тому,
щоб позначити цілі розвитку таким чином, щоб
їх реалізацію можна було гнучко коригувати
відповідно до змін умов функціонування. По-
стійне спостереження за змінами в бізнес-се-
редовищі та прийняття рішень щодо того, як
функціонуватиме підприємство, є конкурент-
ною перевагою сучасних підприємств.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШОГО ДОСЛІДЖЕННЯ

У результаті проведеного аналізу факторів
сталого розвитку встановлено, що їх вплив є
багатогранним і взаємопов'язаним.

Описані мегатренди (трансформація, інтег-
рація, глобалізація та постмодернізація)
відіграють фундаментальну роль у формуванні
сучасних процесів соціально-економічного
розвитку. Однак важко проаналізувати індиві-
дуальний вплив кожного з них, оскільки вони
взаємодіють між собою, взаємопроникають
один в одного, а їхній вплив є різноманітним у
часі та просторі. Визначені мегатренди форму-
ють сучасні соціально-економічні зміни, впли-
ваючи на фактори та умови розвитку в різних
просторових масштабах.

Щодо людського капіталу, особливе зна-
чення має мобільність населення, як у горизон-
тальному (просторова міграція), так і у верти-
кальному аспектах (підвищення кваліфікації та
навичок). Це, перш за все, результат постмо-
дернізаційних змін. В рамках соціального кап-
італу головний акцент припадає на зростання
громадянської активності.

Що стосується фінансового капіталу, його
вплив на макро- та мікрорівнях може викону-
вати функцію забезпечення сталого розвитку,
але водночас виступати джерелом формуван-
ня боргового навантаження, що призводить до
втрати фінансової автономії.

В умовах зростання конкуренції за ресурси
можливість використання інноваційних підхо-
дів спроможна забезпечити не тільки мікро-
конкурентні переваги, а і стати потужним дже-
релом формування інноваційного кластеру для
регіону або країни.

Таким чином, інтеграція цих факторів у
стратегії розвитку є необхідною передумовою
для досягнення довгострокової стійкості та
збалансованого розвитку суспільства.

Перспективи подальших досліджень у сфері
сталого розвитку передбачають поглиблення

теоретико-методологічних засад оцінювання
впливу соціально-економічних, інституційних
та екологічних факторів на динаміку сталого
розвитку підприємств. Особливої актуальності
набуває дослідження механізмів адаптації
підприємств до викликів зовнішнього середо-
вища, зокрема в умовах кризових і турбулент-
них процесів. Важливим напрямом є розроб-
лення ефективних стратегій сталого функціо-
нування бізнес-структур, здатних забезпечити
баланс між економічним зростанням, соціаль-
ною відповідальністю та екологічною безпе-
кою. Подальші наукові розвідки також доціль-
но спрямувати на ідентифікацію індикаторів,
що дозволяють оцінювати рівень сталості роз-
витку підприємств, а також на розробку інстру-
ментів державного регулювання, спрямованих
на підтримку сталих бізнес-практик в націо-
нальній економіці.
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