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AND RESERVES OF INCREASE

У статті розглядається специфіка визначення фінансових показників діяльності аграрного підприємства, а та-
кож виділено основні чинники, що впливають на фінансову діяльність сільськогосподарських підприємств.  Проана-
лізовано праці видатних науковців про сутність і шляхи зростання фінансових результатів аграрних підприємств, що
охоплюють фундаментальні дослідження рентабельності агробізнесу. Визначено показники, що характеризують
рівень ефективності фірми, а саме, прибуток, збиток та різниця між ними. Підкреслено важливість аналізу фінансо-
вих результатів для прийняття ефективних управлінських рішень, якість аналізу фінансової звітності та якість ана-
лізу фінансових результатів, що є основним фактором забезпечення його визначення і подальшою ефективністю
бізнесу. Розглянуто техніко-економічні показники роботи підприємства та рівень організації виробництва, викори-
стання потужностей та основних засобів, сировини і матеріалів, праці, економічних відносин та визначено їх вплив
на діяльність агробізнесу в цілому. Запропоновано резерви підвищення фінансових результатів діяльності сільсько-
господарських підприємств, знайдено стратегії щодо їх впровадження.

The article examines the specifics of determining the financial indicators of the activity of an agricultural enterprise,
and also highlights the main factors affecting the financial activity of agricultural enterprises. The works of prominent
scientists on the essence and ways of increasing the financial results of agrarian enterprises, covering fundamental studies
of the profitability of agribusiness, were analyzed. Indicators characterizing the level of the firm's efficiency, namely,
profit, loss and the difference between them, were determined. The importance of the analysis of financial results for
making effective management decisions, the quality of the analysis of financial statements and the quality of the analysis
of financial results, which is the main factor for ensuring its determination and further business efficiency, is emphasized.
The technical and economic indicators of the enterprise's work and the level of production organization, the use of
capacities and fixed assets, raw materials and materials, labor, and economic relations were considered and their influence
on the agribusiness activity as a whole was determined. It is also found that the material resources produced per unit
reduce non-production costs and management costs such as production and services. In the struggle to reduce cost prices
and increase profits, compliance with the strictest economic regulations in all areas of production and economic activity
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Метою діяльності будь-якого суб'єкта гос-

подарювання є отримання позитивного фінан-
сового результату (прибутку), що відповідає
потребам власника. Водночас прибуток, який
займає центральне місце в ринковій економіці,
є важливою рушійною силою основного скла-
ду підприємства, якомога ефективніше викори-
стовувати наявні трудові, матеріальні та фінан-
сові ресурси.

Рівень отриманого підприємством прибут-
ку є основним відображенням усіх виробничо-
господарських процесів, що відбуваються в
його діяльності. Фінансові результати — це
кількісні та якісні критерії ефективності (не-
ефективності) існуючого менеджменту, техно-
логій, продуктивності праці, рівня собівартості
продукції тощо.

Сукупність цих факторів визначає ефек-
тивність виробництва, перетворюючи позитивні
фінансові результати (прибутки) на основну ру-
шійну силу механізму ринкової економіки, ста-
ючи основним джерелом загального економічно-
го і соціального розвитку підприємств і країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значну увагу в економічній науці привертає
питання про сутність і шляхи зростання фінан-
сових результатів аграрних підприємств. Праці
таких видатних науковців, як  В.Г. Андрійчука,
М.І. Ковальчука, А.М. Стельмащука, П.С. Смо-
ленюка, Т.М. Оксенюка, А.П. Дорошенко,
О.О. Бабицької, Ю.М. Тютюнника та багато
інших охоплюють фундаментальні досліджен-
ня рентабельності агробізнесу. Проте, незва-
жаючи на велику кількість досліджень у цьому
напрямі, проблема наукового обгрунтування
сутності фінансових результатів та пошуку
шляхів вдосконалення агробізнесу потребує
узагальнення.

МЕТА РОБОТИ
Метою даної роботи є висвітлення напрямів

покращення фінансових показників агробізне-
су в сучасних умовах господарювання.

of the company has proven to be very important. Considering an equally important detail, the development and
improvement of the company's marketing policy is a useful tool for increasing sales and profitability, because a successful
marketing strategy can radically change the life of the company and attract hundreds of thousands of customers. The
importance of analyzing financial results for making effective management decisions is emphasized. Reserves for increasing
the financial results of agricultural enterprises are proposed, and strategies for their implementation are found.

Ключові слова: підприємство, фінансові результати, прибуток, збиток, собівартість.
Key words: enterprise, financial results, profit, loss, cost price.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансові результати за своєю суттю є ре-
зультатами порівняння виручки з витратами,
понесеними для отримання цих результатів, які
відображають ефективність господарської
діяльності підприємства та характеризують
ефективність його розвитку. Перевищення до-
ходу над витратами означає фінансовий ре-
зультат — прибуток, а перевищення витрат —
збиток.

На думку Т. М. Оксенюка, еволюцію при-
роди категорії фінансових результатів, вчені
почали розглядати лише з того періоду еконо-
мічної історії людства, коли почали виникати
наукові школи, які займалися поясненнями
природи прибутку. [4]

Фінансовий результат — це виражений у
вартісній (валюті) економічний підсумок вироб-
ничої діяльності суб'єкта господарювання [5].

Як справедливо стверджує О.О. Бабицька,
фінансові результати — це загальноекономіч-
на категорія, яка поступово формується різни-
ми звичайними та надзвичайними видами діяль-
ності протягом фінансового року та вира-
жається у вигляді чистого прибутку або збит-
ку [6].

Фінансовий результат — це прибуток або
збиток, який отримує суб'єкт господарювання
від своєї діяльності. Тому фінансові результа-
ти є одним із найважливіших економічних по-
казників, який узагальнює всі результати гос-
подарської діяльності та дає комплексну оцін-
ку ефективності цієї діяльності [3].

Аналіз наукових досліджень та публікацій
показує, що значна частина вчених трактує
фінансові результати агробізнесу звужено, зво-
дячи їх до поняття "прибуток" як основного
фінансового результату та кінцевої мети діяль-
ності. Однак бізнес може зазнати збитків або
мати нульові фінансові результати з ряду причин.

Я вважаю, що фінансові показники агро-
бізнесу, слід розглядати в ширшому розумінні
як загальноекономічну категорію, що виражає
бізнес-вигоду, а саме, бізнес в цілому та витра-
ти, понесені протягом виробництва.
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Кінцевим фінансовим результатом є чистий
прибуток від звичайної та надзвичайної діяль-
ності, який враховує прибуток і податок на при-
буток, утриманий з прибутку [2].

Прибуток — це абсолютний показник, що
відображає позитивний фінансовий результат
господарської діяльності у вигляді суми вируч-
ки, що перевищує суму витрат, понесених для
отримання цієї виручки [7].

Аналіз фінансово-економічних результатів
діяльності підприємства є невід'ємною частиною
фінансово-економічного аналізу. До основних
показників, що характеризують діяльність
підприємства, належать прибутковість (збит-
ковість) і рентабельність (збитковість).

Прибутковість — показник, що характери-
зує ефективність діяльності підприємства з точ-
ки зору його здатності отримувати прибуток і
забезпечувати ефективне відтворення і викори-
стання ресурсів.

Збитки — це перевищення витрат суб'єкта
господарювання в процесі господарської діяль-
ності над отриманими доходами, відображене
в пасиві балансу суб'єкта господарювання та
зменшення його власного капіталу [8].

Прибуток і збиток, як економічна та обліко-
ва категорія, є найважливішим показником
фінансового стану підприємства. Взагалі кажу-
чи, прибуток — це різниця між доходом від
діяльності та витратами на її здійснення і є ви-
рішальним критерієм ефективності діяльності.

Аналіз фінансових результатів грунтуєть-
ся на фінансово-статистичних даних, особли-
во у випадку агробізнесу.

Якість аналізу фінансової звітності та здат-
ність керівників приймати управлінські рішен-
ня залежить від якості аналізу фінансових ре-
зультатів, що є основним фактором забезпе-
чення його визначення, залежить і подальша
ефективність бізнесу [9].

На сьогоднішній день з економічної літера-
тури вибрано сотні різних фінансово-економі-
чних коефіцієнтів, які можна визначити за да-
ними фінансової звітності. Значний розподіл і
різноманітність кореляційних показників (ко-
ефіцієнтів) зумовлені їх перевагами:

— критерії подання вихідної інформації у
формі фінансової звітності, що дозволяють про-
водити розрахунки в умовах будь-якого бізнесу;

— можливість мінімізації дії інфляційних
факторів;

— можливість порівняння показників у часі
та просторі;

— зручність розрахунків за допомогою
різних комп'ютерних програм, особливо в се-
редовищі Microsoft Excel.

Фінансові показники підприємства характе-
ризуються такими абсолютними економічними
показниками, як виручка від реалізації про-
дукції, товарів, робіт, послуг, чистого прибут-
ку, валового прибутку, рентабельності [1].

Чистий прибуток — це частина балансово-
го прибутку підприємства, що залишається в
його розпорядженні після сплати податків,
зборів, відрахувань та інших обов'язкових бюд-
жетних платежів. Чистий прибуток використо-
вується для збільшення оборотних коштів
підприємства, формування фондів і резервів,
які потім реінвестуються у виробництво.

Валовий прибуток, також відомий як вало-
вий дохід, — це загальна сума прибутку, яку
компанія отримує від операційної діяльності.
Визначається як різниця між доходом і собівар-
тістю продукту. Оскільки продукція, яка вико-
ристовується у внутрішньогосподарському
обороті, оцінюється за собівартістю, вони не
отримують від неї прибутку. Отже, сума при-
бутку, визначена за товарною продукцією, уз-
годжується з величиною прибутку, визначеною
за загальним обсягом продукції, оціненою за
фактичною ціною її реалізації. З суми валово-
го прибутку компанія сплачує податки, відсот-
ки за кредит, орендну плату, штрафи тощо. За
вирахуванням цих витрат підприємство має чи-
стий прибуток на розширення виробництва
(фонди накопичення), створення фондів мате-
ріального заохочення, страхування і резервів
тощо.

Рентабельність — це відношення прибутку
до собівартості, виражене у відсотках. Рента-
бельність — це відносний показник, необхідний
для аналізу економіки та господарської діяль-
ності будь-якого підприємства. Саме через цю
відносність показники прибутковості двох чи
більше різних підприємств можна порівняти
один з одним, щоб зрозуміти, який із них ефек-
тивніший.

На рентабельність може впливати ряд фак-
торів: джерело фінансування, вартість активів,
оборотний капітал, сума доходу тощо. Рента-
бельність дозволяє вам побачити, скільки при-
бутку ви отримуєте з кожного витраченого до-
лара, гривні чи іншої валюти [10].

Кожен підприємець або керівник бізнес-
проекту прагне бути високоприбутковим. Але
щоб його правильно розрахувати, потрібно
врахувати вплив різних факторів, будь то
зовнішні чи внутрішні.

Зовнішні чинники — це впливи, які сприят-
ливо чи негативно впливають на розвиток ком-
панії, але не залежать від самої компанії. Внас-
лідок зовнішніх факторів керівник чи власник
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підприємства змушений шукати шляхи виходу
із ситуації, щоб адаптуватися до неї.

На рентабельність впливають такі зовнішні
фактори:

— попит;
— місце розташування підприємства;
— конкуренція;
— інфляція;
— санкція;
— зміни в законодавстві;
— розвиток нових технологій, тощо.
Інфляція — постійне зростання загального

рівня цін на товари та послуги. У результаті за
ті самі гроші людина чи компанія можуть ку-
пувати все менше матеріальних цінностей і по-
слуг, ніж раніше. Іншими словами, купівельна
спроможність валюти знижується, а національ-
на валюта знецінюється — вона втрачає части-
ну своєї реальної вартості.

Санкції — це комерційні та фінансові обме-
ження, накладені однією або декількома краї-
нами на автономну націю, групу чи особу.

Внутрішні фактори  — це характеристики
самого підприємства і вони впливають на рівень
прибутковості.

До них належать:
— кількість, склад і якість товару;
— проводження або не проводження  мар-

кетингових та рекламних кампанії;
— умови та продуктивність праці людей,

уміння та навички працівників, мікроклімат у
колективі;

— питання ціноутворення та фінансової
політики компанії;

— ділова репутація компанії та відносини з
постачальниками, клієнтами та регуляторами;

— організація матеріально-технічного за-
безпечення: постачання, зберігання та реаліза-
ція товарів;

— основні засоби, обладнання та ін.
У свою чергу фактори виробництва поділя-

ються на екстенсивний та інтенсивний види.
Факторів, які впливають на процес рентабель-
ності внаслідок кількісних змін, багато: кіль-
кість робочих засобів і предметів, джерело
фінансування, тривалість роботи обладнання,
чисельність персоналу, який фінансується в
робочий час. Інтенсивні фактори, що вплива-
ють на процес "якісного" перетворення для от-
римання прибутку: підвищення ефективності
виробництва і якості обладнання, використан-
ня прогресивних видів матеріалів і вдоскона-
лення технології його обробки, прискорення
оборотності оборотних засобів, підвищення
якості і продуктивності персоналу, поліпшен-
ня організації праці. і т.д.

Серед внутрішніх факторів найважливішу
позицію займає зміна виробництва та реалізації
продукції. Зміни прибутку пропорційні змінам
обсягів реалізації продукції, тобто чим більша
реалізація продукції, тим більший фінансовий
результат, тим більший прибуток.

Важливим внутрішнім фактором є зміна со-
бівартості продукції. У цьому випадку між ве-
личиною прибутку і собівартістю продукції
існує зворотна залежність, тобто при зниженні
собівартості продукції прибуток зростає.

Важливим фактором, який впливає на
розмір прибутку, є рівень цін. Його можна вва-
жати як внутрішнім чинником, так і зовнішнім.
Рівень ціни встановлюється компанією, вихо-
дячи з конкурентоспроможності продукції, яку
вона реалізує, попиту та пропозиції — в дано-
му випадку рівень ціни є внутрішнім фактором,
за допомогою якого компанія може впливати
на формування прибутку.

З іншого боку, держава встановлює регуль-
овані ціни на окремі види продукції фірм-мо-
нополістів, де рівень цін виступатиме не як
зовнішній фактор, а залежать від діяльності
підприємства.

При провадженні господарської діяльності
зазначені чинники, що впливають на величину
прибутку, тісно пов'язані та взаємозалежні.
Основною метою розподілу прибутку є оптим-
ізація співвідношення його капіталізованої ча-
стини та споживчої.

Розглядаючи резерви максимізації прибут-
ку, слід зазначити, що прибуток залежить як
від доходу компанії, так і від витрат компанії.
Тому збільшення прибутку можна досягти дво-
ма шляхами: зниженням витрат виробництва
або збільшити дохід від продажів. Тому перед
підприємством постає проблема правильного
формування цінової стратегії та вибору опти-
мального випуску [13].

Прибуток максимізується з тих же причин,
що споживачі максимізують корисність. Мак-
симізація прибутку є ключовою умовою успі-
шної конкуренції підприємства, виживання та
консолідації ринку.

Якщо компанія працює в умовах ринкової
конкуренції, це означає, що вона повинна про-
давати продукцію за цінами, які визначаються
ринком, а не за власною стратегією. Продавець
не може встановити ціну вище поточної, інакше
його товар не буде куплено. Встановлюючи ціни
нижчі, ніж у конкурентів, компанія швидко
продає все, але отримує менший прибуток і
навіть може зазнати збитків. Збитки у цьому
випадку можна максимізувати за рахунок
збільшення виробництва.
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Зросте прибуток і за рахунок підвищення
продуктивності праці. З підвищенням продук-
тивності праці знижуються витрати праці на
одиницю виробу, а також зменшується частка
заробітної плати в структурі витрат. Для цього
підприємствам необхідно активно використо-
вувати різноманітні стимули: перевести якомо-
га більше працівників на відрядну оплату праці,
збільшити оплату понаднормової роботи для
погодинних працівників, забезпечити, щоб пра-
цівники їздили на роботу за узгодженим мар-
шрутом, а також надати працівникам матері-
альну допомогу у важливі дні, такі як ювілеї,
дні народження. Відповідно до особливостей
роботи проводити профілактичні та медичні
огляди працівників, витрати на які несе під-
приємство, організовувати оздоровлення пра-
цівників та інвалідів.

У боротьбі за зниження собівартості і збіль-
шення прибутку важливо дотримуватись най-
суворіших економічних режимів у всіх сферах
виробничо-господарської діяльності підприє-
мства. Економічна система реалізується на
підприємствах, головним чином, у зниженні
витрат.

Матеріальні ресурси на одиницю продукції
знижують невиробничі витрати, такі як витра-
ти на виробництво та обслуговування та управ-
ління. Необхідно регулярно проводити інвен-
таризацію та інвентаризацію обладнання для
виявлення надлишків. Ці надлишки повинні
продаватися за ринковими цінами.

Стандарти також потребують покращення.
Технічно обгрунтовані норми і нормативи
впливають, з одного боку, на оплату праці, з
іншого — на формування ціни, оскільки визна-
чення резервів призводить до зниження су-
спільно необхідних витрат працівників.

Одним із резервів збільшення прибутків
промислових підприємств є більш повне вико-
ристання вторинних ресурсів і супутньої про-
дукції. Значно зростає частка вторинної сиро-
вини в загальному обсязі матеріальних ре-
сурсів, що використовуються народним госпо-
дарством.

Резервами збільшення прибутку для бізне-
су є скасування непродуктивних виплат заро-
бітної плати, оплата цілодобових і позмінних
перерв, оплата понаднормової роботи, усунен-
ня невиробничих витрат і втрат у складі на об-
слуговування виробничо-управлінського під-
розділу [11].

Маркетинг також відіграє важливу роль у
збільшенні прибутку. Світова торгова практи-
ка показує, що багато видів нової продукції не
можуть знайти покупців на ринку без належ-

ної організації маркетингу. Тому в ринкових
умовах діяльності підприємств слід приділяти
більше уваги маркетингу.

Щоб збільшити розмір прибутку, підприє-
мствам необхідно використовувати правильну
стратегію при ціноутворенні. Ціни повинні
відображати суспільно необхідні витрати на
виробництво і реалізацію товару та його спо-
живання, вимоги до продуктивності, якості,
платоспроможності. Від правильності розра-
хунку ціни багато в чому залежить розмір от-
риманого прибутку, ліквідність і платоспро-
можність бізнесу, фінансове становище.

Іноді результати аналізу вимагають серйоз-
них управлінських рішень. Відповідно до спе-
ціально розробленої політики, компанія вирі-
шує одне з найскладніших завдань — управлі-
ння прибутком. Політика спрямована на відоб-
раження вимог загальної стратегії розвитку
підприємства, забезпечення зростання його
вартості на ринку, формування необхідних
фінансових ресурсів, задоволення матеріаль-
них інтересів власників і працівників. При уп-
равлінні формуванням прибутку необхідно ви-
рішити два основних завдання:

а) збільшення валового прибутку в процесі
його формування;

б) ефективний розподіл отриманого при-
бутку за напрямом особистого використання.

Стратегія діяльності підприємства пов'яза-
на з визначенням основних цілей його діяль-
ності. У більшості випадків ця основна мета ста-
виться для досягнення певного рівня прибутку
на інвестований капітал і, як наслідок, певної
суми чистого прибутку.

Величина прибутку підприємства залежить
від величини отриманих підприємством доходів
і величини витрат обігу. Формування доходів і
витрат підприємства в основному залежить від
обсягу його діяльності (збуту), а також різно-
манітності продажів, цінової політики та ресур-
сного забезпечення.

На першому етапі визначається цільовий
розмір прибутку підприємства, конкретна сума
якого залежить від стадії життєвого циклу
підприємства, стратегічних завдань, які стоять
перед підприємством у майбутньому, та стра-
тегій, які необхідно вирішувати. Як відомо,
кожна одиниця обороту додає певну вартість
до доходів і витрат торгового бізнесу.

Це збільшення називається: граничний
дохід і граничні витрати. Якщо різниця між до-
ходом і витратами збільшується, це означає
збільшення прибутку компанії. Максимальний
прибуток виходить при такому обороті, коли
граничний дохід і граничні витрати рівні.
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На другому етапі стратегічного аргументу
визначається оборот для забезпечення цільо-
вого прибутку. Для цього розраховується не-
обхідний товарообіг, який відповідає попиту на
товар і наявності ресурсів обігу (можливі за-
купівлі товарів, можливості торговельних фірм
і їх визначення, чисельність працівників і їх
продуктивність на роботі).

Формування категорійної політики під-
приємства (третій етап) має бути спрямоване на
оптимальну структуру товарної групи відпові-
дно до структури попиту населення.

Раціональність цінової політики (четвертий
етап) має бути спрямована на визначення най-
кращої ціни, за якою товар може бути прода-
ний, за якої можна досягти найкращого това-
рообігу і, таким чином, отримати максималь-
ний прибуток.

Формування ресурсної політики підприєм-
ства, що реалізується на п'ятому етапі стратегії
управління прибутком, має передбачати участь
ресурсів для забезпечення досягнення бажано-
го випуску з найменшими витратами.

Шостий і сьомий етапи стратегічного роз-
витку пов'язані з вирішенням задачі управлін-
ня загальним доходом і поточними витратами
торгового підприємства, тому розробка стра-
тегії полягає у визначенні можливого (фактич-
ного) обсягу доходу та реалізації поточних вит-
рат протягом планового періоду, порівняння
дозволить оцінити можливий обсяг корпора-
тивних прибутків.

На восьмому етапі можливий розмір при-
бутку необхідно порівняти з його цільовим
розміром. Якщо ціль досягнута, тобто можли-
вий прибуток більший або дорівнює цільово-
му прибутку, приймається стратегічне плану-
вання.

Реалізація (етап 9), вживаються заходи
щодо контролю за процесом реалізації.

У разі недосягнення планового показника
необхідно визначити резерв прибутку, який
може зрости за рахунок раціонального вико-
ристання ресурсів, скорочення витрат і збіль-
шення доходу або скоригувати (зменшити) пла-
новий розмір прибутку.

Тому політика управління прибутком є над-
звичайно важливою для будь-якого бізнесу,
оскільки вона допомагає збільшити загальну
суму прибутку і таким чином досягти найваж-
ливішої мети існування компанії. [12]

Щоб визначити шляхи підвищення прибут-
ковості, необхідно зрозуміти причини її неста-
більності. Для цього вивчаються показники за
звітний та попередній періоди. Як правило, ба-
зою є попередній рік або квартал, коли дохід

високий і стабільний. Далі відбувається по-
рівняння двох коефіцієнтів кінетики.

У різних сферах виробництва або видах
бізнесу використовуються специфічні показни-
ки прибутковості підприємства. Майже всюди
економісти виділяють три важливі групи:

1. Рентабельність продукту або послуги:
орієнтир — це відношення чистого прибутку,
отриманого від продукту (або безпосередньо у
виробництві), до витрат, витрачених на об'єкт.
Розрахунки можна проводити як для всього
підприємства, так і для конкретних товарів;

2. Рентабельність підприємства: ця група
включає низку показників, які допомагають
охарактеризувати підприємство в цілому. Про-
аналізувати робочі проекти потенційних інве-
сторів або власників;

3. Рентабельність активу: досить великий
набір різноманітних показників, що показують
легкість і повноту використання підприємцем
певного ресурсу. Вони дають змогу визначити
обгрунтованість використання кредитів, влас-
них фінансових вкладень чи інших важливих
активів.

Якщо показники прибутковості є низькими
або навіть негативними, щоб задовольнити по-
треби власників бізнесу та інвесторів, існує
кілька способів покращити ефективність ком-
панії.

По-перше, виникає потреба у збільшенні
потужностей — за рахунок закупівлі нового
обладнання або вдосконалення існуючого для
збільшення випуску продукції та збільшення
прибутку.

По-друге, використання новітніх техно-
логій на обладнанні підвищує продуктивність
праці та економить трудові ресурси. Підвищен-
ня якості продукції веде до збільшення купі-
вельного попиту та збільшення продажів.

По-третє, для зниження собівартості про-
дукції необхідно знайти постачальників, які
пропонують сировину або товари для перепро-
дажу на вигідних умовах. При цьому знижен-
ня собівартості не повинно позначатися на
якості продукції. [14]

Інша не менш важлива деталь полягає в
тому, що розробка та вдосконалення маркетин-
гової політики компанії є корисним інструмен-
том для збільшення продажів і прибутковості.
Успішна маркетингова стратегія може карди-
нально змінити життя компанії, залучивши
сотні чи навіть тисячі клієнтів.

Формулювання корпоративної маркетин-
гової стратегії — це процес формулювання та
фактичної реалізації загального плану дій
компанії. Його метою є ефективне викорис-
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тання ресурсів для досягнення цільового рин-
ку. Тема маркетингової стратегії полягає у
вирішенні питання про те, якими продуктами
(стратегічними просторами) повинен оволод-
іти бізнес і як це зробити. При цьому, основ-
ними завданнями формування маркетингової
стратегії є:

— визначати цілі та напрямки корпоратив-
ної діяльності;

— координувати різні напрямки діяльності;
— оцінити слабкі та сильні сторони ком-

панії, ринкові можливості та загрози з боку
ринку;

— визначити альтернативи здійснення
діяльності компанії;

— створювати умови для ефективного роз-
повсюдження продукції підприємства;

— оцінити маркетингову діяльність підприє-
мства.

Маркетингова стратегія — це раціональна,
логічна структура, за допомогою якої бізнес
розраховує вирішити свої маркетингові завдан-
ня. Він включає чітку стратегію щодо цільово-
го ринку, комплекс маркетингу та вартість ос-
таннього. Маркетингові стратегії залежать від
маркетингових цілей. Маркетингові цілі мають
бути чіткими, визначеними в термінах часу та
просторі.

Найвідоміші маркетингові стратегії:
— "Ціна-кількість" — компанія звертає ува-

гу на помірну ціну, великий обсяг продажів і
масштабне виробництво стандартизованих (ма-
сових) товарів на широкому ринку (недиферен-
ційований маркетинг), завдяки використанню
ефективних методів розробки, що знижують
витрати і ціни;

— "Стратегія переваги" — компанія ство-
рює або має стійку перевагу над своїми конку-
рентами шляхом зміни можливості технології
виробництва, розвитку послуг і логістики, що
робить продукти відомими на ринку завдяки їх
унікальним характеристикам (диференційова-
ний маркетинг). [15]

Для вибору прийнятної маркетингової стра-
тегії, необхідно узгодити маркетингові цілі із
загальними цілями підприємства, щоб марке-
тингова стратегія не суперечила загальній стра-
тегії розвитку підприємства. На вибір марке-
тингової стратегії також впливає позиція ком-
панії на ринку, її ресурси, рівень виробничих і
маркетингових витрат.

ВИСНОВКИ
Отже, основним джерелом грошових кош-

тів від діяльності підприємства є надходження,
отримані від покупців і замовників. Важливу

позицію в доходах від діяльності займає дохід
(виручка) від реалізації продукції та послуг.

Для збільшення доходів від підприємниць-
кої діяльності необхідно спиратися на комп-
лексний техніко-економічний аналіз роботи
підприємства: вивчати техніко-економічні по-
казники роботи підприємства та рівень органі-
зації виробництва, використання потужностей
та основних засобів, сировини і матеріалів,
праці, економічних відносин тощо.
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