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INNOVATION AND INVESTMENT IN DEVELOPMENT STRATEGY: THE KEY TO BUSINESS
SUCCESS IN A TIME OF CHANGE AND INTEGRATION

В статті розглянуто роль інновацій та інвестицій в стратегії розвитку як ключового фактору бізнесу. Авторами
досліджено переваги інновацій для компаній та корпоративного бізнесу. Розглянуто, що найбільш ефективним підхо-
дом є синергічне поєднання інноваційних рішень та інвестиційної підтримки, що вимагає від керівництва підприєм-
ства стратегічного мислення, вміння прогнозувати ринкові тенденції, аналізувати ризики та формувати гнучкі мо-
делі розвитку. Також відзначено особливості інновацій, які охоплюють не лише впровадження новітніх технологій, а
й нові підходи до управління, маркетингу, логістики, роботи з персоналом. Доведено тенденції й найбільшу резуль-
тативність стратегії, що синхронізує інноваційні ініціативи з фінансовим забезпеченням. Досліджено, що інновацій-
на діяльність підприємств характеризується слабким розвитком небанківського фінансування.

In today's conditions of global transformations and economic instability, enterprises are forced to constantly adapt
to new challenges: technological changes, growing competition, changing consumer needs, energy and resource shortages,
as well as political and military risks. In such circumstances, traditional approaches to business management lose their
effectiveness. The search for new ways to ensure stability and growth becomes relevant, among which innovative solutions
and effective investment attraction play a key role. However, many enterprises face difficulties in implementing innovation
and investment strategies due to limited resources, low level of financial literacy, lack of support and institutional barriers.
The article examines the role of innovation and investment in development strategies as a key factor in business. The
authors explore the benefits of innovation for companies and corporate business. It is considered that the most effective
approach is a synergistic combination of innovative solutions and investment support, which requires strategic thinking
from the company's management, the ability to predict market trends, analyze risks and form flexible development
models. The features of Innovations are also noted, which include not only the introduction of the latest technologies,
but also new approaches to management, marketing, logistics, and work with personnel. The trend is proven when the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах глобальних трансфор-

мацій та економічної нестабільності підприєм-
ства змушені постійно адаптуватися до нових
викликів: технологічних змін, зростаючої кон-
куренції та інтеграції потоків формування до-
даної вартості, зміни споживчих потреб, енер-
гетичної та ресурсної нестачі, а також політич-
них і воєнних ризиків. У таких обставинах тра-
диційні підходи до управління бізнесом втра-
чають ефективність. Актуальним стає пошук
нових шляхів забезпечення стабільності та зро-
стання, серед яких ключову роль відіграють
інноваційні рішення та ефективне залучення
інвестицій. Проте багато підприємств стика-
ються з труднощами у реалізації інноваційно-
інвестиційних стратегій через обмеженість ре-
сурсів, низький рівень фінансової грамотності,
нестачу підтримки та інституційних бар'єрів.
Особливо інвестиційне середовище й інно-
ваційність є важливими для малого та середнь-
ого бізнесу, який має обмежені ресурси, але зда-
тен швидко змінювати бізнес-модель, шукати
нестандартні рішення та займати нішеві сегмен-
ти ринку, що зумовлює необхідність теоретич-
ного осмислення і практичного обгрунтування
ролі інновацій та інвестицій у формуванні стра-
тегічної моделі розвитку бізнесу в умовах змін.

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ
Інноваційно-інвестиційному стратегічному

розвитку бізнесу приділено увагу в багатьох
наукових працях відомих вчених, зокрема: Ба-
рановського М., Данилишина Б., Дацишина Б.,
Заставного Ф., Кириченка О., Коломийчука С.,

most effective strategy is a strategy that synchronizes innovative initiatives with financial support. It is studied that the
innovative activity of enterprises is characterized by the weak development of non-bank financing. The innovative activity
of enterprises is characterized by the weak development of non-bank financing. Institutional support for innovation
emphasizes the need to develop transparent rules of operation, protection of property rights, digitalization and incentives
for innovative business corporations, especially through the creation of a favorable investment climate, which is also
achieved through the rapid growth of IT startups. The comprehensive implementation of innovative approaches with
proper investment creates the basis for sustainable development, competitiveness and opens up new horizons for growth
even in the most difficult conditions. Innovations and investments are strategically important tools for enterprise
development. Their integration into the management system allows you to adapt to challenges, use resources effectively,
increase profitability and ensure sustainable development. In a changing world, it is the innovation and investment
strategy that is the key to competitiveness and long-term success of a business.

Ключові слова: інновації; інвестиції; інвестиційне середовище; інтеграція; інтеграційні
процеси; стратегія; розвиток; бізнес.

Key words: innovation; investment; investment environment; integration; integration processes;
strategy; development; business.

Науменкова С., Поддєрьогіна А., також інно-
ваційну та інвестиційну складову стратегічно-
го розвитку бізнесу та підприємств вивчали
Анопа А.С., Ілляшенко С.М., Ковтуненко К.В.,
Масленнікова Є.І., Кривов'язюк, І., Левицький,
В., Радинський, С. Ліба, Н., Турянчик, Ю., Лен-
дел, М., Михайлов, М. Г., Новик, І., Непом'я-
ща, О.В., Орлова, Н., Винник, Т., Побігун, С., Пан-
ченко В., Резнікова Н.,Скоробогатова, Н.Є.,
Филюк Д., Глебець Д. та ін. [1—12]. Однак, досі
залишається актуальною проблема успішного
ведення бізнесу саме за умов ефективного ви-
користання інновацій та інвестицій задля його
стратегічного розвитку.

МЕТА РОБОТИ
Метою статті є визначення сучасних бізнес-

інструментів реалізації інновацій та інвестиції
в стратегії розвитку як ключового фактору для
бізнес-успіху в умовах змін та інтеграції.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Сучасний бізнес-форсайт чітко демонструє,

що успіх підприємства у динамічному середо-
вищі залежить від здатності до адаптації, тех-
нологічного оновлення та вмілого управління
фінансами. Саме тому інновації та інвестиції
набувають стратегічного значення для стало-
го розвитку. Вони стають не лише інструмен-
том підвищення конкурентоспроможності, а й
умовою виживання в умовах глобальних вик-
ликів: економічної турбулентності, посилення
інтеграції капіталів, робочої сили, ресурсів,
кліматичних змін, цифровізації, воєнних загроз
[12].
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Отже, бізнес-середовище перебуває у стані
постійної трансформації. Глобалізація, цифро-
візація, кліматичні виклики, воєнно-політичні
ризики та зростання конкуренції створюють
складні умови для діяльності підприємств. У
цих умовах саме інновації та інвестиції стають
головними рушіями стратегічного розвитку й
основою для довгострокового успіху. Вони не
лише забезпечують адаптацію до змін, а й ство-
рюють нові можливості для зростання [4, с. 159].

Інновації охоплюють не лише впровадження
новітніх технологій, а й нові підходи до управлі-
ння, маркетингу, логістики, роботи з персоналом.
Такими інноваційними інструментами можуть
бути цифровізація бізнес-процесів, автоматиза-
ція виробництва, впровадження CRM-систем,
використання big data або нових екологічних тех-
нологій [8, с. 301]. Передові компанії, які перши-
ми впроваджують інновації в корпоративному
бізнесі, отримують низку переваг (рис. 1): змен-
шення виробничих витрат; підвищення якості
продукції та послуг; швидша адаптація до змін
попиту; посилення лояльності клієнтів; зростан-
ня внутрішньої ефективності управління.

Переваги інновацій для компаній та корпо-
ративного бізнесу можна розглянути комплек-
сно — від підвищення конкурентоспромож-
ності до формування нової корпоративної
культури [1, 7, 9]:

1. Підвищення конкурентоспроможності.
Інновації при сформованому інвестиційному
середовищі дають компанії змогу створювати
унікальні продукти чи послуги, які складно ко-
піювати конкурентам. Це може бути нова тех-
нологія виробництва, удосконалена логістич-
на система чи нестандартний сервіс. Завдяки
цьому бізнес отримує можливість утримувати
лідерські позиції на ринку або швидко завойо-
вувати нові сегменти.

2. Зростання прибутковості. Інноваційні
рішення часто дозволяють знижувати со-
бівартість продукції за рахунок автоматизації,

оптимізації процесів та більш ефективного вико-
ристання ресурсів. Водночас унікальні продукти
можуть продаватися за вищою ціною, адже спо-
живачі готові платити за додаткову цінність.

3. Вихід на нові ринки. Компанії, що впро-
ваджують інновації, легше адаптують свої то-
вари або послуги до потреб міжнародних
ринків. Наприклад, технологічні стартапи мо-
жуть відразу працювати у глобальному масш-
табі завдяки цифровим платформам, а вироб-
ничі підприємства — адаптувати продукцію до
вимог різних країн.

4. Підвищення ефективності бізнес-процесів.
Впровадження інновацій у сфері управління
(ERP-системи, штучний інтелект, big data-аналі-
тика) дозволяє автоматизувати рутинні завдан-
ня, зменшити ризики помилок і швидше прийма-
ти управлінські рішення на основі точних даних.

5. Зміцнення бренду та репутації. Компанії-
інноватори асоціюються з прогресом, над-
ійністю та лідерством. Це приваблює як клієнтів,
так і інвесторів, створюючи додаткові можли-
вості для залучення капіталу та партнерств.

6. Мотивація та залучення персоналу. Інно-
ваційне середовище сприяє творчій самореалі-
зації працівників, стимулює професійний роз-
виток та знижує плинність кадрів. Для корпо-
ративного бізнесу це означає наявність силь-
ної команди, здатної швидко реагувати на вик-
лики.

7. Адаптивність в умовах змін. Ринки та спо-
живчі потреби змінюються дуже швидко. Інно-
ваційно орієнтовані компанії здатні швидше
перебудувати свою діяльність, знайти нові дже-
рела доходу і залишитися стабільними навіть
під час криз.

8. Доступ до інвестицій та грантів. Багато
міжнародних фондів, державних програм і при-
ватних інвесторів охочіше фінансують компанії
з високим інноваційним потенціалом, оскільки
саме вони мають найвищі перспективи зростан-
ня. Зокрема, для малого та середнього бізнесу

Переваги інновацій для компаній та 
корпоративного бізнесу  

зменшення виробничих 

витрат 

підвищення якості продукції 

та послуг 

швидша адаптація до змін 

попиту 

посилення лояльності 

клієнтів 

зростання внутрішньої 

ефективності управління 

Рис. 1. Переваги інновацій для компаній та корпоративного бізнесу

Джерело: розробка авторів.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2025

37

інноваційність дозволяє швидко займати нішеві
ринки, формувати унікальні конкурентні пере-
ваги, навіть за обмежених ресурсів [3, с. 14].

Інвестиції та сформоване інвестиційне се-
редовище відіграють важливу роль у стратегіч-
ному розвитку економіки держави. Інвестиції —
це матеріальна основа для впровадження інно-
вацій. Вони дають змогу підприємству фінан-
сувати модернізацію виробництва, закупівлю
обладнання, розробку нових продуктів або
вихід на нові ринки. Залежно від масштабу,
інвестиції можуть бути:

— внутрішніми (реінвестований прибуток);
— залученими (банківські кредити, гранти,

венчурний капітал);
— державними чи міжнародними (пільгове

фінансування, проєкти підтримки бізнесу).
Ефективні інвестиції сприяють довгостро-

ковому зростанню, підвищують вартість бізне-
су, а також зменшують залежність від зов-
нішніх загроз.

У періоди криз саме інвестування в інновації
дає змогу компаніям адаптуватися, скоротити
ризики й навіть використати кризу як трамплін
для розвитку [6, с. 38].

Стратегічне поєднання інновацій та інвес-
тицій спрямоване на дію синергетичного ефек-
ту в економічному середовищі. Найбільш ре-
зультативною є стратегія, що синхронізує інно-
ваційні ініціативи з фінансовим забезпеченням.
Для цього керівництво підприємства має: фор-
мувати інноваційну стратегію розвитку; оціню-
вати інвестиційні ризики і можливості; залуча-
ти партнерські ресурси (державні програми,
інвестори, гранти); створювати культуру пост-
ійного вдосконалення на всіх рівнях бізнесу.

Наприклад, в аграрному секторі це може
бути інвестування в точне землеробство або
біотехнології, у промисловості — автоматизо-
вані лінії або зелену енергетику, у сфері послуг —
цифрові платформи для обслуговування
клієнтів [11, c.220].

Реалії сьогодення — воєнні дії, інфляція, не-
стабільність валют, скорочення ринків — дикту-
ють потребу у стратегічно обгрунтованих рішен-
нях, які здатні прзвести до інноваційно-інвести-
ційного успіху у контексті сучасних викликів.

Підприємства, які зосереджуються лише на
виживанні, ризикують втратити позиції. На-
томість компанії, що впроваджують адаптивні
інновації та гнучкі фінансові рішення, здатні не
лише утриматись, а й розширити частку на рин-
ку [5, с. 331].

Україна має великий потенціал у розвитку
інноваційного підприємництва: наявність осві-
ченої робочої сили, ІТ-сфери, агропромисло-

вого сектору, відкритість до міжнародного
партнерства. Завдання бізнесу — ефективно
використати ці переваги, створюючи сучасні,
конкурентоспроможні моделі розвитку [1, с. 5].

Найбільш ефективним підходом є синергі-
чне поєднання інноваційних рішень та інвести-
ційної підтримки, що вимагає від керівництва
підприємства стратегічного мислення, вміння
прогнозувати ринкові тенденції, аналізувати
ризики та формувати гнучкі моделі розвитку.
Створення інноваційної культури, заохочення
творчості працівників, співпраця з науковими
установами й використання цифрових техно-
логій — усе це забезпечує стійкий розвиток.
Особливо актуальною ця стратегія є для під-
приємств, які працюють в умовах високої во-
латильності — наприклад, у аграрному секторі,
ІТ-галузі, промисловості, що залежить від
зовнішніх ринків [2, с. 305].

Інвестиційна активність в бізнес-структу-
рах спрямована на подолання залежності від
кризових явищ, яка найчастіше спрямована на
стимулювання через кредитування. Так, у
2024 році обсяги кредитування малого та се-
реднього бізнесу зросли на 20,6 %, чисті грив-
неві кредити — на 22,1 %. Частка МСБ у чисто-
му кредитному портфелі становить 60,2 %. Дер-
жава активно підтримує МСБ через програми "5-
7-9 %", частка яких у портфелі — 33,7 %. Загалом
в рамках цієї програми було видано 24 746 піль-
гових кредитів на суму 93,1 млрд грн [10, c. 263].

Позиивною тенденцією в бізнес-середовищі
залишається залучення іноземних інвестицій,
внаслідок чого зростає оптимістичний вектор
розвитку бізнесу та очікування високих до-
ходів від залучення інвестицій.

За опитуванням Нацбанку у І кварталі 2024 ро-
ку, баланс відповідей підприємств щодо
збільшення інвестиційних видатків на машини,
обладнання і інвентар склав +8,3 % (проти +6,6 %
у IV кварталі 2023). В IV кварталі 2024 року цей
баланс зріс до +9,3 % (проти +7,5 % у III квар-
талі). Частка компаній, що планують залучати
іноземні інвестиції, зросла з 18,8 % до 21,6 %.
Також поліпшились умови доступу до банкі-
вського фінансування: баланс +16,3 % (проти
+15,4 % у попередньому кварталі). Пріоритетні
сфери інвестування, за даними 2025 року
AgroReview, спрямовані на підприємства, які
найбільше використали кредитні ресурси на:
транспорт (35 %); обладнання та виробничу
техніку (30 %); сільськогосподарську техніку
(20 %); послуги (15 %).

Залучення міжнародної підтримки зали-
шається пріориеттним напрямком стратегічно-
го розвитку для успішного ведення бізнесу.
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Український МСБ отримав понад 4 млрд
євро допомоги від міжнародних партнерів,
включно з грантами, кредитами, гарантіями й
страхуванням ризиків. Також EBRD інвестува-
ла понад 6,2 млрд євро, зокрема 2,4 млрд у 2024
році, і планує інвестувати щонайменше 1,5 млрд
євро у 2025 році.

 Інноваційна діяльність підприємств харак-
теризується слабким розвитком небанківсько-
го фінансування. Небанківські фінансові уста-
нови (лізинг, страхування, факторинг тощо)
наразі складають лише 10 % активів фінсекто-
ра (у порівнянні з 25—50 % у глобальній прак-
тиці), але їхній потенціал значний. Існують рухи
до розвитку таких інструментів для підтримки
бізнесу. Інституційна підтримка інновацій
підкреслює потребу розвитку прозорих правил
діяльності, захисту прав власності, цифрові-
зації і стимулів для інноваційних бізнес-корпо-
рацій, особливо через створення сприятливо-
го інвестиційного клімату, що також досягаєть-
ся за рахунок швидкого зростання IT-стар-
тапів. За даними IT Ukraine Association, IT-ек-
спорт у 2022 році сягнув $7,3 млрд, із середнь-
орічним зростанням 18,7 %, тобто в Україні на-
раховується 2 600 стартапів станом на 2024 рік.
Інвестиційна активність підприємств демонст-
рує позитивну динаміку: зростають обсяги кре-
дитування, підвищується оптимізм бізнесу,
розвиваються нові канали фінансування
(лізинг, гранти, банківські програми). В той же
час, надходження міжнародних інвестицій
створює фундамент для структурної трансфор-
мації, а інноваційна діяльність привертає увагу
(особливо у сфері IT), проте потребує більшої
підтримки через небанківські фінансові інстру-
менти та регуляторну реформу [13, c. 242].

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Комплексне впровадження інноваційних

підходів із належним інвестуванням створює
основу для сталого розвитку, конкурентосп-
роможності та відкриває нові горизонти зро-
стання навіть у найскладніших умовах.
Успішні компанії — це ті, що не бояться змін,
а використовують їх як можливості. Інновації
та інвестиції є ключем до стабільності, гнуч-
кості та довгострокового успіху підприємства
в умовах постійних змін. Інновації та інвес-
тиції виступають стратегічно важливими
інструментами розвитку підприємства. Їх
інтеграція у систему управління дозволяє
адаптуватися до викликів, ефективно викори-
стовувати ресурси, підвищувати прибут-
ковість та забезпечувати сталий розвиток. У
мінливому світі саме інноваційно-інвестицій-

на стратегія та формування сприятливого
інвестиційного середовища для розвитку інно-
вацій є ключем до конкурентоспроможності й
довготривалого успіху бізнесу та відкриває
перспективи для інтеграції у глобальні пото-
ки доданої вартості.
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