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У статті здійснено інституційний аналіз участі аграрних підприємств України у функціонуванні ринку органіч-
ної продукції Європейського Союзу та міжнародної торгівлі з акцентом на виклики інтеграційних процесів. Обгрун-
товано, що органічне виробництво є перспективним напрямом диверсифікації аграрного бізнесу, здатним забезпечи-
ти резильєнтність господарських структур, екологічну трансформацію аграрного сектору та інтеграцію до євро-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інституційні основи функціонування аграр-
ного сектору України протягом останніх деся-
тиліть зазнали суттєвих трансформацій, що
зумовлено процесами ринкової лібералізації,
активізацією зовнішньоекономічних зв'язків та
зростанням ролі міжнародних стандартів у
сфері виробництва та обігу органічної про-
дукції, а також необхідністю пристосування до
інтеграційних вимог Європейського Союзу.
Розвиток органічного виробництва, будучи
складовою більш широкого процесу формуван-
ня екологічно орієнтованої аграрної політики,
набуває дедалі більшого значення у визначенні

пейського економічного простору. Розкрито нормативні засади розбудови органічного виробництва відповідно до
законодавства України та ЄС. На основі SWOT-аналізу визначено сильні сторони українських виробників (висока
якість продукції, географічна близькість до ЄС, адаптована нормативна база), а також слабкі сторони та ризики
(інфраструктурні обмеження, конкуренція, геополітична нестабільність) та ін. Проведено класифікацію ризиків за
моделлю COSO, що охоплює організаційно-технологічні, регуляторні, геополітичні та кліматичні чинники, із відпо-
відними методами реагування. Встановлено, що українські аграрні підприємства, особливо сімейні фермерські гос-
подарства, демонструють високу адаптивність та готовність до впровадження інноваційних практик. Запропонова-
но стратегічні напрями посилення інтеграції до ринку ЄС: удосконалення нормативно-правової бази, розширення
програм державної підтримки, створення платформи інституційної взаємодії з європейськими сертифікаційними
органами, активізація освітніх кампаній серед виробників. Інституційна модернізація аграрного сектору України
визначається як фундаментальна умова інтеграції у європейську екосистему органічного ринку.

The article carries out an institutional analysis of the participation of Ukrainian agricultural enterprises in the
functioning of the European Union organic products market and international trade, with a particular emphasis on the
challenges of integration processes. It argues that organic production represents a promising pathway for agribusiness
diversification, capable of bolstering the resilience of economic structures, facilitating the ecological transformation of
the agricultural sector, and fostering deeper integration into the European economic space. The study highlights economic,
social, and institutional factors of integration processes, examines risks and barriers to entering the European market,
and considers tools for their mitigation. The necessity of improving regulatory frameworks, enhancing state support,
and establishing institutional cooperation with European certification bodies is substantiated, which will contribute to
strengthening Ukraine's competitiveness in international trade of organic products. A SWOT analysis identifies the
strengths of Ukrainian producers (high product quality, geographic proximity to the EU, and an adapted regulatory
framework), as well as their weaknesses and risks, including infrastructural constraints, market competition, and
geopolitical instability. Risks are classified using the COSO model, covering organizational-technological, regulatory,
geopolitical, and climatic factors, along with corresponding mitigation strategies.

The study finds that Ukrainian agricultural enterprises, especially family farms, exhibit strong adaptability and a
willingness to adopt innovative practices. Strategic directions to enhance integration into the EU market are proposed:
improving the regulatory framework, expanding state support programs, establishing an institutional interaction platform
with European certification bodies, and intensifying educational outreach to producers. The institutional modernization
of Ukraine's agricultural sector is emphasized as a key condition for successful integration into the EU's organic market
ecosystem.

Ключові слова: управління, аграрні підприємства, органічне виробництво, Європейський
Союз, інституційний аналіз, ризики, міжнародна торгівля, диверсифікація

Key words: management, agricultural enterprises, organic production, European Union (EU),
institutional analysis, risks, international trade, diversification.

конкурентних позицій аграрних підприємств
України у міжнародній торгівлі, де важливим
чинником стає не лише економічна ефектив-
ність, а й відповідність інституційним регуля-
тивним практикам ЄС. Вагоме значення цьому
надає дослідження інституційних механізмів,
які забезпечують гармонізацію національного
правового поля та економічного середовища з
нормами та правилами європейського органіч-
ного ринку, що дозволяє аграрним підприєм-
ствам адаптуватися не лише до складних умов
глобальної конкуренції, а й формувати нові
моделі поведінки у сфері міжнародної торгівлі.
Аналізуючи структурні зміни, що відбувають-
ся в аграрному секторі України, необхідно вра-
ховувати як економічні інтереси суб'єктів гос-
подарювання, так і регулятивні вимоги інсти-
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тутів ЄС, оскільки саме на перетині цих фак-
торів формується здатність підприємств брати
участь у розвитку сталого ринку органічної
продукції, інтегрованого у світову систему об-
міну товарами та послугами.

Підприємницька діяльність потребує інно-
ваційного підходу до забезпечення конкурен-
тоспроможності суб'єктів господарювання й
позиціонованого на ринку товару. Зазначені
стейкхолдери виконують різноаспектні ролі,
задовольняючи потреби споживачів у товарах
і послугах, отримуючи можливості набуття
вигід за наслідком господарських трансакцій.
Підприємці повсякчас перебувають у пошуку
креативних способів досягнення прибутко-
вості. Натомість пріоритетне значення має
правильність вибору цільового ринку, особли-
во це характерно для аграрного бізнесу Украї-
ни.

Актуальним для освоєння підприємствами
України вважаємо ринок органічної продукції
ЄС [1] через можливість отримувати вищий
дохід від продажів унікальної продукції, але за
дотримання принципів Європейського Зелено-
го Курсу (European Green Deal) [2] та вимог
Спільної аграрної політики ЄС (SAP) [3]. У
такій площині інституційний аналіз ролі аграр-
них підприємств України дозволяє не лише ви-
явити специфіку їхнього функціонування в
умовах інтеграції до європейської екосистеми
органічного виробництва, а й визначити перс-
пективи зміцнення позицій у міжнародній
торгівлі, що є важливим чинником довгостро-
кової конкурентоспроможності та сталого
розвитку країни.

В умовах невизначеності, що зумовлена
воєнними трансформаціями та глобальною
нестабільністю, розвиток аграрних підпри-
ємств України супроводжується поєднанням
економічних, соціальних та інституційних
проблем, які детермінують їхню здатність
інтегруватися у міжнародні економічні сис-
теми та адаптуватися до вимог зовнішніх
ринків. Функціонування на ринку органічної
продукції Європейського Союзу виокрем-
люється як специфічний напрям діяльності
аграрного підприємництва, що потребує гли-
бокого інституційного аналізу з огляду на
його роль у забезпеченні участі України в
міжнародній торгівлі та зміцненні позицій на
глобальному агропродовольчому ринку.  Заз-
начений напрям реалізації економічних інте-
ресів відповідає реаліям сьогодення — пошу-
ку способів набуття конкурентоспромож-
ності й прибутковості за умов нетипових ри-
зиків. Вирішення ж цього завдання потребує

нових знань і розширення їх дифузії у сере-
довищі науковців і практиків. Тому на особ-
ливу дослідницьку увагу заслуговує розроб-
лення концептів поступу на європейський
ринок органічної продукції.

Водночас для визначення конкретних під-
приємницьких завдань і окреслення перспек-
тив євроінтеграційної траєкторії розвитку,
логічною постає необхідність наукового по-
шуку, в контексті інституційного аналізу,
ролі аграрних підприємств на ринку Євро-
пейського Союзу як пріоритетного для по-
стачання органічної продукції. В умовах
пріоритетності євроінтеграції стратегічність
такого кроку очевидна як для бізнесу, так і
для держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Позиціонована до наукового пізнання й
аналізування проблематики розвитку аграрних
підприємств представлена у дослідженнях те-
оретичного, методологічного змісту. Науковий
інтерес становлять секторальні питання їх
інституційної ролі у функціонуванні ринку —
як національного, так і зокрема Європейсько-
го Союзу.

Означення організаційної, інституційної
оцінок господарського функціоналу підпри-
ємств у системі ринку органічної продукції зок-
рема, розкриті в працях таких дослідників як:
О. Ніфатова, Ю. Данько, С. Петручук, Т. Бале-
зентіс, Д. Штреймікенє [4], А. Гончарук, С. Ле-
вицька [5], М. Гуменюк, Д. Неміш, І. Баланюк
[6], А. Гуторов [7], О. Дребот, О. Мельников [8],
О. Жуйков, О. Аверчев [9], І. Ковальчук [10],
Т. Ковальчук, Л. Мельник [11], О. Корогод [12],
Ю. Лопатинський, Н. Кутаренко [13], Ю. Лу-
пенко [14, 15], Л. Малік, А. Сухоставець [16],
М. Малік, О. Супрун [17], Ю. Мовчан [18],
Ю. Нестерчук,  В. Голубенко [19], І. Скороход,
С. Сніжок [20], Д. Шеленко [21], М. Пугачов,
О. Грищенко, К. Ксенофонтова [24], І. Беженар,
І. Білокінна [25], І. Яців, М. Ступень, Н. Пилипів
[26] та інші науковці [1—30], зокрема й автори
пропонованої статті [16; 17; 21—26] у попе-
редніх дослідженнях.

Виділяємо розкриті дослідниками питання
щодо: оцінки імпортозалежності європейсько-
го ринку органічної продукції [4]; перспектив
ринку органічної продукції в Україні [5]; ефек-
тивного функціонування малих форм аграрно-
го підприємництва [6]; інклюзивного розвитку
суб'єктів агробізнесу [7]; ринку органічної
сільськогосподарської продукції в умовах
війни [8, 9]; інституційного механізму ринку
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органічної продукції [10]; екосистеми органіч-
ного аграрного виробництва в Україні [11];
стратегії розвитку органічного ринку [12];
інституційного розподілу органічних опера-
торів в Україні [13]; перспективних форм орга-
нізації господарської діяльності на селі [14];
аналізування тенденцій підприємницької діяль-
ність в аграрній сфері [15]; стратегічних век-
торів розвитку підприємництва у сфері вироб-
ництва органічної продукції [16]; макроеконо-
мічного аналізу розвитку підприємництва [17];
аналізу динаміки нормотворчого процесу щодо
органічного виробництва в Україні та ЄС [18];
ефектів екологоорієнтованого виробництва у
підприємствах аграрного сектору [19]; перс-
пектив ринку органічної продукції для євроі-
нтеграції України [20]; науково-методологіч-
ного забезпечення пореформеного розвитку
сільського господарства [21]; інтеграції агро-
холдингів у європейський економічний
простір [22]; управління аграрним підприєм-
ством [23]; економічних тенденцій розвитку
аграрного підприємництва в умовах воєнного
часу [24]; органічного виробництва у фер-
мерських господарствах [25]; стратегічних ор-
ієнтирів розвитку біоенергетичного потенці-
алу сільськогосподарських підприємств на за-
садах циркулярної економіки [26]. Для логіч-
ного імплементування дослідницьких ініціатив
у нові знання й подальшої їх дифузії серед
стейкхолдерів прийняття управлінський
рішень на державному рівні, рівні підприємств
і організацій, представлена проблема потре-
бує постійного наукового опрацювання. У заз-
наченому контексті кваліфікуємо доцільність
інституційного аналізу ролі аграрних
підприємств України у функціонуванні ринку
органічної продукції ЄС.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є здійснення інституційного
аналізу ролі аграрних підприємств України в
ринку органічної продукції Європейського
Союзу з урахуванням сучасних викликів. Ціля-
ми дослідження є визначення інституційних
факторів, що визначають можливості участі
українських сільськогосподарських підпри-
ємств на європейському ринку органічної про-
дукції; оцінка ризиків та бар'єрів виходу на
зовнішні ринки; обгрунтування стратегій інсти-
туційної підтримки та інструментів державно-
го регулювання, які можуть сприяти посилен-
ню конкурентоспроможності та інтеграції Ук-
раїни в міжнародну торгівлю органічною про-
дукцією.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрні підприємства України зіштовхну-
лися із сукупністю нетипових проблем і впли-
вом деструктивних умов господарювання, про-
те підприємницькі цілі залишаються традицій-
ними, головна з них — отримання прибутку. Їх
досягнення виявляється проблематичним через
інституційні обмеження доступності каналів
реалізації традиційних ринків. Проте аграрні
підприємства наслідують спроможності ефек-
тивного позиціонування ексклюзивних видів
продукції, зокрема органічної.

Інституційно, організаційно-економічно й
технологічно органічне виробництво поєднує
передові практики сільського господарства,
забезпечуючи еколого-орієнтовану продоволь-
чу безпеку.

Ролі аграрних підприємств України у функ-
ціонуванні ринку органічної продукції Євро-
пейського Союзу позиціонуємо виходячи з умов
і принципів побудови національної господарсь-
кої системи. Інституційний аналіз цього проце-
су є одним з підходів, який дозволяє кваліфіку-
вати динаміку структурних змін на ринку й ко-
дифікувати систему причинно-наслідкових
зв'язків за впливу відповідних "правил гри". За-
безпечення належних організаційно-інституцій-
них передумов сприяє розвитку здатності ме-
неджменту до прийняття ефективних управлі-
нських рішень. Відповідно зазначене є важливим
інструментарієм у розбудові системи управлін-
ня розвитком аграрних підприємств. Зазначена
концептуалізація ролі інституційного аналізу
актуальна до застосування на мікро-, мезо- та
макрорівні здійснення управлінського впливу.
Тобто ідентифікуючи "правила гри", динаміку і
причинно-наслідкові зв'язки — суб'єкт управл-
іння наслідує спроможність вибудовувати не-
обхідні стратегії й тактики збалансування
підприємницьких вигід і витрат.

Для вітчизняних підприємців ринок органі-
чної продукції в ЄС характеризується як пре-
міальний, тому продукція має відповідати ви-
соким стандартам якості. Виробляючи і поста-
чаючи на цей ринок продукцію, українські
підприємства відіграють відповідні ролі у його
функціонуванні, задовольняючи потреби спо-
живачів й сприяючи впровадженню засад "зе-
леного" курсу. Досвід ТОВ "Жива Нива" Жи-
томирської області засвідчує, що органічне ви-
робництво в Україні може бути не лише еколо-
гічно доцільним, але й економічно рентабель-
ним, оскільки відсутність витрат на добрива та
засоби захисту компенсує дещо нижчу вро-
жайність, а орієнтація на зовнішні ринки доз-
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воляє отримувати цінову надбавку до 30% у
порівнянні зі звичайною продукцією, що під-
тверджує інтеграційний потенціал українських
аграрних підприємств у міжнародній торгівлі
органічною продукцією [27].

Основні принципи розвитку органічного
виробництва в Україні встановлює Закон Ук-
раїни "Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та маркування
органічної продукції" [28], унормовуючи його
підприємницькі статуси як: діяльність фізичних
чи юридичних осіб, що включає вирощування
та переробку без застосування хімічних доб-
рив, пестицидів, ГМО, консервантів тощо;
відповідність методам і принципам, що спрямо-
вані на збереження природних ресурсів та от-
римання екологічно чистої продукції [28]. Уп-
ровадження нового регламенту ЄС [1] у сфері
виробництва, обігу та маркування органічної
продукції виступає як інституційним стимулом,
так і запобіжником від недоброчесних дій. Та-
ким чином відбувається формування відповід-
них правил у сфері органічного бізнесу завдя-
ки яким вітчизняні аграрні підприємства отри-
мують можливості набувати практик органі-
зації присутності на ринку.

Постачання органічної сільськогоспо-
дарської продукції-сировини, продуктів її пе-
реробки в галузі рослинництва і тваринницт-
ва до Європи наслідує актуальні тренди. Ри-
нок органічної продукції в ЄС як сформована
й усебічно інституціоналізована екосистема
розвитку аграрного підприємництва зокрема,
демонструє стабільне зростання споживчого
попиту. Потреби споживачів органічної про-
дукції на цьому ринку задовольняються як
внутрішньо європейським агробізнесом, так і
за рахунок експорту з України. Адже у Німеч-
чині наприклад 90% попиту на органічну сою
покривалося за рахунок імпорту, у Франції та-
кож існує певний дефіцит органічної сої для
тваринництва [4].

Для українських аграрних підприємств
впровадження органічного виробництва є
напрямком диверсифікації господарської
діяльності на засадах сталого розвитку,
створює передумови для підвищення рівня
прибутковості та поглиблює процеси євроі-
нтеграції. В результаті адаптації до стан-
дартів і вимог до продукції категорії орган-
ічна та формування стійких ланцюгів поста-
чання, відбувається інституційна інтеграція
аграрного сектору України у європейський
економічний простір.  Проте,  аграрним
підприємствам, які наслідують пріоритетну
можливість виходу на ринки ЄС слід ретель-
но оцінювати ризики та переваги впровад-
ження контенту органічних трансакцій
(табл. 1).

Ідентифікація сильних і слабких сторін
органічного бізнесу наслідує висновок про його
позитивну оцінку й інтеграційну респекта-
бельність для виробників будь-яких організа-
ційних форм та розмірів. Зазначене грунтуєть-
ся на тому, що українські сільгосптоваровироб-
ники мають значні конкурентні переваги щодо
якості й вартості продукції, що проявляється
навіть в сучасних непростих умовах воєнного
часу.

Адже порівняно з підприємствами-пред-
ставниками багатьох інших країн: вітчизняні
володіють значним ефективним досвідом гос-
подарювання; природно-кліматичні умови
сприятливі; переважна частина земель є при-
датними для вирощування сільськогосподарсь-
ких культур органічними методами тощо.
Найбільш значимим чинником всезростаючої
мотивації позиціонування вітчизняних
підприємств на ринку органічної продукціє ЄС
є висока купівельна спроможність потенційних
споживачів.

Проте не всезагальними є позитиви й еко-
номічні вигоди, адже функціонал аграрних
підприємств на ринку органічної продукції на-

Сильні сторони Слабкі сторони 

Висока якість продукції 

Розвинена нормативно-правова та організаційна 

база органічного виробництва 
Географічна близькість до ЄС 

Відсутність стабільної 

інфраструктури 

Залежність від зовнішніх 
факторів (конфлікти, 

економічна нестабільність) 

Висока конкуренція 

Можливості Ризики 

Зростаючий попит на органічні продукти в ЄС 
Підтримка держави та міжнародних організацій 

Можливість доступу до нових ринків 

Організаційно-технологічні 
Зміни в регуляторних вимогах 

Геополітичні ризики 

Кліматичні ризики 

 

Таблиця 1. SWOT аналіз позиціонування української органічної продукції
на ринок ЄС

Джерело: складено і наведено за результатами проведених досліджень [22; 29; 30].
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слідує непередбачуваності, ризики, які інсти-
туційно визначені особливостями споживчих
уподобань і потребують регуляторних коорди-
націй. Пропонуємо комплекс заходів щодо уп-
равління ризиками (табл. 2).

Участь українських сільськогосподарських
підприємств у міжнародній торгівлі органічною
продукцією вимагає дотримання встановлених
стандартів, а також системного управління ри-
зиками, яке включає диверсифікацію ринків
збуту, укладання страхових контрактів, належ-
не документальне оформлення зовнішньоеко-
номічних угод та постійний моніторинг змін у
законодавстві ЄС. Незважаючи на складність
процедур, стратегічне планування, відповід-
ність стандартам та активне управління ризи-
ками відкривають широкі можливості для роз-
ширення інтеграції українських виробників у
міжнародну екосистему ринку органічної про-
дукції. Водночас оцінка ефективності діяль-
ності аграрних підприємств здебільшого обме-
жується економічними показниками, тоді як
соціальні, технологічні та екологічні аспекти
залишаються поза увагою, що призводить до
ризиків спотвореного відображення їх реаль-
них показників [7]. Як показує проведений
інституційний аналіз аграрні підприємства Ук-
раїни мають значний потенціал для інтеграції
в екосистему ринку органічної продукції Євро-
пейського Союзу. Їхня участь у цьому процесі
є важливою не лише з економічної точки зору,
але й у контексті екологічної трансформації аг-
рарного сектору та реалізації цілей сталого
розвитку.

Основними стримуючими чинниками інтег-
рації є:

— недостатня інституційна координація
між державними органами, виробниками та
європейськими партнерами;

— слабка інфраструктура підтримки орга-
нічного виробництва; вплив воєнного стану на
логістику, експорт та інвестиційну приваб-
ливість.

Водночас, українські аграрні підприємства
характеризуються високим рівнем адаптив-
ності, екологічною орієнтованістю та готовні-
стю до впровадження інноваційних практик, що
формує інституційні передумови для активної
інтеграції у міжнародну торгівлю та європейсь-
ку екосистему органічного ринку за умови на-
лежної інституційної підтримки.

Для посилення інтеграції аграрних під-
приємств у ринок органічної продукції ЄС до-
цільно:

— удосконалити нормативно-правову базу
відповідно до вимог європейського законодав-
ства;

— розширити програми державної підтрим-
ки та фінансування органічного сектору;

— стимулювати освітні та інформаційні
кампанії серед виробників щодо стандартів ЄС
та можливостей експорту.

Українські сільськогосподарські підприє-
мства характеризуються екологічною орієнта-
цією та відкритістю до впровадження іннова-
ційних практик, які формують інституційні пе-
редумови для їх інтеграції в міжнародну тор-
гівлю та європейську екосистему органічного
ринку. Для поглиблення інтеграційних про-
цесів необхідно гармонізувати національну
нормативно-правову базу з вимогами законо-
давства Європейського Союзу, розширити

Групи ризиків Фактори ризику 

Методи 
реагування  

на ризик 
(модель COSO) 

Організаційно-
технологічні 

Відсутність достатніх спроможностей формувати 

стандартизованих експортних партій продукції 

Запобігання 

Необхідність забезпечення  суворих вимог до 

якості органічної продукції 

Запобігання 

Зміни в правовому полі України / ЄС Зменшення 

Регуляторні 

Митні бар’єри та адміністративні регуляції Зменшення 

Втрата традиційних логістичних шляхів 

просування продукції 

Зменшення Геополітичні 

Втрата спроможностей для організації 

виробництва через військові дії 

Зменшення 

Погіршенні якості продукції і втрати сертифікації Зменшення 

Ризики втрати обсягів продукції через 

несприятливі погодні умови 

Зменшення 

Кліматичні 

Відповідність новим екологічним вимогам 

європейських покупців 

Запобігання 

 

Таблиця 2. Управління ризиками  просування органічної аграрної продукції
на ринки ЄС

Джерело: складено і наведено за результатами проведених досліджень [22].
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інструменти державної підтримки та фінансу-
вання органічного сектору, створити плат-
форму для інституційної взаємодії з євро-
пейськими органами сертифікації та контро-
лю, а також посилити освітню та інформацій-
ну діяльність для виробників щодо стандартів
ЄС та експортних можливостей. Реалізація
цих напрямків забезпечить більш активну
участь України в міжнародній торгівлі орган-
ічною продукцією та посилить конкурентосп-
роможність національного аграрного сектору
у світовій економіці.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Підсумовуючи практику функціонування

українських сільськогосподарських підпри-
ємств у сфері органічного виробництва, ви-
дається доцільним формування стратегій
адаптації до змінних умов ведення бізнесу, які
повинні включати перегляд внутрішніх проце-
дур управління ризиками з акцентом на
мінімізацію впливу військово-політичних заг-
роз, диверсифікацію виробничо-збутової
діяльності шляхом розширення асортименту
продукції та напрямків бізнесу, впроваджен-
ня інноваційних технологічних рішень у про-
цеси сільськогосподарського виробництва (ав-
томатизація, дистанційний моніторинг, анал-
ітика даних), а також активізацію партнерсь-
кої взаємодії з іноземними компаніями та за-
лучення експертного потенціалу у сфері мар-
кетингу та зовнішньоекономічної діяльності.
Впровадження окреслених стратегій формує
основу для підвищення конкурентоспромож-
ності та зміцнення позицій українських вироб-
ників на міжнародному ринку органічної про-
дукції.

Аналіз структури ризиків, відображеної в
моделі управління (COSO), показав, що основ-
ними бар'єрами для виходу українських під-
приємств на органічний ринок ЄС залишають-
ся організаційно-технологічні обмеження на
формування стандартизованих експортних
партій, жорсткі нормативні вимоги до якості
продукції, динамічні зміни в правовій базі Ук-
раїни та ЄС, митні бар'єри, геополітичні вик-
лики, пов'язані з втратою традиційних логіс-
тичних шляхів та виробничих потужностей, а
також кліматичні ризики, що впливають на
стабільність врожайності та дотримання еко-
логічних стандартів. Відповідні механізми реа-
гування, такі як запобігання та зменшення ри-
зиків, у поєднанні з інституційною підтримкою
та міжнародним партнерством, створюють

умови для інституційної інтеграції українських
сільськогосподарських підприємств у міжна-
родну торгівлю та європейський ринок органі-
чної продукції.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі пов'язані з розробленням комплексних
моделей оцінювання ефективності інституцій-
ної інтеграції аграрних підприємств у міжна-
родну торгівлю органічною продукцією, по-
глибленим аналізом впливу соціальних, еколо-
гічних та технологічних чинників на конкурен-
тоспроможність у європейській екосистемі, а
також з дослідженням інструментів державної
та міждержавної підтримки, які сприятимуть
посиленню позицій України на глобальному
органічному ринку.
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