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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT OF FAMILY FARMING
DEVELOPMENT: AN INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVE

У статті досліджено методологічні підходи до управління розвитком сімейного фермерства в умовах су-
часних соціально-економічних трансформацій та євроінтеграційних процесів. Обгрунтовано міждисциплінар-
ний характер методології, що інтегрує економічні, соціальні, екологічні та інституційні аспекти. Показано,
що синтез теоретичного базису (теорії аграрних трансформацій, регіонального розвитку, управління ресур-
сами) і коцептуального базису (сталий розвиток, кластерний підхід, інноваційне управління) формує основу
комплексної моделі управління сімейним фермерством. Запропонована модель управління розвитком сімей-
ного фермерства орієнтована на підвищення стійкості, конкурентоспроможності та соціальної згуртованості
сільських громад. Встановлено, що запропоновані методологічні підходи дозволяють поєднати теорію та прак-
тику для формування ефективних управлінських рішень у сфері розвитку фермерства.

The article examines methodological approaches to managing the development of family farming within the
context of contemporary socio-economic transformations and challenges. It emphasizes that family farms are a
crucial component of the agrarian sector, ensuring food security, sustainable rural development, and the
preservation of cultural identity. The research substantiates the interdisciplinary nature of management
methodology, which integrates economic, social, ecological, and institutional dimensions. A conceptual synthesis
is  proposed, combining agrarian transformation theories, regional development concepts, and resource
management approaches with the theoretical foundations of sustainable development, cluster-based organization,
and innovative management. This integration allowed to build of a comprehensive management model for family
farming, oriented toward resilience, competitiveness, ecological balance, and social cohesion of rural communities.
An essential component of the proposed model is its orientation toward enhancing the competitiveness and
financial resilience of family farms. The clustering of farms generates economies of scale and expands access to
diversified markets. The integration of digital technologies and precision farming strengthens productivity and
operational efficiency. Equally important, the social dimension emphasizes the role of family farms in fostering
community cohesion and preserving rural identity, thereby shaping an adaptive and innovative management
system capable of responding to contemporary challenges. The article concludes that the synthesis of theoretical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ

Сімейне фермерство є ключовим елементом
аграрного сектору, що забезпечує продоволь-
чу безпеку, розвиток сільських територій та
збереження соціально-культурної ідентичності
села. В умовах глобалізації та європейської
інтеграції постає необхідність пошуку нових
методологічних підходів до управління його
розвитком. Традиційні інструменти регулюван-
ня не завжди відповідають сучасним викликам,
зокрема кліматичним змінам, нестабільності
ринків та військово-політичним загрозам. Ак-
туальною проблемою є також низька конку-
рентоспроможність малих і середніх фермерів
у порівнянні з агрохолдингами. Сімейні госпо-
дарства стикаються з обмеженістю доступу до
фінансування, цифрових технологій і сучасних
методів управління. Водночас саме вони забез-
печують сталість місцевих громад, збережен-
ня традицій і екологічно орієнтоване виробниц-
тво. У цьому контексті необхідним є міждис-
циплінарний підхід, що інтегрує економічні,
соціальні, екологічні та інституційні аспекти
розвитку фермерства. Використання комплек-
сної методології дозволить сформувати інно-
ваційні управлінські рішення, спрямовані на
підвищення ефективності та стійкості сімейних
господарств. Питання методологічних основ
управління розвитком сімейного фермерства є
надзвичайно важливим як у науково-теоретич-
ному, так і в прикладному аспектах, що визна-
чає актуальність цього дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивчення теоретичних та емпіричних під-
ходів до визначення логіки пізнання системи

and practical perspectives provides the necessary methodological basis for improving governance mechanisms,
increasing the efficiency of family farms, and strengthening their contribution to sustainable rural development
in Ukraine.

Ключові слова: сімейне фермерство, методологічні підходи; сталий розвиток; інновацій-
не управління; кластерний підхід; регіональний розвиток.

Key words: family farming, methodological approaches; sustainable development; innovative
management; cluster approach; regional development.

методології перебуває у центрі уваги багатьох
зарубіжних дослідників [1; 7; 14; 17]. Значний
внесок у розробку методології прийняття уп-
равлінських рішень здійснили Друкер (1973),
Файоль (1916), Норс (1990) [8; 9; 18]. У свою чер-
гу, методологічні основи управління розвитком
грунтовно аналізувалися у працях Ромера
(1994), Мідовс (2008) [20; 16], тоді як трансфор-
маційні аспекти економічних, соціальних та
екологічних систем у цьому контексті були
предметом досліджень Андреуса, Притхетта та
Вулкука (2017) [3].

Проблематиці розвитку фермерства при-
свячені численні праці як зарубіжних, так і ук-
раїнських вчених. У вітчизняній науковій літе-
ратурі дедалі більше уваги приділяється ролі
сімейних фермерських господарств як ключо-
вих суб'єктів сталого розвитку сільських тери-
торій [24; 30]. Проблеми організаційно-еконо-
мічного забезпечення сімейних фермерських
господарств системно досліджувались через
призму державного регулювання [34], цифро-
вої трансформації агробізнесу [25; 29], еколо-
гічної рівноваги та екологічної безпеки [27; 32],
розвитку системи дорадництва [28; 33], регіо-
нального розвитку та кластеризації [26; 31]
тощо.

Виклики, які сьогодні стоять перед сімей-
ними фермерськими господарствами, зумов-
люють необхідність поєднання теоретичних
та емпіричних основ управління з існуючими
інституційно-правовими, організаційно-еко-
номічними, екологічними та цифровими ас-
пектами їх функціонування. Такий підхід доз-
волить сформувати цілісну модель управлін-
ня, що поєднує теорію та практику й забез-
печуватиме сталий розвиток сільських тери-
торій.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування методологі-
чних підходів до управління розвитком сімей-
ного фермерства на основі інтеграції економі-
чних, соціальних, екологічних та інноваційних
факторів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Методологія в науковому дискурсі трак-
тується як система принципів, способів і
підходів до організації та побудови досліджен-
ня, що визначає логіку пізнання й отримання
нових знань [14; 7]. Вона охоплює не лише
інструментарій, а й світоглядні основи, що фор-
мують рамки аналізу та дозволяють поєднува-
ти теоретичний і емпіричний рівні досліджен-
ня [17]. Методологія відрізняється від методи-
ки тим, що виступає більш загальною та фун-
даментальною категорією, задаючи спрямо-
ваність наукового пошуку та принципи систе-
матизації знань [1].

Методологія управління розглядається як
сукупність концептуальних підходів, принципів
та інструментів, що забезпечують формування,
реалізацію й оцінку управлінських рішень у
соціально-економічних системах [8]. Вона спи-
рається на міждисциплінарні основи — від кла-
сичної теорії організації до сучасних концепцій
стратегічного менеджменту, інституціоналізму
й системного аналізу [9; 18].

Методологія управління розвитком стано-
вить вищий рівень методологічного забезпечен-
ня, оскільки спрямована на формування стра-
тегій і механізмів довгострокових трансфор-
мацій у складних соціально-економічних та
екологічних системах. У цьому контексті вона
грунтується на синтезі інституційної економі-
ки, теорії сталого розвитку [11], концепції ен-
догенного зростання [20] та системного підхо-
ду [16]. Особливістю методології управління
розвитком є її орієнтація на досягнення збалан-
сованості між економічною ефективністю, со-
ціальною рівновагою та екологічною стійкістю,
а також на інтеграцію ціннісних і нормативних
засад у процес ухвалення рішень. Вона перед-
бачає використання інструментів сценарного
прогнозування, стратегічного планування, мо-
ніторингу та оцінювання впливів, що дозволяє
забезпечувати адаптивність і результативність
політики розвитку [3]. У підсумку, методоло-
гія управління розвитком може бути визначе-
на як багаторівневий і багатовимірний каркас,
що поєднує наукові теорії, управлінські техно-
логії та практики управління задля підвищен-

ня стійкості та конкурентоспроможності сис-
тем у довгостроковій перспективі.

Методологічний підхід до управління
сімейним фермерством базується на поєднанні
ключових наукових теорій (які визначають
розвиток аграрного сектору, регіональних
економік) і ресурсного менеджменту. Такий
міждисциплінарний підхід дозволяє створити
ефективну систему управління, що забезпечує
стійкість, конкурентоспроможність і адап-
тивність сімейних ферм у сучасних економіч-
них умовах.

Теорії аграрних трансформацій. Проблеми
аграрних трансформацій є одними з централь-
них у сучасній аграрній науці. Ще К. Каутський
(1899) у праці "The Agrarian Question" поставив
питання про соціально-економічні наслідки мо-
дернізації аграрного сектору, окресливши
відмінності між селянським та капіталістичним
господарством [12]. Подальший розвиток цієї
дискусії відбувся у глобальному контексті:
Ф. МакМайкл (1994) [15] увів поняття "аграрної
трансформації" (agrarian transformations) у
зв'язку з неоліберальними реформами та рол-
лю транснаціональних корпорацій, тоді як
Г. Бернштейн (1996) [5] проаналізував адапта-
цію дрібних виробників у країнах, що розвива-
ються. Дж. Байрес (2012) наголошував на пол-
ітичній зумовленості аграрних реформ і капі-
талізації села [6]. Водночас Ван де Плоег (2008)
[22] розробив концепцію "нового селянства",
яка націлена на альтернативні шляхи розвитку
фермерства через агроекологію, локальні рин-
ки та сталу зайнятість. Він критикує індустрі-
альні моделі розвитку ("не вся модернізація
веде до прогресу") та доводить, що нове селян-
ство (у вигляді сімейних ферм) є альтернати-
вою індустріальному агробізнесу [23].

Сукупно ці дослідження показують, що аг-
рарне питання сьогодні виходить за межі про-
блеми землеволодіння, охоплюючи доступ до
ринків, фінансів, технологій та глобальних про-
довольчих ланцюгів.

Теорія порівняльних переваг Д. Рікардо є
підгрунтям для формування підходів до спе-
ціалізації фермерських господарств [19].
М. Альтьєрі (1971) розробив концепцію стало-
го аграрного розвитку, що акцентує увагу на
екологічній стійкості [2]. Ф. Перру і В. Крис-
таллер заклали основи теорій регіонального
розвитку, які пояснюють просторову організа-
цію аграрної діяльності [4; 10].

Модель центральних місць (W. Christaller,
1933) пояснює, як населені пункти організову-
ються навколо центрів економічної активності
[10, с. 471—505]. Це важливо для визначення
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локальних ринків збуту фермерської продукції
та створення логістичних систем підтримки
сімейного фермерства. Концепція ендогенно-
го розвитку (R. Stоhr, 1981) підкреслює важ-
ливість внутрішніх ресурсів регіонів для їхньо-
го економічного зростання [21]. У випадку
сімейного фермерства це означає, що основою
розвитку є місцеві людські ресурси, традиції
ведення господарства та природно-кліматичні
умови. Сучасні дослідження поглибили розу-
міння ресурсного підходу, стійких аграрних
систем і циркулярної економіки [13].

Таким чином, методологія управління
сімейним фермерством базується на синтезі
наукових підходів, що охоплюють теорію аг-
рарних трансформацій; теорії регіонального
розвитку та теорії управління ресурсами. Син-
тез зазначених теорій формує теоретичний ба-
зис управління розвитком сімейного фермер-
ства (рис. 1).

У сучасних умовах ефективне управління
фермерськими господарствами потребує інтег-
рації економічних, соціальних та екологічних
факторів, що забезпечить їх стійкість і конку-
рентоспроможність [30].

Ключовими ефектами синергії зазначених
теорій в контексті управління сімейним фер-
мерством є:

— Економічна стійкість та конкурентоспро-
можність — забезпечення стабільного доходу,
підвищення ефективності виробництва та
зміцнення позицій на внутрішніх і зовнішніх
ринках.

— Екологічна рівновага та ресурсоефек-
тивність — раціональне використання природ-
них ресурсів, впровадження відновлюваних
технологій і збереження довкілля для май-
бутніх поколінь.

— Соціальний розвиток і згуртованість гро-
мад — створення робочих місць, підвищення
рівня життя в сільських територіях та посилен-
ня ролі сімейних ферм у соціальній інтеграції.

— Інноваційність та доступ до знань — ви-
користання цифрових технологій, нових управ-
лінських підходів та розширення можливостей
для впровадження наукових і технологічних
рішень.

— Економія на масштабі та розвиток коо-
перації — зниження трансакційних витрат, роз-
ширення ринкових можливостей через коопе-
ративні об'єднання та формування ланцюгів
доданої вартості.

Концептуальний базис методології управ-
ління сімейним фермерством, як центральний
елемент, відображає фундаментальні принци-
пи, які формують методологічну основу управ-
ління сімейними фермерськими господарства-
ми.

Концепція сталого розвитку передбачає за-
безпечення економічного зростання сільсько-
го господарства з урахуванням екологічної
стійкості та соціальної справедливості. У кон-
тексті сімейного фермерства це означає раціо-
нальне використання природних ресурсів, збе-
реження біорізноманіття та підтримку соціаль-
ного розвитку сільських громад.

Рис. 1. Синтез теорій аграрних трансформацій, регіонального розвитку та управління
ресурсами

Джерело: складено автором на основі [2; 4; 5; 6; 10; 13; 15; 21; 22].
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Кластерний підхід передбачає об'єднання
сімейних фермерських господарств у групи
(кластери) для спільного вирішення виробни-
чих, маркетингових та інноваційних завдань. Це
дозволяє підвищити конкурентоспроможність
фермерів через обмін знаннями, спільне вико-
ристання ресурсів та доступ до нових ринків.

Інноваційне управління спрямоване на впро-
вадження нових технологій, методів ведення гос-
подарства та управлінських підходів. Для сімей-
ного фермерства це може включати використан-
ня цифрових платформ, точного землеробства,

екологічних технологій тощо, що сприяє підви-
щенню продуктивності та ефективності.

Синтез теоретичного базису, що включає
теорії аграрної трансформації, регіонального
розвитку та управління ресурсами, з концеп-
туальним базисом, який грунтується на заса-
дах сталого розвитку, кластерного підходу та
інноваційного управління, формує методоло-
гічну основу моделі управління розвитком
сімейного фермерства (рис. 2).

Теорії аграрної трансформації, регіональ-
ного розвитку та управління ресурсами — за-

Рис. 2. Методологічна основа моделі управління розвитком сімейного фермерства

Джерело: власні дослідження.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

91

дають фундаментальний теоретичний базис,
пояснюючи історичні та структурні зміни в аг-
рарному секторі, просторову організацію еко-
номіки та принципи раціонального використан-
ня ресурсів. Концепції сталого розвитку, клас-
терного підходу та інноваційного управління —
формують сучасний концептуальний базис,
який визначає стратегічні пріоритети (еколог-
ічна стійкість, соціальна рівновага, інтеграція
знань і технологій, мережеві ефекти кластерів).
Їх синтез дозволяє побудувати комплексну
модель управління розвитком сімейного фер-
мерства, яка одночасно враховує історичну
еволюцію аграрних структур, територіальну
специфіку та новітні управлінські практики.

Завершальний етап моделі — ефективне
управління сімейним фермерством як резуль-
тат взаємодії всіх вищеописаних компонентів.
Це означає створення стійкої, конкурентосп-
роможної та продуктивної системи сімейного
фермерства, яка відповідає викликам сучасно-
го сільського господарства.

ВИСНОВКИ
Сімейне фермерство є ключовим елементом

аграрної системи, що забезпечує продовольчу
безпеку та сталий розвиток сільських тери-
торій. Традиційні підходи до управління фер-
мерством не відповідають сучасним викликам,
що потребує нової методологічної основи.

Запропонована методологія управління
інтегрує економічні, соціальні та екологічні фак-
тори розвитку СФГ. Синтез концептуального та
теоретичного базисів формує комплексну мо-
дель управління сімейним фермерством. До те-
оретичного базису належать теорії аграрних
трансформацій, регіонального розвитку та ре-
сурсного менеджменту. Концептуальний базис
грунтується на засадах сталого розвитку, клас-
терного підходу та інноваційного управління.
Такий підхід дозволяє поєднати економічні, соц-
іальні та екологічні виміри розвитку фермерства.

Важливою складовою пропонованої моделі
є орієнтація на підвищення конкурентоспро-
можності та фінансової стійкості господарств.
Кластеризація фермерських господарств ство-
рює ефекти масштабу та відкриває доступ до
нових ринків. Використання цифрових техно-
логій і точного землеробства сприяє зростан-
ню продуктивності та ефективності. Соціаль-
на складова методології підкреслює роль сімей-
них ферм у згуртованості громад і збереженні
ідентичності.

У результаті формується адаптивна та інно-
ваційна система управління фермерством, здат-
на протидіяти сучасним викликам. Таким чи-

ном, синергія обраних теорій в контексті управ-
ління розвитком сімейного фермерства та кон-
цептуального базису методології управління
забезпечує комплексність управлінських
рішень і створює підгрунтя для сталого розвит-
ку сімейних фермерських господарств.
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