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INSTITUTIONAL FOUNDATIONS FOR ENHANCING THE EFFICIENCY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES UNDER CONDITIONS OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

У статті досліджено інституційні засади підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств у умовах глобаль-
них трансформацій. Виявлено, що ефективність функціонування аграрного сектору визначається взаємодією формальних
та неформальних інститутів, фінансово-кредитної підтримки, державних програм стимулювання, цифровізації, кооперації
та кластеризації. Обгрунтовано, що інституційне середовище формує правила гри для аграрних підприємств, забезпечує
доступ до ресурсів, зменшує транзакційні витрати, стимулює інноваційний розвиток та підвищує конкурентоспроможність
у контексті глобальних економічних, кліматичних та геополітичних викликів.

Запропоновано комплексний підхід до модернізації аграрного сектору, який включає впровадження цифрових техно-
логій, розвиток кооперативних та кластерних моделей виробництва, удосконалення фінансово-кредитної інфраструктури
та страхування ризиків, а також гармонізацію законодавства та інституційних механізмів з міжнародними стандартами.
Досліджено міжнародний досвід Польщі, Литви та Румунії щодо регулювання земельних відносин, державної підтримки
аграрного бізнесу, впровадження інновацій та цифрових платформ, що дозволяє запропонувати конкретні рекомендації для
адаптації української аграрної політики до сучасних глобальних викликів та забезпечення сталого розвитку сектору.

Виявлено, що цифровізація та інноваційні технології оптимізують виробничі процеси, підвищують продуктивність,
точність планування, прозорість ланцюгів постачання та ефективність управління ресурсами, а кооперація та кластеризація
сприяють інтеграції малих і середніх підприємств у внутрішні та зовнішні ринки, забезпечують синергію між виробництвом,
переробкою, логістикою та науково-дослідними структурами. Обгрунтовано, що комплексна синергія інституційних, фінан-
сових і технологічних механізмів створює стійкий та конкурентоспроможний аграрний сектор, здатний протистояти гло-
бальним викликам та змінам у міжнародній економіці.

Запропоновано практичні заходи щодо удосконалення інституційного середовища в Україні: розвиток фінансово-кре-
дитної та страхової інфраструктури, підтримка цифровізації, кооперативів та кластерів, впровадження сучасних систем
управління та прогнозування виробництва, гармонізація стандартів виробництва з вимогами ЄС та інтеграція у глобальні
ланцюги доданої вартості. Висновки свідчать, що реалізація запропонованих інституційних механізмів забезпечує підви-
щення ефективності діяльності аграрних підприємств, економічну стабільність, соціально-економічний розвиток сільських
територій та продовольчу безпеку України, формуючи основу для сталого розвитку аграрного сектору у глобальному кон-
тексті.

The article investigates the institutional foundations for enhancing the efficiency of agricultural enterprises under conditions
of global transformations. It was found that the efficiency of the agricultural sector is determined by the interaction of formal and
informal institutions, financial and credit support, government incentive programs, digitalization, cooperation, and clustering.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Аграрний сектор України в умовах сучасних

глобальних трансформацій виступає не лише еко-
номічним, а й стратегічним чинником розвитку
національної економіки, визначаючи рівень про-
довольчої безпеки, валютні надходження та соц-
іальну стабільність у сільських регіонах. Його фун-
кціонування безпосередньо впливає на демогра-
фічну ситуацію, зайнятість населення та економі-
чну активність локальних громад, створюючи базу
для сталого розвитку країни в цілому.

Сучасна економічна та політична кон'юнкту-
ра формує комплекс викликів, що ускладнюють
діяльність аграрного сектору. Серед них — гео-
політична нестабільність і військова агресія про-
ти України, глобальні кліматичні зміни, зростан-
ня енергетичних та продовольчих ризиків, а та-
кож посилення конкуренції з боку транснаціо-
нальних агропромислових корпорацій. Внутрішні
чинники, що гальмують розвиток, включають
обмежений доступ до фінансових ресурсів, низь-
кий рівень технологічної модернізації та недоско-
налість інституційного середовища, яке визначає
правила функціонування агробізнесу.

Разом з тим, глобальні трансформації від-
кривають нові перспективи для розвитку аграр-
ного сектора. Це передусім інтеграція у світові

It is substantiated that the institutional environment establishes the "rules of the game" for agricultural enterprises, provides
access to resources, reduces transaction costs, stimulates innovative development, and enhances competitiveness in the context
of global economic, climatic, and geopolitical challenges.

A comprehensive approach to modernizing the agricultural sector is proposed, which includes the implementation of digital
technologies (SmartFarming, IoT, Big Data), the development of cooperative and cluster production models, improvement of
financial and credit infrastructure and risk insurance, as well as the harmonization of legislation and institutional mechanisms
with international standards. The international experience of Poland, Lithuania, and Romania regarding land relations regulation,
state support for agribusiness, and the implementation of innovations and digital platforms was examined, which allows specific
recommendations to be proposed for adapting Ukrainian agricultural policy to contemporary global challenges and ensuring
sustainable sector development.

It was revealed that digitalization and innovative technologies optimize production processes, increase productivity, planning
accuracy, supply chain transparency, and resource management efficiency, while cooperation and clustering facilitate the
integration of small and medium enterprises into domestic and international markets and provide synergy between production,
processing, logistics, and research institutions. It is substantiated that the comprehensive synergy of institutional, financial, and
technological mechanisms creates a sustainable and competitive agricultural sector capable of withstanding global challenges
and changes in the international economy.

Practical measures for improving the institutional environment in Ukraine are proposed: the development of financial, credit,
and insurance infrastructure; support for digitalization, cooperatives, and clusters; the implementation of modern production
management and forecasting systems; harmonization of production standards with EU requirements; and integration into global
value chains. The conclusions indicate that the implementation of the proposed institutional mechanisms ensures increased
efficiency of agricultural enterprises, economic stability, socio-economic development of rural areas, and food security in Ukraine,
forming the basis for the sustainable development of the agricultural sector in a global context.

Ключові слова: аграрні підприємства, глобальні трансформації, кооперація, кластериза-
ція, цифровізація, ефективність діяльності, інновації, інституційні засади, національна еко-
номіка, фінансово-кредитна підтримка, продовольча безпека.

Key words: agricultural enterprises, clustering, cooperation, digitalization, efficiency of activity,
food security, global transformations, innovations, institutional foundations, national economy,
financial and credit support.

ланцюги доданої вартості, розширення ринків
збуту та експортного потенціалу, впроваджен-
ня інноваційних технологій (SmartFarming, біо-
технології), а також цифрових платформ для
управління агропідприємствами й аналітичних
систем підтримки прийняття рішень. Успішна
реалізація цих можливостей значною мірою
залежить від ефективності інституційного се-
редовища, яке формує стимули для інвестицій,
забезпечує прозорість доступу до ресурсів та
сприяє інноваційному розвитку.

Таким чином, актуальною є науково-прак-
тична проблема: яким чином інституційні заса-
ди можуть підвищувати ефективність функціо-
нування аграрних підприємств у контексті гло-
бальних трансформацій та структурних змін на
національному та міжнародному рівнях? Вирі-
шення цієї проблеми має ключове значення для
забезпечення конкурентоспроможності аграр-
ного сектору та сталого соціально-економічно-
го розвитку України, зокрема для формування
стабільної системи продовольчої безпеки та
інтеграції у глобальні економічні процеси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Проблематика інституційної економіки має

глибоке історичне коріння і була започаткова-
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на ще у працях видатного американського еко-
номіста Дугласа Норта, який вперше системно
розглянув інститути як "правила гри", що фор-
мують структуру економічної взаємодії та виз-
начають ефективність господарської діяль-
ності. Важливим аспектом підходу Норта є роз-
межування формальних інститутів — законів,
нормативних актів, регуляторних механізмів —
та неформальних інститутів — традицій, зви-
чаїв, норм поведінки, що визначають соціаль-
но-культурне середовище економічної діяль-
ності. Цей підхід дозволяє комплексно оціню-
вати вплив інституцій на розвиток економічних
систем, включаючи аграрний сектор.

У продовження цієї концепції O. Вільямсон
запропонував власний інституційний аналіз, ак-
центуючи увагу на управлінні контрактами та
мінімізації транзакційних витрат [19]. Його дос-
лідження показали, що ефективне функціону-
вання економічних агентів значною мірою зале-
жить від структурованого інституційного сере-
довища, здатного зменшувати невизначеність,
ризики та витрати на координацію. Застосуван-
ня цих підходів у вивченні аграрного сектора
дозволяє визначити ключові механізми впливу
інститутів на продуктивність підприємств, їх
конкурентоспроможність та здатність адапту-
ватися до глобальних трансформацій.

В українській науковій традиції значний
внесок у дослідження інституційних аспектів
аграрного розвитку зробили численні вітчиз-
няні вчені. Зокрема, О. Ковальчук і І. Петренко
детально аналізували механізми функціонуван-
ня аграрного ринку та підкреслювали нагаль-
ну потребу у проведенні інституційних реформ
у земельних відносинах, що сприяло б підви-
щенню ефективності агропідприємств та фор-
муванню прозорого ринкового середовища [4].
Дослідження Л. Артеменко, Н. Мариненко та
колег було спрямоване на вивчення впливу воє-
нних викликів на продовольчу безпеку Украї-
ни, зокрема на забезпечення стабільності по-
стачання сільськогосподарської продукції, та
обгрунтування ролі державної підтримки агро-
бізнесу у кризових умовах [1]. А. Гриценко роз-
глядав проблеми аграрної політики у контексті
європейської інтеграції та глобалізаційних
процесів, наголошуючи на необхідності гармо-
нізації національного законодавства з міжна-
родними стандартами та створення ефективних
механізмів стимулювання інновацій у сільсько-
му господарстві [2].

Зарубіжні наукові дослідження та аналі-
тичні звіти міжнародних організацій також
підтверджують значущість інституційних чин-
ників для розвитку аграрного сектору. Так,

звіти Світового банку та OECD підкреслюють,
що прозорий ринок землі, доступ до фінансо-
вих ресурсів, розвиток інноваційних технологій
і належне регулювання ринкових відносин є
критичною передумовою ефективного функці-
онування агробізнесу [16, 20]. Досвід таких
країн, як Польща, Литва та Румунія, свідчить про
те, що успішна інтеграція аграрного сектору до
Європейського Союзу була можливою саме зав-
дяки вдосконаленню інституційного середови-
ща, адаптації національного законодавства до
європейських стандартів та формуванню ефек-
тивних інструментів державної підтримки.

Незважаючи на значний обсяг наукових
досліджень, питання комплексного поєднання
інституційних реформ із глобальними виклика-
ми та структурними трансформаціями зали-
шається недостатньо вивченим. Особливо ак-
туальними є проблеми обгрунтування ролі циф-
ровізації аграрного сектору, розвитку еколог-
ічних інститутів, нових форм кооперації та
партнерських мереж, а також інтеграції інно-
ваційних управлінських моделей у підвищення
ефективності аграрних підприємств України.
Аналіз існуючих публікацій дозволяє стверд-
жувати, що лише комплексний підхід, який вра-
ховує взаємодію формальних і неформальних
інститутів, технологічні інновації та глобальні
економічні процеси, може стати ефективною
основою для модернізації аграрного сектору та
підвищення його конкурентоспроможності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою даного дослідження є комплексне

обгрунтування інституційних засад, здатних
підвищувати ефективність діяльності аграрних
підприємств в умовах глобальних трансфор-
мацій та структурних змін на національному й
міжнародному рівнях. Дослідження спрямова-
не на визначення ключових механізмів, інстру-
ментів та моделей управління, що забезпечують
стійкий розвиток аграрного бізнесу, підвищу-
ють його адаптивність до зовнішніх шоків та
глобальних викликів, а також формують кон-
курентні переваги в умовах посилення міжна-
родної конкуренції.

Крім того, робота передбачає розробку
практичних рекомендацій для українських аг-
ропідприємств щодо оптимізації їх інституцій-
ного середовища, включаючи: удосконалення
системи державної підтримки, впровадження
цифрових технологій управління, розвиток
інноваційних та кооперативних моделей вироб-
ництва, а також адаптацію корпоративної стра-
тегії до сучасних економічних та екологічних
вимог. У широкому контексті, мета досліджен-
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ня полягає у забезпеченні науково-обгрунто-
ваного підходу до формування умов, що спри-
яють довгостроковій економічній стабільності
та конкурентоспроможності аграрного секто-
ру України, а також інтеграції його в глобальні
ланцюги доданої вартості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Інституційна економіка розглядає функці-

онування економіки через призму системи пра-
вил, норм і обмежень, які визначають поведін-
ку економічних агентів та формують рамки їх
економічної взаємодії. Для аграрного сектору
України роль інститутів є особливо значущою,
оскільки саме вони створюють базис для ефек-
тивного використання земельних ресурсів,
організації виробничих процесів, доступу до
фінансових та технологічних ресурсів, інтег-
рації на міжнародні ринки, а також формуван-
ня довіри і партнерських відносин між учасни-
ками ринку. Інститути умовно поділяються на
формальні та неформальні. Формальні інститу-
ти включають законодавчі та нормативні акти,
державні програми підтримки, а також спеціа-
лізовані органи, які забезпечують контроль і
регулювання аграрної діяльності. Неформальні
інститути охоплюють традиції, соціальний ка-
пітал, бізнес-культуру та усталені практики
взаємодії на ринку. У контексті України акту-
альною проблемою залишається несинх-
ронність між формальними та неформальними
інститутами, що спричинює високі транзакційні
витрати, ризики корупційних зловживань, зни-
ження довіри до державних органів та, як на-
слідок, зменшення ефективності функціону-
вання аграрних підприємств [15].

Одним із найважливіших прикладів інститу-
ційних змін є запровадження ринку земель у
2021 році, що стало ключовим етапом трансфор-
мації аграрного сектору України. Практика фун-
кціонування нового ринку показала, що інсти-
туційні механізми захисту прав власності ще по-
требують суттєвого вдосконалення. Існують ри-
зики концентрації земель у великих агрохолдин-
гах, недостатній розвиток інститутів кредитуван-
ня під заставу земельних ділянок, а також слаб-
ка інфраструктура кадастру та реєстрів, що ство-
рює потенційні можливості для зловживань і
тіньових схем. Перелічені проблеми підкреслю-
ють необхідність розбудови ефективної інститу-
ційної системи, яка одночасно гарантує права
власності, забезпечує рівний доступ до ресурсів
для малих і середніх фермерів та стимулює інве-
стиційну активність у секторі [6].

Іншим важливим інструментом впливу
інституцій на аграрний сектор є державна

підтримка, що реалізується через дотації, ком-
пенсації вартості сільськогосподарської техн-
іки та програмну підтримку окремих напрямів,
таких як тваринництво та рослинництво. Про-
те ефективність цих механізмів обмежується
нестабільністю фінансування, складністю бю-
рократичних процедур та низькою прозорістю
розподілу ресурсів, що знижує довіру аграріїв
до інституційної політики держави та обмежує
її стимулюючий ефект. В умовах глобальних
викликів і зростаючої конкуренції на світових
ринках саме належна організація інституційної
підтримки стає критичною умовою підвищен-
ня ефективності та конкурентоспроможності
аграрних підприємств [4].

Особливе значення в цьому контексті набу-
вають земельні відносини, оскільки земля є ос-
новним виробничим ресурсом у сільському гос-
подарстві, а інституційні умови її використання
безпосередньо визначають ефективність функц-
іонування агробізнесу. Довготривалий мораторій
на продаж сільськогосподарських земель стри-
мував розвиток ринку, обмежував можливості
інвестування та знижував привабливість аграр-
ного сектору для фінансових інституцій. Відкрит-
тя ринку землі у 2021 році стало важливим кро-
ком у трансформації сектору, однак воно вияви-
ло ряд проблем, серед яких обмежений доступ
малих і середніх аграрних підприємств до фінан-
сових ресурсів для придбання земельних ділянок,
ризик надмірної концентрації земель у власності
великих агрохолдингів, недостатній розвиток
інфраструктури кадастру та слабкий розвиток
інституту іпотечного кредитування, що усклад-
нює використання землі як застави для отриман-
ня кредитів. Створення збалансованої інституц-
ійної системи, яка одночасно захищає права влас-
ності, забезпечує доступ малих фермерів до ре-
сурсів і стимулює інвестиції, є ключовим завдан-
ням для подальшого розвитку аграрного секто-
ру України.

Міжнародний досвід демонструє ефек-
тивність комплексного підходу до регулювання
земельних ринків. У країнах Європейського Со-
юзу, зокрема в Польщі та Литві, функціонуван-
ня земельних ринків відбувається за умов жор-
сткого державного регулювання: встановлю-
ються обмеження на концентрацію земель у
власності однієї особи, надаються пільгові кре-
дити малим господарствам, активно розвива-
ються кадастрові системи, що забезпечують
прозорість та зменшують транзакційні витрати.
Для України ці практики можуть стати орієнти-
ром при проведенні наступних етапів земельної
реформи та вдосконаленні інституційного сере-
довища. Серед перспективних напрямів рефор-
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мування земельних відносин варто виділити роз-
ширення доступу до фінансових ресурсів через
спеціалізовані кредитні програми для малих і
середніх фермерів, впровадження ефективних
механізмів захисту від надмірної концентрації
земель, розвиток електронних кадастрових си-
стем, а також удосконалення правових ме-
ханізмів оренди, що дозволяє збалансувати інте-
реси власників та орендарів [19].

Фінансово-кредитна підтримка виступає од-
ним із ключових чинників модернізації аграрно-
го виробництва, оскільки забезпечує підприєм-
ствам можливість здійснювати стратегічні інвес-
тиції в оновлення технічної бази, впровадження
інноваційних технологій, розвиток переробних
потужностей та формування експортного потен-
ціалу. Доступність фінансових інструментів є пе-
редумовою для планування довгострокових інве-
стиційних циклів, підвищення стійкості бізнес-
моделей та забезпечення адаптивності аграрних
підприємств до глобальних економічних вик-
ликів, включно з коливаннями світових цін на
сільськогосподарську продукцію, змінами кліма-
ту та геополітичними ризиками [17]. В Україні
фінансово-кредитна інфраструктура аграрного
сектору характеризується певними структурни-
ми обмеженнями, серед яких високі процентні
ставки за кредитами, недостатня стабільність
державних програм компенсацій та дотацій, низь-
кий рівень страхування сільськогосподарських
ризиків, відсутність спеціалізованих аграрних
банків, а також обмежений доступ до міжнарод-
них інвестиційних ресурсів. Хоча наявна система
державної підтримки, включаючи компенсацію
процентних ставок і фінансування окремих про-
грам, є позитивним кроком, її масштаб і регу-
лярність недостатні для стимулювання довгост-
рокових інвестицій, модернізації виробництва та
інтеграції аграрного сектору у глобальні еко-
номічні процеси [2].

Міжнародний досвід свідчить про те, що
ефективна фінансово-кредитна інфраструкту-
ра є однією з основ конкурентоспроможності
аграрного сектору. У країнах Європейського
Союзу аграрії мають доступ до пільгових кре-
дитів, гарантійних фондів, субсидій на розви-
ток інновацій та спеціалізованих програм для
малих і середніх фермерів. Система спільної
аграрної політики (Common Agricultural Policy,
CAP) передбачає багаторівневу підтримку, яка
дозволяє поєднувати інтереси різних категорій
виробників, стимулювати інновації та підтри-
мувати стабільність доходів у сільському гос-
подарстві. Важливою складовою є також вико-
ристання аграрних розписок, електронних
платформ кредитування та гарантійних ме-

ханізмів, які зменшують ризики для фінансо-
вих установ і полегшують доступ до капіталу
для малих фермерів. Для України пріоритетним
завданням є формування спеціалізованої
фінансово-кредитної інфраструктури, здатної
надавати пільгове фінансування, підтримувати
інноваційні проєкти, забезпечувати механізми
страхування кліматичних та ринкових ризиків,
а також сприяти залученню міжнародних ре-
сурсів через співпрацю з ЄБРР, IFC, FAO та
іншими фінансовими та інституційними орга-
нізаціями. Важливо, що фінансово-кредитні
механізми безпосередньо впливають на іннова-
ційний потенціал аграрного сектору, оскільки
забезпечують ресурси для впровадження циф-
рових рішень, біотехнологій та розвитку пере-
робної інфраструктури [16].

Не менш значущим чинником підвищення
конкурентоспроможності є інноваційно-цифро-
ва трансформація аграрного бізнесу, яка висту-
пає комплексним економічним та інституційним
процесом. Цифровізація дозволяє оптимізува-
ти використання ресурсів, підвищувати продук-
тивність, знижувати витрати та підвищувати
прозорість виробничих процесів. Сучасні техно-
логії SmartFarming, Інтернет речей, аналітика
великих даних, супутниковий моніторинг і дро-
ни дають змогу вести точне землеробство, кон-
тролювати стан грунтів, прогнозувати вро-
жайність, виявляти шкідників та оптимізувати
внесення добрив. Використання електронних
платформ для збуту продукції, укладання кон-
трактів і блокчейн-технологій для забезпечен-
ня прозорості ланцюгів постачання сприяє фор-
муванню ефективного та прозорого ринку [12].

В Україні цифровізація аграрного сектору
перебуває на початковому етапі. Великі агро-
холдинги активно впроваджують інноваційні
технології, однак малі та середні фермерські
господарства обмежені у доступі до фінансо-
вих, технічних та кадрових ресурсів. Перспек-
тивними напрямами інституційної підтримки
цифровізації є створення національних цифро-
вих платформ для аграрного бізнесу, фінансу-
вання пілотних проєктів SmartFarming через
державні гранти, підготовка фахівців у сфері
аграрної цифрової інженерії та міжнародне
співробітництво з провідними компаніями у
сфері агротехнологій, такими як John Deere,
Trimble та Climate Corporation. Цифровізація
аграрного сектору стає не лише економічним,
а й інституційним процесом, що потребує пра-
вового забезпечення, захисту даних, стимулю-
вання інновацій та узгодження національних
стандартів з міжнародними практиками [8, 14,
18].
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Синергія фінансово-кредитної інфраструк-
тури та цифрової трансформації створює
ефект комплементарності: пільгові кредити та
страхові механізми дозволяють фермерам інве-
стувати у цифрові технології, а аналітика ве-
ликих даних і точне землеробство підвищують
ефективність використання цих інвестицій.
Міжнародні дослідження показують, що впро-
вадження SmartFarming дозволяє знизити вит-
рати на агровиробництво до 20—30%, підвищи-
ти врожайність на 10—15% і суттєво зменшити
негативний вплив кліматичних ризиків. Для Ук-
раїни розвиток сучасної фінансово-кредитної
та цифрової інфраструктури є критично важ-
ливим для забезпечення стійкості аграрного
сектору, підвищення його продуктивності та
конкурентоспроможності на міжнародних
ринках, а також для формування умов для дов-
гострокових інвестицій, інновацій та інтеграції
у глобальні ланцюги доданої вартості [2].

Кооперація та кластеризація аграрного ви-
робництва виступають потужними інституцій-
ними механізмами, що забезпечують підвищен-
ня ефективності діяльності малих і середніх
підприємств через об'єднання ресурсів, знижен-
ня операційних витрат та підвищення конкурен-
тоспроможності на ринку. Аграрні кооперати-
ви дозволяють фермерам спільно використову-
вати техніку, закуповувати матеріали та ресур-
си, здійснювати переробку продукції та виходи-
ти на ринок із більшими партіями товару, що
забезпечує кращі умови збуту та підвищує ціно-
ву ефективність [7]. У країнах Європейського
Союзу кооперація є ключовим інструментом
розвитку сільського господарства: понад 50%
сільськогосподарської продукції реалізується
через кооперативи, що дозволяє малим і се-
реднім господарствам отримувати доступ до
міжнародних ринків, сучасних технологій та
фінансових ресурсів. Паралельно формуються
аграрні кластери, які являють собою територі-
ально-виробничі об'єднання підприємств, що
спеціалізуються на конкретних видах продукції,
таких як зернові, молочні, садівництво або ягід-
ництво. Кластери створюють синергію між ви-
робництвом, переробкою, логістикою та марке-
тингом, підвищуючи загальну ефективність ви-
робничих ланцюгів і сприяючи концентрації
знань, технологій та інвестицій у регіоні [9].

В Україні розвиток кооперації та кластери-
зації обмежується низкою інституційних і соц-
іально-економічних факторів, серед яких недо-
статня довіра між фермерами, слабка держав-
на підтримка, низький рівень фінансової гра-
мотності сільського населення та обмежені
можливості залучення інвестицій. Подолання

цих бар'єрів потребує комплексного підходу,
що включає створення податкових пільг для
кооперативів і кластерів, державну підтримку
формування регіональних аграрних кластерів
з орієнтацією на експорт, програми навчання
фермерів з управління кооперативами та підви-
щення їх фінансової грамотності, а також
інтеграцію кооперативів у міжнародні ланцю-
ги постачання через партнерство з великими
корпораціями та експертними центрами. При-
клади успішного розвитку кластерів демонстру-
ють виноробні регіони Франції та Італії, а також
молочні кластери Польщі, де ефективна коопе-
рація та кластеризація дозволяють не лише
підвищувати продуктивність, а й забезпечувати
високі стандарти якості продукції. Для України
перспективними є формування зернових, овоче-
вих та ягідних кластерів, орієнтованих на екс-
порт до країн ЄС і Близького Сходу, що відкри-
ває нові можливості для інтеграції в глобальні
ринки та залучення інвестиційних потоків.

Сучасний аграрний сектор одночасно сти-
кається з необхідністю забезпечувати економ-
ічну ефективність і екологічну безпеку, оскіль-
ки глобальні зміни клімату, деградація грунтів,
водні дефіцити та забруднення навколишньо-
го середовища безпосередньо впливають на
продуктивність сільськогосподарських підпри-
ємств [5, 11]. Інституційні механізми сталого
розвитку включають екологічне законодав-
ство, яке регламентує використання пестицидів
і добрив, захист грунтів та водних ресурсів, суб-
сидії на органічне та екологічно збалансоване
землеробство, агролісомеліоративні заходи,
страхування екологічних ризиків, а також сер-
тифікацію продукції за міжнародними стандар-
тами, такими як GlobalGAP і Organic. У світовій
практиці ефективне використання інститутів
сталого розвитку спостерігається в Німеччині,
Данії та Швеції, де екологічні вимоги інтегро-
вані у державну політику аграрного сектору,
підтримуються фінансово та супроводжують-
ся навчальними програмами для фермерів. В
Україні подібні механізми перебувають на по-
чатковому етапі розвитку, проте державна про-
грама з підтримки органічного виробництва на
період 2022—2025 років вже демонструє пози-
тивну динаміку: кількість сертифікованих
органічних підприємств зросла на 18% порівня-
но з попереднім роком, що свідчить про зрос-
таючий інтерес до екологічного землеробства
та ефективність державних стимулів [3, 13].

Для подальшого розвитку аграрного секто-
ру України важливо розширити фінансову
підтримку екологічних проєктів, розробити сис-
тему стимулів для збереження родючості грунтів,
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впровадити національні стандарти екологічної
сертифікації продукції та підтримувати міжна-
родне партнерство для обміну технологіями ста-
лого розвитку. Комплексне поєднання коопе-
рації, кластеризації та інституцій сталого розвит-
ку створює умови для підвищення продуктив-
ності, конкурентоспроможності та екологічної
безпеки аграрного сектору, що є критично важ-
ливим у контексті глобальних трансформацій та
інтеграції України у міжнародні аграрні ринки [2].

Аналіз міжнародного досвіду свідчить, що
інституційна підтримка аграрного сектору є
ключовим чинником підвищення його ефектив-
ності, конкурентоспроможності та стійкості у
довгостроковій перспективі. Ефективні інсти-
туційні механізми включають прямі фінансові
субсидії, доступ до пільгового кредитування та
страхування, підтримку формування коопера-
тивів і кластерних об'єднань, а також стимулю-
вання інноваційного розвитку через грантові
програми та державні гарантії. Польща, після
вступу до Європейського Союзу, здійснила
комплекс реформ, спрямованих на підтримку
аграрного сектору, що включали механізми
прямих субсидій для малих і середніх фер-
мерських господарств, розвиток кооперативів
та кластерних об'єднань, модернізацію техніч-
ної бази та інтеграцію у європейські ринки. Ре-
алізація цих заходів дозволила малим і се-
реднім фермерам підвищити продуктивність на
30% протягом перших п'яти років після реформ,
забезпечити більш стабільний рівень доходів та
активніше використовувати сучасні технології
управління виробництвом [10].

Литва приділяла особливу увагу фінансовій
підтримці аграрного бізнесу через грантове
фінансування та кредити під державні гарантії,
що суттєво стимулювало модернізацію вироб-
ничої та переробної інфраструктури. Додатко-
во держава активно підтримувала формування
агрокластерів, які інтегрували виробництво,
переробку та логістику, що дозволило створи-
ти ефективні регіональні ланцюги доданої вар-
тості, підвищити конкурентоспроможність
продукції та розширити експортні можливості.
Завдяки такому підходу литовські агропідприє-
мства змогли поєднати економічну ефек-
тивність із соціальною відповідальністю, забез-
печуючи зайнятість у сільських регіонах та роз-
виток інноваційних виробничих практик.

У Румунії державна політика була зосеред-
жена на розвитку органічного землеробства та
підтримці експортно-орієнтованих господарств.
Впровадження програм фінансування органіч-
ного виробництва дозволило протягом трьох
років збільшити частку органічної продукції на

зовнішніх ринках на 12%, створити додаткові
робочі місця, стимулювати розвиток екологіч-
но безпечних технологій та підвищити приваб-
ливість румунських продуктів на міжнародно-
му ринку. Даний досвід показує, що цілеспря-
мовані державні інструменти можуть значно
підвищити ефективність виробництва, підтрима-
ти інновації та забезпечити інтеграцію аграрно-
го сектору у глобальні економічні процеси [20].

Для України адаптація міжнародного дос-
віду має бути комплексною та базуватися на
поєднанні фінансових, інституційних і техно-
логічних механізмів. Ключовими напрямами
мають стати:

— запровадження системи пільгового кре-
дитування та страхування для малих і середніх
підприємств, що дозволить забезпечити доступ
до ресурсів для модернізації виробництва та
впровадження інновацій;

— створення умов для формування клас-
терів за галузевою ознакою, таких як зернові,
овочеві, садівництво та ягідництво, що забез-
печить ефективну інтеграцію виробництва, пе-
реробки, логістики та маркетингу;

— підтримка цифровізації та впроваджен-
ня SmartFarming на рівні державних програм,
що дозволить оптимізувати використання ре-
сурсів, підвищити продуктивність та знизити
операційні витрати;

— гармонізація стандартів виробництва з
ЄС, що відкриє нові можливості для розширен-
ня експортних поставок та інтеграції у міжна-
родні ланцюги доданої вартості.

Реалізація цих заходів сприятиме підвищен-
ню ефективності аграрного сектору, форму-
ванню стійких бізнес-моделей та інтеграції ук-
раїнських підприємств у глобальні економічні
процеси. Одночасно це забезпечить соціально-
економічний розвиток сільських територій,
підвищення зайнятості, стимулювання інно-
вацій та гарантування продовольчої безпеки
країни. Такий комплексний підхід дозволяє
поєднати державну політику, бізнес-ініціати-
ви та освітньо-науковий потенціал для створен-
ня конкурентоспроможної та інноваційно орі-
єнтованої аграрної системи.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи результати дослідження,

можна констатувати, що інституційне середо-
вище є визначальним фактором підвищення
ефективності та конкурентоспроможності аг-
рарного сектору України, оскільки воно вста-
новлює правила функціонування ринку, забез-
печує доступ до ресурсів та визначає стимули
для інноваційної діяльності та інтеграції у гло-
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бальні економічні ланцюги. Формування про-
зорого та стабільного інституційного середо-
вища сприяє ефективному використанню зе-
мельних ресурсів, гарантуванню прав влас-
ності, збалансованій концентрації земельної
власності та залученню довгострокових інвес-
тицій, що особливо важливо для малих і се-
редніх фермерських підприємств. Розвиток
фінансово-кредитної інфраструктури, пільго-
ве кредитування, страхування аграрних ризиків
і взаємодія з міжнародними фінансовими інсти-
туціями забезпечують стійкість підприємств
перед ринковою нестабільністю, ціновими ко-
ливаннями та кліматичними загрозами.

Цифровізація та впровадження технологій
SmartFarming підвищують продуктивність, оп-
тимізують витрати та дозволяють інтегрувати-
ся у міжнародні ланцюги доданої вартості. Ви-
користання супутникового моніторингу, сис-
тем Big Data, дронів та блокчейн-технологій
забезпечує прозорість бізнес-процесів, змен-
шення транзакційних витрат і підвищення до-
віри між учасниками ринку. Кооперація та кла-
стеризація дозволяють малим і середнім під-
приємствам об'єднувати ресурси, ефективно
використовувати виробничі та логістичні по-
тужності, оптимізувати переробку продукції та
виходити на внутрішні й зовнішні ринки, ство-
рюючи синергію між виробництвом, науково-
дослідними установами та переробними під-
приємствами.

Екологічні інститути дозволяють поєднува-
ти економічну ефективність із збереженням
природного середовища. Впровадження еколо-
гічного законодавства, підтримка органічного
виробництва, страхування кліматичних ризиків
та сертифікація продукції за міжнародними
стандартами сприяють підвищенню конкурен-
тоспроможності та інтеграції української про-
дукції на зовнішні ринки. Аналіз міжнародно-
го досвіду показує, що адаптація передових
практик дозволяє значно підвищити ефек-
тивність аграрного сектору. Польща, Литва та
Румунія демонструють успіхи у створенні сис-
тем прямих субсидій, підтримці кластерних
об'єднань, модернізації технічної бази та роз-
витку органічного та експортно орієнтованого
виробництва.

Для України пріоритетними є запроваджен-
ня пільгового кредитування та страхування для
малих і середніх підприємств, підтримка форму-
вання галузевих кластерів, стимулювання циф-
ровізації та SmartFarming, а також гармоніза-
ція стандартів виробництва з вимогами ЄС. Ком-
плексне впровадження інституційних реформ,
розвитку фінансово-кредитної та цифрової

інфраструктури, стимулювання кооперації,
інтеграція екологічно сталих практик та адап-
тація міжнародного досвіду формують основу
для побудови високоефективного, конкуренто-
спроможного та інноваційного аграрного сек-
тору. Реалізація цих заходів забезпечить підви-
щення продуктивності, економічну стійкість
підприємств, соціально-економічний розвиток
сільських територій, продовольчу безпеку та
здатність протистояти глобальним викликам.

Література:
1. Артеменко Л., Мариненко Н., Крамар І.,

Гац Л. Продовольча безпека України в умовах
військової агресії: стан та перспективи. Со-
ціально-економічний розвиток України: про-
блеми та перспективи. 2022. С. 45—56.

2. Гриценко А. Аграрна політика України:
виклики глобалізації та інтеграції. Економіка
України. 2021. №7. С. 34—47.

3. Державна служба статистики України.
Сільське господарство України у 2023 році.
Київ, 2024. URL: https://ukrstat.gov.ua/

4. Ковальчук О., Петренко І. Інституційні
основи розвитку аграрного ринку. Вісник аг-
рарної науки. 2019. № 11. С. 12—19.

5. Михайлюк В., Савченко О. Екологічні ас-
пекти аграрного розвитку в Україні. Економі-
ка та екологія. 2022. № 4. С. 23—35.

6. Міністерство аграрної політики України.
Звіт про стан сільського господарства 2022-
2023. Київ, 2023. URL: https://minagro.gov.ua/

7. Петрова Н. Кооперація фермерів як
інституційний механізм розвитку аграрного
бізнесу. Аграрна економіка. 2021. №6. С. 18—
29.

8. Climate Corporation. Digital Agriculture
for Sustainable Farming. 2020. URL: https://
climate.com/

9. European Commission. Common Agricul-
tural Policy 2021—2027. Brussels, 2021. URL:
https://agriculture.ec.europa.eu/common-
agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_en

10. European Environment Agency.
Sustainable Agriculture and Environmental
Protection. Copenhagen, 2020. URL: https://
www.eea.europa.eu/themes/agriculture

11. FAO & UNEP. Climate-Smart Agriculture:
Policies and Practices. Rome, 2021. URL: https://
www.fao.org/climate-smart-agriculture/en/

12. FAO. Digital Innovations in Agriculture.
Rome, 2020. URL: https://openknowledge.fao.-
org/items/ba78b670-0947-4e73-ad10-091009c0dfc3

13. GlobalG.A.P. Standards and Certification
in Agriculture. 2021. URL: https://www.glo-
balgap.org/



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

113

14. John Deere. Smart Farming Technologies.
2022. URL: https://www.deere.com/en/techno-
logy-products/precision-ag-technology/

15. North D. Institutions, Institutional Change
and Economic Performance. Cambridge
University Press, 1990. С. 1—159.

16. OECD. Agricultural Policies in OECD
Countries. Paris, 2019. URL: https://www.oecd.-
org/en/publications/2019/07/agricultural-
policy-monitoring-and-evaluation-2019_84c3f-
db9.html

17. Rоpke W. The Influence of Institutional
Framework on Agricultural Efficiency. Journal of
Rural Studies. 2019. Vol. 68. P. 45—60.

18. Trimble Inc. Precision Agriculture Solu-
tions. 2021. URL: https://www.trimble.com/
Precision-Agriculture

19. Williamson O. The New Institutional
Economics: Taking Stock, Looking Ahead. Journal
of Economic Literature. 2000. Vol. 38. P. 595—613.

20. World Bank. Agricultural Policy in Europe:
Lessons for Transition Economies. Washington,
DC, 2018. URL: https://openknowledge.world-
bank.org/entities/ publication/7b2de82c-214e-
5e0f-ac97-ab22bb5ef279

References:
1. Artemenko, L. Marinenko, N. Kramar, I. and

Hats, L. (2022), "Food security of Ukraine under
conditions of military aggression: current state and
prospects", Sotsial'no-ekonomichnyj rozvytok
Ukrainy: problemy ta perspektyvy, pp. 45—56.

2. Hrytsenko, A. (2021), "Agricultural policy
of Ukraine: challenges of globalization and inte-
gration", Ekonomika Ukrainy, vol. 7, pp. 34—47.

3. State Statistics Service of Ukraine (2024),
"Agriculture of Ukraine in 2023", available at:
https://ukrstat.gov.ua/(Accessed 11 September
2025).

4. Koval'chuk, O. and Petrenko, I. (2019),
"Institutional foundations of the development of
the agricultural market", Visnyk agrarnoi nauky,
vol. 11, pp. 12—19.

5. Mykhailyuk, V. and Savchenko, O. (2022),
"Ecological aspects of agricultural development in
Ukraine", Ekonomika ta ekolohiya, vol. 4, pp. 23—
35.

6. Ministry of Agrarian Policy of Ukraine
(2023), "Report on the state of agriculture 2022-
2023", available at: https://minagro.gov.ua/
(Accessed 11 September 2025).

7. Petrova, N. (2021), "Cooperation of farmers as
an institutional mechanism for the development of
agribusiness", Ahrarna ekonomika, vol. 6, pp. 18—29.

8. Climate Corporation (2020), "Digital
Agriculture for Sustainable Farming", available at:

https://climate.com/(Accessed 11 September
2025).

9. European Commission (2021), "Common
Agricultural Policy 2021-2027", available at:
https://agriculture.ec.europa.eu/common-
agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_en
(Accessed 11 September 2025).

10. European Environment Agency (2020),
"Sustainable Agriculture and Environmental
Protection", available at: https://www.eea.euro-
pa.eu/themes/agriculture (Accessed 11 Septem-
ber 2025).

11. FAO and UNEP (2021), "Climate-Smart
Agriculture: Policies and Practices", available at:
https://www.fao.org/climate-smart-agriculture/
en/ (Accessed 11 September 2025).

12. FAO (2020), "Digital Innovations in Agri-
culture", available at: https://openknowledge.-
fao.org/items/ba78b670-0947-4e73-ad10-
091009c0dfc3 (Accessed 11 September 2025).

13. GlobalG.A.P. (2021), "Standards and
Certification in Agriculture", available at: https:/
/www.globalgap.org/(Accessed 11 September
2025).

14. John Deere (2022), "Smart Farming
Technologies", available at: https://www.dee-
re.com/en/technology-products/precision-ag-
technology/ (Accessed 11 September 2025).

15. North, D. (1990), Institutions, Institutional
Change and Economic Performance, Cambridge
University Press, Cambridge, UK.

16. OECD (2019), "Agricultural Policies
in OECD Countries", available at: https://
www.oecd.org/en/publ icat ions/2019/07/
agricultural-policy-monitoring-and-evaluation-
2019_84c3fdb9.html(Accessed 11 September
2025).

17. Rоpke, W. (2019), "The Influence of
Institutional Framework on Agricultural
Efficiency", Journal of Rural Studies, vol. 68,
pp. 45—60.

18. Trimble Inc. (2021), "Precision Agriculture
Solutions", available at: https://www.trimb-
le.com/Precision-Agriculture(Accessed 11 Sep-
tember 2025).

19. Williamson, O. (2000), "The New Institu-
tional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
Journal of Economic Literature, vol. 38, pp. 595—
613.

20. World Bank (2018), "Agricultural Policy in
Europe: Lessons for Transition Economies",
available at: https://openknowledge.world-
bank.org/entities/publication/ 7b2de82c-214e-
5e0f-ac97-ab22bb5ef279 (Accessed 11 September
2025).
Стаття надійшла до редакції 16.09.2025 р.


