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THE CURRENT STATE OF ACCOUNTING AND CONTROL
OF THE ENTERPRISE'S CURRENT ASSETS

У статті розглянуто поняття та класифікації сучасного стану обліку і контролю оборотних активів на підприємстві.
Значення обліку та контролю у звітності підприємства. Особливу увагу приділено питанням оптимізації структури
оборотних активів, їх впливу на ліквідність і фінансову стійкість підприємства. Автори відзначають необхідність
впровадження автоматизованих систем управлінського обліку, що дозволяють оперативно відстежувати рух активів
і своєчасно приймати управлінські рішення. Підкреслено роль внутрішнього контролю у забезпеченні достовірності
даних бухгалтерського обліку та запобіганні шахрайським операціям. Практична значущість дослідження полягає у
формуванні рекомендацій для підприємств різних галузей щодо ефективного управління оборотними активами з ура-
хуванням сучасних викликів та тенденцій цифровізації. Стаття присвячена дослідженню сутності, змісту, ролі обо-
ротних активів в господарській діяльності підприємства та їх удосконаленню.

В статті визначено етапи організації облікового процесу на підприємстві, елементи організації бухгалтерського
обліку на підприємстві, а також організаційні аспекти внутрішньогосподарського контролю на підприємстві.

Розкривається сутність і місце організації бухгалтерського обліку в системі управління підприємством. Висвіт-
люється зміст, функції, принципи та види обліку і контролю. Стаття присвячена аналізу сучасних проблем та перс-
пектив удосконалення обліку оборотних активів в умовах глобалізації економіки. Автори акцентують увагу на
відмінностях національних і міжнародних підходів до формування облікової інформації. Особливу увагу приділено
питанням гармонізації стандартів фінансової звітності та адаптації підприємств до нових регуляторних вимог. У
дослідженні розглянуто вплив інфляційних процесів на достовірність облікових даних та прийняття управлінських
рішень. Практична значущість полягає у розробці рекомендацій для удосконалення системи внутрішнього контролю
та підвищення прозорості фінансової звітності, що є важливим фактором зміцнення довіри інвесторів і партнерів.

У статті проаналізована сутність оборотних активів, їх облік, використання інформаційних технологій в обліку
оборотних активів, та шляхи підвищення ефективності використання оборотних активів. Запропоновано напрямки
підвищення ефективності використання оборотних активів.

The article presents the concept and classification of the current state of control and accounting of current assets at
enterprises. The importance of accounting and control in the reporting of the enterprise.

The article is devoted to the study of the essence, content, role of current assets in the economic activity of the
enterprise and their improvement. The authors emphasize the need to implement automated management accounting
systems that make it possible to promptly track asset movements and make timely management decisions. The role of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ефективна діяльність будь-якого підприє-
мства значною мірою залежить від рівня орган-
ізації обліку та контролю його оборотних ак-
тивів. Саме вони забезпечують безперервність
виробничого процесу, оперативність розра-
хунків та гнучкість у прийнятті управлінських
рішень. В умовах ринкової економіки та глоба-
лізації управління оборотними активами набу-
ває особливої актуальності, оскільки безпосе-
редньо впливає на ліквідність, платоспро-
можність і фінансову стійкість підприємства.

Оборотні активи є основою безперервного
функціонування підприємства, оскільки вони
забезпечують фінансування виробничого про-
цесу, виконання зобов'язань та отримання при-
бутку. Раціональне управління й контроль за
їхнім станом є запорукою фінансової стійкості
та конкурентоспроможності суб'єкта господа-
рювання. Сучасні економічні умови, що харак-
теризуються конкуренцією, нестабільністю
фінансових ринків та зростанням витрат, вима-
гають від підприємств раціонального викорис-
тання оборотних активів. Від точності обліку
та дієвості контролю залежить ефективність
управлінських рішень, своєчасність розра-

internal control in ensuring the reliability of accounting data and preventing fraudulent operations is highlighted. The
practical significance of the study lies in the development of recommendations for enterprises from various industries
on effective current asset management, taking into account modern challenges and digitalization trends.

The article defines the stages of organizing the accounting process at the enterprise, the elements of organizing
accounting at the enterprise, as well as the organizational aspects of internal economic control at the enterprise.

The essence and place of accounting organization in the enterprise management system are revealed. The content,
functions, principles and types of accounting and control are highlighted. The article is devoted to the analysis of current
problems and prospects for improving current asset accounting in the context of economic globalization. The authors
focus on the differences between national and international approaches to forming accounting information. Special
attention is paid to the harmonization of financial reporting standards and the adaptation of enterprises to new regulatory
requirements. The study examines the impact of inflationary processes on the reliability of accounting data and
management decision-making. The practical significance lies in the development of recommendations for improving the
internal control system and enhancing financial reporting transparency, which is an important factor in strengthening
the trust of investors and partners.

The article analyzes the essence of current assets, their accounting, the use of information technologies in accounting
for current assets, and ways to increase the efficiency of using current assets. Directions for increasing the efficiency of
using current assets are proposed.

Ключові слова: облік, контроль, запаси, оборотні активи, структура, склад.
Key words: accounting, control, inventories, current assets, structure, composition.

хунків і загалом — фінансова стійкість підприє-
мства. Незважаючи на значну увагу до пробле-
ми управління оборотними активами, на прак-
тиці у багатьох підприємств виникають труд-
нощі з їх ефективним обліком та контролем.
Неповнота інформації, відсутність системного
підходу до аналізу та недостатня автоматиза-
ція призводять до нераціонального викорис-
тання ресурсів. Тому дослідження сучасного
стану обліку та контролю оборотних активів є
надзвичайно важливим для підвищення конку-
рентоспроможності підприємств.

Сучасні тенденції розвитку економіки вима-
гають від підприємств удосконалення системи
управління оборотними активами. Це передба-
чає впровадження новітніх методів обліку, ав-
томатизацію процесів та підвищення ролі внут-
рішнього контролю. Дослідження цих аспектів
є необхідною умовою забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання, пов'язані з організацією обліку та
контролю оборотних активів, досліджуються у
працях багатьох вітчизняних і зарубіжних ав-
торів. Так, у своїх роботах О. Барановська та
Н. Голов розглядають методичні аспекти оцін-
ки та класифікації оборотних активів, зверта-
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ючи увагу на їхній вплив на фінансову стійкість
підприємства. М. Білуха та Ф. Бутинець у своїх
дослідженнях підкреслюють значення внутрі-
шнього контролю та аудиту в процесі управлі-
ння оборотними активами, наголошуючи на
необхідності впровадження ефективних проце-
дур перевірки та аналізу руху матеріальних і
грошових ресурсів.

Окрему увагу науковці приділяють пи-
танням цифровізації облікових процесів. Так,
Н. Гаврилюк і С. Кузьмін у своїх працях аналі-
зують роль автоматизованих систем обліку у
підвищенні точності та своєчасності контролю
за рухом оборотних активів. Незважаючи на
значний науковий доробок, питання ефектив-
ного управління оборотними активами в умо-
вах економічної нестабільності та глобальної
цифрової трансформації залишаються відкри-
тими. Це зумовлює потребу подальшого дослі-
дження сучасних методів обліку та контролю,
а також розробки рекомендацій щодо їх адап-
тації до умов функціонування підприємств в
Україні.

Вищевикладений матеріал окреслює акту-
альність обраної теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є дослідження сучасного
стану обліку і контролю оборотних активів
підприємства, визначення його особливостей,
проблемних аспектів та перспектив удоскона-
лення в умовах цифрової трансформації еко-
номіки. Для досягнення поставленої мети не-
обхідно: проаналізувати методичні підходи до
класифікації та оцінки оборотних активів; ви-
явити роль обліку оборотних активів у забез-
печенні ліквідності й фінансової стійкості
підприємства; розкрити значення внутрішньо-
го контролю в підвищенні достовірності об-
лікових даних; дослідити сучасні тенденції
впровадження автоматизованих інформацій-
них систем у сфері управління оборотними ак-
тивами.

Важливо також визначити основні виклики,
з якими стикаються підприємства при органі-
зації обліку і контролю оборотних активів,
включаючи організаційні, нормативні та
технічні аспекти, а також обгрунтувати напря-
ми їх удосконалення. На основі проведеного
аналізу буде сформовано висновки щодо
шляхів підвищення ефективності обліку і кон-
тролю оборотних активів та окреслено перс-
пективи їх розвитку з урахуванням міжнарод-
них стандартів і цифровізації облікових про-
цесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах господарювання най-
важливішим елементом виробничого проце-
су на підприємстві являються оборотні акти-
ви. Основою процвітання та забезпечення
безперервного функціонування є організація
процесів формування та використання обо-
ротних активів суб'єкта господарювання.
Ефективність управлінських рішень, що
підвищують результат діяльності суб'єкта
господарювання, формують основу стабіль-
ної роботи.

Оборотні активи становлять основу фінан-
сового забезпечення діяльності підприємства.
Від правильності їх оцінки, обліку та контро-
лю залежить фінансовий результат, платосп-
роможність та здатність підприємства викону-
вати свої зобов'язання. У зв'язку з цим вивчен-
ня сучасного стану обліку і контролю оборот-
них активів має не лише теоретичне, а й велике
практичне значення.

Оборотні активи займають центральне
місце у структурі майна підприємства, адже
вони забезпечують безперервність кругообігу
капіталу. Водночас саме ця категорія активів є
найбільш динамічною і схильною до ризиків. Це
зумовлює необхідність удосконалення методи-
ки їх обліку та підвищення ефективності внут-
рішнього контролю з урахуванням сучасних
викликів економіки. Практика господарюван-
ня показує, що ефективне управління оборот-
ними активами є одним із ключових факторів
фінансової стійкості підприємства. Від того,
наскільки якісно організовано їх облік і конт-
роль, залежить швидкість обороту коштів,
можливість своєчасного виконання зобов'я-
зань і досягнення запланованих результатів
діяльності.

В умовах глобалізації та інтеграції України
у світову економічну систему все більшої ак-
туальності набувають питання адаптації ме-
тодів обліку й контролю оборотних активів до
міжнародних стандартів. Це дозволяє підвищи-
ти прозорість фінансової інформації, залуча-
ти інвестиції та забезпечувати стабільний роз-
виток підприємств.

Багато українських підприємств стикають-
ся з проблемою неефективного використання
оборотних активів: надлишкові запаси, несвоє-
часні розрахунки з дебіторами, нестача грошо-
вих коштів. Ці труднощі часто виникають через
недосконалість системи обліку та контролю.
Тому дослідження сучасних підходів до управ-
ління оборотними активами є особливо важли-
вим.
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Система обліку і контролю оборотних ак-
тивів є важливим елементом управління
підприємством. Вона забезпечує ефективне ви-
користання ресурсів, своєчасність фінансових
операцій та стабільність господарської діяль-
ності.

Оборотні активи є важливою складовою
частиною майна підприємства, яка забезпечує
його поточну діяльність. Вони відображають ті
ресурси, що в процесі господарського циклу
повністю споживаються або перетворюються у
грошову форму протягом одного року або од-
ного операційного циклу.

На відміну від необоротних активів, оборотні
активи мають високу ліквідність і безпосеред-
ньо впливають на платоспроможність, фінансо-
ву стійкість і ефективність підприємства.

Здійснюючи виробничо — господарську
діяльність кожне підприємство має мати відпо-
відний капітал, який спрямований на форму-
вання оборотних активів, що вимагає визначен-
ня економічної сутності поняття "оборотні ак-
тиви".

Складовою частиною інформаційної систе-
ми підприємства є облік. За даними обліку фор-
мується понад 80% всього обсягу інформації
щодо діяльності підприємства.

Контроль суб'єктів господарювання за всіх
часів був суттєвим аспектом будь — якої сис-
теми управління.

Побудова оборотних активів обумовлює
ритмічність, злагодженість і високу резуль-
тативність роботи підприємства, його еконо-
мічне становище і спроможність, прибут-
ковість, можливість зміцнення й оновлення
матеріально — технічної бази, забезпечення
ефективного розширеного відтворення, до-
сягнення конкурентоспроможності в нових
ринкових умовах, збільшення доходів та ви-
рішення розв'язання соціально — економіч-
них проблем.

В Україні, відповідно до НП(С)БО 1, акти-
ви — це ресурси, контрольовані підприємством
у результаті минулих подій, використання
яких, як очікується, приведе до надходження
економічних вигод у майбутньому.[1]

№ 

п/п 
Автор Визначення 

1 2 3 

1 Демченко Т. А.[13] Оборотні активи –  сукупність оборотних фондів і фондів обігу, які 

використовуються для фінансування поточної господарської діяльності і виражені 

в грошовій формі. 

2 Бланк І.О.[3] Оборотні активи – сукупність майнових цінностей підприємства, що 

забезпечують поточну виробничо – комерційну діяльність підприємства та, що 

повністю споживаються у процесі одного виробничо – комерційного циклу. 

4 Ковальов В. В.[16] Оборотні активи – активи, що споживаються у ході виробничого процесу 

протягом року або звичайного операційного циклу, що перевищує 12 міс. через 

специфіку технологічного виробництва. 

5 Нашкерська Г. В.  

[21] 

Оборотні активи –  це грошові кошти, що вкладені для створення оборотних 

виробничих фондів та фондів обігу з метою забезпечення безперервного процесу 

виробництва і реалізації продукції. 

9 Якуб. Ю. В. 

Кремень В. М. [6] 

Оборотні активи – це такі активи, які компанія в найближчому майбутньому 

збирається перетворити в грошові кошти. 

10 Білик М. Д.[8] Оборотні активи – група мобільних активів із періодом використання до одного 

року, що безпосередньо обслуговують операційну діяльність підприємства і 

внаслідок високого рівня їх ліквідності мають забезпечувати його 

платоспроможність за поточними фінансовими зобов’язаннями. 

11 Коцупатрий М.М., 

 Косач С.І., 

Мельничук В.В. [17] 

Оборотні активи – це мобільна частина майна підприємства, тобто вся вартість 

тих оборотних активів, які при нормальних умовах роботи. протягом року (або 

навіть коротшого періоду) перетворюються в грошові кошти в результаті 

отримання виручки від реалізації, обігу цінних паперів і т.д. 

12 Левицька С.О., 

Свірко С.В. [25] 

Оборотні активи – фінансові ресурси, вкладені в об’єкти, використання яких 

здійснюється фірмою або в рамках одного відтворювального циклу, або в рамках 

відносно короткого періоду часу. 

13 Кім Ю.Г.[18] Оборотні активи – це сукупність коштів, авансованих в оборотні виробничі фонди 

і фонди обігу для забезпечення безперервності процесу виробництва та реалізації 

продукції. 

14 Володькіна М. В.[9] Оборотні активи – це частина активів підприємства, яка включає оборотні кошти 

та короткострокові фінансові інвестиції. 

15  Боді З. В.[5] Оборотні активи – суми грошових коштів компанії та всі інші статті балансу, які 

протягом року передбачається перетворити в гроші. 

 

Таблиця 1. Тлумачення сутності економічної категорії "оборотні активи" вченими —
науковцями та економістами

Джерело: сформовано авторами на основі [18].
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Контроль над оборотними активами
підприємства вагомо впливає на результа-
ти господарської діяльності й обумов-
люється зовнішніми та внутрішніми факто-
рами.

Оборотні активи — це сукупність майнових
цінностей суб'єкта господарювання, що обслу-
говують поточний господарський процес та по-
вністю споживаються на протязі одного опе-
раційного циклу.

Оборотні активи — це
ті активи, без яких не-
можливе ведення госпо-
дарської діяльності під-
приємства. Важливість
ефективного управління
оборотними активами
важко переоцінити.

Нестача оборотних
активів може паралізувати діяльність підприє-
мства або погіршити його ліквідність, а надли-
шок означатиме, що певна їх частина не пра-
цює і не приносить прибутку.

Серед багатьох видатних вчених найбільше
шанувальників визначення оборотних активів як
сукупності оборотних фондів та фондів обігу,
грошових коштів та їх еквівалентів, також інших
активів, які використовують в одному операц-
ійному циклі. Гетьман О.О. [10], Амонс С.Є. [2],

Загородній А.Г. [1], Грабова Н.М.
[11], Бутинець Ф.Ф [7], розуміють
під оборотними активами грошові
кошти та їх еквіваленти, що не об-
межені у використанні, також інші
активи, які призначені для реалі-
зації або споживання протягом
операційного циклу, або протягом
дванадцяти місяців із дати балан-
су.

Як свідчить практика, у вітчиз-
няній нормативній документації
відсутнє розмежування поняття
оборотний капітал та оборотні ак-
тиви.

Вітчизняні вчені, переважно
спираючись на міжнародну прак-
тику, по-різному виділяють класи-
фікаційні ознаки оборотних ак-
тивів. Слід зазначити, що існують
численні підходи до класифікації
оборотних активів у сучасній еко-
номічній науці.

Майже всі вітчизняні науковці,
які займалися проблемою класиф-
ікації оборотних активів, в першу
чергу, класифікують їх залежно
від участі в кругообігу та за вида-
ми.

Виходячи з поданих визначень,
можна зробити висновок, що обо-
ротні фонди та фонди обігу є скла-
довими оборотних активів підпри-
ємства.

Залежно від економічного зміс-
ту та функцій оборотні активи
поділяють на кілька груп (табл. 2).

Група Вид 

1 2 

Виробничі запаси сировина, матеріали, комплектуючі, паливо; 

Незавершене виробництво витрати на виготовлення продукції, яка ще не завершена; 

Готова продукція та товари продукція що готова до реалізації; 

Дебіторська заборгованість заборгованість покупців та інших контрагентів; 

Грошові кошти та їх еквіваленти гроші в касі, на рахунках, короткострокові фінансові інвестиції. 

 

Таблиця 2. Групи оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [14].

№ 
Класифікаційна 

ознака 
Вид оборотних активів 

1 2 3 

1 За рівнем 

прибутковості 
– високоприбуткові; 

– середньоприбуткові; 

– неприбуткові; 

– збиткові; 
2 За ступенем 

захищеності від 

інфляції 

– оборотні активи , що не піддаються інфляційним втратам; 

– оборотні активи , що піддаються інфляційним втратам; 

3 За видами ризиків – активи з ризиком нереалізації; 

– активи з ризиком неповернення боргів; 

– активи з ризиком інфляції; 
4 За рівнем ризиків – активи з виправданим ризиком; 

– активи з підвищениим ризиком; 

– активи з неприпустимим ризиком 
5 За рівнем цінності – мінімально можливої цінності; 

– середньо можливої цінності; 

– потенційно високої можливої цінності; 
6 За ступенем 

ліквідності 
– абсолютно ліквідні; 

– швидко ліквідні; 

– мало ліквідні; 
7 За швидкістю обігу – з високою швидкістю обігу;  

– з середньою швидкістю обігу;  

– з низькою швидкістю обігу; 
8 За характером 

джерел 

формування 

– валові; 

– чисті; 

–власні; 

9 За періодом 

функціонування 

– постійна частина оборотних активів; 

– змінна частина оборотних активів; 

10 За формами 

функціонування 

– матеріальні ОА; 

– фінансові ОА; 

11 За способом 

відбиття в балансі 

підприємства 

– матеріальні оборотні активи; 

– дебіторська заборгованість; 

– грошові кошти; 

12 За видами – запаси сировини, матеріалів, напівфабрикатів; 

– запаси готової продукції; 

– дебіторська заборгованість; 

– грошові кошти; 

– інші; 

13 Залежно від участі 

в кругообігу 

– оборотні активи у сфері виробництва; 

– оборотні активи у сфері обігу; 

 

Таблиця 3. Класифікація оборотних активів за ознаками та
видами

Джерело: сформовано авторами на основі [22].
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Така класифікація є основою для
організації бухгалтерського обліку,
аналізу та контролю використання
оборотних активів.

Оборотні активи забезпечують
безперервність господарських про-
цесів. Їх достатній рівень дозволяє:

— підтримувати виробничий
процес;

— уникати затримок у поста-
чанні та виробництві;

— своєчасно виконувати зобов'-
язання перед постачальниками, пра-
цівниками і державою;

— зменшувати ризики неплатос-
проможності.

Таким чином, управління обо-
ротними активами є критично важ-
ливим елементом фінансової політи-
ки підприємства.

За характером участі в операцій-
ному циклі оборотні активи поділяються на:

1. виробничий цикл підприємства (запаси
сировини, матеріалів, напівфабрикатів; неза-
вершене виробництво, готова продукція);

2. фінансовий цикл підприємства (грошові
кошти, дебіторська заборгованість, поточні
інвестиції).

З вищесказаного надходить, що класифікація
за видами, розглянута майже всіма науковцями,
співпадає з класифікацією за способом відбиття
в балансі підприємства. Вона дозволяє система-
тизувати оборотні активи з метою забезпечення
ефективного їх використання та управління.

Реалізація управління оборотними актива-
ми пов'язана з принципами та функціями,
здійснення яких забезпечує реалізацію постав-
лених підприємством завдань та мети.

Оборотні активи є однією зі складових еле-
ментів матеріальної основи процесу виробницт-
ва. Від ступеня їхнього використання залежать
кінцеві результати виробництва, фінансове ста-
новище всіх підприємств. В організації оборот-
них активів слід розрізняти їх склад і структуру.

НП(С)БО та МСФЗ розглядають оборотні
активи як активи, що призначені для реалізації
чи споживання протягом операційного циклу
або протягом 12 місяців. Існують ключові
відмінності у визначенні складу, оцінці, обліку
витрат на придбання та переоцінці. МСФЗ ви-
магають більш точного визначення операційно-
го циклу, а також містять ширший перелік ме-
тодів обліку, наприклад, для запасів.

Визначення оборотних активів: в обох стан-
дартах схоже — це активи, які очікується реа-
лізувати або спожити протягом операційного

циклу підприємства або протягом 12 місяців з
дати балансу, залежно від того, що є довшим.

МСФЗ можуть мати більш деталізований
підхід до визначення окремих видів оборотних
активів, таких як запаси, де можуть викорис-
товуватися різні методи обліку, що відрізня-
ються від НП(С)БО.

НП(С)БО та МСФЗ можуть мати різні
підходи до оцінки оборотних активів, зокрема,
до методів оцінки запасів, таких як метод FIFO
чи метод середньозваженої собівартості.

МСФЗ дозволяють переоцінку окремих
оборотних активів, наприклад, запасів, тоді як
НП(С)БО переважно не передбачають переоц-
інки оборотних активів.

Відмінності в обліку оборотних активів мо-
жуть суттєво впливати на показники фінансо-
вої звітності, такі як вартість запасів, прибуток
та активи, а також на показники рентабель-
ності та ліквідності.

МСФЗ мають ширший спектр методів оцін-
ки запасів та більш деталізовані вимоги до об-
ліку запасів, що може вплинути на їх вартість
та прибуток.

НП(С)БО та МСФЗ можуть відрізнятися в
обліку сумнівної дебіторської заборгованості
та визначенні резервів.

Таким чином, при обліку оборотних активів
підприємства мають враховувати вимоги як
НП(С)БО, так і МСФЗ, залежно від того, яку
систему обліку вони застосовують, та які ви-
моги до звітності їм встановлено.

В Україні порядок ведення обліку та конт-
ролю оборотних активів визначається такими
основними нормативними актами як:

Ознаки Характеристика 

1 2 

Принцип 

взаємопов’язаності 

Під цим принципом розуміють, що усі управлінські рішення, 

в межах загальної процедури управління фінансами, 

впливають на оборотні активи. 

Принцип 

своєчасності 

Умовами цього принципу є те, що всі управлінські рішення з 

формування та використання складових активів повинні 

прийматися своєчасно та погоджуватися на основі 

достовірної інформації. 

Принцип 

координації 

Цей принцип дозволяє керівництву підприємства знайти та 

узгодити реалізацію управлінських рішень щодо оборотних 

активів у взаємозв’язку з умовами та термінами поточних 

зобов’язань. 

Принцип 

безперервності 

Визначається тим, що процес управління оборотними 

активами прямо впливає на показники ліквідності та 

платоспроможності підприємства. 

Принцип 

оптимальності 

За цим принципом всі управлінські рішення стосовно 

визначення обсягу оборотних активів та їх складових, 

повинні спрямовуватися на визначення їх оптимального 

обсягу. 

Принцип 

раціональності 

Цей принцип вимагає обгрунтованого та послідовного 

розміщення між стадіями процесу виробництва підприємства 

всіх складових оборотних активів. 

 

Таблиця 4. Принципи управління оборотними активами

Джерело: сформовано авторами на основі [24].
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— Закон України "Про бухгалтерський
облік та фінансову звітність в Україні";

— Національні положення (стандарти) бух-
галтерського обліку (НП(С)БО);

— Міжнародні стандарти фінансової
звітності (МСФЗ) — зокрема IAS 2
"Inventories", IFRS 9 "Financial Instruments"
тощо.

У сфері бухгалтерського обліку, зокрема
обліку оборотних активів, спостерігаються ос-
новні сучасні тенденції, що визначають його
розвиток:

1) Використання спеціалізованих програм
(SAP, Oracle NetSuite тощо) дозволяє вести
оперативний облік запасів, руху коштів і дебі-
торської заборгованості в режимі реального
часу.

2) Застосування цифровізації документоо-
бігу, що передбачає поширення електронного
документообігу, і, як наслідок, зниження вит-
рат та ризиків втрати первинних документів.

3) Удосконалення методів оцінки. Застосу-
вання методів ФІФО, середньозваженої со-
бівартості та ідентифікованої собівартості доз-
воляє підприємствам адаптувати облік до особ-
ливостей діяльності.

4) Прозорість та аналітичність. Підприєм-
ства дедалі більше використовують управлінсь-
кий облік і внутрішню аналітику для прогнозу-
вання ліквідності та фінансових ризиків.

5) Гармонізація з міжнародними вимогами.
Все більше компаній переходять на МСФЗ, що
дозволяє залучати інвестиції та співпрацюва-
ти з іноземними партнерами.

Підприємства все ширше застосовують ERP-
системи (наприклад, SAP, Oracle NetSuite), що
дозволяє інтегрувати дані про запаси, розра-
хунки та фінансові потоки.

 На багатьох підприємствах існують розбі-
жності між фактичними залишками та даними
бухгалтерії через недосконалість внутрішньо-
го контролю.В умовах економічної нестабіль-
ності підприємства стикаються з проблемою
прострочених платежів, що погіршує ліквід-

ність. Через девальвацію та зрос-
тання цін на сировину відбувається
знецінення запасів, що ускладнює
оцінку оборотних активів.

Раціональне використання обо-
ротних активів забезпечує:

— безперервність виробничого
процесу;

— своєчасність розрахунків із
контрагентами;

— підтримання ліквідності під-
приємства;

— формування фінансового результату.
Неефективне управління оборотними акти-

вами призводить до дефіциту обігових коштів,
збільшення кредиторської заборгованості та
зниження фінансової стійкості.

Під складом оборотних активів розуміють су-
купність їх елементів. Склад оборотних активів
значно відрізняється в залежності від області
діяльності підприємства. Дослідження теоретич-
них основ оборотних активів свідчить про те, що
вони залишаються дискусійними. Це пояснюєть-
ся дещо складною і багатогранною природою обо-
ротних активів та їх матеріалізованої структури.

Структура оборотних активів — це співвід-
ношення окремих елементів оборотних активів
у їх загальному обсязі. Структура оборотних
коштів має значні коливання в окремих галу-
зях господарства. Вона залежить від складу і
структури витрат на виробництво, умов поста-
вок матеріальних цінностей, умов реалізації
продукції проведення розрахунків (рис. 1).

Склад і структура оборотних активів виріз-
няються й залежать від галузі, складу витрат,
виду продукції, що випускається, особливостей
матеріально — технічного постачання тощо. У
виробничій сфері, та у торгівлі найбільшу пи-
тому вагу в оборотних активах мають запаси.

Слід розрізняти поняття оборотних активів,
яке ототожнюється з оборотним капіталом, та
чистий оборотний капітал.

Предметом праці у грошовій оцінці явля-
ються виробничі оборотні фонди. До цих
фондів на промислових підприємствах нале-
жать сировина, матеріали, паливо, запасні ча-
стини, пальне, інші матеріальні цінності.

Оборотні активи підприємств складаються
з оборотних виробничих фондів і оборотних
фондів.

Особливе місце в системі норм і нормативів,
що встановлюються підприємством, відводить-
ся нормативам оборотних активів. В теорії і
практиці протягом багатьох останніх років був
прийнятий поділ оборотних активів на ненор-
мовані і нормовані.

Оборотні активи 

Запаси 
Дебіторська 

заборгованість 
Грошові кошти 

Векселя 

одержані 

Поточні фінансові 

інвестиції 

Інші оборотні 

активи 

Рис. 1. Склад оборотних активів
Джерело: сформовано авторами на основі [15].
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Такий поділ має гли-
бокий економічний зміст,
який грунтується на
відтворювальній кон-
цепції оборотних ак-
тивів. Вважається, що в
постійному обороті кож-
ного підприємства по-
винна знаходитись необ-
хідна кількість виробни-
чих запасів, яка забезпе-
чує безперервний вироб-
ничий цикл.

Нормування — це
процес обчислення тієї
частини оборотних ак-
тивів, яка потрібна під-
приємству для забезпечення нор-
мального, безперервного процесу ви-
робництва, реалізації продукції та
здійснення розрахунків.

Нормування оборотних активів
включає розробку та встановлення на
кожному підприємстві спеціальних
норм за окремими видами матеріаль-
них цінностей, витрат виробництва та
розрахунок нормативу власних обо-
ротних активів в грошовому виразі на
кінець року, кварталу.

Існує цілий ряд причин, що зумов-
люють необхідність нормування на
підприємствах (рис. 2).

Визначаючи норми оборотних ак-
тивів для кожного підприємства, необхідно зва-
жати на специфіку його діяльності, галузеві
особливості, обсяги виробництва та умови гос-
подарювання.

Також до складу виробничих оборотних
фондів входять також незавершене виробниц-
тво та витрати майбутніх періодів. Їх основне
призначення полягає в забезпеченні планомір-
ного й ритмічного процесу виробництва на
підприємствах.

Ще крім виробничих оборотних фондів
кожне підприємство має частину активів, які
перебувають в обороті. Це є грошові кошти на
рахунках у банку та у касі підприємства, кош-
ти в розрахунках,готова продукція тощо. За-
галом ця частина активів, оцінена у грошах,
називається фондами обігу.

Основне призначення фондів обігу полягає
у забезпеченні коштами планомірного проце-
су обороту на підприємствах.

Оборотні активи підприємства характери-
зуються позитивними особливостями, які
відображаються на рисунку 3.

Третій показник є найбільш істотною харак-
теристикою оборотних активів. Загалом
ліквідність означає швидкість і простоту пере-
творення активу в готівку. Вона має два таких
виміри як: простота конвертації і утрата вар-
тості.

Високоліквідним вважається актив, який
може бути швидко проданий без істотної
утрати вартості. Оборотні активи в балан-
сах українських підприємств наводяться в
порядку наростання їхньої ліквідності (рис.
4).

Джерелами формування оборотних активів
є власні, запозичені та залучені кошти.

Власні кошти, направлені на створення
оборотних активів у підприємств, зарахову-
ються до статутного фонду. Фактична на-
явність власних і прирівняних до них джерел
формування оборотних активів визначається
за балансом звіту підприємства на відповідну
дату як різниця між підсумком першого розд-
ілу пасиву балансу та підсумком першого роз-
ділу активу балансу.

Причини, які зумовлюють необхідність 

нормування 

Мікроекономічні Макроекономічні 

Національні особливості 

державного регулювання 

економіки 

Нерозвиненість ринку 

капіталу, що обмежує доступ  

підприємств д джерел 

зовнішнього фінансування 

Необхідність використання 

спеціальних інструментів для 

оперативного управління 

фінансами 

Рис. 2. Відображення причин, які зумовлюють необхідності
нормування на підприємстві

Джерело: сформовано авторами на основі [23].

Позитивні особливості оборотних активів 

вони порівняно легко керовані, у зв’язку з чим може регулюватися 

швидкість їхньої оборотності; 

вони відносно легко можуть бути трансформовані з одного виду в 

іншій; 

вони мають високу ліквідність, а частину становить безпосередньо 

грошові кошти; 

вони більш легко адаптуються в порівнянні з необоротними 

активами до змін кон’юнктури товарного і фінансового ринків. 

Рис. 3. Схема особливостей оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [19].
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Ефективність використання оборотних ак-
тивів визначається розрахунком фондовіддачі,
фондомісткості, оборотності, коефіцієнтом
оборотності та інші.

Внутpiшнiй контроль —
цe oднa з функцiй упpaв-
лiння, яка poзpoблeнa кepiв-
ництвoм cиcтeмa кoнтpoль-
них пpoцeдуp із пoтoчнoгo тa
пoдaльшoгo кoнтpoлю бiз-
нec-пpoцeciв, що здiйcню-
єтьcя за допомогою пpaцiв-
ників cпeцiaлiзoвaнoгo cтpук-
туpнoгo пiдpoздiлу пiдпpи-
ємcтвa. У пpoцeci контролю
дocлiджуєтьcя вeликa кiль-
кicть piзноманітних дoку-
мeнтiв, кoжнa oднopiднa
cукупнicть яких мaє cвoї
певні ocoбливocтi й пoтpeбує

cпeцифiчних пpийoмiв їх вивчeння.
Дoкумeнти мoжуть дoвoдити, пiдтвep-
джувaти aбo cпpocтoвувaти пeвнi пoдiї,
виcтупaти зacoбaми вiдoбpaжeння
гocпoдapcьких oпepaцiй, пpихoвувaння
пopушeнь, злoвживaнь тoщo.

Сучасні тенденції контролю:
— використання ERP-систем для

відстеження руху запасів у реальному часі;
— автоматичні системи контролю де-

біторської заборгованості з нагадуван-
нями та штрафними санкціями;

— впровадження електронних чек-
листів і KPI для оцінки ефективності уп-
равління оборотними активами;

— зростання ролі внутрішнього ауди-
ту у великих компаніях.

Мeтoю внутpiшньoгo контролю oбopoтних
aктивiв є вcтaнoвлeння дocтoвipнocтi дaних щoдo
цих oбopoтних aктивiв, пoвнoти i cвoєчacнocтi
вiдoбpaжeння iнфopмaцiї в звeдeних дoкумeнтaх

тa oблiкoвих peгicтpaх, пpaвильнocтi вeдeння
oблiку oбopoтних aктивiв вiдпoвiднo дo
пpийнятoї oблiкoвoї пoлiтики, дocтoвipнocтi
вiдoбpaжeння зaлишкiв у звiтнocтi".

Основними завданнями контролю обо-
ротних активів є наступні (рис. 5).

Контроль може здійснюватися у фор-
мах внутрішнього аудиту, інвентаризації,
фінансового аналізу, а також за допомогою
автоматизованих інформаційних систем.

Внутpiшнiй контроль мoжуть пpoвaдити
контролери, якi пpaцюють нa дaнoму пiд-
пpиємcтвi. У будь-якoму paзi cлужбa
внутpiшньoгo контролю мaє бути укoмп-
лeктoвaнa кваліфікованими кaдpaми, що
змoжуть викoнувaти пoклaдeнi нa них
функцioнaльнi oбoв'язки.

На сьогоднішній день, пepeвaгaми внут-
piшньoгo контролю є (рис. 6).

Актив Пасив 

Оборотні активи: 

1. Товарно - матеріальні 

активи; 

2. Фінансові активи. 

Необоротні активи: 

1. Матеріальні основні 

активи; 

2. Нематеріальні основні 

активи. 

Поточні зобов’язання;  

Довгострокова заборгованість; 

Власний капітал акціонерів. 

Рис. 4. Баланс підприємства

Джерело: сформовано авторами на основі [12].

Основні завдання контролю оборотних активів: 

Забезпечення наявності оборотних активів; 

Оптимізація рівня оборотних активів; 

Підвищення ефективності використання; 

Контроль за грошовими коштами; 

Запобігання втратам; 

 Контроль за станом дебіторської заборгованості; 

Дотримання норм та правил. 

Рис. 5. Завдання контролю оборотних активів
Джерело: сформовано авторами на основі [19].

Переваги внутрішнього контролю: 

-знaння внутpiшнiми aудитopaми ocoбливocтeй opгaнiзaцiї;  
 

-cпeцифiчних кaнaлiв кoмунiкaцiї, якi дiють в opгaнiзaцiї; 

-нeфopмaльних лiдepiв, чия iнфopмaцiя мoжe бути нaйбiльш  

кopиcнoю пiд чac пpoвeдeння контролю;  

-мoжливicть викopиcтaння  кoнфiдeнцiйнoї iнфopмaцiї в 

звiтaх пpo aудит;  
 

-вiдcутнicть дeфiциту чacу пiд чac пiдгoтoвки дo контролю, 

який зaбeзпeчує мoжливicть бiльш дeтaльнoгo вивчeння 

oб’єкту контролю;  

-нaявнicть нeoбмeжeнoгo тa пocтiйнoгo дocтупу дo 

мaтepiaлiв.   

Рис. 6. Переваги внутрішнього контролю
оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [21].
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Aнaлiтичнi пpoцeдуpи під час конт-
ролю oбopoтних aктивiв нeoбхiднo
здiйcнювaти в тaкiй пocлiдoвнocтi:

— нa пepшoму eтaпi aнaлiзуєтьcя
cтpуктуpa тa динaмiкa oбopoтних aктивiв,
тeмпи їх змiни зicтaвляютьcя з тeмпaми
змiни oбcягу peaлiзaцiї пpoдукцiї, вив-
чaєтьcя динaмiкa питoмoї вaги oбopoтних
aктивiв в cтpуктуpi мaйнa пiдпpиємcтвa.

— нa дpугoму eтaпi вивчaєтьcя
динaмiкa oбopoтних aктивiв в poзpiзi
ocнoвних видiв, cиpoвини, мaтepiaлiв,
гoтoвoї пpoдукцiї, дeбiтopcькoї зaбop-
гoвaнocтi, зaлишкiв гpoшoвих aктивiв.

— нa тpeтьoму eтaпi oцiнюєтьcя oбopoт-
нicть oбopoтних aктивiв нa ocнoвi poзpaхунку
пoкaзникiв.

Мeхaнiзм внутpiшньoгo контролю oбopoт-
них aктивiв має бути cпpямoвaний нa oпepa-
тивнe тa пocтiйнe йoгo пpoвeдeння нa вciх piв-
нях упpaвлiння цими aктивaми, щo дoзвoлить
кepiвництву пpиймaти пpaвильнi упpaвлiнcькi
piшeння i зaбeзпeчить кoнкуpeнтocпpoмoж-
нicть фipми нa pинку.

Коли проходить opгaнiзaцiя контролю зa
cтaнoм oбopoтних aктивiв i eфeктивнicтю їх
викopиcтaння потрібно увaгу звepнути особли-
во нa cвoєчacнicть i пpaвильнicть пpoвeдeння
iнвeнтapизaцiї, poзpaхункiв з пoкупцями i
пocтaчaльникaми, a тaкoж iншими дeбiтopaми
тa кpeдитopaми. У хoдi пpoвeдeння організації
контролю вcтaнoвлюєтьcя нaявнicть дeбiтopcь-
кoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, її peaльнa
вeличинa, зacтocoвуютьcя мipи для уcунeння
poзбiжнocтeй пo виявлeних cумaх.

Одним із важливих етапів у контролі за ви-
користанням власних оборотних активів є сис-
тематичне зіставлення фактичної наявності
власних джерел їхнього формування із уста-
новленою потребою.

Як надлишок, так і недолік оборотних ак-
тивів негативно позначаються на діяльності
підприємства.

Надлишок власних джерел формування —
це різниця між фактичною наявністю джерел і
встановленим нормативом. Якщо норматив пе-
ревищує реальну наявність власних джерел, то
у підприємства виявляється їх недолік, це є на-
слідком невиконання плану прибутку, викори-
стання оборотних активів не за призначенням.

Попри значний прогрес, у системі обліку
залишаються проблеми:

— недостатня автоматизація у малому та
середньому бізнесі;

— складність переходу з національних стан-
дартів на МСФЗ;

— високий рівень дебіторської заборгова-
ності у багатьох підприємств;

— ризики викривлення звітності через не-
досконалість внутрішнього контролю;

— інфляційний вплив на реальну оцінку ак-
тивів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В підсумку необхідно зазначити, що роз-

поділ оборотних активів на групи за різними
ознаками є важливою умовою здійснення про-
цесу управління оборотними активами підприє-
мства. В умовах фінансової нестабільності це є
одним з головних компонентів формування
вдалої управлінської системи в цілому. Окрім
того, від якості управління оборотними акти-
вами буде залежати платоспроможність госпо-
дарюючого суб'єкта, рівень його рентабель-
ності, формування можливостей щодо роботи
у непередбачуваних ситуаціях, рівень вироб-
ництва і реалізації продукції. Класифікація
оборотних активів, виходячи з визначення їх
цінності в умовах ринкових відносин, дозво-
лить удосконалити управління не тільки основ-
ними елементами оборотних активів, а також
джерелами їх фінансування.

В умовах антикризового управління вва-
жаємо доцільним застосування диференціації
оборотних активів за ступенем захищеності від
інфляції, за рівнем та видами ризиків, за сту-
пенем ліквідності, за рівнем прибутковості. У
процесі дослідження виявлено, що економічно
обгрунтована класифікація оборотних активів
має не тільки наукове, а й прикладне значення:
вона є передумовою ефективного управління
оборотними активами підприємства в сучасних
кризових умовах. Оборотні активи є основою
забезпечення безперервного виробничого про-
цесу та мають вирішальний вплив на фінансову
стабільність і ліквідність підприємства. Ефек-

Контроль включає в себе: 

перевірку наявних у підприємства власних оборотних активів; 

правильності витрачання власних та позикових коштів, 

виявлення та ліквідацію надлишкових та непотрібних 

підприємству активів; 

перевірку ефективності здійснюваних на підприємстві заходів 

щодо ощадливої витрати на виробництві матеріальних цінностей 

і коштів. 

Рис. 7. Алгоритм контролю за використання
оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [15].
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тивна система бухгалтерського обліку оборот-
них активів сприяє підвищенню прозорості гос-
подарської діяльності та своєчасному прийнят-
тю управлінських рішень. Аналіз сучасного ста-
ну обліку показав, що на більшості підприємств
існує потреба у вдосконаленні методики оцін-
ки та відображення оборотних активів у
звітності.

Система контролю оборотних активів за-
лишається недостатньо ефективною через
низький рівень автоматизації та обмежене ви-
користання сучасних інформаційних техно-
логій. Найбільш поширеними проблемами уп-
равління оборотними активами є надлишкові
запаси, несвоєчасні розрахунки з дебіторами
та нестача грошових коштів. Удосконалення
обліку оборотних активів можливе завдяки
впровадженню міжнародних стандартів
фінансової звітності та використанню сучас-
них програмних продуктів. Важливу роль у
підвищенні ефективності використання обо-
ротних активів відіграє внутрішній контроль,
який забезпечує своєчасне виявлення відхи-
лень і запобігає зловживанням. Розвиток циф-
рових технологій відкриває нові можливості
для автоматизації облікових процесів та фор-
мування аналітичної інформації щодо стану
оборотних активів. Для підвищення ефектив-
ності управління оборотними активами необ-
хідно забезпечити тісну взаємодію бухгал-
терського обліку, фінансового менеджменту
та внутрішнього аудиту. Отже, сучасний стан
обліку і контролю оборотних активів потре-
бує подальшого вдосконалення, що сприяти-
ме підвищенню конкурентоспроможності та
фінансової стійкості підприємств.
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