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MANAGEMENT OF PROFITABILITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AS A MECHANISM
FOR ACHIEVING ECONOMIC AND FOOD SECURITY OF THE STATE

У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти управління прибутковістю аграрних підприємств України
як ключового механізму забезпечення економічної та продовольчої безпеки держави. Проведено аналіз еволюції на-
укових підходів до прибутковості — від класичних концепцій, що розглядали прибуток як винагороду за капітал, до
сучасного стратегічно-інтегрованого підходу, який поєднує фінансові, інноваційні, соціальні та екологічні виміри
діяльності підприємства. Визначено, що прибутковість агропідприємства є комплексним показником ефективності
використання ресурсного потенціалу, конкурентоспроможності, стратегічної адаптивності та здатності до довгост-
рокового розвитку.

У роботі систематизовано основні механізми підвищення прибутковості: оптимізацію витрат і ефективне ресур-
сокористування, диверсифікацію виробництва та ринків збуту, впровадження інноваційних технологій і цифрові-
зації, застосування комплексного фінансового та ризик-менеджменту, а також розвиток маркетингової стратегії та
брендової політики. Проаналізовано вплив прибутковості на соціально-економічну стабільність сільських територій,
інвестиційну активність, модернізацію виробничих потужностей та формування стратегічних продовольчих резервів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У контексті сучасної глобальної турбу-

лентності, що проявляється у посиленні гео-
політичних протистоянь, руйнуванні тради-
ційних економічних зв'язків, зростанні енер-
гетичних та ресурсних дисбалансів, продо-
вольча безпека постає не лише як складова
соціально-економічної стабільності, а як еле-
мент національної безпеки у широкому ро-
зумінні цього поняття. Глобальні тенденції —
від кліматичних змін до порушення логістич-
них ланцюгів і нестійкості фінансових рин-
ків — формують нову архітектуру аграрного
виробництва, де виживання й розвиток зале-
жать від здатності ефективно управляти еко-
номічними результатами.

Виявлено ключові системні виклики для управління прибутковістю в Україні, серед яких нестабільність держав-
ної аграрної політики, обмежений доступ до фінансових ресурсів та сучасних технологій, нерозвиненість ринку аг-
рострахування та логістичної інфраструктури. Запропоновано інтеграційний підхід, що поєднує регуляторні, фінан-
сові, технологічні, інноваційні та організаційні стратегії, який забезпечує стабільність фінансових результатів, кон-
курентоспроможність підприємств та стійкість аграрного сектору в цілому.

Таким чином, управління прибутковістю розглядається як багатовимірний процес, що забезпечує економічну
ефективність, інноваційний розвиток, соціальну стабільність та стратегічну стійкість аграрного сектору, слугуючи
основою для формування продовольчої безпеки та економічної стабільності держави.

The article examines the theoretical and practical aspects of profitability management in agricultural enterprises in
Ukraine as a key mechanism for ensuring the country's economic and food security. The evolution of scientific approaches
to profitability is analyzed — from classical concepts, which considered profit as a reward for capital, to the modern
strategic-integrated approach that combines financial, innovative, social, and environmental dimensions of enterprise
activity. It is determined that the profitability of an agricultural enterprise is a complex indicator of resource potential
efficiency, competitiveness, strategic adaptability, and the ability to achieve long-term development.

The study systematizes the main mechanisms for increasing profitability: cost optimization and efficient resource
use, diversification of production and markets, implementation of innovative technologies and digitalization, application
of comprehensive financial and risk management, and development of marketing strategies and brand policy. The influence
of profitability on the socio-economic stability of rural areas, investment activity, modernization of production capacities,
and formation of strategic food reserves is analyzed.

Key systemic challenges for profitability management in Ukraine are identified, including instability in state
agricultural policy, limited access to financial resources and modern technologies, underdeveloped agricultural insurance
market, and logistics infrastructure. An integrated approach is proposed that combines regulatory, financial,
technological, innovative, and organizational strategies, ensuring financial stability, enterprise competitiveness, and
resilience of the agricultural sector as a whole.

Thus, profitability management is viewed as a multidimensional process that ensures economic efficiency, innovative
development, social stability, and strategic resilience of the agricultural sector, serving as a basis for food security and
economic stability of the state.

Ключові слова: аграрне підприємство, економічна безпека, економічна стійкість, інвес-
тиції, інновації, прибутковість, ризик-менеджмент, стратегічний розвиток, продовольча без-
пека, управління.

Key words: agricultural enterprise, economic security, economic stability, innovations,
investment, management, profitability, risk management, strategic development, food security.

Україна, володіючи унікальним природно-
ресурсним потенціалом, родючими грунтами
та значним людським капіталом у сфері
сільського господарства, має всі передумови
для зміцнення власної ролі у світовій продо-
вольчій системі. Водночас сучасні реалії вима-
гають не просто підтримання обсягів вироб-
ництва, а глибокої структурної модернізації
аграрного сектору, переходу від екстенсивно-
го до інноваційно-ефективного типу розвит-
ку. Центральним чинником цього переходу
стає управління прибутковістю, яке виходить
за межі фінансової категорії й набуває стра-
тегічного виміру.

У системі сучасного аграрного менедж-
менту управління прибутковістю постає не
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просто як інструмент фінансового контро-
лю, а як багаторівневий процес стратегічно-
го управління, що охоплює формування еко-
номічної політики підприємства, визначен-
ня його ринкової позиції та адаптацію до
мінливого середовища. Воно інтегрує в собі
фінансові, технологічні, організаційні та
соціальні рішення, від яких залежить довго-
строкова життєздатність агробізнесу, його
інвестиційна привабливість і стійкість до
економічних, кліматичних чи політичних ри-
зиків. У сучасних умовах така управлінська
діяльність перетворюється на механізм гар-
монізації економічних і продовольчих інте-
ресів держави, оскільки рівень прибутко-
вості безпосередньо детермінує обсяги ви-
робництва, рівень продовольчої самодостат-
ності, соціальну зайнятість у сільській місце-
вості та конкурентні позиції України на
світових аграрних ринках.

Водночас ефективність управління при-
бутковістю не зводиться до арифметики до-
ходів і витрат. Вона є відображенням еконо-
мічної культури управлінців, їх здатності
мислити системно, приймати проактивні
рішення та поєднувати короткострокові
фінансові результати з довгостроковими ор-
ієнтирами сталого розвитку. Успішне управ-
ління прибутком передбачає не лише оптимі-
зацію витрат чи підвищення маржинальності,
а й уміння прогнозувати ринкову кон'юнкту-
ру, балансувати ризики, впроваджувати інно-
вації та дбати про екологічну й соціальну
відповідальність виробництва. Саме такий
інтегрований, багатовимірний підхід транс-
формує прибутковість із вузького показни-
ка ефективності у стратегічний ресурс дов-
готривалого розвитку аграрного сектору та
національної економіки.

З огляду на це, прибутковість аграрних
підприємств набуває не лише мікроекономі-
чного, а й макрорівневого значення — як
фундам ент продовольчої  стабіль ності,
фінансової безпеки та економічної стійкості
держави. Саме через ефективне управління
прибутковістю формується здатність країни
забезпечувати власні потреби в продо-
вольстві, підтримувати соціальну рівновагу
й розвивати експортний потенціал, що ро-
бить цей аспект одним із ключових у системі
забезпечення продовольчої безпеки держа-
ви.

Таким чином, дослідження проблематики
управління прибутковістю аграрних підпри-
ємств набуває особливої ваги в контексті еко-
номічної стійкості, продовольчої безпеки та

стратегічного планування розвитку України.
Від ефективності цього управління залежить
не лише фінансова стабільність окремих
суб'єктів господарювання, а й здатність дер-
жави гарантувати власну продовольчу неза-
лежність, забезпечити конкурентоспро-
можність на світових ринках і створити ос-
нову для інклюзивного економічного зрос-
тання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Управління прибутковістю аграрних

підприємств розглядається як важливий ме-
ханізм забезпечення економічної та продоволь-
чої безпеки держави. Вітчизняні дослідження
акцентують увагу на комплексному викорис-
танні ресурсного потенціалу підприємств, фі-
нансових механізмів та управлінських інстру-
ментів для підвищення ефективності виробниц-
тва. Зокрема, С. Алексєєв [1] та О. Андрійчук
[2] досліджують економічний і структурний
аспекти ресурсного потенціалу, підкреслюючи
його стратегічне значення для розвитку аграр-
ного сектору. Т. Васильєва [3], С. Іваненко та
П. Гончаренко [5] пропонують методологічні
підходи та фінансові механізми підвищення
прибутковості, а Л. Шепотько [11] аналізує
роль державної підтримки у забезпеченні
фінансової стійкості підприємств. Досліджен-
ня М. Литвиненко [8] та Н. Маликової [9] висв-
ітлюють інноваційні та практичні підходи до
управління аграрним бізнесом, що дозволяє
підвищити продуктивність і ефективність вико-
ристання ресурсів.

Міжнародний досвід свідчить, що стратегі-
чне управління ресурсами та підвищення інве-
стиційної привабливості аграрного сектору
сприяють стабільності виробництва та безпеці
продовольчих ринків. Класичні економічні
теорії А. Сміта [21], Д. Рікардо [19] та Дж. Кей-
нса [15] обгрунтовують принципи ефективно-
го використання ресурсів і капіталу, що зали-
шаються актуальними для сучасного управлі-
ння прибутковістю.

Попри значні досягнення, у науковій
літературі залишаються відкриті питання:
недостатньо розроблені комплексні мето-
дики управління прибутковістю з одночас-
ним урахуванням фінансових, економічних
та інституційних чинників; бракує систем-
ного аналізу впливу глобалізаційних про-
цесів на стабільність аграрного сектору; не-
достатньо досліджено взаємозв'язок між
прибутковістю підприємств та забезпечен-
ням економічної та продовольчої безпеки
держави.
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Отже, аналіз останніх досліджень підтвер-
джує актуальність управління прибутковістю
аграрних підприємств як механізму економіч-
ної та продовольчої безпеки та вказує на не-
обхідність подальшого розвитку комплексних
методологій стратегічного управління у цьому
напрямі.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Прибутковість аграрних підприємств є од-

ним із ключових показників ефективності
діяльності аграрного сектору та важливим ме-
ханізмом забезпечення економічної та продо-
вольчої безпеки держави. В умовах збройно-
го конфлікту на території України, який істот-
но порушує виробничі ланцюги, логістичні
маршрути та фінансову стабільність аграрно-
го сектору, постає нагальна потреба у роз-
робці комплексних підходів до управління
прибутковістю, що інтегрують економічні,
фінансові, інституційні та інноваційні чинни-
ки. Незважаючи на значну кількість дослід-
жень, у науковій літературі відсутні системні
методології управління прибутковістю, які б
інтегрували усі ключові аспекти діяльності
підприємств та дозволяли прогнозувати їх
вплив на економічну та продовольчу безпеку
держави.

МЕТА СТАТТІ
Метою даної статті є дослідження управлі-

ння прибутковістю аграрних підприємств як
механізму забезпечення економічної та продо-
вольчої безпеки держави та розробка рекомен-
дацій щодо підвищення ефективності цього
процесу з урахуванням сучасних економічних,
фінансових та інституційних умов.

Для досягнення поставленої мети необхі-
дно вирішити комплекс завдань. По-перше,
дослідити еволюцію поняття "прибуток" у еко-
номічній науці та його значення для управлін-
ня аграрними підприємствами, зокрема визна-
чити теоретичні підходи до трактування при-
бутку, його функції та роль у забезпеченні
економічної та продовольчої безпеки держа-
ви. По-друге, дослідити методологічні підхо-
ди до управління ресурсним потенціалом та
прибутковістю підприємств на основі аналізу
вітчизняних і  міжнародних досліджень,
включно з практиками державної підтримки,
фінансових механізмів та інноваційних рішень.
По-третє, визначити основні проблеми та ба-
р'єри, що перешкоджають ефективному уп-
равлінню прибутковістю, зокрема не-
стабільність регуляторного середовища, обме-
жений доступ до кредитних ресурсів, низький

рівень фінансової грамотності та недостатня
інтеграція у глобальні економічні процеси.
По-четверте, оцінити вплив ефективного уп-
равління прибутковістю на економічну та про-
довольчу безпеку держави, враховуючи його
роль у стабілізації виробництва, підвищенні
продуктивності праці та забезпеченні продо-
вольчої стабільності. По-п'яте, розробити
практичні рекомендації щодо підвищення
ефективності управління прибутковістю аг-
рарних підприємств, які враховують сучасні
економічні та глобалізаційні виклики, сприя-
ють оптимальному використанню ресурсного
потенціалу та зміцненню позицій аграрного
сектору на національному та міжнародному
рівнях.

Виконання цих завдань дозволяє сформу-
вати комплексне уявлення про управління
прибутковістю аграрних підприємств як стра-
тегічного інструменту розвитку аграрного
сектору, що безпосередньо впливає на еконо-
мічну стабільність держави та її здатність за-
безпечувати продовольчу безпеку. Запропо-
новані підходи мають практичну цінність для
органів державної влади, менеджерів аграр-
них підприємств та науковців, оскільки ство-
рюють основу для прийняття обгрунтованих
управлінських рішень і стратегічного плану-
вання розвитку аграрного сектору у сучасних
умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Прибуток є однією з центральних категорій

економічної науки, яка відображає кінцевий
фінансовий результат діяльності підприємства
та слугує головним мотивом господарювання
в ринковій економіці. Він виступає не лише по-
казником ефективності використання ресурсів,
а й джерелом інвестицій, розвитку та підвищен-
ня конкурентоспроможності суб'єкта господа-
рювання. Розуміння прибутковості як економ-
ічної категорії має тривалу історію розвитку,
що відображає еволюцію економічної думки —
від класичних уявлень про прибуток як вина-
городу за капітал до сучасних концепцій, які
трактують його як багатовимірний результат
ефективного управління ресурсами. У кла-
сичній політичній економії А. Сміт, Д. Рікардо
та Дж. Ст. Мілль розглядали прибуток як час-
тину новоствореної вартості, що залишається
після покриття витрат виробництва. За Смітом,
прибуток є "винагородою власника капіталу за
його утримання та ризик" [21], тоді як Рікардо
наголошував на взаємозв'язку між прибутком
і заробітною платою, підкреслюючи, що при-
бутковість зумовлена співвідношенням фак-
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торів виробництва [19]. У межах неокласично-
го напряму А. Маршалл, Дж. Б. Кларк почали
розглядати прибуток як результат ефективно-
го використання виробничих факторів і прояв
підприємницької ініціативи [16, 12]. Згідно з
Кларком, прибуток — це економічна рента за
інновації та ризик, що виникає завдяки від-
мінностям у продуктивності підприємців [12].
Кейнсіанська школа внесла в теорію прибутко-
вості макроекономічний вимір: Дж. М. Кейнс у
"Загальній теорії зайнятості, процента і гро-
шей" (1936) розглядав прибуток як функцію
сукупного попиту, від якого залежить рівень
інвестицій та зайнятості. Таким чином, прибут-
ковість підприємств почали аналізувати у кон-
тексті економічного циклу та державного ре-
гулювання [15].

З середини ХХ століття, з розвитком інсти-
туціональної економіки та теорії фірми, при-
бутковість перестає бути лише результатом
ринку, а починає розглядатися як наслідок
організаційної ефективності, структури тран-
закційних витрат і здатності підприємства до
внутрішньої координації ресурсів. У цьому кон-
тексті управління прибутковістю стало тлума-
читися як функція менеджменту і корпоратив-
ного управління.

У сучасній економічній теорії формується
стратегічно-інтегрований підхід до прибутко-
вості, що поєднує фінансові, інноваційні, со-
ціальні та екологічні виміри діяльності підприє-
мства. У межах концепції сталого розвитку
прибутковість трактується як умова довгост-
рокової життєздатності підприємництва, а не
короткострокового збагачення. Дослідники,
зокрема Портер і Крамер, вводять поняття
"спільної цінності" (shared value), де прибуток
розглядається як інструмент не лише економі-
чного, а й суспільного прогресу [18].

В аграрній науці України та ЄС посилюєть-
ся роль ресурсного та адаптивного підходів.
Прибутковість у сільському господарстві ро-
зуміють як здатність підприємства створювати
додану вартість на основі ефективного викорис-
тання природного, трудового, технологічного й
інформаційного потенціалу. Даний підхід відоб-
ражено у працях українських дослідників —
О. Андрійчука, Л. Шепотько, Н. Малікової,
С. Алексєєва та І. Ковальчука, які підкреслю-
ють взаємозв'язок між прибутковістю, іннова-
ційною активністю, стратегічною адаптивністю
та стійкістю до ризиків [2, 11, 9, 1, 6].

Поняття прибутковості аграрного підприє-
мства належить до складних економічних ка-
тегорій, які поєднують у собі фінансовий, ви-
робничий та управлінський аспекти. У класич-

ному розумінні прибутковість визначається як
здатність підприємства генерувати прибуток у
процесі господарської діяльності. Проте в су-
часній науковій думці дана категорія трактуєть-
ся значно ширше — як індикатор ефективності
використання ресурсного потенціалу, міра кон-
курентоспроможності, результат стратегічно-
го управління та основа сталого розвитку
підприємства. На думку С. Іваненко, прибут-
ковість аграрного підприємства — це не лише
результат реалізації продукції, а система еко-
номічних взаємозв'язків, у межах якої відбу-
вається формування доданої вартості через
ефективне поєднання матеріальних, трудових
і фінансових ресурсів [5]. Вчений О. Андрійчук
розглядає прибутковість як інтегральний по-
казник ефективності виробництва, що відобра-
жає рівень адаптації підприємства до ринково-
го середовища та здатність забезпечувати
відтворення ресурсів на розширеній основі [2].
На думку І. Ковальчука, прибутковість — це
функція якості управління, оскільки саме уп-
равлінські рішення щодо структури виробниц-
тва, технологічної модернізації й політики ри-
зик-менеджменту визначають фінансовий ре-
зультат підприємства. Узагальнюючи наведені
визначення, прибутковість аграрного підприє-
мства можна визначити як комплексну еконо-
мічну категорію, що відображає здатність су-
б'єкта господарювання формувати та нарощу-
вати додану вартість завдяки раціональному
використанню ресурсів, ефективному управ-
лінню виробничими процесами та гнучкій
адаптації до змін ринкового середовища [6].
Вона є інтегральним показником результатив-
ності діяльності підприємства, який поєднує
у собі економічну ефективність, інновацій-
ність, управлінську компетентність та страте-
гічну стійкість. Отже, еволюція наукових
підходів демонструє поступовий перехід від
вузькоекономічного розуміння прибутковості
як залишку після витрат до її трактування як
стратегічного індикатора ефективності управ-
ління, конкурентоспроможності та соціально-
економічної стійкості підприємства. Для аг-
рарного сектору це має особливе значення,
оскільки саме прибутковість стає не лише фі-
нансовим результатом, а й механізмом під-
тримки продовольчої безпеки та розвитку
сільських територій [21].

У сучасному менеджменті управління при-
бутковістю розглядається як комплексна уп-
равлінська концепція, спрямована на забезпе-
чення балансу між економічними результата-
ми, ризиками та довгостроковими стратегічни-
ми пріоритетами. Це не лише процес фіксації
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прибутку, а активна діяльність щодо його фор-
мування, прогнозування, розподілу та викори-
стання. Мета такого управління — не просто
досягнення короткострокового прибутку, а
створення економічної основи для сталого роз-
витку підприємства, розширення його інвести-
ційного потенціалу й підтримання конкурент-
них позицій на ринку. Сучасна методологія уп-
равління прибутковістю базується на по-
єднанні системного, процесного, ресурсного та
ситуаційного підходів.

Системний підхід передбачає розгляд
підприємства як відкритої динамічної систе-
ми, у межах якої прибутковість формується
під впливом взаємодії численних зовнішніх
і внутрішніх чинників. До зовнішніх нале-
жать ринкова кон'юнктура, державна еконо-
мічна політика, рівень конкуренції та інсти-
туційне середовище, тоді як внутрішніми є
виробнича структура, кадровий потенціал,
технологічне забезпечення та система уп-
равління. Підхід дозволяє розглядати при-
бутковість не як ізольований фінансовий
результат, а як системний наслідок функці-
онування всіх підсистем підприємства, що
забезпечують створення та розподіл доданої
вартості.

Процесний підхід акцентує увагу на безпе-
рервності управлінського циклу, який охоплює
планування, організацію, мотивацію, контроль
та аналіз фінансових результатів. У межах цьо-
го підходу прибутковість розглядається як ре-
зультат узгодженого функціонування управл-
інських процесів, де кожен етап, від формуван-
ня цілей до контролю виконання, спрямований
на забезпечення економічної ефективності та
сталого розвитку підприємства.

Ресурсний підхід визначає прибутковість як
похідну від ефективності використання наяв-
них ресурсів — землі, праці, капіталу, інфор-
мації та інновацій. Він підкреслює необхідність
оптимізації структури ресурсного потенціалу,
підвищення продуктивності праці, упровад-
ження новітніх технологій і забезпечення рац-
іонального розподілу фінансових потоків. В
межах цього підходу рівень прибутковості є
показником ефективності трансформації ре-
сурсів у кінцевий результат діяльності підприє-
мства.

Ситуаційний підхід дозволяє враховувати
мінливість зовнішнього середовища та адапту-
вати управлінські рішення до конкретних рин-
кових умов, ризиків і непередбачуваних фак-
торів. Він передбачає гнучке реагування на
зміни кон'юнктури, державного регулювання,
попиту та цінових коливань, що особливо важ-

ливо для аграрних підприємств, діяльність яких
суттєво залежить від природно-кліматичних
умов і сезонних факторів. Ситуаційний підхід
формує адаптивну модель управління прибут-
ковістю, орієнтовану на досягнення стабільно-
го фінансового результату в умовах невизна-
ченості.

Згідно з дослідженнями Т. Васильєвої,
управління прибутковістю аграрних під-
приємств має сп иратися на інтеграцію
фінансових, виробничих і соціальних стра-
тегій, оскільки прибуток у сільському гос-
подарстві не можна розглядати ізольовано
від умов праці, екологічної стабільності чи
державного регулювання. Такий підхід доз-
воляє не лише досягти фінансового зростан-
ня, а й забезпечити соціально орієнтовану
ефективність, яка є основою продовольчої
безпеки держави [3]. Теоретичні засади уп-
равління прибутковістю аграрних підпри-
ємств формують методологічну основу для
розуміння прибутковості не як одномірно-
го показника успішності, а як комплексного
індикатора розвитку, стійкості й конкурен-
тоспроможності. Ефективне управління
прибутковістю — це не лише результат пра-
вильної фінансової політики, а й віддзерка-
лення стратегічного бачення керівництва,
рівня його адаптивності та інноваційної
спроможності в умовах ринкових трансфор-
мацій.

Економічна стійкість аграрних підпри-
ємств є логічним продовженням ефективно-
го управління прибутковістю, адже саме
фінансово успішні та адаптивні господар-
ства забезпечують стабільне функціонуван-
ня аграрного сектору. Вони формують осно-
ву продовольчої безпеки держави, сприяють
сталому забезпеченню внутрішнього ринку
продуктами харчування та підтримці макро-
економічної стабільності. Прибутковість аг-
ропідприємств набуває стратегічного зна-
чення, оскільки вона забезпечує розширене
відтворення виробництва, системне підви-
щення продуктивності та оптимізацію вико-
ристання ресурсів, включаючи земельний,
трудовий, технологічний та фінансовий по-
тенціал.

Фінансова стійкість підприємств стимулює
інвестиційну активність, що є критичною умо-
вою модернізації виробничих процесів, впро-
вадження агротехнологій нового покоління та
формування ефективної логістичної та інфра-
структурної бази, здатної забезпечити безпе-
рервність постачання продукції на внутрішній
і зовнішній ринки. Інвестиції у розвиток інно-
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вацій, здійснювані за рахунок прибутку, підви-
щують ефективність виробництва, конкурен-
тоспроможність продукції та технологічну ди-
версифікацію сектору, що зменшує вразливість
підприємств до кризових та кліматичних ри-
зиків [7].

Крім того, прибутковість визначає ста-
більність цін на продовольчому ринку, що є
ключовим аспектом продовольчої безпеки.
Фінансово стійкі підприємства можуть під-
тримувати оптимальний баланс між витрата-
ми на виробництво, обсягом пропозиції та
ринковим попитом, що мінімізує цінову вола-
тильність та забезпечує доступність про-
дуктів для споживачів. У періоди економіч-
них потрясінь та коливань міжнародних
ринків така здатність стає стратегічним фак-
тором соціальної стабільності, адже гарантує
фінансову та продовольчу безпеку сільсько-
го населення, яке є важливою складовою аг-
рарної економіки [13].

Зростання прибутковості сприяє підвищен-
ню добробуту сільського населення, забезпе-
чуючи стабільні доходи, збереження зайнятості
та соціальну стійкість у громадах. Це підтвер-
джує соціально-економічну функцію прибут-
ковості, яка виходить за рамки традиційного
бухгалтерського показника та стає комплекс-
ним індикатором ефективності економічної,
соціальної та екологічної діяльності підприє-
мства. У цьому сенсі прибутковість виступає
стратегічним ресурсом продовольчої безпеки,
оскільки фінансово ефективні підприємства
забезпечують сталі обсяги виробництва,
підтримують інноваційність та технологічну
адаптивність і протистоять кризовим явищам і
глобальним ризикам.

Наукові дослідження українських еко-
номістів та аграрних експертів підтверджу-
ють тісний взаємозв'язок між прибутковістю
та продовольчою безпекою. Н. Малікова та
Т. Васильєва наголошують, що прибутковість
аграрного підприємства не може розглядати-
ся ізольовано від виробничих, соціальних і
екологічних факторів, адже вона інтегрує
економічну ефективність, інноваційний по-
тенціал та здатність підприємства адаптува-
тися до ризиків. Вони підкреслюють роль при-
бутковості як механізму стабілізації та роз-
витку, який формує фінансову основу для
модернізації аграрної інфраструктури, ство-
рення стратегічних продовольчих резервів та
соціальної підтримки сільських територій [9,
3].

Таким чином, ефективне управління при-
бутковістю слід розглядати як один із ключо-

вих інструментів забезпечення сталого розвит-
ку аграрного сектору. Воно об'єднує стра-
тегічні, тактичні та операційні рішення, спря-
мовані на підвищення результативності госпо-
дарської діяльності, зміцнення фінансової
стійкості та формування конкурентних пере-
ваг. У сучасних умовах глобальної нестабіль-
ності збалансоване управління фінансовими
результатами дозволяє аграрним підприєм-
ствам не лише отримувати прибуток, а й підтри-
мувати продовольчу стабільність країни, сти-
мулювати інновації та сприяти розвитку сіль-
ських територій.

У сучасних умовах розвитку аграрного
сектору управління прибутковістю набуває
системного та стратегічного значення, оск-
ільки інтегрує економічні, соціальні та еко-
логічні цілі. Підвищення фінансових резуль-
татів підприємств досягається завдяки ком-
плексному застосуванню узгоджених управ-
лінських, фінансових, технологічних і мар-
кетингових рішень, що забезпечують довго-
строкову стабільність, конкурентоспро-
можність та адаптивність виробництва. В
умовах глобалізації ринків і підвищеної во-
латильності цін саме ефективність управлі-
нських рішень визначає здатність аграрних
підприємств зберігати фінансову стійкість,
підвищувати продуктивність та підтримува-
ти продовольчу безпеку держави.

Першим стратегічним напрямом є оптимі-
зація витрат та ефективне ресурсокористуван-
ня. У контексті постійного зростання вартості
матеріально-технічних ресурсів, палива, доб-
рив та енергетичних ресурсів, контроль над вит-
ратами стає критично важливим. Дослідження
С. Алексєєва, підкреслюють, що формування
системи управлінського обліку на всіх етапах
виробничого циклу дозволяє виявляти "вузькі
місця" та джерела непродуктивних витрат, що
забезпечує зростання маржинальності про-
дукції [1]. Використання енергоощадних тех-
нологій, систем точного землеробства, цифро-
вих датчиків для моніторингу грунту і погод-
них умов дозволяє не лише скоротити витрати,
а й підвищити ефективність використання ре-
сурсів, зменшуючи втрати продуктивності на
10—15 % у порівнянні з традиційними метода-
ми [3].

Другим важливим механізмом є диверсифі-
кація виробництва та ринків збуту. Аграрні
підприємства, що спеціалізуються на вирощу-
ванні однієї культури або орієнтуються на об-
межений ринок збуту, піддаються високим ри-
зикам через сезонні коливання цін та можливі
форс-мажорні обставини. Диверсифікація про-
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дукції, включаючи впровадження альтернатив-
них культур, тваринництва, переробки сіль-
ськогосподарської продукції та розвиток аг-
ротуризму, дозволяє знизити волатильність
доходів та стабілізувати фінансові потоки.
Аналітичні дані ЄБРР свідчать, що підприєм-
ства, які застосовують стратегію диверсифі-
кації, у середньому демонструють на 12—18 %
вищу рентабельність порівняно з моноспеціа-
лізованими господарствами. Диверсифікація
ринків збуту, включно з експортними напря-
мами, також підвищує стійкість до внутрішніх
цінових коливань і забезпечує стратегічну
стабільність [14].

Третім критично важливим напрямом є
інноваційний розвиток і цифровізація. Викори-
стання систем агроаналітики, управління вели-
кими даними, автоматизації процесів та про-
гнозування врожайності дозволяє підвищити
точність управлінських рішень і зменшити опе-
раційні ризики. Цифрові платформи моніто-
рингу кліматичних умов, стану грунтів та по-
треб рослин, за даними М. Литвиненка, дозво-
ляють оптимізувати агротехнологічні рішення,
скоротити витрати на добрива та воду до 15 %,
а також підвищити врожайність культур на 10—
20 %. Інновації стають не лише фактором зро-
стання прибутковості, а й засобом підвищення
конкурентоспроможності на внутрішньому та
зовнішньому ринках, забезпечуючи формуван-
ня доданої вартості і розвиток експортного по-
тенціалу [8].

Четвертим напрямом є фінансова гнучкість
і системний ризик-менеджмент. Управління
прибутковістю неможливе без врахування не-
передбачуваних факторів, таких як коливання
ринкових цін, погодні ризики, регуляторні
зміни чи політична нестабільність. Використан-
ня страхових продуктів, хеджингових інстру-
ментів, кредитно-інвестиційних схем і фінансо-
вого планування дозволяє знизити негативний
вплив цих факторів на фінансовий результат
підприємства. Т. Васильєва стверджує, що
підприємства, які застосовують комплексні
інструменти фінансового ризик-менеджменту,
у періоди цінових коливань на зернові культу-
ри зберігають стабільність прибутку на рівні 90-
95 % від прогнозованого, тоді як підприємства
без таких механізмів зазнають зниження до-
ходів на 25—30 % [3].

П'ятим ключовим механізмом підвищення
прибутковості є маркетингова стратегія та
брендова політика. У сучасних умовах конку-
ренції прибутковість формується не лише за
рахунок обсягів виробництва, а й через ство-
рення доданої вартості продукту. Ефективне

позиціонування, просування власних брендів,
розвиток коопераційних об'єднань та інтегра-
ція з переробними підприємствами дозволяють
агропідприємствам отримувати преміальні ціни
на продукцію, підвищуючи її маржинальність
на 15—25 %. Досвід українських підприємств
свідчить, що розвиток бренду та побудова дов-
іри до продукту забезпечує не тільки економі-
чний ефект, а й стійкість до кризових періодів,
оскільки лояльність споживачів пом'якшує
вплив ринкових коливань [17].

Підвищення прибутковості аграрних під-
приємств є багатовимірним процесом, що по-
єднує економічну ефективність, технологіч-
ний розвиток, фінансову стабільність та мар-
кетингову стратегію. Комплексне застосу-
вання цих механізмів формує системну при-
бутковість, яка забезпечує не лише конкурен-
тоспроможність окремих господарств, а й
стійкість аграрного сектору загалом. Такий
підхід створює передумови для збалансова-
ного розвитку ринку сільськогосподарської
продукції, підвищення інвестиційної приваб-
ливості та зміцнення продовольчої безпеки
держави.

Водночас аграрний сектор України тради-
ційно відіграє ключову роль у національній
економіці, формуючи значну частку валового
внутрішнього продукту та впливаючи на мак-
роекономічну стабільність. Прибуткові агро-
підприємства стають фінансовим фундамен-
том держави, адже саме вони генерують по-
даткові надходження, підтримують валютну
виручку, стимулюють розвиток суміжних га-
лузей і забезпечують економічну стійкість
країни навіть в умовах зовнішніх викликів і
геополітичних загроз. Економічна безпека
держави у цьому контексті розглядається як
здатність національної економіки витримува-
ти шоки, підтримувати стабільний розвиток та
забезпечувати соціальну і фінансову стабіль-
ність громадян, а прибутковість аграрного
сектору виступає ключовим детермінантом
цих процесів.

На мікрорівні управління прибутковістю
агропідприємств формує динамічний ме-
ханізм, який впливає на макроекономічну
стабільність через ефект мультиплікатора.
Зростання доходів підприємств стимулює
підвищення інвестиційної активності, що, у
свою чергу, сприяє модернізації виробничих
потужностей, розвитку інфраструктури та
логістичних систем. Розширення інвестицій-
них потоків підвищує зайнятість у сільській
місцевості, що має не лише соціальний, а й еко-
номічний ефект — збільшення споживчого
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попиту, стабілізацію внутрішнього ринку та
зменшення соціальної напруги. Такий взає-
мозв'язок демонструє, що прибутковість
підприємств не обмежується вузькоекономі-
чними показниками, а трансформується у ба-
гаторівневий інструмент підтримки макро-
стабільності та економічної безпеки.

Крім того, прибутковість аграрного бізне-
су забезпечує фінансову основу для формуван-
ня стратегічних резервів продовольства та ре-
сурсів, що є визначальним чинником стійкості
держави у кризових умовах — від економічних
спадів і коливань світових цін на сільськогос-
подарську продукцію до екологічних викликів.
Як зазначає Л. Шепотько, стабільні фінансові
результати агропідприємств створюють мож-
ливості для реалізації державної політики
підтримки сільських територій, модернізації
аграрної інфраструктури та розвитку інно-
вацій, що безпосередньо зміцнює економічну
безпеку країни [11]. Таким чином, прибут-
ковість аграрного сектору виступає не лише
фінансовим показником, а інституційним меха-
нізмом забезпечення економічної стабільності,
який підтримує ефективність економічних про-
цесів на всіх рівнях — від мікроекономічного
до макроекономічного. Вона сприяє раціональ-
ному використанню ресурсів, соціальній стій-
кості сільських громад і формуванню стратегі-
чних резервів, що підвищують здатність держа-
ви протистояти внутрішнім та зовнішнім загро-
зам.

Водночас, попри стратегічну значущість
аграрного сектору, управління прибуткові-
стю аграрних підприємств в Україні стикаєть-
ся з низкою системних викликів, які суттєво
впливають на ефективність їхньої діяльності
та потенціал сталого розвитку. Однією з го-
ловних проблем залишається нестабільність
державної аграрної політики та податково-
го регулювання, що знижує передбачуваність
ринкового середовища й ускладнює реаліза-
цію довгострокових інвестиційних стратегій.
Відповідно до теорії інституційної економі-
ки, саме стабільність і послідовність держав-
них інституцій є базою для ефективного фун-
кціонування ринку. Проте часті зміни у зако-
нодавстві створюють високий рівень невизна-
ченості, що стримує розвиток підприємницт-
ва. За даними Міністерства аграрної політи-
ки та продовольства України, регуляторна
нестабільність, особливо у сфері оподатку-
вання,  залишається одним із ключових
бар'єрів для аграріїв [10].

Ще одним критичним викликом є обмеже-
ний доступ до кредитних ресурсів та сучасних

технологій. Теорія фінансового посередницт-
ва підкреслює, що наявність фінансових ре-
сурсів є необхідною умовою для модернізації
та розвитку підприємств. Високі процентні
ставки за кредитами, які у середньому станов-
лять 18—22%, ускладнюють фінансування аг-
рарного виробництва, особливо з урахуванням
сезонності та тривалого виробничого циклу.
Згідно з дослідженнями 2023 року, лише близь-
ко 30% аграрних підприємств мають доступ до
банківського кредитування, а середній розмір
кредиту виявляється недостатнім для впровад-
ження сучасних технологій та модернізації ви-
робничих потужностей. Обмежений доступ до
кредитних ресурсів безпосередньо впливає на
конкурентоспроможність українських аграріїв
на міжнародних ринках, стримуючи їхню
здатність до інноваційного розвитку [17].

Низька ефективність управління ризиками
також є суттєвою проблемою. Теорія управлі-
ння ризиками наголошує на необхідності сис-
темного підходу до ідентифікації, оцінки та мі-
німізації ризиків, однак у реальній практиці аг-
рарні підприємства часто залишаються негото-
вими до фінансових, природних і ринкових ко-
ливань. Згідно з дослідженнями 2023 року,
лише близько 25% аграрних підприємств мають
сформовані стратегії управління ризиками, що
призводить до значних фінансових втрат у кри-
зові періоди. Так, у 2022 році аграрні підприє-
мства зазнали збитків понад 5 млрд грн через
несприятливі погодні умови та різкі коливання
цін на продукцію, що підкреслює актуальність
розробки комплексних механізмів управління
ризиками [4].

Ще одним важливим обмежуючим чинни-
ком є нерозвиненість ринку аграрних страхо-
вих послуг. Згідно з теорією фінансових
ринків, страхування виступає ключовим ме-
ханізмом мінімізації ризиків та стабілізації
фінансових результатів підприємств. Проте
на сьогодні ринок агрострахування в Україні
перебуває на початковому етапі розвитку, і
значна частина аграрних підприємств не має
доступу до відповідних страхових продуктів,
що обмежує можливості захисту від фінан-
сових втрат та підвищення економічної стій-
кості.

Не менш критичною є недостатня розви-
неність інфраструктури та логістики, що ство-
рює додаткові складнощі для ефективної діяль-
ності аграрного сектора. Теорія логістики
підкреслює, що ефективна транспортна та
складська інфраструктура є важливою умовою
зниження витрат та підвищення конкурентос-
проможності підприємств. В Україні велика
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частина сільських доріг та логістичних об'єктів
потребує модернізації, що ускладнює достав-
ку продукції до споживачів, підвищує опе-
раційні витрати та обмежує інтеграцію аграр-
них підприємств у міжнародні ланцюги поста-
чання.

Для подолання системних бар'єрів у сфері
управління прибутковістю аграрних підпри-
ємств в Україні необхідно запровадити комп-
лексний підхід, який поєднує інституційні,
фінансові, технологічні та організаційні захо-
ди. Одним із пріоритетних напрямів є стабілі-
зація аграрної політики та формування перед-
бачуваного регуляторного середовища. Даний
напрямок передбачає розробку та реалізацію
довгострокової стратегії розвитку аграрного
сектору, яка забезпечить прозорість податко-
вого регулювання, стабільність законодавчої
бази та чіткі правила гри для всіх учасників рин-
ку.

Не менш важливим є розширення доступу
аграрних підприємств до фінансових ресурсів.
Слід знижувати процентні ставки за кредита-
ми, стимулювати розвиток державних та при-
ватних аграрних фондів, впроваджувати меха-
нізми довгострокового фінансування інновацій-
них проектів і модернізації виробничих потуж-
ностей. Одночасно необхідно розвивати аль-
тернативні джерела фінансування, такі як
лізинг, краудфандингові платформи та спеціа-
лізовані інвестиційні програми для аграрного
сектору [22].

В умовах високої волатильності аграрно-
го ринку та зростання природно-кліматич-
них ризиків пріоритетом має стати впровад-
ження систем управління ризиками. Аграрні
підприємства повинні розробляти комп-
лексні стратегії, які включають ідентифіка-
цію ключових ризиків, оцінку їхнього потен-
ційного впливу, використання фінансових
інструментів хеджування, страхування та
формування внутрішніх резервів. Особлива
увага повинна приділятися розвитку ринку
аграрного страхування через державні суб-
сидії, стимулювання приватних страхових
компаній до створення спеціалізованих про-
дуктів та підвищення обізнаності аграріїв
щодо можливостей страхового захисту.

Ключовим фактором підвищення ефектив-
ності аграрного бізнесу є модернізація інфра-
структури, зокрема транспортної та складсь-
кої, а також впровадження сучасних логістич-
них систем. Інвестиції у модернізацію доріг,
логістичних центрів і технологій зберігання
продукції дозволяють знизити операційні вит-
рати, підвищити швидкість постачання та по-

кращити якість продукції на ринку. Одночас-
но розвиток коопераційних платформ та інтег-
рація підприємств у національні та міжнародні
ланцюги постачання сприяють підвищенню
конкурентоспроможності та прибутковості
аграрних підприємств.

Науково обгрунтованою стратегією є та-
кож стимулювання партнерств між держав-
ними органами, бізнесом та науковими інсти-
тутами. Така інтеграція дозволяє забезпечи-
ти трансфер інноваційних технологій, підви-
щити ефективність управлінських рішень і
створити синергетичний ефект для всіх учас-
ників аграрного ринку. Важливим аспектом
є комплексне поєднання фінансових, техно-
логічних та організаційних рішень, що дозво-
ляє створити стабільну платформу для дов-
гострокового підвищення прибутковості та
забезпечення економічної та продовольчої
безпеки держави.

Отже, управління прибутковістю аграрних
підприємств в Україні потребує комплексного
та інтеграційного підходу, що об'єднує фінан-
сові, регуляторні, технологічні, інноваційні та
логістичні стратегії. Такий підхід дозволяє не
лише підвищувати ефективність окремих
підприємств, а й забезпечує стійкість аграрно-
го сектору в цілому, створюючи умови для ста-
більного економічного розвитку та зміцнення
продовольчої безпеки держави. Лише систем-
не поєднання теоретичних основ, сучасних дос-
ліджень та практичних інструментів здатне по-
долати наявні бар'єри та гарантувати довгост-
рокову ефективність функціонування аграрно-
го сектору.

ВИСНОВКИ
Управління прибутковістю аграрних під-

приємств слугує ключовим механізмом не
лише внутрішньоорганізаційного контролю
фінансових результатів, а й стратегічним
інструментом забезпечення економічної та
продовольчої безпеки держави. Висока при-
бутковість аграрного бізнесу створює осно-
ву для розширеного відтворення виробниц-
тва, підвищення продуктивності, модерні-
зації технологій, розвитку інфраструктури
та стабільності внутрішніх ринків продо-
вольства. Ефективна система управління
прибутком дозволяє інтегрувати фінансові,
виробничі, інноваційні та соціальні аспекти
діяльності підприємства, перетворюючи
прибутковість на багатовимірний стратегіч-
ний ресурс, що підвищує стійкість аграрно-
го сектора до ринкових та кліматичних ко-
ливань.
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З позиції макроекономічної стабільності,
прибуткові аграрні підприємства сприяють зро-
станню податкових надходжень, формуванню
валютних резервів та підвищенню інвестицій-
ної активності, що реалізується через мульти-
плікативний ефект: підвищення доходів під-
приємств стимулює розвиток інфраструктури,
зростання зайнятості та стабілізацію цін на
продовольчому ринку.

Реалізація стратегічних завдань у сфері
прибутковості вимагає застосування комплек-
сних механізмів управління, що включають оп-
тимізацію ресурсокористування, диверсифіка-
цію виробництва та ринків збуту, впроваджен-
ня інновацій та цифрових технологій, фінансо-
ву гнучкість і системний ризик-менеджмент.
Необхідним є розвиток аграрного страхуван-
ня та модернізація логістичної й складської
інфраструктури, що дозволяє знизити опе-
раційні витрати та підвищити конкурентоспро-
можність підприємств на національних і міжна-
родних ринках.

Наукові дослідження вказують на те, що
прибутковість є інтегральним показником ефек-
тивності управління, адаптивності підприємства
до ринкових і кліматичних умов, інноваційної
спроможності та соціальної відповідальності.
Таким чином, прибутковість аграрних підпри-
ємств формує платформу для реалізації страте-
гічних цілей держави у сфері продовольчої без-
пеки, економічної стабільності та соціального
розвитку сільських територій.

Подальші наукові дослідження мають бути
спрямовані на розробку інтегрованих моделей
управління прибутковістю, що враховують су-
часні виклики цифрової трансформації, кліма-
тичні ризики, глобальні ринкові коливання та
євроінтеграційні тенденції розвитку аграрної
політики України. Важливим напрямом є підви-
щення ефективності державної підтримки, роз-
виток партнерських ініціатив між бізнесом, на-
уковими установами та державними органами,
а також створення умов для впровадження пе-
редових технологій у виробничі та управлінські
процеси аграрних підприємств.
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