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Реалізація стратегічних цілей України щодо членства в Європейському Союзі (ЄС) вимагає комплексної струк-
турної трансформації ключових секторів економіки, насамперед аграрного. Актуальність дослідження посилюєть-
ся військовою агресією, яка спричинила значні прямі збитки сільському господарству (понад 10 млрд доларів США)
та зруйнувала виробничу й логістичну інфраструктуру. В умовах нестабільності вітчизняний агропромисловий ком-
плекс (АПК) зберігає критичну залежність від експорту сировини, зокрема зернових, зернобобових та соняшнику,
на які припадає близько 85% посівних площ, тоді як частка готових продуктів у експорті незначна (близько 14%,
переважно макуха соняшника). Така гіпертрофована орієнтація на рослинництво та сировину створює загрози для
екологічної безпеки (ерозія грунтів) і знижує конкурентоспроможність на глобальних ринках. Метою цієї роботи є
обгрунтування адаптивних механізмів, що забезпечують перехід аграрних підприємств від експорту сировини до ви-
робництва продукції з високою доданою вартістю (ПВДВ) для збереження національних виробників та дотримання
принципів сталого розвитку. Доведено, що інтеграція агровиробництва у переробну промисловість, підкріплена впро-
вадженням ІТ-технологій ("розумне землеробство"), формує ключовий механізм адаптивності, підвищуючи якість
та рентабельність в умовах високих фінансових ризиків, спричинених війною. Запропоновані шляхи подолання пе-
репон передбачають посилення інвестицій у технологічну модернізацію, фінансову підтримку через альтернативні
інструменти (наприклад, цифрові фінанси), а також гармонізацію еколого-інноваційних механізмів управління відпо-
відно до вимог ЄС.

The implementation of Ukraine's strategic objectives for European Union (EU) membership requires a comprehensive
structural transformation of key economic sectors, primarily the agricultural one. The relevance of this research is
reinforced by the ongoing military aggression, which has caused direct losses to agriculture exceeding 10 billion USD
and severely damaged production and logistical infrastructure. Under these unstable conditions, the domestic agro-
industrial complex remains critically dependent on raw material exports-mainly grains, legumes, and sunflower seeds-
which account for nearly 85% of sown areas, while the share of processed products in total exports remains insignificant
(around 14%, mostly sunflower cake). This hypertrophied focus on crop production and raw materials poses threats to
environmental security (such as soil erosion) and reduces competitiveness in global markets.

The purpose of this study is to substantiate adaptive mechanisms that ensure the transition of agricultural enterprises
from raw material exports to the production of high value-added products (HVAP), thereby supporting national producers
and aligning with the principles of sustainable development. The study proves that integrating agricultural production
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Економіка України зазнала значних втрат
внаслідок повномасштабного вторгнення, що
вимагає розробки та реалізації ефективних
механізмів відновлення та розвитку у повоєн-
ний період. Загальні економічні втрати можуть
сягнути 1 трлн доларів США [18]. Особливо
гостро виклики стосуються аграрного сектору,
який зазнав прямих збитків на понад 10 млрд
доларів та зіткнувся зі зруйнуванням логістич-
ної й виробничої інфраструктури, обмеженням
робочої сили (через міграцію та мобілізацію) та
надвисокими інвестиційними ризиками [1; 2;
19].

Водночас, вступ України до ЄС актуалізує
необхідність гармонізації вітчизняного законо-
давства з настановами ЄС та дотримання прин-
ципів сталого розвитку [12; 20]. Успішне управ-
ління конкурентоспроможністю в цих умовах
вимагає, щоб підприємства витрачали менше
ресурсів на виготовлення продукції вищої
якості, були більш гнучкими та мали достатні
резерви для розвитку [21].

Наразі українське сільське господарство
має гіпертрофований розвиток рослинницької
галузі, що проявляється у прискореному
збільшенні посівної площі експорт орієнтова-
них культур [10]. Близько 85% всіх посівних
площ сільськогосподарських культур припадає
на зернові, зернобобові та соняшник. При цьо-
му частка готових продуктів у загальному га-
лузевому експорті України складає лише 14%
(3,8 млрд дол.), основу якого склала макуха
соняшника [8]. Це свідчить про домінування
сировинної моделі, яка не забезпечує створен-

into the processing industry, reinforced by the implementation of IT technologies (such as "smart farming"), constitutes
a key mechanism of adaptability that enhances product quality and profitability under high financial risks caused by
war. The proposed solutions to overcome current barriers include strengthening investments in technological
modernization, developing financial support through alternative instruments (for example, digital finance), and
harmonizing eco-innovative management mechanisms in accordance with EU requirements. The findings highlight the
strategic importance of fostering an innovation-oriented agricultural ecosystem that combines productivity growth with
environmental sustainability, enabling Ukraine to build resilience and competitiveness in the context of European
integration.
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ня високої доданої вартості, що є ключовим
чинником індустріального та інформаційного
розвитку економіки [11].

Таким чином, у системі управління конку-
рентоспроможністю аграрних підприємств ак-
туалізується проблема переходу від моделі ек-
спорту сировини до моделі виробництва гото-
вої продукції з метою збереження національ-
них виробників, підвищення стійкості еконо-
міки в умовах війни та забезпечення відповід-
ності європейським стандартам [11; 12].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і за-
рубіжних фахівців питання розвитку тех-
нологій досліджували О. Дацій, В. Трегобчук,
Ю. Тараріко та інші. Вони підкреслюють, що
впровадження ІТ-технологій є стратегічно
важливим для розвитку аграрної галузі [22].
Комплексний підхід до управління конкурен-
тоспроможністю, як зазначається, вимагає
інноваційності та ефективного управління [21].

Дослідження також акцентують увагу на
тому, що в умовах нестабільності органи пуб-
лічного управління мають впроваджувати ме-
ханізми, спрямовані на відновлення економіч-
ної стійкості та подальше забезпечення рівно-
ваги соціально-економічного розвитку [12].
Впровадження інноваційних рішень у повоєн-
ний період повинно відбуватись на засадах
енергоефективності, кліматичної нейтраль-
ності та циркулярної економіки [13; 17], що є
основою європейської моделі [20].

Незважаючи на значні напрацювання щодо
адаптації економіки до воєнних умов та необ-
хідності впровадження IT-технологій [12; 22],
питання системної інтеграції агро виробників
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у переробну промисловість як ключового адап-
тивного механізму підвищення конкурентосп-
роможності в контексті одночасних викликів
війни та жорстких вимог євроінтеграції зали-
шається недостатньо висвітленим у системно-
му аспекті [20; 22]. Відсутність наукових праць,
що розглядають цю інтеграцію як єдину систе-
му, створює прогалину у формуванні ефектив-
ної стратегії розвитку АПК [20].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування адаптивних
механізмів управління конкурентоспроможні-
стю українських аграрних підприємств та їх
продукції в умовах військових дій та євроінтег-
раційних процесів, а також визначення шляхів
інтеграції виробників у переробну промис-
ловість для збільшення частки готових про-
дуктів з високою доданою вартістю.

Для досягнення поставленої мети необхід-
но виконати такі завдання:

1. Визначити ключові виклики, які постали
перед аграрним сектором України внаслідок
військових дій та існуючої сировинної орієн-
тації [1; 3—8].

2. Обгрунтувати стратегічну необхідність
переходу до виробництва продукції з високою
доданою вартістю як основи адаптивності та
конкурентоспроможності [11; 21].

3. Розкрити потенціал інноваційних та
фінансових інструментів для підтримки інтег-
рації агропідприємств у переробну промис-
ловість [15; 22].

4. Сформулювати рекомендації щодо подо-
лання бар'єрів для забезпечення сталого роз-
витку АПК в контексті вимог ЄС [12; 16].

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

1. Вплив війни та євроінтеграційних про-
цесів на конкурентоспроможність аграрного
сектору. Повномасштабна військова агресія
спричинила суттєве скорочення кількості дію-
чих сільськогосподарських підприємств (у 1,4
рази за 9 років, з особливими втратами у схід-
них регіонах) [16]. Аграрний сектор зіткнувся
з порушенням логістичних ланцюжків, що уск-
ладнило експорт [19], а також із зростанням
рейдерських атак, оскільки аграрний сектор є
однією з основ економіки [23]. Крім прямих
економічних втрат, відбулася руйнація земель-
ного покриву та значні екологічні збитки, які
становлять загрозу для продовольчої безпеки [16].

В умовах євроінтеграції критично важливим
є перегляд стратегічних цілей. Стратегія до-
ходів до 2030 року спрямована на посилення
інтеграційних процесів із країнами ЄС [24].
Успішність вступу до ЄС потребує збалансова-
ної бюджетно-податкової політики та активі-
зації внутрішніх факторів економічного зрос-
тання [12].

Аналіз галузевої структури демонструє
надмірну розораність земель в Україні, одну з
найвищих у Європі, і гіпертрофований розви-
ток рослинництва [10]. Україна, будучи потуж-
ним експортером сировини (наприклад, 18,3%
світового виробництва соняшнику), лише 14%
експортує у вигляді готових продуктів [3-8; 16].
Такий сировинний характер обмежує конку-
рентоспроможність, оскільки найбільша дода-
на вартість створюється у сфері виробництва
високотехнологічної продукції [11].

2. Інтеграція у переробну промисловість як
адаптивний механізм. Ключовим адаптивним
механізмом для підвищення стійкості та кон-
курентоспроможності аграрних підприємств є
збільшення частки готової продукції з високою
доданою вартістю через інтеграцію у перероб-
ку [11].

Для реалізації цього механізму необхідна
технологічна модернізація [13; 17]. Впровад-
ження ІТ-технологій (інтелектуальне земле-
робство) визнано стратегічно важливим для
розвитку аграрної галузі [22]. Інновації, такі як
використання датчиків IoT, дронів для аналізу
полів, а також автоматизований аналіз великих
обсягів даних для прогнозування врожайності,
забезпечують точніше управління ресурсами і
підвищення ефективності аграрних процесів
[14; 22].

Ефективність впровадження ІТ-технологій
оцінюється за економічними показниками (рен-
табельність, зниження витрат, якість про-
дукції), технологічними (рівень автоматизації)
та екологічними (раціональне використання
води, пестицидів і добрив) [22]. Це безпосеред-
ньо корелює з принципами сталого розвитку та
вимогами ЄС, які базуються на моделях цир-
кулярної економіки та екологічної відповідаль-
ності [18; 20].

Висока якість продукції, що досягається
завдяки технологіям, дозволяє не лише змен-
шувати витрати, але й, враховуючи позитивне
ставлення споживачів, збільшувати ціну реалі-
зації, що позитивно впливає на рентабельність
[21].

3. Фінансове та інституційне забезпечення
інтеграції. Перехід до виробництва ПВДВ та
технологічна модернізація вимагають значних
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інвестицій, що ускладнено високими кредитни-
ми ризиками та слабким інвестиційним кліма-
том в умовах війни [2; 25].

Для подолання цих фінансових перешкод,
окрім традиційних джерел, важливо викорис-
товувати цифрові фінансові інструменти. Ці
інструменти (електронні платіжні системи, кра-
удфандинг, крипто валюти) дозволяють скоро-
тити витрати на традиційні фінансові операції
та залучати капітал через альтернативні кана-
ли. Залучення інвестицій через краудфандинг
та P2P-кредитування дає можливість бізнесу
розвиватися та інвестувати в інноваційні про-
екти, навіть коли традиційні установи не готові
надати кредити через високі ризики [15].

Інституційно-правове забезпечення має
слідувати моделям ЄС, акцентуючи на розвит-
ку еколого-інноваційних механізмів публічно-
го управління в АПК [16; 20]. Це включає:

— Стимулювання розвитку підприємств, що
використовують "зелену" енергетику та раціо-
нально використовують ресурси.

— Розвиток екологічного підприємництва:
виготовлення очисних засобів, розробка еко-
логічно чистих технологій та продуктів, пере-
робка відходів, енергозбереження та еко аудит.

— Формування стратегічного партнерства
між освітою, наукою та бізнесом для розроб-
лення інноваційних рішень.

Інтеграція у переробну промисловість доз-
волить українським аграрним підприємствам
бути конкурентоспроможними на міжнародно-
му ринку [15].

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

На основі проведеного системного аналізу
та обгрунтування можна дійти висновку, що в
умовах військової агресії та євроінтеграційних
вимог, адаптивність українських аграрних
підприємств безпосередньо залежить від зміни
пріоритетів — від експорту сировини до вироб-
ництва продукції з високою доданою вартістю
(ПВДВ) [3 — 8; 11].

Інтеграція виробників агропродукції в пе-
реробну промисловість є ключовим адаптивним
механізмом, що дозволяє:

1. Подолати наслідки сировинної орієн-
тації, яка спричинила гіпертрофований розви-
ток рослинництва [9] і зниження екологічної
стійкості [16]:

— Фокус на ПВДВ: Інтеграція забезпечує
перехід до моделі, де найбільша додана вартість
створюється у сфері виробництва високотех-

нологічної продукції, що є критично важливим
для індустріального та інформаційного розвит-
ку економіки.

— Зменшення ризиків: Подолання залеж-
ності від експорту сировини (яка становить
близько 85% посівних площ) підвищує стійкість
економіки в умовах порушення логістичних
ланцюжків, спричинених війною.

2. Забезпечити конкурентні переваги через
вищу якість та ефективність, досягнуті завдя-
ки впровадженню IT-технологій та інновацій
[14; 22]:

— Технологічна модернізація: Інтеграція
вимагає технологічної модернізації та активно-
го впровадження ІТ-технологій ("розумне зем-
леробство"), що визнано стратегічно важливим
для розвитку аграрної галузі.

— Операційна ефективність: Застосування
інновацій (наприклад, датчиків IoT, дронів, ана-
лізу Big Data) забезпечує точніше управління
ресурсами, підвищує ефективність аграрних
процесів і дозволяє виробляти продукцію
вищої якості.

— Фінансова вигода: Вища якість, досягну-
та завдяки технологіям, дозволяє збільшувати
ціну реалізації та підвищувати рентабельність.

3. Відповідати принципам сталого розвитку
та циркулярної економіки, що є необхідною
умовою для інтеграції до ЄС [13; 20].

— Екологічна відповідність: Інтеграція
підтримує розвиток еколого-інноваційних ме-
ханізмів (включаючи використання "зеленої"
енергетики та переробку відходів), що відпові-
дає вимогам ЄС щодо енергоефективності та
кліматичної нейтральності.

— Фінансова адаптивність: Зміцнення інтег-
рації підтримується цифровими фінансовими
інструментами (такими як краудфандинг), які
дозволяють залучати капітал через альтерна-
тивні канали для інвестицій у модернізацію.

Подолання перешкод, зокрема високих
інвестиційних ризиків [2], можливе через залу-
чення альтернативних джерел фінансування
(цифрові фінансові інструменти, краудфан-
динг) [15] та формування еколого-інноваційних
механізмів державного управління в АПК [16].

Перспективами подальших розвідок у цьо-
му напрямі є:

1. Детальний аналіз інструментів фіскаль-
но-кредитного стимулювання (податкове сти-
мулювання, бюджетне стимулювання) для роз-
будови переробної інфраструктури та підтрим-
ки МСБ (малого та середнього бізнесу) в агро-
секторі [10; 18].

2. Дослідження можливостей застосування
механізмів публічно-приватного партнерства



214
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 21, 2025

(ППП) для реалізації великих інвестиційних
проектів у сфері агропереробки, враховуючи
необхідність забезпечення прозорості та кон-
курентності процедур [18; 26].
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