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У статті розглядається проблема формування стійких ланцюгів в аграрному бізнесі, який опинився в умо-
вах різкого зростання невизначеності, спричиненої воєнними подіями, порушенням експортних каналів і підви-
щенням логістичних ризиків. Забезпечення стійкості ланцюгів постачання стає критичним фактором не лише
для підтримання продовольчої безпеки держави, але й для відновлення економічної ролі аграрного сектору.
Дослідження авторами проведено з використанням цифрової та логістичної інтеграції. Автори аргументують,
що блокування морських шляхів спричинило появу альтернативних коридорів експорту: "Солідарні лінії" ЄС,
дунайський кластер, оновлені чорноморські маршрути. Їхня ефективність стала можливою завдяки цифровим
рішенням — системам планування, простежуваності, електронної координації "від поля до порту". Цифрові-
зація сприяла зниженню транзакційних витрат, скороченню часу узгодження операцій та підвищенню прозо-
рості взаємодії між учасниками ринку. Аналіз наукових праць засвідчує зміщення фокусу від логістики як
транспортування до управління мережею взаємопов'язаних виробничих, логістичних та інформаційних по-
токів. Встановлено, що стійкість формується на перетині логістичної та цифрової інтеграції: здатності опера-
тивно перемикатися між маршрутами й забезпечувати безперервний рух достовірних даних. Водночас виявле-
но обмеження, що стримують розвиток галузі: різний рівень доступу до цифрових інструментів серед
підприємств, низька уніфікація даних, дефіцит компетенцій та відсутність системного управління ризиками.
Метою статті є обгрунтування підходів до формування стійких ланцюгів постачання агропідприємств шляхом
поєднання цифрових технологій та логістичної інтеграції. Проведене дослідження узагальнює вплив цифров-
ізації на гнучкість та надійність логістики, визначає ключові елементи мережевої взаємодії та окреслює уп-
равлінські передумови зміцнення стійкості агропостачання в умовах воєнних і ринкових викликів. Результати
дослідження показують, що ланцюг стає витривалим не за рахунок "запасу міцності", а завдяки здатності швид-
ко перемикатися між коридорами та синхронізувати інформаційні, матеріальні й фінансові потоки в одному
контурі управління. Найбільше на стійкість впливають: наявність альтернативних маршрутів і вузлів; рівень
цифрової прозорості (трейсинг, e-документи); організаційна готовність (компетенції, відповідальність); дос-
туп до фінансових інструментів для "пікових" періодів. Встановлено, що потрібні уніфіковані цифрові стан-
дарти обміну даними по всьому ланцюгу, підтримка модальної гнучкості (залізниця/ріка/порт/авто), про-
грами для МСП (субсидований трейсинг, доступ до платформи), та інституціоналізація risk-mapping на рівні
підприємства й кластерів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Український агробізнес працює в умовах
постійної турбулентності: військові ризики,
непередбачуваність транспортних коридорів,
коливання світових цін. За таких обставин
"стійкість" ланцюгів постачання є необхідним
елементом діяльності більшості підприємств.
Стійкий ланцюг — це не лише запас міцності, а
здатність швидко перемикатися між маршрута-
ми та каналами збуту, синхронізуючи інфор-
маційні, логістичні та фінансові потоки. Після
2022 року Україна вибудувала альтернативні
транспортні рішення ("Солідарні лінії" ЄС, ду-
найський кластер, "чорноморський маршрут"),
а в 2024—2025 роках — повернула значну час-
тину експорту до портів Одеси та Півдня. Ці
зміни простежуються за модальною структу-
рою вивезення: частка дунайських портів у
морському експорті зернових та олійних змен-
шилася з 45% у 2023 р. до 13% у 2024 р., тоді як

The article discusses the problem of forming sustainable chains in agribusiness, which has found itself in conditions
of sharply increased uncertainty caused by military events, disruption of export channels, and increased logistical risks.
Ensuring the sustainability of supply chains is becoming a critical factor not only for maintaining the country's food
security, but also for restoring the economic role of the agricultural sector. The authors conducted their research using
digital and logistical integration. The authors argue that the blockade of sea routes has led to the emergence of alternative
export corridors: the EU's "Solidarity Lines," the Danube cluster, and the renewed Black Sea routes. Their effectiveness
has been made possible by digital solutions-planning, traceability, and electronic coordination systems "from field to
port." Digitalization has contributed to lower transaction costs, reduced transaction times, and increased transparency
in interactions between market participants. Analysis of scientific works shows a shift in focus from logistics as
transportation to the management of a network of interconnected production, logistics, and information flows. It has
been established that sustainability is formed at the intersection of logistics and digital integration: the ability to quickly
switch between routes and ensure the continuous flow of reliable data. At the same time, limitations that hinder the
development of the industry have been identified: varying levels of access to digital tools among enterprises, low data
unification, a shortage of competencies, and a lack of systematic risk management. The purpose of the article is to justify
approaches to the formation of sustainable supply chains for agricultural enterprises by combining digital technologies
and logistics integration. The study summarizes the impact of digitalization on the flexibility and reliability of logistics,
identifies key elements of network interaction, and outlines the managerial prerequisites for strengthening the
sustainability of agricultural supply in the context of military and market challenges. The results of the study show that
the chain becomes resilient not because of its "safety margin," but because of its ability to quickly switch between corridors
and synchronize information, material, and financial flows in a single management circuit. The biggest factors affecting
resilience are: the availability of alternative routes and hubs; the level of digital transparency (tracking, e-documents);
organizational readiness (competencies, responsibility); access to financial instruments for "peak" periods. It has been
established that unified digital standards for data exchange throughout the chain, support for modal flexibility (rail/
river/port/road), programs for SMEs (subsidized tracing, access to the platform), and institutionalization of risk mapping
at the enterprise and cluster levels are needed.

Ключові слова: агропідприємства, цифровізація, інтеграція, логістика, постачання, стійкі
ланцюги, логістичні маршрути

Key words: agricultural enterprises, digitalization, integration, logistics, supply, sustainable
chains, logistics routes.

частка одеських портів зросла до 85% [1]. Вод-
ночас "Солідарні лінії" від травня 2022 р. забез-
печили сумарно понад 166—187 млн т експор-
ту українських товарів, із них близько 80—88
млн т — агропродукція (зернові, олійні та про-
дукти переробки), що підтверджує працез-
датність наземних коридорів у пікові періоди
ризику [2]. Цифровізація доповнила логістичні
рішення: інструменти планування, простежува-
ності та електронної торгівлі знизили тран-
закційні витрати й прискорили узгодження "від
поля до порту". Міжнародні програми (USAID,
FAO) підтримали оновлення рухомого складу
та цифрові сервіси — зокрема, постачання зер-
новозів і розвиток ІТ-інфраструктури для
трейдингу та контролю якості [3]. Отже,
стійкість формується на перетині логістичної
інтеграції (узгоджені канали і вузли) та циф-
рової інтеграції (дані, що рухаються швидше за
товар). За даними Світового банку діяльність
сільського господарства, лісового господар-
ства та рибного господарства становить 7,11 %
ВВП у 2024 р., що нижче за 7,55 % у 2023 році,
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8,75 % у 2022 році, 10,89 % у 2021 році. Середній
світовий показник становить 9,68 %, згідно з
даними зі 151 країни [4]. Україна до війни мала
показник вищий за середній світовий рівень,
проте потім він знизився нижче світового рівня.
Послідовне зниження частки аграрного сек-
тору у ВВП України — з 10,89 % у 2021 р. до
7,11 % у 2024 р., тобто майже на третину, при-
чому нижче середнього світового рівня 9,68 %,
свідчить про суттєвий тиск на агробізнес та
порушення його ролі як одного з ключових
драйверів економіки. Така динаміка є прямим
наслідком логістичних обмежень, втрати дос-
тупу до традиційних експортних коридорів,
підвищених витрат і зростання ризиків поста-
вок у зв'язку з воєнними діями. У цій ситуації
стійкість ланцюгів постачання агропідприємств
стає визначальною умовою стабілізації та
відновлення їхнього внеску в економічний роз-
виток держави. Саме тому питання цифрові-
зації, оптимізації логістичних маршрутів та
зниження залежності від окремих транспорт-
них вузлів є не просто елементами модернізації,
а необхідним інструментарієм для повернення
сектору до зростання та забезпечення продо-
вольчої і економічної безпеки України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями дослідження формування
стійких ланцюгів постачання агропідприємств
займались дослідники протягом тривалого пе-
ріоду.

В.Р. Волощук, С.В. Богачик, О.В. Іванишин
зазначили, що підхід до ресурсного ланцюга не
лише як транспортування й логістика, а як си-
стема взаємодії виробників, постачальників,
технологічних платформ і кінцевих споживачів.
Це дає основу моделювання агробізнес-ланцю-
га з врахуванням цифровізації. Вони підкрес-
лили важливість партнерства та інтеграції
різних ланок логістичного ланцюга (постачаль-
ник — виробник — споживач) [5].

О. Б. Гірна розглядає застосування штучно-
го інтелекту (ШІ), Інтернету речей (IoT), блок-
чейну, хмарних обчислень в управлінні ланцю-
гами постачання. Вона зазначила, що цифрові
технології дозволяють поліпшити прогнозу-
вання попиту, оптимізувати запаси, автомати-
зувати складські й транспортні операції. Вона
зазначає, що впровадження цифрових рішень
потребує не тільки технологій, але й змін в уп-
равлінській структурі, підготовки кадрів, куль-
тури підприємства [6].

В.А. Панченко аналізує, як війна вплинула
на усталені ланцюги постачання в агропромис-

ловості України: руйнування інфраструктури,
зміна маршрутів, перебої у логістиці. Автором
запропоновано підходи до оптимізації логісти-
ки: диверсифікація маршрутів, переосмислен-
ня запасів, адаптація до змінених умов поста-
чання. Дослідження показало, що агропідприє-
мства в Україні мають переглянути логістичні
моделі, щоб зберегти конкурентоспроможність
та надійність поставок [7].

А. Кулик, А. Самойленко аналізують, що
таке ланцюг постачання, які його основні функ-
ції, учасники, потоки ресурсів, інформації та
фінансів. Ними запропоновано підходи до ви-
мірювання ефективності ланцюгів, зокрема че-
рез показники витрат, якості обслуговування,
гнучкості, ризиків, а також через інтеграцію
логістичних і управлінських аспектів. Дослід-
ження дозволило сформулювати рекомендації
щодо переходу від функціонального логістич-
ного підходу до системного управління ланцю-
гом, що враховує інформаційні, фінансові, ма-
теріальні та сервісні потоки [8].

М.В. Прокопенко, В.К. Сідельнікова аналі-
зують ціново-збутову політику підприємства
як важливу складову управлінської системи:
ціноутворення визначає обсяг та структуру ви-
робництва, рух матеріальних потоків, розподіл
товарів і фінансових ресурсів. Ними викорис-
тано елементи "теорії ігор" для моделювання
поведінки підприємства та конкуруючих учас-
ників ринку в умовах вибору цінової стратегії:
зокрема, як підприємство може вибрати опти-
мальну ціну та збутову політику, враховуючи
дії конкурентів і реакцію ринку. Дослідження
дозволило сформулювати, що ефективна ціно-
збутова політика не залежить лише від попи-
ту/пропозиції, а й від потенціалу підприємства:
капіталу, кадрів, інновацій [9].

О.Є. Бездітко, І.І. Кравчук, С.О. Лавринен-
ко розглядають компанію як окремий вузол у
системі поставок і аналізують, як вона вибудо-
вує свій ланцюг від постачальника до спожива-
ча. Ними обговорюються стратегічні аспекти:
вибір конфігурації ланцюга, вибір партнерів,
оптимізація потоків матеріалів, можливостей
складування, транспортування і доставки. У
статті зазначено, як підприємство може органі-
зувати логістику поставок так, щоб підвищити
ефективність, знизити витрати і покращити
сервіс споживачу — тобто орієнтир на конку-
рентоспроможність і стійкість [10].

Г.В. Осокін досліджує, як цифровізація лан-
цюгів постачання впливає на структуру і функ-
ціонування цих ланцюгів, а також на трансфор-
мацію бізнес-моделей підприємств. Досліджен-
ня розглядає вплив технологій — таких як
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Інтернет речей (IoT), великих даних (Big Data),
штучного інтелекту (AI), блокчейну — на взає-
модію компаній із постачальниками та клієнта-
ми, покращення прозорості, гнучкості та ефек-
тивності. Автор підкреслює, що цифрові лан-
цюги постачання перетворюють класичну мо-
дель "постачальник — виробник — споживач"
на динамічну мережеву структуру з безперер-
вним потоком інформації та ресурсів, що доз-
воляє швидко реагувати на зміни ринкової си-
туації [11].

О.М. Полінкевич висвітлює принципи логі-
стичної та інформаційно-комунікативної інтег-
рації: як технології (ІТ, комунікаційні платфор-
ми, логістичні сервіси) змінюють модель обслу-
говування клієнтів. Ці принципи можна транс-
формувати під агробізнес: замість "обслугову-
вання клієнтів готелю" — "постачання агропро-
дукції", замість "готель-логістики" — "агро-
логістики". Автором представлені інструменти
технологій (електронні системи управління,
комунікації між службами, автоматизація про-
цесів), які можна адаптувати до агропостачан-
ня: наприклад, система моніторингу і комуні-
кацій між фермою, перевалкою і портом;
інтеграція ІТ-систем із транспортною логісти-
кою; платформи для обміну інформацією між
учасниками ланцюга [12]. У роботі [13] закла-
дено методологічне підгрунтя для системи уп-
равління ланцюгом постачання в агробізнесі
через створення відповідних підрозділів (лог-
істичний центр, центр цифрових даних, центр
збуту) з чіткими показниками ефективності,
що сприятиме інтеграції та стійкості ланцю-
га.

Аналіз опрацьованих праць показує, що
дослідження ланцюгів постачання в агробізнесі
розвиваються у кількох ключових напрямах.
По-перше, науковці поступово переходять від
розгляду логістики як процесу фізичного пе-
реміщення продукції до розуміння ланцюга
постачання як інтегрованої системи взаємодії
виробників, постачальників, логістичних опе-
раторів і споживачів. Це простежується у ро-
ботах, де наголошується на важливості парт-
нерства між ланками агроланцюга та необхід-
ності комунікаційної прозорості. По-друге,
значна увага приділяється цифровим техноло-
гіям, здатним підвищувати гнучкість системи:
IoT, штучний інтелект, аналітика даних, блок-
чейн, цифрові платформи для взаємодії учас-
ників. У працях обгрунтовується, що такі
рішення дають змогу прогнозувати попит, ке-
рувати запасами, відслідковувати рух про-
дукції в режимі реального часу та швидше адап-
туватися до змін ринку. По-третє, у контексті

України дослідники виділяють проблеми, по-
в'язані з воєнними порушеннями логістичних
маршрутів та вимушеною перебудовою лан-
цюгів постачання. Вперше питання стійкості та
безпеки логістичних мереж виходить на пе-
редній план: це і зміна шляхів транспортуван-
ня, і потреба у нових інструментах управління
ризиками. По-четверте, у ряді робіт підкресле-
но роль управлінської складової: формування
центрів відповідальності, зміна організаційної
структури, розвиток компетенцій працівників.
Стає очевидним, що навіть найсучасніші циф-
рові технології не працюватимуть без оновлен-
ня системи управління та корпоративної куль-
тури.

Попри значний прогрес, залишаються пи-
тання, на які наука поки не дала вичерпної
відповіді, особливо у розрізі агробізнесу щодо
поглиблення механізм інтеграції цифрових
рішень у стратегічне управління ланцюгами
постачання агропідприємств (поєднання техно-
логії, логістики й організаційних змін у єдину
модель), збалансування інтересів учасників
ланцюга (у тому числі через цифрову аналіти-
ку, моделі кооперації, алгоритмічне управлін-
ня).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою статті є розроблення
підходів до формування стійких ланцюгів по-
стачання в агробізнесі шляхом поєднання лог-
істичної та цифрової інтеграції, що забезпечить
безперервність постачання, адаптивність до
ризиків і збереження конкурентного потенці-
алу агропідприємств у умовах воєнних та рин-
кових змін.

Завдання дослідження полягає у визначенні
того, як цифрові технології, організаційні
зміни та оптимізація логістичних маршрутів
можуть працювати як єдина система для підви-
щення стійкості ланцюгів постачання агро-
підприємств і відновлення їхнього внеску в еко-
номіку України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Український агробізнес традиційно є ста-
білізатором економіки: формує валютні над-
ходження, зайнятість у сільських територіях,
забезпечує продовольчу безпеку. Проте повно-
масштабна війна створила ситуацію, коли сама
можливість вести аграрну діяльність залежить
від якості логістичних рішень. У 2022—2024 ро-
ках агропідприємства фактично прожили
стрес-тест: руйнування логістичної інфраст-
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руктури, блокада портів, зміна транспортних
маршрутів, зростання вартості перевезень та
ризиків. Ці процеси проявилися й у макроеко-
номічних показниках через зниження частки
сільського господарства у ВВП країни, що сиг-
налізує не лише про зниження результатив-
ності сектору економіки, а й про втрату агро-
бізнесом звичних можливостей постачання
продукції на зовнішні ринки.

Водночас Україна продемонструвала
здатність швидко перебудовувати логістичні
маршрути. Поява нових схем — "Солідарні
лінії" ЄС, дунайський кластер, відновлення
роботи чорноморських портів — підтверд-
жують, що гнучкість і варіативність логі-
стичних рішень стала ключовою умовою збе-
реження експорту. Цифровізація стала ще
одним джерелом стійкості. Перехід до елек-
тронної комунікації між учасниками ринку,
системи трейсингу вантажів, автоматизова-
не управління складськими запасами скоро-
тили час узгодження операцій і знизили
транзакційні витрати. Вплив цих технологій
не обмежується підвищенням точності об-
ліку — вони формують нову логіку агролог-
істики: дані мають рухатися так само швид-
ко, як і товар.

Вивчення наукових джерел дозволяє поба-
чити, що сучасний ланцюг постачання — це вже
не послідовність функцій "закупівля — переве-
зення — продаж", а мережева система взає-
модії виробників, постачальників, логістичних
операторів, переробників і трейдерів. Стійкість
такої системи виникає саме в точках синхроні-
зації: логістичній (узгоджені маршрути), фінан-
совій (доступні інструменти розрахунків),
інформаційній (дані без розривів між учасни-
ками).

Після початку війни агропідприємства
були змушені швидко відмовлятися від жор-
стко вибудованих схем транзиту через Чор-
не море і будувати альтернативні маршрути.
Саме можливість перемикання між різними
логістичними вузлами стала критичною. У
багатьох випадках рішення приймалися в
умовах невизначеності: що працюватиме
завтра — залізниця, баржі, автотранспорт
чи  знову п орти? Такі  сценарії довели:
стійкий ланцюг — це не "дублюючі маршру-
ти", а система управління, яка дозволяє оби-
рати оптимальний шлях у кожний момент
часу.

У роботах з управління ланцюгами поста-
чання дедалі частіше фігурують ті ж техно-

Таблиця 1. Інтеграційний підхід стійкості ланцюгів постачання агропромислових підприємств

Джерело: сформовано автором.

Елемент 
Логістична 
інтеграція 

Цифрова 
інтеграція 

Важливість елемента 

Гнучкість 
транспортної 
мережі 

Альтернативні 
транспортні вузли 
та маршрути 

Прозорість і 
швидкість 
обміну даними 

Дозволяє агропідприємству зберігати можливість експорту навіть тоді, 
коли один з транспортних напрямів стає недоступним через воєнні або 
політичні обмеження. Чим більше альтернативних маршрутів − тим 
менший ризик повної зупинки поставок. 

Модальна 
адаптивність 
постачання 

Гнучке 
переведення 
вантажів між 
видами транспорту 

Автоматична 
координація між 
учасниками 

Уміння швидко переходити з одного виду транспорту на інший 
мінімізує затримки та дає змогу раціонально використовувати наявну 
інфраструктуру. Це особливо важливо під час пікових навантажень або 
змін тарифів і доступності логістичних ресурсів. 

Мережева 
взаємодія 
учасників 
ланцюга 

Партнерство між 
ланками (ферма → 
елеватор → порт) 

Прогнозування 
попиту і 
забезпеченості 
ресурсами 

Кооперація між фермером, елеватором, перевалкою і портом формує 
єдиний простір прийняття рішень, де кожна ланка отримує достовірну 
інформацію і синхронізує власні дії. Така взаємодія скорочує простої та 
втрати, підвищує якість сервісу і довіру партнерів. 

Управління 
ризиками 
постачання 

Диверсифікація 
коридорів, резервні 
маршрути 

Аналітика 
ризиків у 
реальному часі 

Стійкість ланцюга прямо залежить від здатності передбачати загрози та 
швидко перебудовувати транспортні рішення. Аналітика ризиків і 
диверсифікація маршрутів допомагають уникнути зупинок, які можуть 
призвести до економічних втрат або втрати урожаю. 

Контроль якості й 
прослідковуваність 

Стандарти 
зберігання та 
перевалки, 
контроль на вузлах 

Iot-моніторинг 
партій, 
QR/RFID, 
блокчейн-
сертифікація 

Міжнародні ринки потребують гарантій щодо якості та походження 
продукції. Системи трейсингу знижують ризик псування вантажу, 
дають можливість швидко локалізувати проблему та забезпечують 
вихід на ринки з вищою доданою вартістю. 

Фінансова 
стійкість операцій 

Оптимізація 
логістичних 
витрат, зниження 
втрат 

Цифрові 
фінансові 
інструменти, 
швидкі безпечні 
розрахунки 

Логістичні витрати складають значну частку собівартості 
агропродукції. Оптимізація витрат і доступ до цифрових фінансових 
інструментів підвищують конкурентоспроможність експорту й 
забезпечують ліквідність підприємств у періоди високих ризиків. 

Кадрова та 
організаційна 
готовність 

Логістичні 
команди й центри 
відповідальності 

Цифрові 
компетенції, 
культура 
управління 
даними 

Навіть найкращі цифрові рішення не працюватимуть без команди, яка 
здатна ними користуватися та приймати управлінські рішення на 
основі даних. Формування центрів відповідальності та розвиток 
компетенцій персоналу роблять ланцюг керованим і адаптивним. 
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логії, що й у фінансовому чи промисловому
секторах: IoT, Big Data, AI, блокчейн. Для
агробізнесу вони набувають особливого
змісту:

— IoT забезпечує контроль температури,
вологості, часу перебування вантажу в до-
розі;

— аналітика даних дозволяє прогнозувати
дефіцити транспорту або портового обладнан-
ня;

— цифрові біржі та платформи узгоджують
потреби виробників і трейдерів швидше, ніж
традиційні контракти;

— блокчейн підтверджує якість і походжен-
ня товару, формуючи довіру в експортних опе-
раціях.

Проте технології не є самоціллю. Вони пра-
цюють лише тоді, коли всередині підприємства
змінюються процеси, відповідальність і навич-
ки. Необхідно не просто запроваджувати нові
програми, а переосмислювати управління як
функцію забезпечення безперервності всіх по-
токів: матеріальних, інформаційних і фінансо-
вих.

Ланцюг постачання може бути стійким ли-
ше тоді, коли підприємство здатне швидко ко-
ординувати дії між підрозділами та зовнішні-
ми партнерами. Запровадження центрів відпо-
відальності або виділення логістичного офісу
дозволяє створити структуру управління, у
якій:

— є чіткі зони відповідальності за етапи лан-
цюга,

— вимірюється результат у термінах часу,
вартості та ризиків,

— прийняття рішень опирається на дані, а
не на інтуїцію.

Такий підхід уже працює у зерновому
секторі, проте недостатньо поширений серед
середніх і малих агровиробників, які часто
залежать від посередників і не мають повно-
цінного контролю над логістичним проце-
сом.

У межах цього дослідження ми виходимо з
того, що стійкість — це не характеристика ок-
ремого елемента, а властивість всієї мережі.
Тому розглядати цифровізацію і логістику ок-
ремо — означає залишати прогалини там, де
система найбільш вразлива.

Інтеграційний підхід стійкості ланцюгів по-
стачання агропромислових підприємств пока-
жемо у табл. 1.

Поєднані, вони створюють систему, здатну
пом'якшувати вплив ризиків і адаптуватися до
зовнішніх викликів ще до того, як вони пере-
творяться на збитки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Агробізнес України функціонує у середо-

вищі, де невизначеність стала нормою. Тому
здатність підприємств підтримувати стабільні
ланцюги постачання стає частиною їхньої кон-
курентної ідентичності. Логістична та цифро-
ва інтеграція, підтверджена практикою ос-
танніх років, виступає найбільш дієвою фор-
мою забезпечення цієї стійкості. Водночас
існує потреба в удосконаленні управлінських
рішень, розвитку спільних цифрових інстру-
ментів і формуванні культури відповідальності
між усіма учасниками ланцюга.

У підсумку, важливо відзначити, що прове-
дений аналіз дав змогу сформувати перелік
обмежень, які продовжують гальмувати розви-
ток стійких ланцюгів постачання: 1) неузгод-
жені цифрові стандарти між учасниками рин-
ку; 2) недостатній рівень контролю за вантажем
на кожному етапі; 3) низька доступність рішень
для малих агровиробників; 4) відсутність управ-
ління ризиками як регулярної практики; 5) за-
лежність від окремих транспортних портів або
коридорів; 6) брак компетенцій у сфері цифро-
вої логістики. Ці пробіли визначають не-
обхідність подальших наукових пошуків, зок-
рема розробку моделі стратегічного управлін-
ня, що об'єднає технологічні та організаційні
рішення в єдину систему підвищення стійкості.
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