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INCREASING PROFITABILITY AS THE DOMINANT INDICATOR OF FINANCIAL
ANALYSIS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті досліджено рентабельність як ключовий показник фінансового аналізу та головний критерій ефектив-
ності діяльності аграрних підприємств. Розкрито сутність рентабельності як інтегрального індикатора використан-
ня ресурсів, її роль у формуванні фінансової стійкості та конкурентоспроможності аграрного бізнесу. Проаналізо-
вано фактори, що впливають на рівень рентабельності аграрних підприємств, зокрема структуру витрат, технологі-
чне забезпечення, управлінські рішення, інвестиційну політику та ризики воєнного періоду. Обгрунтовано напрями
підвищення рентабельності через оптимізацію виробничих процесів, цифровізацію, диверсифікацію діяльності та
впровадження інноваційних фінансових інструментів. Зазначено, що підвищення рентабельності є стратегічною пе-
редумовою сталого розвитку та відновлення аграрних підприєств зокрема, і аграрного сектору України в цілому.
Доведено, що підвищення рентабельності є не лише основною метою фінансового аналізу, а й визначальним чинни-
ком стратегічного управління у системі аграрного бізнесу.

The article examines profitability as a key indicator of financial analysis and the main criterion for the effectiveness
of agricultural enterprises. The essence of profitability as an integral indicator of resource use, its role in the formation of
financial stability and competitiveness of agricultural business is revealed. Factors affecting the level of profitability of
agricultural enterprises are analyzed, in particular, the cost structure, technological support, management decisions,
investment policy and risks of the war period. The directions of increasing profitability through the optimization of
production processes, digitalization, diversification of activities and the introduction of innovative financial instruments
are substantiated. It is noted that increasing profitability is a strategic prerequisite for sustainable development and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасних умовах господарювання аграр-

ний сектор України залишається одним із най-
вагоміших елементів національної економіки,
забезпечуючи продовольчу безпеку держави,
валютні надходження від експорту та соціаль-
но-економічну стабільність сільських тери-
торій. Однак, ефективність діяльності аграрних
підприємств значною мірою залежить від рівня
їх фінансових результатів, серед яких ключове
місце займає показник рентабельності. Саме
рентабельність визначає здатність підприєм-
ства генерувати прибуток від вкладених ре-
сурсів, формує підгрунтя для подальшого роз-
витку, інвестиційного зростання та відновлен-
ня виробничого потенціалу. Тому підвищення
рентабельності є не лише основною метою
фінансового аналізу, а й визначальним чинни-
ком стратегічного управління у системі аграр-
ного бізнесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню питань фінансового аналізу та
прибутковості агровиробників приділено чима-
ло накових праць таких авторів як: Гавриш О.,
Порсюрова І., Герасименко О.І., Гуцаленко
Л.В., Молдова М.М., Загородній А.Г., Конон-
чук Д.Є., Мірошніченко В. О., Полятикін С.О.,
Шляга О. В., Шипуля Л. І., Яцух О. О. [1—10].
Однак в сучасній економічній сфері необхідно
зосередити увагу на підвищенні рентабельності
аграрних підприємств.

restoration of agricultural enterprises in particular, and the agricultural sector of Ukraine as a whole. It is proved that
increasing profitability is not only the main goal of financial analysis, but also a determining factor in strategic management
in the agricultural business system. Thus, the profitability of agricultural enterprises is the result of a complex interaction
of many factors, among which the leading role is played by the cost structure, the level of technological support, the
quality of management decisions, investment activity and the ability to effectively respond to wartime risks. Increasing
profitability is possible only under conditions of a harmonious combination of financial stability, innovative development
and strategic management focused on the long-term efficiency and sustainability of agricultural production. Thus, in the
period of economic transformations and recovery after war losses, increasing the profitability of agricultural enterprises
becomes one of the main tasks of financial policy. It ensures the stability of the industry, forms a financial base for the
modernization of production, increasing competitiveness and restoring the socio-economic potential of rural areas.
Profitability is not only an indicator of the success of an individual enterprise, but also an important factor in overall
economic growth, therefore its increase should be considered a priority task of the state and corporate strategy for the
development of the agricultural sector of Ukraine.

Ключові слова: фінансове планування, бюджетування, рентабельність, аграрні підприєм-
ства, ефективність виробництвазасобів.

Key words: financial planning, budgeting, profitability, agricultural enterprises, production
efficiency.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні ролі рен-

табельності як домінуючого показника фінан-
сового аналізу в діяльності аграрних підпри-
ємств, який характеризує ефективність їх ви-
робництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Рентабельність виступає інтегральним по-

казником ефективності використання виробни-
чих, матеріальних, трудових і фінансових ре-
сурсів. Вона дозволяє оцінити не лише фінан-
совий результат, а й економічну доцільність
господарських рішень, визначити конкурентос-
проможність підприємства на аграрному рин-
ку. В умовах нестабільного зовнішнього сере-
довища, коливань кон'юнктури аграрних
ринків, воєнних ризиків та інфляційних про-
цесів аналіз рентабельності стає особливо важ-
ливим, оскільки дозволяє виявити внутрішні ре-
зерви зростання прибутковості, визначити на-
прями оптимізації витрат, підвищення продук-
тивності праці та ефективності капіталовкла-
день [14, c. 254].

Фінансовий аналіз діяльності аграрних
підприємств охоплює широкий спектр показ-
ників, серед яких рентабельність продажів, ак-
тивів, капіталу, виробництва окремих культур
або галузей тваринництва. Однак саме загаль-
на рентабельність виробництва відображає
кінцевий результат управлінських рішень і
ефективність системи господарювання. Визна-
чаючи співвідношення між отриманим прибут-
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ком і витратами на виробництво, вона показує,
наскільки результативно підприємство викори-
стовує свої ресурси, та чи є його діяльність еко-
номічно доцільною [4, c. 61].

У сучасних умовах господарювання на рі-
вень рентабельності аграрних підприємств
впливають численні фактори, серед яких при-
родно-кліматичні умови, рівень технологічно-
го забезпечення, доступ до фінансових ре-
сурсів, державна підтримка, кон'юнктура внут-
рішнього та зовнішнього ринків. Водночас
значну роль відіграють внутрішні чинники уп-
равлінського характеру: ефективність викори-
стання земельних угідь, структура посівних
площ, оптимізація собівартості продукції,
рівень механізації, раціональність фінансових
потоків і система обліково-аналітичного забез-
печення управління. Саме поєднання зовнішніх
та внутрішніх чинників визначає кінцевий ре-
зультат діяльності аграрного підприємства та
його здатність підтримувати сталу рентабель-
ність [5, c. 154].

Підвищення рентабельності неможливе без
системного аналізу витрат. Собівартість є ба-
зовою складовою фінансової ефективності: від
її рівня безпосередньо залежить прибутковість
підприємства. Оптимізація витрат передбачає
впровадження енергозберігаючих технологій,
раціональне використання добрив, пального,
насіння, удосконалення логістики та знижен-
ня непродуктивних втрат. У цьому контексті
важливою стає цифровізація управлінських
процесів, яка дозволяє проводити детальний
моніторинг виробничих витрат у реальному
часі, виявляти відхилення від нормативів і опе-
ративно реагувати на зміни виробничих умов [2,
c. 28].

Не менш важливим чинником підвищення
рентабельності є зростання продуктивності
праці. Для аграрних підприємств характерна
значна залежність результатів від людського
капіталу. Високий рівень кваліфікації праців-
ників, їхня мотивація, здатність використову-
вати сучасну техніку і технології безпосеред-
ньо впливають на ефективність виробничих
процесів. Формування системи матеріального
стимулювання, яка базується на результатах
діяльності, сприяє зростанню трудової віддачі
та прибутковості підприємства загалом.

Суттєвим напрямом підвищення рентабель-
ності виступає також диверсифікація вироб-
ництва. Розширення асортименту продукції,
поєднання рослинництва і тваринництва, пере-
робка сировини у готову продукцію створюють
додану вартість, зменшують залежність підпри-
ємства від цінових коливань на ринку сільсько-

господарської сировини та сприяють стабілі-
зації прибутків. Перехід від сировинної моделі
до інтегрованого аграрного бізнесу з власни-
ми логістичними і збутовими мережами є од-
нією з найефективніших стратегій забезпечен-
ня рентабельності у довгостроковій перспек-
тиві.

Важливу роль у підвищенні рентабельності
відіграє інвестиційна політика підприємства.
Аграрна галузь потребує постійного оновлен-
ня основних засобів, впровадження сучасних
технологій обробітку грунту, автоматизації
процесів, систем точного землеробства. Залу-
чення інвестицій можливе лише за умов фінан-
сової стабільності, прозорої звітності та ефек-
тивного менеджменту. Саме тому фінансовий
аналіз із визначенням рівня рентабельності ви-
ступає ключовим інструментом для інвесторів
і банківських установ при оцінці кредитоспро-
можності аграрних підприємств [3, c. 26].

В умовах воєнних дій та економічної неста-
більності особливої ваги набуває управління
ризиками, які безпосередньо впливають на
рівень рентабельності. Коливання валютного
курсу, перебої у постачанні ресурсів, знищен-
ня або пошкодження інфраструктури, змен-
шення ринків збуту — все це призводить до зро-
стання витрат і зниження прибутковості. Тому
важливим інструментом збереження рента-
бельності є страхування аграрних ризиків,
участь у програмах державної підтримки, фор-
мування фінансових резервів і диверсифікація
джерел доходів [13, c. 202].

Сучасна методологія фінансового аналізу
рентабельності вимагає комплексного підходу.
Вона передбачає використання не лише тради-
ційних показників, таких як рентабельність
продукції, активів чи власного капіталу, а й
розрахунок маржинальних індикаторів, аналіз
точки беззбитковості, показників операційно-
го та фінансового левериджу. Це дозволяє
глибше зрозуміти структуру прибутку, визна-
чити оптимальний обсяг виробництва, виявити
чинники, що формують фінансовий результат
[11, c. 28].

Рентабельність аграрних підприємств фор-
мується під впливом широкого спектра чин-
ників, які охоплюють як внутрішні, так і зов-
нішні аспекти господарської діяльності. Її
рівень відображає комплексну взаємодію ре-
сурсного потенціалу, організаційно-управлі-
нських рішень, фінансової політики та зовніш-
ньоекономічних умов. У сучасних умовах воє-
нних дій, інфляційних коливань і трансфор-
мацій аграрного ринку особливої уваги потре-
бує аналіз ключових факторів, які визначають
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прибутковість і фінансову стійкість сільсько-
господарських підприємств [10].

Першим і найбільш впливовим чинником є
структура витрат. Вона безпосередньо визна-
чає собівартість виробленої продукції, а отже,
і рівень прибутковості. Основну частку у вит-
ратах аграрних підприємств становлять мате-
ріальні ресурси — насіння, добрива, паливно-
мастильні матеріали, засоби захисту рослин,
корми, амортизаційні нарахування та заробіт-
на плата. Зростання цін на енергоносії, логі-
стичні послуги та імпортні компоненти істот-
но підвищує виробничі витрати, знижуючи рен-
табельність. Водночас оптимізація структури
витрат через впровадження енергозберігаючих
технологій, використання вітчизняних матері-
алів, зменшення втрат при зберіганні та транспор-
туванні продукції дозволяє покращити фінансо-
вий результат. Раціональне управління витрата-
ми є основою економічної стабільності аграрних
підприємств у період нестабільності [6].

Другим важливим чинником виступає техно-
логічне забезпечення виробництва. Технологі-
чний рівень визначає ефективність використан-
ня ресурсів, продуктивність праці та якість
кінцевої продукції. Використання сучасних си-
стем точного землеробства, автоматизованих
ліній, цифрового моніторингу, дронів для агро-
вимірювань та оптимізації агротехнічних опе-
рацій сприяє скороченню непродуктивних вит-
рат і підвищенню урожайності. Водночас техно-
логічна відсталість, зношення основних засобів
і відсутність доступу до сучасної техніки при-
зводять до зниження ефективності виробницт-
ва. Підвищення технологічного рівня потребує
інвестицій, але забезпечує довгострокове зрос-
тання рентабельності за рахунок підвищення
продуктивності та якості продукції.

Третім визначальним чинником є управ-
лінські рішення. Рівень менеджменту в аграр-
ному секторі суттєво впливає на здатність

підприємства ефективно використовувати на-
явні ресурси, адаптуватися до змін ринкової
кон'юнктури та приймати обгрунтовані фінан-
сові й виробничі рішення. Висока рента-
бельність досягається лише за умови стратегі-
чного планування, контролю за виконанням
бюджетів, системного аналізу витрат і резуль-
татів, а також ефективної організаційної
структури управління. Недосконала управлі-
нська система, неузгодженість між фінансови-
ми та виробничими підрозділами, відсутність
контролю за витратами та ризиками призво-
дять до втрат і зниження прибутковості. У су-
часних умовах важливо впроваджувати систе-
ми управління на основі даних (data-driven
management), цифрові платформи обліку, мо-
ніторингу й аналітики [9].

Четвертий фактор — інвестиційна політи-
ка, яка визначає потенціал розвитку підприєм-
ства, оновлення техніки, розширення вироб-
ництва та впровадження інновацій. Інвестиції
у сучасні технології, системи зрошення, пере-
робку продукції або "зелену" енергетику здатні
значно підвищити рентабельність. Проте, в
умовах обмеженого доступу до кредитних ре-
сурсів і підвищених фінансових ризиків, бага-
то підприємств змушені відкладати інвестиційні
проекти, що негативно позначається на їх кон-
курентоспроможності. Ефективна інвестицій-
на політика передбачає диверсифікацію джерел
фінансування, залучення грантів, міжнародної
технічної допомоги, партнерських проєктів, а
також розвиток внутрішнього фінансового
інжинірингу — лізингу, форвардних угод, аг-
рарних розписок [12, c. 411].

П'ятий, і сьогодні надзвичайно актуальний
фактор — ризики воєнного періоду. Вони вклю-
чають фізичне знищення або пошкодження ви-
робничих потужностей, мінування сільськогос-
подарських угідь, порушення логістичних лан-
цюгів, дефіцит палива, нестабільність валютно-
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го курсу, скорочення експортних можливос-
тей. Усі ці ризики суттєво впливають на рента-
бельність через зростання витрат і втрату до-
ходів. Часто підприємства працюють у режимі
мінімізації збитків, а не максимізації прибут-
ку. З метою зниження негативного впливу воє-
нних ризиків необхідним є страхування вро-
жаю, участь у державних програмах компен-
сації збитків, створення фінансових резервів,
налагодження альтернативних логістичних
маршрутів і збутових каналів.

Підвищення рентабельності аграрних під-
приємств також тісно пов'язане з впроваджен-
ням інноваційних форм фінансування — аграр-
них розписок, лізингу, форвардних контрактів,
зелених інвестицій. Використання цих інстру-
ментів дозволяє розширити фінансові можли-
вості підприємства без значного кредитного
навантаження, забезпечити стабільність вироб-
ничого процесу та зменшити ризики, пов'язані
з браком обігових коштів [7].

Загалом, рентабельність є не просто фінан-
совим показником, а стратегічним індикатором
сталого розвитку аграрного підприємства.
Вона відображає не лише рівень прибутковості,
а й ефективність управління, здатність до інно-
вацій, конкурентоспроможність на внутрішнь-
ому і зовнішньому ринках. Систематичне підви-
щення рентабельності можливе лише за умови
інтеграції фінансового аналізу у процес стра-
тегічного планування, впровадження сучасних
технологій управління, вдосконалення органі-
заційної структури та ефективної взаємодії з
усіма учасниками аграрного ринку [8, c. 25].

ВИСНОВКИ
Отже, рентабельність аграрних підприємств

є результатом комплексної взаємодії багатьох
факторів, серед яких провідну роль відіграють
структура витрат, рівень технологічного забез-
печення, якість управлінських рішень, інвести-
ційна активність та здатність ефективно реагу-
вати на ризики воєнного часу. Підвищення рен-
табельності можливе лише за умов гармоній-
ного поєднання фінансової стабільності, інно-
ваційного розвитку та стратегічного управлін-
ня, орієнтованого на довгострокову ефектив-
ність і стійкість аграрного виробництва.

Таким чином, у період економічних трансфор-
мацій і відновлення після воєнних втрат, підви-
щення рентабельності аграрних підприємств
стає одним із головних завдань фінансової пол-
ітики. Воно забезпечує стійкість галузі, формує
фінансову базу для модернізації виробництва,
підвищення конкурентоспроможності та
відновлення соціально-економічного потенці-

алу сільських територій. Рентабельність є не ли-
ше показником успішності окремого підприє-
мства, а й важливим фактором загальноеконо-
мічного зростання, тому її підвищення має роз-
глядатися як пріоритетне завдання державної
та корпоративної стратегії розвитку аграрно-
го сектору України.
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