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FEATURES OF FINANCING THE DEVELOPMENT OF SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

У статті досліджено особливості фінансування розвитку соціального підприємництва в Україні, підкреслюючи
його роль як ключового інструменту забезпечення сталого економічного та суспільного розвитку. Розглянуто та
систематизовано основні джерела фінансової підтримки соціальних підприємств, які включають державні та місцеві
програми, цільові гранти від міжнародних донорських організацій, механізми краудфандингу та соціальні інвестиції.

Проаналізовано гострі проблеми, з якими стикаються соціальні підприємці, зокрема обмежений доступ до капі-
талу, низький рівень фінансової та правової обізнаності, а також інституційну недостатність і фрагментованість
державної підтримки.

На основі проведеного аналізу визначено перспективні напрями для вдосконалення фінансових механізмів, вклю-
чаючи розвиток спеціалізованих фондів та інструментів "імперативного" фінансування. Запропоновано конкретні
шляхи активізації партнерства між державою, традиційним бізнесом і громадянським суспільством, що необхідно
для зміцнення фінансової стійкості та розширення соціального впливу сектору соціального підприємництва в Ук-
раїні.

The article comprehensively examines the peculiarities of financing the development of social entrepreneurship (SE)
in Ukraine, highlighting its role as one of the key factors in shaping an inclusive and resilient national economy. The
topic's relevance is driven by the growing role of SE in addressing pressing social issues, creating sustainable employment
opportunities for vulnerable populations, and contributing significantly to the achievement of the Sustainable
Development Goals (SDGs).

A detailed analysis of the current status of social enterprises is conducted, focusing on their specific financial needs
and the nuances of their operation within a transitional economy. This economic environment is often characterized by
institutional instability, unpredictable regulatory changes, and elevated market risks, which distinctly influence their
financial viability and scalability. It is determined that, unlike conventional businesses, SE often requires blended finance-
a strategic combination of commercial capital (e.g., loans, equity) and concessional or philanthropic funding (e.g., grants,
soft loans) to cover both operational costs and social mission implementation.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В реаліях українського сьогодення соціаль-
но-економічний розвиток України пов'язаний
з подоланням складних викликів, спровокова-
них повномасштабним вторгненням. Одним із
негативних наслідків воєних дій є міграція тру-
дових ресурсів (внутрішня і зовнішня). Особ-
ливо гостро це відчутно у сільській місцевості.
Проблема має двоїстий характер. З одного
боку, переважна більшість сільськогосподарсь-
ких підприємств відчувають кадровий голод
через нестачу кваліфікованих працівників
(особливо чоловічої статті). З іншого — пере-
селення цілих сімей із зони бойових дій та при-
фронтових регіонів, яким потрібно шукати
джерела доходів для забезпечення власних по-
треб, вимагає прийняття швидких рішень щодо
створення їм належних умов існування. Одним
із інструментів вирішення проблеми є сприян-

Particular attention is devoted to the review and systematization of existing funding sources accessible to Ukrainian
social enterprises. These sources include: government support programs aimed at small and medium-sized enterprises
(SMEs), which are gradually being adapted to better suit the hybrid nature and social mission of SEs; grants and technical
assistance provided by major international donor organizations (such as the EU, USAID, UN agencies, and various
international foundations); the emerging mechanisms of social investment and impact investing, which seek measurable
social or environmental returns alongside financial returns; innovative crowdfunding platforms that leverage community
support; and financial backing from charitable foundations and Corporate Social Responsibility (CSR) initiatives of
large businesses.

Based on the thorough analysis, major barriers hindering SEs' access to adequate financial resources are identified.
Prominent among these obstacles are: the inadequate and imperfect regulatory framework, which often fails to clearly
define the legal status of SEs and consequently limits their access to necessary fiscal incentives, tax breaks, and public
procurement; the low level of financial and legal literacy among many social entrepreneurs, which complicates the
preparation of high-quality, investment-ready business plans and grant applications; and the limited opportunities for
attracting sufficient private investment capital due to the perceived high risk and complexity associated with measuring
both financial and social returns.

The study substantiates and proposes specific pathways for the improvement of SE financing mechanisms.
Recommendations include the creation of specialized financial instruments tailored to the needs of the sector, such as
social impact bonds, dedicated social impact funds, and credit guarantee mechanisms designed specifically for social
enterprises. Furthermore, the development of a supportive ecosystem is proposed. A key element of this strategy is the
intensification of multi-sectoral partnerships among the state (via preferential taxation, simplified registration, and
dedicated public procurement), the private business sector (through enhanced CSR commitments and direct impact
investments), and the civil sector (via capacity building and advocacy). Separately, the increased role of educational
programs and mentorship is strongly emphasized as crucial for strengthening the financial resilience and long-term
sustainability of Ukrainian social entrepreneurship.

The results of this research hold significant practical value and can be utilized for the formulation of effective state
policy aimed at supporting social entrepreneurship in Ukraine, thereby enhancing its financial stability and resilience.
Ultimately, these measures will strengthen its positive impact on the country's socio-economic development and its
post-war reconstruction efforts.

Ключові слова: соціальне підприємництво, гранти, франдчайзинг, краудфандинг, держав-
на підтримка, благодійні форнди.

Key words: social entrepreneurship, grants, franchising, crowdfunding, government support,
charitable foundations.

ня розвитку соціального підприємництва на
сільських територіях, що передбачає в перспек-
тиві підвищення рівня соціального захисту на-
селення та соціальної адаптації вразливих його
категорій. Сфера діяльності соціальних підпри-
ємств доволі широка — від крафтового вироб-
ництва продуктів харчування та напоїв до па-
сажирських та вантажних перевезень автомо-
більним транспортом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Основною проблемою для організації
діяльності соціального підприємства, є фінан-
сові ресурси. Питанням розробки та вивчення
методів залучення фінансових ресурсів для
розвитку соціального підприємництва присвя-
тили свою працю Михальчук, Л., та Бендюг, Є.
[3]. О. Журахівська у своєму дописі для "Де-
тектор-медіа" наводить тези стосовно прогно-
зу впливу соціального підприємництва на після-
воєнне відновлення України [9]. А. Гурський
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розглядає соціальне підприємництво як інстру-
мент боротьби з безробіттям [5].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є аналіз стану функці-
онування соціального підприємництва в Ук-
раїні, розробка пропозицій щодо покращення
державної політики у сфері соціального
підприємництва та визначення механізмів, що
будуть спрямовані на сприяння здійснення
підприємцями даного виду діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Створення соціального підприємства є ба-
гатоетапним процесом, що передбачає вивчен-
ня усіх аспектів цього процесу, пов'язаних з
умовами реєстрації підприємства; пошук дже-
рел фінансування проекту, після чого в процесі
організації підприємства потрібно визначити
мету створення соціального підприємства, його
місію, проаналізувати можливі ризики та виго-
ди (соціального та економічного характеру) від
такої діяльності. Кінцевим етапом цього про-
цесу є передстартова перевірка майбутнього
бізнесу.

Більшість громадян, підприємців, органі-
зацій, у яких виникає бажання розпочати
діяльність у сфері соціального підприємницт-
ва, першочергово зіштовхуються з питанням
правильного вибору організаціно-правової

форми та пошуком джерел
фінансування, особливо в
межах сільських тери-
торій. Чітко окресленої
процедури реєстрації соц-
іального підприємства в
Україні на сьогодні не іс-
нує. Проте, за умови участі
іноземних інвесторів, по-
стає потреба у дотриманні
певних стандартів та пра-
вил. В українському зако-
нодавстві не передбачено
такої організаційно-пра-
вової форми, як "соціаль-
не підприємство". Незва-
жаючи на стрімке зростан-
ня уваги до цієї діяльності,
бізнес, що спрямований на
розв'язання соціальних
проблем, в питанні право-
вого статусу досі не окрес-
лений, що має такі нега-
тивні наслідки, як відсут-

ність пільг з боку держави та надмірне фінан-
сове навантаження.

Не зважаючи на законодавчу невизна-
ченість, підприємці реєструють таку діяльність
у вигляді громадських чи благодійних проєктів,
ФОП, ТОВ, приватних підприємств, коопера-
тивів, підприємств, заснованих громадськими
організаціями осіб з інвалідністю, відкритих ак-
ціонерних товариств (рис. 1).

У процесі діяльності соціального підприє-
мства, важливим є беперервне оцінювання здо-
бутків бізнесу та прагнення масштабувати його
задля зростання соціального впливу. З цією ме-
тою слід постійно здійснювати пошук можли-
востей співпраці з іншими бізнесами та органі-
заціями.

Обнією з ключових проблем/перешкод для
створенні будь-якого об'єкта підприємництва,
в тому числі і соціального, є проблема пошуку
фінансування. Тому першочергово варто роз-
глянути види фінансової підтримки соціальних
підприємств, методи залучення фінансових ре-
сурсів та окреслити джерела фінансування со-
ціального підприємництва.

Основними видами фінансової підтримки
створення та подальшого розвитку соціально-
го підприємництва є зовнішні та внутрішні. В
цілому (рис. 2) фінансова підтримка є комплек-
сне поняття, що включає як види підтримки,
джерела та інструменти розвитку.

Залучення фінансування можливе різними
методами. Основними з яких є інвестиції та

Етапи створення соціального підприємства 

1.Отримання статусу підприємця Реєстрація ФОП чи ТОВ 

2.Визначення соціальної проблеми 

3.Визначення соціальної місії Проблема, що має бути вирішена в соціумі 

4.Розробка ідеї чи концепції Вирішення визначеної раніше соціальної 

проблеми 

5.Обрання одінєї або кількох мо-

делей соціального підприємни-

цтва 

Для найбільш ефективного поєдна-

ння соціальних та комерційних 

цілей. 

6.Створення бізнес-плану та  

розробка стратегії 
Для успішної реалізації соціальної 

місії. 

7.Пошук джерела фінансування Гранти, інвестиції, спонсорські 

внески, краудфандинг, тощо. 

8.Ретельна перевірка, запуск бізнесу Початок реалізації визначеної 

соціальної місії 

Рис. 1. Етапи створення соціального підприємства

Джерело: сформовано за даними [1].



64
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2025

власні кошти засновників. Окрім того, практи-
кують й інші менш відомі методи, що подані на
рис. 3.

Основною рушійною силою соціального
підприємства є інвестиції засновників. Зокре-
ма ті, що залучаються шляхом фінансування за
посередництва благодійних фонтів та органі-
зацій, грантових програм, з використанням
франдчайзингу та краудфандингу (рис. 4).

В умовах, що наразі склалися в соціально-
економічному середовищі країни через агресію
рф, найбільш досяжним інструментом залучен-
ня коштів до просування соціаьних ініціатив є
кредити, що зачучаються через банківські ус-
танови та інші фінансові організації, які повер-
тають із відсотками, що практично унеможлив-
лює або мінімізує отримання прибутку. Крім
використання кредитних коштів банків та кре-
дитних спілок, мають можливість залучати інші

джерела фінансування соц-
іального підприємництва,
серед яких: конкурси, гран-
ти, пряма допомога держа-
ви, державні замовлення,
державна підтримка. Недо-
ліками традиційного фінан-
сування соціального
підприємництва є його не-
системність та обмежений
(разовий) характер.

На фоні вказаних обме-
жень у світі відбувається
стрімкий розвиток нових
інституцій та інструментів
стосовно підтримки соц-
іальних підприємств та соц-
іально спрямованої діяль-

ності. Фактори, що зумовили таку трансфор-
мацію:

— соціальна значущість — критична важ-
ливість соціальної сфери та необхідність ефек-
тивної боротьби з соціальною нерівністю;

— нові можливості інвестування — поява
якісно нових механізмів соціального інвесту-
вання, які дозволяють залучати приватний ка-
пітал для фінансування соціальних та екологі-
чних проєктів;

— світовий економічний контекст — еконо-
мічний спад, що виступає каталізатором для
революційних змін у підходах до благодійності
та соціального підприємництва.

Сучасні зміни у підходах до фінансування
соціальних проєктів відбуваються за такими
основними напрямами:

— розширення фінансових інструментів:
відхід від виключно грантового та конкурсно-

 

Фінансова підтримка СП 

Зовнішні види Внутрішні види 

Інвестори без 

фінансових 

вимог 

Інвестори із 

заниженими 

фінансовими 

вимогами 

Інвестори з 

ринковими 

фінансовими 

вимогами 

Цільові групи 

та бенефіціари 

Джерела 

фінансової 

підтримки 

Пожертву-

вання, 

благодійні 

внески, 

краудфандінг 

Статутний 

капітал, 

боргові 

зобов’язання, 

краудфандінг 

Статутний 

капітал, 

боргові 

зобов’язання 

Спонсорство, 

доходи 

Фінансові 
інструменти 

розвитку 

соціального 

підприємництва 

Рис. 2. Види фінансової підтримки соціальних підприємств

Джерело: сформовано за даними [3].

 

Методи залучення фінансових ресурсів СП 

Інвестиції засновників 

Власні 

кошти 

Кредитні 

ресурси 

Субсидія 

Нетворкінг 

Франдчайзинг 

Краудфандинг 

Благодійні фонди 

Гранти 

Бізнес-янголи 

Філантропи 

Колективна 

філантропія 

Стратегічна 

корпоративна 

філантропія 

Соціальна 

венчурна 

філантропія 

Прибуток та доходи від власної підприємницької діяльності

Рис. 3. Методи залучення фінансових ресурсів СП

Джерело: сформовано за даними [2, 3].
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го фінансування. З'явля-
ються нові інструменти,
такі як позики, різні фор-
ми інвестування та дер-
жавні кредитні гарантії.

— інституційна ево-
люція: зміна традиційних
благодійних фондів на
нові структури, як то со-
ціальні біржі та венчурні
капітали.

— диверсифікація
джерел капіталу: замість
пожертвувань від вели-
ких компаній та приват-
них осіб, зростає роль
спеціалізованих держав-
них та приватних соціаль-
них інвестиційних фон-
дів.

— розширення форм
допомоги: фінансування
виходить за межі лише
грошових вливань, охоп-
люючи негрошову під-
тримку (технічне забез-
печення, юридичні послу-
ги, волонтерство тощо).

— глобальне фінансу-
вання соціального під-
приємництва переживає
докорінну зміну — від за-
старілої, реактивної та
несистемної моделі до
проактивної та інновац-
ійної системи. Ця транс-
формація є прямою від-
повіддю на сучасні со-

ціальні й економічні виклики.
У таблиці 1 висвітлено

сутність напрямів фінансової
підтримки розвитку. соціаль-
ного підприємництва.

Каталізатором змін стала
неефективність традиційної
підтримки, яка через свою
фрагментарність і разовий ха-
рактер не могла вирішити мас-
штабні проблеми. Окрім того,
рушійними силами цієї еволюції
є критична потреба у подоланні
нерівності, тиск глобальних
економічних криз та поява но-
вих можливостей для соціаль-
ного інвестування, що дозволяє
залучати приватний капітал.

Рис. 4. Особливості фандрайзингу та краудфандингу

Джерело: сформовано за даними [3].

Таблиця 1. Напрями фінансової підтримки розвитку
соціального підприємництва

Джерело: сформовано на основі [3].

  
 Д
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ел
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Конкурс Гранти 
Пряма допомога 

держави 

Система 
державних 

замовлень 

Державна 
підтримка 

С
у

тн
іс

ть
 

Благодійні фонди 

та організації (в 

середині країни) 
надають 

безвідсоткові 

позики або прямі 
інвестиції для 

реалізації окремих 

соціальних 
проектів на основі 

конкурсного 

відбору 

Закордонні фон-

ди та благодійні 

організації здій-
снюють індиві-

дуальну фінан-

сову підтримку 
конкретного со-

ціального під-

приємця. 

Державні орга-

ни як інститут 

розвитку соці-
ального під-

приємництва 

здійснюють дія-
льність із під-

тримки середніх 

та малих підпри-
ємств, які мають 

соціальну місію 

Держава від 

свого імені 

закуповує со-
ціально зна-

чущі товари 

та послуги у 
підприємств. 

Передбачає спо-

живчі субсидії 

на оплату соці-
альних товарів 

та послуг, 

безоплатне або 
на пільгових 

умовах надання 

засобів вироб-
ництва соціаль-

ним підприєм-

ствам, запровад-
ження особли-

вого режиму 
оподаткування. 
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Головна мета глобальної перебудови — по-
долати обмеженість ресурсів та створити дієві
механізми для консолідації інвестицій, пере-
творюючи фінансування із разової допомоги на
стратегічний механізм забезпечення глобаль-
ної соціальної стійкості.

На відміну від класичного бізнесу, соціаль-
не підприємство працює за однією або кілько-
ма моделями, спрямованими на соціальний
вплив. До основних моделей відносять на-
ступні:

1. Працевлаштування та адаптація соціаль-
но незахищених, вразливих або малопредстав-
лених груп населення (ВПО, людей з інвалідні-
стю, ветеранів, осіб після реабілітації) для
їхньої соціалізації.

2. Створення соціально значущих продуктів —
товарів чи надання послуг, направлених на ви-
рішення конкретної суспільної проблеми (еко-
логічні товари тощо).

3. Спрямування прибутку (всю суму, чи ок-
ремий відсоток) на благодійні ініціативи, роз-
виток громадських організацій, реалізацію соц-
іально-культурних проєктів.

В Україні вже активно працюють соціальні
підприємства різних масштабів, які ілюструють
ці моделі. До них алежать: пекарня Good Bread
from Good People; мережа піцерій Veterano
Pizza; пекарня "Горіховий дім"; ательє Lady Di
Atelier.

Соціальний бізнес має можливість вибору
однієї з представлених моделей, або поєднан-
ня у своїй роботі два чи три варіанти задово-
лення соціальних потреб одночасно [4].

Однією з найбільших проблем, яка пере-
шкоджає сталому розвитку громад та покра-
щенню стану соціального захисту населення, і
разом з тим ефективному розвитку соціальної
інфраструктури, є безробіття. Ринок праці в
Україні перебуває в стані нестабільності та
структурних змін. Згідно даних Державної
служби зайнятості України, в країні протягом
тривалого періоду відбувається суттєвий спад
попиту на робочу силу. Це створює додаткові
перешкоди для розвитку економіки та суспіль-
ства. Кількість вакансій, наданих роботодавця-
ми до Державної служби зайнятості України,
знизилась з 400 тис. у 2022 р., до 71 тис. у 2024 р.
Таке явище значною мірою стало результатом
воєнного стану та бойових дій [5].

Розвиток соціального підприємництва час-
тково вирішує питання із працевлаштуванням,
особливо соціально незахищених верств насе-
лення. За сотанніми дослідженнями 35 % пра-
цевлаштованих на соціальні підприємства — це
люди з інвалідністю. Цей показник можна по-

яснити адаптованими умовами праці та програ-
мами з реабітітації, що започатковані на таких
підприємствах. Це сприяє соціальній інтеграції
цієї групи населення. Вагому частку працев-
лаштованих становлять внутрішньо переміщені
особи — 25%. Цей факт свідчить про важливу
роль соціальних підприємств у сприянні адап-
тації цієї категорії населення до нових умов. З
огляду на соціально-економічні виклики, які
постають перед ВПО, соціальні підприємства
створюють робочі місця, що дає можливість
знизити негативні наслідки вимушеного пере-
селення. 20 % працевлаштованих — молодь, що
підтверджує роль соціального підприємництва
у професійному зростанні молодих спец-
іалістів. Так як доволі багато молодих людей
відчувають певні труднощі з першим працев-
лаштуванням через брак досвіду, соціальні
підприємства сприяють розвитку необхідних
знань та умінь та допомагають у поступовій
адаптації до умов ринку праці.

Серед працевлаштованих значна кількість
людей — це особи віком 50+, що нерідко диск-
римінуються у процесі пошуку роботи. Їх час-
тка також складає 20 % від загальної кількості
працевлаштованих Соціальні підприємства да-
ють їм можливість реалізуватись на професій-
ному рівні, що є актуальним за умов демограф-
ічного дисбалансу у бік старіння населення. [5].

Основна частка підприємств сконцентрова-
на в містах. Там функціонує 60 соціальних
підприємств. Це пояснюється значною концен-
трацією економічної активності, близькістю до
ресурсів, розвитком інфраструктури та пере-
важаючою чисельністю висококваліфікованих
кадрів. В сільській місцевості їх чисельність
набагато менша — 25 підприємств. Це пов'яза-
но з поганим доступом до інфраструктури, до-
сить низькою купівельною спроможністю на-
селення та незначною чисельністю кваліфіко-
ваної робочої сили. У малих містечках ситуа-
ція склалась ще гірше — працює лише 15 со-
ціальних підприємств. Відсутність можливос-
тей для розвитку бізнесу може бути пов'язана
з низьким рівнем розвитку інфраструктури, ма-
лою чисельністю населення та незначним
рівнем інвестиційної привабливості.

За таких умов на перше місце виходить по-
зиція держави щодо вирішення окреслених
проблем. Основною сучасною платформою, за
допомогою якої держава сприяє розвитку
ініціатив у сфері створення нових підприємств,
в тому числі і соціального бізнесу, є портал
"єРобота" [12].

Більше 14000 підприємців скористались
можливістю отримання грантів для старту або



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2025

67

розвитку бізнесу шляхом участі в урядо-
вому проєкті єРобота. За даними проек-
ту держава інвестувала в підприємницт-
во шляхом надання грантів 7,1 млрд грн
від початку дії проєкту. Це інвестиції,
спрямовані на підтримку безлічі малих та
середніх підприємств, в створення понад
40 тисяч нових робочих місць по всій
країні (табл. 2). Підприємства, що отри-
мали гранти, за короткий
термін встигли повернути ча-
стину наданих їм інвестицій
шляхом сплати податків та
зборів до бюджету на 2,5
млрд грн.

За умовами проєкту, по-
дати заявку для одержання
гранту можуть не лише діючі
підприємці, а і люди без дос-
віду ведення бізнесу. Інстру-
ментом збору заяв є портал
Дія. Для отримання гранту
слід виконати низку обов'яз-
кових умов, головною з яких
є створення нових робочих місць — від 1—2 за
умови надання мікрогранту, до кількох де-
сятків при отриманні грантів за іншими програ-
мами. Грантові кошти повертають державі шля-
хом сплати податків та зборів від діяльності
підприємства протягом трьох років.

Проєкт єРобота був започаткований Уря-
дом в липні 2022 р. з метою надання підтримки
бізнесу та сприяння у створенні нових робочих
місць. Він об'єднує кілька грантових програм.
Це програми мікрогрантів для
відкриття чи розвитку власного біз-
несу, грантів для ветеранів та друго-
го з їх подружжя, грантів на створен-
ня й розвиток переробних підпри-
ємств, закладки саду та виноградар-
ства, тепличного господарства [12].

Варто зазначити, що кошти отри-
мані через програму "єРобота", по-
вертати на потрібно. Програма по-
кликана стимулювати підприємниц-
тво шляхом створення робочих
місць.

На рисунках 5 та 6 продемонст-
ровано механізм та порядок дій для
отримання допомоги для організації
соціального підприємства.

Не менш важливим проектом дер-
жавної підтримки соціального
підприємництва є підпрограма "Влас-
на справа". У 2025 р. переможцями
першої хвилі підпрограми стали

308 заявників. Їм буде надано гранти на старт
або розширення бізнесу на загальну суму
72 млн грн. З моменту початку дії програми пе-
ремогу в ній здобули понад 23000 претендентів,
яким буде надано гранти на суму 5,6 млрд грн.

Отримувачами мікрогрантів першої хвилі
стали: 57 % — жінки, 35 % — чоловіки, 8 % —
юридичні особи. Понад 70 % з них мають вищу
освіту. Серед регіонів, представлених учасни-
ками програми, найбільше грантоотримувачів

Напрям Кількість грантів/сума, грн 

«Власна справа» 13 006 мікрогрантів/ 3,1 млрд грн 

Розвиток переробних підприємств 633 гранти/3,2 млрд грн 

Садівництво та розвиток тепличного 

господарства 

163 гранти/723 млн грн 

Виплати ветеранам та членам їх родин 280 грантів/116 млн грн 

 

Таблиця 2. Основні напрями спрямування грантових
коштів

Джерело: сформовано на основі [6].

Отримання допомоги на створення 

соціального підприємства 

Грантова програма 

«єРобота» 

Підпрограма 

«Власна справа» 

Подання заявки 

через портал «Дія» 

Отримання консультацій у регіональних 

центрах зайнятості населення 

Рис. 5. Механізм отримання допомоги на створення
соціального підприємства через програму "єРобота"

Джерело: сформовано за даними [6].

Порядок дій для отримання допомоги 

на створення соціального підприємства 

Подання заявки Реєстрація та подання заявки через портал «Дія» 

Підготовка 

бізнес-плану 

Співбесіда 

Відкриття 

рахунку 

Виконання умов 

Рис. 6. Порядок дій для отримання допомоги на
створення соціального підприємства через програму

"єРобота"

Джерело: сформовано за даними [6].
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надали Львівська (35), Київська (31), Дніпропет-
ровська (23), Івано-Франківська (23) області та
місто Київ (20). Більшість з них використають
кошти мікрогранту для купівлі необхідного для
роботи бізнесу обладнання.

Сфери діяльності, які є найпопулярнішими
у грантоотримавачів першої хвилі, розподіли-
лись доволі різноманітно. Найбільша кількість
учасників виявила зацікавленість діяльністю у
сфері оптової та роздрібної торгівлі, ремонту
автотранспортних засобів — 94 людини. Тим-
часовим розміщенням та організацією харчу-
вання виявили бажання займатись 50 людей,
наданням інших видів послуг — 37, переробною
промисловістю — 36, працювати у сфері охо-
рони здоров'я та надання соціальної допомоги —
23 заявники.

За умовами грантової програми "Власна
Справа" учасники мають можливість отримати
мікрогрант на суму від 50 до 250 тис. грн Пре-
тендувати на отримання коштів має право як
діючий підприємець, так і людина без досвіду
підприємницької діяльності. Щоб отримати
грант на суму понад 75 тис. грн потрібно обо-
в'язково створити 1—2 робочих місця залеж-
но від суми гранту. Для громадян віком до
25 років доступні гранти розміром до 150 ти-
сяч гривень, при умові реєстрації ФОП, ство-
рення робочих місць для них не є обов'язковим.
Підприємцям з Харкова та Харківської області
надається можливість одержання гранту до
300 тис. грн та до 500 тис. грн, якщо вони ство-
рять 1—2 робочих місця, в залежності від суми
гранту.

Проєкт українського уряду "єРобота" —
одна із невід'ємних складових державної пол-
ітики "Зроблено в Україні" та складається з
грантових програм, пріоритетом яких є стиму-
лювання підприємницької діяльності та ство-
рення робочих місць. Це програми мікрог-
рантів, призначених для відкриття або розвит-
ку власного бізнесу, грантів для ветеранів та
членів їх сімей, грантів на організацію та роз-
виток переробних підприємств, закладки саду
та виноградарства, тепличного господарства
[7].

Соціально відповідальний бізнес в Україні —
це не лише намагання підприємців надати до-
помогу населенню в скрутний час, а й впевне-
ний рух в напрямі запровадження нової етики
поведінки у відносинах підприємця і держави.
Прикладом такої співпраці є реалізація Асоці-
ацією економічного співробітництва та розвит-
ку підприємництва програми "Соціально відпо-
відальний бізнес 2024". Основним завданням
програми є публічне визнання тих компаній, які

попри всі труднощі намагаються зберігати ро-
бочі місця, надавати підтримку власним праці-
вникам, допомагати громаді та, водночас, за-
лишатися надійною опорою для суспільства.
Програма носила аналітичний характер. До
участі в ній допускались компанії, яким були
притаманні фінансова стабільність, прозора
податкова поведінка, стійкість в умовах кризи
та підтверджений соціальний внесок. Участь у
програмі надає підприємству можливість без-
коштовної публікації інформації про компанію
на ресурсах Асоціації. Учасники отримали
Офіційне свідоцтво статусу "соціально відпов-
ідального бізнесу". Також однією із опцій, яку
було надано учасникам Програми, є маркуван-
ня компанії логотипом програми, яке вони мо-
жуть використовувати в процесі зовнішньої
комунікації. Варто відзначити, що частина
коштів з платних програм участі була спрямо-
вана на соціальні ініціативи (гуманітарні або
оборонні). В основу роботи Програми закла-
дено принцип аналітичного відбору. Компанії
не мають можливості самостійної подачі зая-
вок. В поле зору організаторів вони потрапля-
ють за результатами аналізу відкритих показ-
ників та репутаційної присутності [8].

Згідно даних ООН, при настанні глобальних
криз соціальна економіка, частка якої стано-
вить майже 7 % світового ВВП, є стійкішою та
ефективнішою ніж більшість традиційних
економічних секторів, так як забезпечує осно-
ву підтримки зайнятості незахищених кате-
горій населення та посилює економічноме зро-
стання.

В Україні запроваджено та діють урядові та
грантові програми з метою допомоги ветера-
нам, ветеранкам та другому з подружжя, зап-
ропоновано програми ваучерів для здобуття
нових навичок, навчальні курси у спеціалізова-
них освітніх закладах Державної служби зай-
нятості. Роботодавці, що надали робоче місце
людині з інвалідністю, мають можливість отри-
мання компенсації вартості оснащення такого
місця. Реалії демонструють важливість для дер-
жави інклюзивного ринку праці, розвитку со-
ціального підприємництва та інтеграції людей
з інвалідністю у повноцінне життя [9].

Крім урядових програм та проєктів, спря-
мованих на розвиток підприємництва, в тому
числі і соціального, в Україні діють програми
мінародної підтримки. Однією з таких є Про-
грама Європейського Союзу House of Europe,
що спрямована на грантове фінансування реа-
лізації персональних проєктів. Підтримку, за
умовами конкурсу, можуть отримати ініціати-
ви у культурі та інноваційних галузях, освіті та
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налагодженні роботи з мо-
лоддю, соціального під-
приємництва та медіа за
підтримки ЄС та Великої
Британії (рис 7) [10].

Проект може склада-
тись з кількох етапів, які
містять по декілька під-
пунктів кожний. На вико-
нання кожного з пунктів
передбачено певне фінан-
сування. Для того, щоб
досконало вивчити всю
структуру гранту, потріб-
но, в тому числі, дослідити
статті витрат. Розмір гран-
ту від 1000 до 4000 євро.
Учасниками конкурсу мо-
жуть бути як фізичні осо-
би-підприємці, так і орга-
нізації-партнери, які є
юридичними особами. Обо-
в'язковими умовами є: по-
вноліття, наявність украї-
нського громадянства та
проживання на території
України (не враховуючи
тимчасово окуповані території) [11].

Важливим елементом системи сучасного
соціального підприємництва, є соціальне під-
приємництво у галузі освіти. Значну увагу цьо-
му аспекту слід приділяти саме для того, щоб
серед сучасних підлітків та молоді існувало
чітке розуміння, яким чином створені соціальні
підприємства або започатковані соціально-
відповідальні проекти уже існуючого бізнесу
впливають на стан соціального розвитку гро-
мад та соціального захисту населення в ціло-
му. З іншого боку, соціальне підприємництво в
галузі освіти також передбачає функціонуван-
ня закладів освіти соціального спрямування. В
багатьох країнах існує практика функціонуван-
ня закладів освіти у формі соціального підприє-
мства. В Україні така практика лише започат-
ковується. Певні кроки у цьому напрямі уже
здійснено, але без сталої підтримки держави та
міжнародної допомоги виконати роботу якіс-
но та започаткувати вдалий проект наразі не-
можливо.

Міністерство освіти і науки України у спів-
праці з громадськими організаціями School of
ME та UMIND запропонували професійним та
фаховим коледжам надіслати заявки для прий-
няття участі в проєкті StudBiz. Закладам, які
пройдуть процес відбору, буде надано підтрим-
ку для започаткування соціального підприєм-

ництва. До участі допускались заклади, що на-
вчають молодь віком від 14 до 18 років. Пере-
можцями має бути обрано 20 навчальних зак-
ладів. Їм буде надано: повний супровід і мен-
торство; юридичну підтримку; грант на ство-
рення власного соціального бізнесу.

Соціальні підприємства вже функціонують
у деяких українських школах: учні займаються
вирощуванням мікрозелені, виготовленням
екошоперів, переробкою речей, а прибуток на-
правляють на потреби закладу, громади чи бла-
годійність. Тепер цю практику планують поши-
рити і на коледжі.

Основними критеріями відбору претен-
дентів є: державна або комунальна форма влас-
ності; офіційний лист підтримки від закладу;
призначення куратора; проведення інтерактив-
ного уроку та існування практичної можли-
вості реалізації бізнес-проєкту. Основною умо-
вою є територіальне обмеження, тобто з одно-
го населеного пункту до програми можуть до-
пустити лише один заклад [12]. Соціальне під-
приємництво у закладах освіти — це той інстру-
мент, який надає можливість молоді долучи-
тись до реалізації соціальних ініціатив [13].

ВИСНОВКИ
В ході проведеного дослідження було ви-

явлено та вивчено елементи фінансової під-
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воркшоп 

Майстер-

клас 

Подкаст, 

блог 

Презентувати свої ідеї та проєкти колегам з ЄС та Великій Британії 
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Заснувати творчий, дослідницький або освітній проєкт з колегами з ЄС та ВБ 

 

Рис. 7. Переваги участі в програмі

Джерело: сформовано на основі [10].
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тримки розвитку соціального підприємницт-
ва. Досліджено фактори, що спричинили
трансформацію підходів стосовно фінансу-
вання соціальних підприємств. З цього приво-
ду Україні слід більш детально розглянути
підходи щодо методів залучення фінансів для
ефективного функціонування соціальних
підприємств.

В процесі визначення змін до підходів у
фінансуванні соціальних підприємств, вста-
новлено що, основними напрями є: розширен-
ня фінансових інструментів; інституційна ево-
люція; диверсифікація джерел капіталу; роз-
ширення форм допомоги; глобальне фінансу-
вання соціального підприємництва переживає
докорінну зміну — від застарілої, реактивної
та несистемної моделі до проактивної та інно-
ваційної системи. Для поліпшення ситуації в
Україні повинна бути схвалена чітка програ-
ма дій стосовно адаптації внутрішніх умов дер-
жави щодо фінансування соціального підприє-
мництва, до загальноприйнятих світових ре-
алій.

Також варто більше уваги приділити
фінансуванню соціальних підприємств у га-
лузі освіти, особливо у сільській місцевості.
Це дозволить дозволить закладам освіти
віднаходити кошти для власного функціону-
вання, а також надасть можливість молоді у
більш юному віці ознайомитись з основними
аспектами підприємницької діяльності, допо-
може визначитись з вибором майбутніх про-
фесій та підготуватись до професійної діяль-
ності.

Державі варто поглиблювати напрацюван-
ня у напрямку підтримки соціального підприє-
мництва. Потрібно розширювати інструмен-
тарій грантових програм для більшого охоплен-
ня даної сфери. Варто збільшувати функціо-
нальні можливості порталу Дія, програм "єРо-
бота" та "Власна справа", адже вони є рушій-
ними інструментами діяльності в цьому напрям-
ку.

Проведений аналіз вказує на потребу у роз-
витку соціального підприємництва в умовах
села та малих міст через стимулювання інвес-
тицій, поліпшення рівня доступу до фінансових
ресурсів, а отже і створення умов що сприяти-
муть економічній активності задля забезпечен-
ня рівномірного розподілу соціальних
підприємств в територіальному вимірі (окремої
уваги потребує розвиток на сільський терито-
ріях), що сприятиме соціально-економічному
розвитку та збереження людського капіталу
країни.
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