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У статті досліджено теоретико-методологічні засади та практичні механізми підвищення конкурентосп-
роможності аграрних підприємств в умовах сталого розвитку. Розкрито сутність поняття конкурентоспро-
можності та її взаємозв'язок із принципами сталого господарювання. Особливу увагу приділено інноваційним
інструментам управління, екологічним та соціальним аспектам діяльності, а також цифровізації аграрного
виробництва. Проаналізовано ключові фактори, що визначають конкурентні переваги підприємств: ефек-
тивність використання ресурсів, впровадження екологічно безпечних технологій, розвиток органічного ви-
робництва, формування партнерських відносин у ланцюгах постачання та застосування сучасних маркетин-
гових стратегій. Наведено характеристику механізмів підвищення конкурентоспроможності та проаналізова-
но ефективність їх використання. Результати дослідження можуть бути використані для розробки стратегій
розвитку аграрних підприємств, спрямованих на забезпечення їх довгострокової ефективності та відповід-
ності вимогам сталого розвитку.

The article explores mechanisms for enhancing the competitiveness of agricultural enterprises under the
paradigm of sustainable development. It emphasizes the multidimensional nature of competitiveness, which
integrates economic efficiency, ecological responsibility, and social inclusiveness. The study highlights that
agricultural enterprises face increasing challenges related to globalization, climate change, resource scarcity,
and shifting consumer preferences toward environmentally friendly products. To address these challenges, the
article identifies key mechanisms such as innovation in production technologies, digital transformation of
management processes, diversification of product portfolios, and the adoption of circular economy principles.
Special attention is given to the role of ecological modernization, including the implementation of energy-saving
technologies, precision farming, and organic production systems, which not only reduce environmental impact
but also strengthen market positions. The article also examines the importance of institutional support, effective
policy frameworks, and cooperative networks that facilitate knowledge transfer and resource sharing among
enterprises. Marketing strategies oriented toward sustainability, branding based on ecological values, and
transparent communication with stakeholders are presented as crucial tools for building long-term competitive
advantages. The proposed conceptual framework integrates economic, environmental, and social indicators into
a unified system of competitiveness assessment, enabling enterprises to align their strategies with sustainable
development goals. The findings contribute to the theoretical understanding of competitiveness in agriculture
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні аграрні підприємства функціону-
ють в умовах зростаючої глобальної конку-
ренції, нестабільності ринкових кон'юнктур та
посилення вимог до екологічної й соціальної
відповідальності бізнесу. Процеси інтеграції у
світові ринки, зміни клімату, обмеженість при-
родних ресурсів та трансформація споживчих
пріоритетів формують нові виклики для забез-
печення їх довгострокової конкурентоспро-
можності. Традиційні підходи до управління
ефективністю виробництва вже не гарантують
стійких позицій на ринку, адже конкурентні
переваги дедалі більше визначаються здатністю
підприємств впроваджувати інновації, викори-
стовувати екологічно безпечні технології та
формувати соціально орієнтовані бізнес-мо-
делі.

У цьому контексті постає наукова пробле-
ма пошуку та обгрунтування механізмів підви-
щення конкурентоспроможності аграрних
підприємств, які б відповідали принципам ста-
лого розвитку. Її вирішення має важливе зна-
чення як для теорії, так і для практики. Науко-
вий аспект полягає у розробці концептуальних
підходів до інтеграції економічних, екологічних
та соціальних факторів у систему управління
конкурентоспроможністю. Практичний аспект
полягає у формуванні дієвих інструментів та
стратегій, що дозволяють аграрним підприєм-
ствам адаптуватися до сучасних викликів, за-
безпечувати ефективне використання ресурсів,
підвищувати якість продукції та зміцнювати
позиції на внутрішньому й зовнішньому ринках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних наукових дослідженнях украї-
нських та іноземних авторів простежується

and provide practical recommendations for managers and policymakers seeking to ensure resilience, adaptability,
and sustainable growth of agricultural enterprises in dynamic market conditions. It is the combination of economic
performance with environmental safety and social orientation that creates the basis for long-term support of the
competitive positions of agricultural enterprises.

Ключові слова: Конкурентоспроможність, аграробізнес, сталий розвиток, інновації, стра-
тегічний менеджмент.

Key words: Competitiveness, agribusiness, sustainable development, innovation, strategic
management.

спільна увага до проблеми конкурентоспро-
можності аграрних підприємств у контексті
сталого розвитку. Журавська Є. та Сіроткіна Н.
у статті "Фактори впливу на розвиток іннова-
ційної діяльності агропромислових підпри-
ємств України" [1] аналізують умови, що сти-
мулюють або стримують інноваційну ак-
тивність у вітчизняному агропромисловому
комплексі. Вони доводять, що саме інновації
стають ключовим чинником підвищення про-
дуктивності та формування нових конкурент-
них переваг. Гончарук І. В., Новицька Л. І. та
Мазур Г. М. у публікації "Впровадження тех-
нологій точного землеробства як чинник впли-
ву на еколого-економічну складову сільського
господарства" [2] показують, що точне земле-
робство дозволяє оптимізувати використання
ресурсів, зменшити негативний вплив на довкі-
лля та водночас підвищити економічну ефек-
тивність виробництва, що безпосередньо
зміцнює конкурентні позиції підприємств. Ко-
пишинська О., Уткін Ю., Ляшенко В. та Бара-
болія О. у дослідженні "Інформаційні системи
та технології в агрономії та бізнесі: досліджен-
ня вимог роботодавців" [3] акцентують увагу на
ролі цифрових технологій у сучасному агро-
бізнесі, доводячи, що використання інформац-
ійних систем забезпечує ефективність управл-
іння та швидку адаптацію до ринкових змін, що
є важливим чинником конкурентоспромож-
ності. Іноземні автори також приділяють значну
увагу цій проблематиці. Barrett H. та Rose D. C. у
статті "Perceptions of the Fourth Agricultural
Revolution: What's In, What's Out, and What
Consequences Are Anticipated?" [4] досліджують
сприйняття четвертої аграрної революції, по-
в'язаної з цифровізацією та автоматизацією, і
показують, що підприємства, які адаптуються
до нових технологічних трендів, отримують
стратегічні переваги на глобальному ринку.
Calafat-Marzal C., Sаnchez-Garcіa M., Marti L.
та Puertas R. у статті "Agri-food 4.0: Drivers and
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Links to Innovation and Eco-innovation" [5] роз-
глядають концепцію "Agri-food 4.0", яка по-
єднує цифрові технології, інновації та еко-
логічні підходи у виробництві харчових про-
дуктів, доводячи, що це сприяє підвищенню
ефективності та створенню нових бізнес-моде-
лей, що зміцнюють конкурентоспроможність
аграрних підприємств. Johnson K. у науковій
публікації під назвою "Agri-Innovation Models:
Comparative Analysis of Global Approaches" [6]
здійснює порівняльний аналіз моделей аграр-
них інновацій у різних країнах світу та визна-
чає інституційні й організаційні механізми, які
найбільш ефективно стимулюють інноваційну
активність підприємств, що має безпосереднє
значення для їхньої довгострокової стійкості
та конкурентоспроможності. Тож українські
автори зосереджуються на пошуку внутрішніх
механізмів підвищення ефективності та еколо-
гізації виробництва, тоді як іноземні дослідни-
ки приділяють увагу інституційним, інновацій-
ним та цифровим аспектам, що забезпечують
інтеграцію аграрного бізнесу у глобальні рин-
ки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування та розробка
теоретико-методичних підходів до формуван-
ня механізмів підвищення конкурентоспро-
можності аграрних підприємств в умовах ста-
лого розвитку. Для досягнення поставленої
мети необхідно вирішити низку завдань, серед
яких: визначення сутності та ключових фак-
торів конкурентоспроможності аграрних
підприємств; аналіз сучасних тенденцій розвит-
ку аграрного сектору та їх впливу на форму-
вання конкурентних переваг; дослідження

можливостей інтеграції економічних, екологі-
чних та соціальних аспектів у систему управлі-
ння підприємствами; розробка практичних ре-
комендацій щодо впровадження інноваційних
технологій, екологічно безпечних методів ви-
робництва та ефективних маркетингових стра-
тегій. Реалізація поставлених завдань дозво-
лить сформувати комплексний підхід до забез-
печення конкурентоспроможності аграрних
підприємств, який відповідатиме сучасним вик-
ликам та сприятиме їх довгостроковій стійкості
й розвитку відповідно до принципів сталого
господарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний стан діяльності аграрних підпри-
ємств України характеризується поєднанням
високого експортного потенціалу та значних
викликів, пов'язаних із війною, дефіцитом ре-
сурсів і нестабільним економічним середови-
щем. Станом на 2025 рік аграрні підприємства
залишаються одним із ключових драйверів ук-
раїнської економіки, забезпечуючи близько
10—12% ВВП та понад 40% валютної виручки
країни завдяки експорту зернових, олійних
культур та продукції переробки. Україна утри-
мує позиції серед топ-5 експортерів зернових
культур у світі, що свідчить про збереження
стратегічної ролі агросектору навіть у склад-
них економічних умовах. Водночас економічне
середовище, у якому функціонують підприєм-
ства, є надзвичайно складним. Повномасштаб-
на війна, розпочата росією проти України у
лютому 2022 року, призвела до втрати частини
земельних ресурсів, їхнього погіршеного якіс-
ного стану та руйнування виробничої інфраст-
руктури. Це все супроводжується дефіцитом

Рис. 1. Обсяг прямих інвестицій в аграрний сектор України за видами діяльності станом
на 01.01.2024 р., млн дол. США

Джерело: сформовано автором на основі [8]
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трудових ресурсів, адже значна частина робо-
чої сили мігрувала або залучена до інших сфер.
Логістика залишається проблемною через об-
межений доступ до портів та ризики транспор-
тування, що підвищує витрати та знижує кон-
курентоспроможність.

Загалом економічне середовище для аграр-
них підприємств визначається кількома ключо-
вими факторами. По-перше, це волатильність
світових ринків продовольства, яка створює як
можливості для експорту, так і ризики через
коливання цін. По-друге, зростання витрат на
виробництво — паливо, добрива, техніка — сут-
тєво обмежує прибутковість бізнесу. По-третє,
інвестиційний клімат залишається неоднознач-
ним: попри ризики, агросектор продовжує при-
ваблювати інвесторів завдяки природному по-
тенціалу та глобальному попиту на продоволь-
ство [7].

Станом на 2024 рік обсяг капітальних інве-
стицій в аграрний сектор України склав понад
5 млрд грн, що становить близько 12% від за-
гального обсягу капітальних інвестицій у націо-
нальну економіку (рис. 1) [8].

Найбільші інвестиції (1427 млн дол. США)
спрямовані у вирощування багаторічних куль-
тур, що свідчить про стратегічну орієнтацію на
довгострокові аграрні проєкти з високим екс-
портним потенціалом. Значні кошти (783 млн
дол. США) також вкладено у виробництво олії
та тваринних жирів, а також у тютюнову про-
мисловість, що може бути пов'язано з високою
рентабельністю цих напрямів. Менші обсяги
інвестицій спостерігаються у тваринництві
(591 млн дол. США), виробництві напоїв
(512 млн дол. США) та кормів для тварин

(110 млн дол. США), що може свідчити про об-
межену привабливість цих секторів для інвес-
торів або про їхню нижчу капіталомісткість.
Найменше фінансування отримали такі напря-
ми, як переробка фруктів і овочів (78 млн дол.
США), виробництво хліба та інших продуктів
(84 млн дол. США), що вказує на потребу в сти-
мулюванні переробної галузі для підвищення
доданої вартості продукції.

В таких складних соціально-економічних
умовах дуже складно забезпечити високу кон-
курентоспроможність, адже аграрні підприєм-
ства стикаються з необхідністю адаптації до
нових реалій: цифровізація виробництва, впро-
вадження екологічно безпечних технологій,
розвиток органічного землеробства та пошук
партнерств у глобальних ланцюгах постачан-
ня стають важливими інструментами виживан-
ня й розвитку. Тому конкурентні переваги су-
часних аграрних підприємств формуються зав-
дяки комплексному поєднанню багатьох взає-
мопов'язаних факторів. Насамперед вирішаль-
не значення має ефективність використання ре-
сурсів, адже раціональне управління землею,
водою, енергією та трудовими ресурсами доз-
воляє знижувати витрати й підвищувати про-
дуктивність. Водночас усе більшої ваги набу-
ває впровадження екологічно безпечних техно-
логій, що забезпечують збереження довкілля,
підвищують якість продукції та відповідають
вимогам сталого розвитку. У цьому контексті
розвиток органічного виробництва стає не
лише інструментом задоволення попиту на здо-
рове харчування, а й важливим елементом по-
зиціонування підприємства на ринку з високою
доданою вартістю (рис. 2).

Рис. 2. Фактори, що визначають конкурентні переваги аграрних підприємств

Джерело: сформовано автором на основі [9].
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Не менш значущим є формування парт-
нерських відносин у ланцюгах постачання,
адже тісна співпраця з постачальниками, пере-
робниками та дистриб'юторами сприяє стабіль-
ності бізнесу, розширенню ринків збуту та
підвищенню довіри споживачів. Завершальним
компонентом виступає застосування сучасних
маркетингових стратегій, які дозволяють
підприємствам ефективно комунікувати зі спо-
живачами, створювати сильний бренд і швидко
реагувати на зміни ринкових тенденцій. У су-
купності ці фактори формують стійку конку-
рентну позицію аграрних підприємств, забез-
печуючи їхню здатність адаптуватися до вик-
ликів та утримувати лідерство в умовах дина-
мічного ринку [10].

Підвищення конкурентоспроможності аг-
рарних підприємств пов'язане з поглибленим і
системним застосуванням ключових ме-
ханізмів, кожен із яких формує власний внесок
у зміцнення ринкових позицій. Центральним
механізмом є оптимізація внутрішніх процесів,
що охоплює вдосконалення виробничих опе-
рацій, раціоналізацію використання земельних,
трудових і матеріальних ресурсів, зниження
витрат та підвищення продуктивності. Це доз-
воляє підприємству створювати більш якісну
продукцію за нижчої собівартості та ефектив-
ніше реагувати на сезонні чи ринкові коливан-
ня. Важливою рушійною силою виступає впро-
вадження інновацій, оскільки використання
точного землеробства, автоматизованих сис-
тем управління, цифрового моніторингу полів

та тваринницьких комплексів забезпечує опе-
ративне отримання даних, підвищення точності
виробничих рішень і зниження ймовірності по-
милок (рис. 3).

Значну роль також відіграє удосконалення
системи управління якістю, яке передбачає
впровадження міжнародних стандартів, конт-
роль на всіх етапах виробництва, відстежу-
ваність продукції та створення репутації на-
дійного виробника. Конкурентні переваги та-
кож формує розвиток кадрового потенціалу,
оскільки висококваліфікований персонал зда-
тен швидко адаптуватися до впровадження но-
вих технологій, приймати ефективні рішення та
забезпечувати стабільне функціонування окре-
мих напрямів діяльності. Позитивний вплив
забезпечує і розширення ринкової присутності,
що полягає у виході на нові сегменти, активно-
му просуванні продукції, формуванні впізнава-
ного бренду та розвитку експортних можливо-
стей завдяки маркетинговим і логістичним
інструментам. Довгострокову стійкість агро-
бізнесу зміцнює посилення партнерських взає-
модій, які створюють мережу взаємної під-
тримки між постачальниками ресурсів, пере-
робними підприємствами, логістичними опера-
торами та торговельними мережами, що доз-
воляє зменшувати ризики, стабілізувати по-
ставки та забезпечувати безперервність вироб-
ничого циклу. Сукупність цих механізмів фор-
мує основу для успішного розвитку аграрних
підприємств і забезпечує їм можливість конку-
рувати на внутрішніх і зовнішніх ринках [12].

Рис. 3. Механізми підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств

Джерело: сформовано автором на основі [11].
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Ефективність впровадження механізмів
підвищення конкурентоспроможності аграр-
них підприємств проявляється через їхній
вплив на різні аспекти діяльності (табл. 1).

Оптимізація внутрішніх процесів забезпе-
чує зниження виробничих витрат, підвищення
продуктивності та стабільності роботи під-
приємства. Впровадження інновацій сприяє
точнішому прийняттю управлінських рішень,
ефективнішому використанню ресурсів і змен-
шенню ризиків. Удосконалення системи управ-
ління якістю підвищує довіру споживачів, га-
рантує відповідність продукції необхідним
стандартам і зміцнює репутацію виробника.
Розвиток кадрового потенціалу веде до зрос-
тання професійної майстерності персоналу,
підвищення результативності його роботи та
здатності адаптуватися до нових технологій.
Розширення ринкової присутності забезпечує
збільшення обсягів реалізації, вихід на нові
ринки та формування впізнаваного бренду. По-
силення партнерських взаємодій оптимізує ло-
гістичні процеси, стабілізує постачання, змен-
шує ризики й підсилює стійкість аграрного
бізнесу в умовах мінливого ринкового середо-
вища.

Таким чином, механізми підвищення конку-
рентоспроможності аграрних підприємств в
умовах сталого розвитку формують цілісну
систему інструментів, що поєднує технологіч-
ну модернізацію, ефективне управління ресур-
сами, удосконалення організаційних процесів
та активне впровадження екологічних прин-
ципів господарювання. Їх комплексне застосу-
вання сприяє не лише підвищенню продуктив-
ності та зниженню витрат, а й формуванню ви-
сокої якості продукції, зміцненню довіри спо-
живачів і партнерів, розширенню ринкових
можливостей та посиленню адаптивності

підприємств до зовнішніх змін. Особливе зна-
чення набуває розвиток інноваційних та еколо-
гічно орієнтованих підходів, що забезпечують
відповідність діяльності вимогам сталого роз-
витку і водночас підвищують конкурентні по-
зиції виробників на внутрішніх та зовнішніх
ринках. У підсумку реалізація таких механізмів
створює умови для довгострокової ефектив-
ності та стійкості аграрного сектору, сприяю-
чи його гармонійному розвитку в економічно-
му, соціальному та екологічному вимірах [16].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження дозволило встано-

вити, що конкурентоспроможність аграрних
підприємств у сучасних економічних умовах
формується не лише на основі економічних по-
казників ефективності, а й значною мірою за-
лежить від здатності інтегрувати принципи ста-
лого розвитку у виробничу та управлінську
діяльність. Виявлено, що ключовими чинника-
ми забезпечення конкурентних переваг є ефек-
тивність використання ресурсів, впроваджен-
ня екологічно безпечних технологій, розвиток
органічного виробництва, формування парт-
нерських відносин у ланцюгах постачання та
застосування сучасних маркетингових стра-
тегій. Саме поєднання економічної результа-
тивності з екологічною безпекою та соціаль-
ною орієнтованістю створює основу для дов-
гострокової підтримки конкурентоспромож-
них позицій аграрних підприємств.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі полягають у поглибленому дослід-
женні інституційних механізмів підтримки кон-
курентоспроможності аграрних підприємств,
зокрема державної політики, програм фінан-

Механізми підвищення 
конкурентоспроможності 

Ефект від впровадження 

Оптимізація внутрішніх 

процесів 

Зниження витрат виробництва, підвищення 

продуктивності та стабільності діяльності 

Впровадження інновацій 
Підвищення точності управлінських рішень, 
ефективне використання ресурсів і зменшення 

ризиків 

Удосконалення системи 

управління якістю 

Підвищення довіри споживачів, забезпечення 

відповідності стандартам і покращення репутації 

Розвиток кадрового 

потенціалу 

Зростання професійної компетентності працівників, 

підвищення ефективності роботи та адаптивності до 

нових технологій 

Розширення ринкової 
присутності 

Збільшення обсягів збуту, вихід на нові ринки, 
формування сильного бренду 

Посилення партнерських 

взаємодій 

Оптимізація логістики, стабілізація постачання, 

зменшення ризиків та посилення стійкості бізнесу 

 

Таблиця 1. Ефективність впровадження механізмів підвищення конкурентоспроможності на
аграрних підприємствах

Джерело: сформовано автором на основі [11, 15].
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сового стимулювання та системи дорадчих по-
слуг. Важливим є також аналіз впливу цифро-
вих технологій, таких як штучний інтелект,
блокчейн та інтернет речей, на трансформацію
бізнес-моделей у аграрному секторі. Окремої
уваги потребує вивчення соціальних аспектів,
зокрема формування партнерських відносин у
ланцюгах постачання, розвиток кооперації та
забезпечення високого рівня довіри між вироб-
никами й споживачами. Таким чином, резуль-
тати дослідження створюють підгрунтя для
подальшого наукового пошуку та практичних
розробок, спрямованих на формування сучас-
них механізмів конкурентоспроможності аг-
рарних підприємств. Реалізація цих перспектив
сприятиме підвищенню ефективності аграрно-
го сектору, його інтеграції у світову економіку
та забезпеченню балансу між економічними,
екологічними й соціальними вимогами сталого
розвитку.
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