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MODERN APPROACHES TO DETERMINING THE COST OF PRODUCTION
AT AN ENTERPRISE

У статті досліджено сучасні підходи до визначення собівартості продукції на підприємствах в умовах динаміч-
них економічних змін та зростаючих вимог до інформаційної підтримки управлінських рішень. Розглянуто сутність
собівартості як стратегічної категорії, що відображає ефективність використання ресурсів і формує основу конку-
рентоспроможності підприємства. Проаналізовано структуру витрат, ключові фактори їх формування та особли-
вості організації обліку, які забезпечують достовірність і точність калькулювання. Окрему увагу приділено порівнянню
традиційних і сучасних методів визначення собівартості, а також ролі цифровізації та аналітичних систем у підви-
щенні якості управлінського обліку. Запропоновано схему та таблицю, що узагальнюють логіку сучасних підходів і
демонструють їх практичну значущість. Результати дослідження можуть бути використані для удосконалення ме-
тодів калькулювання та оптимізації облікових процесів на українських підприємствах.

The article examines modern approaches to determining production costs at enterprises amid dynamic economic
changes and increasing demands for management decision support. It emphasizes both theoretical and practical aspects
of cost formation as a strategic category, reflecting resource use efficiency and serving as a key tool for enterprise
competitiveness. The study analyzes cost structure, including material, labor, depreciation, and other production
components, and identifies factors influencing costs such as resource price fluctuations, production volume changes,
technological innovations, and organizational efficiency. Features of cost accounting organization are discussed, ensuring
accuracy and reliability of cost calculation through regulatory, actual, planned methods, and their combinations depending
on enterprise specifics and market conditions. A comparative analysis of traditional and modern costing methods-full
and conditional full costing, marginal costing, activity-based costing, and process costing-is provided, highlighting their
advantages and limitations in delivering precise management information and supporting effective decision-making.
Special attention is given to the adoption of digital technologies and automated information and analytical systems,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Собівартість продукції є одним із ключових
показників ефективності діяльності підприєм-
ства. Вона безпосередньо впливає на форму-
вання цін, прибутковість та конкурентоспро-
можність продукції на ринку. Питання розра-
хунку собівартості завжди були актуальними,
оскільки від точності обліку витрат залежить
фінансова стабільність підприємства та пра-
вильність управлінських рішень. Однак сьо-
годні, в умовах економічної нестабільності, ко-
ливання цін на сировину, підвищення енерге-
тичних витрат та загостреної конкуренції на
ринку, проблема точного визначення собівар-
тості стає ще більш актуальною. Помилки у її
розрахунку можуть призвести до фінансових
втрат, зниження рентабельності та навіть бан-
крутства підприємства. Сучасні підходи до виз-
начення собівартості продукції грунтуються на
поєднанні класичних методів обліку витрат із
інноваційними методиками, які дозволяють
більш точно аналізувати складові витрат, оп-
тимізувати виробничі процеси та оперативно
реагувати на зміни ринкових умов.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання визначення собівартості продукції
посідає ключове місце в сучасній системі управ-
лінського обліку, оскільки саме через аналіз
витрат підприємства отримують можливість

which enhance data collection, processing, and analysis, enable forecasting and financial modeling, and improve
management accounting efficiency at all enterprise levels. To clarify and systematize the material, a diagram and table
are presented, summarizing modern costing approaches and illustrating their practical relevance in the Ukrainian business
context. The study's results can be applied to refine costing methods, optimize accounting processes, enhance economic
efficiency and competitiveness, and provide timely, well-founded support for managerial decisions in a complex, rapidly
changing economy. The integration of digital and analytical tools further underscores the need to adapt traditional
approaches to modern information technologies, ensuring high data reliability, facilitating operational and strategic
decision-making, and establishing a solid foundation for long-term enterprise development and stability.

Ключові слова: собівартість продукції, калькулювання витрат, управлінський облік, су-
часні методи, цифровізація обліку, ефективність ресурсів, конкурентоспроможність підприє-
мства.

Key words: cost of production, costing, management accounting, modern methods, digitalization
of accounting, resource efficiency, enterprise competitiveness.

обгрунтовувати ціни, формувати стратегію
розвитку та підвищувати ефективність виробни-
чих процесів. У науковій літературі собівартість
розглядається як багатогранна економічна ка-
тегорія, що поєднує в собі виробничі, фінансові
й організаційні аспекти діяльності підприєм-
ства.

Важливий внесок у формування теоретич-
ного підгрунтя щодо визначення собівартості
роблять Р. С. Фостолович та В. А. Фостолович,
які підкреслюють її економічну природу як вар-
тісної категорії: "собівартість продукції уособ-
лює в собі усе вартісне вираження використа-
них у процесі виробництва ресурсів (сировини,
природних ресурсів, палива, матеріалів, енергії,
трудових ресурсів, основних фондів, інших вит-
рат)" [6]. Вчені наголошують, що собівартість
"є показником, що характеризує ефективність
використання виробничого потенціалу для гос-
подарюючого суб'єкта" [6].

Коваль С. В. підкреслює її універсальний
характер: "собівартість виробленої продукції
(виконаних робіт, наданих послуг) — це вира-
жені у грошовій формі поточні витрати під-
приємств, які вони здійснюють з метою вироб-
ництва й реалізації створеного продукту" [1].
Дослідник також наголошує на важливості ко-
ректної організації процесу калькулювання,
адже "калькулювання — це процес обчислен-
ня (визначення) собівартості. На практиці ос-
новне значення має вміння правильно його
організувати" [1].

У продовження цієї думки О. І. Линник ак-
центує, що калькулювання неможливе без які-
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сно організованого обліку витрат. Науковець
зазначає: "передумовою калькулювання є облік
витрат виробництва" [2]. Підтримуємо думку,
"лише на основі інформації в системі виробни-
чого обліку можливо калькулювання. Кальку-
ляційний облік забезпечує групування витрат
у такому аналітичному розрізі, який робить
можливим процес калькулювання" [2]. Таким
чином, сучасні підходи до визначення собівар-
тості неможливо відокремити від технологіч-
ності й аналітичної глибини управлінського об-
ліку.

Значну увагу структурі собівартості при-
діляють І. В. Рибак та Л. В. Гут, які підкреслю-
ють її комплексний характер: "у собівартості
продукції висвітлюються всі сторони виробни-
чої і фінансово-господарської діяльності
підприємства: рівень використання матеріаль-
них, трудових, фінансових ресурсів, якість ро-
боти окремих працівників і керівництва вціло-
му" [4]. Це свідчить про те, що собівартість ви-
ступає інтегральним індикатором ефективності
всіх елементів виробничої системи.

Не менш важливими є дослідження проб-
лематики управління витратами. Зокрема,
Н. М. Тополенко та А. А. Гетьман звертають
увагу на недооцінку системного контролю вит-
рат у практиці українських підприємств: "пи-
тання обліку і контролю витрат із метою зни-
ження собівартості не завжди стоять в пріори-
теті керівників" [5]. Вчені пояснюють це явище
наявністю "причин, серед яких головною є пе-
реоцінка ролі прибутку. Прагнення отримати
прибуток за всяку ціну суперечить принципам

раціонального господарювання і може призве-
сти до негативних наслідків" [5]. У сучасних
умовах це застереження є особливо актуаль-
ним, адже ефективне управління собівартістю
забезпечує не короткостроковий, а довгостро-
ковий розвиток підприємства.

Таким чином, проаналізовані досліджен-
ня демонструють, що сучасні підходи до виз-
начення собівартості продукції грунтуються
на поєднанні точності обліку, гнучких ме-
тодів калькулювання, стратегічного управл-
іння витратами та необхідності інтеграції со-
бівартості в загальну систему оцінки ефек-
тивності підприємства. Узагальнюючи розг-
лянуті наукові позиції, можна зробити вис-
новок, що собівартість сьогодні розглядаєть-
ся не лише як сукупність витрат, а як динамі-
чний управлінський інструмент, що відіграє
ключову роль у формуванні конкурентних пе-
реваг. Саме тому дослідження сучасних ме-
тодів її обчислення набуває особливої акту-
альності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є дослідження сучасних
підходів до визначення собівартості продукції
на підприємстві з урахуванням актуальних еко-
номічних умов та потреб управлінського об-
ліку, здійснивши комплексний аналіз поняття
собівартості, її структури, складових та фак-
торів формування, а також оцінивши можли-
вості і обмеження класичних методів її розра-
хунку.

Визначення собівартості продукції 

Структура витрат Організація обліку Методи калькулювання 

Прямі витрати 

Непрямі витрати 

Облік витрат 
виробництва 

Класичні методи (норма-
тивний, позамовний тощо) 

Сучасні методи (direct-
costing,, ABC-costing тощо) 

Визначальні фактори: 
(технологія, енергоємність, 

логістика, складність продукції) 

Автоматизація обліку та 
цифровізація 

Рис. 1. Структурно-логічна модель формування собівартості продукції
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні економічні умови вимагають від
підприємств високого рівня адаптивності, а
отже — і вдосконалення підходів до визначен-
ня собівартості продукції. Собівартість сьо-
годні розглядається не лише як технічний по-
казник, що відображає сукупність витрат, а як
стратегічна категорія, яка формує основу для
управління ресурсами, прийняття рішень і за-
безпечення конкурентоспроможності. Її зна-
чення зростає разом зі збільшенням вартості
ресурсів, ускладненням виробничих процесів та
поширенням багатокомпонентних моделей уп-
равління. Оскільки сучасні підходи до визна-
чення собівартості охоплюють декілька взає-
мопов'язаних компонентів — структуру витрат,
організацію обліку, методи калькулювання та
цифрові інструменти, — доцільно представити
їх у вигляді узагальненої схеми, що відображає
логіку цих взаємозв'язків (рис. 1).

Як видно зі схеми, одним із ключових еле-
ментів сучасних підходів є якісно організова-
ний облік витрат, адже саме він забезпечує
інформаційну основу для формування собівар-
тості. Визначення собівартості неможливе без
глибокої інтеграції облікових систем із вироб-
ничою діяльністю підприємства. Якість обліку
витрат визначає точність калькулювання, а
отже — й обгрунтованість управлінських рі-
шень. На сучасному етапі підприємства стика-
ються з необхідністю переходу від формально-

го фіксування витрат до їх детального групу-
вання, аналізу та постійного контролю. Відпо-
відно, важливим елементом стає аналітичний
облік, здатний забезпечити своєчасну, достов-
ірну та структуровану інформацію.

Особливої уваги потребує розуміння
структури собівартості. У сучасних умовах
вона не обмежується лише прямими витрата-
ми на матеріали або оплату праці. Значну ча-
стку займають непрямі витрати: енергетичні
ресурси, логістика, витрати на забезпечення
якості, контроль, інновації, амортизація та
обслуговування виробничих процесів. Чим
складніша технологія, тим вагомішим є вплив
накладних витрат, тому їх правильний роз-
поділ стає ключовим фактором точності со-
бівартості. У цьому контексті підприємства
дедалі частіше застосовують методи, що доз-
воляють враховувати реальні драйвери вит-
рат і визначати їхню поведінку в різних ви-
робничих умовах.

Одним із головних викликів є забезпечення
ефективного управління витратами. Багато
підприємств зосереджують увагу на коротко-
строкових фінансових результатах, що призво-
дить до нехтування системним контролем вит-
рат і пошуком шляхів їх оптимізації. Такий
підхід знижує можливості стратегічного роз-
витку та підвищує ризики нераціонального ви-
користання ресурсів. Ефективне управління
собівартістю передбачає не лише її обчислен-
ня, а й формування політики витрат, яка ба-

Критерій 

Традиційні методи 
(нормативний, 
попередільний, 

позамовний) 

Сучасні методи 
(Direct-costing,  
ABC-costing) 

Призначення Орієнтовані на загальний 
розрахунок повної 
собівартості 

Орієнтовані на прийняття 
управлінських рішень 

Точність 
розподілу 
непрямих 
витрат 

Середній рівень, часто 
використовують 
пропорційний розподіл 

Висока точність: витрати 
розподіляються за 
драйверами 

Гнучкість Обмежена Висока, можливість 
моделювання «що буде, 
якщо…» 

Сфера 
застосування 

Підприємства з 
усталеними технологіями 

Динамічні виробництва, 
змішані потоки, складні 
вироби 

Швидкість 
отримання 
інформації 

Невисока Оперативна, придатна для 
швидких рішень 

Вимоги до 
облікової 
системи 

Невисокі Потребують автоматизації 
та аналітики 

Перевага Простота, традиційність Точність, стратегічний 
фокус 

Недолік Низька чутливість до змін 
у структурі витрат 

Складність впровадження 

 

Таблиця 1. Порівняння традиційних
та сучасних методів визначення собівартості
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зується на плануванні, прогнозуванні та пост-
ійному моніторингу.

У сучасній практиці використовується низ-
ка методів калькулювання, і вибір конкретно-
го підходу залежить від характеру виробницт-
ва, структури витрат та управлінських потреб.
Класичні методи — такі як нормативний, попе-
редільний чи позамовний — залишаються ак-
туальними, проте їхню ефективність часто об-
межує недостатня гнучкість. У відповідь на це
поширення отримали сучасні підходи, що доз-
воляють оперативно аналізувати поведінку
витрат, моделювати їх зміни та адаптувати
облік до динаміки ринку. До таких підходів на-
лежать direct-costing, який дає змогу розмежу-
вати змінні та постійні витрати, а також
activity-based costing, що дозволяє більш точно
розподіляти непрямі витрати залежно від ре-
альних рушіїв їх виникнення. Для чіткішого
розмежування можливостей традиційних і су-
часних методів калькулювання подано по-
рівняльну таблицю (табл. 1).

Як видно з таблиці, сучасні методи забез-
печують значно вищу аналітичність та опера-
тивність інформації, що робить їх більш при-
датними для прийняття управлінських рішень
в умовах динамічного ринкового середовища

Важливою складовою сучасного управлін-
ня собівартістю є цифровізація. Автоматизо-
вані системи обліку, інтегровані програми ERP,
інтелектуальний аналіз даних та технології
моніторингу виробничих процесів забезпечу-
ють підприємству значно точнішу інформацій-
ну базу. Це дозволяє скоротити помилки, під-
вищити швидкість прийняття рішень і здійсню-
вати прогнозування з урахуванням варіатив-
ності ринкового середовища. Автоматизація
також сприяє формуванню гнучких кальку-
ляцій, що можуть оновлюватися в режимі ре-
ального часу.

Підсумовуючи, сучасні підходи до визна-
чення собівартості продукції грунтуються на
комплексному розумінні витрат, їхньому
аналізі та інтеграції управлінських процесів.
Собівартість перестала бути суто обліковим
показником — вона перетворилася на ключо-
вий інструмент оцінки ефективності, здатний
забезпечити підприємству стійкий розвиток і
адаптивність в умовах економічної невизначе-
ності. Саме тому підприємства мають приділя-
ти увагу вдосконаленню методів калькулюван-
ня, підвищенню прозорості витрат і впровад-
женню сучасних систем обліку, що дозволяють
відображати реальний стан виробничих про-
цесів і формувати обгрунтовані управлінські
рішення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Проведене дослідження підтверджує, що
визначення собівартості продукції в сучасних
умовах є комплексним процесом, що вимагає
поєднання теоретичних підходів, аналітичних
інструментів та гнучких управлінських ме-
ханізмів. Собівартість перестає бути лише об-
ліковим показником і дедалі більше перетво-
рюється на стратегічну категорію, яка визна-
чає ефективність використання ресурсів та кон-
курентоспроможність підприємства. Виявлено,
що сучасні системи обліку та цифрові техно-
логії істотно підвищують якість калькулюван-
ня, забезпечуючи точнішу та оперативнішу
інформаційну базу для прийняття рішень. Ра-
зом із тим підприємства все ще стикаються з
труднощами впровадження аналітичного об-
ліку та адаптації традиційних методів до нових
економічних умов. У цьому контексті особли-
вої ваги набуває необхідність удосконалення
облікових процедур та інтеграції автоматизо-
ваних рішень у виробничі процеси.

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з вивченням можливостей цифровізації
калькулювання, порівнянням ефективності
систем управлінського обліку різних типів ви-
робництв та аналізом впливу сучасних інфор-
маційних технологій на структуру й динаміку
витрат. Доцільним також є дослідження галу-
зевих особливостей формування собівартості
та розроблення методичних рекомендацій
щодо впровадження більш гнучких, адаптив-
них моделей обліку на українських підприєм-
ствах.
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