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THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE CIRCULAR APPROACH
TO ORGANIZING ACTIVITIES IN ECONOMIC SECTORS

У статті здійснено теоретичне обгрунтування циркулярного підходу до організації діяльності в секторах еконо-
міки як альтернативи лінійній моделі використання ресурсів. Узагальнено еволюцію наукових підходів до тракту-
вання циркулярної економіки та ресурсних циклів, що дозволило обгрунтувати перехід від вузького розуміння цир-
кулярності як сукупності практик перероблення до системної методології управління матеріальними потоками про-
тягом усього життєвого циклу продукції. Особливу увагу приділено R-ієрархії як інструменту операціоналізації цир-
кулярного підходу, що структурує управлінські рішення за рівнем збереження цінності ресурсів і забезпечує їх адап-
тацію до секторальної специфіки. На основі бібліометричного аналізу публікацій бази даних Scopus ідентифіковано
ключові тематичні напрями та часові закономірності розвитку наукового дискурсу щодо циркулярного підходу. До-
ведено, що ефективність упровадження циркулярних моделей ресурсних циклів істотно залежить від особливостей
секторів економіки, структури ланцюгів створення вартості та інституційного середовища. Отримані результати
формують теоретичне підгрунтя для розроблення секторальних стратегій ресурсоефективності та інтеграції прин-
ципів циркулярної економіки у процеси післявоєнної відбудови та модернізації економіки України.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку світової економі-
ки характеризується загостренням системних
суперечностей, зумовлених вичерпанням по-
тенціалу лінійної моделі виробництва і спожи-
вання, що грунтується на односторонньому
русі ресурсів за логікою "взяти — виробити —
використати — утилізувати". Зростання обсягів
видобування первинної сировини, прискорене
накопичення відходів, деградація екосистем і
підвищення кліматичних ризиків формують
стійкий глобальний дисбаланс між економіч-
ною активністю та відновлювальними можли-
востями природного середовища [1—3]. За
оцінками міжнародних експертів, лише близь-
ко 8% матеріальних ресурсів у світовій еко-
номіці повторно повертаються в господарський
обіг, тоді як переважна частина втрачається у виг-
ляді відходів або низьковартісних залишків [4].

The article is devoted to the theoretical substantiation of the circular approach to organizing economic activities
across sectors under conditions of increasing resource, environmental, and structural constraints on development.
It is argued that the exhaustion of the potential of the linear model of production and consumption necessitates a
transition to a new logic of economic reproduction, within which material flow management, preservation of resource
value, and multi-cycle use of resources become systemic determinants of the long-term sustainability and resilience
of economic systems. The generalization of the evolution of scientific approaches to interpreting the circular economy
and resource cycles has made it possible to identify a shift in research focus from the "end-of-life" stage of waste
management toward resource management throughout the entire product life cycle. It is shown that the contemporary
circular approach is understood not as a set of isolated technological practices but as a systemic methodology for
organizing economic activity that integrates the strategic objectives of the circular economy, eco-design tools, value
chain management, industrial symbiosis, and innovative business models. A key result of the study is the
substantiation of the methodological role of the R-hierarchy as a practical instrument for operationalizing the circular
approach. R-principles structure managerial decisions according to the level of preservation of material resource
value and ensure the alignment of strategic circularity goals with specific implementation mechanisms at the sectoral
level. It is demonstrated that the effectiveness of circular resource cycle models significantly depends on sectoral
characteristics, including the structure of material flows, technological constraints, and the nature of economic
incentives. Based on a bibliometric analysis of publications indexed in the Scopus database, key thematic clusters
and temporal patterns in the development of the scientific discourse on the circular approach are identified,
confirming a transition from conceptual discussions to active sectoral application of circular solutions. The results
obtained provide a theoretical foundation for the development of sector-specific resource efficiency strategies, the
adaptation of R-principles to post-war recovery conditions, and the integration of the circular approach into the
processes of modernization of Ukraine's economy.

Ключові слова: циркулярна економіка, циркулярний підхід, ресурсні цикли, R-принципи, ре-
сурсоефективність, сталий розвиток, секторальний підхід, бізнес-моделі, промисловий сим-
біоз, післявоєнна відбудова.

Key words: circular economy, circular approach, resource cycles, R-principles, resource
efficiency, sustainable development, sectoral approach, business models, industrial symbiosis, post-
war recovery.

Зазначені тенденції супроводжуються зро-
станням ресурсної вразливості економічних си-
стем. Згідно з оцінками міжнародних органі-
зацій, до середини ХХІ століття чисельність на-
селення світу та сукупний попит на матеріальні
ресурси продовжать зростати, що за збережен-
ня лінійної логіки виробництва посилює ризи-
ки перевищення екологічних меж і загострен-
ня соціально-економічних диспропорцій [5]. У
цьому контексті дедалі більшого значення на-
буває пошук альтернативних моделей органі-
зації економічної діяльності, здатних поєдна-
ти економічну ефективність, екологічну безпе-
ку та довгострокову конкурентоспроможність.

У відповідь на ці виклики в міжнародному
науковому та політичному дискурсі сформува-
лася концепція сталого розвитку, яка визначає
стратегічні орієнтири збалансування економі-
чних, екологічних і соціальних цілей [6; 7]. Вод-
ночас практична реалізація принципів сталості
потребує інструментів, що дозволяють опера-
ціоналізувати ідеї ресурсоефективності, міні-
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мізації відходів і збереження природного капі-
талу в конкретних секторах економіки.

Одним із таких інструментів виступає цир-
кулярний підхід, що передбачає перехід від
лінійної організації матеріальних потоків до
формування замкнених ресурсних циклів, у
межах яких матеріали й енергія зберігають
свою цінність упродовж максимально тривало-
го часу [8; 9]. Емпіричні дослідження засвідчу-
ють, що застосування циркулярних практик
може скорочувати матеріаломісткість вироб-
ництва, зменшувати залежність від первинної
сировини та формувати додаткові економічні
ефекти за рахунок повторного використання
ресурсів [9; 10].

Особливої актуальності проблематика
циркулярного підходу набуває для країн, що
перебувають у стані структурної трансфор-
мації та відновлення. Для України ці питан-
ня посилюються масштабними руйнування-
ми інфраструктури, промислових об'єктів і
житлового фонду внаслідок воєнних дій. За
оцінками Ukraine Rapid Damage and Needs
Assessment (RDNA4), відновлення економіки
супроводжується значними ризиками нера-
ціонального використання матеріальних ре-
сурсів, зростання обсягів відходів і додатко-
вого екологічного навантаження, що зумов-
лює необхідність інтеграції ресурсоефектив-
них і циркулярних принципів у процеси
відбудови [11]. У практичному вимірі це по-
в'язано з вирішенням завдань державної
політики щодо підвищення ресурсної безпе-
ки, модернізації секторів економіки, розвит-
ку індустрій перероблення та повторного ви-
користання, а також узгодження відбудови
з сучасними підходами сталого розвитку та
європейськими пріоритетами ресурсоефек-
тивності.

Водночас аналіз наукових джерел свід-
чить про наявність методологічної фрагмен-
тарності у трактуванні циркулярного підхо-
ду, ресурсних циклів і R-принципів. Розмаї-
ття дефініцій циркулярної економіки, цир-
кулярних бізнес-моделей, замкнених циклів
і стратегій повторного використання ре-
сурсів ускладнює формування узгодженого
теоретичного підгрунтя для секторального
аналізу та розроблення практичних ме-
ханізмів упровадження циркулярних рішень
[8; 12]. Це зумовлює потребу в системати-
зації ключових понять і теоретичних підхо-
дів, а також у чіткому розмежуванні стра-
тегічного, методологічного, організаційно-
економічного та технологічного рівнів реа-
лізації циркулярності.

Таким чином, актуальність дослідження
теоретичних засад циркулярного підходу до
організації діяльності в секторах економіки
зумовлена поглибленням глобальних ресур-
сних і екологічних дисбалансів, обмеженістю
лінійних моделей використання ресурсів та
зростанням запиту на системні рішення,
здатні забезпечити довгострокову стійкість
економічних систем. Для України додатковим
чинником актуальності виступає необхідність
ресурсоефективної відбудови та модернізації
економіки в умовах післявоєнного відновлен-
ня. Це обгрунтовує доцільність подальшого
теоретичного осмислення циркулярного
підходу, ресурсних циклів і R-принципів як
основи формування нової логіки організації
економічної діяльності у секторальному
вимірі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасному науковому дискурсі цирку-
лярна економіка дедалі частіше інтерпретуєть-
ся не як сукупність окремих екологічно оріє-
нтованих практик перероблення, а як систем-
на логіка організації економічної діяльності у
секторах, що охоплює трансформацію бізнес-
моделей, архітектуру ланцюгів створення до-
даної вартості, інструменти циркулярного ди-
зайну, сервісно-орієнтовані бізнес-моделі,
розвиток промислового симбіозу та впровад-
ження цифрових рішень управління ресурсни-
ми потоками. Така еволюція наукових підходів
зумовлює зміщення фокусу досліджень від
"кінцевих" стадій поводження з відходами до
управління ресурсними циклами протягом
усього життєвого циклу продукції, у межах
яких R-принципи циркулярності розглядають-
ся як взаємопов'язані управлінські рішення на
рівні підприємств, галузей і секторів економі-
ки.

Аналіз найбільш цитованих публікацій у
межах сформованої вибірки бази даних Scopus
свідчить, що теоретичний розвиток циркуляр-
ного підходу відбувається у кількох взаємодо-
повнювальних напрямах. Значна частина дос-
ліджень зосереджена на інженерно-управлі-
нському вимірі циркулярності, де вона розкри-
вається через інструменти оптимізації систем
поводження з відходами, індустріальні техно-
логії та цифрові рішення управління ресурса-
ми в контексті Industry 4.0. У цьому ракурсі Y.
Fatimah і K. Govindan [13] пов'язують циркуляр-
ний підхід із "розумним" управлінням відхода-
ми та досягненням Цілей сталого розвитку,
підкреслюючи ключову роль даних і технологій
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координації матеріальних по-
токів на системному рівні.

Паралельно формується ди-
зайн-орієнтований підхід, у ме-
жах якого циркулярність трак-
тується як сукупність стратегій і
вимог до проєктування продуктів
і систем, спрямованих на міні-
мізацію втрат матеріалів і збере-
ження їхньої корисності в замкне-
них циклах. Зокрема, M. Moreno et
al. [14] пропонують концептуаль-
ну рамку стратегій циркулярно-
го дизайну, яка акцентує не-
обхідність комплексного враху-
вання наслідків проєктних рішень
на різних стадіях життєвого цик-
лу продукції.

Важливим напрямом сучас-
них досліджень є цифрово-анал-
ітичний вимір циркулярного
підходу, що розкриває роль вели-
ких даних та аналітики у ство-
ренні економічної цінності й ко-
ординації взаємодії стейкхол-
дерів у циркулярних системах.
Так, S. Gupta et al. [15] розгляда-
ють аналітику великих даних як
інструмент узгодження інтересів
учасників ланцюгів постачання
та підвищення результативнос-
ті впровадження циркулярних
практик. Окрему групу досліджень становлять
праці, у яких циркулярний підхід аналізуєть-
ся крізь призму моделей споживчої поведін-
ки, інституційних стимулів і регуляторних
умов. У цьому контексті J. Camacho-Otero et
al. [16] наголошують, що циркулярні транс-
формації не можуть бути зведені виключно до
технологічних рішень, оскільки значна части-
на бар'єрів і драйверів закладена у соціальних
практиках і поведінкових механізмах спожи-
вачів.

У прикладному вимірі зазначені концепту-
альні підходи знаходять відображення у секто-
ральних дослідженнях, де циркулярний підхід
реалізується через формування та впроваджен-
ня циркулярних бізнес-моделей. Зокрема, у
роботі J. Pollard et al. [17] обгрунтовано засто-
сування Canvas-підходу для розроблення
бізнес-моделей циркулярної економіки у сек-
торі електричного та електронного виробниц-
тва. Автори показують, що R-принципи цирку-
лярності інтегруються із сервісно-орієнтовани-
ми бізнес-моделями, що супроводжується
трансформацією логіки створення та захоплен-

ня вартості, зокрема переходом від разового
продажу продукції до формування стабільних
потоків доходів на основі довгострокових
відносин зі споживачами [17].

Аналогічні закономірності виявлено у дос-
лідженнях текстильно-швейного сектору. Так,
F. Dano et al. [18] доводять, що циркулярний
підхід виступає концептуальною основою
структурної трансформації відповідних галу-
зей, змінюючи інтенсивність і характер вироб-
ничої діяльності та посилюючи роль іннова-
ційних бізнес-моделей як ключової умови
відповідності принципам циркулярної еконо-
міки.

Для ідентифікації ключових наукових
трендів додатково здійснено бібліометричний
аналіз публікацій у базі даних Scopus за запи-
том "Circular Approach AND (Economic Sectors
OR Circular Business Models)". За період 1980—
2026 років виявлено 904 документи, з яких після
обмеження типу джерел до наукових статей
сформовано вибірку з 552 публікацій. Динамі-
ка публікацій свідчить про різке зростання на-
укового інтересу до тематики циркулярного

Кластер Змістовний фокус Ключові поняття 
Секторальні 

прив’язки 
Циркулярна 

економіка як 
системна рамка 

стратегічний та 

інституційний рівні, 
управління 

переходом 

циркулярна економіка, 

стратегічний підхід, 
економічна політика, 

економічна система, 

збалансований розвиток 

міжсекторально 

Ланцюги 
постачання та 

створення 

цінності 

управління 
ланцюгами 

постачання, 

створення та 
захоплення цінності, 

координація 

стейкхолдерів 

управління ланцюгами 
постачання, створення 

цінності, оптимізація, 

конкурентоспроможніст
ь 

виробництво, 
логістика, торгівля 

Циркулярні 

бізнес-моделі 

сервісно-орієнтовані 

бізнес-моделі, 

інноваційні моделі 
доходів 

циркулярна бізнес-

модель, стала бізнес-

модель, інвестиції, 
витрати 

електричне та 

електронне 

виробництво, 
машинобудування, 

сфера послуг 

Відходи та 

відновлення 
ресурсів 

управління 

відходами, 
відновлення та 

повторне 

використання 
ресурсів 

управління відходами, 

тверді побутові відходи, 
відновлення ресурсів, 

перероблення 

житлово-комунальне 

господарство, міська 
економіка, 

агропромисловий і 

харчовий сектори 

Екологічний 

вплив і методи 

оцінювання 

оцінювання 

екологічного впливу, 

аналіз життєвого 
циклу 

екологічний вплив, 

викиди вуглецю, аналіз 

матеріальних потоків, 
методологія оцінювання 

енергетика, 

промисловість 

Окремі 

матеріальні 
потоки та 

продуктові 

напрями 

специфічні 

матеріальні потоки, 
замкнені ресурсні 

цикли 

перероблення пластмас, 

акумуляторні батареї, 
електричні транспортні 

засоби, замкнені цикли, 

повторне призначення 
продукції 

транспорт, 

електротехнічна 
промисловість, 

хімічна 

промисловість 

 

Таблиця 1. Тематичні кластери досліджень циркулярного
підходу

Джерело: складено авторами на основі бібліометричного аналізу публікацій бази
даних Scopus з використанням інструментарію VOSviewer.
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підходу після 2019 року, що корелює з активі-
зацією політик ЄС у сфері циркулярної еконо-
міки та сталого розвитку.

Аналіз карти співзустрічальності ключових
слів, побудованої за допомогою інструмента-
рію VOSviewer, дозволив виокремити основні
тематичні кластери, які формують структуру
сучасних досліджень циркулярного підходу
(табл. 1). Узагальнення результатів показує, що
ядро наукових публікацій зосереджене навко-
ло поняття circular economy, водночас тема-
тичні напрями диференціюються на взаємопо-
в'язані управлінсько-економічний та ресурсно-
екологічний блоки, що відображає багато-
вимірність циркулярних трансформацій.

Часовий розподіл публікацій (табл. 2) за-
свідчує перехід від поодиноких досліджень у
2014—2017 роках до фази інтенсивного зрос-
тання у 2021—2024 роках. Порівняння показ-
ників 2018 та 2023 років демонструє майже де-
сятикратне зростання кількості публікацій, що
підтверджує еволюцію тематики від концепту-
альних дискусій до активного секторального
застосування циркулярного підходу.

Узагальнені бібліометричні характеристики
(табл. 3) свідчать, що дослідження циркуляр-
ного підходу мають виразний міждисциплінар-

ний характер і концентруються на пере-
тині екологічних наук, бізнес-управлін-
ня та енергетики, при домінуванні євро-
пейських наукових та інституційних
центрів. Це підтверджує системну при-
роду циркулярного підходу та його зна-
чення для формування нової логіки
організації діяльності секторів економ-
іки.

Отже, аналіз останніх дослід-
жень і публікацій підтверджує пе-
рехід від вузького трактування цир-
кулярності як набору окремих тех-
нологічних практик до розуміння
циркулярного підходу як цілісної
методології організації економічної
діяльності у секторальному вимірі,
що поєднує управління ресурсними
циклами, ланцюгами створення
цінності, інноваційними бізнес-мо-
делями та цифровими механізмами
координації. Зазначене формує те-
оретичне підгрунтя для подальшого
уточнення понятійного апарату та
обгрунтування мети дослідження,
спрямованої на систематизацію ре-
сурсних циклів і R-принципів як ос-
нови циркулярної організації діяль-
ності секторів економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є теоретичне обгрун-
тування циркулярного підходу до організації
діяльності в секторах економіки шляхом сис-
тематизації ключових концептуальних підхо-
дів, уточнення понятійного апарату та визна-
чення ролі ресурсних циклів і R-принципів як
базових елементів формування нової логіки
організації економічної діяльності у сектораль-
ному вимірі.

Методологічну основу дослідження стано-
вить сукупність загальнонаукових і спеціаль-
них методів пізнання, застосування яких забез-
печило досягнення мети та достовірність отри-
маних результатів. У процесі дослідження ви-
користано методи аналізу та синтезу, індукції
й дедукції — для узагальнення теоретичних
підходів до визначення циркулярної економі-
ки та циркулярного підходу. Методи системно-
го та структурно-логічного аналізу застосова-
но для розкриття циркулярного підходу як
цілісної методології організації діяльності в
секторах економіки та для обгрунтування взає-
мозв'язків між ресурсними циклами, бізнес-
моделями й управлінськими рішеннями.

Період Характеристика етапу 
До 2010 р. Поодинокі дослідження, фокус на рециклінгу 

2011–2017 рр. Формування концепту циркулярної економіки 

2018–2020 рр. Акцент на бізнес-моделях і споживанні 

2021–2024 рр. Інтеграція цифрових технологій, ESG, секторальний аналіз 

2025–2026 рр. Домінування системного та міжсекторального підходів 

 

Таблиця 2. Часові виміри розвитку досліджень
циркулярного підходу

Джерело: складено авторами на основі бібліометричного аналізу публі-
кацій бази даних Scopus з використанням інструментарію VOSviewer.

Показник Лідери/значення (за Scopus-вибіркою) 
Провідні країни за 

кількістю 

документів 

Італія (77 документів), Велика Британія (70), Нідерланди (47), 

Швеція (40), Китай (39), Індія (39), Іспанія (39); Україна (7)  

Провідні 
організації 

Delft University of Technology (15 документів), Lunds Universitet 
(10), The International Institute for Industrial Environmental 

Economics (10), Politecnico di Milano (9), NTNU (8), Universiteit 

Twente (8)  

Фінансуючі 
організації 

European Commission (36 документів), Horizon 2020 Framework 
Programme (29), National Natural Science Foundation of China 

(10), European Regional Development Fund (9)  

Найпродуктивніші 
джерела 

(журнали) 

Sustainability (99 документів), Journal of Cleaner Production (56), 
Resources, Conservation and Recycling (34), Journal of Cleaner 

Production (у вибірці серед лідерів)  

Типи документів статті (431 документів), огляди (67), розділи книг (24)  

Галузі знань (топ) Environmental Science (286 документів), 

Business/Management/Accounting (249), Energy (152)  

 

Таблиця 3. Узагальнені бібліометричні характеристики та
лідери досліджень

Джерело: складено авторами на основі бібліометричного аналізу публікацій
бази даних Scopus з використанням інструментарію VOSviewer.
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Для виявлення сучасних
наукових трендів і доміную-
чих напрямів досліджень ви-
користано бібліометричний
аналіз публікацій бази даних
Scopus із застосуванням
інструментарію VOSviewer,
що дало змогу ідентифікува-
ти тематичні кластери, часові
закономірності розвитку нау-
кового дискурсу та ключові
центри формування знань у
сфері циркулярного підходу.
Методи порівняльного аналі-
зу використано для зіставлен-
ня різних концептуальних і
секторальних інтерпретацій
циркулярності, а узагальнен-
ня та наукової абстракції —
для формування авторських
висновків щодо ролі R-прин-
ципів у сучасних моделях
організації економічної діяль-
ності. Реалізація поставленої
мети та застосування окрес-
леного методологічного
інструментарію зумовлюють
необхідність подальшого роз-
гляду теоретичних засад цир-
кулярного підходу до органі-
зації діяльності в секторах
економіки, що становить
зміст наступного розділу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
У межах сучасної парадиг-

ми сталого розвитку цирку-
лярна економіка розглядаєть-
ся як один із ключових на-
прямів трансформації еконо-
мічних систем, спрямований
на подолання структурних
обмежень лінійної моделі ви-
робництва і споживання.
Якщо концепція сталого роз-
витку задає стратегічні оріє-
нтири довгострокового уз-
годження економічних, еко-
логічних і соціальних цілей [1—2; 7], то цирку-
лярна економіка забезпечує їх практичну опе-
раціоналізацію через переосмислення логіки
використання ресурсів, організації виробничих
процесів і формування нових моделей створен-
ня цінності [8—9; 19]. У науковій літературі

циркулярна економіка трактується як економ-
ічна модель, орієнтована на збереження
цінності матеріалів, енергії та продукції упро-
довж максимально тривалого часу шляхом
формування замкнених ресурсних циклів,
мінімізації відходів і зменшення залежності від

Термін / зміст (наукове 
визначення) 

Ключовий акцент 
Основні 

інструменти та 
механізми 

Сфери 
застосування 

Циркулярна економіка 
(економічна модель, що 

забезпечує збереження цінності 

ресурсів у максимально довгому 

періоді шляхом організації 

замкнених матеріальних і 

енергетичних циклів, мінімізації 
відходів та зменшення залежності 

від первинної сировини) 

Замкнений 
ресурсний цикл, 

мінімізація 

відходів, 

ресурсоефективність 

Переробка, 
ремануфактура, 

повторне 

використання, 

вторинна сировина, 

екодизайн, 

довготривалий 
життєвий цикл 

продукту 

Промисловість, 
агросектор, 

будівництво, 

енергетика, 

ЖКГ, транспорт 

Циркулярний підхід (circular 

approach) (методологічна рамка 
організації виробничих і 

споживчих процесів, у межах 

якої рішення ухвалюються з 
урахуванням можливості 

продовження життєвого циклу 

ресурсів і продуктів та 
мінімізації втрат) 

Переосмислення 

логіки 
виробництва та 

споживання; 

операціоналі-зація 
принципів 

циркулярної 

економіки 

Екологічне 

проєктування, 
оптимізація 

матеріальних 

потоків, цифрове 
відстеження 

ресурсів, 

впровадження 
циркулярних 

практик на 

підприємствах 

Корпоративне 

управління, 
регіональні 

стратегії, 

державна 
політика, 

логістика, 

виробничі 
системи 

Замкнені цикли (closed-loop 

cycles) (система, у якій 

матеріали й енергія безперервно 
повертаються у виробничо-

економічний обіг через 

повторне використання, ремонт, 
модернізацію чи переробку) 

Безперервна 

циркуляція 

ресурсів; 
мінімізація 

утворення відходів 

Ремонтні центри, 

системи збирання 

та повернення 
продукції, 

технології 

переробки, моделі 
«take-back» 

Електроніка, 

машино-

будування, 
автомобільна 

промисловість, 

меблі, текстиль, 
будівництво 

Промисловий симбіоз (модель 

взаємодії між підприємствами, 

за якої відходи або побічні 
продукти одного виробництва 

стають ресурсами для іншого, 

формуючи мережу обміну 
матеріалами, енергією, водою та 

послугами) 

Синергія між 

підприємствами; 

ефективне 
використання 

побічних продуктів 

Обмін теплом, 

парою, водою, 

сировиною; 
спільна інфра-

структура; 

індустріальні 
парки; енергетичні 

хаби 

Великі 

промислові 

кластери, 
енергетика, 

нафтогаз, 

металургія, 
хімічна 

промисловість, 

агропромислові 
кластери 

Циркулярні бізнес-моделі 
(організаційно-економічні 
моделі, спрямовані на 

продовження строку служби 

продукції, зменшення 
матеріаломісткості та створення 

нової цінності через повторне 

використання ресурсів) 

Стратегічна 

трансформація 
бізнесу; 

зменшення 

залежності від 
первинної 

сировини 

Модель «продукт 

як послуга», 
спільне 

користування 

(sharing), оренда, 
ремануфактура, 

відновлення 

Послуги 

мобільності, 
енергетичні 

послуги, 

електроніка, 
машинобудуван

ня, B2B-сектор 

Вторинна сировина 
(матеріали, отримані шляхом 

переробки відходів, які можуть 

бути повторно використані у 
виробництві як замінник 

первинної сировини) 

Зменшення 

споживання 

первинних 

ресурсів; 
підвищення 

ресурсної безпеки 

Переробка металів, 

пластику, скла, 

будівельних 

матеріалів; 
сортування та 

рекуперація 

Промисловість, 

будівництво, 

виробництво 

упаковки, 
переробка 

відходів 

Екодизайн (проєктування 

продукції таким чином, щоб 
мінімізувати негативний вплив 

на довкілля протягом усього 

життєвого циклу та забезпечити 

можливість ремонту, 

демонтажу, переробки) 

Зменшення 

матеріаломісткості 
та підвищення 

довговічності 

продукції 

Модульність, 

стандартизація, 
вибір екологічних 

матеріалів, дизайн 

для переробки 

Електроніка, 

меблі, 
автомобілебудув

ання, будівельні 

матеріали 

 

Таблиця 4. Порівняльна характеристика ключових термінів
циркулярної економіки

Джерело: складено авторами на основі опрацювання джерел [8—9; 19—20; 22; 24].
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первинної сировини [8; 9]. На відміну від
лінійної логіки ("взяти — виробити — викори-
стати — утилізувати"), циркулярність грун-
тується на принципі безперервного повернен-
ня ресурсів у господарський обіг завдяки по-
вторному використанню, ремонту, оновленню,
виробництву та переробленню, що узгоджуєть-
ся з підходами, обгрунтованими в працях про
переосмислення способів виробництва і спожи-
вання [3] та формування оновлених інститу-
ційних рамок розвитку [12].

Важливою рисою сучасного дискурсу є роз-
межування циркулярної економіки як макро-
рівневої моделі трансформації та циркулярно-
го підходу як методологічної рамки ухвалення
управлінських рішень на рівні підприємств, га-
лузей і територій. Циркулярний підхід охоплює
сукупність принципів і практик, спрямованих
на продовження життєвого циклу ресурсів і
продуктів, оптимізацію матеріальних потоків
та запобігання утворенню відходів у процесі ви-
робництва і споживання [19; 20].

Відповідно, циркулярна економіка задає
стратегічні орієнтири переходу, тоді як цирку-
лярний підхід забезпечує їх реалізацію у конк-
ретних організаційно-економічних та техноло-
гічних рішеннях, що узгоджується з докумен-
тами ЄС, у яких циркулярність визначається як
комплексний напрям політики та інструментів
трансформації [21—23]. Розвиток циркуляр-
ності як практики управління ресурсами також
пов'язаний із формуванням мережевих форм
взаємодії суб'єктів господарювання, зокрема
промислового симбіозу, коли побічні продук-
ти одного виробництва залучаються як ресур-
си для іншого [24], а також із розбудовою
інфраструктури повторного використання й
вторинної сировини, що відображено у міжна-
родних політико-аналітичних підходах [20].

Для забезпечення термінологічної визначе-
ності та секторальної інтерпретації циркуляр-
ності доцільно систематизувати ключові кате-
горії, що деталізують різні рівні її впроваджен-
ня. Узагальнення таких категорій подано в
табл. 4, де відображено зміст основних тер-
мінів, домінантні акценти та типові інструмен-
ти реалізації у секторах економіки. У таблиці
акцент зроблено на тому, що циркулярність
охоплює стратегічний рівень (циркулярна еко-
номіка як модель розвитку), методологічний
рівень (циркулярний підхід як логіка ухвален-
ня рішень), організаційно-економічний рівень
(циркулярні бізнес-моделі) та технологічний
рівень (інструменти замкнених циклів, вторин-
ної сировини й екодизайну), а промисловий
симбіоз репрезентує мережевий формат реалі-

зації циркулярних рішень у кластерах і ланцю-
гах створення вартості [8—9; 19; 22; 24].

Інтерпретація результатів табл. 4 дозволяє
стверджувати, що циркулярна економіка є ба-
гаторівневою системою, у межах якої стра-
тегічні орієнтири циркулярності реалізуються
через методологічні принципи організації про-
цесів (циркулярний підхід), через організацій-
но-економічні механізми створення цінності
(циркулярні бізнес-моделі) та через техно-
логічні рішення управління матеріальними по-
токами (замкнені цикли, вторинна сировина,
екодизайн). Промисловий симбіоз доповнює
цю систему, забезпечуючи міжорганізаційну
кооперацію й формування ефектів масштабу у
використанні ресурсів у межах кластерів та
ланцюгів створення вартості [24].

З огляду на це, циркулярність постає не
лише як концептуальне продовження ідей ста-
лого розвитку, але й як інструмент практичної
реалізації ресурсоефективної логіки відтво-
рення у секторальному вимірі, що зумовлює
необхідність подальшого аналізу моделей ре-
сурсних циклів та їх еволюції [8—9; 19—20; 25].

Еволюція моделей використання ресурсів
відображає поступове ускладнення соціально-
економічних систем і зміну принципів взаємодії
суспільства з природним середовищем. Для
обгрунтування сутності циркулярного підходу
важливим є порівняння користувальницької
(архаїчної, традиційної), лінійної та циркуляр-
ної моделей ресурсних циклів, які відрізняють-
ся логікою організації матеріальних потоків,
рівнем ресурсної ефективності, типом впливу
на довкілля та здатністю забезпечувати стійке
відтворення. Користувальницька модель, вла-
стива раннім етапам розвитку цивілізації, ха-
рактеризувалася прямою залежністю від при-
родних ресурсів, невисокою інтенсивністю спо-
живання та мінімальним накопиченням штуч-
них відходів, оскільки природні цикли частко-
во виконували функцію асиміляції залишків
[25].

Лінійна модель, що стала домінуючою у
XIX—XX століттях, базується на односторон-
ньому русі ресурсів у межах циклу "взяти — ви-
готовити — використати — утилізувати", за-
безпечуючи масштабування виробництва, але
одночасно формуючи високу матеріаломіст-
кість, прискорене виснаження природного ка-
піталу, накопичення відходів і деградацію еко-
систем [3; 19]. Саме тому у сучасних підходах
посилюється акцент на циркулярній моделі ре-
сурсних циклів, яка передбачає замикання по-
токів через повторне використання, ремонт,
оновлення, ремануфактуру та перероблення,
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доповнені екодизайном і серв-
існими моделями споживання,
що сприяє зниженню залеж-
ності від первинної сировини і
мінімізації екологічного на-
вантаження [9; 19; 20].

Порівняльні характеристи-
ки трьох моделей узагальнено
у табл. 5, дані якої демонстру-
ють, що користувальницька
модель забезпечувала відносну
природну збалансованість, од-
нак обмежувала економічну
продуктивність; лінійна модель
дала змогу здійснити індустрі-
альний прорив, але сформува-
ла системну вразливість перед
ресурсними й екологічними
викликами; циркулярна модель
пропонує поєднання економі-
чної ефективності та екологі-
чної стійкості завдяки подо-
вженню життєвого циклу про-
дукції, розвитку вторинної си-
ровини й інтеграції управлінсь-
ких та технологічних ме-
ханізмів циркулярності [3; 9;
19; 20; 25].

Логічним продовженням
аналізу моделей ресурсних
циклів є розкриття інструментарію, що забез-
печує практичну реалізацію циркулярності в
секторах економіки. У цьому контексті особ-
ливого значення набуває концепція R-прин-
ципів, яка задає ієрархію управлінських рішень
щодо збереження цінності матеріалів упро-

довж життєвого циклу продукції та визначає
пріоритетність стратегій від запобігання вико-
ристанню ресурсів до максимального вилу-
чення корисних компонентів із відходів [8; 10].
R-ієрархія (R0-R9), яку концептуалізовано в
працях D. Reike, W. Vermeulen та S. Witjes, доз-

Критерій 
Користувальницька 

модель 
Лінійна модель Циркулярна модель 

Логіка 

використання 

ресурсів 

Пряме використання 

ресурсів; залежність 

від локальних 

екосистем 

Односторонній рух 

ресурсів «взяти – 

виробити – 

використати – 

утилізувати» 

Безперервна циркуляція 

ресурсів у замкнених 

циклах 

Рівень 
перероблення та 

технологічності 

Низький; прості 
технології 

Висока 
технологічність 

виробництва за 

слабких механізмів 
повернення ресурсів 

Високий рівень 
технологій повторного 

використання, 

відновлення та 
перероблення; екодизайн; 

цифрові рішення 

Відходи та 
вплив на 

довкілля 

Мінімальні, 
переважно 

біорозкладні 

Значні обсяги 
відходів; накопичення 

полігонів 

Мінімізація відходів; 
повернення ресурсів у 

виробництво 

Життєвий цикл 

продукції 

Природно короткий Короткий/середній; 

орієнтація на масове 
споживання 

Подовжений: ремонт, 

повторне використання, 
модернізація 

Економічна 

логіка 

Задоволення базових 

потреб 

Прибутковість через 

обсяги та 

масштабування 

Створення цінності через 

подовження життєвого 

циклу і сервісні моделі 

Залежність від 
первинних 

ресурсів 

Висока, але в межах 
природної 

відновлюваності 

Висока й зростаюча Нижча; акцент на 
вторинній сировині та 

циркулярних потоках 

Стійкість 
системи 

Екологічна стійкість 
за низької 

продуктивності 

Висока 
продуктивність за 

низької екологічної 

стійкості 

Висока економічна й 
екологічна стійкість та 

адаптивність 

Тип взаємодії з 
довкіллям 

Відносно 
гармонійний 

Екстенсивний вплив Інтеграція природних 
циклів і технологічних 

рішень 

 

Таблиця 5. Порівняльна характеристика користувальницької,
лінійної та циркулярної моделей ресурсних циклів

Джерело: складено авторами на основі опрацювання та узагальнення джерел [3; 9;
19; 20; 25; 26—29].

R-принцип Зміст Ключова ідея Практичні приклади впровадження 
R0 – Відмова Усунення непотрібного 

споживання та зайвих матеріалів 

Запобігання утворенню 

відходів на стадії проєктування 

Відмова від одноразової упаковки; 

заміна матеріаломістких рішень 

R1 – Скорочення Зменшення обсягів використання 

ресурсів і енергії 

Зниження матеріаломісткості 

виробів і процесів 

Легкі конструкційні матеріали; 

енергоощадні технології 

R2 – Повторне 
використання 

Повторне використання продукту 
без значної обробки 

Подовження життєвого циклу 
виробів 

Second-hand ринки; повторне 
використання тари та обладнання 

R3 – Ремонт Відновлення функціональності 

виробу 

Подовження строку служби Сервісні центри; модульний ремонт 

техніки 

R4 – Оновлення Повернення товару до належного 
стану без повної переробки 

Підвищення споживчої цінності 
та подовження строку служби 

Очищення; заміна вузлів; оновлення 
корпусних виробів 

R5 – Ремануфактура Повне відновлення виробу на 

рівні виробництва з гарантією 

Отримання продукції, 

еквівалентної новій 

Відновлені автокомпоненти; 

принтери; медичне обладнання 

R6 – Перепрофілювання Використання продукту з іншою 
метою 

Створення нової цінності з 
наявних матеріалів 

Перетворення контейнерів на 
модульні споруди 

R7 – Перероблення Перетворення матеріалів у 

вторинну сировину 

Повернення ресурсів у 

виробничий цикл 

Перероблення скла, паперу, металів, 

полімерів 

R8 – Відновлення 

енергії 

Рекуперація енергії з відходів Максимізація корисного 

потенціалу залишків 

Спалювання з утилізацією тепла; 

біогазові станції 

R9 – Повторний 
видобуток 

Видобування корисних 
матеріалів зі звалищ та відходів 

Залучення «техногенних 
родовищ» 

Urban mining; перероблення 
електроніки 

 

Таблиця 6. Характеристика R-принципів

Джерело: складено авторами на основі опрацювання джерела [10].
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воляє структурувати практики циркулярної
економіки за критеріями екологічної доціль-
ності, економічної ефективності та технологі-
чної складності, що створює підгрунтя для
адаптації цих принципів до секторальних особ-
ливостей [10]. Узагальнення змісту R-прин-
ципів та прикладів їх застосування наведено в
табл. 6.

Інтерпретація даних табл. 6 засвідчує чітку
логіку пріоритетності R-ієрархії. Стратегії вер-
хнього рівня (R0-R2) орієнтовані на запобіган-
ня утворенню відходів і зменшення потреби у
первинних ресурсах ще на стадіях проєктуван-
ня та споживання. Такий підхід узгоджується
з концепціями, що акцентують економічні й
бізнесові переваги прискореного переходу до
циркулярності [9] та політиками, спрямовани-
ми на замикання циклів використання ресурсів
[23].

Наступний блок стратегій (R3-R5) забезпе-
чує технічне продовження життєвого циклу
продукції завдяки ремонту, оновленню та ре-
мануфактурі; ці практики створюють мож-
ливість повернення виробів і компонентів у ви-
користання із меншими витратами матеріалів
та енергії порівняно з виробництвом нової про-
дукції [9; 10].

Стратегії нижчого рівня (R6-R9) орієнтовані
на роботу з матеріалами після завершення ос-
новного життєвого циклу продукції, забезпе-
чуючи перепрофілювання, перероблення,
відновлення енергії та повторний видобуток
матеріалів; хоча вони мають нижчий пріоритет
із позицій циркулярності, їх застосування є
важливим за умов технологічних або економі-
чних обмежень впровадження вищих рівнів [10;
23].

У секторальному вимірі R-принципи форму-
ють гнучку систему управління матеріальними
ресурсами, що адаптується до технологічних та
організаційних характеристик галузей. У про-
мисловості найбільш результативними виступа-
ють стратегії, спрямовані на зменшення мате-
ріаломісткості та подовження строку служби
обладнання (R0-R5), тоді як у будівництві важ-
ливими є повторне використання конструкцій,
оновлення й перероблення матеріалів, допов-
нені підходами оцінювання життєвого циклу та
витрат у контексті циркулярної економіки [30].

В енергетиці та суміжних напрямах цирку-
лярність підтримується через оптимізацію ре-
сурсокористування й моделі оцінювання
циклів, що застосовуються в дослідженнях
енергетичної тематики [31], тоді як у політи-
ко-інституційному вимірі важливими є рамки й
інструменти, запропоновані міжнародними

організаціями для стимулювання циркулярних
бізнес-моделей [20; 23]. У цілому R-принципи
виступають практичним інструментом реалі-
зації циркулярної економіки, оскільки забез-
печують збереження цінності ресурсів, змен-
шення екологічних ризиків і підвищення
стійкості економічних систем, а також створю-
ють підгрунтя для формування "зрілих" траєк-
торій циркулярного переходу, які можуть бути
виміряні та оцінені за допомогою індикаторних
і моделей зрілості [32; 33].

У підсумку викладений теоретико-методо-
логічний аналіз підтверджує, що циркулярна
економіка як модель розвитку реалізується че-
рез циркулярний підхід як логіку ухвалення
рішень, яка інтегрує багаторівневі механізми
управління ресурсними циклами та R-принци-
пи як ієрархію практик збереження цінності
матеріалів у секторальному вимірі [8—9; 10; 19;
20]. Це створює підгрунтя для узагальнення
теоретичних положень, релевантних для фор-
мування ресурсоефективної політики і секто-
ральних стратегій циркулярної трансформації.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження до-

ведено, що циркулярні моделі ресурсних циклів
формують якісно нову логіку економічного
відтворення, у межах якої управління матері-
альними потоками, збереження їхньої цінності
та багатоциклове використання ресурсів пере-
творюються на системні чинники довгостроко-
вої стійкості й резильєнтності економічних си-
стем. На відміну від лінійної моделі, у якій ре-
сурси переважно втрачаються у вигляді
відходів, циркулярний підхід орієнтує уп-
равлінські та технологічні рішення на подо-
вження життєвого циклу продуктів і матері-
алів, утримання доданої вартості в межах еко-
номічної системи та зниження ресурсної за-
лежності, що підсилює адаптивний потенціал
секторів економіки в умовах екологічних і ре-
сурсних обмежень.

Узагальнення еволюції наукових підходів
до трактування ресурсних циклів дозволило
встановити перехід від ранніх уявлень про
обмін речовин між природою і суспільством до
сучасних інтегрованих моделей, у яких поєдну-
ються інструменти екодизайну, управління
життєвим циклом продукції, промислової еко-
логії та аналітичні підходи до дослідження ма-
теріальних потоків. Такий розвиток теорії зу-
мовив зміщення дослідницького фокусу від
"кінцевої стадії" поводження з відходами до
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управління ресурсними циклами протягом усь-
ого життєвого циклу продукту, що створює
методологічну основу для секторальної інтер-
претації циркулярності та розроблення прак-
тичних рішень на рівні підприємств, галузей і
територій.

Ключовим результатом дослідження є об-
грунтування методологічної ролі R-ієрархії як
практичного інструменту реалізації циркуляр-
ної економіки, що забезпечує перехід від дек-
ларативних принципів до операціоналізованих
стратегій управління ресурсами. R-принципи
структурують управлінські рішення за рівнем
збереження цінності матеріалів і визначають
пріоритетність дій — від запобігання утворен-
ню відходів і скорочення ресурсомісткості до
ремонту, оновлення, відновлювального вироб-
ництва, перероблення та максимізації залиш-
кового потенціалу ресурсів. У цьому контексті
R-ієрархія виступає методологічним інстру-
ментом узгодження між стратегічними цілями
циркулярності та конкретними управлінськи-
ми механізмами у секторах економіки.

Встановлено, що результативність цирку-
лярних моделей ресурсних циклів істотно за-
лежить від секторальної специфіки, оскільки
галузі відрізняються структурою матеріальних
потоків, технологічними обмеженнями, трива-
лістю життєвого циклу продуктів і характером
економічних стимулів. Це зумовлює не-
обхідність адаптації R-принципів до умов про-
мисловості, будівництва, енергетики, транс-
порту та аграрного сектору, а також до особ-
ливостей ланцюгів створення вартості й інфра-
структури повернення ресурсів. Універ-
сальність R-ієрархії при цьому полягає не у за-
стосуванні "єдиного шаблону", а у можливості
формування галузевих профілів циркулярності
та диференційованих портфелів інструментів,
релевантних конкретним секторальним умо-
вам.

Підтверджено, що впровадження цирку-
лярних моделей забезпечує комплексний
ефект, який поєднує скорочення матеріаломі-
сткості виробництва, зменшення екологічного
навантаження, оптимізацію витрат і формуван-
ня нових бізнес-моделей, орієнтованих на по-
довження життєвого циклу продукції та утри-
мання доданої вартості в економічній системі.
Водночас ідентифіковано ключові бар'єри роз-
витку індустрії повторного використання ма-
теріальних ресурсів, серед яких домінують тех-
нологічна складність перероблення, недо-
статність інфраструктури збирання та повер-
нення матеріалів, інституційні обмеження й
дефіцит управлінських компетенцій у сфері

циркулярності. Це свідчить про те, що ефектив-
ний перехід до циркулярних ресурсних циклів
потребує поєднання технологічних інновацій з
інституційними змінами та розвитком управлі-
нської спроможності на рівні підприємств і сек-
торів.

Наукова новизна отриманих результатів
полягає у розвитку теоретико-методологічно-
го підходу до інтерпретації циркулярного
підходу саме у секторальному вимірі через по-
єднання моделей ресурсних циклів із R-ієрар-
хією як інструментом операціоналізації управ-
лінських рішень. На відміну від підходів, у яких
циркулярність трактується переважно як су-
купність технологій перероблення, у дослід-
женні циркулярні моделі ресурсних циклів об-
грунтовано як системну логіку організації
економічної діяльності, що інтегрує стратегіч-
ний, методологічний, організаційно-еконо-
мічний і практичний рівні реалізації циркуляр-
ності з урахуванням секторальних відміннос-
тей.

Практичне значення результатів полягає у
можливості використання системи R-прин-
ципів як методологічної основи формування
ресурсоефективної моделі післявоєнної відбу-
дови України, орієнтованої на збереження ма-
теріальної цінності, зниження відновлюваль-
них витрат і підвищення довгострокової еко-
номічної стійкості. Зокрема, у процесах віднов-
лення пошкодженої інфраструктури та житло-
вого фонду доцільним є пріоритетне застосу-
вання R-принципів верхнього рівня (R0-R3), що
передбачає повторне використання будівель-
них конструкцій і матеріалів, розвиток практик
ремонту й оновлення замість повного демон-
тажу та заміни. При модернізації промислових
підприємств і критичної інфраструктури доц-
ільно інтегрувати R-ієрархію у галузеві стра-
тегії розвитку як інструмент вибору технолог-
ічних і організаційно-економічних рішень. На
регіональному рівні перспективним є розвиток
кластерних форм циркулярної економіки, зок-
рема промислового симбіозу, що дозволяє пе-
ретворювати відходи відновлювальних робіт на
ресурс для суміжних секторів і підвищувати
ефективність використання локального ресур-
сного потенціалу.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у розробленні системи індикаторів і кри-
теріїв зрілості циркулярних практик для
підприємств і секторів економіки, що сприяти-
ме підвищенню обгрунтованості управлінських
рішень та забезпеченню порівняльної оцінки
результатів упровадження циркулярного
підходу.
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