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ECONOMIC ANALYSIS OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL INFORMATION
IN THE CONDITIONS OF DIGITIZATION OF BUSINESS PROCESSES

У статті досліджено теоретико-методологічні засади економічного аналізу обліково-аналітичної інформації в
умовах цифровізації господарського середовища. Актуалізовано проблему асинхронності розвитку цифрових інстру-
ментів та методології економічного аналізу, що зумовлює фрагментарність аналітичних моделей і обмежує можли-
вості інтегрованої інтерпретації фінансових і нефінансових показників. Проаналізовано сучасні наукові підходи до
трансформації обліково-аналітичних систем під впливом цифрових технологій, зокрема ERP-систем, хмарних плат-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Стрімка цифровізація господарського сере-
довища зумовлює докорінну трансформацію
процесів формування, накопичення та викори-
стання обліково-аналітичної інформації, що
безпосередньо впливає на якість економічного
аналізу як інструменту обгрунтування управл-
інських рішень. За умов експоненційного зрос-
тання обсягів, швидкості та різноманітності
економічних даних традиційні підходи до еко-
номічного аналізу виявляються недостатньо

форм, великих даних і штучного інтелекту. Виявлено, що в умовах цифрової економіки обліково-аналітична інфор-
мація набуває аналітичного змісту вже на етапі формування, а економічний аналіз поступово трансформується з
інструмента ретроспективної оцінки у засіб прогнозування, сценарного моделювання та підтримки оперативних уп-
равлінських рішень. Наведено та обгрунтовано узагальнену схему трансформації економічного аналізу обліково-
аналітичної інформації, яка відображає взаємозв'язок між інформаційною базою, цифровими інструментами та ана-
літичними результатами в єдиному цифровому середовищі. Виділено вплив основних напрямів цифровізації на якість,
оперативність і аналітичну глибину обліково-аналітичної інформації, зокрема інтеграції систем, автоматизації об-
робки даних, застосування штучного інтелекту, хмарних технологій, стандартизації форматів обміну та посилення
кіберзахисту. Проаналізовано значення економічного аналізу як ключової ланки між бухгалтерським обліком і сис-
темою управління підприємством.

Запропоновано інтеграцію економічного аналізу безпосередньо в процеси бухгалтерського обліку як невід'ємної
складової формування управлінсько значущої інформації, що обгрунтовує трансформацію ролі бухгалтера від ви-
конавця облікових процедур до активного суб'єкта аналітичного забезпечення управлінських рішень. Обгрунтова-
но, що реалізація потенціалу цифровізації потребує розвитку аналітичних і цифрових компетентностей облікових
працівників, що підвищує стратегічну значущість бухгалтерського обліку та економічного аналізу в сучасних умо-
вах.

The article explores the theoretical and methodological foundations of economic analysis of accounting and analytical
information in the context of digitalization of the economic environment. The problem of asynchrony of the development
of digital tools and methodologies of economic analysis is highlighted, which causes fragmentation of analytical models
and limits the possibilities of integrated interpretation of financial and non-financial indicators. Modern scientific
approaches to the transformation of accounting and analytical systems under the influence of digital technologies are
analyzed, in particular ERP systems, cloud platforms, big data and artificial intelligence. It is revealed that in the context
of a digital economy, accounting and analytical information acquires analytical content already at the stage of formation,
and economic analysis is gradually transformed from a tool for retrospective assessment into a means of forecasting,
scenario modeling and support for operational management decisions. A generalized scheme for the transformation of
economic analysis of accounting and analytical information is presented and substantiated, which reflects the relationship
between the information base, digital tools and analytical results in a single digital environment. The impact of the main
directions of digitalization on the quality, efficiency and analytical depth of accounting and analytical information is
highlighted, in particular, system integration, data processing automation, the use of artificial intelligence, cloud
technologies, standardization of exchange formats and strengthening of cyber protection. The importance of economic
analysis as a key link between accounting and the enterprise management system is analyzed.

It is proposed to integrate economic analysis directly into accounting processes as an integral component of the
formation of management-relevant information, which justifies the transformation of the accountant's role from an
executor of accounting procedures to an active subject of analytical support for management decisions. It is substantiated
that the realization of the potential of digitalization requires the development of analytical and digital competencies of
accounting employees, which increases the strategic significance of accounting and economic analysis in modern
conditions.

Ключові слова: економічний аналіз, обліково-аналітична інформація, цифровізація, бух-
галтерський облік, цифрові технології, бізнес-процеси.

Key words: economic analysis, accounting and analytical information, digitalization, accounting,
digital technologies, business processes.

адаптованими для забезпечення їх своєчасної,
системної та аналітично релевантної обробки.
У результаті формується розрив між потенці-
алом цифрових технологій та фактичними
можливостями аналітичних методів щодо
інтерпретації економічних процесів і резуль-
татів діяльності підприємств. Ключовою про-
блемою є асинхронність розвитку цифрових
інструментів і методології економічного анал-
ізу, що проявляється у фрагментарності аналі-
тичних моделей, обмеженій інтеграції фінансо-
вих і нефінансових показників, а також недо-
статній формалізації аналітичних процедур у
цифровому середовищі. Зростання масивів об-



ISSN 2306-6792

АГРОСВІТ № 2, 2026

77

ліково-аналітичних даних ускладнює їх струк-
туризацію, верифікацію та узгодження, що
підвищує ризики інформаційних викривлень,
знижує аналітичну достовірність результатів та
ускладнює порівнянність показників у динаміці.
Ключовою проблемою є асинхронність розвит-
ку цифрових інструментів і методології економ-
ічного аналізу, що проявляється у фрагментар-
ності аналітичних моделей, обмеженій інтеграції
фінансових і нефінансових показників, а також
недостатній формалізації аналітичних процедур
у цифровому середовищі. Зростання масивів об-
ліково-аналітичних даних ускладнює їх структу-
ризацію, верифікацію та узгодження, що підви-
щує ризики інформаційних викривлень, знижує
аналітичну достовірність результатів та усклад-
нює порівнянність показників у динаміці. В умо-
вах цифровізації змінюється і функціональне
призначення економічного аналізу: від ретрос-
пективної оцінки результатів діяльності він по-
ступово переходить до інструмента прогнозуван-
ня, сценарного моделювання та підтримки опе-
ративних управлінських рішень. Проте відсут-
ність уніфікованих методичних підходів до вико-
ристання великих даних, алгоритмів автоматизо-
ваного аналізу та інтегрованих аналітичних плат-
форм обмежує практичну реалізацію цих мож-
ливостей. Додатковими ускладнюючими чинни-
ками є зростання витрат на інформаційну безпе-
ку та недостатній рівень цифрових аналітичних
компетентностей фахівців, залучених до обліко-
во-аналітичних процесів.

Узагальнюючи, проблема економічного
аналізу обліково-аналітичної інформації в умо-
вах цифровізації набуває комплексного харак-
теру та виходить за межі суто технічних рішень,
охоплюючи методологічні, організаційні та
кадрові аспекти. Це зумовлює необхідність по-
дальшого наукового переосмислення ролі еко-
номічного аналізу, розроблення адаптивних
методичних підходів та інструментарію, здат-
них забезпечити аналітичну обгрунтованість
управлінських рішень у цифровому середовищі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

За останні кілька років аналіз наукових пуб-
лікацій, присвячених впливу цифровізації на
економічний аналіз обліково-аналітичної
інформації, свідчить про активне дослідження
трансформації методів, інструментів і функцій
економічного аналізу під впливом інтеграції ве-
ликих даних, штучного інтелекту, хмарних об-
числень та систем планування ресурсів підприє-
мства (ERP), які розширюють аналітичні мож-
ливості оцінювання ефективності діяльності,

фінансових результатів і управлінських рішень
підприємств. Зокрема, Азаренков Г. Ф. наголо-
шує на прямому впливі цифровізації обліково-
аналітичної системи наефективність управлін-
ня підприємством [1]. Дем'янчук М. А. аналі-
зує синергію між аналітикою великих даних та
ШІ в контексті бухгалтерського обліку й ауди-
ту, доводячи потенціал оптимізації процесів [2].
Зубенко В. М. фокусується на розвитку систем
обліково-аналітичного забезпечення в умовах
загальної цифрової трансформації інформац-
ійної індустрії [3]. Марчук У. і Куриліна М. ана-
лізує вплив діджиталізації обліку на конкурен-
тоспроможність і якість облікової інформації,
підкреслюючи зростання вимог до її достовір-
ності [4]. Савків У. С. та Кузьмін Т. Л. дослід-
жують комплексний підхід до опису, зберіган-
ня та обробки даних в системі обліку автома-
тизованим способом, вплив цифрових техно-
логій на об'єкти обліку та формування й подачі звіт-
ності [5]. Фадєєва І. Г., Остропольська Є. В. та
Уманська В. Г. встановили, що використання
сучасних методів економічного аналізу дає
змогу суттєво підвищити точність фінансово-
го прогнозування та виявили, перешкоди, що
стримують впровадження аналітичних техно-
логій, особливо відсутність кваліфікованих
кадрів, фрагментарність інформаційної інфра-
структури та обмежений доступ до якісних да-
них [6]. Баланюк І. Ф. та Іваночко Б. Р. здійсню-
ють грунтовний аналіз інвестиційної діяльності
територіальних громад на основі даних місце-
вих бюджетів, аргументовано демонструючи
широкі аналітичні можливості інструментарію
економічного аналізу за умови наявності
відкритої та структурованої інформаційної
бази [7]. Розіт Т. В. та Мурадова К. З. розгля-
дають можливості застосування штучного інте-
лекту безпосередньо в аудиті та бухгалтерсь-
кому обліку, акцентуючи увагу на здійсненні
аналітичної обробки облікової інформації вже
на етапі її формування, що суттєво розширює
потенціал економічного аналізу [8].

Попри активне дослідження цифровізації
обліково-аналітичних систем, питання форму-
вання цілісної методології економічного аналі-
зу облікової інформації в цифровому середо-
вищі залишається недостатньо опрацьованим.
Особливої актуальності набуває трансформа-
ція ролі бухгалтера від виконавця облікових
процедур до аналітика даних і учасника про-
цесу прийняття управлінських рішень. Відсут-
ність уніфікованих аналітичних підходів стри-
мує повну реалізацію потенціалу сучасних циф-
рових інструментів, що зумовлює потребу по-
дальших наукових досліджень у цьому напрямі.



78
ISSN 2306-6792

АГРОСВІТ № 2, 2026

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування методологі-
чних підходів до економічного аналізу обліко-
во-аналітичної інформації в умовах цифрові-
зації та визначенні трансформації ролі бухгал-
тера як активного суб'єкта аналітичного забез-
печення управлінських рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У цифровій економіці обліково-аналітична
інформація перестає бути лише результатом
фіксації господарських операцій і набуває ана-
літичного змісту вже на етапі її формування.
Обліково-аналітичне забезпечення в управлінні
бізнесом має на меті не лише формування об-
лікової інформації у вигляді бухгалтерських
записів, фінансової та податкової звітності, але
й генерацію аналітичних даних, прогнозних
оцінок, економічних показників і коефіцієнтів,
що забезпечує комплексне й достовірне уяв-
лення про фінансово-господарський стан суб-
'єкта господарювання та підвищує обгрунто-
ваність управлінських рішень [9]. Саме тому
економічний аналіз дедалі більше орієнтуєть-
ся не стільки на обчислення окремих показ-
ників, скільки на виявлення та осмислення взає-
мозв'язків між даними, їх якісну інтерпретацію
та подальше управлінське використання. У та-
кому контексті економічний аналіз обліково-
аналітичної інформації (ОАІ) виступає не лише
засобом оцінювання результатів діяльності, а
інструментом глибшого розуміння економіч-
них процесів, що відбуваються на підприємстві.

Сучасні підприємства функціонують у сере-
довищі інтегрованих цифрових екосистем, у
межах яких виробничі, фінансові, клієнтські та
логістичні підсистеми формують єдиний інфор-
маційний простір. З метою узагальнення логі-
ки економічного аналізу обліково-аналітичної
інформації в умовах цифровізації та візуалі-
зації взаємозв'язку між інформаційною базою,
цифровими інструментами й аналітичними ре-
зультатами у роботі розроблено узагальнену
схему трансформації економічного аналізу
обліково-аналітичної інформації (рис. 1).

Представлена схема відображає поетап-
ність економічного аналізу обліково-аналітич-
ної інформації, у межах якої цифрові техно-
логії виступають інструментарієм аналітичної
обробки даних, а результати аналізу формують
інформаційну основу для прийняття управлі-
нських рішень. Завдяки переходу до цифрових
платформ обліково-аналітична інформація пе-
рестає бути фрагментованою та виключно на-
копичувальною, набуваючи ознак інтегрова-
ності, оперативності й аналітичної цінності.

Як зазначає Новіков В. В., в умовах цифро-
візації бухгалтерський облік ведеться в режимі
реального часу, інтегруючи інформацію про всі
бізнес-процеси з усіх підрозділів підприємства
[10]. Це робить обліково-аналітичну інформа-
цію не лише засобом документування, а й ос-
новою для аналітичного моніторингу, моделю-
вання сценаріїв та оперативного прийняття
управлінських рішень. Дані автоматично фор-
муються на всіх рівнях бізнес-процесів, інтег-
руються з різних джерел і обробляються у ви-
сокошвидкісних аналітичних системах, забез-

Рис. 1. Схема трансформації економічного аналізу
обліково-аналітичної інформації (ОАІ) в умовах цифровізації

Джерело: розроблено авторами.
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печуючи доступ до актуальних показників у ре-
жимі, близькому до реального часу, що дозво-
ляє швидко реагувати на зміни середовища та
мінімізувати затримки в ухваленні рішень. Тех-
нологічною основою цих змін є ERP-системи та
хмарні платформи, які забезпечують сис-
темність, безперервність і захищеність обліко-
вих даних, підвищуючи ефективність облікової
функції та зміцнюючи стійкість підприємства.
Хмарні ERP-рішення є перспективним напря-
мом розвитку цифрової бухгалтерії в Україні,
здатним забезпечити суттєве підвищення ефек-
тивності фінансового управління, звітності та
конкурентоспроможності підприємств в умо-
вах цифрової економіки [11]. На сьогодні фун-
кціонування будь-якого суб'єкта господарю-
вання в повному обсязі без використання та-
ких систем є практично неможливим, оскільки
вони забезпечують централізований збір
інформації як для управлінської, так і для рег-
ламентованої обов'язкової звітності.

Важливим аспектом сучасного обліково-
аналітичного забезпечення є інтелектуалізація
даних, що здійснюється завдяки активному за-
стосуванню алгоритмів штучного інтелекту та
інструментів роботи з великими даними. Такі
технології автоматично структурують інфор-
мацію, виявляють приховані закономірності,
аналізують відхилення та формують прогнозні
висновки на основі отриманих і задокументо-
ваних в обліку даних, істотно підвищуючи
точність і швидкість економічного аналізу. Па-
ралельно розвиваються системи інтеграції та
автоматизації, що усувають ручне введення

даних, мінімізують технічні помилки та забез-
печують безперервність інформаційних потоків
між різними внутрішніми та зовнішніми плат-
формами, формуючи цілісний, аналітично го-
товий інформаційний простір для оперативно-
го контролю, планування та прийняття обгрун-
тованих економічних рішень. Таким чином,
зміст обліково-аналітичної інформації транс-
формується: вона набуває ознак багатовимір-
ності, підвищеної аналітичної глибини, динам-
ічності та стратегічної значущості. Саме такий
тип інформації стає ключовою складовою кон-
курентоспроможності підприємства та осно-
вою його адаптивності в умовах динамічної
цифрової економіки.

Відповідно, у табл. 1 узагальнено ключові
напрями цифровізації, визначено сутність ме-
ханізмів їхнього впливу та ключові результати
для обліково-аналітичної системи підприємства.

Наведені в таблиці результати засвідчують, що
цифровізація створює якісно нові аналітичні мож-
ливості для підприємства, підвищуючи глибину,
оперативність та прогностичний потенціал еконо-
мічного аналізу обліково-аналітичної інформації.

Водночас виникає потреба у розширенні
аналітичних навичок бухгалтерів та облікових
служб, оскільки зростають інформаційні запи-
ти менеджменту, посилюються вимоги до звітів
з управління та зі сталого розвитку, а також
розширюється обсяг інформації, що подаєть-
ся у примітках до фінансової звітності, і зрос-
тає роль управлінського обліку. Саме аналітич-
на обробка даних із застосуванням цифрових
технологій дозволяє ефективно задовольняти

Напрям 
цифровізації 

Сутність механізму впливу 
Ключовий результат 

(ефект) для ОАІ 

Інтеграція систем Консолідація даних в 

єдиному інформаційному 
просторі 

Безперервність, 

усунення дублювання 
даних 

Автоматизація 

даних 

Автоматичний збір, перевірка 

та обробка інформації 

Оперативність, 

мінімізація помилок, 

дані в реальному часі 

ШІ та Big Data Аналіз масивів даних, 
прогнозування 

закономірностей 

Поглиблена аналітика, 
підтримка стратегічних 

рішень 

Хмарні технології Централізоване, 
масштабоване зберігання, 

онлайн-доступ 

Гнучкість, швидкість, 
стійкість 

функціонування ОАІ 

Цифрові 

компетенції 

Трансформація ролі 

бухгалтера 

Підвищення якості 

аналітики, ефективність 
інструментів 

Кіберзахист і 

контроль 

Шифрування, аудит, 

багаторівнева авторизація 

Захищеність інформації, 

довіра до даних, 

зниження ризиків 

Стандартизація 

форматів 

Уніфікація обміну даними 

між ІТ-системами 

Сумісність систем, 

покращення якості 

інформаційних потоків 

Таблиця 1. Вплив ключових напрямів цифровізації
на обліково-аналітичну інформацію

Джерело: розроблено авторами.
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такі запити, одночасно підвищуючи роль бух-
галтера в господарській діяльності підприємств
та економіці загалом. Ілляшенко К. В. наводить
три основних етапи процесу управління: збір та
обробка інформації (дані первинного обліку й
звітності), аналіз і прийняття управлінських
рішень, серед яких аналіз займає проміжне
місце [12]. Тобто економічний аналіз має інтег-
руватися в бухгалтерський облік як його не-
від'ємна складова, що забезпечує опрацюван-
ня інформації про діяльність підприємства пе-
ред її передаванням зовнішнім та внутрішнім
користувачам для прийняття управлінських
рішень.

Таким чином, інформація з бухгалтерсько-
го обліку стає значно ціннішою завдяки інтег-
рованому економічному аналізу: одразу після
відображення господарської операції облікові
працівники, за допомогою цифрових техно-
логій, можуть оцінити її вплив на фінансовий
стан підприємства, тенденції розвитку, еконо-
мічну ефективність та потенційні можливості.
При цьому не йдеться про те, що бухгалтер ви-
конуватиме функції економіста, фінансиста чи
менеджера або самостійно прийматиме уп-
равлінські рішення. Його роль полягає в тому,
щоб за допомогою цифрових технологій фор-
мувати та передавати зовнішнім і внутрішнім
користувачам оброблену аналітично інформа-
цію разом із результатами аналізу, що суттєво
розширює інформаційне забезпечення, підви-
щує оперативність оцінки господарських про-
цесів та, відповідно, значущість бухгалтерської
служби у діяльності підприємства. Оскільки
бухгалтер, відображаючи господарські опе-
рації та узагальнюючи дані, спостерігає еко-
номічні процеси та реальний стан суб'єкта гос-
подарювання, за що несе відповідальність ра-
зом із керівником підприємства, підписуючи
фінансову та податкову звітність. Завдяки циф-
ровим технологіям, зокрема алгоритмам штуч-
ного інтелекту, бухгалтер може на цьому етапі
ідентифікувати можливості та ризики, здійс-
нювати аналітичну оцінку та передавати отри-
мані результати економічним службам і менед-
жменту для ефективного управління бізнес-
процесами.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, цифровізація обліково-аналітичної
інформації суттєво трансформує роль бухгал-
терського обліку, підвищуючи його аналітич-
ну цінність та стратегічне значення для підприє-
мства. Інтеграція цифрових технологій, ERP-
систем, хмарних платформ і алгоритмів штуч-

ного інтелекту дозволяє не лише автоматизу-
вати процеси збору та обробки даних, а й за-
безпечує раннє виявлення економічних можли-
востей і ризиків, формування прогнозних оці-
нок та підтримку прийняття ефективних управ-
лінських рішень. Водночас реалізація потенці-
алу цифровізації вимагає посилення аналітич-
них компетенцій бухгалтерів, оскільки саме
вони стають ключовими учасниками процесу
трансформації інформації в цінні аналітичні
дані. Загалом цифровізація сприяє підвищен-
ню оперативності, достовірності та комплекс-
ності економічного аналізу, що робить бухгал-
терський облік невід'ємною основою адаптив-
ного і конкурентоспроможного управління
підприємством.

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з розробкою методології, нормативного-
забезпечення і алгоритмів інтеграції економі-
чного аналізу безпосередньо в процеси бухгал-
терського обліку, оцінкою ефективності засто-
сування цифрових технологій та штучного інте-
лекту для прогнозування фінансово-госпо-
дарських результатів і підвищення аналітично-
го потенціалу підприємств.
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