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MARKETING ANALYSIS OF THE TRANSFORMATION OF THE POULTRY
MEAT MARKET IN UKRAINE

Стаття присвячена комплексному маркетинговому аналізу трансформації ринку м'яса птиці в Україні в умовах
повномасштабної війни. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю оцінки адаптивних можливостей стра-
тегічно важливої галузі агропромислового комплексу. Метою роботи є визначення ключових тенденцій функціону-
вання ринку та обгрунтування перспектив його відновлення. Методологічною основою стали методи статистичного,
порівняльного та структурного аналізу. Результати демонструють високу адаптивну здатність галузі: відновлення
виробництва до дев'яноста чотирьох відсотків довоєнного рівня, надзвичайно високу регіональну концентрацію, ус-
пішну диверсифікацію експорту з досягненням виручки понад один мільярд доларів, збереження стабільного внут-
рішнього споживання. Практична цінність полягає у формуванні системного бачення трансформаційних процесів
для обгрунтування стратегічних рішень виробників та державної політики підтримки галузі.

The article is devoted to a comprehensive marketing analysis of the transformation of the poultry meat market in
Ukraine in the context of the full-scale war that began in February 2022. The relevance of the study is determined by the
critical need to assess the adaptive capabilities of a strategically important sector of the agro-industrial complex, which
ensures the food security of the state and forms a significant part of the country's export potential in the context of
unprecedented wartime challenges. The aim of the work is to identify key trends in the functioning of the poultry meat
market, identify factors influencing destructive processes in the industry, and justify the prospects for its recovery and
modernization in the medium term.

The methodological basis of the study was general scientific and special methods of economic analysis. Statistical
analysis methods were used to process large amounts of data on production, consumption, and foreign trade. Comparative
analysis methods were used to assess the dynamics of key indicators over time and between regions. Structural analysis
made it possible to determine the level of production concentration and the geographical distribution of production
capacities. Pricing and market analysis methods were used to study the transformation of price dynamics. Export analysis
methods were used to study the geographical diversification of foreign markets. A systematic approach ensured the
integration of all aspects of the industry's functioning into a single analytical model.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Птахівництво є однією з найбільш стратегі-
чно важливих галузей агропромислового ком-
плексу України, що забезпечує продовольчу
безпеку держави та демонструє значний екс-
портний потенціал на міжнародних ринках.
Повномасштабне воєнне вторгнення створило
безпрецедентні виклики для галузі: руйнуван-
ня виробничої інфраструктури, окупацію час-
тини підприємств, енергетичну кризу, логі-
стичні обмеження та масову міграцію населен-
ня. У таких екстремальних умовах важливим є
комплексний маркетинговий аналіз ринку м'я-
са птиці для розуміння адаптаційних можливо-
стей галузі, трансформації споживчої поведі-
нки та визначення перспектив подальшого роз-
витку.

Актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю системного аналізу стану ринку м'яса
птиці в умовах воєнного стану, коли галузь
функціонує під впливом комплексу деструк-
тивних факторів, що вимагає переосмислення
традиційних маркетингових підходів та стра-
тегій управління. Розуміння динаміки вироб-
ництва, ціноутворення, зовнішньоекономічної
діяльності та споживання дозволяє обгрунту-
вати стратегічні напрями відновлення й модер-
нізації галузі птахівництва.

The results of the study demonstrate the high adaptability of the poultry industry. It has been established that after
a crisis-induced decline in production of 8% in 2022, the industry recovered to 94% of its pre-war level thanks to the
technological flexibility of producers and the territorial concentration of capacities in safe regions. An extremely high
regional concentration of production was identified, with three central regions accounting for 98.5% of national
production, which became a critical factor for stability. An oligopolistic market structure was identified, dominated by
ten leading producers who control almost 80% of the market. A significant increase in retail prices of fifty-six percent for
fillets and sixty-five percent for carcasses was analyzed as a result of repeated increases in the cost of energy and feed.
The successful reorientation of exports from European to Middle Eastern and African markets has been demonstrated,
which has allowed export revenues to increase to a record level of over one billion dollars. Domestic consumption has
stabilized at 27 kilograms per capita, confirming the role of chicken as the main source of affordable protein.

The practical value of the work lies in the formation of a systematic vision of the transformation processes in the
poultry industry, which can be used to justify strategic decisions by producers, form state policy to support the agro-
industrial complex, and develop programs to restore the industry in the post-war period. The results of the study can be
used to forecast market development, assess the investment attractiveness of the industry, and identify priority areas for
the modernization of production capacities.

Ключові слова: ринок, м'ясо птиці, птахівництво, маркетингові дослідження, виробниц-
тво, експорт, ціноутворення, споживання, воєнний стан, продовольча безпека.

Key words: market, poultry meat, poultry farming, marketing research, production, export,
pricing, consumption, martial law, food security.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку птахівництва в Ук-
раїні привертає увагу багатьох дослідників.
Стан виробництва продукції птахівництва в
Україні досліджував С.О. Григорьєв [1], який
проаналізував основні тенденції розвитку га-
лузі та визначив ключові фактори впливу на
обсяги виробництва. І. Салькова [2] зосереди-
ла увагу на дослідженні кон'юнктури ринку м'я-
са птиці, виявивши особливості ціноутворення
та структури попиту і пропозиції на внутріш-
ньому ринку.

М.А. Полегенька [3] здійснила комплек-
сний аналіз виробництва продукції птахів-
ництва, визначивши тенденції розвитку га-
лузі та окресливши проблемні аспекти її
функціонування. Н.Г. Копитець та В.М. Во-
лошин [4] дослідили особливості функціону-
вання ринку м'яса птиці, акцентуючи увагу
на конкурентному середовищі та ринковій
інфраструктурі.

О.В. Родіна [5] розглянула ринок м'яса птиці
у контексті продовольчої безпеки держави, об-
грунтувавши стратегічне значення галузі для
забезпечення населення доступним білковим
продуктом. Т. Савченко та Т. Саванчук [6] про-
аналізували регіональні аспекти виробництва
продукції птахівництва, виявивши диспро-
порції у розвитку галузі в різних областях Ук-
раїни.
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Питання конкурентоспроможності вітчиз-
няних виробників на світовому ринку дослід-
жували М.В. Савченко та В.М. Іванов [7], які
запропонували використання конкурентного
аналізу як інструментарію формування експор-
тної стратегії підприємств. О.М. Громик та О.В.
Семенда [8] проаналізували тенденції спожи-
вання м'яса в Україні, виявивши реалії та про-
блеми розвитку споживчого ринку. А.А. Шев-
ченко, А.А. Петренко та А.Ю. Донцов [9] дос-
лідили розвиток птахівництва в Україні в умо-
вах воєнних загроз, окресливши перспективи
відновлення галузі.

Окрему увагу заслуговують експертні оці-
нки фахівців галузі: П. Пивовар та О. Рожков
[10] представили детальний огляд виробницт-
ва м'яса птиці; М. Гопка [11] проаналізував ко-
н'юнктуру ринку курятини; В. Івченко [12] роз-
глянув стратегічні напрями розвитку птахів-
ництва; С. Карпенко [13] дослідив виклики, з
якими стикається галузь під час війни; Ю. Гор-
бенко [14] оцінив стабільність функціонуван-
ня підприємств галузі; О. Бублик [15] предста-
вив прогнози щодо збільшення виробництва та
експорту м'яса птиці.

Важливим джерелом інформації є система-
тичний моніторинг світового ринку птахівниц-
тва, який здійснює Міністерство сільського гос-
подарства США (USDA) [16], що включає де-
тальні прогнози для України. Статистичні дані
Державної служби статистики України [17],
інформаційні матеріали Союзу птахівників Ук-
раїни [18], дані Державної митної служби Ук-
раїни та аналітичні огляди порталу Мінфін [19,
20] також становлять інформаційну базу для
дослідження ринку м'яса птиці.

Незважаючи на значну кількість дослід-
жень, присвячених розвитку птахівництва в
Україні, існує низка невирішених питань, що
набули особливої актуальності в умовах повно-
масштабної війни. Відсутній комплексний мар-
кетинговий аналіз ринку м'яса птиці, який би
інтегрував всі ключові аспекти функціонуван-
ня галузі в умовах воєнного стану.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є комплексний марке-
тинговий аналіз ринку м'яса птиці в Україні з
визначенням ключових факторів впливу воєн-
них дій на галузь та оцінкою перспектив її по-
дальшого розвитку.

Для досягнення поставленої мети визначе-
но наступні завдання: проаналізувати кількісні
показники виробництва м'яса птиці в Україні;
дослідити регіональну структуру та територі-

альну концентрацію виробництва м'яса птиці в
розрізі всіх областей України; визначити струк-
туру ринку; проаналізувати цінову динаміку з
урахуванням інфляційних процесів та зміни ви-
робничих витрат; оцінити експортний потенці-
ал галузі, динаміку зовнішньої торгівлі та гео-
графічну структуру експорту м'яса птиці в кон-
тексті диверсифікації ринків збуту; охаракте-
ризувати зміни внутрішнього споживання м'я-
са птиці та визначити фактори, що впливають
на споживчу поведінку в умовах воєнного ста-
ну; систематизувати ключові фактори впливу
на ринок м'яса птиці; обгрунтувати перспекти-
ви розвитку птахівництва на середньостроко-
ву перспективу з урахуванням адаптаційних
можливостей галузі та стратегічних напрямів
модернізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Період 2022—2025 рр. характеризується
складною траєкторією розвитку галузі птахів-
ництва в Україні. Аналіз динаміки виробницт-
ва свідчить про значний вплив воєнних дій на
галузь з подальшим поступовим відновленням
виробничих показників (табл. 1).

На основі даних таблиці 1, у 2022 р. вироб-
ництво м'яса птиці скоротилося на 109 тис. т,
або на 8,0% порівняно з довоєнним 2021 р. Це
скорочення стало наслідком комплексу дест-
руктивних факторів: руйнування виробничої
інфраструктури, окупації частини підприємств,
масштабних енергетичних проблем та логістич-
них обмежень. Поголів'я птиці у сільськогос-
подарських підприємствах скоротилося на
10,7%, що безпосередньо вплинуло на обсяги
виробництва.

Починаючи з 2023 р. спостерігається пози-
тивна динаміка. Виробництво зросло на 37 тис.
т (2,9%), досягнувши 1,29 млн т. Ця тенденція
свідчить про високу адаптивність виробників до
екстремальних умов функціонування. У 2024 р.
темпи зростання прискорилися до 7,8%, що
дозволило наблизитися до довоєнного рівня

Рік 
Обсяг 

виробництва, 
тис.т 

Абсолютна зміна, 
тис.т 

Темп 
зростання, % 

2021  1362 - - 

2022 1253 -109 -8,0 

2023 1290 +37 +2,9 

2024 1390 +100 +7,8 

2025  1410 +20 +1,4 

2026 

(прогноз) 
1440 +30 +2,1 

 

Таблиця 1. Динаміка виробництва м'яса птиці
в Україні

Джерело: сформовано на основі [16, 17].
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виробництва. Прогнозні дані на 2026 р. вказу-
ють на збереження позитивної динаміки з тем-
пами зростання 2,1%.

Важливим аспектом аналізу ринку м'яса
птиці є дослідження регіональної структури ви-
робництва, яка визначає географічну концент-
рацію галузі та її стійкість до зовнішніх по-
трясінь. Регіональний розподіл виробничих по-
тужностей має важливе значення в умовах воє-
нного стану, оскільки віддаленість підприємств
від зони активних бойових дій безпосередньо
впливає на можливість безперервного функці-
онування та забезпечення продовольчої безпе-

ки держави. Дані таблиці 2 надають детальну
інформацію про територіальну структуру ви-
робництва м'яса птиці в Україні у 2024 році в
розрізі всіх областей.

Дані таблиці 2 демонструють високу тери-
торіальну концентрацію виробництва м'яса
птиці в Україні в трьох областях — Вінниць-
ка, Черкаська та Дніпропетровська, де зосе-
реджено 98,5% загального національного ви-
робництва. Вінницька область є безумовним
лідером, забезпечуючи майже половину
(46,1%) національного виробництва, що пов'я-
зано з розташуванням потужностей найбіль-
шого виробника МХП (Миронівський Хлібоп-
родукт). Така висока концентрація виробниц-
тва зумовлена історично сформованими по-
тужностями великих птахофабрик у цент-
ральних областях та, що важливо в умовах

війни, відносною віддаленістю від зони актив-
них бойових дій.

Структура ринку та рівень концентрації ви-
робництва є визначальними характеристиками
конкурентного середовища галузі птахівницт-
ва. Аналіз розподілу ринкових часток між про-
відними гравцями дозволяє оцінити ступінь
монополізації ринку, ідентифікувати ключових
виробників та визначити їх вплив на формуван-
ня ринкової кон'юнктури. В умовах воєнного
стану концентрація виробництва у великих
інтегрованих холдингах має особливе значен-
ня, оскільки забезпечує економію на масштабі,

стійкість ланцюгів постачання та здат-
ність швидко адаптуватися до змінних
умов функціонування. Таблиця 3 відоб-
ражає структуру ринку м'яса птиці в Ук-
раїні у 2024 році з деталізацією часток
провідних виробників.

Як свідчать дані таблиці 3, ринок м'я-
са птиці в Україні характеризується ол-
ігополістичною структурою з доміну-
ванням обмеженої кількості великих
виробників. МХП контролює 53,8% рин-
ку, що свідчить про абсолютне лідерство
компанії та її значну ринкову владу. Де-
сять найбільших виробників разом кон-
центрують 78,1% загального виробниц-
тва, що підтверджує високий рівень мо-
нополізації галузі.

Обсяг виробництва МХП (748 тис. т)
майже в 9,4 раза перевищує обсяг дру-
гого за величиною виробника — Птахо-
комплексу Дніпровського (79,9 тис. т).
Це демонструє унікальне положення
МХП на ринку та створює значні бар'є-
ри для входу нових конкурентів через
економію на масштабі.

Область 
Обсяг 

виробництва, 
тис.т 

Частка у 
загальному 

обсязі, % 

Кумулятивна 
частка, % 

Вінницька 640,7 46,1 46,1 

Черкаська 384,9 27,7 73,8 

Дніпропетровська 342,9 24,7 98,5 

Київська 8,5 0,6 99,1 

Волинська 4,2 0,3 99,4 

Хмельницька 2,8 0,2 99,6 

Львівська 2,1 0,15 99,75 

Івано-Франківська 1,4 0,10 99,85 

Тернопільська 0,7 0,05 99,90 

Житомирська 0,6 0,04 99,94 

Рівненська 0,3 0,02 99,96 

Полтавська 0,2 0,01 99,97 

Інші області 0,4 0,03 100,0 

Всього 1390,0 100,0 - 
 

Таблиця 2. Регіональна структура виробництва
м'яса птиці у 2024 р.

Джерело: сформовано на основі [17, 21].

Виробник 
Обсяг 

виробництва, 
тис.т 

Частка 
ринку, % 

Кумулятивна 
частка, % 

МХП («Наша Ряба», «Апетитна», 
«Легко!», «Бащинський», Skott 

Smeat, Qualiko, LaStrava) 

748,0 53,8 53,8 

Птахокомплекс Дніпровський 

(«Знатна курка», ТМ 
«Дніпровські Курчата», ТМ Ula», 

ТМ Katkut) 

79,9 5,7 59,5 

Агро-Овен («Для своїх», 

«Золотко», «Alhalal farria», 
«Albaraka», «Goldy co») 

75,3 5,4 64,9 

Avesterra Group («Епікур», 

«Чебатурочка», «Delika») 

52,5 3,8 68,7 

Птахокомплекс Губин («Пан 
Курчак») 

44,0 3,2 71,9 

Улар (ТМ «Смачно, як у мами») 41,4 3,0 74,9 

Агро-Рось (ТМ «Еліт-Фудс») 15,8 1,1 76,0 

«Снятинська птахофабрика» 13,9 1,0 77,0 

«К Агроінвест Трейд» 9,4 0,7 77,7 

«Подільський бройлер» 4,9 0,4 78,1 

Топ-10 разом 304,9 21,9 100,0 

Інші виробники (дрібні 
виробники, господарства 

населення) 

1085,1 78,1 - 

Всього 1390,0 100,0 - 

 

Таблиця 3. Структура ринку м'яса птиці
в Україні у 2024 р.

Джерело: сформовано на основі [22].
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Структура ринку
чітко поділяється на
три сегменти: абсо-
лютний лідер (МХП —
53,8%), група середніх
виробників з часткою
3—6% кожен (Дніп-
ровський, Агро-Овен,
Avesterra, Губин, Улар),
та дрібні виробники з
часткою менше 2%
(решта компаній та
господарства насе-
лення — 21,9%).

Провідні виробни-
ки активно розвива-
ють портфелі брендів
для охоплення різних
цінових сегментів та
цільових аудиторій.
МХП володіє найшир-
шим портфелем з семи брендів, що дозволяє
компанії диверсифікувати ризики та максимі-
зувати охоплення ринку.

Висока концентрація виробництва у вели-
ких інтегрованих холдингах забезпечила
стійкість галузі в умовах війни. Великі компанії
мають ресурси для інвестування в автономні
системи енергозабезпечення, швидкої адап-
тації технологій та підтримки стабільних лан-
цюгів постачання, що виявилося критично важ-
ливим фактором виживання галузі.

Частка дрібних виробників та господарств
населення становить лише 21,9%, що свідчить
про складність конкуренції з великими холдин-
гами через значні капітальні вимоги, не-
обхідність дотримання жорстких ветеринарних
стандартів та високі витрати на корми й енер-
гоносії.

Ціноутворення на ринку м'яса птиці протя-
гом 2022—2025 рр. зазнало значних трансфор-
мацій під впливом воєнних дій, зростання ви-
робничих витрат та зміни зовнішньоекономіч-
ної кон'юнктури (табл. 4).

Представлені у таблиці 4 дані демонструють
значне зростання роздрібних цін на курятину
в Україні протягом 2022—2025 рр. Протягом
аналізованого періоду середньорічна ціна на
філе курки зросла з 130,4 грн/кг у 2022 р. до
203,7 грн/кг у 2025 р. (за 11 місяців), що стано-
вить абсолютне збільшення на 73,3 грн/кг або
56,2% у відносному вимірі. Найбільш інтенсив-
не зростання цін спостерігається у другій по-
ловині 2025 р., коли місячні показники досягли
максимуму у 229,9 грн/кг у жовтні, що на 70,4%
перевищує відповідний показник 2022 р.

Поступове прискорення темпів зростання
цін протягом року свідчить про посилення
інфляційного тиску та можливі структурні зміни
у виробничих витратах. Якщо у січні 2025 р.
відносне зростання становило 40,2% порівня-
но з 2022 р., то до жовтня цей показник
збільшився до 70,4%, що демонструє нелінійний
характер цінової динаміки.

Тушки курки демонструють схожу траєкто-
рію зростання з більш вираженою динамікою у
відносному вимірі. Середньорічна ціна зросла
з 84,8 грн/кг у 2022 р. до 137,4 грн/кг у 2025 р.,
що становить збільшення на 52,6 грн/кг або
62,0% у відносних показниках. Вищий темп зро-
стання цін на тушки порівняно з філе (62,0%
проти 56,2%) може свідчити про декілька фак-
торів: вищу еластичність попиту на філе як пре-
міальний продукт, що обмежує можливості
підвищення цін; зміни у структурі виробничих
витрат, де питома вага первинної обробки зрос-
ла більше, ніж витрати на глибоку переробку;
можливі зміни у споживчих преференціях з
переорієнтацією на менш оброблену продукцію
через економічні міркування.

Максимальне зростання цін на тушки спос-
терігається також у вересні-жовтні 2025 р., до-
сягаючи 76,5% та 76,0% відповідно, що підтвер-
джує синхронність цінової динаміки у всьому
сегменті курятини.

Обидва продукти демонструють виражену
сезонність з мінімальними цінами на початку
року (січень-лютий) та максимальними показ-
никами у літньо-осінній період (серпень-жов-
тень). Ця закономірність простежується про-
тягом усього аналізованого періоду, однак у
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Січень 122,8 139,7 159,8 172,1 +49,3 +40,2 79,8 94,5 107,9 116,0 36,2 45,3 

Лютий 123,1 142,2 158,0 171,8 +48,7 +39,6 80,1 96,2 106,7 115,9 35,8 44,7 

Березень 124,1 145,6 159,7 176,1 +52,0 +41,9 80,7 98,5 107,8 118,8 38,0 47,1 

Квітень 127,3 147,6 158,9 184,3 +57,0 +44,8 82,8 99,8 107,3 124,3 41,5 50,2 

Травень 130,7 149,7 159,8 199,8 +69,1 +52,8 85,0 101,3 107,9 134,7 49,7 58,5 

Червень 132,4 150,8 158,0 214,6 +82,2 +62,1 86,1 102,0 106,7 144,8 58,7 68,2 

Липень 131,9 153,6 158,6 218,2 +86,4 +65,5 85,8 103,9 107,1 147,2 61,4 71,6 

Серпень 132,4 155,9 162,9 223,9 +91,4 +69,0 86,1 105,4 110,0 151,0 64,9 75,3 

Вересень 133,0 159,2 168,3 226,3 +93,3 +70,1 86,5 107,7 113,6 152,7 66,2 76,5 

Жовтень 134,9 159,9 170,3 229,9 +94,1 +69,7 87,8 108,2 115,0 154,5 66,7 76,0 

Листопад 135,6 159,6 171,0 224,5 +88,9 +65,6 88,2 108,0 115,4 151,5 63,3 71,7 

Грудень 136,5 160,7 172,4 - - - 88,8 108,7 116,4 - - - 

Середнє  
за рік 

130,4 152,0 163,1 203,7 +73,8 +56,5 84,8 102,8 110,1 137,4 52,9 62,3 

 

Таблиця 4. Динаміка середніх роздрібних цін на м'ясо курятини в
Україні, 2022—2025 рр. (грн/кг)

*дані за грудень 2025 року станом на момент підготовки статті не доступні
Джерело: сформовано на основі [19, 20].
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2025 р. амплітуда сезонних коливань значно
посилилася. Різниця між мінімальною (лютий,
171,8 грн/кг) та максимальною (жовтень,
229,9 грн/кг) ціною на філе курки у 2025 р. стано-
вить 58,1 грн/кг або 33,8%, тоді як у 2022 р. цей
розрив становив лише 13,7 грн/кг (між 122,8 грн/
кг у січні та 136,5 грн/кг у грудні) або 11,2%.

Основними факторами цінового зростання
стали підвищення цін на енергоносії у 2+ рази
(збільшення собівартості з 2,1 грн/кг до 6 грн/
кг), подорожчання кормів на 40—60% внаслі-
док зростання цін на зерно та білкові добавки,
зростання частки транспортних витрат з 10%
до 21—25% через руйнування логістичної
інфраструктури, а також загальні інфляційні
процеси (26,6% у 2022 р., 5,1% у 2023 р., 12% у
2024 р.) [23].

Незважаючи на зростання цін,
м'ясо птиці залишається найдоступн-
ішим видом м'яса для українських
споживачів, що забезпечує стабільний
попит на внутрішньому ринку.

Незважаючи на військові дії, Ук-
раїна зберегла та навіть посилила
свої позиції на світовому ринку м'я-
са птиці. Експорт демонструє стійку
тенденцію до зростання як у фізич-
них, так і у вартісних показниках
(табл. 5).

З аналізу таблиці 5, після спаду у
2022 р. (-12,5%) спостерігалося швидке
відновлення експортної активності. У
2023—2024 рр. зафіксовані високі тем-
пи зростання експорту (10,1% та 9,2%
відповідно), що дозволило не лише ком-
пенсувати втрати 2022 р., але й встано-
вити нові рекорди. Вартість експорту у
2024 р. досягла 963 млн дол. США, що на
34,4% перевищує показник 2023 року. За
одинадцять місяців 2025 р. експортна ви-
ручка перевищила 1 млрд. дол. США, що
свідчить про високу конкурентоспро-
можність української продукції на
міжнародних ринках.

Частка експорту у структурі вироб-
ництва стабілізувалася на рівні 33-34%, що вка-
зує на збалансованість між внутрішнім спожи-
ванням та зовнішніми поставками. У 2024 р. Ук-
раїна стала шостим за величиною експортером
курячого м'яса у світі.

Географічна структура експорту є важ-
ливим аспектом функціонування галузі пта-
хівництва. Диверсифікація експортних на-
прямів знижує ризики залежності від окре-
мих ринків та підвищує загальну економіч-
ну стійкість галузі.  Аналіз географічної
структури експорту дозволяє ідентифікува-
ти ключові ринки збуту, оцінити успішність
стратегій переорієнтації експорту та визна-
чити перспективні напрями розвитку зовні-
шньоекономічної діяльності.  Таблиця 6
відображає географічну структуру експор-

ту м'яса птиці з України у 2022—
2025 рр. з деталізацією за регіона-
ми та ключовими країнами-імпор-
терами.

Дані таблиці 6 свідчать про ус-
пішну диверсифікацію експортних
ринків. Переорієнтація експортних
потоків включає активний розви-
ток торгівлі з африканськими краї-
нами та поглиблення співпраці з
партнерами Близького Сходу.

Рік 
Обсяг 

експорту, 
тис. т. 

Темп 
зростання, 

% 

Вартість 
експорту, 
млн дол. 

США 

Середня 
ціна, дол. 
США/т 

Частка 
експорту у 

виробництві, 
% 

2021 460 - 719 1563 33,8 

2022 385 -12,5 716 1860 30,7 

2023 424 +10,1 798 1882 32,9 

2024 463 +9,2 963 2080 33,3 

2025  470 +1,5 1010 2149 33,3 

2026 

(прогноз) 

490 +4,3 1075 2194 34,0 

 

Таблиця 5. Динаміка експорту м'яса птиці з України

Джерело: сформовано на основі [16, 24—27].

Регіон/Країна 
Частка у 

загальному 
експорті, % 

Динаміка 2022-
2025 рр. 

Ключові ринки 

Близький Схід 35-40 стабільна/зростання Саудівська Аравія, 
ОАЕ, Кувейт, 

Бахрейн 

Африка 25-30 зростання Північна та Західна 

Африка 

ЄС 15-20 стабільна (з 
обмеженнями квот) 

Нідерланди, 
Словаччина 

Велика Британія 6-8 значне зростання Основний ринок 

після Brexit 

Азія 10-15 зростання Країни Центральної 
Азії через Туреччину 

Інші країни 5-10 варіює Молдова 

 

Таблиця 6. Географічна структура експорту м'яса
птиці з України

Джерело: сформовано на основі [24—27].

Вид 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(оцінка) 

Зміна 
2021-2025, 

% 
М’ясо птиці 26,4 25,7 27,0 27,5 27,5 +4,2 

Свинина 16,8 15,0 14,0 14,0 14,5 -13,7 

Яловичина 9,2 8,0 8,0 8,5 8,5 -7,6 

Всього м’яса 53,5 53,1 54,7 55,0 55,5 +3,7 

Частка птиці, % 49,3 48,4 49,4 50,0 49,5 - 

 

Таблиця 7. Динаміка споживання м'яса в Україні
(кг/особу/рік)

Джерело: сформовано на основі [17, 28, 29].
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Важливою тенденцією є зміна ролі ЄС: якщо
до 2022 р. домінували поставки до країн ЄС
(понад 70% фізичних обсягів), то після вве-
дення квотних обмежень частка ЄС скороти-
лася до 15—20%.

Споживання м'яса птиці на душу населення
в Україні протягом 2022—2025 рр. залишалося
відносно стабільним, незважаючи на складні
економічні умови воєнного часу та масову
міграцію населення (табл. 7).

Як свідчать дані таблиці 7, споживання
м'яса птиці п родемонструвало певну
стійкість: після падіння до 25,7 кг у 2022 р.,
цей показник відновився до 27 кг у 2023 р. та
стабілізувався на цьому рівні. Це свідчить
про адаптацію споживчої поведінки та роль
курятини як найдоступнішого джерела тва-
ринного білка в умовах скорочення доходів
населення. М'ясо птиці традиційно займає
провідне місце у структурі споживання м'яс-

них продуктів українця-
ми, випереджаючи свини-
ну та яловичину, з част-
кою близько 50% у за-
гальному споживанні м'я-
са.

Ключовими факторами,
що визначають високий
рівень споживання м'яса
птиці в Україні, є дос-
тупність за ціною (найниж-
ча серед усіх видів м'яса),
поживна цінність (високий
вміст білка 18—20%, низь-
кий вміст жиру) та дієтичні
властивості продукції.

Комплексний аналіз
дозволяє систематизувати
основні фактори, що визна-
чали розвиток ринку м'яса
птиці протягом 2022—2025
рр. (табл. 8).

Дані таблиці 8 демонст-
рують, що незважаючи на
масштабні негативні впли-
ви війни, галузь птахівниц-
тва продемонструвала знач-
ну адаптивну здатність.
Ключовими факторами ви-
живання стали географічна
диверсифікація виробницт-
ва, швидка технологічна
адаптація та ефективне ви-
користання експортних
можливостей.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведений комплексний маркетинговий

аналіз ринку м'яса птиці в Україні дозволяє
стверджувати, що галузь птахівництва проде-
монструвала значну адаптивну здатність в умо-
вах повномасштабної війни. Незважаючи на
масштабні деструктивні впливи воєнних дій,
включаючи руйнування інфраструктури, енер-
гетичну кризу, логістичні обмеження та зміну
демографічної структури населення, галузь
зберегла свою важливу роль у забезпеченні
продовольчої безпеки держави та залишаєть-
ся потужним експортером на міжнародних
ринках.

Ключовими факторами стійкості галузі ста-
ли висока територіальна концентрація вироб-
ництва у відносно безпечних центральних рег-
іонах України, домінування великих вертикаль-

Фактор Негативний вплив Позитивний вплив Ефект 
Виробничі − руйнування 

інфраструктури (20-30% 

потужностей); 

−  втрата птахофабрики 

«Чорнобаївська» (збитки  
330 млн, дол. США);  

− окупація підприємств;  

− дефіцит робочої сили 

− адаптація технологій;  

− переміщення виробництва 
до безпечних регіонів; 

−  модернізація обладнання;  

− впровадження 

автономних систем 

енергозабезпечення 

часткове 

відновлення 

виробництва до 
94% довоєнного 

рівня 

Енергетичні − масові відключення 

електроенергії;  

− подорожчання газу  

у 2+ рази;  

− необхідність 

використання генераторів; 

−  збільшення собівартості 

з 2,1 грн/кг до 6 грн/кг 

− впровадження 

альтернативних джерел 
енергії;  

− біогазові комплекси; 

−  сонячні панелі; 

−  оптимізація 
енергоспоживання 

підвищення 

стійкості 
виробництва, але 

зростання витрат 

Логістичні − зростання частки 
транспортних витрат  

з 10% до 21-25%; 

−  блокування портів; 

−  руйнування доріг 

− розвиток сухопутних 
маршрутів експорту;  

− «зернові коридори»;  

− використання західних 

кордонів;  

− дунайські порти 

диверсифікація 
експортних шляхів 

Вартісні − подорожчання кормів на 

40-60%;  

− зростання вартості 

ветпрепаратів; 

−  збільшення витрат на 

біозахист 

− державна підтримка; 

−  пільгове кредитування 
(IFC 100 млн дол. для MHP);  

− міжнародна донорська 
допомога;  

− низькі внутрішні ціни на 
зерно 

збереження 

рентабельності 
виробництва 

Ринкові − втрата ринку РФ; 

−  обмеження експорту до 
ЄС (квота 90 тис.т);  

− зниження купівельної 
спроможності населення  

− диверсифікація експорту 

на Близький Схід та Африку;  

− зростання споживання 

курятини як доступного білка; 

−  безмитний доступ до 

Великої Британії 

успішна 

переорієнтація 
експорту; 

стабілізація 

внутрішнього 
споживання 

Демографічні − міграція 6+ млн 
громадян;  

− 5-6 млн ВПО;  

− скорочення населення на 

15-20% 

− концентрація населення у 
безпечних регіонах;  

− збереження структури 
споживання 

географічна 
перерозподіл 

споживання 

 

Таблиця 8. Ключові фактори впливу на ринок м'яса птиці в Україні
у 2022—2025 рр.

Джерело: сформовано на основі [13, 24—27, 30].
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но інтегрованих холдингів з ефективними сис-
темами управління, успішна диверсифікація ек-
спортних ринків із переорієнтацією на швид-
козростаючі ринки Близького Сходу та Афри-
ки, а також збереження стабільного внутріш-
нього попиту завдяки ціновій доступності про-
дукції порівняно з іншими видами м'яса.

Трансформація ринку характеризується
суттєвими змінами цінової динаміки, зумовле-
ними зростанням виробничих витрат, зокрема
багаторазовим подорожчанням енергоносіїв та
значним збільшенням вартості кормів. Водно-
час галузь зберігає рентабельність виробницт-
ва завдяки економії на масштабі та ефективно-
му управлінню ланцюгами постачання. Геогра-
фічна структура експорту зазнала кардиналь-
них змін із зменшенням частки Європейського
Союзу внаслідок квотних обмежень та актив-
ним освоєнням альтернативних ринків збуту.

Прогнозні оцінки вказують на збереження
позитивної динаміки розвитку галузі в серед-
ньостроковій перспективі. Очікується подаль-
ше зростання виробництва до рівня, що набли-
жається до довоєнних показників, розширен-
ня експортної діяльності з досягненням нових
рекордних показників виручки та поступова
модернізація виробничих потужностей із впро-
вадженням енергонезалежних технологій та
альтернативних джерел енергії.

Перспективи подальших досліджень у дано-
му напрямі включають поглиблений аналіз
впливу структурних змін у глобальній торгівлі
на позиції української продукції на світових
ринках, дослідження трансформації спожив-
чих преференцій в умовах економічної неста-
більності та зміни доходів населення, оцінку
ефективності державної підтримки галузі та
необхідних механізмів стимулювання післявоє-
нного відновлення виробничих потужностей.
Окремої уваги потребує вивчення перспектив
технологічної модернізації галузі, впровад-
ження інноваційних рішень у сфері енергоза-
безпечення, автоматизації виробничих про-
цесів та розвитку переробки продукції. Важли-
вим напрямом подальших наукових розвідок є
аналіз потенціалу розвитку органічного птахі-
вництва та виробництва продукції з доданою
вартістю для диверсифікації товарного асорти-
менту та підвищення конкурентоспроможності
вітчизняних виробників на premium-сегментах
міжнародних ринків.
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