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MANAGEMENT OF THE FINANCIAL AND CREDIT INFRASTRUCTURE FORMATION IN THE
AGRICULTURAL SECTOR IN THE CONTEXT OF ENSURING FOOD SECURITY OF UKRAINE

У статті досліджено склад, структуру та функціональне призначення фінансово-кредитної інфраструктури аг-
рарного сектору, а також обгрунтовано об'єктивну необхідність розвитку її інституцій в контексті забезпечення про-
довольчої безпеки України. Розвиток фінансово-кредитної інфраструктури є невід'ємною умовою ефективного фун-
кціонування будь-якого розвиненого аграрного сектору. З метою акумулювання фінансових ресурсів і подальшого
інвестування в аграрний сектор надзвичайно важливим є паралельне зміцнення як сільського господарства, так і
фінансового сектору економіки. Це потребує формування узгодженої стратегії розвитку з послідовною системою
регулювання та політики, які б відповідали потребам зазначених секторів і реальним можливостям усіх задіяних
економічних агентів. У статті запропоновано методичний підхід до розрахунку інтегрального показника ефектив-
ності участі економічних суб'єктів та фінансово-кредитної інфраструктури у функціонуванні аграрного сектору.

This scientific article provides a comprehensive examination of the composition, structural framework, and functional
objectives of the financial and credit infrastructure within the agricultural sector, while simultaneously substantiating
the objective imperative for institutional evolution to fortify Ukraine's food security. The advancement of financial and
credit infrastructure is posited as an indispensable prerequisite for the streamlined performance of any sophisticated
agrarian economy. Given the protracted nature of production cycles, the inherent seasonality of agricultural operations,
and the distinct patterns of expenditure and inventory accumulation, agrarian enterprises typically encounter a persistent
deficit of internal liquidity for continuous financing.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Для забезпечення належного рівня продо-
вольчої безпеки держави та прискорення ста-
лого розвитку агропромислового комплексу
необхідною умовою є залучення значних об-
сягів фінансових ресурсів. Вирішальне місце у
реалізації сучасної аграрної політики держа-
ви посідає формування та впровадження вива-
женої, послідовної й ефективної фінансово-
кредитної політики щодо аграрного сектору
економіки. Саме така політика створює інсти-
туційні та економічні передумови для стабіль-
ного функціонування аграрного сектору,
підвищення їх інвестиційної привабливості та
забезпечення довгострокового економічного
зростання галузі. Визначена проблема  потре-
бує  глибокого комплексного  дослідження,  що
і визначає актуальність та  своєчасність даної
статті.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика фінансово-кредитного за-
безпечення аграрного сектору економіки та
формування його фінансово-кредитної інфра-
структури є предметом грунтовних наукових

The study demonstrates that food security constitutes a fundamental pillar of Ukraine's national security architecture,
acquiring heightened significance amidst the ongoing Russian military aggression. This conflict has precipitated the
systematic destruction of infrastructure, the disruption of established supply chains, and a substantial contraction in
agricultural output. Furthermore, escalating economic threats-most notably inflationary pressures, declining household
disposable income, and rising unemployment rates-exacerbate the challenges of ensuring equitable access to high-quality
nutritional resources for the populace.

To facilitate the effective accumulation of financial capital and its subsequent reinvestment into the agrarian domain,
the synchronized reinforcement of both the agricultural and financial sectors is deemed essential. This necessitates the
formulation of a cohesive developmental strategy underpinned by a rigorous regulatory framework and policy
interventions that align with the specific requirements of these sectors and the empirical capacities of all involved economic
agents. The proposed methodology for quantifying the integrated efficiency of the formation and development of financial
and credit infrastructure for agricultural enterprises serves as a pivotal analytical instrument for the intensification of
the nation's agriculture.

Ключові слова: сільське господарство, сталий розвиток аграрного сектору, розвиток, фінан-
сово-кредитна інфраструктура, продовольча безпека.

Key words: agriculture, sustainable development of the agricultural sector, development, financial
and credit infrastructure, food security.

досліджень багатьох закордонних і вітчизня-
них учених. Значний внесок у вивчення теоре-
тичних, методологічних і прикладних аспектів
фінансово-кредитного забезпечення сільсько-
го господарства зробили Стойко Я. [1], Соліво-
да М. [5], Прокопишин О. [6], Рюте М. [8], Анд-
рющенко К. [9], Замула І. [10], Дацій О. [11],
Андрос С. [12], Ковтун В. [13] та інші дослідни-
ки. У їхніх працях розкрито сутність кредит-
них відносин в аграрній сфері, визначено роль
фінансово-кредитних інститутів у розвитку
сільського господарства, а також обгрунтова-
но напрями державної підтримки аграрних то-
варовиробників.

Водночас, попри значний науковий доро-
бок, низка питань, пов'язаних із функціонуван-
ням фінансово-кредитної інфраструктури аг-
рарного сектору, зокрема діяльністю банківсь-
ких установ, кредитних спілок, лізингових та
інших фінансових компаній, залишається недо-
статньо опрацьованою. Стан, тенденції та пер-
спективи розвитку зазначених інституцій у
контексті забезпечення сталого розвитку
сільського господарства потребують подаль-
шого наукового аналізу та поглибленого досл-
ідження. Окрім цього мало досліджені питан-
ня розвитку фінансово-кредитної інфраструк-
тури аграрного сектору в контексті забезпечен-
ня продовольчої безпеки України. Унаслідок
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цього значна частина процесів соціально-еко-
номічного розвитку сільських територій зали-
шається недостатньо пізнаною та концептуаль-
но неосмисленою, що, своєю чергою, негатив-
но впливає на результати господарської діяль-
ності сільськогосподарських підприємств і
стримує реалізацію їхнього виробничо-еконо-
мічного потенціалу.

Окрім матеріалів експертних оцінок, науко-
во-практичних конференцій, монографічних і
періодичних видань, а також праць вітчизняних
і зарубіжних учених інформаційну базу дослі-
дження сформовано на основі законодавчих і
нормативно-правових актів, що регулюють уп-
равління та розвиток сільських територій, да-
них офіційної статистики Державної служби
статистики України, Міністерства економічно-
го розвитку і торгівлі України, Державної
служби зайнятості України, Міністерства аг-
рарної політики та продовольства України,
звітних матеріалів фінансових і адміністратив-
них структур аграрної сфери. У межах мікро-
дослідження проаналізовано статистичні по-
казники розвитку сільського господарства у
шести регіонах України за 2024 рік (Черкась-
ка, Вінницька, Хмельницька, Тернопільська,
Львівська та Одеська області).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення складових та

теоретичне обгрунтування особливостей фор-
мування і розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору в контексті
забезпечення продовольчої безпеки України, а
також розроблення пропозицій щодо викори-
стання методики розрахунку інтегрального
показника ефективності участі економічних
суб'єктів у фінансово-кредитній інфраструк-
турі аграрних підприємств на прикладі регіонів
України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Функціонування ефективної кредитної
інфраструктури сільського господарства є
важливою складовою його стабільного розвит-
ку. Особливо роль кредитного обслуговуван-
ня аграрної галузі посилюється у періоди за-
гострення кризових явищ, як в цілому в еко-
номіці країни, так і аграрній сфері, зокрема.
Нині кредитна інфраструктура сільського гос-
подарства України знаходиться у процесі фор-
мування, яке ускладняється рядом об'єктивних
особливостей аграрного виробництва: по-
вільністю оборотних активів, низькою дохідні-
стю та високою ризикованістю вкладень, що

знижує інвестиційну привабливість госпо-
дарств галузі для кредиторів. Крім того, сучас-
ний етап економіки України характеризується
значним погіршенням фінансового стану аграр-
них господарств, порушенням фінансової па-
ритетності між сільським господарством та
промисловістю, відсутністю розвинутого рин-
ку землі тощо [1, с. 14].

Сільське господарство й надалі залишаєть-
ся одним із ключових інструментів забезпечен-
ня сталого розвитку та скорочення рівня
бідності. За оцінками експертів Світового бан-
ку, до 2050 року світовий попит на продоволь-
ство зросте приблизно на 70 %, а для його за-
доволення необхідно інвестувати щонайменше
80 млрд. дол. США у розвиток аграрного сек-
тору [2]. Сучасне сільське господарство транс-
формується у висококонкурентну, технологі-
чно розвинену систему, що функціонує під
впливом зростаючого попиту споживачів на
продукцію з високою доданою вартістю, гли-
боким рівнем переробки, а також стабільними
стандартами якості та безпеки. У зв'язку з цим
підвищення продуктивності, конкурентоспро-
можності та інтеграції малих виробників у гло-
бальні ланцюги створення вартості визначено
пріоритетними напрямами розвитку аграрно-
го сектору.

Подальший розвиток аграрного сектору
потребує фінансових ресурсів. Попит з боку
сільськогосподарських товаровиробників
сформований, оскільки в умовах жорсткої рин-
кової конкуренції вистоюють прогресивні, тех-
нологічні виробники, що вимагає значних
фінансових вкладень [3, с. 128].

З урахуванням особливої ролі аграрного
сектору у забезпеченні продовольчої безпеки
держави, збереженні традицій сільського укла-
ду життя, раціональному використанні агроре-
сурсного потенціалу та охороні національних
природних ресурсів (родючості грунтів, гено-
фонду високопродуктивних сортів рослин і
порід тварин), формування достатньої за обся-
гом, доступної, своєчасної та ефективної
фінансово-кредитної інфраструктури є одним
із пріоритетних завдань державної аграрної
політики [4].

Фінансово-кредитна інфраструктура розг-
лядається як сукупність кредитно-банківських
установ, фондових бірж, фінансових, інвести-
ційних та страхових компаній, які функціону-
ють у межах грошового, фондового та інвес-
тиційного ринків і забезпечують їх безпереб-
ійну діяльність. Фінансово-кредитна інфраст-
руктура агропромислового комплексу являє
собою систему акумулювання та перерозподі-
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лу фінансових ресурсів, формування і руху ка-
піталу між суб'єктами господарювання та га-
лузями агропромислового комплексу з метою
забезпечення безперервності аграрного вироб-
ництва. Системний підхід до дослідження фі-
нансово-кредитної інфраструктури сільського
господарства передбачає її розгляд як сукуп-
ності взаємопов'язаних підсистем і структур-
них елементів, спрямованих на виконання виз-
начених економічних функцій [5, с. 363].

Окрім цього, фінансово-кредитне забезпе-
чення аграрних підприємств доцільно розгля-
дати як цілісну та багатоаспектну систему фор-
мування, акумулювання, залучення й ефектив-
ного використання кредитних ресурсів, спря-
мованих на підтримку господарської діяльності
у виробничій, інвестиційній та інноваційній
сферах. Його економічна сутність полягає у
створенні необхідних передумов для забезпе-
чення безперервності виробничого процесу,
підвищення результативності використання
наявних ресурсів, а також зміцнення конкурен-
тоспроможності аграрного сектору в умовах
динамічного ринкового середовища. Основною
метою фінансово-кредитного забезпечення є
повне та своєчасне задоволення потреб аграр-
них підприємств у фінансових ресурсах, необ-
хідних для реалізації їх господарської діяль-
ності як у короткостроковій, так і в довгостро-
ковій перспективі. Залучені кредитні кошти
спрямовуються на фінансування основних
етапів виробничого циклу, придбання матері-
ально-технічних ресурсів, закупівлю, оновлен-
ня та модернізацію основних засобів, а також
на впровадження інноваційних рішень і сучас-
них технологій — від систем точного землероб-
ства до комплексної цифровізації управлінсь-
ких процесів. Таким чином, кредитні ресурси в
аграрному секторі виконують подвійну функ-
цію: з одного боку, вони виступають інструмен-
том підтримки поточного виробництва, а з
іншого — є важливим чинником переходу аг-
рарних підприємств на якісно новий рівень роз-
витку, що забезпечує їх довгострокову
стійкість та адаптивність до сучасних викликів
[6, с. 361].

З переходом економіки України в якісно
нові ринкові відносини, коли відбувається рішу-
че ламання давно сформованих господарських
структур, поступовий перехід до непрямих еко-
номічних методів управління і регулювання,
переорієнтація виробників і виробничих взає-
мозв'язків між ними на споживачів, необхідні
свої методи розробки і послідовної реалізації
інноваційної політики у сфері формування
фінансово-кредитної інфраструктури [7, с. 5].

Доступ до фінансових ресурсів є критично
важливим чинником зростання аграрного сек-
тору, оскільки в країнах, що розвиваються,
сільське господарство забезпечує основні дже-
рела доходів для близько 86 % сільського на-
селення [8]. Водночас фінансові обмеження
залишаються однією з ключових проблем
розвитку аграрної сфери та суттєво знижу-
ють конкурентні можливості малих та се-
редніх товаровиробників продовольчої про-
дукції. Фінансові установи часто уникають
кредитування аграрного сектору через високі
ризики, пов'язані з посухами, повенями,
шкідниками, хворобами рослин і тварин, а
також значні транзакційні витрати, зумовлені
великими територіальними відстанями. У ре-
зультаті, попри зусилля урядів щодо залучен-
ня інвестицій у сільське господарство, недо-
статнє розуміння фінансових ризиків і потен-
ційних можливостей аграрного виробництва
призводить до дефіциту ресурсів, необхідних
для стимулювання виробництва, виробницт-
ва, переробки та збуту сільськогосподарсь-
кої продукції і як наслідок зниження продо-
вольчої безпеки.

Продовольча безпека є важливим склад-
ником національної безпеки України, особ-
ливо в умовах триваючої з 2022 року військо-
вої агресії, яка призвела до руйнування
інфраструктури, порушення логістичних
ланцюгів та скорочення обсягів аграрного
виробництва. Додатково, економічні загро-
зи, зокрема інфляція, зниження доходів на-
селення та зростання рівня безробіття, знач-
но ускладнюють забезпечення громадян до-
ступними та якісними продуктами харчуван-
ня.

Аграрний сектор на сьогодні є одним із
ключових секторів економіки України, оскіль-
ки забезпечує близько 21% загального обсягу
виробництва та формує приблизно 7,1% вало-
вого внутрішнього продукту країни. За оцін-
ками Міністерства аграрної політики, експорт
аграрної продукції у 2024 році становив при-
близно 24,5 млрд. дол., або близько 59 % від
усіх товарних експортних поставок України.
Україна входить до числа семи провідних
світових виробників зернових культур і со-
няшникової олії. З огляду на це, державна та
інституційна підтримка розвитку аграрної га-
лузі є економічно обгрунтованою та стратегі-
чно необхідною.

До числа найвагоміших інститутів, що
формують систему забезпечення продоволь-
чої безпеки, можна віднести фінансово-кре-
дитний, організаційно-ринковий, виробни-
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чо-технічний, державно-правовий, освітньо-
консультаційний, транспортно-логістичний
та інші інститути. Основними складовими
фінансово-кредитного інституту є суб'єкти,
які здійснюють надання фінансових та стра-
хових послуг виробникам агропродовольчих
товарів, а також забезпечують доступ до по-
зикового та залученого кап італу для
підтримки виробничої діяльності. Для по-
дальшого розвитку кредитних відносин між
комерційними банками та підприємствами
агропродовольчої сфери держава повинна
активно підтримувати всіх учасників креди-
тування шляхом застосування таких ме-
ханізмів, зокрема і державної підтримки
розвитку конкурентоспроможного сільсь-
когосподарського виробництва та харчової
промисловості.

Фінансово-кредитна інфраструктура агро-
промислового комплексу представлена на ри-
сунку 1.

Вона включає сукупність відносно автоном-
них, проте взаємопов'язаних елементів, зокре-
ма фінансово-кредитну підсистему, систему
страхування та інвестиційні фонди.

Основним завданням фінансово-кредитної
інфраструктури є акумулювання тимчасово
вільних фінансових ресурсів і їх подальший пе-

рерозподіл відповідно до потреб аграрного сек-
тору з урахуванням специфіки аграрного ви-
робництва.

Формування спеціалізованої фінансово-
кредитної інфраструктури в аграрному секторі
відбувається в умовах підвищених виробничих
ризиків, низької інвестиційної привабливості,
сезонного характеру інвестування, уповільне-
ного та незавершеного кругообігу капіталу,
тривалого періоду реалізації інвестиційних
проєктів і значної залежності від залучених
фінансових ресурсів.

Особливістю відтворювальних процесів у
сільському господарстві є те, що галузь не
завжди спроможна забезпечити не лише роз-
ширене, а й просте відтворення власними
фінансовими ресурсами. У цьому контексті
багатофункціональна фінансова система
відіграє ключову роль у мобілізації заощад-
жень суб'єктів із обмеженими інвестиційни-
ми можливостями, пошуку організацій із ви-
щою нормою прибутковості та подальшому
розміщенні вільних коштів у найбільш ефек-
тивних напрямах. У результаті досягається не
лише зростання віддачі від інвестованого ка-
піталу, а й збільшення обсягів виробництва
кінцевої сільськогосподарської продукції [9,
с. 518].
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Рис. 1. Фінансово-кредитна інфраструктура агропромислового комплексу

Джерело: авторська розробка.
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Специфіка формування елементів фінансо-
во-кредитної інфраструктури аграрного секто-
ру зумовлює наявність у її структурі базових
підсистем — фінансової та кредитної. Особли-
вістю фінансової підсистеми є взаємодія між її
суб'єктами щодо формування, розподілу та ви-
користання грошових фондів, які забезпечують
створення належних умов для фінансової
підтримки розвитку сільського господарства
[10, с. 2998]. До суб'єктів фінансово-кредитної
підсистеми належать комерційні та інвестиційні
банки, лізингові компанії, страхові та факто-
рингові організації, а також інші фінансові
інституції. Кредитна підсистема виконує функ-
ції акумулювання тимчасово вільних коштів і
їх перерозподілу відповідно до потреб сіль-
ськогосподарських товаровиробників з ураху-
ванням особливостей аграрного виробництва
[11, с. 422].

Недостатній розвиток фінансово-кредит-
ної інфраструктури є наслідком кризового ста-
ну як економіки загалом, так і аграрного сек-
тору зокрема, а також обмеженої ефективності
державної стратегії підтримки аграрної галузі
в умовах війни. Основним завданням держави
як ключового суб'єкта фінансово-кредитної
інфраструктури агропромислового комплексу
є створення умов, що забезпечують розширене
відтворення галузі та забезпечення продоволь-
чої безпеки країни. До таких умов належать:
фінансування інвестиційної діяльності агро-
підприємств, організація лізингових програм за
рахунок бюджетних коштів, надання податко-
вих пільг, державні гарантії за кредитами, спри-
яння розвитку кооперації та вертикальної
інтеграції в агропромисловому комплексі, а
також підтримка державного страхування
сільськогосподарських ризиків [12, с. 13].

Отже, ефективне функціонування аграрно-
го сектору неможливе без розвиненої та зба-
лансованої фінансово-кредитної інфраструк-
тури. Водночас оцінювання результативності
процесів її формування та розвитку на рівні
сільськогосподарських підприємств є складним
і багатоаспектним завданням.

У зв'язку з цим запропонована методика
визначення інтегрального показника ефектив-

ності формування та розвитку фінансово-кре-
дитної інфраструктури аграрних підприємств
може розглядатися як важливий аналітичний
інструмент інтенсифікації сільського господар-
ства країни. У дослідженні розглянуто шість
областей України (n), для кожної з яких роз-
раховано шість показників ефективності фор-
мування та розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору у відповід-
ному регіоні (k).

У таблиці 1 наведено значення всіх проана-
лізованих показників для кожного окремого
об'єкта дослідження — аграрного регіону Ук-
раїни. Кожен рядок відображає сукупність по-
казників ефективності формування та розвит-
ку фінансово-кредитної інфраструктури аг-
рарного сектору конкретного регіону, тоді як
кожен стовпець характеризує значення відпо-
відного показника ефективності для всієї су-
купності досліджуваних регіонів.

Таким чином, до основних показників ефек-
тивності формування та розвитку фінансово-
кредитної інфраструктури аграрного сектору
у регіоні належать такі [13, с. 223].

1. Ефективність валового виробництва
сільськогосподарської продукції в регіоні
(k1). Даний показник визначається як відно-
шення обсягу валової продукції сільського
господарства регіону до витрат живої та уре-
чевленої праці та характеризує загальний
рівень виробничої ефективності аграрного
сектору.

2. Коефіцієнт природного руху сільського
населення регіону (k2). Показник використо-
вується для оцінювання соціальної ефектив-
ності та відображає інтенсивність природного
приросту або скорочення населення на основі
співвідношення показників народжуваності та
смертності.

3. Обсяг валової продукції сільського гос-
подарства у порівнянних цінах у розрахунку на
100 гектарів сільськогосподарських угідь (k3).
Цей показник слугує індикатором технологіч-
ної ефективності та визначається як відношен-
ня вартості валової сільськогосподарської про-
дукції регіону у порівнянних цінах до площі
сільськогосподарських земель.

Регіон k1 k2 k3 k4 k5 k6 

Київська область 51,5 41,4 58,6 94,9 23,2 52,5 

Полтавська область 23,2 7,1 81,8 67,7 53,5 43,4 

Дніпропетровська область 13,1 86,8 100,9 23,2 67,7 84,8 

Вінницька область 65,6 20,2 86,8 97,0 79,8 61,6 

Черкаська область 38,3 69,7 38,4 91,9 44,4 46,4 

Харківська область 39,3 49,5 71,7 1,0 6,1 22,2 

 

Таблиця 1. Показники ефективності формування та розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору у регіонах України
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4. Ефективність фінансової підтримки роз-
витку фермерських господарств регіону шля-
хом здешевлення кредитних ресурсів (k4). По-
казник обчислюється як відношення валового
прибутку сільськогосподарських підприємств
регіону до вартості залучених пільгових кре-
дитних ресурсів.

5. Ефективність забезпечення аграрного
сектору кредитними ресурсами (k5). Даний
індикатор визначається як відношення валово-
го прибутку аграрних підприємств регіону до
загальної вартості залучених кредитних ре-
сурсів, спрямованих на розвиток аграрного
сектору регіону.

6. Частка компенсації вартості сільськогос-
подарської техніки та обладнання (k6). Показ-
ник розраховується як відношення суми ком-
пенсації вартості техніки та обладнання, нада-
ної аграрним підприємствам регіону, до їх за-
гальної вартості.

Варто зазначити, що показники типу k1
належать до стимулюючих, тобто таких, що
мають позитивний (стимулювальний) вплив
на рівень розвитку досліджуваних об'єктів.
Зростання їх числового значення свідчить
про підвищення рівня ефективності виробни-
чо-господарської діяльності. Натомість по-
казники типу k2 класифікуються як дестиму-
люючі, оскільки їх зростання характеризує
зниження рівня ефективності формування та
розвитку фінансово-кредитної інфраструк-
тури аграрного сектору. Таким чином, су-
купність показників може бути подана у виг-
ляді k = k1 + k2.

Показники ефективності, як правило, є нео-
днорідними, відрізняються за порядком число-
вих значень і мають різні одиниці виміру. У
зв'язку з цим виникає необхідність проведення
процедури стандартизації показників, яка
здійснюється за такою формулою (1):

 (1),

де
X

n
  — середнє значення m-го показника

ефективності;
R

k
  — середньоквадратичне відхилення

відповідного показника;

T
nk

  — стандартизоване значення k-го показ-
ника ефективності для n-го об'єкта досліджен-
ня.

Поділ показників на стимулятори та дести-
мулятори є методологічною основою для по-
будови так званого "еталону" ефективності
формування та розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору, який за-
дається у вигляді вектора C=(c1,c2,…,cn) фор-
мула (2):

(2)
 ,

де
R — множина стимулюючих показників;
T — множина дестимулюючих показників.
Іншими словами, k-та компонента еталон-

ного вектора C відображає найкраще нормалі-
зоване значення відповідного показника ефек-
тивності серед усієї сукупності проаналізова-
них об'єктів. Очевидно, що жоден окремий по-
казник ефективності та жоден регіон з дослід-
жуваної сукупності не може перевищувати
рівень ефективності формування та розвитку
фінансово-кредитної інфраструктури, заданий
відповідним еталонним значенням (табл. 2).

У таблиці 2 наведено результати розрахун-
ку вектора "антиеталону" F=(f1,f2,…,fk), де k-
та компонента вектора F відображає найгірше
нормалізоване значення k-го показника ефек-
тивності серед усієї сукупності досліджуваних
об'єктів. Таким чином, для кожного регіону за
будь-яким окремим показником рівень ефек-
тивності не може бути нижчим за відповідне
значення антиеталону.

Сформуємо таблицю 3, де для подальших
розрахунків визначається відстань між еталон-
ним та антиеталонним векторами. Для будь-

Регіон k1 k2 k3 k4 k5 k6 

Черкаська область 0,01 –0,22 0,10 0,82 –0,62 0,01 

Тернопільська область –0,42 –0,63 0,62 0,31 0,11 0,02 

Хмельницька область –0,61 0,34 0,51 –0,54 0,12 0,30 

Вінницька область 0,01 –0,85 0,33 0,53 0,24 –0,11 

Львівська область –0,34 0,31 –0,31 0,83 –0,20 –0,20 

Одеська область 0,12 0,32 0,70 –0,51 –0,45 –0,22 

 

Таблиця 2. Визначення вектора "антиеталону"

Показник C (max) F (min) tn 
k1 0,85 –0,61 1,83 

k2 0,66 –0,60 1,45 

k3 0,54 –0,52 0,92 

k4 0,52 –0,83 1,61 

k5 0,81 –0,30 1,24 

k6 0,74 –0,54 1,36 

 

Таблиця 3. Визначення відстані між еталоном
та антиеталоном
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якого n-го об'єкта стандартизоване значення
n-го показника задовольняє такі умови:

 — для показників стимуля-
торів (k ∈ R );

 — для показників дестиму-
ляторів (k ∈ T ).

Визначим дестимулюючі показники за фор-
мулами (3, 4):

 (3)

(4).

Звідси випливає, що , причому лише у
тому випадку, якщо n-й об'єкт має найвищі зна-
чення за всіма стимулюючими показниками та
найнижчі — за всіма дестимулюючими показ-
никами ефективності формування і розвитку
фінансово-кредитної інфраструктури аграрно-
го сектору (табл. 3).

З урахуванням викладеного пропонується
використовувати показник Qn як інтегральний
індикатор ефективності формування та розвит-
ку фінансово-кредитної інфраструктури аг-
рарного сектору (табл. 4), який визначається за
формулою (5):

 (5).

Таблиця 4 відображає результати розра-
хунку інтегрального показника ефективності
формування та розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору. Значення
показника Qn характеризує (у відсотках) рівень
ефективності n-го регіону відносно еталонно-
го значення, причому (0≤Qn≤100).

За результатами проведеного дослідження
найвищий рівень ефективності формування та
розвитку фінансово-кредитної інфраструкту-
ри аграрного сектору зафіксовано у Вінницькій
та Тернопільській областях, де значення інтег-
рального показника становить 76,2 і 63,1 %
відповідно. Провідні позиції цього регіону зу-
мовлені не лише результатами діяльності місце-
вих сільськогосподарських товаровиробників,
а й сукупністю об'єктивних природно-еконо-

мічних чинників, зокрема значною площею ре-
гіону, високою часткою сільськогосподарських
угідь та сприятливими кліматичними умовами.
Зокрема, площа сільськогосподарських земель
і ріллі у Вінницькій області становить 1,83 млн
га.

Особливе місце у фінансово-кредитному
механізмі державної підтримки аграрного ви-
робництва займають бюджетні інструменти, які
функціонують за двома основними напрямами:
надання субсидій та дотацій сільськогоспо-
дарським товаровиробникам, а також цільове
фінансування програм розвитку агропромис-
лового комплексу. Упродовж останніх років
найбільш поширеними інструментами бюджет-
ної політики щодо аграрного сектору економ-
іки є виробничі дотації у галузях тваринництва
та рослинництва, часткова компенсація інвес-
тиційних витрат на будівництво фермерських
господарств і тепличних комплексів, придбан-
ня обладнання для агропромислового комплек-
су за схемою фінансового лізингу, а також
фінансування витрат аграрного фонду на об'єк-
ти цінового регулювання, хоча його роль у дер-
жавній аграрній політиці була скоригована в
рамках реформ і це вже не традиційний актив-
ний державний інструмент прямої підтримки
аграріїв, як раніше. Крім того, державна
підтримка передбачає надання державних кре-
дитів фермерським господарствам та фінансу-
вання соціальної інфраструктури сільських те-
риторій, що забезпечує комплексний розвиток
аграрного сектору та підвищує його економіч-
ну стійкість.

Високі показники розвитку аграрних
підприємств у досліджуваних регіонах є на-
слідком реалізації комплексу державних за-
ходів підтримки. Так, у 2024 році агропромис-
ловий комплекс України отримав 7,075 млрд
грн державної підтримки з державного бюдже-
ту через відповідні програми Міністерства аг-
рарної політики та Міністерства економіки. У
розрізі розподілу цих коштів у 2024 році це:

— 2,78 млрд грн було профінансована
міжнародними фінансовими організаціями;

— 1,36 млрд грн безпосередня підтримка з
державного бюджету для розвитку переробної

Регіон k1 k2 k3 k4 k5 k6 tn Qn, % 

Черкаська область 0,31 0,10 0,42 1,80 0,01 0,31 1,71 60,1 

Тернопільська область 0,13 0,01 1,50 1,01 0,65 0,34 1,82 63,1 

Хмельницька область 0,01 0,62 0,90 0,02 0,35 0,62 1,62 54,0 

Вінницька область 0,62 0,02 1,21 1,62 1,01 0,50 2,23 76,2 

Львівська область 0,01 0,43 0,01 1,24 0,02 0,01 1,30 45,3 

Одеська область 0,44 0,60 1,43 0,01 0,03 0,11 1,60 55,0 

 

Таблиця 4. Визначення інтегрального показника ефективності формування та розвитку
фінансово-кредитної інфраструктури аграрного сектору
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промисловості, садівництва, ягідництва, виног-
радарства та тепличного господарства.

Програми підтримки агропромислового
комплексу у 2024 році передбачали такі напря-
ми: бюджетні дотації, часткову компенсацію
вартості сільськогосподарської техніки, ком-
пенсацію відсоткових ставок за кредитами, кре-
дитування фермерських господарств, а також
підтримку галузі тваринництва.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Розвиток фінансово-кредитної інфраструк-

тури є необхідною складовою функціонування
будь-якого розвиненого аграрного сектору в
контексті забезпечення продовольчої безпеки
України. Сучасний стан фінансово-кредитної
інфраструктури агропромислового комплексу
України доцільно охарактеризувати як етап її
активного становлення та інституційного фор-
мування. Залучення фінансових ресурсів, а
отже й інвестицій, у сільське господарство по-
требує одночасного зміцнення як аграрного
сектору, так і фінансової системи загалом.
Формування взаємовигідної моделі фінансу-
вання сільського господарства можливе лише
за умови реалізації узгодженої стратегії та дер-
жавної політики, які відповідають потребам
реального сектору економіки та враховують
наявні можливості суб'єктів підприємницької
діяльності.

Запропонована у статті методика розрахун-
ку інтегрального показника ефективності фор-
мування та розвитку фінансово-кредитної
інфраструктури аграрного сектору дала змогу
ідентифікувати регіональних лідерів, до яких
належать Вінницька, Черкаська та Хмельниць-
ка області України. Високі значення показників
ефективності аграрних підприємств у зазначе-
них регіонах зумовлені комплексом реалізова-
них заходів, серед яких: підвищення доступ-
ності кредитних ресурсів для сільськогоспо-
дарських товаровиробників; розвиток інститу-
ту іпотеки земель сільськогосподарського при-
значення; посилення конкурентних засад у
сферах кредитування та страхування; підтрим-
ка рівня субсидування відсоткових ставок за
кредитами, отриманими аграрними підприєм-
ствами в комерційних банках; часткова компен-
сація зростання вартості матеріально-техніч-
них ресурсів; державна підтримка розвитку
горизонтальної та вертикальної інтеграції в
аграрному секторі.

Таким чином, запропонований у статті ме-
тодичний підхід до визначення інтегрального

показника ефективності формування та розвит-
ку фінансово-кредитної інфраструктури аграр-
ного сектору є важливим етапом у забезпеченні
процесів відтворення в сільському господарстві.
Його застосування сприяє вдосконаленню ме-
ханізму участі фінансово-кредитних інстру-
ментів у відтворювальному процесі, визначенню
напрямів підвищення ефективності використан-
ня фінансових ресурсів, а також оптимізації
взаємодії аграрних товаровиробників з інститу-
тами фінансово-кредитної системи.
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