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Фінансові важелі державного впливу — податкові пільги, програми бюджетного стимулювання, механізми кредитуван-
ня й гарантування, а також грантові та венчурні джерела капіталу — відіграють ключову роль у нарощуванні фінансових
можливостей підприємств для реалізації інноваційних змін. Водночас в умовах війни ці інструменти ще недостатньо присто-
совані до реальних запитів бізнесу: зберігається дефіцит доступного довгострокового фінансування, підтримка з боку дер-
жави має фрагментарний характер, а спрямування ресурсів на цифрові ініціативи та високотехнологічні рішення залишається
обмеженим.

Актуальність дослідження визначається нагальною потребою у всебічному аналізі того, як інструменти фінансового
регулювання впливають на інноваційну активність підприємств у період воєнних викликів та цифрової трансформації. Ре-
зультати такого аналізу дадуть змогу сформувати науково виважені підходи до побудови результативної фінансової політи-
ки стимулювання інновацій, спрямованої на економічну стабілізацію, післявоєнне відновлення та забезпечення сталого дов-
гострокового розвитку України.

Метою статті є розроблення та наукове обгрунтування напрямів модернізації системи фінансового регулювання й
підтримки інноваційного розвитку підприємств у контексті цифровізації та функціонування економіки в умовах війни на
основі аналізу впливу бюджетних, податкових і монетарних інструментів на фінансову стійкість і рівень інноваційної актив-
ності бізнесу.

Доцільно розглядати систему фінансового регулювання та підтримки інновацій в Україні в умовах цифровізації бізнесу
й зростання глобальних викликів через призму податкових, бюджетних і грошово-кредитних інструментів державної пол-
ітики. У такому підході держава спроможна використовувати комплекс податкових стимулів для активізації інноваційної
діяльності, розвитку підприємництва та прискорення цифрової модернізації економіки.

Аналіз системи фінансового регулювання і стимулювання інноваційних процесів в Україні в контексті цифрової транс-
формації підприємництва та глобальних ризиків доцільно здійснювати на основі інструментів податкового, бюджетного й
монетарного впливу. Їх збалансоване поєднання має забезпечити формування цілісного механізму підтримки інноваційного
розвитку та фінансової стійкості суб'єктів господарювання в умовах воєнної і післявоєнної економіки.

Financial levers of state influence-tax breaks, budget stimulus programs, lending and guarantee mechanisms, as well as
grant and venture capital sources-play a key role in building the financial capacity of enterprises to implement innovative changes.
At the same time, in the context of war, these instruments are still not sufficiently adapted to the real needs of business: there is a
continuing shortage of accessible long-term financing, state support is fragmented, and the allocation of resources to digital
initiatives and high-tech solutions remains limited.

The relevance of the study is determined by the urgent need for a comprehensive analysis of how financial regulation
instruments affect the innovative activity of enterprises in a period of military challenges and digital transformation. The results
of such an analysis will make it possible to develop scientifically sound approaches to building an effective financial policy for
stimulating innovation aimed at economic stabilization, post-war recovery, and ensuring the sustainable long-term development
of Ukraine.

The purpose of the article is to develop and scientifically substantiate directions for modernizing the system of financial
regulation and supporting innovative development of enterprises in the context of digitalization and the functioning of the economy
in wartime, based on an analysis of the impact of budgetary, tax, and monetary instruments on financial stability and the level of
innovative activity of businesses.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Повномасштабна війна в Україні суттєво

ускладнила фінансово-економічні умови фун-
кціонування підприємств, спричинивши дефі-
цит інвестиційних ресурсів, зниження платос-
проможності, зростання вартості капіталу та
підвищення фінансових ризиків інноваційної
діяльності. У таких реаліях інноваційний роз-
виток і цифрова трансформація стають не лише
інструментами підвищення конкурентоспро-
можності, а й ключовими фінансовими умова-
ми виживання та відновлення бізнесу.

Інструменти фінансового регулювання —
податкові стимули, бюджетні програми під-
тримки, кредитно-гарантійні механізми, гран-
тове та венчурне фінансування — мають виз-
начальний вплив на формування фінансового
потенціалу підприємств для впровадження
інновацій. Однак у воєнних умовах ці інстру-
менти залишаються недостатньо адаптованими
до потреб бізнесу: спостерігається обмежений
доступ до довгострокового фінансування, не-
рівномірність державної підтримки, слабка
орієнтація фінансових ресурсів на цифрові про-
єкти та високотехнологічні рішення.

Війна загострила проблему узгодженості
фінансового регулювання з інноваційними та інве-
стиційними процесами підприємств. Недостатня
ефективність фінансових інструментів стримує не
лише технологічне оновлення, а й фінансову
стійкість суб'єктів господарювання, обмежує їх
здатність генерувати прибуток, залучати капітал і
відновлювати виробничий потенціал.

Актуальність дослідження зумовлена по-
требою в об'єктивній необхідності комплексно-
го дослідження впливу інструментів фінансо-
вого регулювання на інноваційний розвиток
підприємств в умовах війни та цифрової транс-
формації. Це дозволить розробити науково об-
грунтовані підходи до формування ефективної

It is advisable to consider the system of financial regulation and support for innovation in Ukraine in the context of business
digitalization and growing global challenges through the prism of tax, budgetary, and monetary policy instruments. With this
approach, the state can use a set of tax incentives to stimulate innovation, develop entrepreneurship, and accelerate the digital
modernization of the economy.

It is advisable to analyze the system of financial regulation and stimulation of innovation processes in Ukraine in the context
of digital transformation of entrepreneurship and global risks based on tax, budgetary, and monetary instruments. Their balanced
combination should ensure the formation of a comprehensive mechanism to support innovative development and financial stability
of economic entities in the conditions of a wartime and post-war economy.
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ство, цифрова трансформація, глобальні виклики.

Key words: financial regulation tools, innovative development, enterprise, digital transformation,
global challenges.

фінансової політики стимулювання інновацій,
орієнтованої на стабілізацію, відновлення і дов-
гострокове зростання економіки України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвиток фінансових інструментів та інно-
вацій у сфері регулювання набуває визначаль-
ного значення для формування сучасного еко-
номічного середовища, оскільки саме вони за-
безпечують здатність фінансової системи
підтримувати інноваційну активність підпри-
ємств і їхню адаптацію до викликів цифрової
економіки, глобальної конкуренції та швидких
технологічних змін. Підходи до осмислення
фінансових інновацій і механізмів їх регулятор-
ного впливу суттєво трансформувалися протя-
гом останніх десятиліть.

У наукових дослідженнях вітчизняних уче-
них — зокрема Н. В. Бортнік, М. Дубина, В. Дя-
ченко, А. Клек, К Н. О. Кравчук, Н. О. Криклій,
Ю. М. Мисько, Н. Л. Овандер, А. Орел, О. По-
пело, О. Г. Римар, Г. Східницька, О. Тарасенко,
О. М. Урікова, П. Хирівський, Л. П. Чубук,
О. В. Яценко, — розкрито еволюцію фінансових
інновацій, їхній вплив на фінансовий ринок та
роль у формуванні інструментарію підтримки
інноваційного розвитку підприємств з позицій
як теорії, так і практики регулювання.

Так, Чубук Л. П., Яценко О. В., Овандер Н. Л.
акцентують увагу на зміні моделей фінансово-
го управління під впливом цифрової економі-
ки, де цифрові технології розширюють можли-
вості аналізу, оцінки ризиків і прийняття фінан-
сових рішень, що опосередковано впливає на
інноваційний розвиток підприємств [7]. Уріко-
ва О. М., Мисько Ю. М. аналізуючи стан роз-
витку фінтех-екосистеми України підкреслю-
ють роль регуляторної підтримки у забезпе-
ченні стійкості та зростання фінтех-компаній
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на тлі цифрової трансформації та воєнної еко-
номічної невизначеності. Це дослідження про-
понує рекомендації щодо вдосконалення регу-
ляторного середовища для підтримки інновац-
ійних фінансових інструментів [6]. У контексті
післявоєнного відновлення важливою є робота
про цифрову трансформацію фінансових
інструментів небанківських установ (краудфан-
динг, P2P-платформи), що розширюють фінан-
сові можливості для бізнесу і можуть сприяти
доступу МСБ до інвестицій, підтримуючи їхню
інноваційну активність, наголошує А. Клек [2].

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Попри значну увагу науковців до цієї про-
блематики, потребують додаткового вивчення
питання щодо обгрунтувати теоретичні засади
фінансового регулювання та стимулювання
інноваційного розвитку підприємств в умовах
цифрової трансформації та воєнної економіки
та оцінювання впливу інструментів на фінансо-
ву стійкість та інноваційну активність підпри-
ємств у пріоритетних секторах економіки. Вне-
сок цієї статті полягає в розроблені напрямів
удосконалення системи фінансового регулю-
вання інноваційного розвитку підприємств з
урахуванням потреб цифровізації та стратегі-
чних пріоритетів держави.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в обгрунтуванні напря-
мів удосконалення системи фінансового регу-
лювання та стимулювання інноваційного роз-
витку підприємств в умовах цифрової транс-
формації та воєнної економіки шляхом аналі-
зу впливу бюджетних, податкових і грошово-
кредитних інструментів на їхню фінансову
стійкість та інноваційну активність.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Обгрунтування добору та застосування
інструментів фінансового регулювання інновац-
ійної діяльності в Україні в умовах воєнного ста-
ну та необхідності реагування на глобальні вик-
лики, зокрема військову агресію й стрімку циф-
ровізацію економіки та суспільства, набуває
особливої актуальності. Аналізуючи можливості
активізації ринку інновацій, доцільно підкресли-
ти провідну роль Національного банку України,
який нині є ключовим суб'єктом трансформації
фінансового сектору. НБУ реалізує ініціативи,
спрямовані на розвиток інноваційних фінансових
сервісів, орієнтуючись на сучасні світові тенденції

та прагнучи адаптувати міжнародні стандарти до
вітчизняних умов. [3].

Водночас процес гармонізації нормативно-
правової бази у сфері фінтеху з європейськими
вимогами має здійснюватися з урахуванням на-
ціональної специфіки. Механічне перенесення
досвіду країн ЄС не забезпечить належного ре-
гуляторного ефекту та сталого розвитку фінтех-
ринку в Україні. На рівні державної політики,
зокрема під час підготовки й ухвалення законо-
давчих актів, важливо враховувати особливості
української правової системи, інституційне сере-
довище та вплив неформальних інститутів [5].

Важливим кроком у цьому напрямі стало ух-
валення Закону України "Про платіжні послуги",
який створює правові засади функціонування рин-
ку фінтеху та сприяє його лібералізації. Закон
імплементує положення директиви PSD2 у націо-
нальне законодавство, що розширює конкуренцію
на ринку платіжних сервісів і відкриває додаткові
можливості для громадян та бізнесу у виборі на-
давачів платіжних і розрахункових послуг [6].

Для забезпечення результативного фінан-
сового регулювання інноваційної сфери до-
цільно впроваджувати комплексний підхід, що
охоплює низку взаємопов'язаних напрямів.
Передусім ідеться про системний моніторинг
фінансових інновацій, а також оцінювання
впливу цифрової трансформації на бізнес-мо-
делі учасників ринку та межі регуляторного
впливу. Важливим є розвиток RegTech-рішень,
які дають змогу автоматизувати процеси ком-
плаєнсу та підвищити ефективність нагляду.

Крім того, доцільно сприяти розвитку "зеле-
них" фінансових інструментів і сервісів, що підтри-
мують становлення сталих бізнес-моделей фінан-
сових установ. Завершальним, але не менш значу-
щим елементом є підвищення рівня фінансової
грамотності населення та посилення захисту прав
споживачів цифрових фінансових послуг [7].

Зв'язок між фінансовим регулюванням і роз-
витком інновацій має взаємний характер. Транс-
формації у фінансовій сфері змінюють підходи
до регуляторної політики, водночас самі регу-
ляторні рішення визначають темпи й вектор
оновлення фінансового сектору. Це, у свою чер-
гу, позначається на реалізації монетарної пол-
ітики, рівні фінансової стабільності, а також на
моделях управління фінансами підприємств і
домогосподарств. Водночас концентрація ри-
зиків у сегментах, що залишаються поза належ-
ним наглядом, здатна створити загрози для ста-
більності фінансової системи та нівелювати ре-
зультати попередніх регуляторних реформ [4].

Пропонуємо розглядати систему фінансово-
го регулювання та підтримки інноваційного роз-
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витку в Україні в умовах цифровізації бізнесу й
посилення глобальних викликів крізь призму
інструментів податкової, бюджетної та грошово-
кредитної політики. У цьому контексті держава
має можливість застосовувати широкий спектр
податкових стимулів для заохочення інновацій-
ної активності, розвитку підприємництва та при-
швидшення цифрової трансформації економіки.

Застосування таких інструментів здатне
розширити доступ до фінансових ресурсів і
створити сприятливі умови для розвитку тех-
нологічних рішень та підприємництва в Україні.
Вони дають змогу знизити рівень фінансових
обмежень і невизначеності, які стримують ре-
алізацію інноваційних ініціатив, а також акти-
візувати їх комерціалізацію на ринку.

Водночас воєнний стан формує для націо-
нальної економіки суттєві виклики, зокрема де-
фіцит ресурсів, зростання ризиків та посилення
макроекономічної нестабільності. За таких об-
ставин особливої ваги набуває виважене та уз-
годжене застосування інструментів бюджетної,
податкової й грошово-кредитної політики,
спрямованих на підтримку економічної актив-
ності та збереження соціальної рівноваги [5].

Раціональне поєднання зазначених інстру-
ментів передбачає комплексний підхід до їх за-
стосування з урахуванням пріоритетів воєнно-
го та післявоєнного розвитку, а саме бюджетна
політика може бути реалізована через: визна-
чення пріоритетів фінансування; концентрацію
ресурсів на стратегічно значущих напрямах,
зокрема обороноздатності, охороні здоров'я,
соціальному захисті населення; підвищення
ефективності розподілу бюджетних коштів; за-
безпечення прозорості, підзвітності та резуль-
тативності витрат, особливо в регіонах, що заз-
нали найбільших втрат унаслідок війни; підтрим-
ку програм відновлення та спрямування коштів
на реконструкцію критичної інфраструктури,
допомогу внутрішньо переміщеним особам, ре-
алізацію заходів соціальної адаптації та реінтег-
рації населення. Такий підхід дозволяє не лише
підтримати поточну стійкість економіки, а й зак-
ласти підгрунтя для її довгострокового віднов-
лення та модернізації [7].

Щодо податкових стимулів можуть включа-
ти такі напрямки: тимчасові пільги, а це надання
підприємствам, які працюють у зонах бойових
дій або постраждалих регіонах, тимчасового
звільнення від певних податків або надання
пільгових умов, що допомагає зберегти їхню
економічну стійкість та підтримати функціону-
вання бізнесу в складних умовах, а також сти-
мулювання інвестицій, а це зниження податко-
вого навантаження на капітальні інвестиції,

спрямовані на відновлення та розвиток вироб-
ництва, інфраструктури та інших стратегічних
галузей економіки, що стимулює приток інвес-
тицій і прискорює процес відновлення [1].

Грошово-кредитні інструменти передбача-
ють такі заходи: стимулювання доступності
кредитів — створення спеціальних програм
фінансування для підприємств ключових галу-
зей економіки, що дозволяє забезпечити їхні
інвестиційні потреби та підтримати функціону-
вання бізнесу в складних умовах та підтримка
банківської системи — забезпечення стабіль-
ності фінансових установ та підтримка їхньої
ліквідності з метою запобігання фінансовим
потрясінням і збереження надійності банківсь-
кої системи загалом.

При цьому досягнення оптимального балан-
су між бюджетними, податковими та грошово-
кредитними інструментами вимагає ретельного
врахування конкретної економічної та соціаль-
ної ситуації під час воєнного стану. Надзвичай-
но важливо також впроваджувати прозорі ме-
ханізми контролю і моніторингу використання
цих ресурсів, щоб забезпечити їх ефективність
та досягнення поставлених цілей [8].

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Запропоновано здійснювати аналіз системи
фінансового регулювання та стимулювання
інноваційних процесів в Україні в умовах циф-
рової трансформації підприємництва та гло-
бальних викликів крізь призму інструментів
податкового, бюджетного і грошово-кредитно-
го впливу. Раціональне поєднання зазначених
інструментів має формувати цілісний механізм
підтримки інноваційного розвитку та фінансо-
вої стійкості суб'єктів господарювання в умо-
вах воєнної та післявоєнної економіки. Опти-
мальна конфігурація використання цих інстру-
ментів передбачає наступні ключові напрями,
а насамперед це бюджетні інструменти, це кон-
центрація ресурсів на стратегічно важливих
секторах (зокрема оборонному, медичному,
соціальному), підвищення прозорості та ре-
зультативності розподілу бюджетних коштів,
а також фінансування програм відновлення
інфраструктури, підтримки внутрішньо пере-
міщених осіб і соціальної реабілітації постраж-
далих територій. Запровадження тимчасових
податкових пільг(стимулів) для підприємств,
що здійснюють діяльність у зонах підвищеного
ризику, з метою підтримки їх фінансової ста-
більності, а також зниження податкового на-
вантаження на інвестиції у відновлення, циф-
ровізацію та інноваційний розвиток, а також
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грошово-кредитні інструменти, які використо-
вуються для розширення доступу до кредитних
ресурсів для підприємств у пріоритетних галу-
зях через спеціальні програми фінансування,
крім того ще і підтримка стабільності та
ліквідності банківської системи як основи за-
побігання фінансовим кризам і забезпечення
інвестиційної активності.
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