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ORGANISATIONAL AND INNOVATIVE MECHANISMS FOR IMPROVING
THE EFFICIENCY OF AGRITRADING IN UKRAINE

У статті досліджено організаційні та інноваційні механізми підвищення ефективності агротрейдингу в Україні в
умовах трансформації аграрного сектору, цифровізації ринків та посилення нестабільності зовнішнього економіч-
ного середовища. Обгрунтовано, що агротрейдинг виступає ключовим елементом функціонування аграрної економ-
іки, забезпечуючи ефективний рух продукції, формування експортних потоків і інтеграцію національного аграрно-
го виробництва у глобальні ланцюги створення вартості. Встановлено, що сучасний розвиток агротрейдингової діяль-
ності характеризується зростанням логістичних ризиків, ускладненням торговельно-збутових процесів та необхід-
ністю адаптації управлінських моделей до динамічних ринкових змін.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Агротрейдинг є важливою складовою аграр-
ного сектору України, що забезпечує реалізацію
сільськогосподарської продукції, формування
експортних доходів та інтеграцію національної
економіки у світові аграрні ринки. В умовах
структурних трансформацій економіки, воєнної
агресії, порушення логістичних маршрутів, зро-
стання волатильності цін на аграрну продукцію
та посилення глобальної конкуренції загост-
рюється проблема підвищення ефективності аг-
ротрейдингової діяльності. За цих умов особли-
вої актуальності набуває дослідження організа-

Доведено, що підвищення ефективності агротрейдингу значною мірою залежить від рівня організаційної коор-
динації між виробниками, трейдерами, логістичними операторами та іншими учасниками аграрного ринку, а також
від оптимізації управлінських структур і розвитку партнерських форм взаємодії. Раціоналізація бізнес-процесів і
вдосконалення управління ланцюгами постачання сприяють зниженню трансакційних витрат, підвищенню прозо-
рості торговельних операцій і прискоренню укладання контрактів. Узагальнено, що в умовах зовнішніх шоків та
часткової дестабілізації експортної інфраструктури організаційні й інноваційні механізми набувають стратегічного
значення для забезпечення адаптивності та економічної стійкості агротрейдингової діяльності.

Визначено, що інноваційна складова розвитку агротрейдингу пов'язана з впровадженням цифрових торговель-
них платформ, інформаційних систем управління логістикою, аналітичних інструментів прогнозування та сучасних
підходів до ризик-менеджменту. Їх використання забезпечує підвищення оперативності управлінських рішень, опти-
мізацію логістичних маршрутів і стабілізацію торговельно-збутових процесів. Обгрунтовано, що синергія організа-
ційних і інноваційних механізмів формує основу підвищення конкурентоспроможності агротрейдингових компаній,
диверсифікації ринків збуту та зміцнення експортного потенціалу аграрного сектору. Практична значущість резуль-
татів полягає у можливості їх використання для вдосконалення системи управління агротрейдинговими компаніями
та формування державної політики розвитку аграрного ринку, експортної інфраструктури й інтеграції України у
глобальні аграрні ринки.

The article examines organizational and innovative mechanisms for improving the efficiency of agricultural trade in
Ukraine in the context of the transformation of the agricultural sector, the digitalization of markets, and the increasing
instability of the external economic environment. It is argued that agricultural trade is a key element in the functioning
of the agricultural economy, ensuring the efficient movement of products, the formation of export flows, and the
integration of national agricultural production into global value chains. It has been established that the current
development of agricultural trading is characterized by an increase in logistical risks, the complication of trade and
distribution processes, and the need to adapt management models to dynamic market changes.

It has been proven that improving the efficiency of agricultural trade largely depends on the level of organizational
coordination between producers, traders, logistics operators, and other participants in the agricultural market, as well
as on the optimization of management structures and the development of partnership forms of interaction. Rationalization
of business processes and improvement of supply chain management contribute to reducing transaction costs, increasing
the transparency of trade operations, and accelerating the conclusion of contracts. In summary, in the context of external
shocks and partial destabilization of the export infrastructure, organizational and innovative mechanisms are of strategic
importance for ensuring the adaptability and economic sustainability of agricultural trading activities.

It has been determined that the innovative component of agri-trade development is linked to the introduction of
digital trading platforms, logistics management information systems, analytical forecasting tools, and modern approaches
to risk management. Their use ensures faster management decisions, optimization of logistics routes, and stabilization
of trade and distribution processes. It has been substantiated that the synergy of organizational and innovative mechanisms
forms the basis for increasing the competitiveness of agri-trading companies, diversifying sales markets, and strengthening
the export potential of the agricultural sector. The practical significance of the results lies in the possibility of using them
to improve the management system of agro-trading companies and to shape state policy for the development of the
agricultural market, export infrastructure, and Ukraine's integration into global agricultural markets.

Ключові слова: агротрейдинг, аграрний сектор, інновації, організаційні механізми, ефек-
тивність, логістика, Україна.

Key words: agritrading, agricultural sector, innovations, organizational mechanisms, efficiency,
logistics, Ukraine.

ційних та інноваційних механізмів функціону-
вання агротрейдингу, спрямованих на оптиміза-
цію торговельно-логістичних процесів, знижен-
ня трансакційних витрат та мінімізацію ризиків.
Вирішення зазначених проблем безпосередньо
пов'язане з такими важливими практичними зав-
даннями, як забезпечення стабільності аграрно-
го ринку, підвищення конкурентоспроможності
аграрного бізнесу та зростання експортного
потенціалу України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання розвитку агротрейдингу, форму-
вання аграрних ринків, управління логістични-
ми ланцюгами та впровадження інноваційних
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технологій широко висвітлюються у працях
вітчизняних і зарубіжних учених. Значний на-
уковий інтерес до проблем розвитку агротрей-
дингу, трансформації аграрних ринків та підви-
щення ефективності торговельно-логістичних
процесів відображено у працях О. М. Яценко
(2022) [8], О. М. Яценко, Ю. С. Завадська, (2024)
[9], О. Яценко, (2024) [10], у яких обгрунтова-
но сучасний концептуальний формат агротрей-
дингу, визначено його структурні елементи та
здійснено систематизацію складових логістич-
ної системи в умовах трансформації міжнарод-
ної торгівлі. У зазначених дослідженнях акцен-
товано увагу на інтеграції України до глобаль-
них аграрних ринків, розвитку органічного сег-
мента та підвищенні конкурентоспроможності
національних експортерів.

Організаційні та інноваційні аспекти
розвитку агротрейдингу розглянуто у пра-
цях О. Т. Прокопчук, С. Ю. Соколюка, (2025)
[6], С. Ю. Соколюка, О. Т. Прокопчук, М. А.
Коротєєва та ін., (2025) [5], де визначено роль
агротрейдингу у формуванні сучасної моделі
торговельної діяльності України, обгрунтова-
но необхідність цифровізації бізнес-процесів,
розвитку інноваційних форм торговельного
підприємництва та модернізації логістичної
інфраструктури.

Проблеми цифрової трансформації торго-
вельної діяльності та впровадження електрон-
ної комерції досліджуються у працях С. Ю. Со-
колюка, О. Т. Прокопчук, (2025) [7], О. Т. Про-
копчук, (2023) [4], у яких доведено, що викори-
стання цифрових платформ, автоматизованих
систем управління та електронних сервісів
сприяє зниженню трансакційних витрат, підви-
щенню прозорості ринку та розширенню екс-
портних можливостей аграрних підприємств.
Вагомий науковий доробок щодо страхового
забезпечення аграрного сектору представлено
у працях О. Д. Вовчак, О. Я. Романишина, (2022)
[1], В. О. Клименка, (2023) [2], О. О. Непочатен-
ко, О. Т. Прокопчук, М. І. Мальованого, (2024)
[3], де обгрунтовано роль агрострахування як
інструменту мінімізації ризиків, підвищення
фінансової стійкості суб'єктів господарюван-
ня та забезпечення продовольчої безпеки дер-
жави в умовах зростання воєнних і економіч-
них загроз.

Водночас у більшості наукових праць увага
зосереджена на окремих складових агротрей-
дингу — логістичних, торговельних, цифрових
або страхових — без їх інтеграції у комплекс-
ну систему організаційно-інноваційного управ-
ління агротрейдинговою діяльністю. Це зумов-
лює необхідність подальшого наукового об-

грунтування цілісного підходу до підвищення
ефективності агротрейдингу в умовах транс-
формації логістичних ланцюгів та цифровізації
аграрного ринку України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є обгрунтуван-
ня організаційних та інноваційних механізмів
підвищення ефективності агротрейдингу в Ук-
раїні. Для досягнення поставленої мети в статті
передбачається вирішення таких завдань:
аналіз сучасного стану агротрейдингу в Ук-
раїні; визначення ключових організаційних
чинників, що впливають на ефективність агро-
трейдингової діяльності; дослідження ролі
інноваційних технологій у вдосконаленні тор-
говельно-логістичних процесів; обгрунтування
напрямів підвищення конкурентоспромож-
ності агротрейдингових компаній.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ефективність агротрейдингу значною мірою
визначається організацією взаємодії між учасни-
ками аграрного ринку, рівнем розвитку логістич-
ної інфраструктури та ступенем впровадження
інноваційних технологій у торговельно-збутові
процеси. Проведений аналіз показує, що в сучас-
них умовах агротрейдинг в Україні функціонує в
середовищі підвищеної невизначеності, що обу-
мовлено нестабільністю логістичних маршрутів,
коливаннями світових цін, валютними ризиками та
обмеженнями експортної інфраструктури. За та-
ких умов традиційні підходи до організації агро-
трейдингової діяльності виявляються недостатньо
ефективними та потребують модернізації.

Особливий вплив на функціонування агро-
трейдингу в Україні мала повномасштабна
збройна агресія РФ проти України, яка з 2022
року призвела до суттєвих порушень логістич-
ної інфраструктури, блокування морських
портів, зростання транспортних витрат та
підвищення рівня ризиків зовнішньоекономіч-
ної діяльності. За цих умов ефективність агро-
трейдингових операцій значною мірою почала
залежати від здатності суб'єктів ринку швидко
адаптувати організаційні структури, диверси-
фікувати логістичні маршрути та впроваджу-
вати інноваційні управлінські рішення.

Одним із ключових організаційних механізмів
підвищення ефективності агротрейдингу є опти-
мізація структури управління агротрейдингови-
ми компаніями та вдосконалення координації
між виробниками, трейдерами, логістичними опе-
раторами та фінансовими установами. Раціональ-
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на організація бізнес-процесів дозволяє зменши-
ти трансакційні витрати, скоротити часові затра-
ти на укладання угод та підвищити прозорість
торговельних операцій. Особливого значення на-
буває розвиток партнерських відносин і коопе-
раційних форм взаємодії, що сприяє підвищен-
ню стійкості агротрейдингових ланцюгів.

Важливу роль у підвищенні ефективності аг-
ротрейдингу відіграють інноваційні механізми,
насамперед цифровізація торговельних і логі-
стичних процесів. Впровадження електронних
торговельних платформ, систем управління лан-
цюгами постачання, цифрових інструментів мо-
ніторингу запасів і транспортування продукції
забезпечує оперативний обмін інформацією між

учасниками ринку та сприяє прийняттю більш
обгрунтованих управлінських рішень. Застосу-
вання інноваційних інформаційних технологій
дозволяє знизити інформаційну асиметрію та
підвищити рівень довіри між контрагентами.

Як відображено в табл. 1, комплексні меха-
нізми підвищення ефективності агротрейдингу
в Україні охоплюють організаційні, інноваційні
та інституційні напрямки, що забезпечують оп-
тимізацію процесів, цифровізацію та інтеграцію
на внутрішніх і міжнародних ринках.

Комплексний підхід до організації агротрей-
дингу, представлений у табл. 1, дозволяє поєдна-
ти управлінські, інноваційні та інституційні захо-
ди для підвищення ефективності аграрних лан-

цюгів. Застосування цих механізмів сприяє:
— оптимізації процесів та логістичних

маршрутів;
— впровадженню сучасних цифрових

рішень і AgroTech технологій;
— підвищенню конкурентоспромож-

ності українських агротрейдерів на внут-
рішніх та зовнішніх ринках.

Таким чином, табл. 1 відображає
структурований методичний підхід, що
може бути використаний як практичний
інструмент для удосконалення агротрей-
дингових систем в Україні.

Табл. 1 деталізує складові цих меха-
нізмів, їх напрями та очікувані ефекти, що
дозволяє використовувати запропонова-
ну структуру як основу для практичного
впровадження.

Як показано на рис. 1, організаційні,
інноваційні та інституційні механізми взає-
модіють між собою, формуючи ефектив-
ну систему управління агротрейдинговою
діяльністю.
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Рис. 1. Структура механізмів підвищення
ефективності агротрейдингу в Україні

Джерело: авторська розробка.

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1. Комплексні механізми підвищення ефективності агротрейдингу в Україні

Категорія механізмів Механізм Основні напрями Очікуваний ефект 
Системна організація Впровадження інтегрованих 

структурних моделей трейдингу 
Оптимізація процесів, стандартизація 
операцій 

Управління 
логістикою 

Оптимізація маршрутів, модернізація 
терміналів і елеваторів 

Зниження витрат, скорочення часу 
доставки 

Організаційні 

Інтеграція 
підприємств 

Взаємодія між виробниками, 
трейдерами та фінансовими партнерами 

Стабільність поставок, доступ до 
ресурсів і ринків 

Цифровізація Використання ERP, CRM, систем 
управління запасами 

Підвищення прозорості, 
оперативність управлінських рішень 

AgroTech інновації IoT, ШІ, автономні системи, цифровий 
моніторинг 

Автоматизація, точне прогнозування, 
підвищення продуктивності 

Інноваційні 

Моніторинг 
ефективності 

Оцінка результатів інноваційних 
рішень, аналіз ризиків 

Адаптація стратегій, оптимізація 
витрат 

Регулювання та 
правове середовище 

Спрощення процедур, захист 
національного виробника 

Стабільність ринку, підтримка 
експорту 

Підтримка інновацій Гранти, технологічні парки, стимули 
R&D 

Розвиток інновацій, зростання 
доданої вартості продукції 

Інституційні та 
державні 

Інтеграція в 
міжнародні ланцюги 

Партнерства, кооперація, експорт Розширення ринків збуту, 
підвищення конкурентоспроможності 
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Отже, рис. 1 відображає вза-
ємозв'язок трьох основних кате-
горій механізмів підвищення
ефективності агротрейдингу:
організаційних, інноваційних та
інституційних (державних). Ор-
ганізаційні механізми забезпечу-
ють оптимізацію управлінських і
логістичних процесів, інно-
ваційні — цифровізацію, автома-
тизацію та підвищення продук-
тивності, інституційні — ство-
рення сприятливого правового
середовища, підтримку інновацій
та інтеграцію у міжнародні лан-
цюги. Використання комплекс-
ного підходу дозволяє підвищи-
ти конкурентоспроможність аг-
ротрейдингових компаній та
ефективність аграрних ланцюгів в Україні.

Окрему увагу в дослідженні приділено інно-
ваційним підходам до управління ризиками в аг-
ротрейдингу. Використання сучасних фінансо-
вих інструментів хеджування, аналітичних мо-
делей прогнозування цінових коливань та ризик-
менеджменту сприяє зменшенню впливу неспри-
ятливих зовнішніх факторів на результати діяль-
ності агротрейдингових компаній. Це, у свою
чергу, підвищує стабільність доходів та інвести-
ційну привабливість аграрного бізнесу.

Результати дослідження свідчать, що поєднан-
ня організаційних і інноваційних механізмів ство-
рює синергійний ефект, який проявляється у підви-
щенні ефективності агротрейдингу, зростанні кон-
курентоспроможності вітчизняних аграрних ком-
паній та розширенні їх доступу до міжнародних
ринків. Запропоновані підхо-
ди можуть бути використані
як на рівні окремих суб'єктів
агротрейдингу, так і при фор-
муванні державної політики
розвитку аграрного сектору
та експортної інфраструкту-
ри України.

Як свідчать дані, наведені
рис. 2, у 2023—2024 рр. спос-
терігається поступове віднов-
лення агротрейдингової діяль-
ності, що є результатом впро-
вадження організаційних та
інноваційних механізмів опти-
мізації логістики і торговель-
но-збутових процесів.

Дані, наведені в табл. 2,
демонструють скорочення
обсягів агротрейдингу та ек-

спорту у 2022 році внаслідок порушення логістич-
них ланцюгів, спричинених повномасштабною
збройною агресією РФ проти України, а також
поступове відновлення показників у 2023—2024
рр. в результаті адаптації аграрного бізнесу до
воєнних умов. Скорочення середнього часу дос-
тавки у 2024 році свідчить про адаптацію логістич-
них і організаційних механізмів агротрейдинго-
вої діяльності.

Отримані кількісні результати підтверджують,
що впровадження комплексних організаційних та
інноваційних механізмів дозволяє не лише компен-
сувати негативний вплив зовнішніх шоків, але й
сформувати умови для підвищення ефективності
агротрейдингу в середньостроковій перспективі.

Дані рис. 3 свідчать про зростання інвес-
тицій у логістичну інфраструктуру та цифрові
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Джерело: узагальнено за даними Державної служби статистики України, аналітичних
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технології агротрейдингу, особливо у 2023—
2024 рр. Підвищення частки цифрових операцій
корелює зі зростанням рентабельності агро-
трейдингової діяльності, що підтверджує ефек-
тивність інноваційних механізмів управління.

В умовах воєнного стану інноваційні механ-
ізми агротрейдингу набули не лише інструмен-
тального, але й компенсаторного характеру, за-
безпечуючи мінімізацію втрат, оперативне пере-
планування поставок та підвищення стійкості
аграрних ланцюгів створення вартості.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У статті досліджено організаційні та інно-

ваційні механізми підвищення ефективності аг-
ротрейдингу в Україні в умовах трансформації аг-
рарного сектору та зростання впливу зовнішніх
економічних чинників. Встановлено, що сучасний
агротрейдинг функціонує в середовищі підвище-
ної невизначеності, що зумовлює необхідність
удосконалення системи управління торговельно-
збутовими та логістичними процесами.

Доведено, що в умовах повномасштабної
збройної агресії РФ проти України організаційні
та інноваційні механізми агротрейдингу викону-
ють ключову роль у забезпеченні адаптивності,
економічної стійкості та збереженні експортно-
го потенціалу аграрного сектору. За результата-
ми дослідження визначено, що ключовими орган-
ізаційними чинниками підвищення ефективності
агротрейдингу є оптимізація управлінських
структур, розвиток коопераційних та партнерсь-
ких форм взаємодії між учасниками аграрного
ринку, а також удосконалення координації між
виробниками, трейдерами та логістичними опе-
раторами. Доведено, що раціональна організація
бізнес-процесів сприяє зниженню трансакційних
витрат, підвищенню прозорості торговельних
операцій та скороченню часу укладання угод.

Обгрунтовано, що впровадження інноваційних
механізмів, зокрема цифрових торговельних плат-
форм, інформаційних систем управління ланцю-
гами постачання та сучасних інструментів управ-
ління ризиками, забезпечує підвищення адаптив-
ності агротрейдингових компаній до змін ринко-
вого середовища. Поєднання організаційних і
інноваційних підходів формує синергійний ефект,
що проявляється у зростанні конкурентоспро-
можності суб'єктів агротрейдингу та розширенні
їх присутності на міжнародних аграрних ринках.

Практичне значення отриманих результатів
полягає у можливості їх використання агро-
трейдинговими компаніями при вдосконаленні
системи управління, а також органами держав-

ної влади при формуванні політики розвитку
аграрного ринку та експортної інфраструкту-
ри України.

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з поглибленим аналізом економічної ефек-
тивності окремих інноваційних інструментів аг-
ротрейдингу, розробкою кількісних моделей
оцінювання впливу цифровізації на результати
торговельної діяльності, а також дослідженням
можливостей інтеграції українського агротрей-
дингу у глобальні ланцюги створення вартості з
урахуванням сучасних геоекономічних викликів.
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