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IMPROVEMENT OF THE ECONOMIC AND ECOLOGICAL POTENTIAL OF THE AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX AT THE REGIONAL LEVEL: CHALLENGES AND PROSPECTS

У статті розкрито аспекти удосконалення економіко-екологічного потенціалу агропромислового комплексу в
умовах трансформацій національної економіки та загострення екологічних загроз. Обгрунтовано доцільність гар-
монізації економічної результативності та екологічної безпеки як передумови сталого розвитку аграрного сектору
на регіональному рівні. Проаналізовано наукові підходи до оцінювання економіко-екологічного потенціалу, акцен-
товано увагу на проблемах деградації природних ресурсів, недостатньої координації регіональної політики та по-
требі впровадження інноваційних рішень. Запропоновано стратегічні напрями розвитку АПК з урахуванням сучас-
них викликів, які охоплюють модернізацію агровиробництва, цифровізацію екологічного управління, розвиток "зе-
леної" інфраструктури, експортну орієнтацію екологічно чистої продукції та формування агроекологічних клас-
терів. Зазначено, що реалізація окреслених напрямів сприятиме зниженню екологічних ризиків, ефективному вико-
ристанню природно-ресурсного потенціалу та підвищенню конкурентоспроможності аграрного виробництва в кон-
тексті євроінтеграційних процесів.

The article explores strategic directions for improving the economic and environmental potential of the agro-industrial
complex (AIC) at the regional level under the conditions of economic transformation, intensified environmental
challenges, and growing demands for sustainable development. It is substantiated that the AIC plays a key role in ensuring
food security, maintaining the socio-economic stability of territories, and at the same time is a significant source of
anthropogenic pressure on the environment. The study systematizes scientific approaches to assessing the economic and
environmental potential, identifies the main contradictions and limitations of its use, such as declining soil fertility,
degradation of water resources, uneven distribution of resources, and technological backwardness in certain regions.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах трансформаційних змін економі-

ки та загострення екологічних проблем дедалі
більшої актуальності набуває питання забезпе-
чення сталого розвитку агропромислового
комплексу (АПК), зокрема на регіональному
рівні. АПК, як один із важливих секторів на-
ціонального господарства визначає продоволь-
чу безпеку держави, сприяє зайнятості насе-
лення та впливає на загальний соціально-еко-
номічний стан територій. Сучасні виклики, зок-
рема зміна клімату, військові дії, виснаження
грунтів, дефіцит водних ресурсів, зниження
ефективності екосистемних послуг та посилен-
ня тиску на довкілля, потребують переосмис-
лення моделей функціонування АПК на регіо-
нальному рівні, що актуалізує дослідження у
даному напрямі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання підвищення ефективності викори-
стання економіко-екологічного потенціалу аг-
ропромислового комплексу знаходяться у
центрі наукових дискусій як в Україні, так і за
кордоном. Дослідницька увага зосереджуєть-
ся на обгрунтуванні шляхів оптимізації приро-
докористування в аграрній сфері, формуванні
передумов сталого розвитку сільського госпо-
дарства, а також на впровадженні інноваційних
та екологічно орієнтованих технологій. Ваго-
ме місце посідають і наукові роботи, присвячені
адаптації аграрного сектору до кліматичних
змін, підвищенню стійкості агроекосистем і
розбудові інституційного середовища, здатно-
го забезпечити баланс між економічною ре-
зультативністю та екологічною безпекою.

The paper proposes a conceptual model of strategic development, which includes six key areas: modernization of
agricultural production with consideration of environmental constraints; rational use of natural resource potential;
development of "green" infrastructure; digitalization of environmental monitoring and management; enhancement of
export orientation of environmentally friendly products; and formation of agroecological clusters. It is emphasized that
the effective implementation of these directions requires an adaptive institutional environment, an innovation-driven
policy, and coordination between government bodies, science, and the agricultural business sector. The proposed strategic
framework reflects a systems-based and interdisciplinary approach that integrates environmental sustainability with
regional economic development. Particular attention is paid to aligning regional AIC strategies with national priorities
and international obligations in the field of sustainable development. The research results are of practical value for
shaping regional strategies for AIC development in the context of current climate, economic, and geopolitical challenges.

Ключові слова: економіко-екологічний потенціал, агропромисловий комплекс, стратегічні
напрями, сталий розвиток, регіональна політика, екологічна безпека, інновації.

Key words: economic and environmental potential, agro-industrial complex, strategic directions,
sustainable development, regional policy, environmental security, innovation.

У контексті дослідження економіко-еколо-
гічного потенціалу агропромислового комплек-
су значний науковий внесок зробили такі ук-
раїнські вчені, як: Горобець Н.М., Ільїна М.В.,
Мартусенко І.В., Мельник В.І., Ольшанська О. В.,
Пасічник Ю.В., Томашук І. В., Хаєцька О. П.,
Хвесик М.А, Шпильова Ю.Б. та інші. У своїх
працях вони охоплюють широкий спектр пи-
тань, пов'язаних із підвищенням ефективності
використання природно-ресурсного потенціа-
лу в аграрному секторі, розвитком інституцій-
ного середовища, впровадженням екологічно
безпечних технологій, а також формуванням
регіональної аграрної політики, зорієнтованої
на принципи сталого розвитку. Попри на-
явність досліджень у цій сфері, актуальним за-
лишається питання формування ефективних
механізмів удосконалення економіко-екологі-
чного потенціалу АПК з урахуванням сучасних
викликів і перспектив сталого розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є обгрунтування страте-

гічних напрямів удосконалення економіко-еко-
логічного потенціалу агропромислового комп-
лексу на регіональному рівні з урахуванням су-
часних викликів сталого розвитку, поглиблення
екологічних ризиків та необхідності підвищення
ефективності управління аграрним сектором.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Сучасні підходи до розвитку агропромисло-

вого комплексу передбачають не лише еконо-
мічну ефективність, а й екологічну збалансо-
ваність виробництва. У цьому контексті понят-
тя економіко-екологічного потенціалу АПК
набуває особливої ваги, оскільки відображає
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сукупність ресурсних, технологічних і приро-
доохоронних можливостей, які можуть бути
використані для забезпечення сталого функ-
ціонування аграрної сфери.

У науковій роботі Пасічника Ю.В. підкрес-
люється, що економічний потенціал АПК Украї-
ни формується під впливом багатьох факторів,
серед яких - рівень використання земельних, тру-
дових та технічних ресурсів. Автор зазначає, що
недостатня ефективність управління, а також не-
рівномірність розподілу ресурсів між регіонами
істотно стримують реалізацію цього потенціалу
[1]. Водночас особливий акцент робиться на не-
обхідності переходу до інноваційно-орієнтова-
них моделей розвитку, де важливу роль відігра-
ють цифрові технології та штучний інтелект.

Крім того, слід враховувати думку Оль-
шанської О. В. та Тимкована В. І, які у своїй
праці висвітлюють екологічну складову аграр-
ного розвитку. Автори зазначають, що дегра-
дація грунтів, надмірне використання мінераль-
них добрив та зниження якості водних ресурсів
є загрозами, які стримують реалізацію еконо-
міко-екологічного потенціалу [2]. Як шляхи
вирішення окреслено розвиток системи моні-
торингу стану природних ресурсів, підтримку
органічного виробництва та посилення ролі
екологічного законодавства.

Хвесик М., Ільїна М. та Шпильова Ю. до-
сліджуючи механізми мотивації громад до
впровадження екологічних стандартів, наголо-
сили на ролі людського капіталу та потребі за-
безпечення стратегічних пріоритетів сталого
природокористування [3].

Окремої уваги заслуговує думка авторів [4],
які підкреслюють, що розвиток агропромисло-
вого комплексу має супроводжуватись просто-
ровим вирівнюванням регіонів, щоб зменшити
екологічну і соціальну нерівність. У своїй ро-
боті вони розглядають сталий розвиток як ба-
гатовекторне явище, що включає економічну
результативність, екологічну стійкість та соц-
іальну справедливість. Автори закликають до
посилення взаємодії між наукою, органами
місцевого самоврядування та аграрним бізне-
сом для реалізації цього потенціалу на прак-
тиці.

Проблема ефективного використання еко-
номіко-екологічного потенціалу АПК посідає
провідне місце у системі завдань, пов'язаних із
забезпеченням конкурентоспроможності рег-
іональної економіки та реалізацією стратегіч-
них цілей сталого розвитку. В умовах транс-
формаційних викликів і підвищеної екологічної
вразливості особливої важливості набуває
формування стратегічних орієнтирів, які б за-
безпечували інтеграцію економічної ефектив-
ності, екологічної безпеки та раціонального
природокористування.

Сучасна парадигма розвитку АПК вимагає
не лише збалансування економічних і екологі-
чних пріоритетів, а системного підходу до уп-
равління потенціалом територій із урахуванням
довгострокових викликів. У цьому контексті
об'єктивною потребою є розроблення страте-
гічних напрямів удосконалення економіко-еко-
логічного потенціалу, які б забезпечували гар-
монізацію інтересів зацікавлених сторін і ство-

рювала підгрунтя для стійкого
зростання аграрного сектору
на регіональному рівні (рис. 1).

Розвиток економіко-еко-
логічного потенціалу агро-
промислового комплексу пе-
редбачає формування системи
принципів стратегічного пла-
нування, які відіграють роль
концептуальної основи для
вироблення цілісної регіо-
нальної політики.

До основних принципів на-
лежить, насамперед, принцип
сталого розвитку, який орієн-
тує аграрне виробництво на до-
сягнення балансу між економі-
чною ефективністю та екологі-
чною безпекою. Принцип інтег-
ральності розглядає розвиток
економіко-екологічного потен-
ціалу як комплексний, взаємо-

Рис. 1. Стратегічні напрями розвитку економіко-екологічного
потенціалу АПК регіону

Джерело: сформовано авторами.
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пов'язаний процес, що охоплює природно-ресур-
сну, технологічну, інституційну, фінансову, кад-
рову та інформаційну складові; ігнорування хоча
б одного з цих елементів призводить до знижен-
ня загальної ефективності реалізації стратегіч-
них цілей. Принцип територіальної диференціації
вимагає урахування регіональних специфік, зок-
рема природно-кліматичних умов, економічної
структури та соціально-екологічної ситуації, при
визначенні пріоритетів та інструментів регіональ-
ного розвитку. Важливою умовою є принцип
адаптивності, який передбачає гнучкість та
стійкість системи управління до дії зовнішніх чин-
ників, зокрема до впливу кліматичних змін, гео-
політичних загроз, волатильності світових ринків
і трансформації нормативно-правового поля,
особливо в межах реалізації положень Євро-
пейського зеленого курсу. Інноваційність - виз-
начає орієнтир на впровадження сучасних техно-
логічних рішень, точного землеробства, цифро-
вого моніторингу, автоматизованих систем уп-
равління, використання дронів та розвиток аль-
тернативної енергетики. Застосування таких
інновацій не лише сприяє підвищенню продуктив-
ності, але й мінімізує антропогенне навантажен-
ня на довкілля. Дотримання зазначених прин-
ципів формує основу для створення узгодженої,
ефективної та стійкої стратегії розвитку, яка вра-
ховує потенціал і потреби конкретного регіону
та водночас забезпечує адаптацію до динамічно-
го зовнішнього середовища.

Досягнення стратегічної цілі передбачаєть-
ся шляхом реалізації шести основних стратегі-
чних напрямів, які об'єднують заходи з модерн-
ізації агровиробництва, раціонального викори-
стання природних ресурсів, розвитку "зеленої"
інфраструктури, підвищення експортної орієн-
тації екологічно чистої продукції, формування
агроекологічних кластерів та цифровізації еко-
логічного моніторингу й управління. Зупини-
мось більш конкретіше на кожному з них.

Модернізація агровиробництва з урахуван-
ням екологічних обмежень передбачає онов-
лення виробничих процесів і технологій в аг-
рарному секторі з обов'язковим урахуванням
екологічних вимог. Йдеться про впроваджен-
ня ресурсозберігаючих та маловідходних тех-
нологій, які сприяють зниженню шкідливого
впливу на довкілля, одночасно забезпечуючи
економічну ефективність виробництва. Такий
підхід дає змогу усунути внутрішньогалузеві
суперечності між економічними інтересами і
вимогами природоохоронної політики.

В контексті даного напряму розвитку АПК
регіону доцільно звернути увагу на використання
сучасних технологій, що охоплює широкий спектр

інноваційних рішень, від впровадження автомати-
зованих систем управління фермерськими госпо-
дарствами до застосування дронів та сучасних
сільськогосподарських машин та обладнання. На
думку авторів [4; 5], використання таких техно-
логій допомагає підвищити ефективність вироб-
ництва, зменшити витрати на робочу силу та па-
ливо, поліпшити якість продукції та збільшити
конкурентоспроможність підприємств.

Одним із важливих стратегічних напрямів
розвитку агропромислового комплексу є раці-
ональне використання природно-ресурсного
потенціалу. Незважаючи на наявність значно-
го аграрного ресурсу, тривале інтенсивне ви-
користання земель призвело до деградаційних
змін, зокрема до зниження родючості грунтів,
втрати гумусу, посилення ерозійних процесів
та скорочення водних ресурсів. У сучасних умо-
вах це зумовлює необхідність переходу до еко-
логічно орієнтованих моделей управління, які
враховують природні обмеження та спрямовані
на збереження й відновлення ресурсної бази
агровиробництва в довгостроковій перспек-
тиві. "Подальший розвиток економіки має грун-
туватися на засадах припинення використання
невідновних ресурсів і ширше використання
альтернативних джерел енергії, переробки
відходів, циклічного використання матеріалів,
озеленення усіх секторів економіки" [7, с. 87].

Розвиток "зеленої" інфраструктури агропро-
мислового комплексу передбачає впровадження
екологічно безпечних технологій, енергоефектив-
них рішень і ресурсозберігаючих практик на всіх
етапах виробництва, зберігання та переробки
сільськогосподарської продукції. Така інфраст-
руктура має грунтуватися на принципах мінімізації
негативного впливу на довкілля, зменшення ви-
кидів парникових газів, оптимального використан-
ня водних і земельних ресурсів, а також сприяти
розвитку органічного виробництва. У цьому кон-
тексті особливої актуальності набуває цифровіза-
ція екологічного моніторингу та управління, яка
забезпечує оперативний збір, обробку та аналіз
екологічних даних для прийняття ефективних уп-
равлінських рішень і формування адаптивної стра-
тегії сталого розвитку АПК.

Підвищення експортної орієнтації екологічно
чистої продукції є важливим стратегічним напря-
мом розвитку агропромислового комплексу, що
поєднує економічну вигоду з екологічною відпов-
ідальністю. В умовах зростаючого глобального
попиту на безпечні, органічні та сертифіковані
продукти харчування, українські виробники отри-
мують унікальну можливість зміцнити свої позиції
на міжнародних ринках. Реалізація цього напрям-
ку передбачає адаптацію технологічних процесів
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до вимог європейських та світових стандартів,
впровадження систем якості (HACCP, ISO,
GlobalG.A.P.), цифрових інструментів простежу-
ваності продукції, а також розвиток логістичної
інфраструктури. Водночас важливою умовою є
державна підтримка у вигляді сприяння сертифі-
кації, просування на зовнішніх ринках і створен-
ня сприятливого інституційного середовища.
Зміщення акценту на експорт екологічно орієнто-
ваної продукції дозволить підвищити конкурен-
тоспроможність аграрного сектору, стимулюва-
тиме сталий розвиток сільських територій та спри-
ятиме збереженню природних ресурсів.

Формування агроекологічних кластерів ви-
ступає одним із важливих стратегічних на-
прямів розвитку економіко-екологічного по-
тенціалу агропромислового комплексу. Його
реалізація дозволяє створити просторово та
функціонально інтегровані аграрні утворення,
які базуються на принципах екологічної відпо-
відальності, раціонального використання ре-
сурсів та інноваційного співробітництва між
суб'єктами аграрного виробництва, переробки,
логістики, освіти й науки. Агроекологічні кла-
стери здатні об'єднувати малих і середніх
сільськогосподарських виробників навколо
спільної мети - виробництва екологічно безпеч-
ної продукції, її сертифікації, переробки та
просування на внутрішні й зовнішні ринки.
Вони також забезпечують ефективний обмін
знаннями, технологіями та найкращими прак-
тиками сталого сільського господарства.

У науковій статті [8] акцентується, що в
умовах деградації природних ресурсів і поси-
лення екологічних викликів необхідно перехо-
дити до організаційних моделей, які базують-
ся на замкнутих циклах виробництва, повтор-
ному використанні ресурсів та об'єднанні
суб'єктів аграрної діяльності в єдину інфраст-
руктуру сталого розвитку. Автори підкреслю-
ють, що створення нових організаційних форм,
таких як агроекологічні кластери, дозволяє не
лише зменшити ресурсне навантаження, а й
підвищити конкурентоспроможність аграрно-
го сектору через інтеграцію переробки, орган-
ічного виробництва та біоенергетики в єдину
систему Таким чином, агроекологічні класте-
ри виступають перспективним механізмом
впровадження принципів циркулярної еконо-
міки в українське сільське господарство.

Важливим елементом зміцнення економіко-
екологічного потенціалу АПК є впровадження
соціально відповідальних практик у діяльність
сільськогосподарських підприємств. Як зазна-
чають Мельник В.І., Мартусенко І.В.: "Впровад-
ження соціально відповідальних практик мож-

ливе на основі реалізації відповідних механізмів,
зокрема: стратегії та систем управління соціаль-
ною відповідальністю, екологічної модернізації,
"зеленого" менеджменту та ін." [9, c. 19].

Таким чином, розроблені стратегічні напря-
ми розвитку економіко-екологічного потенціа-
лу агропромислового комплексу відображають
комплексний підхід до подолання наявних вик-
ликів і використання потенційних можливостей
аграрного сектору. Вони узгоджуються як із
національними пріоритетами розвитку АПК, так
і з міжнародними зобов'язаннями України у
сфері сталого розвитку, водночас орієнтуючись
на практичні потреби аграрного бізнесу й
сільських громад. Водночас, ефективність їх ре-
алізації залежить від наявного інституційного
забезпечення, що визначає умови, механізми та
інструменти активізації економіко-екологічно-
го зростання в аграрному секторі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Підсумовуючи, можна стверджувати, що
розвиток економіко-екологічного потенціалу
агропромислового комплексу потребує комп-
лексного, міждисциплінарного підходу з ура-
хуванням регіональної специфіки, інституцій-
них можливостей та сучасних екологічних вик-
ликів.

Визначено, що розвиток економіко-еколо-
гічного потенціалу АПК потребує системного
стратегічного планування та базується на чіткій
концептуальній основі й системі принципів, які
мають стати фундаментом регіональної політи-
ки, до них віднесено: принцип сталого розвит-
ку; принцип інтегральності; принцип територі-
альної диференціації; принцип адаптивності та
принцип інноваційності. Реалізація цих прин-
ципів дозволяє створити ефективну та гнучку
стратегію, яка максимально використовує по-
тенціал регіону та гарантує його стабільний
розвиток у перспективі, з урахуванням дина-
мічних ринкових умов. Стратегічні напрями
розвитку АПК, з урахуванням сучасних вик-
ликів, охоплюють: модернізацію агровироб-
ництва, цифровізацію екологічного управлін-
ня, розвиток "зеленої" інфраструктури, екс-
портну орієнтацію екологічно чистої продукції
та формування агроекологічних кластерів.

Формування стійкого еколого-економічно-
го потенціалу можливе лише за умови гармон-
ізації інтересів агробізнесу з вимогами еколо-
гічної безпеки, що передбачає використання
енергоефективних технологій та відновлюва-
них джерел енергії, системній модернізації
АПК на засадах інноваційності та екологічної
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відповідальності. Забезпечення належної коор-
динації між державними органами, науковими
установами, бізнесом і місцевими громадами є
важливою передумовою формування конку-
рентоспроможного, стійкого до зовнішніх заг-
роз аграрного сектору, здатного інтегрувати-
ся у глобальні екологічно орієнтовані ринки,
що є перспективним напрямом подальших дос-
ліджень.
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