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У статті здійснено поглиблений аналіз інноваційної трансформації системи соціального фінансування як клю-
чового інструменту реалізації концепції сталого розвитку в сучасних соціально-економічних умовах. Обгрунтова-
но, що в умовах зростання соціальних ризиків, поглиблення нерівності, трансформації ринку праці та посилення
навантаження на державні фінанси традиційні моделі соціального забезпечення втрачають здатність забезпечувати
належний рівень соціального захисту та соціальної інтеграції вразливих груп населення. У межах дослідження соц-
іальне фінансування розглянуто не лише як механізм перерозподілу фінансових ресурсів, а як складну багаторівне-
ву систему, що поєднує бюджетні, позабюджетні, інвестиційні та соціально-орієнтовані фінансові потоки, спрямо-
вані на досягнення довгострокових соціально-економічних результатів. Доведено, що інноваційна трансформація
цієї системи передбачає впровадження нових фінансових інструментів і організаційних моделей, зокрема розвитку
соціального підприємництва, механізмів соціального інвестування, державно-приватного партнерства, а також зас-
тосування підходів результатоорієнтованого фінансування соціальних програм, що дозволяє підвищити прозорість,
адресність та ефективність використання ресурсів. Узагальнення міжнародного досвіду свідчить, що ефективні сис-
теми соціального фінансування у цій сфері базуються на комплексному поєднанні фінансової підтримки, активних
програм зайнятості, професійної адаптації, психологічної реабілітації та соціальної інтеграції, що забезпечується за
рахунок координації дій державних інституцій, бізнесу та громадського сектору. Наголошено, що інноваційні підхо-
ди до фінансування таких програм дозволяють не лише підвищити рівень соціальної захищеності ветеранів, а й змен-
шити довгострокові соціальні та бюджетні витрати шляхом відновлення їх економічної активності та участі у роз-
витку громад. У статті підкреслено визначальну роль держави у процесі інноваційної трансформації системи соц-
іального фінансування, яка полягає не тільки у виконанні функцій основного джерела фінансових ресурсів, але й у
формуванні сприятливого нормативно-правового середовища, координації взаємодії між суб'єктами соціальної сфери
та стимулюванні впровадження соціальних інновацій. Доведено, що посилення інституційної спроможності держа-
ви у сфері соціального фінансування є передумовою забезпечення соціальної стійкості, зниження рівня соціальної
напруги та досягнення цілей сталого розвитку.

The article provides an in-depth analysis of the innovative transformation of the social financing system as a key tool
for implementing the concept of sustainable development in modern socio-economic conditions. It is substantiated that
in the context of growing social risks, deepening inequality, labor market transformation and increasing burden on public
finances, traditional models of social security lose their ability to provide an adequate level of social protection and
social integration of vulnerable groups of the population. The study considers social financing not only as a mechanism
for redistributing financial resources, but also as a complex multi-level system that combines budgetary, extra-budgetary,
investment and socially-oriented financial flows aimed at achieving long-term socio-economic results. It is proven that
the innovative transformation of this system involves the introduction of new financial instruments and organizational
models, in particular the development of social entrepreneurship, social investment mechanisms, public-private
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап соціально-економічного роз-
витку характеризується поглибленням структур-
них трансформацій, зростанням соціальної не-
рівності, підвищенням рівня соціальних ризиків та
посиленням навантаження на систему державних
фінансів, що суттєво ускладнює забезпечення на-
лежного рівня соціального захисту населення. В
умовах реалізації концепції сталого розвитку си-
стема соціального фінансування набуває визна-
чального значення як інструмент забезпечення
соціальної стабільності, формування людського
капіталу та досягнення довгострокових соціаль-
но-економічних цілей. Водночас традиційні підхо-
ди до організації соціального фінансування, що
базуються переважно на бюджетних механізмах
перерозподілу ресурсів, дедалі частіше демонст-
рують обмежену ефективність, низьку адап-
тивність до динамічних змін соціального середо-
вища та недостатню орієнтацію на досягнення
вимірюваних соціальних результатів.

Особливої гостроти зазначена проблема
набуває в умовах воєнних і післявоєнних транс-
формацій, коли зростає потреба у фінансу-
ванні програм соціального захисту та реінтег-
рації ветеранів, внутрішньо переміщених осіб
та інших вразливих груп населення. Наявні
фінансові інструменти та інституційні механі-
зми соціальної підтримки не завжди забезпе-
чують комплексний і довгостроковий ефект,
що призводить до фрагментарності соціальних
програм, нераціонального використання ре-
сурсів та збереження високого рівня соціаль-
ної напруги. У цьому контексті актуалізується

partnership, as well as the application of results-oriented financing approaches for social programs, which allows for
increased transparency, targeting and efficiency of resource use. The generalization of international experience shows
that effective social financing systems in this area are based on a complex combination of financial support, active
employment programs, professional adaptation, psychological rehabilitation and social integration, which is ensured by
coordinating the actions of state institutions, business and the public sector. It is emphasized that innovative approaches
to financing such programs allow not only to increase the level of social protection of veterans, but also to reduce long-
term social and budgetary costs by restoring their economic activity and participation in community development. The
article emphasizes the decisive role of the state in the process of innovative transformation of the social financing system,
which consists not only in performing the functions of the main source of financial resources, but also in forming a
favorable regulatory and legal environment, coordinating interaction between social sector entities and stimulating the
implementation of social innovations. It is proven that strengthening the institutional capacity of the state in the field of
social financing is a prerequisite for ensuring social stability, reducing the level of social tension and achieving sustainable
development goals.

Ключові слова: соціальне фінансування, сталий розвиток, соціальна політика, інновації,
ветерани, соціальний захист.

Key words: social financing, sustainable development, social policy, innovation, veterans, social
protection.

необхідність інноваційної трансформації сис-
теми соціального фінансування, яка передба-
чає інтеграцію державних, приватних і громад-
ських ресурсів, розвиток соціального під-
приємництва, впровадження механізмів со-
ціального інвестування та результатоорієнто-
ваного фінансування.

Зазначена проблематика тісно пов'язана з
важливими науковими завданнями, зокрема з по-
глибленням теоретико-методологічних засад дос-
лідження соціального фінансування як складової
сталого розвитку, обгрунтуванням нових моде-
лей взаємодії між суб'єктами соціальної політи-
ки та оцінюванням ефективності інноваційних
фінансових інструментів у соціальній сфері. Вод-
ночас вона має безпосередній практичний вимір,
оскільки результати таких досліджень можуть
бути використані для вдосконалення державної
соціальної політики, оптимізації структури со-
ціальних видатків, підвищення ефективності про-
грам соціального захисту та реінтеграції вете-
ранів, а також для формування інституційних
умов, що сприятимуть досягненню цілей стало-
го розвитку на національному та регіональному
рівнях.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку системи соціального
фінансування та її трансформації в умовах ста-
лого розвитку активно досліджується вітчизняни-
ми науковцями, насамперед у контексті вдоско-
налення соціальної політики, соціального захис-
ту вразливих груп населення та підвищення ефек-
тивності використання фінансових ресурсів. Так,
у працях Г. Воробйової та С. Зозулі акцент зроб-
лено на аналізі зарубіжних трендів соціальної
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політики щодо захисту ветеранів, де обгрунтова-
но доцільність адаптації комплексних фінансових
моделей соціальної підтримки до національних
умов [1]. Автори підкреслюють, що поєднання
бюджетних та альтернативних джерел фінансу-
вання дозволяє підвищити результативність со-
ціальних програм. Дослідження А. Селяніно-
вої, В. Кузьбіди та Я. Хоменка зосереджені на ролі
держави у фінансовому забезпеченні соціальної
реінтеграції ветеранів, де держава розглядається
як ключовий координатор і гарант стабільності
системи соціального фінансування [2]. Автори
наголошують на необхідності переходу від вик-
лючно компенсаційних виплат до інвестиційних
підходів у фінансуванні соціальних програм. Знач-
ний внесок у вивчення інноваційних підходів до
організації соціального захисту ветеранів зробив
Р. Шевченко, який на основі міжнародного до-
свіду доводить ефективність застосування нових
фінансових інструментів та партнерських моде-
лей у соціальній сфері [3].

Питання реінтеграції ветеранів у цивільне
життя у ширшому соціально-економічному кон-
тексті висвітлює І. Семенова, яка звертає увагу на
необхідність комплексного фінансування програм
зайнятості, професійної адаптації та соціальної
підтримки [4]. Водночас Т. Захаріна розглядає
реінтеграційний потенціал ветеранів як важливий
чинник ефективності соціальної політики,
підкреслюючи значення цільового та результато-
орієнтованого фінансування відповідних заходів
[5]. Нормативно-правові аспекти організації на-
дання соціальних послуг та їх фінансового забез-
печення грунтовно проаналізовані у роботах К.
Сухової, де визначено ключові інституційні обме-
ження впровадження інноваційних фінансових
механізмів у соціальній сфері [6].

Окремий напрям наукових досліджень пов'я-
заний із розвитком соціального підприємництва
як альтернативного джерела соціального фінан-
сування. У працях В. Ільченка та В. Пістунової
обгрунтовано можливості залучення інвестицій-
них ресурсів до фінансування соціально орієнто-
ваних проєктів в Україні та їх значення для до-
сягнення цілей сталого розвитку [7]. Питання
інновацій сталого розвитку на регіональному рівні
розкривають Н. Красностанова та Н. Медловсь-
ка, які доводять, що ефективна система соціаль-
ного фінансування є необхідною умовою соціаль-
но-економічної стійкості регіонів [8]. Узагальню-
ючі підходи до аналізу системи соціального забез-
печення та соціального захисту в Україні пред-
ставлені у працях М. Бондаря, де соціальне фінан-
сування розглядається як базовий елемент дер-
жавної соціальної політики [9].

Водночас, незважаючи на значну кількість на-
укових публікацій, недостатньо комплексно дос-
лідженими залишаються питання інноваційної

трансформації системи соціального фінансуван-
ня саме у взаємозв'язку з досягненням цілей ста-
лого розвитку та фінансовим забезпеченням реі-
нтеграції ветеранів, що зумовлює необхідність
подальших наукових пошуків у цьому напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає в обгрунтуванні теорети-

ко-методологічних засад та практичних напрямів
інноваційної трансформації системи соціального
фінансування в контексті сталого розвитку з ура-
хуванням необхідності підвищення ефективності
соціального захисту та реінтеграції ветеранів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Соціальне фінансування в сучасних науко-
вих дослідженнях розглядається як багатови-
мірна економічна категорія, що поєднує меха-
нізми формування, розподілу та використання
фінансових ресурсів, спрямованих на забезпе-
чення соціального захисту, надання соціальних
послуг і підвищення якості життя населення. У
контексті сталого розвитку соціальне фінансу-
вання набуває стратегічного значення, оскіль-
ки виступає інструментом досягнення соціаль-
ної збалансованості, зниження соціальної не-
рівності та формування людського капіталу,
який є ключовим фактором довгострокового
економічного зростання [9]. Теоретичні підхо-
ди до його дослідження грунтуються на по-
єднанні концепцій соціальної держави, соціаль-
них інвестицій та інклюзивного розвитку, що
передбачають активну роль держави у забезпе-
ченні базових соціальних гарантій та стимулю-
ванні участі недержавних суб'єктів у фінансу-
ванні соціальної сфери.

У межах концепції сталого розвитку соціаль-
не фінансування виходить за межі традиційного
перерозподілу бюджетних ресурсів і розглядаєть-
ся як інвестиція у соціальний розвиток, здатна
забезпечити мультиплікативний ефект у довгост-
роковій перспективі. Такий підхід передбачає
орієнтацію не лише на обсяг фінансування, а й на
досягнення вимірюваних соціальних результатів,
що відповідає принципам результатоорієнтовано-
го управління та підзвітності [8]. Наукові дослід-
ження свідчать, що ефективність соціального
фінансування значною мірою залежить від здат-
ності системи адаптуватися до змін соціально-
економічного середовища, що особливо актуаль-
но в умовах кризових явищ і зростання соціаль-
них ризиків.

Важливою теоретичною складовою соціаль-
ного фінансування у контексті сталого розвит-
ку є концепція соціальних інвестицій, яка перед-
бачає спрямування фінансових ресурсів на роз-
виток освіти, охорони здоров'я, зайнятості та
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соціальної інтеграції вразливих груп населення.
Згідно з цим підходом, соціальні витрати розг-
лядаються не як пасивне навантаження на бюд-
жет, а як чинник підвищення продуктивності
праці, економічної активності населення та соц-
іальної стійкості суспільства [7]. У працях вітчиз-
няних дослідників підкреслюється, що саме соц-
іальне фінансування здатне забезпечити зв'язок
між соціальними цілями та економічним розвит-
ком, формуючи підгрунтя для інклюзивного зро-
стання [8; 9].

Окреме місце у теоретичних засадах со-
ціального фінансування займає інституційний
підхід, який акцентує увагу на ролі нормативно-
правового середовища, організаційних структур
та механізмів координації між суб'єктами соціаль-
ної політики. Дослідження показують, що ефек-
тивна система соціального фінансування можли-
ва лише за умови чітко визначених повноважень
державних органів, прозорих правил використан-
ня ресурсів і наявності стимулів для залучення
приватного сектору та громадських організацій
[6]. У цьому контексті держава виступає не лише
основним фінансовим донором, а й регулятором
і координатором процесів соціального фінансу-
вання.

Теоретичні підходи до соціального фінансу-
вання також тісно пов'язані з ідеєю міжсектораль-
ного партнерства, яка передбачає взаємодію дер-
жави, бізнесу та громадянського суспільства у
вирішенні соціальних проблем. Така модель відпо-
відає принципам сталого розвитку, оскільки доз-
воляє диверсифікувати джерела фінансування,
підвищити ефективність використання ресурсів та
забезпечити інноваційність соціальних програм
[7]. Узагальнення наукових підходів дає підстави
стверджувати, що соціальне фінансування у кон-
тексті сталого розвитку слід розглядати як дина-
мічну систему, здатну еволюціонувати відповідно
до суспільних потреб і виступати фундаментом
для формування соціально орієнтованої та еко-
номічно стійкої держави.

В умовах трансформаційних змін соціально-
економічного середовища інноваційні підходи до
соціального фінансування набувають особливої
актуальності, оскільки саме вони забезпечують
підвищення ефективності використання фінан-
сових ресурсів, посилення адресності соціальної
підтримки та досягнення довгострокових соц-
іально значущих результатів. У науковій літера-
турі інноваційність у соціальному фінансуванні
розглядається як впровадження нових фінансо-
вих інструментів, організаційних моделей і уп-
равлінських підходів, що дозволяють перейти від
компенсаційної моделі соціальної політики до
інвестиційної, орієнтованої на розвиток людсь-
кого потенціалу та соціальну інтеграцію [7; 8].

Одним із ключових інноваційних напрямів є
розвиток соціального підприємництва як альтер-
нативного та водночас сталого джерела фінансу-
вання соціальних програм. Соціальні підприєм-
ства поєднують економічну діяльність із реаліза-
цією соціальної місії, що дає змогу генерувати
власні фінансові ресурси для розв'язання соціаль-
них проблем та зменшувати залежність соціаль-
ної сфери від бюджетних коштів. Дослідження
В. Ільченка та В. Пістунової доводять, що соціаль-
не підприємництво в Україні має значний потен-
ціал для фінансування програм зайнятості, про-
фесійної адаптації та реінтеграції вразливих груп
населення, зокрема ветеранів, за умови належної
державної підтримки та сприятливого інститу-
ційного середовища [7].

Важливим інноваційним підходом є впровад-
ження механізмів соціального інвестування, які
передбачають залучення приватного капіталу до
фінансування соціальних проєктів із чітко визна-
ченими соціальними результатами. У межах цьо-
го підходу соціальні витрати розглядаються як
інвестиції з очікуваним соціально-економічним
ефектом, що відповідає принципам сталого роз-
витку. Міжнародний досвід, узагальнений у пра-
цях Р. Шевченка та І. Семенової, свідчить, що соц-
іальні інвестиції та партнерські моделі фінансу-
вання дозволяють підвищити ефективність про-
грам соціального захисту, зокрема шляхом по-
єднання фінансової підтримки з активними захо-
дами соціальної та професійної адаптації [3; 4].

Суттєвим елементом інноваційної трансфор-
мації соціального фінансування є застосування
результатоорієнтованого підходу, за якого фінан-
сування соціальних програм пов'язується з досяг-
ненням конкретних, вимірюваних соціальних ре-
зультатів. Такий підхід дозволяє підвищити про-
зорість використання коштів, посилити відпові-
дальність виконавців соціальних програм та оп-
тимізувати структуру соціальних видатків. Нау-
кові дослідження підкреслюють, що результато-
орієнтоване фінансування є ефективним інстру-
ментом модернізації соціальної політики в умо-
вах обмежених фінансових ресурсів і зростаючих
соціальних потреб [8; 9].

Інноваційні підходи до соціального фінан-
сування також тісно пов'язані з цифровізацією
соціальної сфери, яка передбачає використан-
ня інформаційно-комунікаційних технологій
для управління фінансовими потоками, моні-
торингу ефективності соціальних програм та
підвищення доступності соціальних послуг.
Цифрові інструменти дозволяють зменшити
адміністративні витрати, мінімізувати ко-
рупційні ризики та забезпечити більш точне
таргетування соціальної допомоги, що є важ-
ливим чинником соціальної стійкості [6].
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Окрему роль у впровадженні інноваційних
підходів відіграє держава, яка формує норматив-
но-правові умови, стимулює розвиток міжсекто-
рального партнерства та забезпечує координа-
цію дій між суб'єктами соціального фінансуван-
ня. Дослідження свідчать, що поєднання держав-
них фінансових ресурсів із потенціалом приват-
ного сектору та громадянського суспільства доз-
воляє створити більш гнучку та адаптивну сис-
тему соціального фінансування, здатну ефектив-
но реагувати на сучасні соціальні виклики [2; 6].
Узагальнюючи, можна стверджувати, що інно-
ваційні підходи до соціального фінансування є
ключовою передумовою підвищення результа-
тивності соціальної політики та досягнення цілей
сталого розвитку в довгостроковій перспективі.

Соціальне фінансування відіграє ключову
роль у забезпеченні ефективної реінтеграції ве-
теранів у цивільне життя, оскільки саме фі-
нансові механізми визначають можливості реа-
лізації програм соціального захисту, професій-
ної адаптації, медичної та психологічної реабі-
літації, а також відновлення економічної актив-
ності цієї соціальної групи. У сучасних умовах
реінтеграція ветеранів розглядається не лише як
соціальна необхідність, а й як важливе завдан-
ня сталого розвитку, адже рівень успішності
цього процесу безпосередньо впливає на соц-
іальну згуртованість суспільства, стабільність
ринку праці та ефективність використання
людського капіталу [5; 9]. Водночас традиційні
підходи до фінансування ветеранських програм,
що базуються переважно на системі грошових
компенсацій і пільг, не забезпечують комплекс-
ного та довгострокового соціально-економіч-
ного ефекту.

Наукові дослідження свідчать, що ефективна
реінтеграція ветеранів потребує переходу до інно-
ваційних моделей соціального фінансування, які
поєднують фінансову підтримку з активними за-
ходами соціальної та професійної адаптації. У
працях Г. Воробйової та С. Зозулі зазначається,
що зарубіжні системи соціального захисту вете-
ранів орієнтовані на комплексне фінансування
програм зайнятості, освіти та соціальної інтег-
рації, що дозволяє зменшити залежність ветеранів
від соціальних виплат і сприяти їх самореалізації
у цивільному житті [1]. Подібні підходи поступо-
во набувають поширення і в Україні, однак їх ре-
алізація стримується обмеженістю фінансових
ресурсів та недостатньою координацією між су-
б'єктами соціальної політики.

Важливу роль у системі соціального фінансу-
вання реінтеграції ветеранів відіграє держава, яка
забезпечує базові соціальні гарантії та формує
інституційні умови для реалізації відповідних про-
грам. Дослідження А. Селянінової, В. Кузьбіди та

Я. Хоменка доводять, що держава має виконува-
ти функцію не лише основного фінансового до-
нора, а й координатора міжвідомчої взаємодії,
що дозволяє підвищити ефективність викорис-
тання коштів і уникнути дублювання соціальних
послуг [2]. У цьому контексті особливого зна-
чення набуває удосконалення нормативно-пра-
вової бази фінансування соціальних послуг, що,
за висновками К. Сухової, є необхідною пере-
думовою впровадження інноваційних фінансо-
вих механізмів у сфері ветеранської політики
[6].

Міжнародний досвід, узагальнений у працях
Р. Шевченка та І. Семенової, свідчить, що
найбільш результативними є моделі соціального
фінансування, які базуються на принципах
міжсекторального партнерства та соціального
інвестування [3; 4]. У таких моделях фінансові
ресурси держави доповнюються коштами приват-
ного сектору, міжнародних організацій та гро-
мадських інституцій, що дозволяє розширити
спектр соціальних послуг і забезпечити їхню дов-
гострокову сталість. Особливе місце в цих моде-
лях займає фінансування програм професійної
перепідготовки та підтримки підприємницької
ініціативи ветеранів, що сприяє їх економічній
самостійності та зниженню соціальних ризиків.

Значущим напрямом соціального фінансуван-
ня реінтеграції ветеранів є розвиток соціального
підприємництва, яке створює можливості для по-
єднання соціальної підтримки з економічною ак-
тивністю. За результатами досліджень В. Ільчен-
ка та В. Пістунової, соціальні підприємства мо-
жуть стати ефективним інструментом працевлаш-
тування ветеранів і фінансування соціально оріє-
нтованих проєктів, за умови цільової фінансової
підтримки та стимулюючої державної політики
[7]. Такий підхід відповідає принципам сталого
розвитку, оскільки дозволяє перетворити соц-
іальні витрати на інвестиції в людський капітал.

Узагальнюючи наукові підходи, можна ствер-
джувати, що соціальне фінансування реінтеграції
ветеранів має базуватися на комплексній, інно-
ваційній та результатоорієнтованій моделі, яка
поєднує фінансову підтримку, активні соціальні
програми та інституційну координацію. Реаліза-
ція такої моделі сприятиме підвищенню ефектив-
ності ветеранської політики, зміцненню соціаль-
ної згуртованості та досягненню цілей сталого
розвитку в довгостроковій перспективі.

Подальший розвиток системи соціального
фінансування в Україні відбуватиметься в умо-
вах зростаючої потреби у забезпеченні соціаль-
ної стійкості, відновленні людського капіталу та
адаптації соціальної політики до принципів ста-
лого розвитку. Сучасні соціально-економічні
виклики, зумовлені демографічними змінами,
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трансформацією ринку праці, наслідками воє-
нних дій та обмеженістю бюджетних ресурсів,
об'єктивно вимагають переходу до більш гнуч-
кої, диверсифікованої та інноваційно орієнто-
ваної системи соціального фінансування. У цьо-
му контексті ключовою перспективою є відхід
від домінування виключно бюджетного фінан-
сування соціальної сфери та формування бага-
токанальної моделі акумуляції фінансових ре-
сурсів, що поєднує державні, приватні та гро-
мадські джерела [8; 9].

Одним із пріоритетних напрямів розвитку
системи соціального фінансування є розширен-
ня практик соціального інвестування та залучен-
ня приватного капіталу до реалізації соціально
значущих проєктів. Застосування інвестиційно-
го підходу дозволяє трансформувати соціальні
видатки у довгострокові вкладення в людський
капітал, що сприяє зростанню економічної ак-
тивності населення та зменшенню соціальної за-
лежності від державної підтримки. Наукові дос-
лідження свідчать, що особливо перспективним
є розвиток фінансових інструментів, орієнтова-
них на досягнення конкретних соціальних ре-
зультатів, що відповідає принципам результато-
орієнтованого фінансування та підзвітності у
соціальній сфері [7; 8].

Важливою перспективою є подальший розви-
ток соціального підприємництва як складової си-
стеми соціального фінансування. Соціальні
підприємства здатні поєднувати економічну
ефективність із вирішенням соціальних проблем,
забезпечуючи сталі джерела фінансування со-
ціальних програм, зокрема у сфері зайнятості та
реінтеграції ветеранів. За умови формування
сприятливого нормативно-правового середови-
ща та впровадження фінансових стимулів со-
ціальне підприємництво може стати одним із
ключових механізмів зниження навантаження на
державний бюджет і підвищення соціальної
інклюзії [7].

Перспективним напрямом розвитку системи
соціального фінансування є також її цифровіза-
ція, що передбачає використання сучасних інфор-
маційно-комунікаційних технологій для управлі-
ння фінансовими потоками, моніторингу ефек-
тивності соціальних програм та підвищення дос-
тупності соціальних послуг. Цифрові рішення
дозволяють забезпечити прозорість процесів
фінансування, мінімізувати адміністративні вит-
рати та підвищити адресність соціальної підтрим-
ки, що є особливо важливим в умовах зростаю-
чих соціальних потреб і обмежених ресурсів [6].
У довгостроковій перспективі цифровізація спри-
ятиме формуванню інтегрованої системи соціаль-
ного фінансування, орієнтованої на потреби кон-
кретних соціальних груп.

Значну роль у розвитку системи соціально-
го фінансування відіграватиме держава, яка
має забезпечити стратегічне планування, нор-
мативно-правову підтримку та координацію
взаємодії між усіма суб'єктами соціальної сфе-
ри. Посилення інституційної спроможності
державних органів, удосконалення механізмів
оцінювання ефективності соціальних програм
та впровадження принципів партнерства є не-
обхідними умовами реалізації інноваційних
підходів до соціального фінансування [2; 6].
Водночас зростає значення регіонального ви-
міру соціальної політики, оскільки саме на ре-
гіональному рівні формуються умови для впро-
вадження соціальних інновацій та адаптації
фінансових механізмів до локальних потреб
[8].

Узагальнюючи, можна стверджувати, що пер-
спективи розвитку системи соціального фінансу-
вання пов'язані з формуванням інклюзивної, інно-
ваційної та результатоорієнтованої моделі, здат-
ної забезпечити ефективне використання фінан-
сових ресурсів і досягнення цілей сталого розвит-
ку. Реалізація таких перспектив сприятиме підви-
щенню соціальної стійкості суспільства, зміцнен-
ню людського капіталу та створенню передумов
для довгострокового соціально-економічного
зростання держави.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що система соціального фінансування в
сучасних умовах виступає одним із ключових
інструментів реалізації соціальної політики та
досягнення цілей сталого розвитку, оскільки саме
через механізми фінансового забезпечення фор-
мується можливість ефективного соціального за-
хисту населення, розвитку людського капіталу та
зниження рівня соціальних ризиків. Доведено, що
традиційні, переважно бюджетно-орієнтовані
підходи до соціального фінансування в умовах
зростаючих соціально-економічних викликів де-
монструють обмежену результативність і потре-
бують суттєвої трансформації на засадах іннова-
ційності, результатоорієнтованості та міжсекто-
ральної взаємодії. Обгрунтовано, що інновацій-
на трансформація системи соціального фінансу-
вання має грунтуватися на поєднанні державних
і недержавних фінансових ресурсів, розвитку соц-
іального підприємництва, впровадженні ме-
ханізмів соціального інвестування та застосуванні
результатоорієнтованого фінансування соціаль-
них програм. Такий підхід дозволяє розглядати
соціальні видатки не лише як форму поточного
споживання бюджетних ресурсів, а як довгостро-
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кові інвестиції в людський капітал, що забезпечу-
ють мультиплікативний соціально-економічний
ефект у перспективі сталого розвитку.

Визначено, що особливої актуальності інно-
ваційні підходи до соціального фінансування на-
бувають у сфері реінтеграції ветеранів, де ефек-
тивність соціальної політики безпосередньо за-
лежить від комплексності фінансових ме-
ханізмів, координації дій між суб'єктами соціаль-
ної сфери та орієнтації на відновлення економі-
чної активності й соціальної самостійності цієї
категорії населення. Доведено, що перехід від
компенсаційної моделі соціальної підтримки до
інвестиційної сприяє зниженню довгостроково-
го навантаження на державні фінанси та підви-
щенню рівня соціальної згуртованості суспіль-
ства.

Зроблено висновок, що перспективний розви-
ток системи соціального фінансування в Україні
має базуватися на принципах сталості, інклюзив-
ності та інституційної спроможності держави,
доповненої активною участю приватного секто-
ру та громадянського суспільства. Реалізація
інноваційної моделі соціального фінансування
створює передумови для підвищення ефектив-
ності соціальної політики, оптимізації викорис-
тання фінансових ресурсів і забезпечення довго-
строкового соціально-економічного розвитку
держави, що підтверджує її стратегічне значення
в сучасних умовах трансформації національної
економіки.
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