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FINANCIAL RISKS OF AN ENTERPRISE: ACCOUNTING AND ANALYTICAL ASPECTS
OF MANAGEMENT AND CONTROL IN THE ECONOMIC SECURITY PROVISION SYSTEM

Стаття присвячена комплексному аналізу сучасних підходів до обліку та управління фінансовими ризиками
підприємства, визначенню основних проблем у їхній системі та окресленню перспективних напрямів удосконалення.
У роботі систематизовано теоретико-методологічні засади обліку фінансових ризиків, розкрито роль аналітичності,
структурованого узагальнення інформації та контролю за ризиковими операціями у забезпеченні фінансової ста-
більності та економічної безпеки підприємства. Особлива увага приділена методам оцінки та контролю кредитного,
валютного, процентного, ліквідності та інвестиційного ризиків.

Підкреслено, що функціонування системи обліку фінансових ризиків у сучасних умовах має грунтуватися на
принципах повноти, достовірності, своєчасності та прозорості інформаційних потоків. Водночас низка викликів,
таких як використання застарілих методик обліку, недостатня аналітичність даних, неузгодженість внутрішніх про-
цедур і фрагментарність контрольних механізмів, ускладнюють реалізацію цих принципів на практиці. У цьому кон-
тексті підприємства потребували адаптивного, системного підходу до модернізації обліку та контролю, який врахо-
вував специфіку їхньої діяльності, масштаби операцій та рівень фінансових ризиків.

Аргументовано, що удосконалення системи обліку фінансових ризиків та внутрішнього контролю є важливою
умовою підвищення ефективності управління підприємством та забезпечення його фінансової стійкості. Зокрема,
впровадження ризик-орієнтованих процедур контролю, розширення аналітичного обліку, вдосконалення регламентів
документування та підвищення кваліфікації персоналу сприяли своєчасному виявленню відхилень, запобіганню фінан-
совим порушенням та оптимізації використання ресурсів. Важливим чинником ефективності обліково-аналітичної
системи було також гармонізоване поєднання облікової політики підприємства з внутрішніми процедурами управл-
іння ризиками.

У висновку наголошено, що сучасні підходи до організації обліку фінансових ризиків і внутрішнього контролю
повинні базуватися на принципах структурованості, гнучкості та орієнтації на управлінські потреби підприємства.
Це дозволило оперативно реагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища, забезпечувати достовірність
і повноту інформації про ризики, підвищувати якість управлінських рішень та зміцнювати економічну безпеку й фінан-
сову стійкість підприємства в умовах динамічного розвитку економіки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОКІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ефективне управління фінансовими ризи-
ками підприємства є ключовою передумовою
забезпечення його стабільного функціонуван-
ня, фінансової стійкості та конкурентоспро-
можності в умовах динамічного економічного
середовища. Фінансові ризики впливають на
активи, зобов'язання, доходи та витрати під-
приємства, що робить облік і аналіз цих ризиків
стратегічним елементом управління. Від пра-
вильності організації обліково-аналітичних
процедур залежить своєчасність виявлення заг-
роз, точність планування ресурсів та ефек-
тивність прийняття управлінських рішень.

Сучасні підприємства стикаються зі збіль-
шенням обсягів інформації, підвищеними вимо-
гами інвесторів і кредиторів щодо прозорості
фінансових результатів, а також із потребою

The article is devoted to a comprehensive analysis of modern approaches to accounting and managing financial risks
of an enterprise, identifying the main problems in their system and outlining promising areas of improvement. The work
systematizes the theoretical and methodological principles of accounting for financial risks, reveals the role of analytics,
structured generalization of information and control over risk operations in ensuring financial stability and economic
security of the enterprise. Particular attention is paid to methods of assessing and controlling credit, currency, interest,
liquidity and investment risks.

It is emphasized that the functioning of the financial risk accounting system in modern conditions should be based
on the principles of completeness, reliability, timeliness and transparency of information flows. At the same time, a
number of challenges, such as the use of outdated accounting methods, insufficient analytical data, inconsistency of
internal procedures and fragmentation of control mechanisms, complicate the implementation of these principles in
practice. In this context, enterprises needed an adaptive, systematic approach to the modernization of accounting and
control, which took into account the specifics of their activities, the scale of operations and the level of financial risks.

It is argued that improving the accounting system for financial risks and internal control is an important condition
for increasing the efficiency of enterprise management and ensuring its financial stability. In particular, the implementation
of risk-oriented control procedures, the expansion of analytical accounting, the improvement of documentation
regulations and staff training contributed to the timely detection of deviations, the prevention of financial violations and
the optimization of resource use. An important factor in the effectiveness of the accounting and analytical system was
also the harmonized combination of the enterprise's accounting policy with internal risk management procedures.

The conclusion emphasizes that modern approaches to organizing accounting for financial risks and internal control
should be based on the principles of structuring, flexibility and orientation to the management needs of the enterprise.
This allowed us to respond promptly to changes in the internal and external environment, ensure the reliability and
completeness of information about risks, improve the quality of management decisions, and strengthen the economic
security and financial stability of the enterprise in the context of dynamic economic development.

Ключові слова: фінансові ризики підприємства, бухгалтерський облік, управлінський облік,
внутрішній контроль, економічна безпека, обліково-аналітичне забезпечення, кредитний ри-
зик, валютний ризик, процентний ризик, ризик ліквідності, інвестиційний ризик, аналітичні
методи оцінки, контрольні процедури, фінансова стійкість, ризик-менеджмент.

Key words: financial risks of the enterprise, accounting, management accounting, internal control,
economic security, accounting and analytical support, credit risk, currency risk, interest rate risk,
liquidity risk, investment risk, analytical assessment methods, control procedures, financial stability,
risk management.

посилення фінансової дисципліни. Це зумов-
лює актуальність удосконалення обліково-ана-
літичних підходів, зокрема шляхом структури-
зації даних, розширення аналітичної звітності
та інтеграції системи внутрішнього контролю.
Така трансформація дозволяє своєчасно вияв-
ляти відхилення у фінансових показниках, про-
гнозувати ризики та оперативно реагувати на
зміни внутрішнього й зовнішнього середовища.

Важливим елементом управління фінансови-
ми ризиками виступає внутрішній контроль, який
нині розглядається як превентивний інструмент,
здатний забезпечувати систематичний моніто-
ринг ризикових операцій, оцінку надійності об-
лікових процедур та запобігання фінансовим
втратам. Впровадження ризик-орієнтованих
підходів, регулярна перевірка відповідності фак-
тичних результатів плановим показникам, а та-
кож вдосконалення механізмів документування
та аудиту господарських операцій сприяють
зміцненню фінансової безпеки підприємства.
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Проблема полягає в тому, що багато під-
приємств продовжують застосовувати зас-
тарілі методи обліку й контролю фінансових
ризиків, які не відповідають сучасним вимогам
управління. Недостатня аналітичність даних,
фрагментарність контрольних процедур і неси-
стемність оцінки ризиків можуть призводити
до неефективного використання ресурсів, фі-
нансових порушень і стратегічних помилок.

Наукова й практична значущість проблеми
визначається необхідністю модернізації систе-
ми обліку та аналітики фінансових ризиків,
орієнтованої на підвищення прозорості, своє-
часності управлінських рішень та мінімізацію
загроз. Формування чітко структурованої, ана-
літично насиченої та контрольованої системи
обліку фінансових ризиків є важливою умовою
підвищення ефективності діяльності підприєм-
ства в умовах динамічного економічного сере-
довища та зростаючих вимог до фінансової без-
пеки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика організації бухгалтерського
обліку та внутрішнього контролю на підприє-
мствах у контексті управління фінансовими
ризиками посідає вагоме місце в сучасних нау-
кових дослідженнях, оскільки ефективність
обліково-аналітичної системи безпосередньо
впливає на обгрунтованість управлінських
рішень, своєчасність виявлення ризиків та еко-
номічну стабільність суб'єктів господарюван-
ня. Значний внесок у теоретико-методологіч-
ний розвиток даної сфери зробили провідні
вітчизняні науковці, серед яких: Білуха М.Т.,
Бутинець Ф.Ф., Герасимович А.М., Голов С.Ф.,
Гуцайлюк З.В., Єфіменко В.І., Завгородній В.П.,
Задорожний З.В., Кужельний М.В., Кузьмінсь-
кий А.М., Лишиленко В.І., Нападовська Л.В.,
Пилипенко І.І., Пушкар М.С., Сук Л.К., Ткачен-
ко Н.М., Чебанова Н.В. та Шевчук В.О. У їхніх
працях грунтовно досліджено питання органі-
зації облікової політики, документального за-
безпечення обліку, методичних підходів до
формування аналітичних даних, побудови сис-
теми внутрішнього контролю, класифікації
фінансових ризиків та механізмів їх мінімізації.
Науковці наголошують на необхідності забез-
печення об'єктивності, послідовності та аналі-
тичності облікової інформації, що є основою
для якісного управління підприємством, своє-
часного реагування на фінансові ризики та
підвищення ефективності використання ре-
сурсів. Особливе значення приділяється удос-
коналенню внутрішнього контролю як інстру-

мента запобігання помилкам і зловживанням,
підвищенню відповідальності виконавців, за-
безпеченню дотримання облікових регламентів
і процедур, а також формуванню корпоратив-
ної культури фінансової безпеки. Разом із тим,
попри наявні наукові здобутки, низка актуаль-
них аспектів організації обліку та контролю
потребує подальшого розвитку. Передусім це
стосується гармонізації облікової політики з
вимогами сучасного економічного середовища,
удосконалення первинного документування,
оптимізації облікових процесів у частині тру-
домістких операцій, посилення аналітичної
складової обліку та розроблення практичних
методів підвищення ефективності внутрішньо-
го контролю. Актуальними залишаються пи-
тання взаємодії між обліковими та контрольни-
ми підрозділами, формування єдиної інформа-
ційної інфраструктури, удосконалення внут-
рішніх регламентів, методики оцінки конт-
рольного середовища та розроблення інстру-
ментів, здатних забезпечити своєчасне вияв-
лення відхилень у фінансово-господарській
діяльності. У сучасних умовах динамічних еко-
номічних змін особливої уваги потребують нові
підходи до класифікації ризиків, оцінювання
контрольних процедур і формування систем
превентивного контролю. Таким чином, навіть
за наявності значного наукового доробку, про-
блематика удосконалення організації бухгал-
терського обліку та внутрішнього контролю
підприємств у контексті управління фінансови-
ми ризиками залишається актуальною та по-
требує подальшого теоретичного й практично-
го опрацювання. Поглиблення наукових до-
сліджень у даному напрямі сприятиме форму-
ванню ефективних моделей обліково-аналітич-
ної системи, здатних забезпечити достовірність
фінансової інформації, зміцнення фінансової
дисципліни, зниження впливу ризиків і підви-
щення результативності управління підприєм-
ством у системі економічної безпеки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті було формування теоретич-

них основ і розроблення практичних рекомен-
дацій щодо удосконалення обліково-аналітич-
них процедур управління фінансовими ризика-
ми підприємства з метою забезпечення його
економічної безпеки, фінансової стійкості та
конкурентоспроможності в умовах динамічно-
го економічного середовища. Реалізація цієї
мети передбачала визначення ключових
підходів до організації системи обліку фінан-
сових ризиків, оцінку існуючих процедур кон-
тролю, виявлення слабких місць традиційних
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методів управління ризиками
та розроблення оптимальних
напрямів модернізації обліко-
во-аналітичної практики.

У статті було досліджено
методи систематизації фінансо-
вої інформації для оцінки ри-
зиків, підвищення аналітичності
облікових даних, удосконален-
ня внутрішнього контролю та
організації інформаційних по-
токів між структурними підроз-
ділами підприємства. Особлива
увага приділялася проблемам
традиційних систем управління
фінансовими ризиками, зокре-
ма недостатній регламентованості процедур, ри-
зику помилок у первинних даних, фрагментар-
ності контролю та низькій оперативності прий-
няття рішень у кризових ситуаціях.

Досягнення поставленої мети також перед-
бачало обгрунтування практичних заходів
щодо оптимізації обліково-аналітичного про-
цесу, які дозволили своєчасно виявляти по-
тенційні фінансові загрози, запобігати пору-
шенням, підвищувати точність планування та
контролю за ресурсами, а також зміцнювати
загальну економічну безпеку підприємства.
Результати дослідження створили концепту-
альну основу для модернізації системи обліку
та контролю фінансових ризиків, сприяли
підвищенню якості управління фінансово-гос-
подарською діяльністю та забезпечили підпри-
ємству здатність оперативно реагувати на вик-
лики економічного середовища й вимоги до
прозорості корпоративних процесів.

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Метою ведення бухгалтерського обліку
фінансових ризиків підприємства є формуван-
ня повної, достовірної та своєчасної інформації
для прийняття ефективних управлінських
рішень щодо забезпечення фінансової стійкості,
платоспроможності та економічної безпеки су-
б'єкта господарювання. В умовах нестаб-
ільності ринкового середовища зростає по-
треба внутрішніх і зовнішніх користувачів
у якісній обліково-аналітичній інформації
про джерела виникнення ризиків, їх рівень
та можливі фінансові наслідки.

У цьому контексті бухгалтерський
облік забезпечує системне відображення
операцій, що формують фінансові ризи-
ки, їх оцінювання у грошовому вимірнику
та контроль впливу на активи, зобов'язан-

ня, доходи й витрати підприємства. Облікова
інформація має бути повною, перевіреною та ре-
левантною для цілей ризик-менеджменту. Таким
чином, облік фінансових ризиків спрямований
на генерування інформації для зовнішніх (інве-
сторів, кредиторів, державних органів) і
внутрішніх користувачів з метою мінімізації заг-
роз та підтримання економічної безпеки.

Взаємодія фінансових ризиків з іншими
об'єктами бухгалтерського обліку проявляєть-
ся в обліковому процесі, що включає етапи: спо-
стереження, вимірювання, реєстрацію, систе-
матизацію та узагальнення інформації. Фінан-
сові ризики як об'єкт обліку пов'язані з акти-
вами, зобов'язаннями, грошовими потоками та
фінансовими результатами, що зумовлює не-
обхідність їх виокремлення в системі аналітич-
них рахунків і внутрішнього контролю.

Бухгалтерський облік фінансових ризиків до-
цільно розглядати з двох позицій: по-перше, як
систему формування інформації про потенційні та
фактичні фінансові втрати для прийняття управ-
лінських рішень; по-друге, як інструмент контро-
лю й аналізу ризикових операцій у межах фінан-
сової, інвестиційної та операційної діяльності.

У системі управлінського обліку інформа-
ція про ризики використовується для плануван-
ня, бюджетування, оцінювання вартості капі-
талу та розробки заходів хеджування.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ІДЕНТИФІКАЦІЯ РИЗИКУ 
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КОНТРОЛЬ ТА МОНІТОРИНГ 

Рис. 1. Етапи обліково-аналітичного забезпечення управління
фінансовими ризиками
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Таблиця 1. Класифікація фінансових ризиків
у системі обліку
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Для кожного виду ризику було визначе-
но методи обліку та контролю. Так, кредит-
ний ризик відображався через резерви сум-
нівних боргів, а валютний ризик — за допо-
могою переоцінки валютних операцій за по-
точним курсом. Процентний ризик врахову-
вався шляхом аналізу змін ставок за креди-
тами та депозитами. Ризики ліквідності
відслідковувалися через моніторинг грошо-
вих потоків, а інвестиційний ризик — через
оцінку очікуваної дохідності та сценарне
прогнозування.

На рис. 2 проілюстровано взаємозв'язок
основних видів фінансових ризиків із відпо-
відними об'єктами бухгалтерського обліку
та механізмами їх облікового відображення.
Відображення цього взаємозв'язку дозволяє
чітко ідентифікувати джерела виникнення
ризиків, визначити об'єкти, на які вони впли-
вають, та встановити конкретні аналітичні
процедури для контролю і мінімізації нега-
тивних наслідків.  Така систем атизація
сприяє підвищенню точності оцінки фінан-
сових ризиків, забезпечує комплексний кон-
троль за активами, зобов'язаннями та гро-
шовими потоками, а також полегшує форму-
вання ефективних управлінських рішень в
межах фінансового і інвестиційного менед-
жменту.

На рис. 2. продемонстровано структурну
інтеграцію ключових видів фінансових ри-
зиків із відповідними елементами облікової
системи та механізмами контролю. Кредит-
ний ризик пов'язаний із дебіторською забор-
гованістю і відображається через формуван-
ня резервів сумнівних боргів, що дозволяє
мінімізувати можливі втрати від неплатежів
контрагентів. Валютний ризик корелює з
грошовими коштами і контролюється за до-
помогою переоцінки валютних операцій за
поточним курсом, що забезпечує відобра-
ження коливань валютних курсів у фінансо-
вих результатах підприємства. Процентний

ризик інтегрується через
кредити та депозитні опера-
ції, оцінюючи вплив зміни
відсоткових ставок на витра-
ти та доходи підприємства.
Ризик ліквідності пов'яза-
ний із грошовими потоками
та контролюється через вста-
новлення бюджетних кори-
дорів і моніторинг платіж-
них можливостей. Інвестиц-
ійний ризик інтегрується у
фінансові вкладення та оці-

нюється шляхом прогнозування доходності
проектів, що забезпечує аналітичну основу
для прийняття стратегічних рішень щодо
інвестиційної діяльності. Таким чином, в ро-
боті представлено комплексну взаємодію
фінансових ризиків із обліковими об'єктами
та методами їх аналітично-контрольного за-
безпечення.

Крім того, в процесі дослідження було
визначено, що ефективне управління фінан-
совими ризиками передбачає не лише їх
облік, а й системну аналітичну обробку для
формування рекомендацій щодо мінімізації
негативних наслідків. Важливим аспектом
виступає раннє виявлення потенційних заг-
роз, що дозволяє здійснювати превентивні
заходи та своєчасно коригувати фінансову
політику підприємства. Така інтеграція об-
ліку та аналізу фінансових ризиків забезпе-
чує основу для прийняття обгрунтованих уп-
равлінських рішень та підвищує рівень еконо-
мічної безпеки.

Сучасні підприємства функціонують у
складних економічних умовах, що зумовлює
підвищену значущість системи внутрішнього
контролю для забезпечення фінансової безпе-
ки. Вчасне виявлення порушень, попереджен-
ня фінансових і операційних втрат, підвищен-
ня відповідальності персоналу та формування
культури корпоративної безпеки є ключовими
завданнями для стабільного функціонування
підприємства.

Одним із ефективних підходів до досяг-
нення цих цілей є впровадження ризик-ор-
ієнтованих процедур, аналіз змін процент-
них ставок, переоцінка валютних операцій,
моніторинг ліквідності та оцінка інвестиц-
ійних ризиків. Інтеграція таких заходів у
систему обліку і внутрішнього контролю
дозволяє мінімізувати негативні наслідки,
підвищити прозорість фінансової інфор-
мації та забезпечити контроль за ресурса-
ми.

 

 

 

 

 

 

 

 

Кредитний ризик 
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Рис. 2. Взаємозв'язок фінансових ризиків з об'єктами
бухгалтерського обліку
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Рис. 3, представлений у ста-
тті, відображає логічний вза-
ємозв'язок між метою системи
внутрішнього контролю, клю-
човими інструментами управ-
ління ризиками та практични-
ми результатами для підприєм-
ства.

Аналіз удосконалення си-
стеми внутрішнього контролю
показує, що застосування ри-
зик-орієнтованого підходу
сприяє:

— своєчасному виявленню
порушень і попередженню
фінансових втрат;

— підвищенню відповідаль-
ності персоналу та формуван-
ню корпоративної культури;

— оптимізації обліково-
аналітичної структури та під-
вищенню деталізації даних;

— удосконаленню внутріш-
ньої звітності та документаль-
ного забезпечення операцій;

— створенню основи для
розробки ефективних стра-
тегій управління ризиками,
бюджетування та оцінки капі-
талу.

Такий системний підхід дозволяє підприє-
мству зміцнити економічну стійкість, підвищи-
ти прозорість фінансової інформації та забез-
печити контроль над ресурсами, що є запору-
кою стабільного та конкурентоспроможного
розвитку.

Отже, результати дослідження підтверди-
ли, що системний бухгалтерський облік фінан-
сових ризиків, інтегрований із аналітичним кон-
тролем та управлінською інформацією, забез-
печує комплексне виявлення, оцінку та мінімі-
зацію ризиків, сприяє підвищенню платоспро-
можності та фінансової стабільності підприє-
мства, а також створює основу для ухвалення
стратегічно обгрунтованих управлінських рі-
шень.

ВИСНОВКИ
Сучасні підходи до організації обліку та

внутрішнього контролю фінансових ризиків на
підприємстві демонструють високу інтегро-
ваність, цифровізацію та орієнтацію на управ-
ління ризиками, що суттєво змінює роль бух-
галтерського обліку у процесі прийняття уп-
равлінських рішень. Бухгалтерський облік
фінансових ризиків перестав виконувати вик-

лючно функцію фіксації господарських опе-
рацій і став стратегічним інформаційно-аналі-
тичним ресурсом, що забезпечує своєчасне,
повне та достовірне відображення операцій,
пов'язаних з фінансовими ризиками, їх грошо-
ву оцінку та контроль впливу на активи, зобо-
в'язання, доходи та витрати підприємства.

Удосконалення системи внутрішнього кон-
тролю спрямоване на своєчасне виявлення по-
рушень, попередження фінансових і операцій-
них втрат, підвищення відповідальності персо-
налу та формування культури корпоративної
та фінансової безпеки. Застосування ризик-
орієнтованих процедур, аналіз змін процентних
ставок, переоцінка валютних операцій, моніто-
ринг ліквідності та оцінка інвестиційних ри-
зиків дозволили підприємству мінімізувати не-
гативні наслідки і зміцнити його економічну
стійкість. Такий підхід сприяв підвищенню про-
зорості фінансової інформації, оперативному
реагуванню на внутрішні та зовнішні зміни і
забезпеченню контролю над ресурсами для ста-
більного функціонування.

Практичні наслідки впровадження інтегро-
ваного обліку та внутрішнього контролю вклю-
чають: оптимізацію структури аналітичних ра-
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Рис. 3. Удосконалення системи внутрішнього контролю та
управління фінансовими ризиками
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хунків, підвищення деталізації та аналітичності
облікових даних, удосконалення внутрішньої
звітності та поліпшення документального за-
безпечення господарських операцій. Крім того,
системне ведення обліку фінансових ризиків
створює основу для розробки ефективних
стратегій управління ризиками, бюджетування,
планування та оцінки вартості капіталу, що
підвищує фінансову стійкість і конкурентосп-
роможність підприємства.

Отже, ефективна організація обліку фінан-
сових ризиків та внутрішнього контролю по-
требує системного підходу, стратегічного ба-
чення та поєднання традиційних і сучасних ме-
тодів. Це дозволяє не лише підвищити дос-
товірність облікової інформації, а й сформува-
ти міцну основу для забезпечення фінансової
безпеки підприємства, стабільного розвитку та
здатності адаптуватися до динамічного ринко-
вого середовища. Впровадження комплексних
обліково-аналітичних процедур сприяє зміц-
ненню економічної безпеки суб'єкта господа-
рювання та забезпечує ефективну систему уп-
равління фінансовими ризиками на всіх рівнях
діяльності підприємства.
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