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BANK LENDING AS A FACTOR OF FINANCIAL POTENTIAL FORMATION
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті розглянуто вплив банківського кредитування на формування фінансового потенціалу сільськогоспоP
дарських підприємств. Проаналізовано зміни в системі аграрного кредитування в Україні. Відмічено позитивний хаP
рактер цих змін, що проявився у збільшенні обсягів кредитів, отриманих сільськогосподарськими підприємствами.
Суттєво зріс обсяг отриманих цими підприємствами кредитів у період воєнного стану. Це пов'язано з позитивними
результатами зусиль уряду та Національного банку України, спрямованих на підтримку системи кредитування.

Встановлено, що рівень кредитування сільськогосподарських підприємств значно перевищував частку цих
підприємств у обсязі реалізованої продукції всіма суб'єктами економіки. Високі показники економічної ефективP
ності підвищують надійність сільськогосподарських підприємств як позичальників. Ця надійність підтверджується
відносно низькою часткою проблемних кредитів у загальному обсязі кредитів, отриманих сільськогосподарськими
виробниками. Недостатній рівень кредитного забезпечення суб'єктів аграрного виробництва є наслідком недосконаP
лості кредитного ринку в Україні.

З'ясовано, що під час воєнного стану помітно збільшився обсяг кредитів, отриманих малими сільськогосподарсьP
кими підприємствами. Однак найменші за розмірами суб'єкти мікропідприємництва в галузі сільського господарства
залишаються проблемними позичальниками. Зважаючи на важливі соціальні функції малих сільськогосподарських
виробників, державну підтримку їх кредитування доцільно зберегти в перспективі.

 Недоліком системи аграрного кредитування є невелика частка довготермінових (зі строком погашення більше 5
років)  кредитів у загальному обсязі позик, наданих сільськогосподарським підприємствам. Перспективним інструP
ментом вирішення цієї проблеми є розвиток іпотечного кредитування під заставу земель сільськогосподарського
призначення. Зазначено доцільність створення керованих державою елементів інфраструктури, які обслуговуватиP
муть фінансові операції, пов'язані з обігом цих земель.

The impact of bank lending on financial potential formation of agricultural enterprises has been considered in the
article. Analysis is done on changes made to Ukrainian agricultural lending system. The favorable aspect of these changes
has been observed, as evidenced by the rise in the quantity of loans obtained by agricultural enterprises. During the
martial law period, these businesses have obtained a notably larger volume of loans.  This is due to the positive results of
the efforts of the government and the National Bank of Ukraine to support the lending system.

One has established that the level of lending to agricultural enterprises significantly exceeded the share of these
enterprises in the volume of products sold by all economic entities. High indicators of economic efficiency increase the
reliability of agricultural enterprises as borrowers. This reliability is confirmed by the relatively low share of nonP
performing loans in the total volume of loans received by agricultural producers. The insufficient level of credit support
for subjects of agricultural production is a consequence of the imperfect credit market in Ukraine.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Організація ефективного функціонування,

формування конкурентоспроможності сільсь-
когосподарських підприємств вимагають на-
лежного фінансування як поточних потреб цих
підприємств, так і капітальних інвестицій їхньо-
го інноваційного розвитку. Це обумовлює не-
обхідність створення дієвого механізму форму-
вання фінансового потенціалу підприємств,
здатного забезпечити безперебійне в часі та
прийнятне за вартістю залучення фінансових
ресурсів. Основним джерелом  фінансування
діяльності сільськогосподарських підприємств
завжди залишатимуться їхні власні кошти. Од-
нак без залучення позик, зокрема у формі бан-
ківських кредитів, система товарного аграрно-
го виробництва функціонувати не може.

Висока залежність сільськогосподарських
підприємств від зовнішніх запозичень зумовле-
на вираженою сезонністю аграрного виробниц-
тва, тривалим його виробничим циклом. Брак
доступних кредитів вважається однією з основ-
них причин недостатнього використання по-
тенціалу аграрного сектора економіки Украї-
ни [1, с. 34; 13, с. 200].

Слід зазначити, що стан системи кредиту-
вання залишається слабким місцем вітчизняної
економічної системи. Так, у загальному рей-
тингу країн світу за глобальним індексом інно-
вацій (The Global Innovation Index) у 2021 році
за рівнем розвитку кредитного ринку Україна
посідала 90-е місце, у 2022 та 2023 роках — 124-е
із 132 країн, включених до рейтингу [25]. Оче-
видно, ця проблема негативно позначається й
на формуванні фінансового потенціалу сіль-
ськогосподарських підприємств.

Держава та фінансові інституції доклада-
ють певних зусиль для формування дієвої сис-
теми аграрного кредитування. Особливо зна-

It was discovered that small agricultural businesses received a noticeably higher amount of loans when martial law
was in effect.  However, smallPsized agricultural microPenterprises remain problematic borrowers. Considering the
important social functions of small agricultural producers, state support for their lending should be maintained in the
future.

The minimal percentage of longPterm loans (those with a maturity of more than five years) in the total amount of
loans made to agricultural companies is a drawback of the agricultural lending system. A viable solution of this problem
is the development of mortgage lending secured by agricultural land. The expediency of creating statePmanaged
infrastructure elements that will serve financial transactions related to the circulation of these lands has been pointed
out.

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, фінансовий потенціал, ресурси, банківE
ське кредитування, кредити.

Key words: agricultural enterprises, financial potential, resources, bank lending, loans.

чимою є їхня діяльність у цьому напрямку в
умовах воєнного стану. Водночас залишається
чимало невирішених у методологічному та
практичному аспектах питань щодо удоскона-
лення інструментарію кредитування сільсько-
господарських підприємств як елемента меха-
нізму формування їхнього фінансового потен-
ціалу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розглядаючи фінансовий потенціал під-
приємства як здатність суб'єкта господарюван-
ня до мобілізації фінансових ресурсів [3, с. 65;
16, с. 35; 21, с. 366], дослідники підкреслюють
важливість при формуванні цього потенціалу
зовнішніх джерел фінансування. Соломатіна Т.
та Розмислов О. зазначають, що фінансовий
потенціал суб'єкта господарювання значною
мірою детермінують його інвестиційна приваб-
ливість і кредитоспроможність, які забезпечу-
ють доступ до кредитних ресурсів, зниження
їхньої вартості, можливості їх отримання на
пільгових умовах [17, с. 154]. Професор О. Єме-
льянов розглядає потенціал позикового фінан-
сування господарської діяльності підприєм-
ства, трактуючи його як різновид економічно-
го потенціалу підприємства. Учений ототож-
нює його з максимально можливим обсягом
позикових коштів фірми, який вона може ут-
римувати в складі джерел утворення її госпо-
дарських засобів і за якого ця фірма з високим
ступенем імовірності своєчасно поверне всі
узяті позики та сплатить відсотки за їх корис-
тування [5, с. 4—5]. Досліджуючи формування
фінансового потенціалу аграрного сектора,
О. Радченко оцінила його здатність забезпечи-
ти вирішення завдань стратегічного розвитку
сільського господарства та сільських територій



6
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

на рівні 60—65% до реальної потреби [16, с. 35].
Очевидно, така оцінка стосується й здатності
кредитної системи України задовольнити по-
треби сільськогосподарських товаровироб-
ників.

Питання кредитування сільськогосподарсь-
ких підприємств знайшли широке висвітлення
у працях вітчизняних вчених. Гладій М. та Лу-
зан Ю. констатують, що в Україні так і не вда-
лося створити ефективну систему фінансо-
во-кредитного забезпечення агровиробників
[1, с. 32]. Дослідники зазначають, що в попе-
редні роки доступ сільськогосподарських ви-
робників, зокрема малих і середніх, до кредитів
був ускладнений [8, с. 26; 10]. Серед причин, що
гальмують розвиток системи аграрного креди-
тування в Україні, автори виділяють високі ри-
зики кредитування, зумовлені ризикованістю
самого аграрного виробництва, недостатність
наявного в сільськогосподарських виробників
заставного забезпечення кредитів [2, с. 40; 7,
с. 101; 19, с. 144], складність та затратність про-
цедури надання позик [13, с. 201], високу вар-
тість кредитів [22, с. 113].

У наукових працях зустрічаються й опти-
містичніші погляди на систему кредитування
аграрних підприємств, що склалася в Україні.
Автори публікації [24] зазначають, що на рин-
ку аграрних кредитів з'являються нові кредитні
продукти, нові технології, моделі кредитуван-
ня. Зростання рентабельності сільськогоспо-
дарського виробництва, яке спостерігалося в
останні роки, підвищило привабливість аграр-
них підприємств як клієнтів-позичальників.

Вчені у своїх публікаціях аналізують досвід
організації аграрного кредитування в економ-

ічно розвинених країнах та розглядають мож-
ливість його адаптації до потреб України [1, с.
38; 15; 7, с. 104—105; 9, с. 125—127]. У наукових
публікаціях вітчизняних дослідників обгрунто-
вані основні засади розвитку банківського кре-
дитування сільськогосподарських підприємств
в Україні. Автори сформулювали пропозиції
щодо удосконалення інструментарію держав-
ної підтримки системи аграрного кредитуван-
ня [2, с. 42; 6; 8, с. 27—28; 20, с. 174]. Учені
підкреслюють важливість розвитку кредитної
кооперації [1, с. 40], іпотечного кредитування
сільськогосподарських товаровиробників під
заставу землі [8, с. 28; 11, с. 118; 19, с. 144], роз-
виток співпраці з міжнародними фінансовими
організаціями [23, с. 64]. Високо оцінюючи зна-
чимість напрацювань вчених, сформульованих
у цих та інших працях, зазначимо, що питання
розвитку системи банківського кредитування
сільськогосподарських підприємств як чинни-
ка формування їхнього фінансового потенціа-
лу вимагає подальшого дослідження з ураху-
ванням стану, в якому перебуває економіка
України, та завдань післявоєнного відновлен-
ня системи аграрного виробництва.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є висвітлення результатів ана-

лізу банківського кредитування сільськогоспо-
дарських підприємств України та визначення
перспектив його розвитку задля зміцнення
фінансового потенціалу цих підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Формування фінансового потенціалу, як й

інших складових ресурсного потенціалу су-
б'єктів господарювання, є результатом систе-
ми взаємовідносин, що виникають у процесі
залучення і використання цими суб'єктами
коштів для задоволення їхніх поточних потреб,
реалізації інвестиційних проєктів. Важливими
учасниками цих відносин є комерційні банки,
що виконують функцію забезпечення коштами
суб'єктів, котрі не мають можливості чи бажан-
ня мобілізувати їх з інших джерел. Необхід-
ність дотримання певних умов у процесі нала-
годження кредитних відносин визначає склад-
ність організації та обмеженість обсягів кре-
дитних операцій. Ці обсяги зазвичай є менши-
ми за потреби суб'єктів господарювання, що
хотіли б отримати банківські кредити.

Слід погодитися з дослідниками, котрі ха-
рактеризують обсяги кредитування сільсько-
господарських підприємств відносно їхніх по-
треб цих суб'єктів господарювання як недо-
статні. Пояснюють таку ситуацію двома основ-

Показник 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Частка суб’єктів сільського, лісового 
та рибного господарства, %:  
в обсязі реалізованої продукції за 
всіма видами економічної діяльності 

 
 
5,3 

 
 
5,5 

 
 
6,2 

 
 
5,9 

у залишку коштів за кредитами, 
наданими суб’єктам за всіма видами 
економічної діяльності, на кінець року 8,3 8,5 11,0 15,7 
Середньозважена процентна ставка за 
новими кредитами у грудні, в річному 
обчисленні, %, наданими: 
суб’єктам сільського, лісового та 
рибного господарства 

 
 
 
16,4 

 
 
 
10,7 

 
 
 
10,0 

 
 
 
14,8 

за всіма видами економічної 
діяльності  13,5 8,8 9,1 16,6 
Частка у залишку коштів за 
кредитами, на кінець року, %, за 
строками погашення: 
до 1 року 

 
 
43,3 

 
 
48,9 

 
 
45,1 

 
 
54,4 

від 1 року до 5 років 50,7 46,6 49,6 41,2 
більше 5 років  5,9 4,5 5,3 4,3 

Таблиця 1. Рівень та умови кредитування
суб'єктів сільського, лісового та рибного

господарства України

Джерело: сформовано за даними джерел [4; 18].
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ними обставинами: проблемним статусом в
очах банків сільськогосподарських підпри-
ємств як позичальників та слабкістю банківсь-
кої системи країни загалом. Для критичної оц-
інки першої з зазначених обставин розгляне-
мо місце сільськогосподарських товаровироб-
ників як позичальників кредитів у загальній су-
купності кредитованих суб'єктів (табл. 1).

В останні роки частка суб'єктів сільського,
лісового та рибного господарства в загально-
му обсязі реалізованої продукції суб'єктами за
всіма видами економічної діяльності станови-
ла 5—6%, тоді як залишок коштів за отримани-
ми ними кредитами в загальному обсязі кре-
дитів, наданих нефінансовим корпораціям Ук-
раїни, був значно вищим, сягнувши наприкінці
2022 року 15,7%. Уточнимо, що частка сільсько-
господарських товаровиробників (підприємств
та фізичних осіб-підприємців) у обсязі реалі-
зованої продукції суб'єктами сільського, лісо-
вого та рибного господарства перевищувала в
останні роки 95%, тобто, наведені в табл. 1 дані
цілком репрезентативні для характеристики
рівня кредитування суб'єктів агробізнесу.
Отже, загальний рівень кредитування сільсько-
господарських підприємств можна оцінити як
відносно високий з урахуванням стану кредит-
ного ринку України.

До 2022 року процентна ставка за кредита-
ми, наданими сільськогосподарським підприє-
мствам, загалом дещо перевищувала середній
аналогічний показник за всіма видами еконо-
мічної діяльності. Це можна розглядати як
свідчення певних сумнівів банків щодо надій-
ності сільськогосподарських підприємств як
позичальників. З іншого боку, відомо, що по-
казники рентабельності цих підприємств в ос-

танні роки переважали показники рентабель-
ності підприємств інших основних галузей еко-
номіки, а частка серед суб'єктів аграрного
бізнесу збиткових була загалом нижчою за се-
редню по економіці країни. Відносно висока
економічна стійкість вітчизняних сільськогос-
подарських підприємств виразно проявилася і
в період воєнного стану. Це позитивно вплину-
ло на умови їх кредитування. Не тільки помітно
зріс обсяг кредитів, наданих сільськогоспо-
дарським підприємствам, а й нижчою порівня-
но з середнім показником за всіма видами еко-
номічної діяльності була середня процентна
ставка за отримуваними у 2022 році новими кре-
дитами.

Необхідність фінансування сезонних по-
льових робіт обумовлює високу потребу
сільськогосподарських підприємств у коротко-
термінових кредитах (з терміном погашення до
одного року). Водночас доволі вагомою є част-
ка кредитів, надаваних сільськогосподарським
товаровиробникам на триваліший термін:
більше половини всіх запозичень в останні роки
вони отримували на термін понад 1 рік. Та при
цьому частка кредитів, отриманих на термін
більше 5 років, становила на кінець 2022 року
всього 4,3% в загальному обсязі залучених аг-
раріями від банків коштів. Для порівняння, в
середньому за всіма видами економічної діяль-
ності цей показник становив на відповідну дату
13,4%. При оцінці цього факту варто врахува-
ти очікуване зростання в Україні обсягу опе-
рацій з купівлі-продажу земель сільськогоспо-
дарського призначення. Низька доступність
довготермінових кредитів може похитнути по-
зиції багатьох сільськогосподарських під-
приємств у конкуренції за придбання землі.

Рис. 1. Обсяг кредитів, наданих суб'єктам сільського, лісового та рибного господарства
України, залишок на кінець періоду, млн грн

Джерело: сформовано за даними джерела [18].
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Зважаючи на сезонні перепади в госпо-
дарській активності агровиробників, з'ясуємо,
як позначається ця обставина на коливанні уп-
родовж року обсягів отримуваних ними кре-
дитів. Наведені на рис. 1 дані свідчать, що такі
коливання є малопомітними. Це стосується як
загального обсягу отриманих позик, так і кре-
дитів зі строком погашення до одного року.
Йдеться про важливу характеристику системи
аграрного кредитування, яка вказує на те, що
для галузі актуальним є забезпечення можли-
вості отримання позик упродовж усього року.

Іншою особливістю динаміки залишку
коштів за кредитами, наданими сільськогоспо-
дарським товаровиробникам, є різке їх зрос-
тання в перші місяці повномасштабної воєнної
агресії проти України. Зусиллями уряду та На-
ціонального банку України за безпрецедентно-
го рівня міжнародної фінансової підтримки
було посилено систему кредитування суб'єктів
господарювання, зокрема на основі розширен-
ня та зміни умов програми "Доступні кредити
5-7-9%". Аграрний сектор економіки є одним із
основних користувачів додаткових можливос-
тей, що появилися в результаті цих змін.

Важливою характеристикою системи аг-
рарного кредитування є доступність кредитів
для різних за розмірами сільськогосподарсь-
ких товаровиробників. У табл. 2 наведені дані
щодо розподілу залишку коштів за наданими
кредитами у розрізі окремих груп суб'єктів
сільськогосподарського виробництва, сфор-
мованих за їхніми розмірами. Ознакою класи-
фікаціє є розмір суб'єктів господарювання
(підприємств і фізичних осіб-підприємців) у
градації, визначеній Господарським кодексом
України — за обсягом річного доходу. Слід

зазначити, що принципових змін у розподілі
кредитних ресурсів між різними за розмірами
групами сільськогосподарських товаровироб-
ників у період воєнного стану не спостеріга-
лося.

За результатами 2022 року в галузях сіль-
ського господарства, мисливства та надання
пов'язаних з ними послуг на суб'єктів мікропі-
дприємництва припадало 11,7% обсягу реа-
лізованої продукції [4]. Частка ж цих суб'єктів
у залишку коштів за кредитами, наданими су-
б'єктам зазначених галузей, станом на початок
2023 року була удвічі більшою. Серед суб'єктів
сільського господарства найпомітніше протя-
гом першого року воєнного стану в Україні зріс
залишок коштів за кредитами, наданими су-
б'єктам малого підприємництва без мікропідп-
риємств. Ці факти підтверджують вже зробле-
ний висновок про сприятливі для суб'єктів ма-
лого аграрного бізнесу зміни в системі аграр-
ного кредитування у 2022—2023 роках.

Під час воєнного стану в Україні зріс рівень
неповернення частиною позичальників взятих
раніше кредитів. Масштаб проблеми характе-
ризує інформація Національного банку Украї-
ни про так звані непрацюючі кредити. До таких
НБУ відносить кредит, за яким прострочення
погашення боргу перевищує 90 днів або за яким
контрагент неспроможний забезпечити вико-
нання зобов'язань без стягнення забезпечення
[14]. Слід зазначити, що висока частка в залиш-
ку коштів за кредитами, наданими суб'єктам
господарювання, непрацюючих є хронічною
проблемою вітчизняної системи кредитування.
За даними НБУ, станом на 1 лютого 2022 року
вона становила 33,0%, на 1 лютого 2023 року —
39,3% [12]. Інформація про динаміку рівня про-

2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Група суб’єктів за розмірами 
залишок 
коштів за 
кредитами, 
млн грн 

% 

залишок 
коштів за 
кредитами, 
млн грн 

% 

залишок 
коштів за 
кредитами, 
млн грн 

% 

Суб’єкти великого 
підприємництва 8349,0 13,9 9371,6 11,3 12846,6 11,0 
Суб’єкти середнього 
підприємництва 22305,2 37,2 28740,7 34,7 38884,5 33,2 
Суб’єкти малого 
підприємництва  
без мікропідприємств 12662,4 21,1 17020,7 20,6 26209,2 22,4 
Суб’єкти мікро-
підприємництва, всього 12356,8 20,6 19162,2 23,2 26428,1 22,6 
у т. ч. з річним доходом: 
від 500 тис. євро до 2 млн 
євро   

 
7646,2 

 
12,8 

 
12190,9 

 
14,7 

 
16778,7 

 
14,3 

від 50 до 500 тис. євро    3809,0 6,4 5884,6 7,1 8630,3 7,4 
не більше ніж 50 тис. євро   901,6 1,5 1086,7 1,3 1019,1 0,9 
Інші (розмір не визначено) 4224,9 7,1 8441,6 10,2 12763,3 10,9 
Всього за сукупністю  59898,3 100,0 82736,8 100,0 117131,7 100,0 

Таблиця 2. Розподіл кредитів, наданих суб'єктам сільського господарства* України,
за розмірами цих суб'єктів, станом на 1 лютого, %*

* Сільське господарство, мисливство та надання пов'язаних з ними послуг.
Джерело: сформовано за даними джерела [12].
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блемності в кредитуванні суб'єктів сільського
господарства України наведена в табл. 3.

У період воєнного стану частка в загально-
му обсязі кредитів, наданих суб'єктам аграрно-
го бізнесу, непрацюючих значно зросла за всіма
групами сільгоспвиробників, крім великих
підприємств (із середньою кількістю праців-
ників, що перевищує 250 осіб, і річним доходом
понад 50 млн євро). Та вона залишається знач-
но нижчою за середній за всіма видами еконо-
мічної діяльності показник, що загалом пози-
тивно характеризує сільськогосподарські
підприємства як позичальників кредиту. Про-
стежується обернена залежність між розміром
суб'єктів сільськогосподарського виробництва
та часткою серед отриманих ними кредитів
непрацюючих: якщо у серпні 2023 року за гру-
пою великих підприємств цей показник стано-
вив всього 2,5%, навіть дещо знизившись по-
рівняно з довоєнним періодом, то за групою
мікропідприємств з річним доходом, що не пе-
ревищував 50 тис. євро, — сягнув 33,3%. Для
порівняння, за сукупністю мікропідприємств із
такими ж розмірами за всіма видами економіч-
ної діяльності цей показник у зазначеному пе-
ріоді становив 90,3% [12].

Малі сільськогосподарські виробники,
представлені суб'єктами мікропідприємництва
з обсягом річного доходу, що не перевищує
50 тис. євро, залишаються найпроблемнішою
групою позичальників серед суб'єктів аграрно-
го бізнесу. У них на відміну від інших груп
сільгоспвиробників упродовж 2022 року прак-
тично не спостерігалося зростання залишку
коштів за наданими їм кредитами. Держава дек-
ларує й здійснює певні кроки з підтримки цієї
категорії суб'єктів господарювання в отри-
манні ними кредитів. Під час воєнного стану
такі заходи є ситуативними. Та вони дають змо-
гу накопичувати досвід щодо використання
окремих інструментів організації аграрного

кредитування, сприяють формуванню в су-
б'єктів господарювання позитивної кредитної
історії, що буде використана в перспективі.

Надання пільгових кредитів, як і застосу-
вання інших інструментів фінансової підтрим-
ки малих сільськогосподарських виробників,
важливе з огляду на виконувані ними соціальні
функції. Перспективною вважаємо реалізацію
програм пільгового кредитування таких вироб-
ників на регіональному рівні. При прийнятті
рішення щодо надання пільги (як правило, у
формі компенсації частини плати за кредит),
оцінку спроможності суб'єкта господарюван-
ня ефективно використати позику доцільно
доповнювати врахуванням соціального значен-
ня його діяльності.

Подальша трансформація системи аграрно-
го кредитування в Україні повинна враховува-
ти завдання й можливості, пов'язані з розвит-
ком ринку земель сільськогосподарського при-
значення. Включення в економічний обіг таких
земель супроводжується зростанням кількості
операцій з їх купівлі-продажу. Помітні відхи-
лення у фінансовому потенціалі окремих
сільськогосподарських підприємств можуть
призвести до такого перерозподілу використо-
вуваних ними земельних ресурсів, що матиме
негативні соціально-економічні наслідки, всту-
пить у протиріччя з цілями сталого розвитку.
У якості одного з інструментів вирішення цієї
проблеми доцільно розглядати організацію на-
дання довготермінових кредитів для придбан-
ня землі агровиробниками, що продемонстру-
вали здатність ефективно її використовувати
на засадах оренди.

Серед можливостей, які надає створення
ринку земель сільськогосподарського призна-
чення, виділимо отримання кредиту під заста-
ву земель сільськогосподарського призначен-
ня. Формування системи такого кредитування
є актуальним завданням, виконання якого дасть

Група суб’єктів за розмірами на 01.02. 2021 р. на 01.08. 2021 р. на 01.02. 2022 р. на 01.08. 2022 р. на 01.02. 2023 р. на 01.08. 2023 р.
Суб’єкти великого 
підприємництва 6,9 3,2 2,8 1,7 2,0 2,5 
Суб’єкти середнього 
підприємництва 9,3 7,9 3,3 7,4 11,7 12,4 
Суб’єкти малого підпри-
ємництва без суб’єктів 
мікропідприємництва 4,9 4,1 4,2 9,0 14,2 14,5 
Суб’єкти мікропідприємництва  
з річним доходом: 
від 500 тис. євро до 2 млн євро 

 
 
3,8 

 
 
2,5 

 
 
2,4 

 
 
6,9 

 
 
14,7 

 
 
15,9 

від 50 до 500 тис. євро    7,8 4,1 2,5 6,1 14,0 13,7 
не більше ніж 50 тис. євро   40,4 14,5 12,1 19,9 33,0 33,3 
Інші (розмір не визначено) 5,7 22,1 13,5 12,8 17,5 14,5 
Всього за сукупністю  7,5 6,6 4,4 7,6 12,6 12,9 

Таблиця 3. Частка в залишку коштів за кредитами, наданими суб'єктам сільського
господарства* України, непрацюючих, %*

* Сільське господарство, мисливство та надання пов'язаних з ними послуг.
Джерело: сформовано за даними джерела [12].
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змогу суттєво зміцнити фінансовий потенціал
вітчизняних агровиробників розширенням до-
ступу до дешевих довготермінових кредитів.
Розвиток іпотечного земельного кредитування
вимагає вирішення низки питань нормативно-
правового забезпечення відповідних операцій
та формування спеціалізованої інфраструкту-
ри для їх реалізації. Вважаємо, що ключові еле-
менти відповідної інфраструктури повинні пе-
ребувати під державним контролем, тобто мати
статус державного земельного банку (агент-
ства тощо) з відділеннями в регіонах країни.

На мережу спеціалізованих інфраструктур-
них заходів доцільно покласти обслуговуван-
ня всіх фінансових операцій, пов'язаних з обі-
гом земель сільськогосподарського призначен-
ня. Формування відповідного інституційного
механізму дасть змогу вирішити актуальне пи-
тання щодо можливості одержання кредиту під
заставу права оренди земель сільськогоспо-
дарського призначення. Сьогодні такі операції
в Україні неможливі через відсутність норма-
тивно-правового та інфраструктурного їх за-
безпечення. Вирішення цієї проблеми дало б
змогу знизити рівень низки загроз, пов'язаних
перерозподілом сільськогосподарських угідь
між їх користувачами.

ВИСНОВКИ
Система кредитування відіграє важливу

роль у формуванні фінансового потенціалу сіль-
ськогосподарських підприємств. Про позитив-
ні тенденції в розвитку цієї системи свідчить
збільшення обсягу кредитів, отриманих сіль-
ськогосподарськими підприємствами, та їх ча-
стки в загальному обсязі кредитів, наданих суб-
'єктам економічної діяльності  країни. Недо-
статній рівень кредитного забезпечення
суб'єктів аграрного виробництва є у значній
мірі наслідком недосконалості економічної
моделі, що склалася в Україні, та кредитного
ринку як складової цієї моделі.

Реорганізація кредитної системи України,
здійснена в умовах воєнного стану, позитивно
позначилася на динаміці кредитування су-
б'єктів сільського господарства. Особливо по-
мітно зріс обсяг кредитів, залучених малими
сільськогосподарськими товаровиробниками.
Та в сукупності позичальників-агровиробників
доволі проблемними виглядають позиції най-
менших за розмірами суб'єктів мікропідприє-
мництва. Напрацювання інструментів їхньої
фінансової підтримки є важливим завданням
теперішнього періоду та залишатиметься таким
на період повоєнної відбудови економіки Ук-
раїни.

Недоліком системи аграрного кредитуван-
ня є невелика частка довготермінових (зі стро-
ком погашення більше 5 років)  кредитів у за-
гальному обсязі позик, наданих сільськогоспо-
дарським підприємствам. Перспективним
інструментом вирішення цієї проблеми є роз-
виток іпотечного кредитування під заставу зе-
мель сільськогосподарського призначення.
Фінансові операції, пов'язані з використанням
таких земель, розширюватимуться й за рахунок
угод з купівлі-продажу угідь для організації
сільськогосподарського виробництва. Зважаю-
чи на особливості системи аграрного землеко-
ристування, що склалася в Україні, у практику
можуть бути введені операції з кредитування
під заставу права оренди землі. Формування
дієвого механізму кредитування, що так чи іна-
кше пов'язане з операціями землекористуван-
ня, вимагає необхідного інституційного та
інфраструктурного забезпечення, організація
якого здійснюватиметься органами державної
влади. Зацікавлення недержавних структур у
формуванні й використанні такого механізму
визначається високими економічними показни-
ками діяльності сільськогосподарських під-
приємств, їх надійністю як позичальників по-
рівняно з суб'єктами інших основних галузей
економіки України.
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ASSESSING THE STABILITY OF AGRO�INDUSTRIAL COMPLEX ENTERPRISES
TO A POSSIBLE INCREASE IN ENERGY PRICES

Мета цього дослідження полягала в розробленні та використанні методичних засад з оцінювання стійкості
підприємств агропромислового комплексу до можливого зростання цін на енергоресурси. Здійснено групування меP
тодів оцінювання економічної стійкості підприємств. Показано, що оцінювання стійкості підприємства до можливоP
го зростання цін на енергоресурси повинно базуватися на відомостях про значення двох властивостей підприємства,
а саме: його вразливості до зростання цін на енергетичні ресурси та здатності підприємства адаптуватися до такого
зростання. Запропоновано показник усередненого рівня стійкості за групою підприємств до можливого зростання
цін на енергетичні ресурси, які споживаються цими підприємства. Наведено загальну послідовність такого оцінюP
вання. Розроблені методичні засади використано для групи підприємств, що належать до агропромислового компP
лексу України. Результати емпіричного аналізу показали, що усереднений рівень стійкості досліджуваних підприємств
до можливого зростання цін на енергетичні ресурси є невисоким. При цьому із зростанням цін на енергоресурси цей
рівень відчутно зменшується.

Among the risks of enterprise activity, the threat of rising prices for energy resources deserves special attention. The
need to take into account the possibility of increasing these prices is especially acute for those enterprises whose products
have a high degree of energy intensity. For such business entities, there is a certain probability of a sharp decrease in the
level of economic sustainability, if the increase in the prices of energy resources that are consumed turns out to be too
great. In order to reduce this probability, it may be appropriate for enterprises to implement certain preventive measures
to reduce the specific consumption of energy resources. However, such measures often require significant investments in
their implementation. Therefore, these measures must be properly justified. One of the directions of such substantiation
is the assessment of the stability of enterprises to a possible increase in energy prices. The purpose of this study is to
develop and use methodological principles for assessing the stability of enterprises of the agroPindustrial complex to a
possible increase in energy prices. A grouping of methods for assessing the economic sustainability of enterprises has
been carried out. It is shown that the assessment of the enterprise's resilience to a possible increase in energy prices
should be based on information about the value of two properties of the enterprise, namely: its vulnerability to the
increase in energy prices and the ability of the enterprise to adapt to such an increase. An indicator of the average level of
resistance of a group of enterprises to a possible increase in prices for energy resources consumed by these enterprises is
proposed. The general sequence of such assessment is given. The developed methodological principles were used for a
group of enterprises belonging to the agroPindustrial complex of Ukraine. The results of the empirical analysis showed
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that the average level of resistance of the studied enterprises to a possible increase in the prices of energy resources is not
high. At the same time, with the increase in energy prices, this level decreases significantly. The use of the proposed
methodological principles in the practice of business entities will make it possible to assess their ability to maintain an
appropriate level of economic sustainability at a certain rate of growth of energy prices.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Діяльність підприємств, зокрема підпри-
ємств агропромислового комплексу, в умовах
динамічного зовнішнього середовища функці-
онування пов'язана із різноманітними ризика-
ми. Серед цих ризиків на окрему увагу заслу-
говує загроза зростання цін на виробничі ре-
сурси, які використовують підприємства у
своїй господарській діяльності. Зокрема, це
стосується цін на енергетичні ресурси. Не-
обхідність врахування можливості їх підвищен-
ня є особливо гострою для тих підприємств,
продукції яких має високий ступінь енергоєм-
ності. Для таких суб'єктів господарювання
існує певна імовірність різкого зменшення
рівня економічної стійкості, якщо зростання
цін на енергетичні ресурси, які споживаються,
виявиться занадто великим. Щоб знизити таку
імовірність підприємствам може бути доціль-
но реалізувати певні заходи превентивного ха-
рактеру, внаслідок здійснення яких скоротять-
ся питомі витрати енергоресурсів. Проте, такі
заходи часто потребують значних інвестицій-
них вкладень у їхнє провадження. Тому ці за-
ходи повинні бути належним чином обгрунто-
ваними. Одним з напрямів такого обгрунтуван-
ня повинно бути оцінювання стійкості під-
приємств до можливого зростання цін на енер-
горесурси, які цими підприємствами спожива-
ються.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання оцінювання загроз, які постають пе-
ред підприємствами, та їхньої економічної
стійкості розглядалися у працях багатьох науков-
ців. Вагомих результатів у вирішення цих пи-
тань досягли, зокрема, такі вчені, як І. В. Ар-
тімонова [1], Г. І. Башнянин [2], І. А. Бержа-
нір [3], Н. О. Бірченко [4], Н. М. Гапак [5],
Р. А. Головко [6], Т. П. Гудзь [7], С. М. Жуке-

Ключові слова: підприємство, економічна стійкість, агропромисловий комплекс, ціна, енерE
гетичний ресурс, адаптація.

Key words: enterprise, economic stability, agroEindustrial complex, price, energy resource,
adaptation.

вич [8], Ю. С. Копчак [9], В. В. Лесінський [10,
11], С. А.  Нужна [12], М. М. Тимошик [13],
О. Г. Янковий [14] та ін. Переліченими дослід-
никами та іншими науковцями встановлено
причини виникнення ризиків у діяльності під-
приємств, зокрема і підприємств агропромис-
лового комплексу, запропоновані плідні підхо-
ди до вимірювання економічної стійкості ком-
паній та розроблено науково обгрунтовані про-
позиції щодо її підвищення. Водночас, питан-
ня оцінювання стійкості агропромислових під-
приємств до можливого зростання цін на енер-
горесурси не є остаточно вирішеним та, врахо-
вуючи його актуальність, потребує проведен-
ня подальших досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розроблення та використан-

ня методичних засад з оцінювання стійкості
підприємств агропромислового комплексу до
можливого зростання цін на енергоресурси.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Оцінювання стійкості підприємств може
бути здійснено з використанням різних мето-
дів, які варто поділити на три групи, а саме

1) методи, які передбачають оцінювання
стійкості підприємств за допомогою сукупності
часткових показників. При цьому доцільно роз-
глядати три різновиди таких показників, що ха-
рактеризують відповідно економічну, соціаль-
ну та екологічну стійкість;

2) методи, які мають на меті надати одно-
значну оцінку стійкості шляхом зведення час-
ткових показників до одного узагальнюючого.
Таке зведення може відбуватися, зокрема, із
застосуванням коефіцієнтів значущості част-
кових показників стійкості;

3) методи, які передбачають узагальнене
оцінювання стійкості підприємств із викорис-
танням одного показника, який має відносно
просту побудову, але прозорий економічний
зміст. Зокрема, таким показником може висту-
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пати запас стійкості суб'єкта господарювання.
Також величина стійкості може бути оцінена
шляхом зіставлення приросту економічних ре-
зультатів внаслідок змін, що відбуваються, із
приростом значення індикатора, який характе-
ризує величину таких змін.

Якщо виконано прогнозування можливих
результатів функціонування підприємства
після погіршення зовнішніх умов його діяль-
ності, а також з достатньо високою імовірні-
стю встановлено, що можливе зменшення зна-
чення певного індикатора функціонування
підприємства не перевищить деяку величину, то
тоді таке зменшення характеризуватиме враз-
ливість суб'єкта господарювання. Водночас,
якщо на підприємстві існують відповідні адап-
таційні механізми, то воно буде здатне частко-
во або повністю компенсувати таке зниження.
Тоді величина цієї компенсації і характеризу-
ватиме ці адаптаційні можливості. За таких
умов стійкість підприємства може оцінювати-
ся як співвідношення між його адаптаційними
можливостями та величиною вразливості до
певних негативних впливів з боку зовнішнього
(у деяких випадках — і внутрішнього) середо-
вища.

Зокрема, у випадку оцінювання стійкості
підприємства до можливого зростання цін на
енергоресурси, які ним споживаються, таке
оцінювання повинно базуватися на відомостях
про значення двох властивостей даного під-
приємства, а саме:

1) вразливості до зростання цін на енерге-
тичні ресурси, які підприємство використовує
у своїй господарській діяльності;

2) здатності адаптуватися до такого зрос-
тання.

Загалом, рівень цих двох властивостей
(вразливості та здатності до адаптації) визна-
чає величину стійкості підприємств до будь-
якого економічного явища. При цьому, оче-
видно, що ця величина зростає із збільшенням
здатності підприємств адаптуватися до нега-
тивних впливів та зменшується із збільшенням
вразливості до таких впливів. Відповідно, чим
більшим є відношення величини показника,
який характеризує здатність до адаптації, до
величини показника, який характеризує враз-
ливість до негативних впливів, тим вищою буде
стійкість підприємства до певного економіч-
ного явища. Враховуючи ці міркування, рівень
стійкості підприємства до можливого зрос-
тання цін на енергетичні ресурси, які викори-
стовуються ним у власній господарській діяль-
ності, може бути оціненим за такою форму-
лою:

 

В
AРс = (1),

де Рс — рівень стійкості підприємства до
можливого зростання цін на енергетичні ресур-
си, які використовуються ним у власній госпо-
дарській діяльності, частки одиниці;

A — величина адаптаційних можливостей
підприємства щодо усунення негативних для
нього наслідків від підвищення цін на енерго-
ресурси;

В — величина вразливості підприємства до
можливого зростання цін на енергетичні ресур-
си, які використовуються ним у власній госпо-
дарській діяльності.

Своєю чергою, показник В у формулі (1)
може оцінюватися величиною очікуваного зни-
ження прибутку підприємства внаслідок підви-
щення цін на енергоресурси за умови, що
підприємство не задіяло відповідні адаптаційні
механізми, спрямовані на усунення або, при-
наймні, зменшення відповідного негативного
впливу зазначеного підвищення. Тоді показник
А у формулі (1) оцінюватиметься величиною
очікуваного зниження прибутку підприємства
внаслідок підвищення цін на енергоресурси за
умови, що підприємство задіяло відповідні
адаптаційні механізми.

Розглядаючи закономірності функціону-
вання механізмів адаптації підприємств до зро-
стання цін на енергоресурси, варто виокремлю-
вати результуючі показники та параметри такої
адаптації. При цьому зміна результуючих по-
казників характеризуватиме результати цієї
адаптації, тоді як зміна параметрів адаптації
відображатиме сам процес її здійснення.

Зокрема, до результуючих показників адап-
тації підприємств до зростання цін на енерго-
ресурси можна віднести їх операційний або
чистий прибуток. Щодо параметрів адаптації
підприємств до зростання цін на енергоресур-
си, то їх прикладом є показники витрат різних
видів енергоресурсів на одиницю певної про-
дукції.

Загалом, параметри адаптації відповідають
певним її способам, а таких способів існує до-
сить багато. Зокрема, при зростанні цін на енер-
горесурси ті підприємства, які споживають ці
ресурси, можуть застосувати різноманітні
організаційні, технічні та технологічні засоби,
спрямовані на енергозбереження. Однак, мож-
ливо виділити основні напрями адаптації
підприємств до зростання цін на енергоресур-
си. Для цього, передусім, варто розглянути ви-
падок окремого виду продукції, для виготов-
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лення якої підприємство застосовує певний вид
енергоресурсів. У цьому випадку існують лише
два головних напрями адаптації до зростання
ціни на енергоресурс, а саме:

1) зміна ціни продукції, що виготовляється
з використання цього енергоресурсу. Така
зміна, своєю чергою, може вплинути на попит
на цю продукцію та, відповідно, фізичні обся-
ги її збуту. При цьому сила такого впливу за-
лежить, зокрема, від еластичності попиту на цю
продукцію за її ціною;

2) зміна величини витрат енергоресурсу на
одиницю продукції.

Припустимо тепер, що підприємство ви-
робляє або може виробляти одночасно декіль-
ка видів продукції та використовує або може
використовувати для цього декілька видів
енергоресурсів. Тоді виникає ще два можли-
вих напрями адаптації підприємства до зрос-
тання цін на енергоресурси, а саме: зміна
структури асортименту його продукції та
зміна структури енергоресурсів, які викорис-
товуються.

Отже, до основних параметрів адаптації
підприємств до зростання цін на енергоресур-
си можна віднести ціни та обсяги збуту про-
дукції, витрати енергоресурсів на одиницю про-
дукції, а також структуру асортименту та
структуру енергоресурсів.

З урахуванням викладеного вище можливо
побудувати загальну модель адаптації підприє-

мства до зростання цін на енергоресурси, яку
наведено на рис. 1. При цьому варто окремо
відзначити вплив чинників зовнішнього середо-
вища підприємства на процес такої адаптації.
Ці чинники можуть як сприяти процесу адап-
тації, так і перешкоджати йому. Зокрема, до
них можна віднести зміну кон'юнктури на рин-
ку продукції, яку виробляє та реалізує підприє-
мство. Також у деяких випадках важливе зна-
чення мають кліматичні чинники, насамперед,
рівень температурних показників в опалюваль-
ний період.

Повертаючись,  до виразу (1),  варто
відзначити, що величина показника, який роз-
раховується за цією формулою, загалом не
може перевищувати одиницю, якщо метою
діяльності підприємства обрано, наприклад,
максимум його прибутку. Дійсно, якщо таке
перевищення все ж таки зафіксоване, то це
означатиме, що підприємство не використа-
ло усі свої можливості щодо такої максимі-
зації, тобто воно перебуває не в оптимально-
му стані.

Необхідно відзначити, що формулу (1) мож-
на розповсюдити і на сукупність певних під-
приємств. У цьому випадку зазначена форму-
ла матиме такий вигляд:
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Рис. 1. Загальна модель адаптації підприємства
до зростання цін на енергоресурси

Джерело: розроблено автором.
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де Рсг — усереднений рівень стійкості
групи підприємств до можливого зрос-
тання цін на енергетичні ресурси, частки
одиниці;

n — кількість досліджуваних під-
приємств;

Aі — величина адаптаційних можли-
востей і-того підприємства щодо усунен-
ня негативних для нього наслідків від під-
вищення цін на енергоресурси;

Ві — величина вразливості і-того
підприємства до можливого зростання
цін на енергетичні ресурси.

Таким чином, оцінювання стійкості
підприємств до можливого зростання
цін на енергоресурси повинно передбачати
здійснення такої послідовності дій: форму-
вання вибірки підприємств; збір вихідних да-
них (зокрема, про прибутки та видатки кож-
ного з підприємств у звітному періоді); про-
гнозування можливого зростання цін на ті
види енергоресурсів, які споживаються дос-
ліджуваними підприємствами; розрахунок
величини зменшення операційного прибутку
кожного підприємства у випадку зростання
цін на енергоресурси у разі відмови від реалі-
зації адаптаційних заходів; розрахунок вели-
чини зменшення операційного прибутку кож-
ного підприємства у випадку зростання цін на
енергоресурси у разі реалізації адаптаційних
заходів; сумування відповідних значень, роз-
рахованих на попередніх двох етапах дій, та
визначення із використанням формули (2)
усередненого рівня стійкості за групою дос-
ліджуваних підприємств до можливого зро-
стання цін на енергетичні ресурси.

З метою апробації запропонованих мето-
дичних підходів стосовно оцінювання стійкості
підприємств до можливого зростання цін на
енергоресурси було сформовано вибірку із

тридцяти підприємств, які належать до агро-
промислового комплексу західного регіону Ук-
раїни. При цьому 11 з них є сільськогосподарсь-
кими підприємствами, 10 — займаються пере-
робкою сільськогосподарської продукції, а
інші 9 — поєднують виробництво сільськогос-
подарської продукції з її переробкою (тобто є
агропромисловими). Використовуючи описану
вище послідовність дій та застосовуючи вираз
(2), було здійснено оцінювання рівня стійкості
досліджуваних підприємств до можливого зро-
стання цін на енергоресурси, у тому числі — за
різних темпів такого зростання. Результати цих
розрахунків представлено у табл. 1 та табл. 2.
При цьому залежно від розрахункової величи-
ни зазначеного рівня усі підприємства були
поділені на три такі групи: підприємства з низь-
ким рівнем стійкості до можливого зростання
цін на енергоресурси (підприємства, у яких заз-
начений рівень не перевищує 0,3), підприємства
із середнім рівнем стійкості (підприємства, у
яких зазначений рівень знаходиться у діапазоні
від 0,3 до 0,6) та підприємства із високим рівнем
стійкості (підприємства, у яких зазначений
рівень перевищує 0,6).

Значення показників за видами підприємств 

Назви показників Сільсько-
господарські 
підприємства 

Переробні 
підприємства 

Агропромислові 
підприємства 

1. Усереднений рівень 
стійкості за групою 
підприємств до можливого 
зростання цін на енергетичні 
ресурси, частки одиниці 

0,39 0,47 0,51 

2. Кількість підприємств, у 
яких рівень стійкості до 
можливого зростання цін на 
енергетичні ресурси є: 
2.1. Низьким 

6 4 3 

2.2. Середнім 4 5 4 
2.3. Високим 1 1 2 

Таблиця 1. Дані про стійкість досліджуваних підприємств до можливого зростання цін
на енергоресурси у випадку, якщо середній за видами енергоресурсів темп такого зростання

становитиме 1,25

Джерело: розраховано автором на основі даних про діяльність досліджуваних підприємств за 2021 рік.

Усереднений рівень стійкості підприємств,  
частки одиниці 

Середній темп зростання 
цін на енергетичні ресурси, 

які споживаються 
досліджуваними 
підприємствами 

Сільськогосподарські 
підприємства 

Переробні 
підприємства 

Агропромислові 
підприємства 

1,12 0,43 0,52 0,57 
1,25 0,39 0,47 0,51 
1,37 0,34 0,40 0,45 
1,50 0,27 0,32 0,36 

Таблиця 2. Дані про усереднений рівень стійкості
досліджуваних підприємств агропромислового

комплексу до можливого зростання цін на
енергоресурси залежно від середнього темпу такого

зростання

Джерело: розраховано автором на основі даних про діяльність дослід-
жуваних підприємств за 2021 рік.
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Як випливає з даних, наведених у табл. 1,
усереднений рівень стійкості за групами
підприємств до можливого зростання цін на
енергетичні ресурси є не дуже високим — при
очікуваному значенні середнього темпу тако-
го зростання, рівному 1,25, зазначений рівень
коливається від 0,39 (для сільськогосподарсь-
ких підприємств) до 0,51 (для агропромислових
підприємств). При цьому переважна більшість
досліджуваних підприємств належить до груп
підприємств із низьким та середнім рівнями
стійкості до можливого зростання цін на енер-
горесурси. Також, як видно з даних табл. 2, із
зростанням цін на енергоресурси усереднений
рівень стійкості досліджуваних підприємств до
такого зростання відчутно зменшується. Отже,
зростання цін на енергоресурси матиме у ціло-
му негативний вплив на прибутковість дослід-
жуваних підприємств.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Оцінювання стійкості підприємства до мож-
ливого зростання цін на енергоресурси повин-
но базуватися на відомостях про значення двох
властивостей підприємства, а саме: його враз-
ливості до зростання цін на енергетичні ресур-
си та здатності підприємства адаптуватися до
такого зростання.

Розглядаючи закономірності функціону-
вання механізмів адаптації підприємств до зро-
стання цін на енергоресурси, варто виокремлю-
вати результуючі показники та параметри такої
адаптації. При цьому зміна результуючих по-
казників характеризуватиме результати цієї
адаптації, тоді як зміна параметрів адаптації
відображатиме сам процес її здійснення. Зок-
рема, до результуючих показників адаптації
підприємств до зростання цін на енергоресур-
си можна віднести їх операційний або чистий
прибуток. Щодо параметрів адаптації під-
приємств до зростання цін на енергоресурси,
то їх прикладом є показники витрат різних
видів енергоресурсів на одиницю певної про-
дукції.

Оцінювання стійкості підприємств до
можливого зростання цін на енергоресурси
повинно передбачати здійснення такої по-
слідовності дій: формування вибірки під-
приємств; збір вихідних даних (зокрема, про
прибутки та видатки кожного з підприємств
у звітному періоді); прогнозування можливо-
го зростання цін на ті види енергоресурсів,
які споживаються досліджуваними підприє-
мствами; розрахунок величини зменшення
операційного прибутку кожного підприєм-

ства у випадку зростання цін на енергоресур-
си у разі відмови від реалізації адаптаційних
заходів; розрахунок величини зменшення
операційного прибутку кожного підприєм-
ства у випадку зростання цін на енергоресур-
си у разі реалізації адаптаційних заходів; су-
мування відповідних значень, розрахованих
на попередніх двох етапах дій, та визначення
усередненого рівня стійкості досліджуваних
підприємств до можливого зростання цін на
енергетичні ресурси.

Результати емпіричного аналізу показа-
ли, що усереднений рівень стійкості дослід-
жуваних підприємств агропромислового
комплексу України до можливого зростан-
ня цін на енергетичні ресурси є не дуже ви-
соким — при очікуваному темпі такого зро-
стання, рівному 1,25, зазначений рівень ко-
ливається від 0,39 (для сільськогосподарсь-
ких підприємств) до 0,51 (для агропромисло-
вих підприємств). При цьому із зростанням
цін на енергоресурси цей рівень відчутно
зменшується.

Використання запропонованих методич-
них засад у практиці діяльності суб'єктів
господарювання дасть змогу оцінити їх
здатність щодо збереження належного рівня
економічної стійкості за певного темпу зро-
стання цін на енергоресурси. Подальші дос-
лідження повинна передбачати, зокрема,
побудову формалізованих моделей адап-
тації підприємств до зростання цін на енер-
горесурси.
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CONSTRUCTION OF THE EUROPEAN LAND USE MODEL IN THE POST�WAR PERIOD

Метою статті є вироблення стратегічних підходів у землекористуванні, дотримання яких сприятиме утвердженP
ню європейської моделі землекористування у поствоєнний період.

В процесі дослідження вивчено особливості використання земельних ресурсів в країнах Європейського Союзу,
таких як Швеція, Фінляндія, Словенія, Латвія, Естонія, Німеччина, Чехія, Словаччина, Австрія Нідерланди, ШвейцаP
рія, Австрія, Франція, Іспанія та Італія, Данія, який засвідчив, що за кордоном вагоме значення мають пріоритет
грунтоохоронних заходів, ландшафтне впорядкування території, ведення органічного виробництва, заходи з териP
торіального планування тощо.

Запропоновано стратегічні підходи у землекористуванні, такі як грунтозахисні, фінансові, заходи по співпраці з
місцевою владою, заходи з точки зору ефективності та заходи по відновленню конкурентних переваг землекористуP
вання, які на умовах синергетичної взаємодії та на засадах емерджентності сприятимуть побудові європейської моP
делі землекористування.

The purpose of the article is to develop strategic approaches in land use, the observance of which will contribute to
the establishment of the European model of land use in the postPwar period.

In the course of the research, the peculiarities of the use of land resources in the countries of the European Union,
such as Sweden, Finland, Slovenia, Latvia, Estonia, Germany, the Czech Republic, Slovakia, Austria, the Netherlands,
Switzerland, Austria, France, Spain and Italy, Denmark were studied, which testified that abroad, the priority of soil
protection measures, landscape arrangement of the territory, conducting organic production, territorial planning
measures, etc., are of great importance.

Strategic approaches in land use are proposed, such as soil protection, financial, measures for cooperation with local
authorities, measures from the point of view of efficiency and measures to restore competitive advantages of land use,
which will contribute to the construction of a European model of land use under the conditions of synergistic interaction
and on the basis of emergency.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Враховуючи, що земля є головним факто-
ром виробництва, а також рушієм розвитку
продуктивних сил суспільства, велике значен-
ня має формування таких правил гри у сфері
землекористування та земельного обігу у
післявоєнний період, які б передбачали вико-
ристання дієвих інструментів, спрямованих на
функціонування беззбиткового виробництва у
сфері розвитку продуктивних сил.

Втрати землекористування, спричинені по-
вномасштабною війною, складають сьогодні,
відповідно до даних Центру досліджень продо-
вольства та землекористування Київської шко-
ли економіки та Міністерства аграрної полі-
тики і продовольства України, складають біля
41,1 млрд доларів [1]. За 2022 і 2023 рік відбу-
лось зниження середньомісячної кількості
транзакцій купівлі-продажу земельних ділянок
у порівнянні з 2021 роком на 81 та 56% [2, с. 7].
Негативний вплив військових дій на стан та про-
дуктивність грунтів, замінування територій,
вирви від снарядів та обстрілів, знищення
військової техніки, фізичне пошкодження у
багатьох випадках ділянок спричиняють важкі
соціально-економічні наслідки, що ставить на
порядок денний необхідність розробки першо-
чергових дій, спрямованих на екологічно стале
відновлення земельних ділянок та ландшафтів.

When implementing soil protection measures, it is important to observe such measures as carrying out an ecological
assessment of territories, monitoring soil cover changes, developing pilot projects for the revival of territories,
agrotechnical land reclamation where possible, involving international institutions for the restoration of disturbed
territories, gradual restoration of soil cover.

In compliance with financial measures, it is imperative to maintain a comprehensive plan for the development of
territories, to prevent shadow leasing of land plots, to attract investments, to use grant funds for the restoration of
disturbed territories, and to stimulate the use of the latest technologies.

Such measures of cooperation with local authorities as the adoption of projects aimed at restoring disturbed territories,
improving the ecological infrastructure of territories, normalizing land use relations in accordance with current legislation,
conducting diversified production, and creating favorable conditions for the activities of economic entities on land are
proposed.

Important measures from the point of view of efficiency are the provision of subsidies and benefits for the restoration
of production, the development of soft skills and hard skills, the retraining of part of the population for the reconstruction
of production, the concentration of joint efforts of stakeholders, and the use of digitalization opportunities.

The main measures to restore competitive advantages are proposed as conducting production based on the
achievements of scientific and technological progress, identifying disturbed territories with the aim of restoring
competitive advantages thanks to an emergent component, specifying and focusing priorities for the development of
competitive land use advantages, building a diversified business strategy, using highPtech innovative solutions.

Ключові слова: європейський простір, земельні ресурси, землекористування, поствоєнний
період, грунтозахисні заходи, фінансові заходи, співпраця із місцевою владою, ефективність
землекористування, конкурентні переваги.

Key words: European space, land resources, land use, postEwar period, soil protection measures,
financial measures, cooperation with local authorities, land use efficiency, competitive advantages.

Це потребує відповідно розробки дієвої си-
стеми заходів, що за умови комплексної взає-
модії на засадах емерджентності, спрямованих
на поступальну післявоєнну відбудову тери-
торій та знищених у багатьох випадках вироб-
ничих потужностей, задля забезпечення повно-
цінного безперебійного ведення виробництва
на землі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В період сьогодення пошуку ринково-оріє-
нтованого землекористування, враховуючи
досвід країн Європи, присвячено низку публі-
кацій. Зокрема, європейська практика землеко-
ристування досліджується в наукових публіка-
ціях Олени Бородіної [3]. Зокрема наголо-
шується, що інтенсивна земельна концентрація
призводить до негативних соціально-економі-
чних наслідків. Скиба М.В. стверджує, що най-
більшою популярністю в країнах ЄС користу-
ються земельні банки, земельна іпотека, пільги
з кредитування, земельний та екологічний по-
датки, штрафи, оренда, нормативна оцінка
землі тощо [4, с. 99]. Попрозман Н.В. [5], про-
аналізувавши міжнародний досвід землекори-
стування, викладає думку, що європейські краї-
ни характеризуються відсутністю мораторію на
купівлю-продаж земель сільськогосподарсько-
го призначення та спрощене формування вар-
тості та площ земельних ділянок. Групою дос-
лідників [6] наголошується на необхідності по-
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шуку оптимальної моделі сталого розвитку як
основи забезпечення продовольчої безпеки.
Захарченко В.І. [7] стверджує, що українська
модель ринку землі входить в протиріччя з фун-
даментальними теоретичними положеннями в
галузі земельних відносин, що особливо ілюс-
трується внаслідок військових дій. В науковій
праці Івашків І. [8] аналізуються підходи щодо
розробки стратегії сталого розвитку територій
на засадах раціонального землекористування,
здійснюється порівняльна характеристика зем-
лекористування в Україні та країнах Європи.

Їхні праці, безперечно, заслуговують на ува-
гу. Разом з тим, потребує необхідності виок-
ремлення стратегічних підходів щодо побудо-
ви європейської моделі землекористування у
післявоєнний період, що і зумовило вибір теми
дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є вироблення стратегічних

підходів у землекористуванні, дотримання
яких сприятиме утвердженню європейської
моделі землекористування у поствоєнний пе-
ріод.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Спочатку коротко вдамося в аналіз особли-
востей використання земельних ресурсів в краї-
нах європейського простору, що допоможе, на
основі вивчених тенденцій, обгрунтувати ос-
новні підходи щодо вироблення елементів стра-
тегії європейської моделі землекористування.

Так, в таких країнах, як Швеція, Фінляндія,
Словенія, Латвія, Естонія заліснені території
відіграють важливу еколого-економічну роль
та становлять у загальній площі близько 50-
60%. У більшості країн-членів ЄС частка сіль-
ськогосподарських угідь в загальній структурі
посівів становить від 17 до 35% загальної площі
земель, а частка пасовищ — від 11 до 13% [9,
с. 120]. Хоча й близько 1,7% від площі країн ЄС
становлять території без рослинного покриву,
піддані опустелюванню та процесам деградації
[10, с. 92]. В таких країнах як Німеччина, Чехія,
Словаччина, Австрія з метою покращення еко-
логічного стану здійснюється ландшафтне впо-
рядкування території [11, с. 76]. За здійснення
контролю за забрудненням земель, за дотри-
манням грунтоохоронних заходів та заходів,
що сприяють підтримці ландшафтів, країнам
Європейського Союзу також надаються до-
тації. Для реалізації заходів щодо покращення
ландшафтів, а також збереження їхнього тери-
торіального балансу та розвитку органічного

сільськогосподарського виробництва виділя-
ються кошти в розмірі 25% [12, с. 177]. У таких
країнах як Нідерланди, Швейцарія, Австрія та
Франція територіальне планування охоплює не
лише економічну сферу, а й соціальну та стан
навколишнього природного середовища. В
Іспанії, Франції та Італії територіальне плану-
вання складає частину економічного плануван-
ня і є пов'язаним з територією цих країн [13].
Європейські країни характеризуються високим
рівнем орендної за землі сільськогосподарсь-
кого призначення. Так, у Німеччині, Нідерлан-
дах та Данії — приблизно понад 200 євро за
1 га ріллі [14]. У деяких країнах Європи юри-
дичні особи на мають право на оренду і купів-
лю сільськогосподарських угідь, купити землю
сільськогосподарського призначення можуть
лише ті особи, які на момент придбання землі
вже вели сільськогосподарське виробництво
[15, с. 133].

Отже, аналіз особливостей використання
земельних ресурсів в європейських країнах
свідчить, що за кордоном вагоме значення ма-
ють пріоритет грунтоохоронних заходів, лан-
дшафтне впорядкування території, ведення
органічного виробництва, заходи з територі-
ального планування тощо.

Далі, вдамося безпосередньо до можливості
зробити спробу запропонувати новітні підхо-
ди, що сприятимуть побудові моделі землеко-
ристування в Україні після повномасштабної
війни, яку з успіхом можна впровадити в краї-
нах європейського простору.

Вважаємо, в умовах українських реалій у
поствоєнний період необхідним є вироблення
важливих стратегічних підходів, які б на умо-
вах синергетичної взаємодії та на засадах емер-
джентності сприяли б побудові європейської
моделі землекористування.

Так, з точки зору емерджентного підходу,
важливим є запровадження таких грунтозахис-
них заходів:

— встановлення вмісту забруднюючих ре-
човин у грунті з метою здійснення екологічної
оцінки територій, що зазнали забруднення;

— запровадження моніторингу змін грун-
тового покриву внаслідок дії забруднюючих ре-
човин з метою визначення першочергових пріо-
ритетів щодо відновлення;

— розробка пілотних проектів, що сприя-
тимуть поступовому відродженню порушених
територій внаслідок проведення реабілітацій-
них заходів;

— здійснення заходів з агротехнічної мелі-
орації грунтів на ділянках, де це є наразі мож-
ливим, щоб сприяло поступовому відновленню
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агрофізичних властивостей грунту, що зазнав
пошкодження;

— залучення міжнародних інституцій для
боротьби з наслідками ведення бойових дій та
відновлення придатності грунтів для викорис-
тання;

— впровадження в дію виважених рішень
щодо обробітку грунту, який зазнав впливу
військових дій, а також розробка механізму
відновлення грунтового покриву після вибухо-
вих речовин та металевих уламків снарядів
тощо.

З точки зору фінансового підходу, важли-
вим є впровадження низки таких можливих
пріоритетних заходів як:

— передбачення обов'язкових комплексних
планів розвитку територіальних громад, що
сприятиме збільшенню податкових надход-
жень, залученню інвестицій та дотацій на
відновлення зруйнованих територій;

— недопущення тіньової оренди земель-
них ділянок, внаслідок чого громада та бюд-
жет зазнають збитків, а легально працюючи
виробники втрачають конкурентоспромож-
ність;

— залучення інвестицій, які б не тільки за-
безпечували відновлення порушених територій
внаслідок бойових дій, а й сприяли як і збіль-
шенню податкових надходжень, так і створен-
ня нових робочих місць;

— використання грантових коштів для
відновлення порушених територій, зруйнова-
них інфраструктурних обєктів, запуск програм
пільгового кредитування переважно в умовах
сьогодення за рахунок донорських коштів;

— стимулювання застосування високих тех-
нологій для налагодження конкурентного се-
редовища, реструктуризація виробництва на
основі застосування прогресивних технологій.

Необхідними, на нашу думку, є і заходи по
співпраці із місцевою владою, що сприятимуть
більш конструктивному відновленню землеко-
ристування у поствоєнний період. Такими за-
ходами, на нашу думку, є:

— підтримка місцевої влади щодо ухвален-
ня проектів, які спрямовані на боротьбу із заб-
рудненням та утилізацією відходів на поруше-
них територіях, що дозволить закласти фунда-
мент збалансованого ведення виробництва на
тій чи іншій території;

— покращення екологічної інфраструкту-
ри територій, що сприятиме захисту інтересів
жителів громади та дозволить облаштувати те-
риторію на засадах екологобезпечного підхо-
ду, покращить збалансованість ресурсного по-
тенціалу;

— унормування відносин землекористуван-
ня відповідно до чинного законодавства, що
дозволить збільшити надходження до відпові-
дних місцевих бюджетів та сприяти викорис-
танню земельних ділянок за цільовим призна-
ченням;

— впровадження диверсифікованого ви-
робництва на території місцевої ради, що спри-
ятиме збільшенню надходжень до місцевих
бюджетів та веденню діяльності на засадах
емерджентного підходу;

— створення сприятливих умов для діяль-
ності всіх суб'єктів господарювання на тери-
торії місцевої ради, що дозволить завдяки кон-
структивній взаємодії жителів громади дотри-
муватись усталених звичаїв ведення господа-
рювання на землі.

З точки зору підходу ефективності, доціль-
ним є втілення наступних конструктивних за-
ходів, що сприятимуть відродженню територій
у поствоєнний період:

— надання субсидій та пільг для відновлен-
ня сільськогосподарського виробництва в рай-
онах, які постраждали унаслідок військових
дій;

— розвиток soft skills і hard skills у населен-
ня, які потрібні для виконання певних завдань
завдяки конструктивному діалогу та прийнят-
тю зважених управлінських рішень;

— можлива перекваліфікація частини насе-
лення задля виконання завдань, пов'язаних з
більш швидкою реконструкцією виробництва
задля втілення ефективних інноваційних рі-
шень;

— прискорення економічного зростання
завдяки сконцентрованості спільних зусиль
стейкхолдерів, що сприятиме виваженій по-
літиці ведення бізнесу та виробництва у по-
ствоєнний період;

— здійснення відбудови зруйнованих ви-
робництв завдяки можливостям діджиталі-
зації, що дозволить відновити отримання при-
бутку від ведення бізнесу на землі.

Важливим, в умовах, що нині склалися, є
втілення заходів по відновленню конкурентних
переваг землекористування, що сприятиме пе-
реходу на конкурентоспроможне та інновацій-
но-орієнтоване виробництво. Такими захода-
ми можуть бути:

— організація ведення виробництва на ос-
нові досягнень науково-технічного прогресу,
що сприятиме конкурентоспроможності та
конкурентоздатності землекористування в
умовах ринкових відносин;

— комплексне обстеження земель з метою
виявлення порушених територій та їх віднов-
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лення для втілення за-
ходів, що сприятимуть
відновленню конкурент-
них переваг землекористу-
вання завдяки емерд-
жентній взаємодії складо-
вих виробництва;

— конкретизація та
фокусування пріоритетів
розвитку конкурентних
переваг землекористуван-
ня з огляду на виклики су-
часності та майбутнє, що
сприятиме покращенню
якісних параметрів
сільськогосподарської
продукції та підвищенню
показників виробництва;

— побудова диверсиф-
ікованої стратегії ведення
бізнесу на землі на засадах
конкурентоздатності, що є
передумовою розвитку
конкурентоспроможного
землекористування;

— використання висо-
котехнологічних інновац-
ійних досягнень, що спри-
ятиме формуванню ефек-
тивної конкуренції та кон-
курентних відносин у по-
ствоєнних умовах.

Поступове та поетапне
впровадження зазначених
заходів сприятиме утверд-
женню європейської мо-
делі землекористування у
поствоєнний період (рис.
1).

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

В процесі дослідження вивчено особливості
використання земельних ресурсів в країнах Євро-
пейського Союзу, таких як Швеція, Фінляндія,
Словенія, Латвія, Естонія, Німеччина, Чехія, Сло-
ваччина, Австрія Нідерланди, Швейцарія, Авст-
рія, Франція, Іспанія та Італія, Данія.

Аналіз особливостей використання земельних
ресурсів в європейських країнах засвідчив, що за
кордоном вагоме значення мають пріоритет грун-
тоохоронних заходів, ландшафтне впорядкуван-
ня території, ведення органічного виробництва,
заходи з територіального планування тощо.

Запропоновано стратегічні підходи у земле-
користуванні, які на умовах синергетичної взає-
модії та на засадах емерджентності сприятимуть
побудові європейської моделі землекористуван-
ня, такі як грунтозахисні, фінансові, заходи по
співпраці з місцевою владою, заходи з точки
зору ефективності та заходи по відновленню
конкурентних переваг землекористування.

Впровадження цих підходів забезпечувати-
ме утвердження європейської моделі землеко-
ристування у поствоєнний період, яка б сприя-
ла забезпеченню поступального відновлення
конкурентоздатного виробництва в умовах
відбудови економічного простору.

Подальші дослідження мають базуватися на
вивченні механізму впровадження синергетич-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ґрунтозахисні 
заходи 

- здійснення екологічної оцінки територій; 
- моніторинг змін ґрунтового покриву; 
- розробка пілотних проектів відродження територій; 
- агротехнічна меліорація ґрунтів, де є це можливим; 
- залучення міжнародних інституцій для відновлення порушених 

територій; 
- поступове відновлення ґрунтового покриву 

Фінансові 
заходи 

- обов’язковість ведення комплексного плану розвитку територій; 
- недопущення тіньової оренди земельних ділянок; 
- залучення інвестицій; 
- використання грантових коштів для відновлення порушених 

територій; 
- стимулювання застосування новітніх технологій 

Заходи по 
співпраці із 
місцевою 
владою 

- ухвалення проектів, що спрямовані на відновлення порушених 
територій; 

- покращення екологічної інфраструктури територій; 
- унормування відносин землекористування відповідно до чинного 

законодавства; 
- ведення диверсифікованого виробництва; 
- створення сприятливих умов для діяльності суб’єктів 

господарювання на землі 

Заходи з 
точки зору 
ефективності 

- надання субсидій та пільг на відновлення виробництва; 
- розвиток soft skills і hard skills; 
- перекваліфікація частини населення задля реконструкції 

виробництва; 
- сконцентрованість спільних зусиль стейкхолдерів; 
- використання можливостей діджиталізації 

Заходи по 
відновленню 
конкурентних 

переваг 

- ведення виробництва на основі досягнень науково-технічного 
прогресу; 

- виявлення порушених територій з метою відновлення 
конкурентних переваг завдяки емерджентній складовій; 

- конкретизація та фокусування пріоритетів розвитку 
конкурентних переваг землекористування; 

- побудова диверсифікованої стратегії ведення бізнесу; 
- використання високотехнологічних інноваційних рішень 

Рис 1. Впровадження у практику землекористування
синергетичних підходів на засадах емерджентного зв'язку

Джерело: сформовано авторами.
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ного ефекту у сфері землекористування із роз-
поділом його на складові у післявоєнний пе-
ріод.
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IMPROVEMENT OF DOCUMENTATION OF ACCOUNTING AND QUALITY CONTROL
OF FINISHED PRODUCTS TO INCREASE THE EFFECTIVENESS
OF THE ORGANIZATION AND AUDIT METHODOLOGY

У сучасних умовах прибутки підприємства залежать від якості готової продукції. Для підтримки іміджу підприєP
мства та збереження високої якості готової продукції треба досліджувати її стадії життєвого циклу від виникнення і
зростання до спаду. Також визначають чисту вартість реалізації готової продукції. Отже, тема дослідження докуP
ментування обліку та контролю якості продукції має значну актуальність на сьогодні.

Метою роботи є удосконалення документування обліку та контролю якості готової продукції для підвищення
ефективності організації та методики проведення аудиту.

Метою контролю якості готової продукції є визначення чистої вартості реалізації готової продукції, проведення
випробування для визначення її якості, встановлення правильності ведення обліку та відображення у звітності.

 Завдання проведення контролю якості готової продукції полягає в перевірці: визначення чистої вартості реаліP
зації готової продукції, якості продукції в залежності від стадій життєвого циклу, встановлення відповідності якості
готової продукції, контролю якості готової продукції, випробування готової продукції.

У роботі удосконалено документування контролю якості готової продукції, яка на відміну від існуючих вклюP
чає: тест внутрішнього контролю, загальний план, програму, робочі документи. Запропонована  методика проведенP
ня перевірки  надасть змогу охопити  всі  аспекти  обліку  якості готової продукції  на  підприємстві,  дослідити
правильність, своєчасність,  законність  відображення  в  обліку,  вчасно  виявити  порушення, провести якісну переP
вірку для покращення організації та методики проведення аудиту.
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ВСТУП
У сучасних умовах прибутки підприємства

залежать від якості готової продукції. Для
підтримки іміджу підприємства та збереження
високої якості готової продукції треба дослід-
жувати її стадії життєвого циклу від виникнен-
ня і зростання до спаду. Також визначають чи-
сту вартість реалізації готової продукції. Отже,
тема дослідження документування обліку та
контролю якості продукції має значну акту-
альність на сьогодні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями документування
обліку та контролю якості готової продукції
займалися такі вітчизняні та зарубіжні вчені:
Бутинець Ф.Ф., Давидов Г.М., Дерій В.А., Іва-
нова Н.А., Кулаковська Л.П., Макаренко А.П.,

Для удосконалення документування обліку запропоновані відомості, а саме відомості: визначення чистої варP
тості реалізації готової продукції, контролю якості готової продукції в залежності від життєвого циклу, відповідP
ності якості готової продукції, контролю якості готової продукції, випробування готової продукції. Розроблені форми
первинних документів поліпшіть ведення обліку, зменшить час на відображення господарських операцій, попереP
дить брак та підвищить якість готової продукції.

In modern conditions, the company's profits depend on the quality of finished products. In order to maintain the
company's image and maintain the high quality of finished products, it is necessary to study its life cycle stages from
emergence and growth to decline. They also determine the net sales value of finished products. Therefore, the research
topic of accounting documentation and product quality control has significant relevance today.

The purpose of the work is to improve the documentation of accounting and quality control of finished products to
increase the efficiency of the organization and the audit methodology.

The purpose of quality control of finished products is to determine the net sales value of finished products, to conduct
tests to determine their quality, to establish the correctness of accounting and reporting.

  The task of quality control of finished products consists in checking: determining the net cost of selling finished
products, quality of products depending on the stages of the life cycle, establishing conformity of the quality of finished
products, quality control of finished products, testing of finished products.

The work improved the documentation of quality control of finished products, which, unlike the existing ones,
includes: an internal control test, a general plan, a program, working documents. The proposed audit methodology will
make it possible to cover all aspects of accounting for the quality of finished products at the enterprise, to investigate the
correctness, timeliness, legality of accounting, to detect violations in a timely manner, to conduct a quality audit to
improve the organization and audit methodology.

To improve accounting documentation, information is proposed, namely: determination of the net cost of sales of
finished products, quality control of finished products depending on the life cycle, compliance with the quality of finished
products, quality control of finished products, testing of finished products. The developed forms of primary documents
will improve record keeping, reduce the time for displaying business transactions, prevent shortages and increase the
quality of finished products.

Ключові слова: документування обліку, облік, відомості, контроль, перевірка, якість,
готова продукція, тест, план, програми, робочі документи, організація і методика аудиту.

Key words: accounting documentation, accounting, information, control, inspection, quality,
finished products, test, plan, programs, working documents, organization and audit methodology.

Меліхова Т.О., Піча Ю.В., Савченко В.Я., Са-
харцева І.І., Усач Б.Ф. та інші. Автори розгля-
дають дане питання зі своєї точки зору та ак-
центують увагу на різних аспектах ведення об-
ліку та проведення контролю готової про-
дукції. Проте саме питання якості готової про-
дукції розкрито недостатньо і потребує по-
дальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою роботи є удосконалення документу-

вання обліку та контролю якості готової про-
дукції для підвищення ефективності організації
та методики проведення аудиту.

Метою контролю якості готової продукції
є визначення чистої вартості реалізації готової
продукції, проведення випробування для виз-
начення її якості, встановлення правильності
ведення обліку та відображення у звітності.
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Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня Так Ні Примітки 

1 Чи визначається на підприємстві для продукції виробничо-технічного призначення показники продуктивності: 
- потужність двигуна; 
- швидкість; 
- продуктивність верстата; 
- вантажопідйомність; 
- пробіг шин до їх зносу; 
- відсоток корисної речовини в сировині та ін. 

    

2 Чи визначається на підприємстві показники економічності використання: 
- частка маси виробу (на одиницю основного показника якості);  
- коефіцієнт використання матеріальних ресурсів;  
коефіцієнт корисної дії та ін. 

    

3  Чи визначається на підприємстві показники надійності: 
- безвідмовність; 
- збережуваність; 
- ремонтопридатність;  
- довговічність виробу. 

    

4 Чи визначається на підприємстві показники технологічності, що характеризують ефективність (економічність) 
конструкторсько-технологічних рішень для забезпечення високої продуктивності праці під час виготовлення і 
ремонту продукції: 
блочності та агрегатності конструкцій, що вказують на простоту монтажу виробу,  
питому трудомісткість,  
матеріало- і енергоємність,  
коефіцієнт раціонального використання прогресивних матеріалів у виробі 

    

5 Чи визначається на підприємстві ергономічні показники, що відображають взаємодію людини з виробом, дають 
змогу визначати зручність і безпеку експлуатації виробів: 
-зусилля, необхідні для керування трактором;  
- розташування ручки в холодильнику;  
- кондиціонер у кабіні баштового крана;  
- освітленість;  
- температуру;  
- вологість;  
- запиленість;  
- шум;  
- вібрацію;  
- випромінювання;  
- концентрацію чадного газу і водяних парів у продуктах горіння;  
- розташування і зручність сидінь;  
- органів керування;  
- раціональність інтер’єру і робочого місця.  

    

6 Чи визначається на підприємстві Естетичні показники, які характеризують спроможність продукції задовольняти 
потребу в красі: 
- зовнішній вигляд;  
- гармонійність;  
- цілісність;  
- інформаційна промовистість;  
- оригінальність;  
- раціональність і краса форм;  
- відповідність середовищу;  
- стилю;  
- моді;  
- досконалість виконання; 
- стабільність товарного виду виробу.  

    

7 Чи визначається на підприємстві показники стандартизації та уніфікації: 
- відношення стандартизованих та уніфікованих частин виробу до загальної кількості частин у виробі;  
- коефіцієнти повторюваності;  
- застосовності за типорозмірами і складовими продукції.  

    

8 Чи визначається на підприємстві Патентно-правові показники:  
- патентного захисту;  
- патентної чистоти; 
- територіального поширення. 

    

9 Чи визначається на підприємстві показники транспортабельності: 
- середня тривалість і вартість підготовки до перевезень;  
- вантажно-розвантажувальних робіт;  
- середня матеріаломісткість упаковування.  

    

10 Чи визначається на підприємстві Екологічні показники:  
- наявність шкідливих домішок;  
- можливість викидів шкідливих часток;  
- газів;  
- випромінювань при зберіганні;  
- транспортуванні;  
- експлуатації продукції; 
- споживанні продукції. 

    

11 Чи визначається на підприємстві економічні показники:  
- ціна;  
- прибуток;  
- собівартість;  
- рентабельність;  
- трудомісткість виробу;  
- експлуатаційні витрати. 

    

12 Чи визначається на підприємстві показники безпеки: 
- ймовірність безпечної роботи людини протягом певного часу;  
- час спрацювання захисних пристроїв; електрична надійність високовольтних мереж. 

    

13 Чи визначається на підприємстві взаємозамінність: 
- інтенсивність;  
- наявність між елементами виробів з урахуванням їх особливості і специфічності;  
- зовнішніми і внутрішніми проявам 

    

Таблиця 1. Тест внутрішнього контролю перевірки якості готової продукції

Джерело: складено авторами.
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 Завдання проведення контролю якості го-
тової продукції полягає в перевірці: визначен-
ня чистої вартості реалізації готової продукції,
якості продукції в залежності від стадій жит-
тєвого циклу, встановлення відповідності
якості готової продукції, контролю якості го-
тової продукції, випробування готової про-
дукції.

Тест внутрішнього контролю перевірки
якості готової продукції подано в таблиці 1.

Одержавши в процесі попереднього пла-
нування дані про підприємство, контролер
приступає до розробки загального плану
контролю якості готової продукції (табл. 2).
План контролю є документом організацій-

но-методологічного характеру та складаєть-
ся з переліку робіт на основних етапах і
строків їх виконання із зазначенням джерел
інформації. Контроль якості готової про-
дукції підприємства проводиться в кілька
етапів.

При проведенні контролю процедури зале-
жать від рівня довіри до результатів попередніх
перевірок. Якщо контроль буде базуватися на
даних попереднього контролю, то необхідно
уважно вивчити його робочі документи або де-
тально обліку готової продукції, чи адекватним
був підхід попереднього перевіряючого. Про-
грама контролю якості готової продукції на-
ведено в таблиці 3.

Етап 
перевірки 

Процедури контролю 
 Метод перевірки Період 

проведення Виконавці 

Підготовчий Знайомство з бізнесом 
підприємства 
Планування контролю готової 
продукції   

   

Основний Перевірка визначення чистої 
вартості реалізації готової 
продукції 

Документальна, по суті, 
арифметична, вибіркова 

  

 Перевірка якості продукції в 
залежності від стадій життєвого 
циклу 
 

Документальна, по суті, 
арифметична, вибіркова 

  

 Перевірка відповідності якості 
готової продукції 
 

Документальна, по суті, 
арифметична, вибіркова 

  

 Перевірка контролю якості 
готової продукції 

Документальна, по суті, 
арифметична, вибіркова 

  

 Перевірка випробування готової 
продукції 

Документальна, по суті, 
арифметична, вибіркова 

  

Завершальний Складання акту перевірки    

Таблиця 2. Загальний план проведення контролю якості готової продукції

Джерело: складено авторами.

№ Мета Перелік процедур контролю Критерії 
якості Докази контролю Код робочого 

документа 

П
ер
іо
д 
пр
ов
ед
ен
ня

 

В
ик
он
ав
ец
ь 

П
ри
мі
тк
и 

 

1 Впевнитись у правильності 
визначення чистої вартості 
реалізації готової продукції 
 

Перевірка визначення чистої 
вартості реалізації готової 
продукції 
 

А, Б, В, Г, Д  Накладні, накладна-
вимога на відпуск 
(внутрішнє переміщення) 
матеріалів 

ЯГП-1    

2 Впевнитись у   
якості продукції в 
залежності від стадій 
життєвого циклу 

Перевірка якості продукції в 
залежності від стадій 
життєвого циклу 
 

А, Б, В, Г, Д Накладні, Накладні на 
відпуск готової 
продукції 

ЯГП-2    

3 Впевнитись у 
відповідності якості 
готової продукції 
 

Перевірка відповідності 
якості готової продукції 
 

А, Б, В, Г, Д Накладні, Накладні на 
відпуск готової 
продукції 

ЯГП-3    

4 Впевнитись у контролю 
якості готової продукції 

Перевірка контролю якості 
готової продукції 

А, Б, В, Г, Д Накладні, Накладні на 
відпуск готової 
продукції 

ЯГП-4    

5 Впевнитись у 
випробування готової 
продукції 
 

Перевірка випробування 
готової продукції 
 

А, Б, В, Г, Д Накладні, Накладні на 
відпуск готової 
продукції, сертифікати 

ЯГП-5    

Критерії якості перевірки: наявність - А; правдивість – Б; права та зобов’язання –  В; повнота – Г; вимірювання – Д; оцінку вартості – Е; 
подання і розкриття – Є. 

Таблиця 3. Програма контролю якості готової продукції

Джерело: складено авторами.
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За даними контролю 

Первісна 
вартість 

Очікувана 
ціна 

продажу 

Чиста 
вартість 
реалізації

№ Вид готової 
продукції 

За даними 
підприємства Кількість 

Ц
ін
а 
за

 
од
ин
иц
ю

 

С
ум

а 

Причина 
знецінення 

В
ар
ті
ст
ь 
за

 
од
ин
иц
ю

 

С
ум

а 

Витрати на 
завершення 
виробництва

В
ар
ті
ст
ь 
за

 
од
ин
иц
ю

 

С
ум

а 

Сума 
зменшення 
вартова  
готової 
продукції 

Відхилення 

              

Таблиця 4. Робочий документ ЯГПJ1 — Перевірка визначення чистої вартості реалізації
готової продукції

Джерело: складено авторами.

За даними контролю 
Вид продукції За даними 

підприємства Створення Виготовлення Експлуатація 
(використання) 

Відновлення 
(ремонт) 

Відхилення 

       

Таблиця 5. Робочий документ
ЯГПJ2 — Перевірка якості продукції в залежності від стадій життєвого циклу

Джерело: складено авторами.

За даними підприємства За даними аудиту Відхилення 

Вид 
готової  
продукції 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 п
оч
ат
ок

 м
іс
яц
я,

  г
рн

 

В
ир
об
ни
чі

 в
ит
ра
ти

 за
 м
іс
яц
ь,

  г
рн

 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 к
ін
ец
ь 
мі
ся
ця

,  
гр
н 

В
ир
об
ни
ча

 с
об
ів
ар
ті
ст
ь 

ви
пу
щ
ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 г
от
ов
ої

 
пр
од
ук
ці
ї, 
гр
н 

(2
+3

+4
) 

В
из
на
че
нн
я 
ви
ро
бн
ич
ої

 
со
бі
ва
рт
ос
ті

 в
ип
ущ

ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 
го
то
во
ї п
ро
ду
кц
ії 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 п
оч
ат
ок

 м
іс
яц
я,

  г
рн

 

В
ир
об
ни
чі

 в
ит
ра
ти

 
за

 м
іс
яц
ь,

  г
рн

 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 к
ін
ец
ь 
мі
ся
ця

,  
гр
н 

В
ир
об
ни
ча

 
со
бі
ва
рт
іс
ть

 в
ип
ущ

ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 
го
то
во
ї п
ро
ду
кц
ії,

 г
рн

 
(7

+8
+9

) 

ви
зн
ач
ен
ня

 в
ир
об
ни
чо
ї 

со
бі
ва
рт
ос
ті

 в
ип
ущ

ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 
го
то
во
ї п
ро
ду
кц
ії 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 п
оч
ат
ок

 м
іс
яц
я,

  г
рн

 

В
ир
об
ни
чі

 в
ит
ра
ти

 за
 м
іс
яц
ь,

  г
рн

 

Н
ез
ав
ер
ш
ен
е 
ви
ро
бн
иц
тв
о 

на
 к
ін
ец
ь 
мі
ся
ця

,  
гр
н 

В
ир
об
ни
ча

 
со
бі
ва
рт
іс
ть

 в
ип
ущ

ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 
го
то
во
ї п
ро
ду
кц
ії,

 г
рн

 
 ви
зн
ач
ен
ня

 в
ир
об
ни
чо
ї 

со
бі
ва
рт
ос
ті

 в
ип
ущ

ен
ої

 з
а 
мі
ся
ць

 
го
то
во
ї п
ро
ду
кц
ії 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
                
 

Таблиця 8. Робочий документ
ЯГПJ5 — Перевірка випробування готової продукції

Джерело: складено авторами.

За даними контролю 
Стандартизація Метрологія Технічний контроль Вид 

продукції 
За даними 

підприємства 
Стандарти Регламенти Норми Правила Методи 

вимірювань
Засоби 

вимірювань 
Обробка 
результатів 

Контроль 
за якістю 
продукції 

Метод 
контролю 

Об’єкт 
технічного 
контролю 

Відхилення 

             
 
 

Таблиця 7. Робочий документ
ЯГПJ4 — Перевірка контролю якості готової продукції

Джерело: складено авторами.

За даними контролю 

Вид 
продукції 

За даними 
підприємства 

Геометричних 
форм і 

розмірів ГП 

Зовнішнього 
вигляду ГП 

та 
документації 

Фізико-
механічних, 
хімічних та 

інших 
властивостей 

ГП 

Внутрішнього 
браку ГП 

Технологічних 
властивостей 

ГП 

Технологічної 
дисципліни 

Контрольно-
здавальні 

випробування 

Відхилення

          
 

Таблиця 6. Робочий документ
ЯГПJ3 — Перевірка відповідності якості готової продукції

Джерело: складено авторами.
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Для вирішення поставлених завдань конт-
ролю готової продукції пропонуємо робочі
документи (табл. 4—8), які на думку авторів
стануть обгрунтованими доказами якісного
проведення перевірки.

Для документування обліку саме якості го-
тової продукції відсутні розроблені форми
первинних документів, але такий підхід уск-
ладнює ведення обліку та збільшує час на

відображення господарських операцій. Для
удосконалення документування обліку запро-
поновані відомості, а саме відомості: визначен-
ня чистої вартості реалізації готової про-
дукції, контролю якості готової продукції в
залежності від життєвого циклу, відповідності
якості готової продукції, контролю якості го-
тової продукції, випробування готової про-
дукції, що наведені у таблицях 9—13.

Вид готової 
продукції 

Матеріальні 
витрати 

Витрати на заробітну 
плату Витрати на ЄСВ Витрати на 

амортизацію 
Інші 

витрати Разом 

       

Таблиця 9. Відомість визначення чистої вартості реалізації
готової продукції

Джерело: складено авторами.

Вид готової продукції Матеріальні 
витрати Витрати на заробітну плату Витрати на ЄСВ Витрати на 

амортизацію 
Інші 

витрати Разом 

       

Таблиця 10. Відомість контролю якості готової продукції в залежності
від життєвого циклу

Джерело: складено авторами.

Загальновиробничі 
витрати 

за нормальною 
потужністю, у тому 

числі: 

Фактичні 
загальновиробничі 
витрати, у тому 

числі: 

Вид готової  
продукції 

База розподілу 
за нормальною 
потужністю, 
прямі витрати 

зм
ін
ні

 
за
га
ль
но
ви
ро
бн
и

чі
 в
ит
ра
ти

 

по
ст
ій
ні

 
за
га
ль
но
ви
ро
бн
и

чі
 в
ит
ра
ти

 

Сума постійних 
загальновиробничих 
витрат, що припадає 
на одиницю бази 

розподілу 
за нормальної 

потужності (4÷2) 

База розподілу 
за фактичною 
потужністю, 
прямі витрати

зм
ін
ні

 
за
га
ль
но
ви
ро
бн
и

чі
 в
ит
ра
ти

 

по
ст
ій
ні

 
за
га
ль
но
ви
ро
бн
и

чі
 в
ит
ра
ти

 

Постійні 
розподілені 

загальновиробничі 
витрати (6×5) 

 

Постійні 
нерозподілені 

загальновиробничі 
витрати  (8-9) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

Таблиця 11. Відомість відповідності якості готової продукції

Джерело: складено авторами.

Прямі витрати, грн 
усього прямі витрати

Вид 
готової  
продукції 

Прямі  
матеріальні 
витрати 

Прямі витрати 
на оплату 
праці 

Інші прямі 
витрати Сума (2+3+4) % 

Змінні 
загально-
виробничі 
витрати 

(субрахунок 
911), грн 

Постійні 
розподілені 
загально- 
виробничі 
витрати 

(субрахунок 
912), грн 

Витрати, списані 
за місяць 

на виробничу 
собівартість 
продукції, грн 

(5+7+8) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
         

Таблиця 12. Відомість контролю якості готової продукції

Джерело: складено авторами.

Вид готової 
продукції 

Незавершене 
виробництво 

на початок місяця,  
грн 

Виробничі 
витрати 

за місяць,  грн 

Незавершене 
виробництво 
на кінець 
місяця,  грн 

Виробнича собівартість 
випущеної за місяць 
готової продукції, грн 

(2+3+4) 

Визначення 
виробничої 
собівартості 

випущеної за місяць 
готової продукції 

1 2 3 4 5 6 
      

Таблиця 13. Відомість випробування готової продукції

Джерело: складено авторами.
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ВИСНОВКИ
У роботі удосконалено документування

контролю якості готової продукції, яка на
відміну від існуючих включає: тест внутрішнь-
ого контролю, загальний план, програму, ро-
бочі документи. Запропонована методика про-
ведення перевірки надасть змогу охопити всі
аспекти обліку якості готової продукції на
підприємстві, дослідити правильність, своє-
часність, законність відображення в обліку,
вчасно виявити порушення, провести якісну
перевірку для покращення організації та мето-
дики проведення аудиту.

Для удосконалення документування обліку
запропоновані відомості, а саме відомості: виз-
начення чистої вартості реалізації готової про-
дукції, контролю якості готової продукції в
залежності від життєвого циклу, відповідності
якості готової продукції, контролю якості го-
тової продукції, випробування готової про-
дукції. Розроблені форми первинних доку-
ментів поліпшіть ведення обліку, зменшить час
на відображення господарських операцій, по-
передить брак та підвищить якість готової про-
дукції.
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FEATURES OF MARKET RISK MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті визначено джерела виникнення ринкових ризиків підприємства та типові організаційні структури, що
забезпечують управління ринковими ризиками аграрних підприємств. Ключовими елементами структури є визнаP
чення ризикPапетиту, стратегії управління ризиками, нагляду та контролю, операційної моделі управління ризикаP
ми. Продемонстровано адаптацію структури на прикладі одного з найбільших аграрних підприємств України — КерP
нел. Сформовано наступні робочі етапи життєвого циклу управління ризиками: ідентифікація/розпізнавання риP
зиків, агрегація/консолідація ризиків, виконання операції хеджування, зменшення ризиків/оцінка продуктивності.
Проведено порівняльний аналіз циклів управління ризиками на прикладі Кернел, Астарта, Миронівський хлібопроP
дукт та типового фермера.

Останні ринкові тенденції показали необхідність вдосконалення життєвого циклу управління ризиками в традиP
ційних товарноPторгових компаній. Збір, аналіз та поширення інформації про ризики, включаючи дані про позиції в
фізичних товарах та деривативах, визначено як один з способів адаптації до нових конкурентних обставин. Іншим
варіантом є покращення ефективності існуючих систем ризикPменеджменту, що може включати інтеграцію управлP
іння ризиками у стратегічне планування підприємства та детальний аналіз ланцюжка створення вартості.

The article outlines the purpose of market risk management of enterprises, which is to protect and preserve the
income received from the core business from external market forces, such as changes in interest rates, exchange rates
and agricultural commodity prices. Typical organizational structures that ensure the management of market risks of
agricultural companies are identified. The critical elements within the framework that guarantee the effective operation
of the working phases in the risk management lifecycle include defining risk appetite, risk management strategies,
monitoring and control, and operational risk management models. The adaptation of the structure is demonstrated using
the example of one of Ukraine's largest agricultural enterprises, Kernel. The following operational stages of the risk
management lifecycle are established: risk identification/recognition, risk aggregation/consolidation, hedging
transaction execution, risk mitigation/performance evaluation. A comparative analysis of risk management cycles is
conducted based on examples from Kernel, Astarta, Mironivsky Hliboproduct, and a typical farmer. It determined Kernel
to have the most complete risk management cycle, while the risk management process of Astarta does not include the
execution of hedging operations or implementation of risk reduction. A farmer's cycle is characterized by a more cautious
approach due to the unavailability and/or high price of the risk mitigation instruments.
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Recent market trends have highlighted the need to enhance the risk management lifecycle in traditional commodity
trading companies that used to have information advantage due to physical nature of the business. The collection, analysis,
and dissemination of information about risks, including data on positions in physical goods and derivatives, are identified
as one of the ways to adapt to new competitive conditions. Another option is to improve the efficiency of existing risk
management systems, which may involve integrating risk management into the strategic planning of the company and
conducting a detailed analysis of the value creation chain.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Управління ринковими ризиками в аграрно-
му секторі є надзвичайно важливим аспектом
діяльності підприємств цієї галузі. Компанії
зіштовхуються з ризиками, які є більшими та
складнішими, ніж будь-коли раніше. Для утри-
мання конкурентної переваги, управління ри-
зиками має бути вбудованим у всі бізнес-про-
цеси підприємств.

Українські та міжнародні аграрні компанії
мають різні масштаби діяльності та різні підхо-
ди до управління ризиками, включаючи ство-
рення окремих департаментів ризик-менедж-
менту у великих міжнародних гравців і по-
єднання функцій управління ризиками з інши-
ми функціями у менших підприємств. Ця різно-
манітність підходів підкреслює важливість
ефективного управління ризиками в аграрно-
му секторі та необхідність розгляду нових стра-
тегій та методів управління ризиками для за-
безпечення конкурентоспроможності.

До того ж, важливим аспектом є викорис-
тання інформаційних технологій та аналізу да-
них для управління ринковими ризиками. Вод-
ночас, традиційні аграрні компанії можуть
відставати в цій сфері порівняно з новими грав-
цями. Тому, необхідно розробляти та реалізо-
вувати вдосконалені стратегії управління ризи-
ками, які враховують сучасні технологічні та
ринкові тенденції.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Впродовж багатьох років управління ризи-
ками підприємства досліджувалося вітчизняни-
ми та іноземними вченими. Так, Сарана Л.А.,

Ключові слова: ринкові ризики, організаційна структура управління ризиками, ризикEапеE
тит, товарноEтрейдингові підприємства, життєвий цикл управління ризиками, стратегія упE
равління ризиками, інвестиції в інформаційні технології.

Key words: market risks, organizational risk management structure, risk appetite, commodity
trading companies, risk management lifecycle, risk management strategy, investments in information
technology.

Кириченко Н.В., Кушнір С.О., Джоріон Ф., виз-
начали ризики, що характерні аграрним
підприємствам та відповідні системи управлін-
ня ними. Федулова І.В. та Бродор А. досліджу-
вали ризик-апетит підприємств та його місце в
управління ризиками. Піронг К. аналізував ме-
тоди управління ринковими ризиками на рівні
окремого підприємства. Не зважаючи на це, по-
рівняння систем управління ринковими ризи-
ками окремих сільськогосподарських під-
приємств, аналіз останніх тенденцій ринку та
шляхи вдосконалення систем залишаються не-
достатньо дослідженими.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — розкриття сучасних підходів
до управління ризиками в аграрному секторі та
виявлення стратегій, які дозволяють підприє-
мствам ефективно захищати свої інтереси на
ринку та досягати стабільності та конкурентос-
проможності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління ризиками в аграрних підприєм-
ствах є наслідком діяльності казначейства
(підрозділ, роль якого полягає в управлінні
фінансовими ресурсами для досягнення бізнес-
цілей підприємства) та може бути систематич-
но розподіленим між двома ключовими функ-
ціональними областями: управлінням фінансо-
вими (ринковими) ризиками та управлінням
фінансовим ланцюгом постачання. Цей роз-
поділ функцій ілюструється на наступному ри-
сунку 1.

Метою функції управління ринковими ри-
зиками корпоративного казначейства є "захист
і збереження" доходів, отриманих від основно-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

37

го бізнесу, від зовнішніх ринкових
сил, таких як зміни процентних ста!
вок, валютних курсів та цін на аг!
рарні товари. Метою функції управ!
ління фінансовим ланцюгом поста!
чання корпоративного казначейства
є "забезпечення належної ліквід!
ності" базових бізнес!функцій за до!
помогою грошових коштів або вико!
ристання короткострокових чи дов!
гострокових боргових інструментів,
а також оптимізація вартості фінан!
сування шляхом розміщення над!
лишкових коштів у тих інвестиційних
інструментах, які дозволені відпові!
дно до ризик!апетиту суб'єкта гос!
подарювання.

Для управління ринковими ризи!
ками на підприємстві повинна функ!
ціонувати організаційна система, що
може складатися з 4 стовпів!прин!
ципів, які є ключовими елементами
структури та забезпечують функці!
онування робочих етапів життєвого
циклу ризик!менеджменту (Рис. 2).

Типовий життєвий цикл управлі!
ння ринковими ризиками включає
такі робочі етапи:

— Ідентифікація/розпізнавання
ризиків — оцінка елементів бізнес!
ланцюга створення вартості на які
впливає конкретна сфера ринкових
ризиків, наприклад, зміни процент!
ної ставки, ціни на товар або коливання інозем!
ної валюти.

— Агрегація/консолідація ризиків — про!
цес визначення загальної вартості операції, яка
піддається певному ризику. Обрахунок валово!
го ризику та чистого ризику.

— Виконання операції хеджування — виз!
начення фінансового інструменту, який мож!
на використовувати для хеджування (компен!
сації впливу ризику).

— Зменшення ризиків/оцінка продуктив!
ності — найважливіший елемент життєвого

Рис. 1. Типові ролі казначейського управління
аграрної компанії

Джерело: складено авторами за даними [1], [13].

Рис. 2. Ключові компоненти життєвого циклу управління ризиками підприємства

Джерело: складено авторами за даними [1], [2], [13].
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циклу управління ринковими ризиками,
оскільки ця оцінка демонструє ступінь успі-
шності впровадження стратегії управління
ризиками.

Першим стовпом-принципом управління
ризиками є встановлення та оцінка ризик-апе-
титу (схильності до ризику) суб'єкта господа-
рювання. Згідно з Інститутом управління ризи-
ками, ризик-апетит можна визначити як
кількість і тип ризику, який організація готова
взяти на себе для досягнення своїх стратегіч-
них цілей. Федулова І.В. характеризує ризик-

апетит як стратегічний показник, що відобра-
жає в цілому готовність взяти на себе ризик в
процесі досягнення своїх стратегічних цілей і
ймовірність розорення при цьому[3]. Показник
визначає допустиме відхилення, яке Рада ди-
ректорів готова прийняти щодо впливу ризику
на дохід і чистий результат компанії. Як прави-
ло, ризик-апетит підприємства встановлюєть-
ся як частина системи управління ризиками
підприємства, на основі якої може бути вста-
новлена стратегія управління фінансовими та
ринковими ризиками.

Рада директорів 

Функції: 
• контролювати процес управління 

ризиками; 
• визначати та затверджувати рівень 

прийнятності ризику та ризик-апетиту 
компанії; 

• приймати рішення про критичні та 
значні ризики; 

• переглядати звіти про ризики. 

Аудиторський комітет 
Допомагає Раді директорів у 

виконанні її обов'язків щодо управління 
ризиками: 
• формулювання опису ризиків, 

характерних для компанії; 
• нагляд за адекватністю та 

ефективністю системи управління 
ризиками Кернел; 

• перегляд політики компанії щодо 
оцінки та управління ризиками. 

 
 

Ризик комітет виконавчого управління 
Функції: 
• забезпечення впровадження та реалізації 

політики та процедур управління 
ризиками; 

• розвивати та постійно вдосконалювати 
ефективну систему управління та 
моніторингу ризиків, поширюючи 
культуру прийняття рішень щодо 
ризиків, їх оцінки та ймовірності 
виникнення; 

• координація ролей та учасників; 
• ідентифікувати, оцінювати, керувати та 

контролювати ключові ризики; 
• координувати оновлення та 

вдосконалення системи внутрішнього 
контролю. 

Генеральний директор 
• власник процесу управління ризиками 

компанії; 
• відповідає за впровадження стратегії 

управління ризиками та 
функціонування ефективної системи 
управління ризиками. 

 
 

Директори та керівники 
власники ризиків у межах своїх 
функціональних обов'язків: 

• ідентифікація ризиків; 
• оцінка ризиків; 
• прийняття та реалізація рішень щодо 

заходів із зменшення ризиків. 

Внутрішній аудит 
Функції: 
• оцінити адекватність та ефективність 

процесів управління ризиками та 
внутрішнього контролю в діяльності 
компанії; 

• допомагати директорам у виявленні, 
оцінці та пріоритезації операційних 
ризиків; 

• реалізація, моніторинг стану, заходів 
внутрішнього контролю та  плану дій 
щодо мінімізації операційних ризиків; 

• допомога та консультація керівництва 
щодо підвищення ефективності 
систем управління ризиками та 
систем внутрішнього контролю в 
операціях.  

Рис. 3. Ключові ролі та обов'язки в процесі управління ризиками Кернел
Джерело: складено авторами за даними [4].
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Наступним стовпом є розробка стратегії уп-
равління ризиками, що є планом, встановленим
для досягнення цілей у межах ризик-апетиту
суб'єкта. У випадку управління ринковими ри-
зиками стратегія управління ризиками включає
стратегічний план подолання вищезазначених
ринкових ризиків, що впливають на суб'єкт гос-
подарювання, на основі рівня впливу, який вони
мають на фінансові показники компанії.

По завершенні розробки стратегії управлі-
ння ризиками, подальшим важливим кроком є
нагляд та контроль. Цей принцип передбачає
нагляд з боку вищого керівництва та Ради ди-
ректорів підприємства, спільно з політиками,
інструкціями та мандатами, призначеними для
виконання стратегії управління ризиками в
рамках відповідного ризик-апетиту.

Реалізація стратегії управління ризиками
залежить від того, яким чином встановлена
операційна модель ризиків організації, тобто
процеси виконання стратегії, обов'язки та дії,
покладені на персонал, засоби контролю, вста-
новлені для моніторингу випадків потенційних
порушень стратегії управління ризиками та, що
найважливіше, інформація, необхідна для ви-
мірювання, моніторингу та звітування про
ефективність стратегії управління ризиками
Раді директорів і вищому керівництву органі-
зації.

Розглянемо як реалізований життєвий цикл
управління ризиками на прикладі найбільшого
в Україні виробника та експортера соняшнико-
вої олії, Кернел.

Найбільш повний цикл управління ризика-
ми має Кернел, тоді як процес управління ри-
зиками Астарти (один з найбільших українсь-
ких вертикально інтегрованих агропромисло-
вих холдингів) не включає виконання операції
хеджування або ж власне реалізацію знижен-

ня ризиків. МХП відзначає, що їхній підхід до
ідентифікації та оцінки ризиків, а також реа-
гування на ризики, базується на передовій
бізнес-практиці та міжнародній структурі кор-
поративного управління ризиками COSO (Ко-
мітет організацій-спонсорів Комісії Тредвея).
Продовольча та сільськогосподарська органі-
зація ООН (ФАО) окремо описує як виглядає
аналогічний цикл в типового фермера. Серед
відмінностей можна відзначити значно обереж-
ніший підхід, що проявляється в оцінці
наслідків ризику, стратегії реагування на ризик
та власне ціни ризику та потенційних вигод від
інструменту пом'якшення ризиків. Причиною є
недоступність та/або висока ціна відповідного
ринкового інструменту, що змушує шукати аль-
тернативи.

Виконавчі структури процесів управління
ринковими ризиками можуть відрізнятися за-
лежно від типу підприємств. Так, великі міжна-
родні трейдерні компанії формують окремі де-
партаменти ризик менеджменту, що підпоряд-
ковуються керівнику з управління ризиками
(Chief Risk Officer, CRO) та є незалежними від
"фронт-офісу". Trafigura (багатонаціональна
товарно-торгова компанія) має Комітет з
торгівлі деривативами, який відповідає за реа-
лізацію політики управління ринковими ризи-
ками компанії[6]. Він оцінює ліміти та концен-
трацію ризику, а також здійснює моніторинг
ринків, щоб виявити нові ризики та можливості.
Українські компанії з меншими масштабами
діяльності поєднують функції управління ри-
зиками з функціями комплаєнсу (відповідність
та контроль), фінансової звітності. Так, в Кер-
нел Аудиторський комітет допомагає Раді ди-
ректорів, яка є "власником" процесу управлін-
ня ризиками, у виконанні її обов'язків щодо
управління ризиками.

Робочі етапи управління ризиками Суб’єкт 
господарювання 

1) Ідентифікація ризиків;  
2) Оцінка ризиків та класифікація;  
3) Розробка та реалізація плану зниження ризиків;  
4) Контроль за виконанням плану;  
5) Вдосконалення процесу управління ризиками. 

Кернел 

1) Ідентифікація ризиків;  
2) Аналіз та оцінка;  
3) Контроль і моніторинг;  
4) Комунікація та консультація. 

Астарта 

1) Ідентифікація ризиків;  
2) Класифікація;  
3) Оцінка впливу та ймовірності виникнення;  
4) Управління та пом'якшення. 

Миронівський 
хлібопродукт 
(МХП) 

1) Визначення можливих джерел ризику;  
2) Визначення можливих наслідків;  
3) Визначення доступних альтернативних стратегій;  
4) Оцінка наслідків кожного можливого результату для кожної стратегії;  
5) Оцінка компромісів між ціною ризику та потенційними вигодами. 

Фермер (ФАО) 

Таблиця 1. Порівняння робочих етапів управління ризиками

Джерело: складено авторами на основі [4], [5], [10], [11].
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Важливим напрямком покращення стратегії
управління фінансовими ризиками товарно-
торгових компаній є фокус на інвестиціях в
платформи обробки та аналізу даних. Тради-
ційно, великі компанії на товарних ринках мали
перевагу завдяки фізичній природі свого бізне-
су, що дозволяло їм збирати та обробляти ве-
ликі обсяги ринкових даних і забезпечувати
ефективний ризик-менеджмент.

Однак, ця ситуація змінилася через дос-
тупність цифрових інструментів та гіперліквідність
ринку, що відкрило двері для нових гравців, таких
як хедж-фонди. Ці нові учасники ринку принесли
свій досвід у сфері управління ризиками з фондо-
вих, валютних ринків та використовували свої дані
та аналітичні платформи для підвищення ефектив-
ності торгівлі та ризик-менеджменту. Це призве-
ло до збільшення конкуренції на ринку, особливо
для традиційних гравців, яким стало важче кон-
курувати через втрату в швидкості отримання
інформації про ринок [7].

Одним з варіантів адаптації товарно-торго-
вих компаній до нових конкурентних обставин
є створення нових елементів у життєвому циклі
управління ризиками, таких як збір, аналіз та
поширення інформації про ризики. Ця інфор-
мація включає "тверді" дані про позиції в фізич-
них товарах та деривативах.

Прикладом такого підходу є компанія
Trafigura, яка інвестує значні суми (200 млн дол
в 2022р.) у інформаційні технології та управлі-
ння ризиками, зокрема у науку про дані (data
science) для систематичного аналізу даних [8].

Для менших підприємств, що не мають достат-
нього фінансування для великих інвестицій в
інформаційні технології, альтернативним варіан-
том є впровадження "генеративних" технологій
штучного інтелекту, таких як ChatGPT від OpenAI
або Bard від Google, що вже можуть аналізувати
величезну кількість даних у документах компаній,
нормативних документах, цінах на товарних рин-
ках тощо. Це може допомогти, наприклад, удос-
коналити поточні методи оцінки ринкового ризи-
ку або створити більш складні та реалістичні впра-
ви "стрес-тестування", які моделюють, як аграрна
компанія може впоратися з несприятливими рин-
ковими або економічними ситуаціями [12].

Іншим способом є покращення ефектив-
ності існуючих систем ризик-менеджменту.
Так, часто управління ризиками та стратегічне
планування підприємства працюють паралель-
но, але мало пов'язані [9]. Як правило, стратег-
ічне планування робить припущення щодо
бізнесу, а управління ризиками досліджує не-
визначеність цих припущень під час впровад-
ження. Але, якщо стратеги не продумають

уважно та всебічно ризики, які можуть виник-
нути в їхніх бізнес-сегментах, то багато ризиків
буде упущено, більше ніж будь-який підхід по-
стфактумного управління може зменшити.

Також цей спосіб може передбачати аналіз
ланцюжка створення вартості, оцінку переваг
та ризиків, інтеграцію відповідних принципів у
політику та стратегію компанії, а також впро-
вадження реалізації проєктів [9].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті бізнес-діяльності підприємства

виникають ринкові ризики, для управління яки-
ми менеджмент формує відповідні організаційні
структури. Так,  ризик-апетит, стратегія управ-
ління ризиками, нагляд та контроль, операцій-
на модель управління ризиками були визначені
як ключові стовпи-принципи, що забезпечують
функціонування робочих етапів життєвого цик-
лу управління ризиками. Аналіз останніх пока-
зав відмінності між різними українськими аграр-
ними підприємствами та фермерами.

Водночас, останні ринкові тенденції вимага-
ють реагування традиційних компаній на більшу
конкуренцію з боку нових гравців. Важливим
аспектом адаптації товарно-торгових компаній
до нових конкурентних обставин є збір, аналіз
та поширення інформації про ризики, включа-
ючи дані про позиції в фізичних товарах та де-
ривативах. Покращення ефективності існуючих
систем ризик-менеджменту може включати
інтеграцію управління ризиками у стратегічне
планування підприємства та детальний аналіз
ланцюжка створення вартості.

Ідентифікація та порівняння організаційних
структур управління ринковими ризиками тради-
ційних товарно-трейдингових підприємств з но-
вими гравцями є об'єктом подальших досліджень.
В подальшому необхідно дослідити відмінності в
життєвих циклах управління ризиками українсь-
ких та іноземних аграрних підприємств.
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COMPETITIVE ADVANTAGES AS COMPONENTS OF COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL
ENTERPRISE

В статті розглянуто сутність конкурентних переваг та декілька можливих варіанти щодо процесу їх формування.
Обгруновано, що при виборі напрямку стратегічного розвитку важливим є врахування двох факторів, а саме струкP
тури стратегічного потенціалу та можливостей розширення ресурсів. За умов посилення лише одного з факторів,
суттєво конкурентні позиції підприємства зміцнити в галузі буде більш складним завданням. Розглянуті особливості
конкуренції в аграрному секторі економіки. Розкриті умови, що впливають на конкурентні переваги та конкуренP
тоспроможність підприємства до яких належить: позиціонування на світовому ринку та на внутрішньому ринку; рівень
технологічного розвитку аграрної галузі;  рівень концентрації на ринках та забезпеченість ресурсами, історична "приP
хильність" споживачів до виробників. Встановлено, що при оцінці конкурентної стратегії, яка реалізується в поP
точній діяльності, слід розглянути і прорахувати невибрану конкурентну стратегію для прийняття управлінського
рішення щодо можливої зміни стратегії. Розкриті конкурентні переваги, які забезпечує застосування ефективно розP
роблена стратегія, а саме сформувати найкращу з погляду своєї результативності структуру стратегічного потенціP
алу; раціоналізувати забезпеченість елементів стратегічного потенціалу потрібними ресурсами та швидко адаптуваP
тися до поточних умов в економіці країни.

The article considers the essence of competitive advantages and several possible options regarding the process of
their formation, namely, the focus on ensuring consumer needs, under these conditions, the management takes into account
the position and opinion of the buyer regarding its own enterprise; the focus is on competitors, it is the comparison of the
enterprise with its closest competitor and the focus on the market, the attention is paid to both buyers and main
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ВСТУП
Виклики, які постають перед підприємства-

ми в економіці України вимагають швидкого ре-
агування та зумовлюють все більш серйозні
вимоги щодо їх діяльності: викликають не-
обхідність постійно підвищувати ефективність
виробництва, якість продукції, оновлювати
матеріально-технічну базу, залучати і впровад-
жувати нові технології (інноваційні розробки),
роботизувати виробництво, раціонально вико-
ристовувати всі ресурси, а також швидко ко-
ригувати у відповідності до кризових ситуацій
існуючу систему управління. Враховуючи стан,
в якому перебувають економічні суб'єкти і
відсутність можливості формування довгост-
рокових стратегічних альтернатив, відзначимо,
що основним важелем безперервного покра-
щення та потужними фактором розвитку вис-
тупають конкурентні переваги сформовані на
різних рівнях. В умовах сьогодення, посилен-
ня конкуренції вимагає від суб'єкта розширен-
ня арсеналу інструментів конкурентної бороть-
би.

competitors. It is substantiated that when choosing the direction of strategic development, it is important to take into
account two factors, namely the structure of strategic potential and opportunities for expanding resources. Taking into
account both factors will allow to identify the areas of activity to eliminate weak competitive positions of the enterprise
and strengthen strong ones while expanding a particular resource in connection with others, which will contribute to the
implementation of the goals of the strategy. Under the conditions of strengthening only one of the factors, significantly
competitive positions of the enterprise will be more difficult to strengthen in the industry. It is disclosed that the process
of forming the competitive advantages of the enterprise should take into account many factors, among which it is necessary
to especially distinguish such groups as macroP, mesoP, and microenvironment. Competitive advantages are characterized
by unique tangible and immense resources, which are owned by the enterprise and provide an opportunity for the
enterprise to win the competition, attract consumers and maintain their loyalty. The features of competition in the
agricultural sector of the economy are considered, which are related to the functioning in the field of subjects of various
forms of management and ownership and competition between them for the most promising economic prerequisites of
activity (economic results) and the influence of interaction between producers of raw materials (agricultural products)
and processing enterprises. This role of agricultural products, in the formation of competitive advantages, which can be
formed on its differences and special properties (quality), at lower cost, etc. Conditions affecting the competitive
advantages and competitiveness of the enterprise are disclosed: positioning in the world market and in the domestic
market; level of technological development of the agricultural industry; level of concentration in markets and provision
of resources, historical "commitment" of consumers to producers. It is noted that one of the most important goals of
strategic management is the rational distribution of limited resources of the firm between elements of strategic potential.
It was established that when evaluating the competitive strategy that is implemented in current activities, it is necessary
to consider and calculate the unselected competitive strategy for making a managerial decision on a possible change in
the strategy. Competitive advantages are disclosed, which ensure the application of an effectively developed strategy,
namely, to form the best strategic potential structure in terms of its effectiveness; rationalize the provision of strategic
potential elements with the necessary resources and quickly adapt to current conditions in the country's economy.

Ключові слова: конкурентні переваги, аграрне підприємство, стратегія, фактори, конкуE
рентоспроможність.

Key words: competitive advantages, agrarian enterprise, strategy, factors, competitiveness.

В поточному періоді конкуренція виступає
в якості головної рушійної сили, змушує вироб-
ників постійно шукати нововведення, які спри-
яють підвищенню рівня конкурентоспромож-
ності як продукції так і підприємства. Зазна-
чені процеси викликають потребу у пошуку
напрямів формування конкурентних переваг
підприємств.

У процесі генезису та еволюції наукових
знань сформувався вагомий пласт досліджень
конкурентоспроможності та конкурентних пе-
реваг підприємств. Так, вагомий внесок у роз-
виток теорії конкурентоспроможності та кон-
курентних переваг належить А. Сміту, М. Пор-
теру,  О. Гудзинському М. Маліку, О. Николюк,
В. Зіновчуку, О. Ульянченко та ін.

Разом з тим нові реалії, в яких функціону-
ють аграрні підприємства та швидка транс-
формація умов ведення бізнесу як на макро-
так і на мікрорівні зумовлюють необхідність
розкриття особливостей формування конку-
рентних переваг, що дозволять на перспекти-
ву підвищити конкурентоспроможність аграр-
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ного підприємства у конкурентному середо-
вищі.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Безперервний процес змін в наявному сфор-

мованому економічному середовищі країни
викликає появу нових цілей і задач перед суб-
'єктами агробізнесу, які за умов якісного вико-
нання є основою для досягнення більш високо-
го рівня конкурентоспроможності. В цьому
процесі водночас відбуваються функціональні
та структурні зміни в самих підприємствах, що
призводять у відповідність компетенції під-
приємства до умов зовнішнього середовища та
створюють конкурентні переваги на ринку.

Під конкурентними перевагами дослідники
розглядають відмінні позитивні ознаки під-
приємства, що дозволяють йому функціонува-
ти на ринку [8]. Конкурентна перевага — це
позиція компанії на певному ринку, що дозво-
ляє їй долати сили конкурентів та залучати по-
купців [2]. Конкурентні переваги — це систе-
ма, що володіє певними індивідуальними цінно-
стями, що дає підприємству перевагу над кон-
курентами в економічній, технічній та органі-
заційній сферах діяльності, можливість більш
ефективно розпоряджатися наявними ресурса-
ми [1].

Сучасні конкурентні відносини необхідно
розглядати як нелінійний динамічний процес,
в основі якого є стратегічні плани учасників, що
приймаються ними з метою досягнення конку-
рентних переваг та визначення місця на ринку
окремих суб'єктів. В процесі формування кон-
курентних переваг можливі варіанти: спрямо-
ваність на забезпечення споживацьких потреб,
за цих умов керівництво враховує позицію і
думку покупця щодо власного підприємства;
фокус уваги зосереджений на конкурентах,
саме порівняння підприємства з його найближ-
чим конкурентом та спрямованість на ринок,
приділяється увага як покупцям так і основним
конкурентам.

Ухвалення стратегічних векторів розвитку
підприємства залежить від двох головних фак-
торів: структури стратегічного потенціалу та
можливостей розширення ресурсів. Врахуван-
ня обох факторів дозволить виявити напрямки
діяльності з усунення слабких конкурентних
позицій підприємства та посилити сильні при
одночасному розширенні того чи іншого ресур-
су у взаємозв'язку з іншими, що сприятиме ре-
алізації цілей сформованої стратегії [9].

За умови посилення лише одного з фак-
торів, суттєво конкурентні позиції підприєм-
ства зміцнити в галузі — більш складне завдан-

ня, ймовірність досягнення якого низька. Оск-
ільки необхідно всі взаємопов'язані елементи
в потенціалі збалансувати до умов зовнішньо-
го середовища, тим самим забезпечуючи вищий
рівень конкурентних переваг підприємства.
Процес формування конкурентних переваг
підприємства повинен враховувати безліч фак-
торів, в числі яких необхідно особливо виділи-
ти такі їх групи як макро-, мезо-, та мікросере-
довища. Конкурентні переваги характеризують
унікальні відчутні і неосяжні ресурси, якими
володіє підприємство. Вони дають можливість
підприємству перемагати в конкурентній бо-
ротьбі, залучати споживачів і зберігати їх ло-
яльність [4].

Висококонкурентне бізнес-середовище ви-
магає від більшості аграрних підприємств по-
стійних змін, які зумовлені підвищенням при-
бутковості підприємства, продуктивності праці
і досягнення високих результатів в роботі. Ана-
лізуючи практику функціонування сучасних
аграрних підприємств, слід відмітити, що нині
акцент в забезпеченні переваг підприємства в
конкурентній боротьбі переміщується від ви-
робничих технологій до технологій маркетин-
гу, інноваціям, сучасним HR — технологіям [6].

Слід зазначити, що в аграрному секторі еко-
номіки конкуренція має низку особливостей.
По-перше, розвивається одночасно за такими
напрямками: між суб'єктами різних формами
господарювання та власності за найбільш пер-
спективні економічні передумови діяльності
(економічні результати). По-друге, конкуренції
в галузі перебуває під впливом взаємодії вироб-
ників сировини (сільськогосподарської про-
дукції) та підприємствами переробки [5].

Важливим є те що, що продукція, виробле-
на аграрними підприємствами, є однорідною, а
конкурентна перевага може бути сформована
на її відмінностях і особливих властивостях
(якості), на нижчій собівартості [3]. Варто заз-
начити, що результати роботи суб'єкта агро-
бізнесу повинні порівнюватися з результатами
конкурентів. У цьому зв'язку конкурентні пе-
реваги не завжди очевидно. Відмінності, які є
основою під час виокремлення недоліків і пе-
реваг для оцінки між підприємством і наявни-
ми конкурентами можуть бути індивідуальни-
ми (ексклюзивними), залежати від вибору кон-
курентів, клієнтів тощо.

До найважливіших умов, що впливають на
переваги в конкурентному змаганні та їх кон-
курентоспроможність, належать:

— позиціонування на світовому ринку та на
внутрішньому ринку (частка імпорту на ринку
та її зміна);
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— рівень галузі у векторі технологій, що
виражається у розмірі накопичених інвестицій
та якісних характеристиках потужностей;

— рівень концентрації на ринках, який є
достатнім для успішної конкуренції зі світови-
ми фірмами;

— забезпеченість ресурсами, історична
"прихильність" споживачів до виробників [4].

Звідси випливає, що з найважливіших цілей
стратегічного управління є раціональне роз-
поділ обмежених ресурсів фірми між елемен-
тами стратегічного потенціалу. Тобто необхі-
дно визначати, куди вигідніше спрямовувати
ресурси, щоб забезпечити високий рівень кон-
курентної переваги.

Підприємство, яке функціонує в конкурен-
тному середовищі, буде прагнути підвищити
рівень конкурентоспроможності. Однак те, в
якій мірі воно буде спроможне конкурувати,
зумовлюється сукупністю зовнішніх і внут-
рішніх умов, у відповідності до яких реалізуєть-
ся конкурентна стратегія аграрного підприєм-
ства. Разом з цим, для аграрного підприємства
рекомендується проводити паралельний аналіз
потенційних переваг, які пов'язані з невибра-
ною конкурентною стратегією. На основі от-
риманих результатів повинно прийматися
рішення про реалізацію їх потенційних можли-
востей (переваг), або про зміну конкурентної
стратегії підприємства [7].

Інструментом моніторингу конкурентних
переваг може виступати матриця комплексної
оцінки результативності фактичних заходів з
поліпшення конкурентних переваг на основі
інтегрального показника, який показує зміни,
як окремих індикаторів притаманних матриці,
так і інтегрального коефіцієнта, в порівнянні з
прогнозними показниками. З цією метою роз-
робляють набір необхідних критеріїв їх оцінки
як кількісної, так і якісної. Отже, ефективна
конкурентна стратегія має враховувати все роз-
глянуті чинники та забезпечує можливість
підприємству:

— сформувати найкращу з погляду своєї
результативності структуру стратегічного по-
тенціалу;

— раціоналізувати забезпеченість елементів
стратегічного потенціалу потрібними ресурса-
ми;

— швидко адаптуватися до поточних умов
в економіці країни.

Аналіз і формування переваг підприємства
в конкурентних відносинах виступає важливим
етапом у формуванні, як в маркетинговій, так і в
загальній стратегічній політики підприємства
відносно його діяльності на ринках. Універсаль-

ної схеми з формування конкурентних переваг
не існує. Кожне підприємство повинно адапту-
вати під себе стратегію виходу на ринок віднос-
но власних переваг і особливостей (відмінних
рис). Управління перевагами в конкуренції мож-
ливе за умов використання високопрофесійних
спеціалістів, а також наявність високого рівня
кадрового потенціалу підприємства, які дозво-
ляють розвивати і реалізовувати нові конку-
рентні переваги і досягти стратегічні цілі.

ВИСНОВОК
Таким чином, конкурентні переваги під-

приємств розглядаються, як характерні пози-
тивні риси, що забезпечують його переваги над
фірмами-конкурентами та можливості подо-
лання сил конкуренції. Процеси формування
переваг підприємства в конкуренції базуються
на аналізі факторів  їх формування, визначен-
ня конкурентної стратегії для досягнення ви-
щого рівня конкурентоспроможності підприє-
мства в порівнянні з фірмами-конкурентами на
відповідному ринку.

У сільському господарстві класична ринко-
ва конкуренція відсутня у "чистому" вигляді.
Високоефективного та конкурентоспромож-
ного аграрного виробництва можливо досягти
при вирішення поточних та стратегічних зав-
дань щодо розвитку окремого підприємства. З
цією метою створюють стратегії управління
конкурентними перевагами, яка передбачає
вирішення низки проблем, а саме визначення
ключових аспектів конкурентоспроможності
підприємства; дослідження ресурсів підприєм-
ства як джерел для переваг в конкуренції та
розробки пропозицій щодо напрямків реалі-
зації конкурентних переваг підприємства.
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контекстні зміни змісту основних форм банківських ризиків (кредитного, ринкового, операційного, репутаційного,
легального, регуляторного). Проаналізовано переваги та недоліки методів оцінки банківських ризиків та запропоP
новано послідовність формування внутрішньобанківської системи оцінювання ризиків, яка дасть змогу адаптуваP
тись банку до сучасних тенденцій трансформації банківського бізнесу. У процес формування внутрішньобанківсьP
кої системи оцінювання ризиків запропоновано  включити формування внутрішньобанківської класифікації ризиків;
розробку процедур їх систематичного моніторингу; формування систем комунікації та звітності щодо оцінки риP
зиків; формування внутрішньої системи контролю ризиків; автоматизацію процесів оцінки та контролю ризиків;
удосконалення методичного забезпечення та підвищення професійної кваліфікації співробітників; взаємодію з регуP
ляторами; оцінку зовнішніх умов та кризових впливів. Визначено відповідні напрями перетворення системи управлP
іння банківськими ризиками за її основними компонентами.

The article is devoted to the determination of directions for improvement of banking risk management in the context
of modern trends in the transformation of banking business. The following methods were used in this research: structural
decomposition (analysis of the components of the banking risk management system), analysis (identification of modern
trends in the transformation of banking business, analysis of the advantages and disadvantages of banking risk assessment
methods), synthesis (development of the sequence of formation of an intrabank risk assessment system, determination
of directions for improvement of the components banking risk management systems). Modern trends in the transformation
of the banking business associated with changes in social institutions and the introduction of technological innovations
have been identified. The contextual changes in the content of the main forms of banking risks (credit, market, operational,
reputational, legal, regulatory) are characterized. The advantages and disadvantages of banking risk assessment methods
are analyzed and the sequence of formation of an intrabank risk assessment system is proposed, which will give the bank
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an opportunity to adapt to modern trends of the transformation of banking business. In the process of formation of an
intrabank risk assessment system, it is proposed to include the formation of an intrabank risk classification; development
of procedures for their systematic monitoring; formation of communication and reporting systems for risk assessment;
formation of an internal risk control system; automation of risk assessment and control processes; improvement of
methodological support and improvement of professional qualifications of employees; interaction with regulators;
assessment of external conditions and crisis influences. The corresponding directions of the transformation of the banking
risk management system according to its main components have been determined: development and individualization
of the risk management policy; ensuring compliance of the risk management policy with regulatory requirements;
development and implementation of internal risk management procedures; innovativeness of banking business
technologies; development of business continuity.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасне банківське середовище характери-
зується високим рівнем невизначеності, на яку
безпосереднім чином впливають глобалізація
економіки, швидкий технологічний розвиток,
зміни в законодавстві та регулюванні, еко-
номічні кризи. Реалізуються також системні
ризики і загрози неекономічного характеру
(війна, порушення геополітичної стабільності,
пандемія COVID-19, глобальні кліматичні
зміни). Соціологи відзначають також транс-
формацію цивілізаційних засад, суспільних
інститутів, зміну парадигми суспільного мис-
лення. Всі ці процеси визначили швидку транс-
формацію банківського бізнесу у світі.

Одним із найбільш яскравих перетворень
діяльності банків стала необхідність більш ком-
плексного та активного управління ризиками,
які поступово набувають нового змісту та по-
силюються. Управління ризиками стає ключо-
вою складовою стратегічного управління бан-
ком, оскільки визначає фінансову ефективність
діяльності банків, їх фінансову стійкість та
ліквідність. Відтак, існує потреба в удоскона-
ленні систем управління ризиками банківської
діяльності в контексті врахування нових вик-
ликів та сучасних тенденцій трансформації бан-
ківського бізнесу. Ця проблема має важливе
наукове та практичне значення, оскільки успі-
шне управління ризиками є необхідною умовою
збереження стабільності та конкурентоспро-
можності банків у глобальному фінансовому
середовищі.

Ключові слова: ризики банківської діяльності, трансформація банківського бізнесу, іденE
тифікація ризиків, оцінювання ризиків, система  управління ризиками, стратегія розвитку
банку.

Key words: banking activity risks, banking business transformation, risk identification, risk
assessment, risk management system, bank development strategy.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемі функціонування системи управ-
ління ризиками у банківських установах при-
свячена значна кількість наукових праць украї-
нських та зарубіжних науковців. Серед них
праці, присвячені: теоретичним засадам фор-
мування системи ризик менеджменту у банках
(Н. І. Демчук, Е. В. Добровольська, А. О. Єпіфа-
нов, О. О. Карась, С. М. Козьменко, Л. О. При-
мостка, С. С. Серьогін, О. О. Чуб); обгрун-
туванню оцінювання банківських ризиків
(Н. І. Волкова, Т. А. Васильєва, M. Crouhy, D. Ga-
lai, B. Hu, Y. Wu, J. P. Koeplin, P. Lеlе); управлін-
ню ризиками окремих напрямів діяльності чи
окремих операцій (С. М. Павлюк, А. М. Мороз,
О. А. Шаповал) тощо. Окремі з цих публікацій
присвячені управлінню ризиками банківської
діяльності в умовах кризи (В. В. Бобиль, О. Д. Вов-
чак, S. Karafolas, V.Stergiou). Однак питанню
трансформації банківського бізнесу та відпо-
відному удосконаленню управління банківсь-
кої діяльності присвячено набагато менше
праць, що й визначає актуальність даної статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є визначення напрямів
удосконалення управління ризиками банківсь-
кої діяльності в контексті сучасних тенденцій
трансформації банківського бізнесу. Задля до-
сягнення мети дослідження використано мето-
ди: структурної декомпозиції (аналіз компо-
нентів системи управління  ризиками банківсь-
кої діяльності), аналізу (визначення сучасних
тенденцій трансформації банківського бізнесу,



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

49

аналіз переваг та недоліків методів оцінюван-
ня банківських ризиків), синтезу (розробка по-
слідовності формування внутрішньобанківсь-
кої системи оцінювання ризиків, визначення
напрямів удосконалення компонентів системи
управління ризиками банківської діяльності).

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасна банківська сфера стикається зі
складнішими та непередбачуваними викликами,
ніж будь-коли раніше. Глобалізація економіки,
швидкий темп технологічного розвитку, зміни
в законодавстві та регулюванні, а також еко-
номічні кризи — усі ці фактори створюють
серйозні загрози для діяльності банків. Це
підтверджується  у статті [9], в якій зазначаєть-
ся, що нині фіксується нестабільність, поєдна-
на із труднощами у описі цих змін.  Водночас
відбуваються суттєві перетворення й у самому
банківському бізнесі. До головних транс-
формацій банківського бізнесу слід віднести
(рис. 1) [5; 4]:

— перетворення, пов'язані із зміною су-
спільних інститутів:

— соціалізація банківського бізнесу — в
межах цієї тенденції банки декларують свою
соціальну відповідальність не тільки стосовно
залучення фінансових ресурсів, а й при впро-
вадженні соціальних та екологічних критеріїв
при виборі пріоритетних напрямів інвестицій-
ної та кредитної діяльності, фінансуванні про-
ектів розвитку територіальних громад. Існуван-
ня такої тенденції визначає зменшення суто
фінансової ефективності активних банківських
операцій та посилення їх соціальної значу-
щості. Водночас зазначена тенденція відобра-

жає загальносуспільну спрямованість на фор-
мування постіндустріальної парадигми мислен-
ня;

— посилення регуляторних впливів з боку
держави і суспільства — в межах цієї тенденції
банки не просто виконують регуляторні вимо-
ги держави і центрального банку щодо форму-
вання капіталу та використання ресурсів. Вони
стали активними учасниками процесу фінансо-
вого моніторингу, не тільки виконуючи вимоги
регулятора, а й впроваджуючи власні системи
внутрішнього фінансового моніторингу, свої
системи стандартів та критеріїв визначення
підозрілих фінансових операцій. Звичайно, це
призводить до зростання витрат на адміністру-
вання роботи банків  та залучення додаткових
ресурсів;

— перетворення, пов'язані із сучасними тех-
нологіями:

— цифрове забезпечення банківських тех-
нологій — в межах цієї тенденції банки актив-
но використовують технології, такі як штучний
інтелект, машинне навчання, блокчейн і аналі-
тика даних для поліпшення своїх послуг та про-
цесів. Цифрові канали обслуговування, такі як
мобільні додатки та онлайн-банкінг, стають все
більш популярними серед клієнтів. Усталені
банківські послуги надаються все більш опера-
тивно, набувають нової форми.;

— посилення кіберзагроз та необхідність
протидіяти ним — в межах цієї тенденції банки
стикаються з необхідністю захищати свої сис-
теми та дані від кібератак. Вони інвестують у
розробку міцних кібербезпечних заходів, вико-
ристовують біометричну аутентифікацію та
інші передові методи для забезпечення безпе-
ки своїх клієнтів. Забезпечення кібербезпеки є

Трансформація 
суспільних інститутів 

Вплив сучасних 
технологій 

посилення регуляторних 
впливів з боку держави і 

суспільства 

соціалізація банківського 
бізнесу 

цифрове забезпечення 
банківських технологій 

посилення кіберзагроз та 
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поява нових фінансових 
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Рис. 1. Сучасні тенденції трансформації банківського бізнесу
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тим більш важливим для банків, чим більше
вони використовують новітні технології для
надання банківських послуг;

— поява нових фінансових технологій та
відповідних стартапів — в межах цієї тенденції
банки змушені конкурувати з новими гравця-
ми на ринку, які пропонують новаторські
рішення в галузі платежів, кредитування, інве-
стицій та інших фінансових послуг. Багато
банків співпрацюють з фінтех-стартапами або
навіть створюють свої власні фінтех-підрозді-
ли для забезпечення конкурентоспроможності
на ринку банківських послуг. Зокрема, у праці
[10] зазначається "За останнє десятиліття
фінансові технології зробили внесок у доступ,
зручність і безпеку фінансових послуг для роз-
дрібних користувачів. Тим часом штучний інте-
лект, хмарні сервіси та інші технології перетво-
рюються на оптові ринки в різних сферах, та-
ких як торгівля на фінансових ринках, регуля-
торні та наглядові технології (regtech і suptech).
З'явилося багато нових компаній, які постача-
ють нові технології для задоволення попиту
споживачів, і більшість чиновників вказують на
те, що цифрова трансформація є стратегічним
пріоритетом для фінансового сектора".

Зазначені тенденції призвели до суттєвої
транформації банківського бізнесу, індивіду-
алізації банківських послуг, нових банківсь-
ких стратегій. Нині банківська сфера просу-
нулась в епоху значних зрушень, де технології,
інновації та змінені очікування клієнтів грають
важливу роль у формуванні майбутнього бан-
кінгу.

Тенденції трансформації банківського
бізнесу також посилили невизначеність банкі-
вської діяльності, що призвело до необхідності
удосконалення управління ризиками [7]. Існу-
ючі банківські ризики набувають нової форми,
це утруднює їх ідентифікацію та оцінювання.
Ідентифікація ризиків дає змогу банкам зрозу-
міти можливі загрози, які можуть виникнути у
різних сферах їхньої діяльності та прийняти
необхідні заходи для їхнього управління. Для
України та інших країн, економіка яких пере-
буває у кризовому стані, трансформація банк-
івського бізнесу накладається на проблеми у
функціонуванні фінансово-кредитної системи,
що також вплинуло на фінансову стійкість
банків та посилило ризики банківської діяль-
ності [9].

Одним із найважливіших факторів банківсь-
кої діяльності є належне управління ризиками,
а потім адекватне фінансування бізнесу із
зовнішніх джерел [8]. Зазвичай у діяльності
банків виникають наступні види ризиків [11]:

— кредитний ризик — це ризик неповер-
нення кредитів боржниками. Банки позича-
ють гроші клієнтам, існує завжди ймо-
вірність, що частина цих грошей може бути
неповернена через фінансові труднощі або
недобросовісність позичальника. Водночас
нині банки конкурують за позичальників та
надають кредити різними способами, з вико-
ристанням новітніх технологій. Це визначає
неможливість чи утруднення перевірки чи/
та документального підтвердження креди-
тоспроможності позичальника. Суттєво під-
вищує рівень кредитного ризику і кіберзло-
чинність;

— ринковий ризик — це ризик змін в рин-
кових цінах, який може впливати на вартість ак-
тивів та пасивів банку. Ринкові зміни можуть
включати в себе зміни ставок, валютних курсів
та цін на фінансові інструменти. Рівень ринко-
вого ризику останнім часом суттєво зріс внас-
лідок зростання невизначеності економічного
середовища в цілому, появи глобальних ризиків
та загроз;

— операційний ризик — це ризик, пов'яза-
ний зі недоліками у технології чи перебігу
здійснення банківських операцій Операційний
ризик можуть спричиняти збої в системах, про-
цедурах, технічні неполадки, шахрайство, не-
достатня навченість персоналу, неправильні
процедури. Окрім зазначених факторів на опе-
раційний ризик нині суттєво впливає за-
лежність банківських операцій від нових фін-
технологій, протоколи функціонування розра-
хункових систем, їх фізична цілісність та рівень
захисту від кібератак;

— репутаційний ризик — це ризик втрати
довіри клієнтів та інвесторів через негативну
публічність, скандали, невдачі в обслуговуванні
клієнтів або інші події, які можуть негативно
вплинути на репутацію банку. Зважаючи на ви-
моги регулятора стосовно здійснення фінмон-
іторингу операцій та клієнтів, банки повинні
відстежувати значну кількість фінансової та
нефінансової інформації та інколи порушува-
ти банківську таємницю. До зростання репута-
ційного ризику призводить і витік та оприлюд-
нення банківської інформації внаслідок ха-
керських атак;

— легальний та регуляторний ризик — це
ризики, пов'язані зі змінами в законодавстві та
регулюванні банківської діяльності. Зміни в
правових нормах можуть вимагати від банку
внесення змін у його бізнес-модель або проце-
дури. Так, впровадження рекомендацій FATF
(стосовно протидії легалізації доходів отрима-
них злочинним шляхом та фінансуванню теро-
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ризму) визначило суттєві зміни у банківських
процедурах та збільшило витрати банків. По-
силення вимог регулятора стосовно стійкості
банків визначило необхідність пошуку додат-
кових фінансових ресурсів тощо;

— екологічний та соціальний ризики — ці
ризики пов'язані з негативним впливом банкі-
вської діяльності на навколишнє середовище
або суспільство. Наприклад, інвестиції в про-
екти, які можуть призвести до забруднення на-
вколишнього середовища, можуть стати при-
чиною репутаційних та фінансових втрат.
Відтак банки змушені відмовлятись від приваб-
ливих з фінансової точки зору, але негативних
для екології проектів. Соціально значущі про-
екти, в яких банки беруть участь на засадах
партнерства, як правило, є неприбутковими.
Крім того, суспільство все більше сприймає
діяльність банків через призму їх значення для
забезпечення розвитку економіки, отож ре-
зультативність діяльності банків оцінюється
перш за все як наслідок виконання ними мак-
роекономічних функцій.

Таким чином, сучасні тенденції трансфор-
мації банківського бізнесу надають комплекс-

ного характеру всім основним банківським ри-
зикам, що утруднює їх оцінювання.

Оцінювання банківських ризиків — це про-
цес визначення масштабу та потенційних втрат,
які можуть виникнути внаслідок ризикових
ситуацій. Оцінювання ризиків важливе для
того, щоб банк міг оцінити величину ризику,
який він приймає, та розробити рішення щодо
його управління. Для ефективного вимірюван-
ня ризиків банки використовують різні методи
та підходи. Кожен із методів оцінювання бан-
ківських ризиків має свої переваги та недоліки
(рис. 2), їх комплексне застосування може ча-
стково взаємно компенсувати існуючі недоліки.
Зважаючи на складність об'єкту оцінки та його
комплексність, застосування кожного з ме-
тодів потребує залучення висококваліфікова-
них фахівців та специфічного програмного за-
безпечення, що також утруднює визначення
кількісних параметрів ризиків.

Це лише кілька методів оцінки ризиків бан-
ківської діяльності, існує багато інших підходів,
які можуть бути використані в різних ситуаці-
ях. Важливо враховувати, що жоден метод не є
універсальним і повним. Комбінація декількох

 

Метод, 
його призначення

Переваги Недоліки 

Кредитний аналіз 
Застосовується для оцінки 
індивідуальних кредитних 

операцій 

– детальне вивчення 
кредитної історії 
позичальника; 
– висока точність в оцінці 
кредитного ризику 

– залежність від якості  та 
обсягу використовуваної 
інформації; 
– тривалість та 
трудомісткість аналізу 

Стрес-тестування 
Застосовується для 

розробки та обґрунтування 
управлінських рішень 

– оцінка ризиків  та загроз 
діяльності банку, його 
здатності адаптуватись до 
стресових ситуацій; 
– отримання кількох 
сценаріїв реакції банку на 
реалізацію стресових 
ситуацій 

– обмежена точність 
отриманих результатів; 
– неповнота сценарних 
характеристик 

Оцінка вартості збереження 
капіталу 

Застосовується для 
визначення оптимальної 
величини та структури 
капіталу для покриття 

ризиків 

– балансування 
ефективності та 
ризиковості банківських 
операцій; 
– аналіз джерел та 
факторів ризику у 
банківській діяльності 

– значний обсяг вихідної 
статистичної інформації з 
високою якістю; 
– складні інструменти 
опрацювання вихідної 
інформації 

Внутрішні системи 
контролю ризиків 

Застосовується для оцінки і 
контролю ризиків в 
реальному часі 

– високий рівень 
внутрішнього контролю 
ризиків; 
– адаптація оцінки ризиків 
до умов і специфіки 
діяльності банку 

– потреба у постійному 
моніторингу та оновленні 
технічного забезпечення 
та бази даних; 
– високий рівень 
залежності від якості 
внутрішньобанківських 
процедур

Рис. 2. Переваги та недоліки основних методів оцінювання банківських ризиків
Джерело: розроблено на основі [7, 11].
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методів може бути найбільш ефективною для
оцінки ризиків банківської діяльності. Крім
того, важливо постійно оновлювати та адапту-
вати методи оцінки ризиків залежно від змін у
ринкових умовах та регуляторному середо-
вищі.

Удосконалення оцінювання ризиків повин-
но здійснюватись у кожному окремому банку
та може включати в себе етапи (рис. 3).

Для  якомога більш актуальної та точної
оцінки ризиків банк повинен мати свою власну
систему класифікації ризиків, в межах якої
ризики будуть згруповані не тільки за джере-
лами їх виникнення, а й з урахуванням імовір-
ності виникнення у діяльності банку та обсягу
можливих наслідків. Необхідним є формуван-
ня власної матриці ризиків чи їх типології.

На основі сформованої типології розроб-
ляється системний, уніфікований підхід для
оцінки ризиків та сукупність процедур щодо їх
моніторингу. Ця система процедур стає осно-
вою:

— розробки звітності при відстежуванні ри-
зиків та відповідної ділової комунікації;

— формування внутрішньої системи конт-
ролю ризиків.

Автоматизація процесів моніторингу, оці-
нки та контролю ризиків є також основою для
постійного оновлення бази даних щодо їх ве-
личини та удосконалення відповідного мето-
дичного забезпечення. Автоматизовані систе-
ми моніторингу, контролю та оцінки ризиків

потребують залучення висококваліфікованих
фахівців, що робить необхідним постійне підви-
щення кваліфікації працівників банку.

Необхідним елементом внутрішньобанкі-
вської системи оцінювання ризиків є врахуван-
ня зовнішніх факторів та їх впливу на реаліза-
цію ризиків банківської діяльності. На ризики
банківської діяльності першочергово вплива-
ють зміни регуляторних вимог та зовнішні ри-
зики монетарного характеру.

Застосування передових технологій та ана-
літичних інструментів дає змогу банкам прово-
дити більш точний та швидкий аналіз ризиків.
Основою є робота з даними (Big Data), засто-
сування аналітики якої дає глибші інсайти в
фінансовий стан клієнтів та ринкові тенденції.
Використання штучного інтелекту, машинного
навчання та аналізу Big Data допомагає вияв-
ляти складні залежності та тенденції великих
обсягів даних, що може служити основою для
більш дієвих стратегій управління ризиками.

Загалом, удосконалення методичного за-
безпечення оцінювання ризиків в банківській
діяльності вимагає комплексного підходу, який
включає в себе використання передових техно-
логій, навчання персоналу, використання ана-
літики Big Data та співпрацю з регуляторами.
Це допомагає банкам залишатися конкурен-
тоспроможними та стійкими в умовах пост-
ійних змін у світі фінансів. Удосконалення ме-
тодичного забезпечення оцінювання ризиків
дозволить банкам впевнено стояти перед невиз-

 

1. Формування внутрішньобанківської 
системи класифікації ризиків 

Утворення матриці ризиків, що дасть змогу їх 
ідентифікувати та визначити значущість для банку

2. Розробка процедур систематичного 
моніторингу ризиків Big data 

3. 2. Формування внутрішньої 
системи контролю ризиків 

3. 1. Формування систем комунікації 
та звітності щодо оцінки ризиків 

4. Автоматизація процесів оцінки та 
контролю ризиків 

5. Удосконалення методичного забезпечення та 
підвищення професійної кваліфікації співробітників 

6. 1. Взаємодія з регуляторами 6. 2. Оцінка зовнішніх умов та ризиків 

Рис. 3. Формування внутрішньобанківської системи оцінювання ризиків

Джерело: розроблено на основі [3, 1].
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наченістю та ефективно управляти ризиками,
забезпечуючи стабільність та надійність своєї
діяльності в умовах постійних змін у світі
фінансів.

Удосконалення процедур оцінювання ри-
зиків забезпечує більш точні та надійні резуль-
тати, які дозволяють банкам приймати обгрун-
товані рішення щодо управління ризиками.
Банк розробляє політику та процедури, які виз-
начають, які дії потрібно вжити для управлін-
ня конкретними ризиками. Внутрішньо-
банківські  документи чітко встановлюють пра-
вила та процедури для працівників банку щодо
управління ризиками. Банк встановлює конт-
рольні механізми, які дозволяють слідкувати за
рівнем ризиків та ефективністю застосованих
стратегій. Це може включати в себе внутрішній
аудит, моніторинг та звітність, які допомагають
визначити, наскільки успішно впроваджують-
ся та дотримуються заходи щодо управління
ризиками.

Управління ризиками є невід'ємною части-
ною стратегічного управління банком. Пра-
вильно спроектовані та ефективно впроваджені
стратегії управління ризиками [6] допомагають
банкам забезпечити стабільність та надійність
своєї діяльності, що є ключовим для залучення
довіри клієнтів та інвесторів. Публічна довіра
є однією з найцінніших валют для будь-якого
банку. Вона виникає з переконання клієнтів,
інвесторів та громадськості в тому, що банк є
надійним, стабільним та готовим вирішувати
фінансові виклики навіть у найскладніших умо-
вах. Довіра українців до власних банків є над-
звичайно низькою, складає тільки 20 %. По-
вністю довіряють українським банкам тільки
3%. Відповідний показник, наприклад, у Чехії
перебуває на рівні 80 % [2]. Забезпечити зрос-
тання довіри до банківських установ можна,
крім іншого й за рахунок формування виваже-
ної політики управління ризиками.

Ефективне перетворення системи управлі-
ння банківськими ризиками за компонентами
можна охарактеризувати наступним чином:

— розробка та індивідуалізація політики
управління ризиками — політика управління
ризиками банківської діяльності повинна
відповідати специфічним потребам і вимогам
кожного окремого банку та, водночас, врахо-
вувати сучасні тенденції трансформації банкі-
вського бізнесу. Спрямованість політики уп-
равління ризиками може варіюватися в залеж-
ності від того, які види ризиків діяльності є до-
мінуючими;

— забезпечення відповідності політики уп-
равління ризиками  регуляторним вимогам —

банківські процедури оцінювання та управлін-
ня ризиками повинні відповідати вимогам ре-
гулятора з урахуванням необхідності не тільки
попередити виникнення збитків від ризиків, а
й можливості здійснення через банк "сумнів-
них" операцій;

— розробка і впровадження внутрішніх
процедур управління ризиками -банківський
бізнес в межах банку повинен бути організо-
ваний таким чином, щоб процедури всіх опе-
рацій та документообіг за ними давали змогу
відстежувати ризики діяльності банку;

— оцінка ідентифікованих ризиків — у бан-
ку повинні бути впроваджені методичне забез-
печення та необхідні процедури для якісної та
кількісної оцінки ризиків діяльності;

— систематичний моніторинг ризиків — у
банку повинен здійснюватися постійний моні-
торинг ризиків, включаючи виявлення змін у
ринковому середовищі, аналіз фінансової
звітності клієнтів та регулярне оновлення баз
даних;

— інноваційність технологій банківського
бізнесу — постійний моніторинг інновацій у
сфері банківських послуг повинен стати не-
від'ємною часткою життя банківської устано-
ви, враховуватись у перспективних планах
стратегії розвитку бізнесу;

— залучення зовнішніх експертів — спів-
праця з консультантами та аудиторськими ком-
паніями для забезпечення незалежного огля-
ду та оцінки ризиків повинна мати регулярний
та систематичний характер, а їх експертна дум-
ка враховуватись при удосконаленні банківсь-
ких процедур;

— резервування капіталу — резерви повинні
не тільки відповідати вимогам регулятора, а
забезпечувати покриття потенційних збитків
внаслідок ризиків;

— диверсифікація активних операцій —
принцип диверсифікації повинен стосуватись
не тільки формування широкого спектру актив-
них операцій з оптимальним співвідношенням
"ризик-дохідність", а й реалізовуватись якомо-
га ширше у межах кожної окремої групи опе-
рацій. Диверсифікація активів не виключає
впровадження додаткових заходів щодо захи-
сту від ризиків, наприклад, встановлення до-
даткових вимог щодо позичальників, розши-
рення діапазону заставних активів;

— розвиток бізнес-континуітету — необхі-
дно забезпечити розробку планів неперерв-
ності бізнесу та резервних систем, що забезпе-
чують продовження операцій навіть у разі кри-
зових ситуацій. В межах бізнес-конуітету роз-
робляються варіанти трансформації політики
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управління ризиками у разі  зміни домінуючих
ризиків;

— навчання та підвищення кваліфікації пер-
соналу — підвищення кваліфікації персоналу
та опанування нових технологій та процедур
повинно мати систематичний та безперервний
характер.

Окрім удосконалення кожного з вищенаве-
дених компонентів системи управління ризика-
ми банківської діяльності, банки повинні яко-
мога більш відкрито провадити політику управ-
ління ризиками, що також позитивно вплине на
їх реноме та забезпечить стабільність та ре-
зультативність діяльності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Банківська сфера нині стикається із знач-

ною кількістю викликів, обумовлених зростан-
ням невизначеності економічного середовища
та прискоренням технологічного розвитку
людського суспільства. До таких викликів на-
лежать глобалізація економіки, швидкий тех-
нологічний розвиток, зміни в законодавстві та
регулюванні, економічні кризи тощо. Активне
впровадження інноваційних технологій у всі
сфери людського життя та відповідні транс-
формації суспільних інститутів призвели до
появи та активного зростання нових трендів
банківського бізнесу. Традиційні банківські
послуги набувають нових форм, реалізуються
за допомогою нових технологій. Відповідно всі
напрями банківської діяльності підлягають все
більшій кількості ризиків (чи традиційним ри-
зикам, що набувають нового змісту).

Трансформації підлягає й система управ-
ління ризиками банківської діяльності. Зокре-
ма існуючі методи ідентифікації та кількісної
оцінки рівня ризиків не забезпечують достат-
нього обгрунтування політики управління бан-
ківськими ризиками. Формування внутрішньо-
банківської системи оцінювання ризиків повин-
но мати комплексний характер і включати ета-
пи: формування внутрішньобанківської класи-
фікації ризиків; розробку процедур їх система-
тичного моніторингу; формування систем ко-
мунікації та звітності щодо оцінки ризиків;
формування внутрішньої системи контролю
ризиків; автоматизацію процесів оцінки та кон-
тролю ризиків; удосконалення методичного
забезпечення та підвищення професійної ква-
ліфікації співробітників; взаємодію з регулято-
рами; оцінку зовнішніх умов та кризових
впливів. Функціонування внутрішньобанківсь-
кої системи оцінювання ризиків забезпечуєть-

ся за допомогою великої бази даних, яка підля-
гає систематичному оновленню та модифікації.

Трансформація системи управління ризика-
ми банківської діяльності повинна враховува-
ти існуючі тренди розвитку банківського бізне-
су і при модифікації окремих компонентів, та-
ких як розробка та індивідуалізація політики
управління ризиками, забезпечення відповід-
ності політики управління ризиками регуля-
торним вимогам, розробка і впровадження
внутрішніх процедур управління ризиками,
інноваційність технологій банківського бізне-
су, розвиток бізнес-континуітету та інші. Мо-
дифікація кожного компоненту системи управ-
ління ризиками банківської діяльності може
бути предметом подальших наукових розвідок.

Наприклад, окремим важливим напрямом
досліджень є удосконалення методичного за-
безпечення оцінки ризиків з урахуванням їх
нового змістового наповнення і оновлення тех-
нологій оцінювання. Існує потреба в удоскона-
ленні процедур контролю ризиків, формуванні
відповідного документообігу, впровадження
стрес-моніторингу та інше. Оцінки потребують
також вплив цифровізації, необхідності забез-
печення кібербезпеки, кліматичних змін та соц-
іальних факторів на ризиковий ландшафт бан-
ківської сфери.  Усі ці напрями досліджень мо-
жуть сприяти покращенню ефективності бан-
ківської діяльності та сприяти стійкості та кон-
курентоспроможності банків.
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ORGANIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH IN THE SYSTEM OF FINANCIAL AND
ECONOMIC SECURITY: ESSENCE, TASKS AND METHODOLOGICAL APPROACHES

В статті проаналізовано особливості організації наукових досліджень в системі фінансовоPекономічної безпеки.
Встановлено, що сутність фінансовоPекономічної безпеки полягає в найефективнішому використанні наявних реP
сурсів з метою попередження загроз і забезпечення сталого розвитку. Доведено, що організація наукових дослідP
жень є надзвичайно важливою та необхідною, адже сприяє інтеграції інноваційних наукових розробок в систему
фінансовоPекономічної безпеки. Це в свою чергу дає змогу розвивати і покращувати фінансовоPекономічну безпеку
як країни в цілому, так і на рівні окремого суб'єкта господарювання. Досліджено систематизацію ключових функцій
наукових досліджень в системі фінансовоPекономічної безпеки. Встановлено, що організація наукових досліджень в
системі фінансовоPекономічної безпеки допомагає розробляти політику, яка спрямована на забезпечення стійкості
та розвитку економіки, а також на вирішення фінансових викликів та ризиків у сучасному світі.

The article analyzes the peculiarities of the organization of scientific research in the system of financial and economic
security. It has been established that the essence of financial and economic security lies in the most effective use of
available resources in order to prevent threats and ensure sustainable development. It has been proven that the
organization of scientific research is extremely important and necessary, because it contributes to the integration of
innovative scientific developments into the system of financial and economic security. This, in turn, makes it possible
to develop and improve the financial and economic security of both the country as a whole and at the level of an
individual economic entity. The systematization of the key functions of scientific research in the system of financial
and economic security has been studied. It has been established that the organization of scientific research in the
system of financial and economic security helps to develop a policy aimed at ensuring the stability and development of
the economy, as well as at solving financial challenges and risks in the modern world. In our opinion, the key indicator
of ensuring the financial and economic security of all business entities without exception is the achievement of the
highest efficiency, stability of its functioning and creation of prerequisites for further development through timely
detection, as well as prevention of external and internal dangers and threats. The organization of the financial and
economic security system at the enterprise is a complex process that includes a number of actions and measures to
ensure the stability and efficiency of financial and economic activity. Business entities must be prepared to respond to
these threats by developing risk management strategies and ensuring financial stability in the face of change.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних кризових умовах функціонуван-
ня фінансово-економічна безпека набуває
особливого сенсу та провідної ролі у розвитку
вітчизняних підприємств. Фінансово-економі-
чна безпека суб'єкта господарювання є комп-
лексним поняттям і пов'язана не лише із внут-
рішнім станом самого підприємства а й з інши-
ми суб'єктами з якими підприємство взаємодіє.
Сутність фінансово-економічної безпеки
підприємства полягає в найефективнішому ви-
користанні наявних ресурсів з метою поперед-
ження загроз і забезпечення сталого господа-
рювання підприємства в реальному часі та в
перспективі. Виявлення загроз — одне з най-
важливіших завдань забезпечення фінансово-
економічної безпеки. Загрозою є конкретизо-
вана форма небезпеки чи комплекс умов, котрі
представляють небезпеку для суб'єкта госпо-
дарювання. Враховуючи вищенаведене варто
зазначити, що організація наукових дослід-
жень в даній галузі є надзвичайно важливою та
необхідною, адже сприяє інтеграції інновацій-
них наукових розробок в систему фінансово-
економічної безпеки. Це в свою чергу дає змо-
гу розвивати і покращувати фінансово-еконо-
мічну безпеку як країни в цілому, так і на рівні
окремого суб'єкта господарювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику організації наукових дослі-
джень в системі фінансово-економічної безпе-
ки розглядали у своїх наукових працях як
вітчизняні так і зарубіжні науковці серед яких
можна виокремити таких: Аpеф'єва O.В. [4],
Бак Н.А. [8], Вівчар О.І. [1], Галайко Н.В. [10],

Summarizing the results of the conducted research, we emphasize that the organization of scientific research in the
system of financial and economic security is an important component of ensuring the stability and successful activity
of economic entities. Scientific research allows for a deeper understanding of financial risks, effective financial
management, and the development of strategies to overcome financial challenges.

Ключові слова: дослідження, наука, фінансовоEекономічна безпека, наукові дослідження,
методологія, суб'єкти господарювання.

Key words: research, science, financial and economic security, scientific research, methodology,
business entities.

Заросило В.О. [9], Зубок М.І. [2], Ільчук В. [5],
Кириленко О. П. [3], Кузенко Т.Б. [4], Мару-
сяк Н.Л. [8], Письменний В.В. [3], Рубцов В.С.
[2], Садчиков В. [5], Цвайг Х.І. [10], Яре-
менко С.М [2].

Враховуючи вагомий внесок науковців у
дослідження і розвиток організації науко-
вих досліджень в системі фінансово-еконо-
мічної безпеки певна кількість актуальних
питань до цього часу залишається малодос-
лідженою, та потребує грунтовних наукових
досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у дослідженні сутності,
завдань і методичних підходів до організації
наукових досліджень в системі фінансово-еко-
номічної безпеки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В складних реаліях сьогодення наукова
діяльність генерує в собі весь комплекс тео-
ретичних, методологічних та емпіричних знань
про навколишній світ. Сьогодні ми бачимо це
відображення у величезній кількості знань,
якими володіє сучасна наукова спільнота. На-
став час усвідомлення того, що інтелектуаль-
ний потенціал нації та багатовекторність її
розвитку є рушійною силою суспільного про-
гресу, для якого місце держави у світовому на-
уковому просторі визначається формами ви-
робництва, використання та розповсюдження
знання. Це організована за певними принци-
пами сукупність знань, реальний зв'язок суд-
жень, передбачень і проблем дійсності та ок-
ремих її сфер чи аспектів. У нових соціально-
економічних умовах зростає інтерес до нових
знань та наукових досліджень. Розвиток нау-
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кової діяльності в галузі фінансово-економі-
чної безпеки все частіше стикається з недо-
статнім дослідженням системи методологіч-
них і методичних знань, що є досить серйоз-
ною проблемою для сучасних науковців.
Швидке зростання частки науки у всіх без вик-
лючення галузях світової економіки спонукає
спеціалістів мати високий рівень теоретичної
підготовки і практичних навичок у сфері
організації та реалізації наукових досліджень.
Прийняття рушійних управлінських рішень
можливе тільки за рахунок застосування знач-
них обсягів знань, котрі можливо залучити до
процесу здійснення і інтерпретації наукових
досліджень.

На рисунку 1 представлена систематизація
ключових функцій наукових досліджень в сис-
темі фінансово-економічної безпеки.

На думку Вівчар О.І.: "забезпечення належ-
ного рівня безпеки бізнесу є однією із фунда-
ментальних засад підтримання його життєздат-
ності в умовах динамічного економічного сере-
довища. Безпека бізнесу — це основа збере-
ження стійких конкурентних позицій, переду-
мова ефективного функціонування та стабіль-
ного розвитку суб'єкта господарювання. Отож,
управління безпекою є невід'ємним елементом
культури ведення бізнесу, а згідно з сучасним
поглядам якості бізнесу в цілому. Якість бізне-
су визначається такими основними елемента-
ми: економічна ефективність; соціальне спря-
мування; безпека" [1, с. 120].

Ми погоджуємося з твердженням таких ав-
торів, як Зубок М.І., Рубцов В.С., Яременко С.М.

стосовно того, що: "загалом безпека бізнесу —
це такий стан корпоративних ресурсів (ре-
сурсів капіталу, персоналу, інформації і тех-
нології, техніки та устаткування, прав) і під-
приємницьких можливостей, за якого гаран-
тується найефективніше їхнє використання
для стабільного функціонування та динаміч-
ного науково-технічного й соціального роз-
витку, запобігання внутрішнім і зовнішнім не-
гативним впливам. Основними функціональ-
ними елементами безпеки бізнесу є: захист
комерційної таємниці й конфіденційної інфор-
мації; комп'ютерна безпека; внутрішня безпе-
ка; безпека будівель і споруд; фізична безпе-
ка; технічна безпека; безпека зв'язку; безпека
перевезень вантажів і осіб; екологічна безпе-
ка; та ін." [2, с. 55].

На нашу думку, ключовим показником до-
сягнення фінансово-економічної безпеки усіх
без виключення господарюючих суб'єктів вис-
тупає одержання найбільшої ефективності,
стабільного існування та встановлення умов
для перспективного розвитку за рахунок вчас-
ного виявлення, і боротьби із зовнішніми та
внутрішніми загрозам.

Розглянемо більш детально різні погляди до
трактування сутності поняття "фінансово-еко-
номічна безпека".

На думку Аpеф'євої O.В., та Кузенко Т.Б.:
"сутність самого поняття безпеки — економіч-
ної та фінансової, як однієї з її підсистем, по-
лягає в якісній характеристиці системи, яка за-
безпечує нормальні умови діяльності,
відповідність розробленій стратегії, досягнен-
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Встановлення методики отримання наукових знань, 
котрі відображають динамічні процеси та явища 

Визначення ключового маршруту за допомогою якого 
досягається конкретна науково-дослідна мета 

Всебічність отримання інформації відносно процесу або 
явища, який досліджується

Забезпечення уточнення та систематизації наукових 
термінів і понять

Створення системи наукової інформації, котра 
ґрунтується на об’єктивних фактах

Рис. 1. Систематизація ключових функцій наукових досліджень
в системі фінансовоJекономічної безпеки

Джерело: сформовано автором на основі [3, с. 124].
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ня цілей, а також здатність протистояти різним
загрозам, у разі їх виникнення, і швидко віднов-
лювати втрачені економічні позиції" [4, с. 99].

Ільчук В., Садчиков В. наголошують на
тому, що: "фінансово-економічна безпека Це не
тільки захищеність капіталу підприємств,
організацій, установ, але і їх готовність ство-
рювати нові механізми реалізації фінансових
угод, захисту прав усіх учасників фінансових
відносин, а також упорядкування і здійснення
контролю за фінансово-економічними потока-
ми та відповідний рівень страхування різного
роду непередбачуваних ризиків" [5, с. 210].

Бланк I.О. акцентує увагу на тому, що
"фінансово-економічна безпека підприємства
являє собою кількісно та якісно детермінова-
ний рівень фінансового стану підприємства, що
забезпечує стабільну захищеність його пріори-
тетних збалансованих фінансових інтересів від
ідентифікованих реальних та потенційних заг-
роз внутрішнього та зовнішнього характеру,
параметри якого визначаються на основі його
фінансової філософії та створюють необхідні
передумови фінансової підтримки його стійко-
го зростання в поточному та перспективному
періодах" [6, с. 24].

Барановський O.I., зазначає, що "фінансо-
во-економічна безпека підприємства — це
рівень забезпеченості підприємства фінансови-
ми ресурсами, достатніми для задоволення

його потреб і виконання наявних зобов'язань,
які характеризуються збалансованістю,
стійкістю до внутрішніх і зовнішніх негативних
впливів, здатністю відвернути зовнішню фінан-
сову експансію, забезпечити фінансову
стійкість (стабільність), ефективне функціону-
вання та економічне зростання" [7, с 122].

Враховуючи вищезазначене, наголосимо
на тому, що фінансово-економічна безпека
суб'єктів господарювання окреслюється дина-
мічністю, оскільки ризики та загрози можуть
атакувати підприємство не лише шляхом зов-
нішнього впливу, але й через внутрішні про-
цеси та елементи господарювання, як, наприк-
лад, через персонал. Тому економічна безпе-
ка підприємства безпосередньо взаємодіє із
системою заходів комплексного характеру,
спрямованих на ослаблення та ліквідацію фак-
торів зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, що негативно впливають, а також спрямо-
вані на закріплення поточного рівня фінансо-
во-економічної безпеки підприємства та її
підвищення, відповідно до стратегічного пла-
ну.

Зауважимо, що організація наукових до-
сліджень в системі фінансово-економічної без-
пеки допомагає розробляти політику, яка спря-
мована на забезпечення стійкості та розвитку
економіки, а також на вирішення фінансових
викликів та ризиків у сучасному світі.

 

Встановлення завдань і цілей фінансово-економічної безпеки 

Моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища, аналіз доступних 
інформаційних ресурсів для визначення загроз та ризиків 

Аналіз заходів з організації економічної безпеки підприємства за окремими 
складниками (кадровим, техніко-технологічним, фінансовим, інформаційним) 

Моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища, аналіз доступних 
інформаційних ресурсів для визначення загроз та ризиків 

ПІДПРИЄМСТВО

Модель організації системи фінансово-економічної безпеки підприємства 

Впровадження заходів із мінімізації та нейтралізації виявлених ризиків 

Визначення служб відповідальності за впроваджені заходи 

Моніторинг за результатами діяльності служби економічної безпеки 

Рис. 2. Модель організації системи
фінансовоJекономічної безпеки підприємства

Джерело: сформовано автором на основі [7].
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Організація системи фінансово-економіч-
ної безпеки на підприємстві це складний про-
цес, який включає в себе ряд дій та заходів для
забезпечення стабільності та ефективності
фінансово-економічної діяльності. На рисун-
ку 2 представлено модель організації системи
фінансово-економічної безпеки підприємства.

Марусяк Н.Л. та Бак Н.А. доречно наголо-
шували на тому, що: "фінансово-економічна
безпека підприємств є сьогодні об'єктом по-
стійної і досить пильної уваги з боку власників
і топ-менеджменту. Загрози активно проявля-
ються в недовірі інвесторів і вкладників до
фінансової системі, до системи підприємниць-
кого менеджменту, в консервативній політиці
підприємців з позиції використання фінансових
і страхових можливостей українського ринку.
Макроекономічними загрозами для фінансової
безпеки підприємств також є: обмежено сфор-
мована інфраструктура інвестиційного ринку
в результаті його нерівномірного, нестабільно-
го розвитку, що характеризується відсутністю
різноспрямованих розвинутих кредитно-
фінансових інститутів, низькою диверсифіка-
цією ринку, нестабільністю законодавства,
стримуючим формування механізму ринкової
конкуренції в економічній сфері, відсутністю
комплексного підходу до обліку та аналізу ри-
зиків як державою, так суб'єктами економіки в
цілому. До числа найважливіших мікроеконо-
мічних чинників, що діють на рівні конкретно-
го підприємства, слід віднести некомпетентну,
необережну політику з позиції реалізації сис-
теми фінансової безпеки, як з боку управлінсь-
кого персоналу, так і з боку фахівців різних
підрозділів" [8, с. 111].

Забезпечення фінансово-економічної без-
пеки може ускладнюватися за рахунок різно-
манітних загроз та ризиків.

Заросило В.О. запропонував розділити ри-
зики на декілька рівнів: "до першого рівня він
відносить організаційні ризики, як-от: неква-
ліфіковане управління підрозділами і підприє-
мствами в цілому, низька дисципліна праці, роз-
голошення інформації, яка становить комерц-
ійну таємницю і впливає на стан фінансової без-
пеки. До другого рівня — недоліки у плануванні
та стратегії діяльності підприємств: це помил-
ки у стратегічному плануванні, некваліфікова-
на маркетингова політика, прорахунки в
ціновій політиці, неефективна робота внутріш-
нього аудиту та інших перевірок, непродумані
угоди, які впливають на фінансову безпеку. До
третього рівня відносяться технічні причини
виникнення загроз для фінансової безпеки:
слабке технічне забезпечення підприємств,

відсутність як планів, так і практичних кроків
щодо модернізації, застарілі технологічні про-
цеси, перевищення витрат газу, електричної та
інших видів енергомістких матеріалів" [9, с. 18].

За твердженням Цвайг Х.І. і Галайко Н.В.:
"за можливістю здійснення загрози фінансово-
економічній безпеці можна поділити на реальні
та потенційні. Реальні загрози існують об'єк-
тивно в досліджуваний період часу або з дос-
татньо великою ймовірністю здатні виникнути
в наступні періоди, тобто їх реалізація є неми-
нучою. Потенційні загрози можуть настати під
час реалізації певних суб'єктивних чи об'єк-
тивних умов" [10, с. 183].

Суб'єкти господарювання мають бути гото-
вими відповідати на ці загрози шляхом розроб-
ки стратегій управління ризиками та забезпе-
чення фінансової стійкості в умовах змін.

Аналізуючи вищенаведене в контексті тема-
тики даного дослідження акцентуємо увагу на
тому, що організація наукових досліджень в
системі фінансово-економічної безпеки є важ-
ливою для розвитку і забезпечення стабільності
господарюючих суб'єктів, економіки та фінан-
сової системи країни. Пропонуємо розгляну-
ти ключові аспекти організації наукових до-
сліджень в системі фінансово-економічної без-
пеки:

1. Визначення пріоритетів: першочергово
необхідно визначити ключові аспекти фінансо-
во-економічної безпеки, які потребують до-
слідження. Це може включати фінансову стій-
кість, управління державним боргом, монетар-
ну політику, ризики фінансового ринку і т.д.

2. Формування дослідницької групи: ство-
рення кваліфікованої команди дослідників, які
мають експертні знання у обраних галузях.

3. Збір та аналіз даних: забезпечення дос-
тупу до необхідних даних і їх подальший аналіз.
Важливо розробити методології для оцінки
фінансових ризиків і ідентифікації проблем.

4. Використання наукових методів: застосу-
вання наукових методів дослідження, таких як
статистичний аналіз, моделювання, кейс-стаді,
експертні опитування та інші.

5. Розробка рекомендацій: на основі резуль-
татів дослідження розроблення конкретних
рекомендацій для регуляторів з метою підви-
щення фінансової стабільності та безпеки.

6. Поширення результатів: публікація ре-
зультатів дослідження в наукових журналах,
звітах, інтернет-ресурсах та інших медіа для
розповсюдження інформації та пропаганди
рекомендацій.

Все вищенаведене, на нашу думку, допома-
гає забезпечити фінансову стабільність та роз-
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виток господарюючих суб'єктів, економіки тим
самим зменшуючи ризики і покращуючи управ-
ління фінансовими ресурсами.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК

Підсумовуючи результати проведеного
дослідження наголосимо на тому, що органі-
зація наукових досліджень в системі фінансо-
во-економічної безпеки є важливим компо-
нентом забезпечення стійкості та успішної
діяльності суб'єктів господарювання. Наукові
дослідження дозволяють глибше розуміти
фінансові ризики, ефективно керувати фінан-
сами та розробляти стратегії для подолання
фінансових викликів. Вони допомагають іден-
тифікувати та аналізувати загрози, з якими
підприємство може стикатися, і розробляти
відповідні заходи для забезпечення фінансо-
вої безпеки. Такий науковий підхід допомагає
підприємству бути готовим до змін, уникати
негативних наслідків фінансових ризиків і збе-
рігати стабільність у довгостроковій перспек-
тиві. Перспективним напрямом подальших
досліджень стане аналіз фінансової стійкості
суб'єктів господарювання в системі органі-
зації наукових досліджень.
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DIRECTIONS FOR PROVIDING COMPETITIVE ADVANTAGES IN THE ORGANIC MARKET

У статті проаналізовано основні передумови та тенденції розвитку вітчизняного ринку органічної продукції.
Розглянуто  питання визначення сутності органічної продукції. Проведений аналіз тенденції зміни показників органP
ічного сектору України та динаміки зміни структури внутрішнього ринку органічної продукції. Згруповано головниP
ми проблемами, які стримує розвиток аграрного маркетингу. Обгрунтована необхідність маркетингового забезпеP
чення як напряму досягнення конкурентних переваг товаровиробниками. Розглянуті маркетингові заходи, які леP
жать в основі  маркетингового забезпечення діяльності сільськогосподарських підприємств. Розглянули  роль систеP
ми просування органічних продуктів на ринку,  яка має правильно визначити мотиви споживання органічної проP
дукції та правильно їх комбінувати. Визначено місце цифрових технологій у розвитку органічного  сектору. ЗапроP
поновано напрями досягнення конкурентних переваг виробниками органічної  продукції на ринку України, за такиP
ми класифікаційними ознаками: якісні, сервісні, іміджеві, цінові, кон'юнктурні, комунікаційні, поведінкові, збутові.

The article the subject of the study is the competitive advantages of organic producers, obstacles to the development
of the organic market, directions of ensuring competitive advantages in the organic market. The purpose of the article is
to determine the directions of ensuring competitive advantages in the organic market on a marketing basis. The theoretical
and methodological basis of the study are the works of domestic and foreign scholars, and such research methods as
analysis, comparative analysis, and monographic analysis are used. The article considers the essence of the concept of
"organic products" and presents indicators of the organic market. The main prerequisites and trends in the development
of the domestic organic market are studied. The issue of specificity of the organic market and methods of its regulation is
considered. The tendency of changes in the indicators of the organic sector of Ukraine and the dynamics of changes in the
structure of the domestic market of organic products are studied. A positive trend in the development of the domestic
market has been established, which indicates an active filling of the domestic market with organic products and an
increase in the number of consumers of organic products. The main problems that hinder the development of agricultural
marketing are grouped. To overcome these problems, the article proposes to improve the system of agrarian marketing
in the context of substantiation of the promotion of goods from producer to consumer, determination of the specifics of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Враховуючи надмірне використання при-
родних ресурсів, екологічну кризу, загост-
рення економічно-соціального становища,
зростання населення у сучасних умовах, над-
звичайно важливим є досягнення сталого
розвитку. У цьому контексті актуальним є
пошук альтернативних методів ведення
сільського господарства та трансформація
типового споживання продуктів харчування,
де особливий інтерес викликає органічний
ринок та його особливості. Крім того спожи-
вачі зацікавлені у здоровому, повноцінному
харчуванні, існує важливість безпосередньо-
го внеску в безпеку навколишнього природ-
ного середовища, тому виробництво органі-
чної продукції є сучасним світовим трендом,
а зростаючий попит на органічні продукти
продовжує залишатися одним із стратегічних
напрямків розвитку сільського господарства.
Розвиток ринку органічних продуктів харчу-
вання передбачає багато переваг для вироб-
ників, оскільки органічне виробництво забез-
печує високий дохід для товаровиробників з
одного боку та сталий розвиток з іншого. Для
досягнення поставленої мети виникла не-
обхідність дослідження особливостей дина-
мічного зростання ринку органічних про-
дуктів харчування та пошуку напрямів забез-
печення його конкурентних переваг на мар-

agricultural activities in order to meet the needs of consumers and achieve competitiveness of agricultural producers.
The necessity of marketing support as a way to achieve competitive advantages by producers is substantiated. The
marketing measures underlying the marketing support of agricultural enterprises are considered. The role of the system
of promotion of organic products in the market is considered, which should correctly identify the motives for the
consumption of organic products and combine them correctly. The place of digital technologies in the development of
the organic sector is determined. The directions for achieving competitive advantages by organic producers in the
Ukrainian market are proposed, according to the following classification criteria: quality, service, image, price, market
conditions, communication, behavioural, and sales.

Ключові слова: органічна продукція, ринок, перспективи, розвиток, маркетингове забезпеE
чення, конкурентні переваги.

Key words: organic products, market, prospects, development, marketing support, competitive
advantages.

кетингових засадах, що включає оцінку су-
часного стану, виявлення основних тенденцій
та перспектив.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням стану органічного виробництва
та перспективам його розвитку, висвітлення
зростаючого попиту та можливостей для
різних країн, у тому числі України, визначення
факторів розвитку виробництва органічних
продуктів присвячено низку праць таких нау-
ковців, як Базалук О., Брижань І.А., Захарчук
О., Русак О. П., Славгородська Ю.В., Смігуно-
ва О. В., Паламарчук Т. М., Яценко О. та ін. Фор-
мування ринку органічних продуктів харчуван-
ня розглядали Андріяш А.С., Зеленянська Н.М.,
Коценко М.С., Кунділовська Т.А., Левченко
І.В., Шарий Г.І., , та ін.

Проблемі формування конкурентних пере-
ваг на ринку органічної продукції, визначення
ролі маркетингу у забезпеченні конкурентосп-
роможності продукції, розгляд засад марке-
тингового забезпечення господарюючого суб-
'єкта, а також засобів маркетингу, що забезпе-
чують досягнення конкурентних переваг това-
ровиробникам присвячені праці Боровик Т.В.,
Іжболдіна О.О., Калюжна Ю.П., Карамушка
О.М., Корж М.В., Кравченко М.В., Савицька
Н.Л., Скриньковський Р.М., Терещенко І.О.,
Чуніхіна Т.С. та ін.

Враховуючи зростаючий інтерес в науковій
сфері до розвитку органічного сектору сіль-
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ського господарства та значну кількість науко-
вих праць у цій галузі, ця тема залишається не-
достатньо вивченою, особливо, щодо питання
маркетингового забезпечення формування
конкурентних переваг на ринку органічної про-
дукції вітчизняних товаровиробників.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення напрямів забез-
печення конкурентних переваг на ринку орган-
ічної продукції на маркетингових засадах. Для
досягнення поставленої мети визначенні на-
ступні завдання: визначити специфіку форму-
вання конкурентних переваг на ринку органіч-
ної продукції, дослідити стан та тенденції роз-
витку ринку органічної продукції та визначи-
ти напрями забезпечення формування конку-
рентних переваг на ринку органічної продукції,
які грунтуються на маркетинговому забезпе-
ченні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток органічного сільського господар-
ства на території України почався на початку
2000-х років, що свідчить про досвід ведення
даного господарства та зростаючий попит на
продукцію, однак забезпечення конкурентних
переваг залишається актуальним і на тепе-
рішній час. Європейські країни активно підтри-
мують розвиток органічного сільського госпо-
дарства, що дає можливість до збільшення ви-
робництва органічної продукції та забезпечен-
ня зростаючого попиту, так до 2030 р. плануєть-
ся збільшення сертифікованих органічних
сільськогосподарських земель на 17% [1, с. 51].
Дані щодо експорту вітчизняних товарів
свідчать про зростання попиту на органічну
продукцію, що свідчить про конкурентоспро-
можність продукції вітчизняних агровироб-
ників, та можливість до збільшення її рівня на
ринку органічних продуктів. Отже важливим
питанням, для забезпечення попиту, як вітчиз-
няних так і закордонних споживачів, постає
забезпечення конкурентоспроможності орга-
нічної продукції.

Як зазначають автори роботи [2, с. 124]
рівень забезпеченості населення органічною
продукцією є одним з основних показників
якості життя людей та стану продовольчої без-
пеки країни. Тому мета організації процесу
управління конкурентоспроможністю ком-
паній у галузі сільського господарства обгрун-
тована такими положеннями: організація об-
робки — це відкрита система, яка повністю за-

лежить від стану зовнішнього середовища; у
контексті активної конкуренції між виробни-
ками органічної продукції стратегічне коригу-
вання корпоративних цілей дає змогу потенц-
ійним замовникам реагувати на фактори невиз-
наченості та ризику зовнішнього середовища;
ефективна реакція підприємства на вплив зов-
нішнього середовища неможлива без його при-
стосованості до цього середовища.

Документом, який регламентує органічний
сектор економіки є Закон України "Про ос-
новні принципи та вимоги до органічного ви-
робництва, обігу та маркування органічної про-
дукції" від 10.07.2018 N 2496-VIII, який визна-
чає органічне виробництво, як сертифікованої
діяльності, пов'язаної з виробництвом сіль-
ськогосподарської продукції (у тому числі
всіма стадіями технологічного процесу, а саме
первинне виробництво (включаючи збирання),
підготовка, обробка, змішування та пов'язані
з цим процедури, наповнення, пакування, пе-
реробка, відновлення та інші зміни стану про-
дукції), що провадиться із дотриманням вимог
законодавства у сфері органічного виробниц-
тва, обігу та маркування органічної продукції
[3].

Відповідно зазначеного Закону наведено
визначення органічної продукції: сільськогос-
подарська продукція, у тому числі харчові про-
дукти та корми, отримані в результаті органіч-
ного виробництва", а саме органічне виробниц-
тво в законі визначено як "сертифікована
діяльність, пов'язана з виробництвом сільсько-
господарської продукції (у тому числі всі стадії
технологічного процесу, а саме первинне ви-
робництво (включаючи збирання), підготовка,
обробка, змішування та пов'язані з цим проце-
дури, наповнення, пакування, переробка,
відновлення та інші зміни стану продукції), що
провадиться із дотриманням вимог законодав-
ства у сфері органічного виробництва, обігу та
маркування органічної продукції[3].

Ринок органічної продукції являє собою
специфічний елемент галузі сільського госпо-
дарства, що вимагає особливого підходу до виз-
начення, оцінки та аналізу рівня конкурентос-
проможності продукції органічного товарови-
робника з метою формування конкурентних
переваг органічної продукції.

Регулювання ринку органічних продуктів
здійснюється на всіх рівнях, у тому числі міжу-
рядовими та неурядовими організаціями, гло-
бальними та національними інститутами. Роз-
робка правил сертифікації цієї продукції та
моніторинг стану виконання органічного зако-
нодавства країнами світу, правил сертифікації
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цієї продукції та моніторинг стану імплемен�
тації органічного законодавства країнами на
глобальному рівні здійснює Продовольча та
сільськогосподарська організація ООН (ФАО),
Міжнародна федерація органічних сільсько�
господарських рухів (IFOAM) та інші. Особли�
востями органічного виробництва є сувора рег�
ламентація органічного виробництва є суворо
регламентовані умови та правила виробничого
процесу; дотримання яких підтверджується
сертифікацією виробництва. Враховуючи вели�
ку кількість органічних стандартів для цієї про�
дукції на світовому ринку, одним із допоміж�
них інструментів є міжнародні угоди про екві�
валентність, метою яких є спрощення торгівлі
органічними продуктами харчування між краї�
нами за допомогою їх зарахування [4, с. 15].

Органічний сектор в Україні переважно ек�
спорто�орієнтований, оскільки 80—90% про�
дукції продається за кордон. Домінуючу групу
складають сировинні товари та товари з низь�
кою доданою вартістю: сільськогосподарські
культури (47%), насіння, олійних рослин, ягід і
меду. Україна є виробником понад 400 найме�
нувань органічних товарів та експортує їх до
Нідерландів, Німеччини, Великої Британії,
Італії, Австрії, Швейцарії, Бельгії та інші краї�
ни. Левова частка товарів імпортується з США,
Канади, Австралії та Азії країни [5]. На сьо�
годнішній день органічний сектор України
представлений понад 350 сертифікованими
підприємствами обробляють понад 400 тис. га
землі. Основними сертифікаційними компані�
ями в Україні є Organic Standard (Україна),

Bio.Inspecta (Frick, Швейцарія), Ecocert (L'Isle�
Jourdain, Франція), CERES (Гапург, Німеччина)
та Control Union (Роттердам, Нідерланди).
Organic Standard сертифікує більше 70% усіх
операцій органічного харчування в Україні.

Динамічний розвиток вітчизняного ринку ор�
ганічних продуктів харчування існує з 2008 р.;
за останні 7 років внутрішній ринок зріс на
27,4% (рис. 1).

До 2018 р. спостерігається позитивна дина�
міка до стабільного збільшення кількості ви�
робників органічної продукції та, відповідно,
збільшення площ сільськогосподарських угідь,
на яких проводилось сертифіковане органічне
виробництво. Для вітчизняного ринку це пози�
тивна тенденція, яка свідчить про активне на�
повнення внутрішнього ринку органікою та
збільшення споживачів органічної продукції.

Визначена тенденція активного наповнення
внутрішнього ринку вітчизняною органічною
продукцією за рахунок налагодження власної
переробки органічної сировини. Відповідно
досліджень [6], з початку 2000�х років в нашій
державі спостерігається стабільне щорічне зро�
стання внутрішнього споживчого ринку орган�
ічних продуктів.

Більшість українських органічних госпо�
дарств розташовані в Київській, Одеській, Хер�
сонській, Полтавській, Вінницькій, Закар�
патській, Львівській, Житомирській областях.
Українські сертифіковані органічні господар�
ства — різного розміру — від кількох гектарів,
як і в більшості країн Європи, до декількох ти�
сяч гектарів сільськогосподарських угідь.

Рис. 1. Динаміка показників органічного сектору України,
2016—2022 рр.

Джерело: cистематизовано, узагальнено та згруповано за даними [5; 6].
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З огляду на процес зростання числа дрібних
органічних господарств, їх спеціалізація акцен�
тується, в першу чергу, на вирощуванні плодо�
овочевої та ягідної продукції.

На внутрішньому ринку за 2022 р. реалізо�
вано 6280 тонн органічної продукції вітчизня�
ного виробництва на суму 17 млн дол. США.
Станом на 2022 р. переробні вітчизняні товаро�
виробники виробляють кінцеву фасовану
органічну продукцію, яка продається на внут�
рішньому ринку (Рис. 2).

Слід зазначити, що Україна інтегрована у
глобальний світовий ринок органічної про�
дукції і вже наразі її пропозиція щодо глобаль�
них органічних продуктів складає вісім товар�
них позицій, проте переважають товари сиро�
винного походження [7, с. 110].

Спеціалізація органічних підприємств більш
орієнтована на виробництво молочної про�
дукції, про що свідчать данні табл. 1. Як свідчать
наведені дані таблиці, структура внутрішнього
ринку органічної продукції за досліджуваний
період не змінилась.

Реалізація молочної продукція зменшилась
у 2022 р. на 27,4% проти 2019 р., однак посідає
перше місце за об'ємом реалізованої продукції;
друге місце — овочі та фрукти, кількість реал�
ізації яких зросла на 77,8%; третє місце нале�
жить круп'яні і зернові вироби, борошно, на�
сіння, обсяг реалізації яких, навпаки зменшив�
ся на 39,2%. Реалізація прянощів та спеції заз�
нала найбільшого зниження показника на
93,8% за досліджуваний період, особливо в ос�
танні два роки. В структурі внутрішнього рин�
ку органічної продукції з 2020 р. з'явилась така
органічна продукція, як яйця та олія в асорти�
менті, і хоча частка її не значна, а обсяг реалі�
зації коливається, однак розширення асорти�
менту органічної продукції є позитивним по�
казником розвитку ринку.

До основних каналів збуту органічної про�
дукції, враховуючи міжнародний і вітчизняний
досвід, відносять: оптова торгівля: оптові рин�
ки; аукціони; біржі; експорт; роздрібна торгів�
ля; держзакупівлі; гуртова торгівля; роздрібна
торгівля; спеціалізовані магазини; інтернет�

Рис. 2. Динаміка реалізації вітчизняної органічної продукції, 2018—2022 рр.

Джерело: cистематизовано, узагальнено та згруповано за даними [5; 6].

Кількість, т Вартість, млн грн 
Назва продукції 

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 

Зміна 
обсягу, 

% 
Молочна продукція 4640 5 085 5181 3369 320,0 420,0 550,0 370,0 -27,4 
Круп’яні і зернові 
вироби, борошно, 
насіння 

1240 1420 1380 754 115,0 125,0 122,0 71,0 -39,2 

Овочі та фрукти 990 600 2073 1760 35,0 25,0 53,0 83,0 77,8 
Морозиво 45 20 - - 15,0 9,0 - - - 
М’ясна продукція 90 115 122 91 30,0 40,0 45,0 35,0 1,1 
Прянощі та спеції, 
цукор 

80 85 5 5 10,0 20 10 4 -93,8 

Соки, напої, пасти 120 140 578 83 15,0 10,0 61,0 27,0 -30,8 
Яйця - 220 358 185 - 25,0 35,0 24,0 - 
Олія в асортименті - 65 42 16 - 15,0 9,0 4,0 - 
Інша продукція 145 40 41 17 35,0 20,0 15,0 9,0 -88,3 

Таблиця 1. Динаміка зміни структури внутрішнього ринку органічної продукції в Україні,
2019—2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [5; 6].
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продажі; прямі продажі на ринку, безпосеред-
ньо з подвір'я чи з місць виробництва [8, с. 45].

Залежно від стадії життєвого циклу товару
виробник органічної продукції, обирає страте-
гію якою він керується під час процесу ціноут-
ворення. Зазвичай, на етапі виходу на ринок та
задля виживання на ринку користуються ціна-
ми які нижчі ніж бажаний результат.

Використання маркетингових забезпечення
діяльності відіграє важливу роль у забезпеченні
ефективної господарської діяльності під-
приємств та конкурентних переваг продукції.
Виробники зазвичай використовують лише ок-
ремі стратегії маркетингової діяльності, які не
дають бажаного економічного, соціального та
екологічного ефекту. Тому, наскільки виваже-
ною та правильно побудованою буде система
маркетингу, заложитиме ефективне функціо-
нування всього підприємства.

Головними проблемами, які стримують роз-
виток аграрного маркетингу є: недостотне
впровадження маркетингових інструментів у
діяльності господарства, нерозвиненість рин-
кової інфраструктури, брак кваліфікованих
кадрів з досвідом маркетингової роботи, та
відсутністю повної інформації про стан внутр-
ішнього та зовнішнього ринків продукції, бра-
ком матеріальних, технічні та фінансові ресур-
си для створення та функціонування маркетин-
гових служб на підприємствах. Вдосконалення
системи аграрного маркетингу в контексті об-
грунтування просування товарів від виробни-
ка до споживача, визначення особливостей
сільськогосподарської діяльності з метою за-
доволення потреб споживачів та досягнення
конкурентоспроможності сільськогосподарсь-
ких товаровиробників, дасть можливість подо-
лати проблемами, які стримують розвиток аг-
рарного маркетингу.

Як зазначає автор "головною ціллю марке-
тингу підприємств є аналіз попиту ринку
сільськогосподарської продукції та вивчення
його основних особливостей для того, щоб зро-
бити виробництво своєї продукції конкурен-
тоспроможним (конкурентоздатним) на ана-
лізованому ринку, і при цьому виробляти її у
таких обсягах, які потрібні споживачам, отри-
муючи від її реалізації прибуток [9].

Маркетингове забезпечення діяльності
сільськогосподарських підприємств буде поля-
гати у здійсненні таких маркетингових заходів:
проведення маркетингових досліджень (вив-
чення ринку сільського господарства та певних
його сегментів); проведення товарної політи-
ки (формування відповідного асортименту
сільськогосподарської продукції, належної

якості); проведення цінової політики (контро-
лювання грошових потоків, тобто витрат та
прибутку сільськогосподарських підприємств,
методом встановлення відповідних цін на
сільськогосподарську продукцію); проведення
збутової політики (організування процесу до-
ставлення виробленої сільськогосподарської
продукції до споживачів); проведення комуні-
каційної політики (донесення інформації про
сільськогосподарську продукцією до спожи-
вачів різноманітними способами) [10, с. 121].

Особливості маркетингу в органічному сек-
торі тісно пов'язані зі специфікою ведення цьо-
го господарства, який характеризується різно-
манітністю продукту діапазонів і учасників
ринку. Мета в діяльність господарства повин-
на бути комбінованою з виконанням комплек-
су маркетингових функцій, суть якого, полягає
в наступному: орієнтація на ринок збуту, що
передбачає вивчення його об'єктів і суб'єктів,
тобто споживачів, конкуренти, відомості про
ситуацію на ринку і продукти; вплив на ринок
через його вивчення аналіз, адаптація до рин-
кових умов; організація системи збуту конку-
рентоспроможна продукція, збір та обробка
інформації; орієнтація на досягнення довгост-
рокового комерційний успіх, який передбачає
підпорядкування в короткострокові інтереси
до цілей довгострокових стабільних переваг на
ринку.

Перспективи розвитку органічного вироб-
ництва в Україні в умовах євроінтеграції потре-
бують активної державної політики, спрямова-
ної на вдосконалення нормативно-правового
поля, формування інституційного, організа-
ційно-економічного, науково-методичного, до-
радчо-консультаційного та освітнього забезпе-
чення, підтримки виробників органічної про-
дукції та забезпечення стабільності економіч-
ної ситуації в галузі органічного агровиробниц-
тва [ 11, с. 129].

Один з напрямі досягнення конкурентних
переваг підприємством є впровадження у ви-
робничі і комерційні процеси цифрових техно-
логій. Цифрові технології стали рушіями про-
дуктових, організаційних, маркетингових, ло-
гістичних інновацій, змінили методи роботи з
персоналом, клієнтами та партнерами. Діджи-
талізація стала синонімом конкурентоспро-
можності суб'єкта незалежно від того, на яко-
му ринку, чи то ринок праці, чи то споживчий
ринок чи споживчий [13, с. 799]. Цифрові тех-
нології дійсно мають великий потенціал для
органічного сільського господарства і, будучи
впровадженими по всьому ланцюжку створен-
ня вартості органічної продукції, можуть та-
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кож мати величезний потенціал для вирішення
поточних і майбутніх суспільних викликів.

Одним з останніх прикладів є ініціатива
FarmSuite — це платформа, яка може полегши-
ти доступ органічних фермерів до цифрового
ринку в Італії. Це була пряма відповідь на кри-
зу Covid-19 та її вплив на ринки органічних про-
дуктів харчування та фермерські господарства,
які покладаються на канали прямого продажу
своєї продукції споживачам [14]. З одного
боку, це модульний інструмент управління для
фермерів, а з іншого боку, він надає кожному
фермерському господарству доступ до вірту-
ального фермерського ринкового стенду, який
може бути використаний для розповіді про
фермерське господарство та продажу про-
дукції безпосередньо споживачам на місцево-
му, регіональному або національному рівнях.
Вона надає інструменти, необхідні для ефек-
тивного планування, управління та оптимізації
виробництва і продажів.

Визначили основні напрями досягнення
конкурентних переваг виробниками органічної
продукції на ринку України табл. 2. Конку-
рентні переваги базуються не лише на таких
факторах як ціна і якість товару в класичному
розумінні. Споживач обиратиме продукт, який

виконуватиме, крім основних функцій, ще й
екологічну функцію, тому для одержання кон-
курентних преваг необхідно виправдати ці очі-
кування, включивши проекологічні елементи в
стратегію управління виробництвом і реаліза-
цію органічних продуктів.

Маркетинг відіграє ключову роль в управ-
лінні підприємством. Він дає можливість заз-
далегідь вивчити попит на існуючі продукти або
ті, які планується додати до асортименту, адап-
тувати виробництво відповідно до змін у зовн-
ішньому середовищі та максимально задоволь-
нити потреби споживачів. Важлива роль у мар-
кетингу органічних продуктів на ринку нале-
жить саме системі просування, при його про-
веденні важливо правильно визначити мотиви
споживання органічної продукції та правиль-
но їх комбінувати. У дослідженні ефективності
каналів поширення інформації визначено, що
"насамперед преса не лише інформує спожи-
вачів про товар чи послугу, але й формує ло-
яльність до бренду й суттєво впливає на прий-
няття рішення про купівлю товару. Крім рек-
лами виробники органічної продукції значну
увагу повинні приділити заходам паблісіті, на-
самперед публікації цікавої інформації про
органічні продукти харчування у газетах та в

Класифікаційні 
ознаки Напрями  досягнення 

Якісні − впровадженні і застосування інноваційних технологій; 
− застосування сучасних технологій зберігання органічної продукції; 
− пакування для зручності купівлі органічної продукції; 
− пакування готової продукції для порційного використання у якості 
швидкого перекусу. 

Сервісні − формування замовлень; 
− доставка продукції до споживача; 
− пропонування почищеної і запакованої продукції. 

Іміджеві − формування репутації надійного партнера та товаровиробника; 
− формування іміджу класичних смаків; 
− формування іміджу товаровиробника якісної органічної продукції. 

Цінові − використання стратегічного підходу в ціноутворенні; 
- правильний вибір цілей маркетингового ціноутворення; 
- оцінювання сегментів ринку та маркетингового й виробничого 
потенціалу організації. 

Кон’юнктурні − моніторинг діяльності основних конкурентів; 
− маркетингове дослідження ринкової ситуації. 

Комунікаційні − присутність та реклама у соціальних мережах;  
− ведення персонального блогу;  
− участь у ярмарках і виставках, фестивалях;  
− участь у освітніх проектах та міжнародних конгресах;  
− участь на радіо шоу;  
− спонсорство;  
− впровадження заходів контент-маркетингу; 
− використання концепції «зеленого» маркетингу та соціальної 
відповідальності; 
− використання заходів influence-маркетинг. 

Поведінкові − вивчення потреб споживачів цільових сегментів; 
− вивчення особливостей поведінки споживачів на ринку органічної 
продукції; 
− формування лояльності потенційних споживачів. 

Збутові − впровадження цифрових технологій; 
− налагодження системи он-лайн торгівлі; 
− співпраця з регіональними торговими мережами; 
− співпраця з закладами громадського харчування. 

Таблиця 2. Напрями досягнення конкурентних переваг виробниками органічної продукції
на ринку України

Джерело: сформовано на основі [9—14].
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Інтернеті, технологію їх виробництва, почина-
ючи від вирощування сировини. Це значно роз-
ширить цільову аудиторію органічних про-
дуктів харчування за рахунок залучення осіб з
середнім рівнем доходу.

Система просування органічних продуктів
харчування повинна підкріплюватися і її на-
лежним упакуванням, залучати увагу спожи-
вачів безпечністю та корисністю продукції
для здоров'я [14, с. 175]. Важливість марке-
тингового забезпечення органічного вироб-
ництва є подвійною: з одного боку, йдеться
про максимальне задоволення потреб спожи-
вачів, а з іншого ? про те, щоб довести спо-
живачам корисність такої продукції та пере-
конати їх платити за неї преміальну ціну. Та-
кож під час виробництва необхідно врахову-
вати всі вимоги до органічної продукції та
виключити негативний вплив на зовнішнє
природне середовище.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Зростання конкуренції супроводжується

появою великої кількості конкурентів як на
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках,
підвищенням вимог ринку, що змушує госпо-
дарство постійно розвивати свій потенціал,
шукати можливі напрями підвищення рівня
конкурентоспроможності шляхом створення
нових конкурентних переваг. Беручи до уваги
той факт, що проблеми функціонування та роз-
витку вітчизняних товаровиробників органіч-
ної продукції загострилися у зв'язку з насичен-
ням ринків та зростанням інтенсивності конку-
ренції на них, це актуалізує проблему оцінки
ринках та зростанням інтенсивності конку-
ренції на них та зумовлює необхідність пошу-
ку шляхів формування конкурентних переваг
підприємства.

Ринок органічної продукції має свої спе-
цифічні риси, як елемент галузі сільського гос-
подарства, що вимагає особливого підходу до
визначення, оцінки рівня конкурентоспромож-
ності продукції органічного товаровиробника.
Оскільки органічний сектор в Україні переваж-
но експорто-орієнтований, так як продукції
продається за кордон, переважно сировинно-
го походження, виникає необхідність розвит-
ку і просування органічної продукції харчуван-
ня на внутрішньому ринку. Важливим інстру-
ментом розвитку ринку органічної продукції
виступає формування і використання інстру-
ментів маркетингу. Так будучи впроваджени-
ми по всьому ланцюжку створення вартості

органічної продукції, вони можуть мати вели-
чезний потенціал для вирішення поточних і
майбутніх викликів та загроз. Напрями досяг-
нення конкурентних переваг виробниками
органічної продукції на ринку запропоновані
за такими класифікаційними ознаками: якісні,
сервісні, іміджеві, цінові, кон'юнктурні, кому-
нікаційні, поведінкові, збутові. Важливим пи-
танням залишається визначення факторів впли-
ву, які б забезпечили стійкість бізнесу органіч-
них ринках харчових продуктів в умовах невиз-
наченості, що стане предметом наступних дос-
ліджень.
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THE INFLUENCE OF LENDING ON THE PROFITABILITY OF BANKS IN UKRAINE

У статті досліджено кредитні відносини як одну із найважливіших категорій ринкової економіки, що відображає
реальні зв'язки та взаємодію економічного життя суспільства. Визначено проблеми банківського кредитування укP
раїнського бізнесу в контексті його впливу на доходність фінансових установ. Досліджено чинники, що формують
тенденції банківського кредитування в умовах воєнного вторгнення. Проаналізовано динаміку облікової ставки НБУ
та її вплив на показники економічного зростання в Україні. Розглянуто фактори, що вплинули на стандарти схваленP
ня заявок при кредитуванні домогосподарств. Акцентовано увагу на структурі кредитів під державні гарантії за виP
дами економічної діяльності. Показана роль державної програми "Доступні кредити 5P7P9%" у формуванні прибутку
банку. Визначено проблеми, що перешкоджають розширенню кредитування для відновлення економіки.

The article examines credit relations as one of the most important categories of the market economy, which reflects
the real connections and interaction of the economic life of society. Attention is focused on interest income as the most
effective way of using the capital of a banking institution. It is noted that credit operations are usually classified as risky
types of financial operations of the bank. The problems of bank lending to Ukrainian business in the context of its influence
on the profitability of financial institutions are considered. The factors shaping the trends of bank lending in the conditions
of armed invasion are established and the signs of gradual adaptation of the economy of Ukraine to the state of war are
indicated. The dynamics of the NBU discount rate and its impact on sectoral indicators of economic growth in Ukraine
are analyzed. It is shown how changes in the monetary policy of the central bank affect the readiness of market subjects
to borrow, invest, save and consume. Factors that influenced the standards for approving applications for lending to
households were considered, and five main reasons for denying them credit were indicated. Attention is focused on the
structure of loans under state guarantees by types of economic activity, among which loans granted to the agricultural
sector predominate. The role of the state program "Affordable loans 5P7P9%" in shaping banks' profits and covering part
of their credit risk is shown. The distribution of loan agreements concluded under this state program in terms of lending
purposes is given. Borrowers pay special attention to the following goals: antiPwar, to support agricultural producers,
investment, antiPcrisis, refinancing. Problems hindering the expansion of lending for the recovery of the economy have
been identified. The main among them are the low number of solvent customers and the lack of sufficient capital, the
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unpredictability of the development of the situation in Ukraine and the unpredictable actions of the state. It has been
established that today the potential source of increasing the volume of real lending to the Ukrainian economy and
improving its financial efficiency for banks remains the expansion of preferential lending.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Під час війни життєво необхідно кредиту-
вати бізнес для просування пріоритетних на-
прямків національної економіки та створення
нових робочих місць. Це допоможе фінансува-
ти поступовий розвиток економіки та сприяти
новій економічній діяльності в країні. Крім
того, це зменшить дефіцит бюджету країни і,
як наслідок, покращить позиції країни у світі.
Проте в сучасних умовах активне кредитуван-
ня банками неможливе з об'єктивних причин,
оскільки воно супроводжується великим ризи-
ком, пов'язаним із впливом багатьох факторів,
у тому числі війни. Тому важливо розмежува-
ти першочергові напрями збільшення обсягів
кредитування української економіки в сучас-
них умовах функціонування, що дозволить
країні краще впоратися з економічною кризою,
пов'язаною з вторгненням та бойовими діями.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Доходність банків від операцій із кредиту-
вання бізнесу досліджується у роботах багать-
ох представників наукової спільноти, а саме:
Глущенко С.В. [1], Погореленко Н.П. [6], Ха-
латур С.М. [8, 9, 12-14], Чайковського Я.І. [10]
та інших. Але сучасні виклики політичної та
військової нестабільності вимагають подаль-
шого дослідження факторів, що мають негатив-
ний вплив на фінансові результати банківських
установ при провадженні їхньої кредитної
діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — дослідження сучасного ста-
ну і встановлення проблем банківського креди-
тування бізнесу, визначення його впливу на
прибутковість банківської системи України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним із найбільш значущих видів надход-
жень банків є відсоткові доходи, які вони от-

Ключові слова: банківський кредит, дохід, фінансовий результат, облікова ставка, дерE
жавні гарантії.

Key words: bank loan, income, financial result, discount rate, state guarantees.

римують за користування позикою, оскільки у
складі їх активних операцій кредитні мають
значну питому вагу. Це визначається метою ви-
користання капіталу банківської установи —
спрямовуватись до галузей із найбільшою при-
бутковістю. Кредитні операції є одним із
найбільш ефективних, або прибуткових спо-
собів використання залучених ресурсів банку.
Але відтак, кредитні операції є найризиковані-
шим видом фінансових операцій банку [1].

Якщо порівнювати фінансовий результат
банків за два квартали 2023 року із фінансовим
підсумком 2021 та 2022 років, то можна про-
слідкувати чітку тенденцію. У 2021 році фінан-
совий результат зріс на 11,4 млрд. грн (після
падіння у 2020 році внаслідок коронакризи). У
зв'язку з початком широкомасштабної зброй-
ної агресії та запровадження воєнного стану в
Україні прибутковість банків значно знизилась,
а в деякі навіть мали збиток. Так, фінансовий
результат ПриватБанку за перші два квартали
2022 року скоротився на 11,2 млрд. грн, а
діяльність інших платоспроможних банків
на кінець ІІ кварталу зазнала збитки в сумі 7,1
млрд. грн. У третьому кварталі 2022 року еко-
номіка України почала адаптуватися до умов
воєнного стану, а економічна діяльність стала
дещо активнішою після найглибшої рецесії в
країні в березні 2022 року. У четвертому квар-
талі 2022 року банківський сектор продовжу-
вав працювати з незначними змінами, незважа-
ючи на пошкодження енергетичної інфраст-
руктури. Банки відновили роботу своїх мереж
на звільнених територіях, попри скорочення
загальної кількості відділень у країні. Попит на
кредити залишався скромним, втрати від ризи-
ку неповернення кредитів зросли, а чистий кре-
дитний портфель зменшився. У другому квар-
талі 2023 року сектор заробив приблизно
стільки ж, скільки і в попередньому кварталі —
34 млрд. грн, серед яких приблизно 40% від за-
гального доходу забезпечив ПриватБанк. Дохід
головним чином отримано від стабільного
збільшення чистого процентного доходу. Цей
дохід в основному одержано від активів, які є
високоліквідними, резерви майже відсутні.
Квартальний збиток у 110 млн грн зазнали
15 малих банків [3].
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Одним із чинників,
що має значний вплив на
розмір та умови креди�
тування, є облікова пол�
ітика НБУ. Зазвичай,
коли встановлюється
висока облікова ставка,
інші процентні ставки в
економіці також зрос�
тають. Це відбувається
тому, що облікова став�
ка відображає вартість
кредитних ресурсів для
великої частини банків
та інших депозитних установ.

Це можна розглядати як обмежувальну
монетарну політику. Ступінь впливу облікової
ставки на економіку в цілому залежить від
співвідношення між обліковою та банківською
відсотковою ставкою. Наведемо на рисунку 2
динаміку зміни облікової ставки в Україні про�
тягом 2019—2023 рр.

На початку 2021 року облікова ставка НБУ
становила 6%, що є історичним мінімумом за ос�
танні 20 років. Однак у період 2021—2022 років
відбулося певне її підвищення. Влітку 2022 року
НБУ збільшив облікову ставку на 15 відсотко�
вих пунктів, при цьому ставки за кредитами ся�
гали 35% річних. За таких обставин важко очі�
кувати економічного зростання для бізнесу.

Зміни відсоткових ставок на різних секторах
фінансового ринку впливають на готовність еко�
номічних суб'єктів позичати, інвестувати, зао�
щаджувати та споживати і, відповідно, відобра�
жаються у зміні показників споживчого та інве�
стиційного попиту. За інших рівних умов, чим
нижча процентна ставка,
тим вищі темпи зростання
кредитування, споживан�
ня та інвестицій, і навпаки.

Для фінансового рин�
ку першочерговою загро�
зою виступає кредитний
ризик. Найвищий ризик
мають роздрібні кредити,
а саме прострочені, та кре�
дити підприємств, які заз�
нали виробничих втрат.

З початку війни потре�
би населення у кредитах
значно скоротилися одно�
часно з пропозиціями про
їх видачу від банків. Див�
лячись на графік на рисун�
ку 3, можна сказати, що з
початку першого кварталу

2022 року кількість схвалених заявок на вида�
чу іпотечного та споживчого кредитів зменши�
лась на 84,0% та 70,1% відповідно. Згідно з ре�
зультатами опитування банків у III кварталі
2022 року, проведеного НБУ, факторами, які
вплинули на стандарти схвалення заявок на
кредити домогосподарств є:

— очікування загальної економічної актив�
ності;

— очікуваний обсяг споживчих витрат;
— інфляційні очікування;
— завдання курсу;
— очікування прогнозів ринку нерухомості;
— вартість ресурсів та стабільність систе�

ми;
— конкуренція з банками та небанківськи�

ми установами.
За даними опитування можна виділити 5

основних причин для відмов у кредитуванні у
2022 році:

— погані фінансові показники підприєм�
ства, яке хоче взяти кредит;

Рис. 1. Фінансовий результат капіталу українських банків, млрд. грн

Джерело: сформовано на основі [3].

Рис. 2. Динаміка облікової ставки НБУ, %
Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [5].
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— внутрішні банківські обмеження на кре�
дитування певних секторів;

— регіональне розташування діяльності
підприємств/виробничих потужностей у небез�
печних зонах;

— високий коефіцієнт заборгованості.
Наприкінці червня 2022 року було скасовано

систему кредитних канікул, запроваджену на по�
чатку повномасштабного вторгнення. У зв'язку з
цим ставки за кредитами підвищилась до довоєн�
ного рівня та посилились цінові умови кредитуван�
ня. Жорсткіші стандарти кредитування виправдані
складністю оцінки платоспроможності позичаль�
ника та розміром його майбутніх доходів.

Для підтримки малого та середнього бізне�
су було використано інструменти державних
гарантій, за якими на портфельній основі з
грудня 2020 року було видано 25 789 кредитів
на загальну суму 83,42 млрд. грн (табл. 1).

Станом на 01.04.2021 р. шістьма банками
надано 891 кредит на загальну суму 1,193 млн
грн Заборгованість за основними зобов'язан�

нями, частково забезпеченими
державними гарантіями на
портфельній основі, склала 574
млн грн. Це відповідає 15% га�
рантійного ліміту на 2020 рік
(3,93 млрд. грн). У 2022 році
було видано 26�ма банками�
кредиторами 14 660 кредитів на
суму 45,66 млрд. грн, що стано�
вило близько 81% від загально�
го ліміту наданих гарантій. На
1 липня 2023 року було обслу�
говано 19 317 кредитів на суму
58,35 млрд. грн.

За кількістю кредитів, що
обслуговуються під державні
гарантії на портфельній основі,
станом на 1 липня 2023 року
лідером є АТ КБ "ПриватБанк"
із загальною кількістю 14 042
кредитів на суму 21,61 млрд.
грн, що еквівалентно 90% га�

рантійного ліміту, наданого цьому бан�
ку. Другим найбільшим банком за об�
сягом наданих гарантій є АТ "Ощад�
банк" з 2 355 кредитами на загальну
суму 9,61 млрд. грн (75% гарантійного
ліміту банку, відповідно).

За видом економічної діяльності
найбільше кредитів у 2021 році, частко�
во забезпечених державними гаранті�
ями на портфельній основі, видано у
наступних галузях (табл. 2):

— оптова та роздрібна торгівля, ре�
монт автотранспортних засобів і мотоциклів;

— сільське господарство;
— переробна промисловість;
— транспорт, складське господарство, по�

штова та кур'єрська діяльність.
З початком війни на першу ступінь обслуго�

вування перейшло сільське господарство, яке на
01.09.2022 р. займало 71% від загального обсягу
виданих кредитів. Станом на 01.07.2023 р. на
сільське господарство було видано 7 088 кре�
дитів на загальну суму 35,43 млрд. грн, що зай�
має 60% від загального обсягу виданих кредитів.

Одним із поширених кредитів, які приносили
прибуток банкам є державна програма "Доступні
кредити 5�7�9%", за якою держава компенсує суб�
'єктам підприємництва частину кредитного ризи�
ку, які відповідають вимогам програми.

З березня 2022 року в програму було включе�
но два нових компоненти: надання кредитів для
сільськогосподарських виробників та для подо�
лання наслідків військової агресії, що значно
підвищило попит на кредитування даного типу.

Рис. 3. Зміна рівня схвалення заявок на кредитування
домогосподарств, %

Джерело: сформовано на основі [3].

01.04.2021 01.09.2022 01.07.2023 

Банки Сума 
кредитів, 
млн грн 

Кількість 
кредитів 

Сума 
кредитів, 
млн грн 

Кількість 
кредитів 

Сума 
кредитів, 
млн грн 

Кількість 
кредитів 

ПриватБанк 723 786 14 320 9 879 21 610 14 042 
Ощадбанк 151 52 8 138 2 157 9 613 2 355 
Укргазбанк 181 39 6 448 819 5 646 567 
Укрексімбанк 81 9 4 941 340 4 959 305 
ПУМБ - - 2 763 216 4 014 411 
ПроКредит Банк - - 1 525 285 2 799 433 
Райффайзен Банк - - 1 421 317 2 571 513 
ОТП Банк - - 1 488 168 1 833 233 

Таблиця 1. Динаміка кредитів під державні гарантії
на портфельній основі

Джерело: сформовано на основі [2].
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За підсумками 2020 року сума кре�
дитів, наданих за програмою, стано�
вила 17,5 млрд. грн. У 2021 році ця сума
сягнула 79,4 млрд. грн, а станом на
23.02.2022 року — 89,6 млрд. грн, що у
5 разів більше, порівнюючи зі стартом
програми у 2020 році. Станом на 1
травня 2023 року було укладено 25 934
кредитних угод на загальну суму
104,06 млрд. грн (у тому числі банка�
ми державного сектору — 19 638 угод
на суму 56,11 млрд. грн), з яких:

— 2,06 млрд. грн — на інвес�
тиційні цілі;

— 7,19 млрд. грн — екстрені по�
зики;

— 4,33 млрд. грн — рефінансування раніше
залучених коштів;

— 29,11 млрд. грн — кошти сільгоспвироб�
никам;

— 56,47 млрд. грн — на антивоєнні цілі.
У рамках Ініціативи з економічного віднов�

лення України, яку очолює Центр розвитку
інновацій, Офіс розвитку підприємництва та ек�
спорту, Національний проект Дія. Бізнес,
Advanter провів дослідження, яке виявило най�
більші перешкоди для відновлення економіки:

— низька кількість платоспроможних
клієнтів;

— непрогнозованість розвитку ситуації в
Україні та на внутрішньому ринку;

— непередбачувані дії держави, які можуть
негативно вплинути на стан бізнесу;

— відсутність достатнього капіталу;
— регуляторні або фіскальні перешкоди;
— відсутність фінансування для кредиту�

вання.
На думку підприємців, найважливішими

проблемами для вирішення та реалізації є:
— викорінення корупції;
— покращення доступу до кредитних ре�

сурсів та зниження вартості ресурсів;
— судова реформа;
— перегляд критеріїв ризиковості операцій

в ДПС;
— збільшення кількості об'єктів господарю�

вання, які перевіряються ДПС;

01.04.2021 01.09.2022 01.07.2023 
 

млн грн кількість 
кредитів млн грн кількість 

кредитів млн грн кількість 
кредитів 

Сільське(лісове, рибне) 
господарство 

288 170 32 327 7 205 35 432 7 088 

Оптова та роздрібна 
торгівля, ремонт 
автотранспортних засобів 
і мотоциклів 

432 351 6 900 4 447 12 290 7 601 

Переробна промисловість 173 118 3 847 1 122 6 290 1 803 
Транспорт, складське 
господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 

113 126 1 064 882 1 849 1 304 

Будівництво 53 20 472 153 839 236 
Інше 46 51 1 050 791 1 289 826 

Таблиця 2. Структура кредитів під державні гарантії
за видами економічної діяльності

Джерело: сформовано на основі [2].

Рис. 4. Розподіл укладених кредитних договорів у розрізі цілей кредитування, млн грн

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [4].
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— вдосконалення адміністрування податків.
Економіка держави не може розвиватися

без розвитку приватного підприємництва, і ак-
тивність малого та середнього бізнесу має ви-
рішальне значення для цього розвитку. Проте
ступінь просування малого та середнього бізне-
су в Україні значно нижчий, ніж у таких розви-
нених країнах, як Німеччина, Франція чи Вели-
ка Британія. Українська економіка має великий
потенціал для зростання серед підприємців, що
вимагає додаткових реформ і досліджень у
сфері підприємництва.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Протягом багатьох років проблеми з банк-

івським кредитуванням в Україні були надзви-
чайно болючими, що змушує банки підвищува-
ти ставки кредитування аби захиститися від
збитків. Під час війни та економічної нестаб-
ільності зросла ризикованість діяльності банків
у сфері кредитування. Також через підвищен-
ня облікової ставки, посилення грошово-кре-
дитної політики, яку проводить Національний
банк, зменшення обсягів реального промисло-
вого виробництва відбулося падіння прибутко-
вості кредитних операцій у банківській сфері.

Потенційними джерелами збільшення обсягів
реального кредитування української економіки
та підвищення його фінансової ефективності для
банків залишається розширення пільгового кре-
дитування. Загальний обсяг виданих кредитів у
рамках програми "Доступні кредити 5-7-9%" за
весь час її існування (з 2020 року) оцінено в 104,06
млрд. грн (станом на 01.05.2023 р.). В умовах воє-
нного стану більшість кредитів була спрямована
в аграрний сектор, який отримав фінансування
для підтримки посівної та збору врожаю, що було
великою допомогою бізнесу, який хотів зберег-
ти свої потужності з виробництва сільськогоспо-
дарської продукції.

Банківські активи значною мірою залежать
від кредитної діяльності установи, тому її не-
обхідно постійно організовувати та покращу-
вати. Ефективне управління кредитним проце-
сом, створення практичної та багатофункціо-
нальної системи, управління кредитними опе-
раціями є основою підтримки фінансової стаб-
ільності та ринкової рівноваги банківської си-
стеми. Важливо посилити фінансовий моніто-
ринг позичальників, щоб зменшити втрати від
кредитів ризикованим позичальникам.

Національний банк України має посилити кон-
троль за дотриманням банками нормативів кре-
дитного ризику через його перевищення в

банківській системі в цілому. Інакше це стане по-
штовхом до зростання середньої ставки за креди-
тами як для населення, так і для бізнесу, що нега-
тивно позначиться на обсягах банківського кре-
дитування та отримання достатнього прибутку.
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JUSTIFICATION OF THE DEVELOPMENT STRATEGY OF THE ENTERPRISE IN CRISIS
CONDITIONS

Стратегічний план антикризового управління стосується серії заздалегідь визначених дій і рішень, прийнятих
підприємством для ефективного управління кризою. План окреслює кроки, які вживає організація, щоб запобігти
кризі, підготуватися до неї, реагувати на неї та вийти з неї. Стратегічний план має бути розроблений до виникнення
будьPякої кризи та має бути достатньо гнучким, щоб адаптуватися до мінливих обставин кризи. План має бути чітко
доведений до відома всіх зацікавлених сторін, і кожен в організації повинен усвідомлювати свою роль у реалізації
плану.

Неможливо переоцінити важливість стратегічного плану управління кризою. Добре розроблений план може доP
помогти компаніям мінімізувати вплив кризи, захистити репутацію компанії та зберегти довіру зацікавлених сторін.
І навпаки, відсутність планування може призвести до плутанини, нерішучості та повільних реакцій, що може посиP
лити кризу та завдати довгострокової шкоди.

A strategic crisis management plan refers to a series of predetermined actions and decisions taken by an enterprise
for effective crisis management. The plan outlines the steps the organization takes to prevent, prepare for, respond to,
and recover from a crisis. A strategic plan should be developed before any crisis occurs and should be flexible enough to
adapt to the changing circumstances of the crisis. The plan must be clearly communicated to all stakeholders, and everyone
in the organization must be aware of their role in implementing the plan.

The importance of a strategic crisis management plan cannot be overstated. A wellPdesigned plan can help companies
minimize the impact of a crisis, protect the company's reputation, and maintain the trust of stakeholders. Conversely, a
lack of planning can lead to confusion, indecision and slow responses, which can exacerbate a crisis and cause longPterm
damage.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасному діловому світі підприємства

стикаються з різними кризами, які можуть заг-
рожувати їх виживанню та успіху. Для пом'як-
шення цих ризиків важливо розробити страте-
гічний план антикризового управління. Цей
план має на меті забезпечити комплексний
підхід до його розробки та впровадження. Ро-
зуміючи важливість стратегічного плану в умо-
вах кризи та дотримуючись комплексного
підходу, підприємства можуть ефективно по-
м'якшувати ризики від криз і забезпечити свій
довгостроковий успіх.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Дослідження складових стратегії розвитку

підприємства, визначення особливостей стра-
тегічного управління розвитком підприємства
в умовах кризи.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Антикризове управління має вирішальне
значення для вирішення потенційних криз і
впровадження заходів для пом'якшення їх
наслідків. Воно передбачає розробку стратегій
антикризового управління, щоб допомогти
організаціям орієнтуватися в неочікуваних си-
туаціях. Під час розробки своїх стратегічних
планів підприємствам важливо керуватися ре-
алістичним дослідженням внутрішніх і зов-
нішніх загроз в кризових умовах.

A strategic crisis management plan can help ensure the financial viability of companies, increasing their ability to
adapt to market changes and be competitive. Effective communication is helpful in having a strategic crisis management
plan. During a crisis, it is critical to have effective and informed communication to let all parties involved know that
things are going wrong. The comprehensive crisis management plan includes protocols for communication with
employees, customers, suppliers and other stakeholders, as well as a designated secretary to answer questions from
the media. By creating a plan, companies can reduce ambiguity and error, maintain transparency, and build trust with
their stakeholders. The strategic plan of antiPcrisis management should contain a comprehensive approach to enterprise
management.

This includes taking into account certain attributes of the business, such as its size, industry and market structure.
In addition, the plan must be regularly evaluated and revised to maintain its relevance and effectiveness. By taking a
strategic approach to crisis management, businesses can strengthen their defenses against potential threats and
contribute to longPterm viability and success.

Ключові слова: стратегічне управління, розвиток підприємства, криза, антикризове упE
равління, SWOT, PESTEL

Key word: strategic management, enterprise development, crisis, antiEcrisis management, SWOT,
PESTEL

Sylkin O., Kryshtanovych M., Zachep, A.,
Bilous S., & Krasko A. [12] визначають, що пер-
шим ключовим компонентом ефективного
стратегічного плану є чітке розуміння його
мети та цілей. Це передбачає визначення місії,
візії та цінностей організації, а також визначен-
ня ключових проблем і викликів, які необхідно
вирішити. В дослідженні Khalatur S., Kriuchko L.,
& Sirko A. [10] робиться наголос на тому, що
встановлюючи чітку мету та напрямок для стра-
тегічного плану, організації мають перекона-
тися, що всі зацікавлені сторони узгоджені та
працюють для досягнення спільної мети. Це
може допомогти підвищити мотивацію, зосе-
редженість і відповідальність, а також полег-
шити прийняття рішень і розподіл ресурсів.

Базуючись на дослідженні Starosta A. [11], —
другим ключовим компонентом ефективного
стратегічного плану є встановлення чітких і
вимірних цілей. Ці цілі мають бути конкрет-
ними, досяжними та узгоджуватися з місією
і баченням організації. Встановлюючи вимірні
цілі, організації можуть відстежувати про-
грес і оцінювати ефективність своїх стра-
тегій. Це може допомогти переконатися, що
ресурси використовуються ефективно та ре-
зультативно, і що організація досягає бажа-
них результатів. Крім того, чіткі та вимірю-
вальні цілі можуть допомогти підвищити про-
зорість і підзвітність, а також сприяти спілку-
ванню та співпраці між зацікавленими сторо-
нами.
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Третім ключовим компонентом ефективно-
го стратегічного плану є визначення ключових
зацікавлених сторін та учасників, спираючись на
статтю Zigunova A., Shevkunov N., Logvinova I.,
Kislov I., & Shevchenko V. [13]. Це передбачає
розуміння інтересів, потреб і перспектив усіх
відповідних сторін, включаючи працівників,
клієнтів, партнерів та інвесторів. Взаємодіючи
з цими зацікавленими сторонами та залучаючи
їх до процесу планування, організації можуть
переконатися, що їхні стратегії є актуальними,
здійсненними та відповідають очікуванням за-
цікавлених сторін. Це може допомогти збіль-
шити зацікавленість і підтримку стратегічного
плану, а також сприяти ефективній реалізації
та оцінці. Крім того, Петрук Ю., & Артеменко
Л. [7] встановлено, що взаємодія із зацікавле-
ними сторонами може допомогти організаціям
визначити потенційні ризики та можливості, а
також розробити стратегії, які реагуватимуть
на зміни ринкових умов і галузевих тенденцій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Стратегічний план управління кризою сто-

сується набору заздалегідь визначених дій і
рішень, які приймає підприємство для ефектив-
ного управління кризою [12]. Цей план окрес-
лює кроки, які організація зробить, щоб запо-
бігти кризі, підготуватися до неї, відреагувати
на неї та вийти з неї. Стратегічний план має бути
розроблений напередодні будь-якої кризи та
має бути достатньо гнучким, щоб адаптувати-
ся до мінливих обставин кризи. План має бути
чітко доведений до відома всіх зацікавлених
сторін, і кожен в організації повинен усвідом-
лювати свою роль у реалізації плану.

Важливість стратегічного плану управлін-
ня кризою неможливо переоцінити. Добре роз-
роблений план може допомогти підприємству
мінімізувати вплив кризи, захистити свою ре-
путацію та зберегти довіру зацікавлених сторін
[10]. Навпаки, відсутність плану може призве-
сти до плутанини, нерішучості та повільної ре-
акції, що може посилити кризу та завдати дов-
гострокової шкоди. Стратегічний план може
допомогти підприємству: визначити потенційні
ризики та вразливі місця; розробити ефективні
стратегії спілкування; ефективно розподілити
ресурси; координувати діяльності між різними
відділами та зацікавленими сторонами; забез-
печити дотримання правових та нормативних
вимог.

Ключові компоненти стратегічного плану
управління кризою включають оцінку ризиків,
кризову комунікацію, реагування на кризу та
безперервність бізнесу. Оцінка ризиків вклю-

чає виявлення потенційних ризиків і вразливо-
стей і розробку стратегій їх пом'якшення. Кри-
зова комунікація передбачає розробку ефек-
тивних комунікаційних стратегій для інформу-
вання зацікавлених сторін про кризу та реак-
цію організації. Реагування на кризу передба-
чає вжиття негайних заходів для подолання
кризи та мінімізації її впливу. Безперервність
бізнесу передбачає забезпечення того, щоб
критично важливі бізнес-функції продовжува-
ли працювати під час та після кризи. Включив-
ши ці ключові компоненти в стратегічний план,
підприємство може ефективно управляти кри-
зами та мінімізувати їхній вплив на організа-
цію. Пані О. Польова представила в своїй статті
[8] наступну схему розробки управлінських
рішень в умовах кризи (рис. 1). Ми повністю по-
годжуємося з позицією авторки та пропонує-
мо використовувати цей алгоритм при розробці
антикризових рішень на підприємстві.

Ще однією перевагою стратегічного плану
управління кризою є можливість мінімізації
втрат і збитків [6]. Передбачаючи потенційні
кризи та розробляючи плани на випадок над-
звичайних ситуацій, підприємства можуть
швидко й ефективно реагувати, щоб пом'якши-
ти вплив кризи. Це може включати такі захо-
ди, як: евакуація персоналу та майна; впровад-
ження протоколів безпеки; активація систем
резервного копіювання; координація з екстре-
ними службами; надання підтримки постраж-
далим зацікавленим сторонам.

Мінімізуючи втрати та збитки, підприємства
можуть захистити свою репутацію, фінансову
стабільність і довгострокову життєздатність.
Стратегічний план управління кризою також
може сприяти безперервності бізнесу. Підтри-
муючи безперервність бізнесу, підприємства
можуть мінімізувати вплив кризи на свою
діяльність і підготуватися до швидкого й успі-
шного відновлення [4]. Виявляючи потенційні
ризики та розробляючи плани на випадок над-
звичайних ситуацій, підприємства можуть за-
безпечити продовження критичних операцій і
функцій навіть в умовах кризи. Це може вклю-
чати такі заходи, як: налагодження можливос-
тей віддаленої роботи; диверсифікація лан-
цюгів поставок; підтримання належного рівня
запасів; розробка альтернативних джерел до-
ходу; проведення регулярних оцінок ризиків.

Розробка стратегічного плану антикризо-
вого управління є вирішальним аспектом забез-
печення виживання та успіху будь-якого під-
приємства. Першим кроком у цьому процесі є
проведення ретельної оцінки потенційних ри-
зиків [2]. Це передбачає виявлення потенційних
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загроз для підприємства, таких як стихійні
лиха, економічні спади або репутаційні збитки.
Розуміючи ці ризики, підприємство може кра-
ще підготуватися до потенційних криз і розро-
бити ефективні стратегії для пом'якшення їх
впливу. Після визначення потенційних ризиків
наступним кроком є розробка стратегій і про-
токолів для кожної потенційної кризи [7]. Це
передбачає створення детального плану дій для

реагування на кожну кризу, включаючи роз-
поділ обов'язків, окреслення протоколів
спілкування та визначення ключових зацікав-
лених сторін. Розробивши ці стратегії зазда-
легідь, підприємство може швидше й ефектив-
ніше реагувати на будь-яку кризу, яка може
виникнути, мінімізуючи її вплив на бізнес.

Ефективний стратегічний план вимагає ре-
тельного аналізу організації та її середовища,

Джерело: [8].

Рис. 1. Схема послідовності розробки стратегії управлінських рішень в антикризовому
управлінні підприємством
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включаючи як внутрішні, так і зовнішні чинни-
ки [9]. Одним з важливих компонентів цього
аналізу є проведення SWOT-аналізу, який пе-
редбачає визначення сильних і слабких сторін,
можливостей і загроз організації [7]. SWOT-
аналіз є широко використовуваним методом у
стратегічному плануванні, і його результати
можуть бути використані для розробки стра-
тегій, які максимізують сильні сторони та мож-
ливості компанії. Виявивши слабкі місця та заг-
рози, організація може вжити заходів для вир-
ішення цих проблем і мінімізації їх впливу на
стратегічний план.

Іншим важливим компонентом ефективно-
го стратегічного плану є аналіз конкурентного
середовища. Це передбачає виявлення та оцін-
ку конкурентів організації, включаючи їхні
сильні та слабкі сторони та стратегії. Розумію-
чи конкурентне середовище, організація може
розробити стратегії, які дозволяють їй ефек-
тивно конкурувати та отримати конкурентну
перевагу. Цей аналіз також може допомогти
організації визначити потенційні можливості
для зростання та розширення.

Окрім аналізу конкурентного ландшафту,
важливо враховувати зовнішні фактори, які
можуть вплинути на організацію. Ці фактори
можуть включати економічні, політичні, техно-
логічні та соціальні фактори, серед інших. Про-
ведення аналізу PESTEL може допомогти
організації визначити ці зовнішні фактори та
їхній потенційний вплив на стратегічний план
[12]. Враховуючи ці фактори, організація може
розробити стратегії, які використовують мож-
ливості та пом'якшують потенційні загрози.
Повноцінний стратегічний план також повинен
включати ключові показники ефективності та
метрики, які дозволяють організації вимірюва-
ти успіх її маркетингових зусиль і коригувати
стратегії за потреби.

Розробка стратегій і планів дій є важливою
складовою ефективного стратегічного плану
[5]. Ці стратегії та плани мають бути чітко виз-
начені та узгоджені з цілями та завданнями
організації. Вони також мають бути конкрет-
ними, вимірюваними, досяжними, релевантни-
ми та обмеженими у часі (SMART), гарантую-
чи, що вони реалістичні та досяжні. Розробля-
ючи чітко визначені стратегії та плани дій,
організації можуть переконатися, що вони ру-
хаються в правильному напрямку та вживають
відповідних кроків для досягнення своїх цілей.

Встановлення показників для вимірювання
успіху є ще одним ключовим компонентом
ефективного стратегічного плану. Ключові по-
казники ефективності (KPI) — це вимірювані

величини, які демонструють, наскільки ефек-
тивно компанія досягає своїх ключових бізнес-
цілей [3]. Встановлюючи відповідні KPI, орга-
нізації можуть відстежувати свій прогрес і вно-
сити необхідні корективи у свої стратегії та
плани дій. Це дозволяє їм залишатися на шля-
ху та гарантувати, що вони просуваються до
своїх цілей. Використання збалансованої сис-
теми показників також може бути корисним
для організації стратегічних цілей за ключови-
ми напрямками та забезпечення їх узгодже-
ності із загальними цілями організації [12].

Призначення відповідальності за виконан-
ня стратегічного плану також має вирішальне
значення [1]. Це передбачає складання плану
дій, який визначає необхідні ресурси, дії та
відповідальних осіб для досягнення цілей пла-
ну [5]. Чітко визначаючи ролі та обов'язки,
організації можуть гарантувати, що всі пра-
цюють над тими самими цілями та досягаєть-
ся прогрес. Крім того, встановлення причин-
но-наслідкових зв'язків між показниками
може допомогти організаціям визначити сфе-
ри, які потребують покращення, і внести не-
обхідні корективи до своїх стратегій і планів
дій [10].

Розробка комплексного стратегічного пла-
ну антикризового управління підприємствами
має вирішальне значення для забезпечення ви-
живання та стійкості організації. Для цього
необхідно виявити можливі внутрішні та
зовнішні загрози та визначити найбільш
доцільні антикризові заходи щодо їх подолан-
ня. Крім того, під час стратегічного плануван-
ня підприємства повинні керуватися поточним
станом антикризового державного управління
у відповідних країнах, оскільки це може нада-
ти цінну інформацію про ефективні антикри-
зові стратегії [10]. Визначення вимог до стра-
тегічного планування в антикризових умовах
включає техніко-економічне обгрунтування
потенційних заходів, ідентифікацію та відсте-
ження розробки ключових показників ефек-
тивності та вдосконалення загальної структу-
ри антикризового управління організацією [11,
12]. Важливою частиною створення стратегіч-
ного антикризового плану є пропозиція по-
слідовності дій для розробки антикризового
плану з подальшою його реалізацією. Антикри-
зове управління також має враховувати марке-
тингові стратегії, які відіграють вирішальну
роль у загальному стратегічному плануванні
всіх аспектів діяльності підприємства [13]. За-
галом розробка комплексного стратегічного
плану антикризового управління потребує ба-
гатогранного підходу, який враховує різно-
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манітні внутрішні та зовнішні чинники та вклю-
чає ефективні антикризові заходи.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Стратегічний план антикризового менедж-
менту може сприяти забезпеченню фінансової
стабільності підприємств за рахунок підвищен-
ня їх адаптивності до змін ринкового середо-
вища та конкурентоспроможності. Ефективна
комунікація є ключовою перевагою наявності
стратегічного плану управління кризою. Під
час кризи чітка та своєчасна комунікація має
важливе значення для того, щоб усі зацікавлені
сторони були поінформовані та обізнані про
ситуацію. Добре розроблений план управління
кризою включатиме протоколи для спілкуван-
ня зі співробітниками, клієнтами, постачальни-
ками та іншими зацікавленими сторонами, а
також призначеного прес-секретаря для об-
робки запитів ЗМІ. Маючи план, підприємства
можуть мінімізувати плутанину та дезінформа-
цію, підтримувати прозорість і зміцнювати до-
віру зі своїми зацікавленими сторонами. Стра-
тегічний план антикризового управління має
базуватися на комплексному підході до управ-
ління підприємством. Це включає в себе враху-
вання унікальних характеристик підприємства,
таких як його розмір, галузь і ринкова позиція.
Крім того, план необхідно регулярно перегля-
дати та оновлювати, щоб забезпечити його ак-
туальність і ефективність. Прийнявши страте-
гічний підхід до управління кризою, підприєм-
ства можуть краще захистити себе від потен-
ційних ризиків і забезпечити свій довгостроко-
вий успіх і життєздатність.

Підсумовуючи, ефективний стратегічний
план потребує чіткого розуміння його мети та
цілей, визначення ключових зацікавлених сторін
та встановлення вимірюваних цілей. Проведен-
ня ретельного аналізу організації та її середо-
вища, включаючи SWOT-аналіз та аналіз конку-
рентного ландшафту, також має вирішальне
значення. Нарешті, розробка та впровадження
стратегій і планів дій разом із встановленням
показників для вимірювання успіху та визначен-
ня відповідальності за виконання плану є клю-
човими компонентами успішного стратегічного
плану. Дотримуючись цих вказівок, організації
можуть створити дорожню карту успіху та до-
сягти бажаних результатів.
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MODERN APPROACHES TO DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION
IN UKRAINE AND THE WORLD

Попри просте розуміння цифрової трансформації, загальний зміст процесів, що її супроводжують, є досить складP
ним, оскільки грунтується на значному різноманітність стратегій, ініціатив і напрямків впровадження інформаційP
них технологій у діяльність Як у глобальному, так і в національному масштабі формуються не лише вкрай різноP
манітні елементи цифрової трансформації бізнесу, але й специфічні підходи до неї, які визначаються формами змін
та методами впровадження. У межах дослідження приділяється увага факту, що саме коректність та комплексність
підходів до цифрової трансформації бізнесу визначають її успішність та результативність. Отже, дослідження спряP
моване на вивчення основних елементів та особливостей, які визначають коректність та комплексність сучасних
підходів до цифрової трансформації бізнесу. За результатами дослідження було підтверджено, що цифрова трансP
формація не може обмежуватися лише впровадженням окремих технологічних рішень або автоматизацією окремих
процесів. Суб'єкти бізнесу повинні розглядати зміни в контексті всієї діяльності та орієнтуватися на такий формат
підходів до цифрової трансформації бізнесу, що забезпечує: гнучкість схеми змін; аналітику та обробку даних в реP
жимі реального часу;  цінність  від використання технологій; agilePпідхід до керування змінами; зрілу інфраструктуP
ру технічних та технологічних засобів та систем. Доведено, що формат підходу до цифрової трансформації бізнесу
набуває ознак коректності лише у випадку правильного та обгрунтованого вибору його основних елементів. ВажлиP
во відзначити, що деталізоване визначення основних елементів, що забезпечують коректність підходів цифрової трансP
формації бізнесу на практиці не можливе. Для ідентифікації таких елементів слід дотримуватися більш узагальненоP
го підходу, що грунтується на використанні їх загальних груп, таких як: цифрова стратегія; цифрові технології та
інструменти; технологічні та інноваційні можливості; збір, збереження та аналіз даних; постійне вдосконалення окP
ремих операцій.

Despite a basic understanding of digital transformation, the overall context of the processes that accompany it is
quite complex, as it is based on a significant variety of strategies, initiatives, and directions for implementing information
technologies into activities. Both in a global and a national context, not only a wide variety of elements of digital business
transformation are being formed, but also quite specific approaches to it, which are delineated by the format of changes
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Згідно з дослідженнями Pricewaterhouse-
Coopers, протягом 2022 року понад 14 мільярдів
суб'єктів бізнесу в Україні та по всьому світу
розпочали процес цифрової трансформації, і
вразли успішно завершили його [3]. Відтак, дос-
лідження, спрямоване на цифрову трансфор-
мацію бізнесу, є актуальним та важливим на-
прямком  розвитку  підприємницької, комерц-
ійної чи будь-якої іншої діяльності в Україні та
світі. Розуміння цифрової трансформації може
здатися простим, оскільки воно полягає в пе-
ретворенні традиційних методів управління
бізнесом та операціями за допомогою сучасних
цифрових технологій та інструментів. Однак
загальний зміст процесу трансформації є до-
сить складним і базується на різноманітних
стратегіях, ініціативах та напрямках впровад-
ження інформаційних технологій в діяльність
(зокрема в поліпшенні клієнтського досвіду,
оптимізації бізнес-процесів та операцій). Мож-
ливо саме тому за період з 2019 по 2023 рр. з
кожних 10-ти випадків цифрової трансфор-
мації, лише 2 є успішними [3].

Зазначимо, що як в глобальному, так і в на-
ціональному масштабі формуються різно-

and the methods of change. Within the research, attention is drawn to the fact that it is the correctness and
comprehensiveness of approaches to digital business transformation that determine the success and effectiveness of this
process. Therefore, the research is aimed at studying the key elements and characteristics that define the correctness and
comprehensiveness of modern approaches to digital business transformation. The research results have shown that digital
transformation cannot be limited to the mere implementation of individual technological solutions or the automation of
specific processes. Business entities should consider transformation in the context of their entire operations and align
with an approach to digital business transformation that ensures: flexible change management; realPtime data analytics
and processing; value from technology utilization; agile change management; and a mature infrastructure of technical
and technological tools and systems, including network, cloud, server, and more. It has been proven that the format of
the approach to digital business transformation only acquires correctness when the key elements are selected correctly
and justified. It should be noted that detailed definition of the key elements that ensure the correctness of approaches to
digital business transformation in practice is not possible. To identify the elements, a more generalized approach based
on the use of their common groups should be followed. Among the groups of elements in the approach to digital business
transformation, we have identified: digital strategy; digital technologies and tools; technological and innovative
opportunities; data collection, storage, and analysis; continuous improvement of individual operations.

Ключові слова: бізнес; інфраструктура; технічні засоби; технологічні засоби; курування
змінами; цифрова стратегія.

Key words: business; infrastructure; technical tools; technological tools; change management;
digital strategy.

манітні елементи цифрової трансформації
бізнесу, а також специфічні підходи до неї, які
включають в себе різні форми змін (яким влас-
тива специфічність цільової компоненти, пер-
соналізація пріоритетів та шляхів перетворен-
ня бізнесу, бізнес-процесів та операцій) і мето-
ди їх реалізації (яким властива комбінаторність
формату, мінливість цілей та завдань). Згідно з
даними PricewaterhouseCoopers та досліджен-
нями [3; 5-6] — коректність та комплексність
підходів до цифрової трансформації бізнесу
багато в чому визначає успішність та результа-
тивність  цього процесу. Відтак, вказана сфера
дослідження є актуальною та важливою в кон-
тексті сучасного бізнесу та розвитку економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наразі об'єктом особливого наукового
інтересу для багатьох вчених є тенденції циф-
рової трансформації економіки та особливості
сучасних підходів до її реалізації на рівні ок-
ремих суб'єктів бізнесу. Серед дослідників, які
досліджують ці питання, особливо виділяють-
ся Машіка Г., Зеліч В., Кізюн А., Маслиган Р.,
Скриль В. В., Савицька О. М., Салабай В. О.
Варто зазначити, що наведені науковці приділя-
ють увагу тому факту, що наразі важливо за-
безпечити коректність та комплексність
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підходів до цифрової трансформації бізнесу.
Машіка Г. і Зеліч В. вказують, що саме ці ха-
рактеристики підходів визначають успішність
процесу трансформації та його результа-
тивність.  Проте, очевидним виявляється той
факт, що попри виділену значущість цих пи-
тань, вони досі не знайшли відображення в на-
уковій літературі [1-2; 5-6]. Важливою пробле-
мою, яка потребує вирішення в рамках дослід-
ження, є визначення базових елементів, які ко-
жен власник обирає та поєднує, відповідно до
потреб трансформації бізнесу, а також визна-
чення основних характеристик, що дозволяють
забезпечити коректність підходів до цифрової
трансформації бізнесу в Україні та у світі."

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Відповідно до змісту наукової проблеми,
метою окресленого дослідження є вивчення

основних елементів та особливостей, що виз-
начають коректність та комплексність сучасних
підходів до цифрової трансформації бізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

За результатами аналізу вітчизняного та
закордонного досвіду цифрової трансформації
бізнесів, що розвинулися до лідерів ринку (зок-
рема, Tesla,  Netflix, Apple тощо [3]), серед клю-
чових чинників, що підкреслюють важливість
коректності та комплексності в окресленій пло-
щині (табл. 1): (1) ефективність та результа-
тивність; (2) задоволення клієнтів; (3) тривала
конкурентоспроможність; (4) висока інно-
ваційність; (5) збільшення продуктивності та
оптимізація витрат; (6) загальне підвищення
безпеки; (7) культурна трансформація.

Ключові чинники цифрової 
трансформації бізнесів 

Суб’єкт бізнесу, 
що є лідером 

ринку 

Досвід цифрової 
трансформації 

11 22 33 44 55 66 77

Специфіка 
досягнення завдання 
результативності 

Amazon  + - + + + + + 
ROZETKA + + + - - + - 
Alibaba + + + - + + + 
Книгарня «Є» - - + - - - - 
Apple 

Суб’єкт впровадив цифрові 
технології в усі аспекти 
бізнесу, включаючи 
електронну комерцію, 
хмарні обчислення, 
штучний інтелект тощо 

+ + + + + + - 

Tesla Суб’єкт розробив  
автомобілі з використанням 
передових технологій 

+ + + + - - - 

Netflix Суб’єкт використовує дані 
та аналітику для розробки 
власного контенту 

+ + + + - - + 

Microsoft Суб’єкт пропонує хмарні 
послуги, штучний інтелект, 
віртуальну реальність та 
інші технології. 

+ + + + + + + 

Walmart Суб’єкт використовує 
цифрові технології для 
оптимізації постачання, 
обслуговування клієнтів та 
зростання обсягів е-
комерції 

+ + + + - - - 

1) добір підходів до 
цифрової 
трансформації на 
основі глибокого 
розуміння потреб 
бізнесу; 
2) правильний вибір 
базових елементів 
підходів до цифрової 
трансформації, що 
сприяють швидкій 
інтеграції технологій 
та інструментів.  
 

Таблиця 1. Результати ідентифікації ключових чинників цифрової трансформації бізнесів, що
розвинулися до лідерів ринку, станом на кінець 2023 р.

Примітка
1 Ефективність, результативність. Так, коректність підходу до цифрової трансформації бізнесу охоплює вибір правильних

стратегій, технологій та інструментів, які вирішують конкретні завдання та проблеми. Комплексність означає врахування різно-
манітних аспектів бізнесу та використання інтегрованих рішень для покращення різних операцій (включаючи обслуговування
клієнтів), внутрішніх процесів, технологічної інфраструктури тощо.

2 Задоволення клієнтів. Коректність та комплексність підходу до цифрової трансформації бізнесу допомагають покращити
якість обслуговування клієнтів, забезпечуючи їм зручність та персоналізований досвід. Це може призвести до більшої лояльності
клієнтів та збільшення прибутку.

3 Тривала конкурентоспроможність. Використання коректних та комплексних підходів до цифрової трансформації бізнесу
допомагає компаніям залишатися конкурентоздатними на ринку, адаптуватися до змін та вигравати в змаганні з іншими гравця-
ми.

4 Висока інноваційність. Цифрова трансформація бізнесу охоплює впровадження новаторських технологій та підходів. Ко-
ректність та комплексність трансформації допомагають створити сприятливе середовище для інновацій та впровадження нових
ідей.

5 Збільшення продуктивності та оптимізація витрат. Вірний вибір технологій та комплексний підхід можуть сприяти оптимі-
зації бізнес-процесів, зменшенню витрат та підвищенню продуктивності.

6 Загальне підвищення безпеки. Комплексність охоплює інвестиції в кібербезпеці та захисті даних (які є критичним для уник-
нення кіберзагроз і збереження довіри клієнтів).

7 Культурна трансформація. Коректність та комплексність враховують аспекти культурної трансформації діяльності, включа-
ючи залучення персоналу до цифрових ініціатив та зміну менталітету.

Джерело: сформовано на основі [3].



88
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

За змістом означених ключових чинників
цифрової трансформації бізнесів, що розвину-
лися до лідерів ринку в Україні та світі,  оче-
видно, що такі суб'єкти успішні у сфері цифро-
вої трансформації якщо для них важливий факт
завершеності цифрової трансформації, а її ре-
зультативність та успішність. Наприклад, Tesla
Inc. використовує такий підхід до цифрової
трансформації бізнесу, за якого важливим є те
технології наскільки забезпечене покращення
продукту, підтримки автономності та забезпе-
чення клієнтів онлайн-сервісами [3]. При цьо-
му, в зоні основної уваги суб'єкта бізнесу ефек-
тивність, та результативність трансформації, її
вплив на задоволення клієнтів та конкурентос-
проможність [3]. Додатково, зонами уваги Tesla
Inc. є інноваційність  продукції, що виготов-
ляється [3]. Відтак, слід погодитися з напра-
цюваннями Машіки Г., Зеліч В., що вказують
на те, що досягнення завдання результатив-
ності реалізується окресленими суб'єктом че-
рез добір підходів до цифрової трансформації
[5]. На нашу думку, слід дотримуватися тако-
го його змісту, що формується виходячи з гли-
бокого розуміння потреб бізнесу та забезпе-
чує коректність базових елементів такого
підходу.

Вважаємо, важливо враховувати, що досяг-
нення результативності цифрової трансфор-
мації бізнесів вимагає:

3) добору підходів до цифрової трансфор-
мації на основі глибокого розуміння потреб
бізнесу;

4) правильного вибору базових елементів
підходів до цифрової трансформації, що спри-
яють швидкій інтеграції технологій та інстру-
ментів.

Саме коректність та комплексність підходів
до цифрової трансформації  бізнесу допомага-
ють забезпечити становище, за якого ця транс-
формація не буде фрагментарною, а матиме
тривалий вплив на діяльність [5].

У межах окресленого дослідження звер-
тається увага на той факт, що комплексність
підходів до цифрової трансформації бізнесу
означає врахування різноманітних аспектів та
складових процесу трансформації та розгляд
цього процесу в контексті всієї діяльності [1-
2]. Це означає, що суб'єкт бізнесу у процесі змін
не обмежується лише впровадженням окремих
технологічних рішень або автоматизацією ок-
ремих процесів, а намагається перетворити всі
сфери свого бізнесу в контексті цифрової еко-
системи [6]. Для розв'язання проблеми із забез-

Основні формати змін (або 
точки), що забезпечують 
комплексність підходів до 
цифрової трансформації 
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 5  Специфіка 
коригування формату

Amazon  А П А А П 
ROZETKA А А А П П 
Alibaba А П А П П 
Книгарня «Є» П П П А А 
Apple А А П А А 
Tesla А А А А А 
Netflix А П А А П 
Microsoft П А А А А 
Walmart П П А А А 

Кожна з точок, що 
виокремлена, не 
залежно від того, 
задіяна вона чи ні. 
Кожна з точок може 
перебувати в активній 
(А) та пасивній (П) 
формах 

Таблиця 2. Систематизація основних форматів змін, що забезпечують комплексність підходів
до цифрової трансформації бізнесу в Україні та світі, станом на 2023 р.

Примітка
1 Розробка опису змін, який визначає гнучкі цілі, пріоритети та шляхи досягнення цифрової трансформації.
2 Фокус на аналітику та обробку даних в режимі реального часу.
3 Висока цінність від використання технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання, блокчейн, хмарні рішення та інші.

Оновна цінність має досягатися внаслідок автоматизації процесів, оптимізації робочих потоків та покращення продуктів та по-
слуг тощо.

4 Використання аgile методологій, які дозволяють більш ефективно реагувати на зміни й швидко впроваджувати нові функції та
можливості.

5 Стабільна та масштабована інфраструктура, технічних та технологічних засобів та систем яка підтримує цифрові ініціативи.
Джерело: сформовано на основі [3].
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печення комплексності, практика застосуван-
ня сучасних підходів до цифрової трансфор-
мації бізнесу має орієнтуватися на гнучкий
формат змін, що сприяє адекватності стратегії,
методів та ініціатив, що спрямовані на викори-
стання сучасних технологій та цифрових
інструментів для досягнення певних цілей та
завдань. Відповідно до сучасного досвіду циф-
рової трансформації бізнесу, комплексність
відповідного підходу, загалом, забезпечує та-
кий його формат, що визначається точками
(табл. 2): (1) гнучкий опис змін; (2) аналітика та
обробка даних в режимі реального часу; (3)
цінність  від використання технологій; (4) agile-
підхід до керування змінами; (5) зріла інфраст-
руктура технічних та технологічних засобів та
систем (зокрема, мережева, хмарна, серверна
тощо). Зазначимо, що кожна з виділених точок
має бути наявна у межах підходу не залежно
від того, залучена вона чи ні. Зокрема кожна
точка може перебувати в активній (А) та па-
сивній (П) формах. Завжди можна активувати
потрібну точку через технології ітерації та ко-
рекції (що означає перехід до активного її ви-
користання для спрямування змін).

Розглянемо кожну із складових, що забез-
печують комплексність підходів до цифрової

трансформації бізнесу в Україні та світі більш
докладно. Це дозволить зрозуміти особливості
впливу складових на процеси таких змін. Зок-
рема:

1. Гнучкий опис змін орієнтує власників
бізнесу на використання гнучкої схеми та пе-
ріодичності змін. Ця складова визначає мак-
симально рухомі (в часі і просторі) цілі, пріо-
ритети та шляхи цифрової трансформації.
Основна значущість такої складової полягає
в тому, що цей опис можна швидко та легко
адаптувати до мінливих обставин та потреб
бізнесу. При цьому гнучкість в плануванні
дозволяє апарату управління бізнесом ефек-
тивно реагувати на нові виклики та можли-
вості.

2. Аналітика та обробка даних в режимі ре-
ального часу орієнтує апарат управління на
прийняття рішень на основі найактуальнішої
інформації. Це дозволяє апарату управління
реагувати на події в режимі реального часу, що
є критичним важливим для успішної цифрової
трансформації.

3. Цінність від використання технологій
орієнтує власників бізнесу на увагу до забез-
печення виходу від використання технологій.
Це створює умови в яких інвестиції в технології

Основні групи елементів підходу до 
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Специфіка добору 
основних елементів, 
що забезпечують 

коректність підходів  
до цифрової 

трансформації бізнесу 

Amazon  + + + + - + + + 
ROZETKA + + - + - + + + 
Alibaba + + + + + + + + 
Книгарня «Є» + + - + - + + + 
Apple + + + + + + + + 
Tesla + + + + + + + + 
Netflix + + + + - + + + 
Microsoft + + + + + + + + 
Walmart + + + - + + + + 

Виділення 
узагальнених 
елементів підходу  
Деталізація елементів 
в окремих описах  
(з оцінкою їх з точки 
зору коректності 
використання). 

Таблиця 3. Систематизація основних елементів, що забезпечують коректність підходів до
цифрової трансформації бізнесу в Україні та світі, станом на 2023 р.

Примітка
1 стратегія, що визначає цілі, місію та шляхи досягнення цифрової трансформації. Вона повинна бути вироблена з урахуванням

специфіки бізнесу та середовища, в якому він діє. Цифрова стратегія становить основу для всіх інших елементів трансформації.
2 хмарні послуги, штучний інтелект, машинне навчання, IoT, блокчейн і інші складові, що допомагають бізнесам трансформува-

тися.
3 нові можливості для бізнесу, включаючи розширення ринків, створення нових продуктів та послуг, оптимізацію операцій та

покращення взаємодії з клієнтами.
4 процеси, що дозволяють бізнесам акумулювати цінну інформацію для прийняття рішень, передбачення тенденцій та оптимі-

зації процесів.
5 процеси, що дозволяють постійно оцінювати свої операції для пошуку можливостей для вдосконалення та оптимізації.
Джерело: сформовано на основі [3].



90
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

призводять до приросту цінності для власника
бізнесу.

4. Agile-підхід до керування змінами орієн-
тує власників бізнесу на забезпечення гнуч-
кості та спроможності діяльності швидко адап-
туватися до змін (можливо реалізувати, на-
приклад, через застосування технології "под-
війного лідерства"). Це створює умови в яких
процес цифрової трансформації є динамічним
та коригованим.

5. Зріла інфраструктура орієнтує власників
бізнесу на  постійне вдосконалення технічних
та технологічних засобів та систем. Це створює
умови в яких інфраструктура бізнесу здатна
швидко адаптуватися до мінливого цифрового
середовища.

Наприклад, Amazon відомий своєю здатні-
стю швидко реагувати на нові виклики. Однією
з основних рис формату змін цього суб'єкту
бізнесу є "подвійні стандарти". Це означає, що
Amazon ставить високі вимоги до себе та своїх
працівників, і відповідно до цих вимог постійно
змінює свою діяльність, включаючи бізнес-про-
цеси та продукти. Amazon використовує мето-
дологію "прес-релізу" (press release) перед кож-
ною зміною продукту чи сервісу. Це допома-
гає суб'єкту бізнесу зосередити увагу на
цінності технологічних змін для клієнтів та для
самого бізнесу, а також спрямовувати роботу
на досягнення результатів. Amazon використо-
вує підхід "подвійного лідерства", коли кожна
нова ініціатива має двох керівників, які взаємо-
діють та змагаються один з одним. Це забезпе-
чує agile підхід до керування змінами та їх гнуч-
кості. Процеси змін виконуються невеликими
кроками [6]. За потреби можуть бути залучені
й інші точки через технології ітерації та ко-
рекції. За прикладом, очевидно, що саме у
єдності означені аспекти забезпечують такий
формат підходу до цифрової трансформації,
що віддзеркалює усі аспекти, які впливають на
бізнес, включаючи загальну цільову орієнтацію,
технології, процеси, культуру та тощо. Спе-
цифічним є лише те, що формат підходу до циф-
рової трансформації бізнесу набуває ознак
коректності лише у випадку правильного та
обгрунтованого вибору його основних еле-
ментів.

Зазначимо, що деталізоване визначення ос-
новних елементів, що забезпечують ко-
ректність підходів до цифрової трансформації
бізнесу на практиці не можливе внаслідок їх
значного різноманіття, не тривалого життєво-
го циклу та/або постійної трансформації. На-
приклад, як деталізований елемент підходів до
цифрової трансформації бізнесу багато дослі-

дників визначають хмарні послуги. При цьому,
за сферою трансформації бізнесу первинно
вони були обмежені, проте з часом стали більш
різноманітними та функціональними. При цьо-
му постійно з'являються їх нові типи за напрям-
ками Інфраструктура-як-код (IaaS), Платфор-
ма-як-послуга (PaaS) та Інфраструктура-як-
послуга (SaaS) [5]. Кожен новий тип хмарних
послуг має свої особливості, здатні вплинути
на обгрунтованість вибору [5].

Відтак, для ідентифікації елементів слід
дотримуватися більш узагальненого підходу,
зміст якого можна визначити за аналізом на-
явного досвіду цифрової трансформації. Заз-
начимо, що більшість суб'єктів бізнесу в Ук-
раїні та світі формуючи підхід до цифрової
трансформації бізнесу чітко не деталізують
його елементи, а орієнтуються лише є їх уза-
гальнені групи [3]. Зокрема, серед груп еле-
ментів підходу до цифрової трансформації
бізнесу, що грунтується на використанні їх
загальних груп виокремлені (табл. 3): (1) циф-
рова стратегія; (2) цифрові технології та
інструменти; (3) технологічні та інноваційні
можливості; (4) збір, збереження та аналіз
даних; (5)  постійне вдосконалення окремих
операцій. Наприклад, Apple виділяє узагаль-
нені елементи підходу до цифрової трансфор-
мації бізнесу, в той час, як їх подальша детал-
ізація здійснюється в окремих описах або до-
датках до цифрової стратегії (зміст додатків
підлягає оновленню з періодичністю 1 раз у
квартал) [3]. Такий підхід дозволяє суб'єктам
бізнесу спочатку зосередитися на загальних
напрямах трансформації, і все потім розгля-
дати конкретні ініціативи більш докладно (оц-
інюючи їх з точки зору коректності викорис-
тання).

Відтак, за аналізом наявного досвіду, оче-
видно,  що основні аспекти коректності
підходів до цифрової трансформації бізнесу
в Україні та світі передбачають відповідність
їх елементів: 1) цілям та потребам бізнесу; 2)
вимогам до формату ризиків та можливостей,
пов'язаних з цифровою трансформацією
(щоб уникнути непередбачених проблем та
використовувати ті можливості, які сприяти-
муть зростанню); 3) вимогам, щодо термінів
адаптації до змін у ринковому середовищі, у
технологічних трендах та клієнтських очіку-
ваннях. Фактично, коректність підходів до
цифрової трансформації означає, що суб'єкт
бізнесу враховує всі аспекти та аналізує їх
перед впровадженням змін, щоб досягти ба-
жаних результатів та забезпечити ефек-
тивність процесу.
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ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
За змістом представлених наукових поло-

жень та досягнутих результатів доведена важ-
ливість коректності та комплексності підходів
до цифрової трансформації бізнесу в Україні
та світі. Враховуючи окреслену специфіку
сформовані наступні висновки:

1. Цифрова трансформація не може бути
обмежена лише впровадженням окремих тех-
нологічних рішень або автоматизацією окремих
процесів. Суб'єкти бізнесу повинні розглядати
трансформацію в контексті всієї діяльності та
орієнтуватися на такий формат підходів до
цифрової трансформації бізнесу, що забезпе-
чує: гнучкий опис змін; аналітику та обробку
даних в режимі реального часу; цінність від ви-
користання технологій; agile-підхід до керуван-
ня змінами; зрілу інфраструктуру технічних та
технологічних засобів та систем.

2. Формат підходу до цифрової трансфор-
мації бізнесу набуває ознак коректності лише
у випадку правильного та обгрунтованого ви-
бору його основних елементів. Зазначимо, що
деталізоване визначення основних елементів,
що забезпечують коректність підходів цифро-
вої трансформації бізнесу, на практиці не мож-
ливе. Для ідентифікації таких елементів слід
дотримуватися більш узагальненого підходу,
що грунтується на використанні їх загальних
груп.  Зокрема, серед груп елементів підходу до
цифрової трансформації бізнесу виокремлені:
цифрова стратегія; цифрові технології та
інструменти; технологічні та інноваційні мож-
ливості; збір, збереження та аналіз даних; по-
стійне вдосконалення окремих операцій.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі полягають у подальшому дослідженні
та розробці конкретних методологій та сталих
практик, які допоможуть суб'єктам бізнесу
ефективно впроваджувати цифрову трансфор-
мацію та досягати більшого успіху.
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THE MECHANISM FOR FORMING THE COMPETITIVENESS
MANAGEMENT STRATEGY OF THE ENTERPRISE

У статті розглянуто механізм формування стратегії управління конкурентоспроможністю підприємства. НавеP
дено управлінські функції, здійснення яких забезпечує розробку та реалізацію ефективної стратегії управління конP
курентоспроможністю підприємства. Сформовано перелік інструментарію, необхідного для розробки та аналізу
стратегії. Наведено напрями формування конкурентних стратегій підприємства. Розкрито етапи розробки стратегії
управління конкурентоспроможністю підприємства. Зазначено, що врахування чинників конкурентного середовиP
ща при розробці стратегії сприяє підвищенню її ефективності. Доведено необхідність систематичного аналізу чинP
ників внутрішнього та зовнішнього середовища діяльності та своєчасного реагування на них. Проаналізовано упP
равлінські функції, які здійснюються на кожному етапі розробки стратегії управління конкурентоспроможністю
підприємства.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Конкурентоспроможність підприємства є
важливою складовою механізму його функці-
онування у ринковому середовищі. Формуван-
ня конкурентоспроможності підприємства та
розробка конкурентної стратегії забезпечує
краще використання його потенціалу, раціона-
лізації поведінки господарюючих суб'єктів на
ринку. Тому розробка конкурентної стратегії
є важливою складовою ринкової діяльності
підприємства, яка створює основу для його
конкурентоспроможності.

У статті сформований інструментарій, який дозволяє розробити конкурентну стратегію підприємства. ПринциP
пи формування конкурентної стратегії, які розглянуті у статті, забезпечують її ефективність при їх дотриманні. ДоP
ведено, що формування стратегії управління конкурентоспроможністю повинно носити системний характер, а всі
елементи механізму мають бути взаємопов'язані та спрямовані на досягнення мети. Встановлено, що в умовах ринкоP
вої конкуренції управлінському персоналу потрібно своєчасно реагувати на зміни факторів ринкового середовища.
Відмічено, що важливим є вплив спонукальних мотивів на персонал, що забезпечить покращення якості процесу форP
мування конкурентної стратегії та підвищить ефективність діяльності підприємства вцілому Обгрунтовано, що факP
тори формування конкурентних переваг впливають на ефективність та результативність діяльності підприємства.
Узагальнено основні етапи розробки стратегії управління конкурентоспроможністю підприємства та розроблено
механізм її формування.

The article deals with the mechanism of formation of the strategy of managing the competitiveness of the enterprise.
Management functions, the implementation of which ensures the development and implementation of an effective strategy
for managing the competitiveness of the enterprise, are given. A list of tools necessary for strategy development and
analysis has been created. Directions for the formation of competitive strategies of the enterprise are given. The stages of
development of the strategy of managing the competitiveness of the enterprise are revealed. It is noted that taking into
account the factors of the competitive environment when developing a strategy contributes to increasing its effectiveness.
The need for a systematic analysis of the factors of the internal and external environment of activity and a timely response
to them has been proven. The management functions performed at each stage of the development of the enterprise's
competitiveness management strategy are analyzed.

In the article, a toolkit is formed, which allows to develop a competitive strategy of the enterprise. The principles of
the formation of a competitive strategy, which are considered in the article, ensure its effectiveness if they are followed.
It has been proven that the formation of a competitiveness management strategy should be systemic, and all elements of
the mechanism should be interconnected and aimed at achieving the goal. It has been established that in the conditions
of market competition, management personnel need a timely response to changes in the factors of the market environment.
It was noted that the influence of motivating motives on personnel is important, which will ensure the improvement of
the quality of the process of forming a competitive strategy and increase the efficiency of the enterprise as a whole. It is
substantiated that the factors of formation of competitive advantages affect the efficiency and effectiveness of the
enterprise. The main stages of developing a company's competitiveness management strategy are summarized and the
mechanism of its formation is developed.

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, стратегія конкурентоспроможE
ності, конкурентна стратегія, механізм формування, інструментарій.

Key words: enterprise competitiveness, competitiveness strategy, competitive strategy, formation
mechanism, tools.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у дослідження питань роз-
робки стратегії управління конкурентоспро-
можністю підприємства зробили: П. Гончарук,
Г. Гребньов, Р. Жовновач, О. Селезньова,
С. Співак, Л. Юрчишина та ін.

Враховуючи значний внесок науковців у
формування теоретичних аспектів розробки
стратегії управління конкурентоспроможністю
підприємства, окремі складові цього механізму,
зокрема інструментарій для розробки та досяг-
нення стратегії управління конкурентоспро-
можністю підприємства та зміцнення ринкових
позицій, потребують подальшого аналізу.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Цілю написання статті є розробка етапів, які
здійснюють при розробці стратегії управління
конкурентоспроможністю підприємства та
формування його конкурентних переваг у кон-
курентному середовищі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний підхід до управління конкурен-
тоспроможністю передбачає використання
положень теорії менеджменту, які основни-
ми елементами системи визначають мету,
суб'єкт і об'єкт, методологію і принципи,
функції і процес управління. Метою управ-
ління конкурентоспроможністю підприєм-
ства є забезпечення ефективного його фун-
кціонування та досягнення стійких конку-
рентних позицій на ринку. Суб'єктом управ-
ління виступає підприємство та його конку-
ренти, а об'єктом їх відносини, що виника-
ють у ході конкурентної боротьби [1]. Про-
цес управління конкурентоспроможністю
підприємства включає: аналіз конкурентно-
го середовища та оцінку конкурентної ситу-
ації на ринку та у галузі; діагностику конку-
рентоспроможності діяльності підприємства
та аналіз конкурентів; позиціонування
підприємства — вибір стратегічних бізнес-
одиниць для визначення їх конкурентної
позиції; формування концепції розвитку
підприємства та стратегії управління його
конкурентоспроможністю; реалізація стра-
тегії управління конкурентоспроможністю
підприємства.

Стратегічне управління конкурентоспро-
можністю підприємства передбачає здійснен-
ня певної сукупності управлінських функцій,
до яких відносять розробку цілей, планування,
організацію, мотивацію та контроль діяльності
щодо формування конкурентних переваг
підприємства та забезпечення його життєдіяль-
ності як суб'єкта ринку.

Можна виділити наступні етапи управлін-
ня конкурентоспроможністю підприємства [6]:

— визначення чинників внутрішнього та
зовнішнього середовища, які формують конку-
рентоспроможність підприємства і визначення
ступеня їх впливу;

— групування чинників та встановлення
зв'язку між ними;

— проведення кількісної оцінки впливу
відібраних для аналізу чинників (або їх груп)
на показник конкурентоспроможності під-
приємства;

— визначення показників конкурентоспро-
можності підприємства;

— розроблення заходів щодо підвищення
конкурентоспроможності підприємства;

— розрахунок затрат на реалізацію розроб-
лених заходів;

— аналіз показників ефективності заходів
із підвищення конкурентоспроможності;

— розробка коригуючих заходів щодо по-
кращення ефективності діяльності підприєм-
ства та його конкурентоспроможності;

— ухвалення відповідних управлінських
рішень.

Стратегічне управління конкурентоспро-
можністю підприємства передбачає розробку
конкурентних стратегій, які мають забезпечи-
ти йому тривале конкурентне становище на
ринку та високу ефективність його діяльності.
Розробка конкурентної стратегії підприєм-
ства передбачає використання аналітичних
інструментів, які комплексно взаємодіючи
формують певний механізм. Таким чином, ме-
ханізм формування конкурентної стратегії
розуміють як сукупність системних елементів,
які забезпечують формування інструментарію
управління діяльністю підприємства в умовах
ринкової конкуренції та забезпечують досяг-
нення поставлених цілей з урахуванням впли-
ву факторів внутрішнього та зовнішнього се-
редовища [2].

Основою механізму формування стратегії
управління конкурентоспроможністю є загаль-
на стратегія підприємства, що містить комплек-
сний план діяльності, який забезпечує реаліза-
цію місії та цілей підприємства і орієнтований
на зростання ефективності його діяльності у
довгостроковій перспективі.

Формування стратегії управління конку-
рентоспроможністю повинно носити систем-
ний характер, при умові, що всі елементи меха-
нізму взаємопов'язані та спрямовані на досяг-
нення мети. До основних принципів формуван-
ня конкурентної стратегії відносять [3]: сис-
темність (врахування взаємообумовленості та
ієрархічності між складовими стратегії); цілес-
прямованість (направленість на досягнення
визначених цілей); комплексність (врахування
усіх факторів та сфер, що чинять вплив на фор-
мування та реалізацію стратегії управління
конкурентоспроможністю); альтернативність
(наявність кількох конкурентних стратегій); оп-
тимальність (отримання найбільшого ефекту за
рахунок здійснення послідовних етапів, які за-
безпечують ефективність управління); по-
слідовність дій при розробці стратегії конку-
рентоспроможності з урахуванням фактора
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часу; гнучкість (спроможність швидко реагува-
ти на зміни внутрішнього і зовнішнього сере-
довища); керованість (врахування впливу на
керовану систему керуючої); ефективність
(контроль для процесом досягнення поставле-
них цілей).

Напрями формування конкурентних стра-
тегій наведені на рис. 1.

Складовими механізму формування конку-
рентної стратегії виступають функції управл-
іння — планування, організація, мотивація та
контроль діяльності. Планування передбачає
здійснення управлінської діяльності, що за-
безпечує вирішення питання організаційного
та ресурсного забезпечення процесу розроб-
ки конкурентних стратегій та формування
цілей. У ході планування формують конкурен-
тну стратегію (визначають сильні та слабкі
місця, фактори конкурентного впливу), об-
грунтовують бажану конкурентну стратегію
та необхідний інструментарій для її реалізації.
Функція організації передбачає структуруван-
ня та розподіл процесів у ході встановлення
взаємодії між підрозділами підприємства та
розподіл між ними функціональних обо-
в'язків, формування управлінської структури
та створення необхідних умов для досягнен-
ня мети та цілей. Мотивації сприяє активізації
діяльності управлінського персоналу підприє-
мства щодо розробки та реалізації конкурен-
тної стратегії. В сучасних умовах діяльності
підприємств функція мотивації забезпечує
створення умов для зацікавленості учасників
в розробці та реалізації стратегії, їх матері-
альному та моральному стимулюванні. Вплив
спонукальних мотивів на персонал забезпе-
чить покращення якості процесу формування
конкурентної стратегії та підвищить ефек-

тивність діяльності підприємства вцілому. Зак-
лючною функцією формування конкурентної
стратегії є контроль, який дозволяє сформу-
вати зворотний зв'язок між процесом плану-
вання та відповідними управлінськими рішен-
нями щодо досягнення визначених показників.
Завданнями контролю є: формування базових
показників для подальшого аналізу; проведен-
ня їх оцінки та порівняння відповідно до вста-
новлених нормативів; визначення причин
відхилення цих показників; здійснення кори-
гуючих дій [7].

Ефективність реалізації сформованої стра-
тегії управління конкурентоспроможністю за-
лежить від розробленої системи контролю, яка
використовується на всіх етапах від формуван-
ня до її реалізації. Контроль значною мірою
пов'язаний з функцією регулювання, яка забез-
печує узгодженість дій всіх елементів управлі-
нської системи. Регулювання спрямоване на
внесення змін до стратегії та процесу її фор-
мування та забезпечення своєчасного та адек-
ватного формування завдань для досягнення
встановлених цілей.

Основним інструментарієм, що використо-
вується у процесі формування стратегії конку-
рентоспроможності є: аналіз ринкової частки
конкурентів, темпів її приросту та інтенсив-
ності конкуренції на ринку; аналіз особливос-
тей галузі, структури стратегічного потенціа-
лу, SWOT-аналіз, аналіз споживачів, сегмента-
ція, модель "Привабливість ринку — переваги
в конкуренції", матриця БКГ тощо [7].

Розглянемо механізм формування стратегії
управління конкурентоспроможністю підприє-
мства, який представлено на рис. 2.

Механізм формування стратегії управління
конкурентоспроможністю охоплює такі етапи:

 

Напрями формування конкурентних стратегії підприємства 

Формування 
конкурентних переваг 

Забезпечення 
конкурентоспроможності

Формування 
конкурентної поведінки 

Контроль витрат 

Диференціація 

Фокусування 

Товарно-ресурсна 

Технологічна 

Фінансово-інвестиційна 

Соціальна 

Управлінська 

Наступальна 

Захисна 

Рис. 1. Напрями формування конкурентних стратегій підприємства

Джерело: узагальнено авторами на основі [2—5].
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формування цілей та визначення мети діяль-
ності організації; аналіз факторів конкурент-
ного середовища, визначення ключових фак-
торів успіху, сильних та слабких сторін діяль-
ності підприємства; формування конкурентних
переваг; розробка стратегії управління конку-
рентоспроможністю підприємства; здійснення
контролю та коригувальні дії.

Вихідною точкою процесу формування
стратегії управління конкурентоспроможністю
є формування цілей та мети діяльності підприє-
мства на ринку. Розробка короткострокових та
довгострокових цілей забезпечить розуміння
мети формування стратегії управління конку-
рентоспроможністю підприємства. Для
збільшення частки ринку, освоєння нових рин-
кових сегментів або утримання існуючої част-
ки підприємству необхідно здійснити конкрет-
ну постановку завдань. Для виявлення можли-
вих загроз та сприятливих можливостей про-
водять аналіз факторів конкурентного середо-
вища [8].

Наведений механізм формування стратегії
управління конкурентоспроможністю, основ-
ними складовими якого є етапи, функції,
інструментарій, дозволить забезпечити сильну
конкурентну позицію підприємства на ринку у
довгостроковій перспективі. Підвищення рівня
конкурентоспроможності підприємства дося-
гається завдяки постійному моніторингу по-
казників діяльності і своєчасному проведенні

коригувальних заходів при відхилення від вста-
новлених планових показників.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Формування стратегії управління конку-

рентоспроможністю підприємства передбачає
здійснення послідовних етапів, які мають за-
безпечити ефективну діяльність підприємства
в ринкових умовах та стійку конкурентну по-
зицію. Аналізуючи вплив факторів конкурент-
ного середовища та визначаючи ключові фак-
тори успіху, а також сильні та слабкі сторони,
підприємство здатне розробити ефективну
конкурентні стратегію, яка потребує здійснен-
ня контролю та регулювання з боку управлінсь-
кого персоналу.

Ефективно сформована стратегія управ-
ління конкурентоспроможністю підприєм-
ства здатна підвищити його конкурентні пе-
реваги на ринку та ефективність діяльності
вцілому.

Перспективою подальших досліджень щодо
механізму формування стратегії управління
конкурентоспроможністю підприємства є фор-
мування внутрішніх ключових факторів діяль-
ності підприємства для забезпечення реалізації
даної стратегії та підвищення ефективності
діяльності підприємства у ринковому середо-
вищі.

Механізм формування стратегії управління конкурентоспроможністю 
підприємства 

Формування цілей та 
визначення мети 

Аналіз факторів конкурентного 
середовища 

Визначення ключових факторів 
успіху, сильних та слабких 

сторін діяльності підприємства 

Формування конкурентних 
переваг 

Розробка стратегії управління 
конкурентоспроможністю 

ЕТАПИ 

Контроль та коригувальні дії 

ФУНКЦІЇ 

Планування 

Організація 

Мотивація 

Контроль 

Регулювання 

ІНСТРУМЕНТАРІЙ 

− аналіз ринкової частки 
конкурентів, темпів її 
приросту та інтенсивності 
конкуренції на ринку;  
− аналіз особливостей 
галузі, структури 
стратегічного потенціалу,  
− SWOT-аналіз,  
− аналіз споживачів,  
− сегментація,  
− модель «Привабливість 
ринку – переваги в 
конкуренції»,  
− матриця БКГ та ін. 

Рис. 2. Механізм формування стратегії управління конкурентоспроможності підприємства
Джерело: узагальнено авторами на основі [2—5].
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THE TREND TOWARDS THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVELY ORIENTED ENTERPRISES
IN THE AGRI�FOOD SECTOR IN THE MINDS OF UPDATING THE MANAGEMENT
OF THE ENTERPRISE INFRASTRUCTURE AND THE ENTERPRISE ECOSYSTEM

В статті досліджено стан та тенденції розвитку інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в умоP
вах актуалізації управління підприємницькою інфраструктурою та підприємницькою екосистемою. Ринкові процеси на
цьому ринку дали суттєвий поштовх суб'єктам господарювання агропродовольчої сфери, тому що, окрім додаткових витрат
на акумуляцію і утримання земельних банків, з'явилася додаткова відповідальність за земельні ресурси перед їх власниками,
посилилася конкуренція за них та права оренди на них, а відповідно з точки зору безпеки, актуалізуються додаткові нехаракP
терні раніше компетенції до власників, керівників та працівників інноваційно орієнтованих підприємств до їх фахового та
безпечного використання. Актуалізовані додаткові нехарактерні раніше компетенції до власників, керівників та працівників
підприємств до їх фахового та безпечного використання. На сьогодні сфера стає все більш капіталоємною, з високою фонP
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Агропродовольча сфера України має по-
тужну ресурсну базу, яка недовикористовуєть-
ся. Крім інституціональних причин, війни та
пандемії, слід виділити тривалий період турбу-
лентності, в т. ч. із запуском ринку землі. Рин-
кові процеси на цьому ринку дали суттєвий по-
штовх суб'єктам господарювання агропродо-
вольчої сфери, тому що, окрім додаткових вит-
рат на акумуляцію і утримання земельних
банків, з'явилася додаткова відповідальність за
земельні ресурси перед їх власниками, посили-
лася конкуренція за них та права оренди на них,
а відповідно з точки зору безпеки, актуалізу-
ються додаткові нехарактерні раніше компе-

доозброєністю, а відповідно — із передумовами суттєвого росту продуктивності праці, хоча і через домінування екстенсивP
них факторів на фоні певної зміни виробничих технологій. Розвиток тваринництва в підприємствах дає можливість знижуP
вати настрої алармізму та опортунізму серед працівників підприємств через можливість купівлі або отримання в якості оренP
дної плати на паї певних видів кормів. Аргументовано, що використання більш продуктивної техніки знижує ризики безпеки
підприємств агропродовольчої сфери через більшу продуктивність праці, відповідно — оплату праці, рівень кваліфікації і
вмотивованість працівників. Доведено, що птахівництво, вівчарство та бджолярство можуть суттєво знизити рівень соціальP
ної напруженості та патерналістських настроїв, тобто зменшити цілий ряд ризиків безпеці, що позитивно сказуватиметься
на всій системі управління підприємством. У системі менеджменту великих інноваційно орієнтованих підприємств безпека
має менше загроз. Для дрібних підприємств розвиток кооперативного руху може розглядатися як превентивний фактор
безпеки. У цілому інноваційно орієнтовані підприємства даної сфери знаходяться в стані турбулентності через російськоP
українську війну, мають надзвичайно великі перспективи розвитку в умовах сталості.

The article examines the state and development trends of innovatively oriented enterprises in the agriPfood sector in terms of
updating the management of business infrastructure and the business ecosystem. Market processes in this market gave a significant
impetus to the subjects of the agriPfood sector, because, in addition to additional costs for the accumulation and maintenance of
land banks, additional responsibility for land resources appeared before their owners, competition for them and lease rights on
them intensified, and, accordingly, from the point of view of personnel security, additional previously uncharacteristic competences
are updated for owners, managers and employees of innovatively oriented enterprises for their professional and safe use. Updated
additional uncharacteristic competencies for owners, managers and employees of enterprises for their professional and safe use.
Today, the field is becoming more and more capitalPintensive, with a high level of funding, and, accordingly, with the prerequisites
for a significant increase in labor productivity, albeit due to the dominance of extensive factors against the background of a
certain change in production technologies. The development of animal husbandry in enterprises makes it possible to reduce the
moods of alarmism and opportunism among the employees of enterprises due to the possibility of buying or receiving as rent a
share of certain types of fodder. It is argued that the use of more productive equipment reduces the risks of personnel security of
enterprises in the agroPfood sector due to higher labor productivity, respectively — wages, the level of qualification and motivation
of employees. It has been proven that poultry farming, sheep farming and beekeeping can significantly reduce the level of social
tension and paternalistic attitudes, that is, reduce a number of risks to personnel safety, which will have a positive effect on the
entire enterprise management system. In the management system of large innovationPoriented enterprises, personnel security
has fewer threats. For small enterprises, the development of the cooperative movement can be considered as a preventive factor
of personnel security. In general, innovationPoriented enterprises in this field are in a state of turbulence due to the RussianP
Ukrainian war, and have extremely great prospects for development in conditions of stability.

Ключові слова: тенденції розвитку, інноваційно орієнтовані підприємства, агропродовольE
ча сфера, управління, підприємницька інфраструктура, підприємницька екосистема.

Key words: development trends, innovationEoriented enterprises, agriEfood sector, management,
enterprise infrastructure, enterprise ecosystem.

тенції до власників, керівників та працівників
підприємств, зокрема інноваційно орієнтова-
них, до їх фахового та безпечного використан-
ня. Дані факти в умовах актуалізації управлін-
ня підприємницькою інфраструктурою та
підприємницькою екосистемою актуалізують
тему дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
З точки зору актуалізації управління під-

приємницькою інфраструктурою та підприєм-
ницькою екосистемою безумовно, потребує
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суттєвого перегляду структура виробництва
продукції рослинництва у підприємствах агро-
продовольчої сфери, зокрема інноваційно орі-
єнтованих, оскільки вона посилює сезонність
виробництва. Однозначно, мають бути суттєво
посилені виробничі можливості по цукровому
буряку, культурам плодовим та ягідним, куль-
турам овочевим та винограду, оскільки особ-
ливо на ринках продукції їх переробки є ніші і
на світовому, і на внутрішньому ринку. Крім
євроінтеграційних прагнень України, це пов'я-
зано із світовою санкційною політикою щодо
російської федерації та республіки білорусь,
частки ринку яких на світовому ринку в тому
числі і аграрної продукції Україна має освої-
ти, а забрудненість частини території України,
на яких відбувалися військові дії (зокрема
мінна) зобов'язує й наділі інтенсифікувати всі
виробничі процеси в сфері (на фоні збільшен-
ня показника працезабезпеченості до 2021 року
через релокацію ряду підприємств, зокрема
інноваційно орієнтованих, та переміщення пра-
цівників сфери з тимчасово окупованої тери-
торії, даний показник дещо зменшився) [1—10],
що дає підстави для більш системних дослід-
жень з даної тематики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідити стан та тенденції
розвитку інноваційно орієнтованих підпри-
ємств агропродовольчої сфери в умовах акту-
алізації управління підприємницькою інфрас-
труктурою та підприємницькою екосистемою.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Агропродовольча сфера — одна з найроз-
винутіших та найприбутковіших сфер націо-
нальної економіки. Займаючи 8,6 % доданої
вартості, в сфері працює 6,4 % зайнятих праці-
вників, а з урахуванням господарств населен-
ня, в сфері зайнято 17,1 % зайнятого населен-
ня. Війна показала, що від української агропро-
довольчої сфери світ залежить дуже суттєво:
вибуття зі світового ринку навіть на незначний
термін української аграрної продукції призво-
дить до підвищення світових цін на продоволь-
ство і навіть його дефіциту. Частка експорту
продукції агропродовольчої сфери в загальній
структурі експорту складає 45,1 %, що свідчить
про її конкурентоспроможність на світових
ринках та провідне місце в національній еко-
номіці.

Динаміку сільськогосподарських угідь в
підприємствах агропродовольчої сфери Украї-
ни, зокрема інноваційно орієнтованих, дореч-
но аналізувати з урахуванням структурних та
відносних показників за останні 11 років,
оскільки таким чином базою для порівняння є
довоєнні 2010—2013 роки (при цьому Україна
перебувала в стані економічної війни з російсь-
кою федерацією), 2014 — рік початку російсь-
ко-української війни (початку розірвання еко-
номічних відносин та формування санкційної
економічної політики), 2015—2021 роки гібрид-
ної війни з російською федерацією (відповід-
но, дії санкційної економічної політики). Так,
за 2010-2021 роки площа сільськогосподарсь-
ких угідь в підприємствах агропродовольчої
сфери України, зокрема інноваційно орієнто-
ваних, зросла на 233,2 тис. га або на 1,1 %, при
цьому ріллі — на 777,4 тис. га або на 4 %, тобто
можемо констатувати, що площа інших видів
сільськогосподарських угідь — пасовищ, сіно-
жатей, багаторічних насаджень та перелогів —
скоротилася на 544,2 тис. га. Це не можна на-
звати позитивним явищем через те, що площа
пасовищ, сіножатей, багаторічних насаджень
пропорційна розвитку інвестиційноємних галу-
зей з тривалою віддачею (тваринництво та сад-
івництво), що є індикаторами цілорічної зайня-
тості персоналу підприємств агропродовольчої
сфери, зокрема інноваційно орієнтованих, зни-
жуючи суттєві загрози в підприємствах агро-
продовольчої сфери пов'язані із сезонністю.

Крім цього, питома вага посівної площі у
структурі ріллі з 97,7 % у 2010 році становила
майже 100 % у 2021 році, таким чином знижую-
чи можливості самовідтворення родючого
шару грунту через технологію чорного пару.
Щодо безпеки, то це збільшує навантаження на
1 працівника підприємства агропродовольчої
сфери, зокрема інноваційно орієнтованих, що
в сенсі використання більш продуктивної тех-
ніки представляється можливим. Тобто на сьо-
годні сфера стає все більш капіталоємною, з
високою фондоозброєністю, а відповідно — із
передумовами суттєвого росту продуктивності
праці, хоча і через домінування екстенсивних
факторів (зниження кількості працівників,
збільшення посівних площ та площі сільгос-
пугідь взагалі, зміна структури сільгоспугідь)
на фоні певної зміни виробничих технологій.

Відповідним чином збільшується і площа
сільськогосподарських угідь на 1 працівника
підприємств агропродовольчої сфери (з 25,4 га
у 2010 році до 36,1 га у 2021 році, або на 42,5 %) —
рис. 1. Ідентичні тенденції характерні фактич-
но і для всіх регіонів України. Збільшення по-
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сівних площ останніми роками в під-
приємствах агропродовольчої сфери,
зокрема інноваційно орієнтованих,
відбувалося вкрай нерівномірно за
культурами. Так, площі під технічними
культурами (в основному, соняшник,
ріпак, соя) суттєво збільшилися — на
1695,4 тис га (або 27,9 %), що дуже час-
то було пов'язано із порушенням тех-
нологій, сівозмін та екологічної рівно-
ваги. На 420,3 тис. га (або 3,7 %)
збільшилася посівна площа і під зерно-
вими та зернобобовими культурами. На
40,3 тис га (або 42,4 %) зменшилася пло-
ща під картоплею, овочами та баштан-
ними, що є неприпустимо в плані само-
забезпечення відповідними продуктами
харчування для збалансування раціону.
Тобто регіональні особливості зале-
жать в основному від природно-кліма-
тичних умов та розвиненості тваринництва.

Дуже велике зменшення посівних площ (на
849,9 тис. га або на 66,3 %) відбулося під кор-
мовими культурами, що пов'язано із регресій-
ними процесами в тваринництві підприємств
агропродовольчої сфери України, зокрема
інноваційно орієнтованих. Дані факти також
сказалися на формуванні підсистеми управлі-
ння підприємницькою інфраструктурою та
підприємницькою екосистемою, оскільки вони
пов'язані із відповідними технологіями та зай-
нятістю працівників, продуктивністю їх праці
та заробітною платою. Адже в овочівництві та
тваринництві, наприклад, продуктивність праці
вище, ніж при виробництві технічних культур.
При цьому виробництво овочів в умовах зак-
ритого грунту та тваринництво дозволяють
суттєво знизити сезонність виробництва і зад-
іяти працівників підприємства агропродоволь-
чої сфери, зокрема інноваційно орієнтованого,
не по півроку, як це зазвичай відбувається в
поточних умовах, а цілий рік, що суттєво підви-
щить їх лояльність до суб'єкта господарюван-
ня та знизить ризики, зокрема міграційний.

Підтвердженням вищевказаним висновкам,
є динаміка поголів'я тварин в підприємствах
агропродовольчої сфери України, зокрема
інноваційно орієнтованих, за 2010—2021 рр.
Крім свиней і птиці відбулося суттєве зменшен-
ня поголів'я. так, великої рогатої худоби, в
тому числі корів, — на 618,7 тис. гол (або на 38
%) та овець і кіз — на 164,6 тис. гол (або на 52,1
%). При цьому рівень споживання молока та
молочних продуктів, яловичини, м'яса овець,
потреба переробної промисловості у побічних
продуктах великого та дрібного скотарства

(шкури, вовна тощо) не змінилася, а з початком
російсько-української війни з 2014 року тільки-
но зросла. На мікроекономічному рівні з точки
зору управління підприємницькою інфраструк-
турою та підприємницькою екосистемою дані
галузі також є надважливими, формують осно-
ву зниження сезонності як ризику безпеці
підприємств агропродовольчої сфери, зокрема
інноваційно орієнтованих. Розвиток тварин-
ництва в підприємствах дає також можливість
знижувати настрої алармізму та опортунізму
серед працівників підприємств, що утримують
власне поголів'я тварин через можливість
купівлі або отримання в якості орендної плати
на паї певних видів кормів.

Оскільки проведені попередньо дослідження
показали загальну тенденцію збільшення капіта-
лоємності підприємств агропродовольчої сфери,
доцільним є аналіз їх забезпеченості основними
видами техніки. Судячи з існуючих тенденцій ро-
сту посівних площ, потреба у польовій техніці
певних видів зростає. Частково це компенсуєть-
ся купівлею більш потужної універсальної тех-
ніки або її переміщенням між відділеннями агро-
холдингів. Міні-, в т. ч. мікропідприємства, агро-
продовольчої сфери не мають такої можливості,
проте це є стимулом для об'єднання зусиль щодо
розвитку обслуговуючої кооперації.

За останні 11 років підприємства агропро-
довольчої сфери України досить суттєво втра-
тили у забезпеченні основними видами техні-
ки. Для порівняння можна проаналізувати на-
явність тракторів на 1000 га посівної площі (не
факт, що всі в робочому стані): по підприєм-
ствам агропродовольчої сфери України даний
показник за 2010-2021 рр. зменшився на 18,8 %
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Рис. 1. Динаміка площі сільськогосподарських угідь

на 1 працівника, 2010—2021 рр., га*

* Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Авто-
номної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих
територій у Донецькій і Луганській областях.
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(з 8,1 до 6,5 од.), а, наприклад, по Полтавській
області — на 5,1 % (з 7,9 до 7,5 од.), тобто в
2010 році — на 2,5 % менше від загальнодержав-
ного рівня, а в 2021 році — на 15,4 % більше від
загальнодержавного рівня.

Використання більш продуктивної техніки
актуалізує інтенсифікацію процесу управління
підприємницькою інфраструктурою та під-
приємницькою екосистемою підприємств агро-
продовольчої сфери через більшу продук-
тивність праці, відповідно — оплату праці,
рівень кваліфікації і вмотивованість праців-
ників. Оскільки кількість основних видів техн-
іки зменшилася на 8,3—64,3 %, а кількість зай-
нятих працівників зменшилася на 29 %, то в пев-
них галузях агропродовольчої сфери спосте-
рігається дисбаланс фондоозброєності.

Висуваючи в найголовніші фактори безпе-
ки стабільність залучення працівників у вироб-
ничий процес, важливо відмітити динаміку
індексів сільськогосподарської продукції
підприємств агропродовольчої сфери України.
Так, в цілому по Україні динаміка ланцюгових
індексів продукції сільського господарства за
2010-2021 рр. була в діапазоні 88 % (2019 рік,
що пов'язано з пандемією COVID-19, до цього
найнижчий показник — 94,8 % у 2015 році, що
пов'язано із початком російсько-української
війни) і до 122,3 % у 2021 році, що пов'язано з
позитивною динамікою світового економічно-
го розвитку, зокрема пожвавленню співробіт-
ництва з Китаєм. В рослинництві даний діа-
пазон 85,8—127,8 % (за аналогічні роки). В
тваринництві — 96,5 % (2015 рік) — 109,8 %
(2010 рік). Тенденції в тваринництві через його
незначну питому вагу в загальній структурі ви-
робництва фактично ніяким чином не впивають
на загальну тенденцію виробництва продукції
сільського господарства, на відміну від абсо-
лютної ідентичності тенденцій в рослинництві.

Такі значні варіації, окрім погодних умов,
як було сказано, залежать ще і від антропоген-
них факторів, і не сприяють попередженню
ризиків, в першу чергу міграційного характе-
ру, окрім того, що вони відображаються на зай-
нятості працівників агропродовольчої сфери,
вони також негативно впливають і на динаміку
заробітної плати, на систему довгострокових
відносин з роботодавцем, лояльності до нього.

Зважаючи на землезабезпеченість та індек-
си виробництва доцільно розглянути динаміку
виробництва продукції сільського господар-
ства в підприємствах агропродовольчої сфери
України. Так, дана динаміка по рослинництву
свідчить про надзвичайно високі темпи росту
обсягів виробництва в натуральних величинах

зернових та зернобобових, соняшнику, ріпаку
та сої. Дана тенденція обгрунтована в основ-
ному зовнішнім попитом на цю продукцію, що
формує вигідні для виробництва даних культур
ціну. Щодо продукції, що наповнює в основно-
му внутрішній ринок, то за 2010—2021 рр. ріст
помірний (картопля — 2,5 %) або середній
(культури овочеві — 45,4 %, культури плодові
та ягідні — 61,9 %). Падіння обсягу виробницт-
ва буряку цукровий пов'язано в основному з
більш вигідною ціною на імпортний цукор та
зменшенням обсягу споживання тваринницт-
вом побічної продукції галузі. Виноградарсь-
ка галузь теж розвивається регресивно через
тимчасову окупацію території Автономної Рес-
публіки Крим та жорстку конкуренцію з боку
Туреччини та Молдови.

Аналогічно аналізуючи динаміку виробницт-
ва продукції тваринництва в підприємствах агро-
продовольчої сфери України за 2010—2021 рр.,
можемо підкреслити той факт, що по сільсько-
господарським тваринам (в першу чергу птиці)
та молоку відбувається збільшення виробницт-
ва у 2021 році у порівнянні із 2010 роком, на 44 %
та 24,9 % відповідно. Це обумовлено розвитком
сучасних великих птахофабрик, орієнтованих не
тільки на внутрішній ринок, але і на експорт,
тому і прибуткових, бо як показала практика,
на внутрішньому ринку м'ясо птиці не є має
рівень рентабельності, достатній для розшире-
ного відтворення.

В той же час виробництво яєць, вовни і меду
за останні 11 років отримало дуже суттєве ско-
рочення (на 31,6 %, 78,7 та 57,7 % відповідно),
що обумовлено втратою багатьох спеціалізо-
ваних підприємств на тимчасово окупованій
території Автономної Республіки Крим, м. Се-
вастополя та частини тимчасово окупованих
територій у Донецькій і Луганській областях,
або їх збитковістю, або низьким рівнем рента-
бельності при реалізації на внутрішньому рин-
ку. При цьому саме галузі птахівництва через
швидку окупність, вівчарства — через незнач-
ну інвестоємність на старті та бджолярство —
через велику мобільність і західну широку
підтримку на територіях, постраждалих від
військових дій, — є дуже привабливими в су-
часних українських реаліях для підприємств
агропродовольчої сфери. Саме вони можуть
суттєво знизити рівень соціальної напруже-
ності та патерналістських настроїв, тобто змен-
шити цілий ряд ризиків, що позитивно відбива-
тиметься на всій системі управління підприєм-
ством.

Зазначені тенденції з обсягами виробницт-
ва обумовлюють необхідність аналізу середніх
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цін реалізації продукції сільського господар-
ства підприємствами агропродовольчої сфери
України за 2010-2021 рр. В даному аспекті слід
зазначити, що ранжувальний ряд по зростан-
ню цін по підприємствам агропродовольчої
сфери України: зернові — 461,7 %; олійні — 458;
яйця — 298,9; молоко — 250,5; сільгосптвари-
ни — 246,2; картопля — 134,3; овочі — 83,4 %
темпу приросту. Дані ціни обумовлені не тільки
дією ринкових механізмів (зокрема ефекту ек-
спорту на 4 види продукції, що є мають найб-
ільший попит на зовнішньому ринку — зернові,
олійні, яйця, молоко), а й є результатами опе-
раційної діяльності (технології, асортименту
продукції, обсягу виробництва тощо). У відпо-
відності до закону граничних витрат, найбільш
конкурентоспроможні в цьому плані є великі
підприємства агропродовольчої сфери, які до
того ж мають можливість диверсифікувати ви-
робництво і тваринництвом, і овочівництвом, і
садівництвом, навіть виробництвом нішевих
культур. Тому в системі їх менеджменту без-
пека має менше загроз.

Для дрібних підприємств аналогічні проблеми
нівелюються розвитком підприємницької інфра-
структури, підприємницької екосистеми та коопе-
ративного руху, який проте в Україні не знайшов
широкого розповсюдження, але має надто пози-
тивні перспективи розвитку і може розглядатися
як превентивний фактор безпеки дрібних
підприємств агропродовольчої сфери України.

Розглядаючи рівень рентабельності вироб-
ництва продукції сільського господарства в
підприємствах агропромислової сфери в Ук-
раїні за 2010—2020 рр., можна побачити над-
звичайно велику амплітуду. Так, порівнюючи,
наприклад, 2010 рік та 2020 рік, ранжований
ТОП-5 ряд амплітуди даного коливання скла-
дає: виноград (-107,8 %), картопля (-51,1 %),
яйця (-37,8 %), буряки цукрові фабричні (-30,2 %),
соняшник (-25,3 %). При цьому збитковим у
2020 році було виробництво: буряки цукрові
фабричні (-13,5 %), виноград (-16,2 %), м'ясо
ВРХ (-24,2 %), вівці та кози (-39,4 %), птиця
(-0,2 %), яйця (-19,2 %). Всі дані галузі є достат-
ньо трудомісткими та інвестиційноємними,
тому виробництво даної продукції має орієн-
туватися на нешвидку окупність, бути прогно-
зованим, мало ризикованим, диверсифікаційно
доповнювати загальновиробничу програму
розвитку підприємств агропродовольчої сфе-
ри України. З точки зору безпеки, при сфор-
мованих соціальних гарантіях, забезпечити її
належний рівень в цих галузях абсолютно ре-
ально і є актуальним завданням сьогодення.
Зважаючи на дані щодо рівня рентабельності,

необхідним є аналіз чистого прибутку (збитку)
підприємств агропродовольчої сфери України.

Слід зазначити, що за 2010—2020 рр. його
рівень досить суттєво змінювався та в 2020 році
в 3,7 разів номінально був вищим за рівень 2010 ро-
ку (або на 38,2 % більше за курсом дол. США),
при цьому підприємства, які одержали прибу-
ток, мали його масу в 3,9 разів більшу (або на
43,3 % більше за курсом дол. США), підприєм-
ства, які одержали збиток, мали його масу в
4,5 разів більшу (або на 61,2 % більше за кур-
сом дол. США).

Позитивною є динаміка кількості підпри-
ємств, які одержали прибуток: якщо в 2010 році
їх було 69,6 %, то в 2020 році — 83,1 % (або на
13,5 % більше). Відповідно, підприємств, які
одержали збиток, в 2010 році було 30,4 %, в
2020 році — 16,9 %, що на 13,5 % менше. Дані
тенденції є позитивними для підсистеми безпе-
ки, бо створюють реальні передумови для інве-
стування в її розвиток.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Підсумовуючи вищесказане, зазначимо, що

позитивними тенденціями розвитку підпри-
ємств агропродовольчої сфери, зокрема інно-
ваційно орієнтованих, є: експортоорієнто-
ваність; потужна ресурсна база; збільшення
питомої ваги прибуткових підприємств агро-
продовольчої сфери тощо. Негативними тен-
денціями є відповідно: неоптимальна структу-
ра сільськогосподарських угідь та посівних
площ; нерозвиненість тваринництва; зниження
фондозабезпеченості; суттєві коливання об-
сягів виробництва рослинницької та тварин-
ницької продукції; зменшення рівня рентабель-
ності більшості видів продукції підприємств
агропродовольчої сфери тощо.

В цілому підприємства даної сфери, зокре-
ма інноваційно орієнтовані, знаходяться в стані
турбулентності через російсько-українську
війну, мають надзвичайно великі перспективи
розвитку в умовах актуалізації управління під-
приємницькою інфраструктурою та підприєм-
ницькою екосистемою.
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PECULIARITIES OF THE FINANCIAL ACTIVITY OF THE FARM

У сучасних економічних умовах, особливо в умовах фінансової кризи та соціальноPполітичної нестабільності,
забезпечення стабільності фінансового становища підприємства посідає вирішальне місце. У статті досліджується
сутність та значення фінансової діяльності в фермерських господарствах та організація фінансових операцій ферP
мерського господарства. Розглянуто основні методи фінансової діяльності в аграрному секторі. Сукупність усіх елеP
ментів системи фінансових взаємовідносин підприємства визначається низкою виробничоPекономічних факторів і
характеризується системою показників, що відображає існування, розміщення та розвиток підприємства. Визначено
й проаналізовано напрями менеджменту фінансовою діяльністю. З'ясовано основні завдання та напрями фінансової
діяльності сільськогосподарського підприємства. Пропонує ключові шляхи зміцнення матеріального становища агP
робізнесу. Зроблено висновок, що розвиток фермерського господарства  в ринкових умовах неможливий без ефекP
тивного управління наявними фінансовими ресурсами.

In modern economic conditions, especially in conditions of financial crisis and socioPpolitical instability, ensuring
the stability of the financial position of the enterprise plays a decisive role. The article examines the essence and significance
of the financial activity of the farm and the organization of the financial work of the farm. The main approaches to
financial activity in the agricultural sector are considered. The totality of all elements of the system of financial relations
of the enterprise is determined by a number of production and economic factors and is characterized by a system of
indicators that reflects the existence, structure and development of the enterprise. The sphere of financial activity
management is defined and analyzed. The main tasks and directions of the financial activity of the agricultural enterprise
have been clarified. The key ways to strengthen the financial health of agrarian business are given. Hence the conclusion:
without effective management of available financial resources, the development of agriculture in market conditions is
impossible.

Agriculture, like other enterprises, carries out independent economic activity. Among them, the main ones are the
production and trade of agricultural products for the purpose of making a profit and expanding production. Agriculture
is a form of entrepreneurial activity of citizens, in which a legal entity is created, which expresses the desire to produce,
process and sell agricultural products in order to obtain profit from the cultivation of land. The financial activity of the
farm should be understood as the system of financial support for the activity of the farm and the achievement of the goals
of the farm using various forms and methods. The main problems of agriculture are: financial and credit support of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Фермерське господарство (ФГ), як і інші
підприємства, займається самостійно госпо-
дарською діяльністю. З них виробництво і торг-
івля сільськогосподарською продукцією для
отримання прибутку та розширення обсягів ви-
робництва є основною. Фермерське господар-
ство — це форма підприємницької діяльності
громадян, при якій утворюється юридична осо-
ба, яка виявляє бажання виробляти сільськогос-
подарську продукцію, переробляє та реалізує її
з метою одержання прибутку на землях, нада-
них для обробітку. Під фінансовою діяльність
фермерського господарства слід розуміти сис-
тему, яка використовує різні форми і методи
фінансового забезпечення діяльності господар-
ства та досягнення цілей господарства. Основ-
ними проблемами в сільському господарстві є:
практично відсутня державна фінансово-кре-
дитна підтримка сільського господарства; нере-
гульованість ринку збуту продукції аграрного
сектору, низька державна фінансово-кредитна
підтримка сільського господарства, нерегульо-
ваність ринку збуту продукції сільського госпо-
дарства, слабка матеріально-технічна база гос-
подарства; довгостроковий кредит та механізм
оподаткування господарства не є досконалим;
якість управління фінансовими ресурсами
сільськогосподарських підприємств впливають
на ефективність їх фінансової діяльності, у тому

agriculture from the state, lack of control over the market for the sale of agricultural products, low financial and credit
support for agriculture from the state, lack of control over the market for sale of agricultural products, economic material
weak technical base; mechanisms for longPterm crediting and taxation of agriculture have not yet been developed; the
quality of management of financial resources of agricultural enterprises affects the efficiency of their financial activities,
including the formation, distribution and amount of profit. At the same time, due to the financial and economic activity
of agricultural enterprises, the state receives its share in the form of taxes, the enterprise — in the form of net profit, and
employees receive a certain amount of income by distributing and using part of the farm's net profit.

Ключові слова: фінансова діяльність, фермерське господарство, фінансові операції, фінанE
совий стан, фінансове планування.

Key words: financial activity, farming, financial operations, financial condition, financial
planning.

числі на формування, розподіл і сферу викори-
стання прибутку. При цьому за рахунок фінан-
сово-господарської діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств держава отримує свою
частку у вигляді податків, підприємство — у виг-
ляді чистого прибутку, а працівники отримують
певну суму доходу шляхом розподілу та вико-
ристання частина чистого прибутку фермерсь-
кого господарства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сільське господарство є однією з ефектив-
них форм господарювання, надійним засобом
вирішення соціальної продовольчої безпеки,
фактором забезпечення соціальної та політич-
ної стабільності країни. Дослідженню проблем
організації, розвитку та ефективності діяль-
ності фермерських господарств присвячені на-
укові праці провідних економістів-аграрників:
Саблука П.Т., Мессель-Веселяка В.Я., Мель-
ник Л.Ю.,  Макаренка П.М., Масюк Ю.В., Ха-
латур С.М. та багатьох інших. Водночас окремі
проблеми організації фінансової діяльності та
інформаційного забезпечення фермерських
господарств ще до кінця не вивчені. У процесі
вивчення та підтвердження висновків і реко-
мендацій зібрано спеціальну літературу з
сільськогосподарського виробництва, дані про
роботу фермерських (сільськогосподарських)
господарств, матеріали їх бухгалтерського об-
ліку та фінансової звітності, вивчено матеріа-
ли наукових конференцій.
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Незважаючи на те, що вітчизняні автори
багатоаспектно досліджували питання ефек-
тивності функціонування господарства, потре-
бує подальшої наукової демонстрації те, як
визначити основний напрямок забезпечення
ефективності функціонування господарства в
умовах активізації ринкового середовища.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є дослідження основних
тенденцій та ефективності виробничо-госпо-
дарської діяльності фермерських господарств,
що дозволить визначити основні напрямки ре-
гулювання та стимулювання розвитку фер-
мерських господарств, розкрити особливості
фінансового стану фермерських господарств,
висвітлити проблеми, які існують у її застосу-
ванні, та розробити заходи щодо рішення цих
проблем.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Від методики організації фінансової робо-
ти багато в чому залежить своєчасність і повно-
та фінансового забезпечення виробничо-гос-
подарської діяльності та розвитку фермерсь-
кого господарства, виконувати фінансові зобо-
в'язання перед державою та іншими суб'єкта-
ми господарювання.

Загальноприйнято вважати, що фінансова
діяльність — це система різних форм і методів,
яка використовується для фінансового забез-
печення діяльності фермерського господарства
та досягнення його цілей. Саме власне фінан-
сова робота забезпечує життєздатність фер-
мерського господарства та підвищує його
ефективність.

Фінансова діяльність спрямована на вирі-
шення таких основних завдань: фінансове за-
безпечення поточної виробничо-господарської
діяльності; пошук резервів збільшення вируч-
ки, прибутку, рентабельності та платоспро-
можності; виконання фінансових зобов'язань
перед контрагентами; мобілізація необхідного
обсягу фінансових ресурсів для забезпечення
виробничого та соціального розвитку і збіль-
шення власного капіталу, контроль за ефектив-
ним і цільовим розподілом і використанням
фінансових ресурсів [1].

Підхід до управління фінансовою діяльні-
стю передбачає одночасне використання таких
напрямків: фінансове прогнозування та плану-
вання; аналіз і контроль виробничо-госпо-
дарської діяльності, поточна фінансово-госпо-
дарська робота. Загалом це діагностика фінан-

сового стану, виявлення та мобілізація внутрі-
шньогосподарських резервів, збільшення ви-
ручки та прибутку, зниження собівартості про-
дукції, підвищення рентабельності та покра-
щення фінансово-господарської діяльності
всього підприємства.

Фінансова справа в сучасних умовах набу-
ла нового змісту, що пов'язано з розвитком
фінансового менеджменту. Фінансовий менед-
жмент — це система, яка оптимізує управлін-
ня грошовими потоками, що утворюються під
час корпоративної фінансово-господарської
діяльності для досягнення встановлених цілей
і максимізації прибутку.

Фінансовий менеджмент має справу з грошо-
вими потоками суб'єкта господарювання. Він
базується на аналізі фінансової звітності, про-
гнозних оцінках грошових надходжень і витрат
і їх залежності від змін у структурі активів і па-
сивів, припускаючи, що компанія розробляє об-
грунтовану фінансову стратегію і тактику [2].

Формування фінансових ресурсів фер-
мерського господарства відбувається при фор-
муванні статутних фондів і розподілі грошових
доходів за рахунок повернення авансованих
коштів в основні фонди та оборотні кошти, при
цьому доходи використовуються для створен-
ня резервного фонду, фонду споживання та
фонду накопичення. У зв'язку з цим поняття
"утворення" і "розподіл" доцільно розглядати
як єдині процеси в суспільному виробництві.

Фінансове прогнозування та фінансове пла-
нування є одними з найважливіших напрямків
фінансової роботи фермерського господарства.
Фінансова робота на цьому етапі визначає за-
гальну потребу в коштах, необхідних для забез-
печення нормальної виробничо-господарської
діяльності та можливість отримання коштів.

Виходячи з кон'юнктури ринку, фермерсь-
ке господарство самостійно визначає напрямок
використання та розмір чистого прибутку після
оподаткування. Метою розробки фінансового
плану є визначення фінансових ресурсів, капі-
талу та резервів на основі прогнозних значень
фінансових показників, власних оборотних ак-
тивів, амортизаційних відрахувань, прибутку,
суми податків.

Фермерське господарство має багато пере-
ваг порівняно з іншими суб'єктами господарю-
вання: можливість використання спеціальної
системи оподаткування, сімейний характер
підприємства, можливість отримання членами
господарства безкоштовної приватизації землі,
що використовується, можливість несільсько-
господарського виробництва, конкурентне
придбання земельних ділянок із земель держав-
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ної та громадської власності у власність чи
оренду, що суттєво зменшує законодавчі ризи-
ки, пов'язані з площею сільськогосподарських
угідь.

Проте серед перерахованих переваг у фер-
мерів є й певні проблеми, пов'язані переважно
з нерегулярним наглядом за веденням бухгал-
терського обліку, оскільки Методичні рекомен-
дації № 189 з організації та ведення бухгал-
терського обліку в селянських (фермерських)
господарствах є явно застарілими. Тому на
практиці при організації та веденні бухгал-
терського обліку господарства керуються ре-
комендаціями, встановленими у 2001 році для
селянських (фермерських) господарств, які та-
кож однозначно застаріли.

Фермерське господарство формує фінан-
сові ресурси за рахунок власних надходжень,
тобто прибутку від ведення господарської
діяльності, а також може отримувати кошти від
Українського державного фонду підтримки
фермерських господарств на безповоротній
основі та поворотних на засадах конкурсу. Роз-
робляють перспективні, поточні та оперативні
фінансові плани на основі фінансових показ-
ників. Поточний фінансовий план розробляєть-
ся у вигляді балансу доходів і витрат, а опера-
тивні план — у вигляді платіжного календаря.

Фінансова діяльність фермерського госпо-
дарства характеризується великою різномані-
тністю виконуваних операцій [3]. Проводить-
ся за такими напрямками:

— фінансове планування і прогнозування,
спрямоване на визначення загальної потреби в
грошових коштах для забезпечення госпо-
дарської діяльності;

— оперативна фінансова робота — це ком-
плекс заходів щодо мобілізації необхідних гро-
шових ресурсів для здійснення поточної госпо-
дарської діяльності;

— аналіз та фінансовий контроль госпо-
дарської діяльності, у тому числі аналіз фі-
нансового стану підприємства, виявлення не-
доліків і прорахунків, визначення внутрішньо-
господарських резервів збільшення виручки і
прибутку, зниження собівартості продукції,
підвищення рентабельності і поліпшення фінан-
сової діяльності всієї фінансової установи.

Аналіз фінансового стану фермерського
господарства в основному здійснюється за та-
кими напрямками: аналіз динаміки складу та
вартості майна, аналіз фінансової стійкості
фермерського господарства, аналіз ліквідності
балансу, комплексний аналіз та рейтингова
оцінка фермерського господарства. Результа-
ти такого аналізу використовуються в процесі

фінансового планування та прогнозування та
оперативної фінансової діяльності.

Оперативно-фінансова робота включає
комплекс заходів, таких як мобілізація фінан-
сових ресурсів, необхідних для реалізації про-
дукції, забезпечення своєчасності розрахунків,
виконання фінансових зобов'язань фермерсь-
кого господарства перед бюджетом, соціальни-
ми позабюджетними фондами, постачальника-
ми, працівниками підприємства, стягнення кре-
диторської заборгованості, отримання банкі-
вських кредитів; перерахування платежі до
бюджету, погашення банківські кредитів та
процентів за ними тощо [4].

Українські фермерські господарства діють
відповідно до Закону України "Про фермерські
господарства", який визначає, що фермерські
господарства — це підприємництва громадян,
які виявляють бажання виробляти товари, зай-
матися їх переробкою та реалізацією. Як юри-
дичні особи вони зобов'язані вести бухгал-
терський облік і подавати звітність про резуль-
тати своєї діяльності протягом фінансового
року.

Облік господарства має певні особливості.
Господарство веде бухгалтерський облік ре-
зультатів своєї роботи та подає відповідним
органам фінансову звітність, статистичну
інформацію та інші відомості, передбачені за-
конодавством України.

Фінансова робота фермерського господар-
ства має свої особливості, серед яких варто
виділити три аспекти [5]:

— бухгалтерський облік зазвичай веде влас-
ник фермерського господарства або один із
членів фермерського господарства, але цим
людям бракує відповідних знань бухгалтерсь-
кого обліку фермерського господарства. Тому
бухгалтерський облік має бути максимально
спрощений.

— фермерські господарства характеризу-
ються здійсненням певних специфічних госпо-
дарських операцій, які не властиві іншим
підприємствам: більшість засновників фер-
мерського господарства не вносять майно до
складеного капіталу, а лише надають права ко-
ристування; члени фермерського господарства
не отримують заробітної плати, а частку дохо-
ду фермерського господарства.

— господарство займається сільськогоспо-
дарською діяльністю. Отже, протягом обліко-
вого періоду господарство повинно враховува-
ти всі облікові господарські деталі.

Дохід фермерського господарства фор-
мується шляхом вирахування з доходів від гос-
подарської діяльності матеріальних і прирівня-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

109

них до них витрат і витрат на заробітну плату
найманого персоналу. Дохід розподіляється по
різним напрямам, а саме: податки і збори на
доходи, що зараховуються до відповідного
бюджету, повернення кредитів, страхування,
відрахування у кооперативні фонди, коопера-
тивні платежі, виплата дивідендів, виплата ча-
стки пайового доходу. Порядок використання
доходів кооперативу (об'єднання) встанов-
люється нормативно-правовими актами [6].

Планування доходів необхідне для форму-
вання планів прибутку від продажів продукції
та визначення розміру запланованих платежів
до бюджету. Від обгрунтованості та правиль-
ності розрахунків надходжень значною мірою
залежить також реальність основних джерел
надходжень і розмір запланованих прибутків.

Планування витрат — визначення ймовір-
ності найбільш економного використання гро-
шових ресурсів, матеріалів та праці на одини-
цю продукції. Зниження витрат на виробницт-
во та розподіл є важливим фактором підвищен-
ня виробничої ефективності. Зменшення со-
бівартості за рахунок розумної економії мате-
ріалів, палива, сировини та живої праці дає
можливість випускати велику кількість додат-
кової продукції, збільшуючи прибуток і рента-
бельність підприємства і створюючи реальні
можливості для самофінансування. Значне зни-
ження витрати на виробництво одиниці про-
дукції є однією з причин  зниження його ціни,
тим самим прискорення оборотності оборот-
них коштів [7].

При плануванні витрат на виробництво і
реалізацію продукції необхідно враховувати
резерви зниження собівартості.

Метою фінансового планування і прогнозу-
вання є визначення потреб у фінансових ресур-
сах, необхідних підприємствам для виконання
планів економічного і соціального розвитку,
пошук резервів підвищення рентабельності та
підвищення прибутковості підприємств.

Будь-яка правильно організована підприє-
мницька діяльність, у тому числі й фермерське
господарство, починається з планування пра-
вильного розподілу фінансових ресурсів у гос-
подарстві. Планування — це постійний процес.
Плани необхідно переглядати з огляду на зміну
цін, витрат та інших зовнішніх умов. При цьо-
му необхідно враховувати особливості техно-
логії виробництва. Розподіл коштів необхідно
планувати таким чином, щоб забезпечити
рівномірний розподіл техніки і наявних трудо-
вих ресурсів протягом року, залучаючи менш
зайнятих працівників і, навпаки, залучаючи їх
тоді, коли це забезпечить зростання їхнього

доходу. Тому фінансове планування — шлях до
успіху у фермерському господарстві. У процесі
створення необхідних умов ефективності мож-
на значно збільшити майбутні доходи фер-
мерського господарства [8].

Аналіз та контроль фінансової діяльності
фермерського господарства — це перевірка
виконання фінансових, кредитних та касових
планів, цільового використання коштів, платос-
проможності підприємства тощо. Здійснюєть-
ся шляхом перевірки фінансово-кредитних
операцій на своєчасність і повноту, аналізу
місячних, квартальних і річних балансів і звітів.

Фінансова робота фермерського господар-
ства включає [9]:

— проведення необхідних розрахунків та
відповідно надання рекомендацій керівництву
господарства щодо розподілу наявних фінан-
сових ресурсів між виробничими відділами та
функціональними службами;

— розробка поточних та оперативних фі-
нансових планів та фінансових документів для
інших планів, знаходження резервів збільшен-
ня прибутку та акумулювання інших фінансо-
вих ресурсів для задоволення потреб в частині
фінансування виробництва, капітальних вкла-
день та соціальних потреб;

— контроль за виконанням підрозділами
фермерського господарства завдань фінансо-
вого плану та контроль за використанням
фінансових ресурсів на невиробничі витрати;

— оперативний контроль за надходженням
коштів від реалізації продукції (проекту, послу-
ги), своєчасне вирішення претензій у сфері роз-
рахунків з постачальниками та споживачами;

— забезпечення виконання господарством
своїх фінансових зобов'язань перед бюджетом
і своєчасна сплата податків та інших (неподат-
кових) платежів до бюджетних фондів, банків,
постачальників, робітників і службовців;

— комплексний аналіз господарської діяль-
ності господарства та його структурних підроз-
ділів для визначення причин невиконання плану;

— вивчення національних та регіональних
умов фінансового ринку для планування та
прийняття рішень у сфері інвестицій.

Фінансова робота складається з процедур
різної складності та відповідальності. Перший
рівень — це прийняття фінансових рішень, ви-
ходячи з перспектив економічного розвитку та
поточної діяльності, залучення джерел інвес-
тицій та їх використання, реалізація фінансо-
вої політики. Другий рівень — здійснення
фінансових розрахунків; оформлення фінансо-
вих документів; складання фінансової звітності
тощо [10].
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У фермерських господарствах без окремо-
го фінвідділу фінансову роботу проводить
фінвідділ (група) у складі бухгалтерії. На ма-
лих підприємствах функції фінансового конт-
ролера виконує головний бухгалтер або бух-
галтер, якому доручено виконання цієї части-
ни роботи. Дуже часто це одна і таж людина.

До складу фінансового відділу можуть вхо-
дити бухгалтерія, відділ планово-економічний,
відділ праці та заробітної плати, відділ собівар-
тості продукції, відділ фінансового обслугову-
вання тощо. На вітчизняних підприємствах, які
не мають самостійного відділу (фінвідділу), пе-
рераховані вище функції відносяться до виду
корпоративної фінансової роботи і часто по-
кладаються на бухгалтерів і юрисконсультів
[11].

Водночас необхідно враховувати, що в ве-
дення фермерського обліку є певні особли-
вості, пов'язані з особливостями сільськогос-
подарського виробництва. Тому реєстр у Ме-
тодрекомендаціях № 422 має бути доповнений
та адаптований до конкретних обставин госпо-
дарської діяльності в даній сфері. Сільське гос-
подарство — одна з головних ланок сучасного
агропромислового комплексу України — має
правильно функціонувати, а це неможливо без
правильного обліку.

Тому, порівняно з іншими суб'єктами
підприємницької діяльності, малі сільсько-
господарські підприємства діють з метою от-
римання прибутку. Проте в умовах форму-
вання ринкових відносин цей результат, особ-
ливо в аграрній сфері, не завжди досяжний.
Тому в концепції фінансових ресурсів необ-
хідно враховувати, що навіть некомерційна
діяльність є виправданою з точки зору досяг-
нення стратегічних планів. Ефективність
фінансування фермерського господарства
залежить від стратегій формування ресурсів,
які, у свою чергу, залежать від форм влас-
ності, типів географічного розміщення фер-
мерського господарства та інших факторів
впливу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Без ефективного управління фінансовими

ресурсами неможливий розвиток фінансових
груп в умовах ринкових відносин. Фінансова
робота, включаючи операційну, інвестиційну та
фінансову діяльність, повинна проводитися в
кожному фінансовому році. Здійснення фінан-
сової роботи починається з формування фінан-
сової служби (бухгалтерія). Фінансове плану-

вання здійснюють економісти та головні бух-
галтери.

Планування фінансової діяльності здійс-
нюється за допомогою різних методів еконо-
мічного аналізу.

Фінанси малих сільськогосподарських під-
приємств, як і загальні фінанси, займають особ-
ливе місце в економічних відносинах. Їх особ-
ливість проявляється в тому, що вони завжди
виступають у грошовій формі, мають розпод-
ільчий характер і відображають формування та
використання різних видів доходів і накопичень
суб'єктів господарювання сфери матеріально-
го виробництва, держави та учасників невироб-
ничої сфери.
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LABOR PRODUCTIVITY AND MOTIVATION AS A BASIS FOR THE ENTREPRENEURIAL
ACTIVITY DEVELOPMENT: THE WAR IMPACT

У статті розглянуто вплив війни на продуктивність та мотивацію праці в Україні. Ідентифіковано ключові чинP
ники, що впливають на трудову діяльність в умовах конфлікту, досліджено еміграційні тенденції серед українського
населення та обгрунтовано напрями пошуку рішень для зменшення негативних наслідків цього процесу для підприєP
мництва. Розглянуто основні країни, які є найбільш популярними для отримання тимчасового прихистку для українців.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Питання продуктивності та мотивації праці

завжди відігравали ключову роль у сфері бізне-
су та підприємництва. Досягнення високого
рівня продуктивності на робочому місці та сти-
мулювання працівників для досягнення винят-
кових результатів є важливою метою будь-яко-
го підприємства. Продуктивність та мотивація
праці стають важливими складовими для забез-
печення успіху в сучасному конкурентному
бізнес-середовищі. Важливість цих аспектів
особливо актуальна в епоху, коли бізнес-сере-
довище динамічно змінюється і розвивається.
Підприємства зіштовхуються з низкою вик-
ликів, таких як технологічні зміни, зміни в спо-
живчих прагненнях, екологічні аспекти, та ба-
гато інших чинників, що впливають на їхню
діяльність. У цьому контексті, збільшення про-
дуктивності та мотивація працівників стають

Проведено діагностику показників середньої заробітної плати та продуктивності праці в країнах Європи. ОбгрунтоP
вано методи, спрямовані на підвищення продуктивності праці, що сприятиме розвитку підприємницької сфери та
збереженню економічної стабільності країни. Результати цього дослідження є підгрунтям для розробки стратегій та
політик, спрямованих на підтримку підприємців та забезпечення ефективної працездатності населення в умовах воєP
нного стану.

This article presents a comprehensive analysis of the war impact on the labore productivity and staff motivation in
Ukraine. The research involves the identification of key factors influencing labor activity in the war times, with socioP
economic instability, reduced wages, and overall insecurity emerging as the primary drivers affecting employee motivation
and productivity.

Furthermore, the article delves into the emigration trends among the Ukrainian population, shedding light on the
significant number of Ukrainian citizens seeking opportunities for work migration in countries offering more stable
conditions and higher salaries. Special attention is given to the primary countries popular for providing temporary refuge
to Ukrainians. As of January 3, 2023, approximately 4.9 million Ukrainian refugees have obtained temporary protected
status in European countries, accounting for roughly 1 % of the European Union's population. Poland, Germany, and the
Czech Republic have accepted the largest number of Ukrainian refugees.

European countries are characterized by developed economies and significant earning potential, offering various
employment opportunities and room for professional growth. Particularly, Poland, Germany, and the Czech Republic
offer higher wages compared to Ukraine, which can be enticing for Ukrainians, especially those with higher education
and qualifications. The geographical proximity of these countries to Ukraine facilitates migration and provides a
convenient means of maintaining communication with family and friends. Additionally, shared cultural aspects ease the
adaptation of Ukrainians to their new surroundings.

An analysis of average wages and labor productivity in European countries has been conducted, revealing the
opportunities available to Ukrainian workers.

Motivational strategies have been justified to enhance labor productivity during times of war. This holds paramount
importance for the development of the entrepreneurial sector and the preservation of the country's economic stability.
The results of this analysis can be instrumental in the development of strategies and policies aimed at supporting
entrepreneurs and ensuring the effective workforce in times of conflict.

Ключові слова: продуктивність праці, мотивація праці, підприємницька діяльність, зароE
бітна плата, війна, міграція.

Key words: labor productivity, labor motivation, entrepreneurial activity, wages, war, migration.

критичними елементами для підтримки іннова-
ційності, конкурентоспроможності та стійкості
бізнесу.

Повномасштабна війна в Україні стала по-
трясінням не лише для українців, а й для всьо-
го цивілізованого світу. Вплив війни на різні
аспекти суспільства та господарства є завжди
надзвичайно складною та багатогранною про-
блемою. Одним із ключових вимірів цього впли-
ву є питання продуктивності та мотивації праці
у підприємствах та в організаціях. Війна суп-
роводжується змінами в соціальній, еко-
номічній та політичній сферах, які безпосеред-
ньо впливають на спроможність підприємств
функціонувати та розвиватися.

Питання економічного розвитку та його
складових — функціонування бізнесу та управ-
ління людськими талантами, відійшли на дру-
горядний план, оскільки всі зусилля зосеред-
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жуються на обороні країни. Разом з тим, роль
бізнесу є надзвичайно важливою у забезпеченні
обороноздатності країни. У цьому контексті,
вивчення продуктивності та мотивації праці
стає важливим завданням, оскільки ці факто-
ри є основними для успішного функціонуван-
ня підприємств у надзвичайних умовах, пов'я-
заних з військовим конфліктом. Війна може
суттєво позначитися на мотивації працівників,
вплинути на їхню ефективність та загальну про-
дуктивність підприємств. Це питання є не лише
актуальним, але й важливим, оскільки воно до-
помагає зрозуміти, яким чином внутрішні та
зовнішні фактори, пов'язані з війною, можуть
впливати на розвиток підприємницької діяль-
ності та економіку в цілому. У цьому контексті,
розгляд проблеми впливу війни на продук-
тивність та мотивацію праці, дозволяє розроб-
ляти ефективні стратегії, спрямовані на забез-
печення стабільності та ефективності в умовах
кризи.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика мотивації та продуктивності
праці в контексті їх впливу на підприємницьку
діяльність привертає увагу багатьох науковців.
Зокрема заслуговують на увагу праці таких уче-
них, як: Гук Л. П. [2], Гринько Т.В., Насти-
ченко Ю.В. [3], Згалат-Лозинська Л.О. [5], Ко-
лот А.М., Герасименко О. О. [6], Семикіна М. В.,
Волчкова Г. К. [7], Чумак О. [8], Шахно А.Ю.
[9], Деслер Дж. [10], Самойлик Ю., Зось-Кіор М.,
Кукса І., Стороська М. [13] та ін. Учені дослід-
жують як класичні, так і сучасні теорії моти-
вації праці, аналізують глобальні та локальні
тенденції на ринку праці, чинники забезпечен-
ня продуктивності праці та формують прогно-
зи щодо зайнятості та динаміки цього сектору.
Проте, війна в Україні деструктивно вплинула
на всі сфери економіки, зокрема і соціально-
трудові відносини, що зумовлює необхідність
пошуку нових методів мотивації персоналу та
підвищення продуктивності праці.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є виявлення головних

чинників, що впливають на продуктивність та
мотивацію праці в умовах війни в Україні, вияв-
лення еміграційних тенденцій українського на-
селення та передумов щодо мінімізації негатив-
ного впливу цього процесу на підприємницьку
діяльність, обгрунтування методів, спрямованих
на підвищення продуктивності праці, а отже і ре-
зультативності підприємницької діяльності та
економічної стабільності держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В умовах війни трудові відносини в Україні

суттєво змінились. Військові дії зумовили
значні людські втрати, а також руйнування
інфраструктури, міст та сіл, а отже, це призве-
ло до втрат людських талантів та робочих місць
у зоні активних бойових дій та майже по всій
території України. Багато людей втратили
можливість працювати та забезпечувати себе
та свої сім'ї. Війна спонукала багатьох людей
переїхати в безпечніші регіони України або
навіть закордон, щоб знайти роботу та захист
від війни, що зумовила значну активізацію міг-
раційних процесів.

У зв'язку зі зниженням попиту на робочу
силу в деяких галузях економіки та збільшен-
ням його в інших (наприклад, у сфері оборони
та безпеки), структура ринку праці зазнала сут-
тєвих змін. З одного боку, можна простежити
надлишок робочої сили у зв'язку із руйнуван-
ням підприємств, зміною попиту на товари, ро-
боти, послуги, але з іншого боку, підприємства,
які продовжують свій розвиток, або були ре-
локовані, відчувають нестачу кваліфікованих та
мотивованих кадрів.

Важливо зазначити, що війна призвела до
підвищення загальної соціальної напруги в
суспільстві. Неотримані зарплати, невпев-
неність у завтрашньому дні та інші проблеми
можуть призвести до збільшення соціальних
конфліктів та незадоволеності. Все більше лю-
дей хочуть розраховувати на участь у соціаль-
них програмах підтримки, зокрема для внутрі-
шньо переміщених осіб та ветеранів війни, у
подібних програмах хотіли б брати участь та-
кож мешканці відносно безпечних територій,
оскільки також потребують фінансової та со-
ціальної підтримку насамперед у зв'язку із
відсутністю тенденцій до зростання заробітних
плат, а отже і їх невідповідністю відносно
інфляційних процесів. За таких умов на всіх
управлінських рівнях — національному, регіо-
нальному, на рівні підприємства, необхідно
адаптувати систему мотивації праці та програ-
ми підвищення продуктивності праці відповід-
но до нових реалій та для вирішення нагальних
проблем.

Ефективне управління людськими таланта-
ми, у тому числі мотивація праці, у підприєм-
ницькій сфері можливе за умови формування
оптимального інституційного середовища, шо
можливо лише за умови залучення всіх стейк-
холдерів, включаючи урядові органи, гро-
мадські організації, міжнародні організації та
самих працівників. Співпраця та партнерство
між цими сторонами є ключовим елементом
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успішних соціально�трудових відносин, особ�
ливо в умовах війни. Забезпечення справедли�
вих та безпечних умов праці та її гідної оплати
є необхідними елементами мотиваційного ме�
ханізму в цілому, та в умовах війни зокрема.

З початком повномасштабної війни в Ук�
раїні, а саме, з лютого 2022 р. значна частина
українців була змушена змінити місце прожи�
вання. У світі можна простежити міграційні
хвилі, що пов'язані з економічними змінами
(кризами або піднесенням). Сучасна міграцій�
на хвиля громадян України відрізняється від
попередніх, основна різниця полягає насампе�
ред в тому, що це вимушене переміщення насе�
лення, зумовлене війною, при цьому, більшість
українських біженців складають жінки працез�
датного віку, що мають вищою освіту, досвід
роботи, професійні та гнучкі навики, а також
їхні діти.

За даними Управління Верховного коміса�
ра ООН у справах біженців (UNHCR), до 3 січ�
ня 2023 року близько 4,9 млн українських
біженців отримали статус тимчасового захис�
ту в країнах Європи. Це становить приблизно
1 % населення країн Європейського Союзу.
Найбільше українців прийняли Польща, Німеч�
чина та Чехія (рис. 1).

Станом на 1 січня 2023 р. найбільше біженців
з України було зосереджено в Польщі —
1546354 осіб, в Німеччині — 1021667 осіб, та
Чехії — 473736 осіб. Ці країни запровадили
найбільш зрозумілі умови для отримання тим�
часового прихистку для громадян України, при

цьому, запропонували житло, можливість пра�
цевлаштування та матеріальну допомогу. Ці
країни були популярними для українців для
пошуку роботи та проживання ще до війни.
Також популярними серед українців є такі
європейські країни — Іспанія, Італія, Велика
Британія, Болгарія, Франція, Словаччина, Ру�
мунія, Молдова, кожна з яких прийняла понад
100 тис. український біженців.

Якщо порівняти серпень і травень 2023 р.,
то за даними Євростат, чисельність українців,
які одержують тимчасовий захист збільшила�
ся в ЄС на 45800 осіб (+1,1 %). Найбільший
приріст цього показника спостерігався в Німеч�
чині (+21830; +2,0 %), Чехії (+9050; +2,7 %) та
Ірландії (+3100; +3,7 %). У цілому в Німеччині
в серпні налічувалось 1133,4 тисяч біженців з
України, що становить 28 % від загальної
кількості людей, що мають тимчасовий прихи�
сток), у Польщі — 977,74 тис. осіб, це 24 %, у
Чехії 349,14 тис. осіб, що становить 9 % [11].

Країни Європи характеризуються розвину�
тими економіками та мають значний потенціал
для заробітку. Ці держави пропонують різно�
манітні можливості для працевлаштування та
професійного зростання. Зокрема, Польща,
Німеччина та Чехія мають вищі заробітні пла�
ти у порівнянні з Україною, що може бути при�
вабливим для українців, особливо з вищою ос�
вітою та кваліфікацією. Близьке географічне
розташування цих країн до України сприяє
міграції та надає можливість зручного спілку�
вання з родиною та друзями. Також існують

Рис. 1. Показники кількості українських біженців у країнах Європи, станом
на 1 січня 2023 р., осіб

Джерело: узагальнено авторами за [1].
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схожі культурні аспекти, що полегшують адап�
тацію українців до нового оточення. Євро�
пейські країни мають сприятливі візові умови
та програми для працевлаштування, що спро�
щують процес отримання робочої візи або ста�
тусу працівника. Це робить їх особливо приваб�
ливими для українських працівників, які шука�
ють законну можливість працювати за кордо�
ном. Європейські країни, включаючи Польщу,
Німеччину та Чехію, мають різноманітні галузі
праці, такі як будівництво, інформаційні тех�
нології, медицина, готельно�ресторанний
бізнес та інші. Це надає українським працівни�
кам можливість знайти роботу, що відповідає
їхнім навичкам і інтересам.

Головним чинником, що зумовлює міграцію
населення (якщо не брати до уваги необхідність
переміщення в іншу країну в цілях безпеки) є
заробітна плата. Для прикладу, до війни у 2021 р.
середня заробітна плата в Україні становила
267,1 дол. США, у Польщі цей показник стано�
вив 1122,5 дол. США, Чехії — 1285,6 дол. США,
Латвії — 1046,1 дол. США Румунії — 819,4 дол.
США.

Отже, головним мотивуючим чинником тру�
дової діяльності є заробітна плата. Найвищою
заробітна плата у приватному секторі є в Нор�
вегії — 58,83 дол. США/год. (рис. 2).

До лідерів за рівнем оплати праці серед
країн Європи також належать Швейцарія —
52,48 дол. США\год., Данія — 44 дол. США/год.
Найнижчою заробітна плата у приватному сек�
торі спостерігається у Словенії — 0,16 дол.

США/год., Албанії — 2,41 дол. США/год., Бол�
гарії — 4,7 дол. США/год. Заробітна плата є
стимулюючим чинником щодо підвищення про�
дуктивності праці. Цей показник є важливим
індикатором економічного розвитку, досяг�
нутого рівня конкурентоспроможності та за�
гального рівня життя в країні. Існують різні
підходи до вимірювання продуктивності праці,
для визначення цього показника для міждер�
жавних порівнянь береться до уваги валовий
внутрішній продукт в розрахунку на одного
зайнятого працівника або людино�годину. Цей
індикатор дозволяє оцінювати ефективність і
якість людського капіталу під час його вико�
ристання у виробничому процесі (рис. 3).

Найвищий рівень продуктивності праці у
2021 р. спостерігався в Люксембурзі 136,45 дол.
США/люд.�год., на другому місці знаходиться
Ірландія — 121,95 дол. США/люд.�год., на тре�
тьому — Вірджинські острови (81,96 дол. США/
люд.�год.), четвертому — Сінгапур (74,15 дол.
США/люд.�год.). Серед країн Європи до ТОП�
10 за рівнем продуктивності праці також нале�
жать: Норвегія — 72,37 дол. США/люд.�год.,
друге — Швейцарія (67,11 дол. США/люд.�
год.), Данія (66,66 дол. США/люд.�год.), Бель�
гія (65,94 дол. США/люд.�год.). Саме ці країни
мають найвищу заробітну плату. Таким чином,
взаємозв'язок між рівнем оплати праці та про�
дуктивністю праці є очевидним. Крім оплати
праці, мотиваційний механізм персоналу в умо�
вах війни включає в себе ряд складових, які
впливають на ефективність та продуктивність

Рис. 2. Показники оплати праці за 1 годину роботи в приватному секторі у країнах Європи,
станом на 1 січня 2023 р., дол. США/год

Джерело: узагальнено авторами за [11, 12].
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працівників. При цьому, заробітна плата відхо�
дить на другорядний план, основу мотивацій�
ного механізму має складати безпека, фізичний
та психологічний комфорт, оскільки війна
може створити загрозу для безпеки працівників
та їхніх сімей. Забезпечення безпеки та основ�
них потреб сприяє мотивації персоналу. Важ�
ливим питанням стає наявність обладнаних для
відносно комфортного перебування та здійс�

нення трудової діяльності бомбосховищ, гнуч�
кий графік роботи, можливість виконання обо�
в'язків віддалено або в онлайн режимі та ін. За�
безпечення фізичного комфорту на робочому
місці, таке як дотримання гігієнічних норм та
забезпечення доступу до необхідних ресурсів,
також є важливим (рис. 4).

Війна створює психологічний стрес для пра�
цівників. Сприяння психологічній підтримці

Рис. 3. Продуктивність праці (ВВП за паритетом купівельної спроможності в постійних цінах
2017 р. на 1 люд.&год.), 2021 р., дол. США

Джерело: узагальнено авторами за даними [12].

Рис. 4. Піраміда мотиваційних чинників підвищення продуктивності праці в умовах війни

Джерело: розроблено авторами.
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та комунікації у колективі сприяє підвищен-
ню морального духу та мотивації персона-
лу. Важливо визнавати та винагорожувати
зусилля працівників не лише в умовах війни,
однак саме в цей час війни відчуття необхід-
ності є досить гострим. Винагороди, нагоро-
ди та слова подяки можуть підвищити моти-
вацію персоналу для продовження своєї
праці та підвищення її продуктивності. В
умовах війни можуть змінюватися обстави-
ни швидко. Мотивація працівників залежить
від їхньої гнучкості та здатності адаптува-
тися до нових умов, а з боку підприємства
— створення можливостей для швидкого
прийняття відповідних рішень. Згуртований
колектив є важливим чинником для досяг-
нення успіху в будь-якій організації чи ко-
манді. Згуртована команда працює краще і
ефективніше, оскільки кожен член групи зо-
середжений на спільних цілях і завданнях.
Колективність створює атмосферу взаємної
підтримки, сприяє підвищенню морального
духу, а також мотивує кожного працівника
до більшої продуктивності. У колективі пра-
цюють люди з різними досвідами та підхо-
дами, що сприяє народженню та обговорен-
ню різноманітних ідей та інновацій. Згурто-
ваний колектив об'єднує зусилля для досяг-
нення спільних цілей і завдань, що може бути
ключем до успіху організації. Команда ро-
зуміє важливість спільної роботи та може
уникати зайвих конфліктів і непорозумінь.
У цілому,  згуртований колектив сприяє
підвищенню результативності та досягнен-
ню спільних цілей в будь-якій організації або
команді.

В умови війни важлива робота не лише на
результат конкретного підприємства, а на
зміцнення спільноти. Мотивація персоналу
може підвищитися, якщо їхні зусилля спрямо-
вані на підтримку та відновлення своєї місце-
вої громади, а також відновлення країни.

Таким чином, мотиваційний механізм в умо-
вах війни вимагає поєднання безпеки, соціаль-
ної підтримки, визнання та адаптації до змін,
щоб підтримати високу продуктивність та мо-
ральну налаштованість персоналу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Продуктивність і мотивація праці виступа-

ють як невід'ємні компоненти успішної підприє-
мницької діяльності, та їх вплив стає особливо
важливим у період війни. Військові дії вплива-
ють на різні аспекти підприємництва, призво-

дячи до складних викликів та загроз, у яких
бізнес має розвиватись для забезпечення еко-
номічної стабільності держави в цілому. Спад
виробництва, втрати ресурсів, економічні спа-
ди та зміни в соціально-трудових відносинах є
загальними наслідками війни для підприємств.
Проте, важливою є здатність підприємців реа-
гувати на зміни та адаптуватися до нових умов.
Впровадження інноваційних рішень, пошук аль-
тернативних джерел ресурсів та розширення
ринків може забезпечити стабільність та роз-
виток підприємств навіть під час воєнного кон-
флікту.

Суттєвий вплив на продуктивність та моти-
вацію праці має підтримка держави та владних
органів, які встановлюють заходи для забезпе-
чення стабільності та підтримки підприємств.
Надання фінансової допомоги, зменшення по-
даткових тягарів та стимулювання інновацій
стають важливими інструментами у зусиллях
зі збереження та зростання бізнесу в умовах
воєнного стану.

Головним викликом у сфері соціально-тру-
дових відносини в умовах війни в Україні є знач-
на міграція працездатного населення. Міграція
населення внаслідок війни супроводжується як
внутрішньою, так і зовнішньою міграцією.
Внутрішня міграція включає переселення лю-
дей зі східних та південних регіонів України на
відносно безпечні та стабільні території краї-
ни. Ця міграція спричинена пошуком безпеки,
уникненням військових дій та загроз, а також
пошуком працевлаштування та житла. Зовніш-
ня міграція означає виїзд громадян України за
кордон, щоб знайти роботу або просто уник-
нути військових дій. Ця ситуація має значний
вплив на соціально-трудові відносини в Україні.
Спад населення в деяких регіонах призводить
до дефіциту робочої сили та змушує робото-
давців здійснювати пошук нових працівників. З
іншого боку, міграція також означає, що бага-
то українців втрачають робочі місця та навич-
ки, що їх здобули в Україні.

Для подолання цих викликів необхідні ком-
плексні заходи від уряду та підприємців. Ство-
рення програм та ініціатив для підтримки
внутрішніх мігрантів та реінтеграції їх на ро-
бочий ринок, а також забезпечення безпечних
та достойних умов для праці. У цілому, вплив
війни на підприємництво є складним і супереч-
ливим, але правильно спрямовані зусилля та
стратегії можуть сприяти успішному функціо-
нуванню та розвитку підприємств навіть у най-
складніших обставинах.

Перспективи досліджень у цьому напрямі
полягають в обгрунтуванні рекомендацій
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щодо розроблення мотиваційного механізму
для повернення громадян України із-за кор-
дону.
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THE ROLE OF BUSINESS PLANNING IN STARTING ONE'S OWN BUSINESS
AND DEVELOPING THE ENTERPRISE

В статті проаналізовано сутність поняття бізнес�планування, зазначена мета розробки бізнес�плану для різних
категорій користувачів, найпоширеніші причини розробки бізнес�плану. Визначено, що бізнес�план — це документ,
який описує стратегію і плани розвитку діючого підприємства або нового бізнесу. У ньому є докладний опис продук�
ту чи послуг, ринку, на якому буде діяти підприємство, конкурентів, фінансові прогнози й плани залучення інвес�
тицій. Зазначено, що плани потрібні навіть в умовах воєнного стану — коли, здається, що фахівці підприємств мало
на що впливають. Бізнес�планування допомагає утримувати, розвивати та будувати новий бізнес.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Воєнний стан в Україні скоротив гори-
зонт планування утричі: із двох-трьох років
до періоду менше року. Короткострокові
плани міряють тижнями і місяцями й руйну-
ються через ситуації, що неможливо перед-
бачити. Із проблемою планування у період
невизначеності зіштовхнулись люди на інди-
відуальному рівні й цілі бізнеси. Інколи вва-
жається, що нічого не можна зробити і пе-
редбачити, коли летять ракети. На обстріли
вплинути неможливо, але можливо мінімізу-
вати втрати від них і зберегти життя — собі
й команді. Але з часом все зміниться і, якщо
підприємці планують запускати серйозний
бізнес, залучати партнерів та кваліфікова-
них співробітників, великі інвестиції, то не-
обхідно мати ретельно продуманий бізнес-
план.

Під час воєнного стану планування визначає орієнтири діяльності на перспективу та можливості раціонального
розподілу ресурсів, зменшує градус напруги в колективі, сприяє кращому результату у майбутньому. Довгострокове
планування вибудовує пріоритети щоденних дій. У статті наведено фрагмент бізнесPплану закладення та вирощуванP
ня саду.

The article analyzes the essence of the concept of business planning, indicates the purpose of developing a business
plan for different categories of users, and the most common reasons for developing a business plan. It was determined
that a business plan is a document that describes the strategy and development plans of an existing enterprise or a new
business. It contains a detailed description of the product or services, the market in which the enterprise will operate,
competitors, financial forecasts and plans for attracting investments. It is noted that plans are needed even in the conditions
of martial law — when it seems that enterprise specialists have little influence on anything.

Business planning helps to maintain, develop and build a new business. A business plan enables entrepreneurs to get
answers to the most important questions: whether the business idea is viable and profitable and when the new project
will pay off. This document is required for obtaining investments and bank loans, for attracting partners and clients. It
was determined that Ukrainian legislation does not stipulate the obligation to develop a business plan, but no investor,
venture fund, bank, or private businessman will invest money in a project without studying a detailed and correctly
prepared business plan.

It is noted that the state of war in Ukraine shortened the planning horizon by three times: from two to three years to
a period of less than a year. ShortPterm plans are measured in weeks and months and are destroyed by situations that
cannot be predicted. Individuals and entire businesses have faced the problem of planning in a period of uncertainty. But
over time, everything will change, and if entrepreneurs plan to launch a serious business, attract partners and qualified
employees, large investments, then it is necessary to have a carefully thoughtPout business plan. During the martial law,
planning determines the direction of activity for the future and the ability to rationally allocate resources, reduces the
degree of tension in the team, and contributes to a better result in the future. LongPterm planning builds priorities into
daily actions.

The article provides a fragment of a business plan for planting and growing a garden. The key to business success will
be: compliance with ecological business standards, a wellPestablished sales system of grown apples, promising directions
and a competitive price of grown products, and the professionalism of the company's management.

Ключові слова: бізнесEплан, планування, розвиток підприємства, воєнний стан, відкритE
тя власної справи, діючий бізнес, закладення плодових насаджень.

Key words: business plan, planning, enterprise development, martial law, opening one's own
business, active business, planting orchards.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання бізнес-планування у відкритті
власної справи та розвитку підприємства дос-
ліджувалося багатьма науковцями: Діденко
Є.О., Нянчур Б.С. [3], Должанський І.З., Загор-
на Т.О. [4], Євтушенко В.А., Ковальова В.І.,
Ігнатов М.Р. [5], Пекна Г. Б.,Білокур Г.В. [7] та
ін. Але особливості ефективного планування у
непередбачуваних умовах воєнного стану дос-
ліджені недостатньо.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає у визначенні
ролі бізнес-планування у відкритті власної
справи та розвитку підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Плани потрібні навіть у період воєнного
стану — коли, здається, що фахівці підприємств
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мало на що впливають. Бізнес-планування до-
помагає утримувати, розвивати та будувати но-
вий бізнес. Теоретичне визначення поняття
бізнес-планування наведено у табл. 1.

В українському законодавстві не закріпле-
но обов'язковість розробки бізнес-плану. Але
є ряд причин чому це потрібно робити:

1. Процес бізнес-планування передбачає
проведення аналізу бізнес-ідеї. Це примушує
об'єктивно, неупереджено, критично подиви-
тись на свою справу із різних ракурсів. Це доб-
ре прокладений "маршрут", який відображає
послідовність дій й пріоритети за обмежених
ресурсів та попереджує помилки під час його
реалізації [3, с. 79].

2. Бізнес-план — це інструмент, що при пра-
вильному використанні оперативно контролює
та управляє бізнес-проєктом.

3. Кінцевий бізнес-план — це засіб доведен-
ня своїх ідей до всіх можливих зацікавлених
осіб, таких як менеджери, фінансові інвестори,
кредитори та ін. [7, с. 200].

У табл. 1 представлено головну мету роз-
робки бізнес-плану для різних категорій кори-
стувачів (табл. 2).

Бізнес-план допомагає підприємцям відпо-
вісти на найважливіші запитання: чи бізнес-ідея
є життєздатною і прибутковою й у який термін

Джерело Визначення поняття бізнес-планування 
Fondy [10] Це документ, що описує стратегію і плани розвитку підприємства, 

що вже існує чи нового бізнесу. В ньому є докладний опис 
продукту або послуг, ринку, на якому буде діяти підприємство, 
конкурентів, фінансові прогнози і плани залучення інвестицій. 
Також в ньому досліджують сильні й слабкі сторони бізнес-
проєкту, загрози і потенціал розвитку (SWOT-аналіз). План 
складають із врахуванням результатів проведеного аналізу, щоб 
максимально застосувати переваги і мінімізувати недоліки 

Васильців Т. Г., 
Качмарик Я. Д., 
Блонська В. І., 
Лупак Р. Л. [2] 

Це короткий, доступний, точний і зрозумілий опис 
передбачуваного бізнесу, найважливіший інструмент під час 
дослідження різних ситуацій, який дозволяє вибрати найбільш 
перспективний бажаний результат та визначити засоби його 
досягнення 

Євтушенко В. А., 
Ковальова В. І., 
Ігнатов М. Р.  
[5, с. 95]  

Це стратегічний інструмент управління, відправний пункт всієї 
планової й виконавчої діяльності підприємства. Він дає змогу 
аналізувати, контролювати і оцінювати успішність діяльності в 
процесі реалізації підприємницького проєкту, виявляти відхилення 
від плану і своєчасно коригувати напрями розвитку бізнесу 

Таблиця 1. Теоретичне визначення поняття бізнесJпланування

Джерело: побудовано авторами за даними науковців.

Користувачі  
бізнес-плану Ціль розробки 

Кредитори Оцінити можливість надання кредиту підприємству, 
ступінь ліквідності й ризику проєктів, рівень якості 
управління 

Інвестори Зацікавити вкладенням капіталу в перспективні проекти 
Власники, 
співвласники, 
засновники 
організації 

Оцінити можливості й перспективи суб’єкта 
господарювання, встановити та відстежувати цілі й 
завдання, визначити потребу в ресурсах (фінансових, 
трудових, матеріальних), перевірити свої ідеї на 
доцільність та реалістичність 

Менеджери Уяснити ідеї й практично впровадити їх в життя, 
сформувати згуртований колектив щодо виконання 
завдань 

Таблиця 2. Основна мета розробки бізнесJ
плану для різних категорій користувачів

Джерело: [5, c. 90; 4, c. 120].

Причини Значення бізнес-плану 
1 2 

Реалізація нового 
бізнес-проєкту 

Бізнес-план є ключовим документом для стартапів і нових 
підприємств. Він допомагає зрозуміти можливості й ризики 
бізнесу, визначити стратегії досягнення успіху й отримати 
фінансування 

Зміна стратегії Бізнес-план може бути необхідний для перегляду стратегії 
організації, якщо змінилися умови ведення бізнесу чи 
цільова аудиторія продукту або проєкт не приносить 
очікуваного прибутку. Він допомагає визначити нові 
напрямки розвитку, оцінити фінансові ризики та 
підготуватися до змін 

Залучення 
інвестицій 

Бізнес-план – це важливий документ для залучення 
фінансування, оскільки дає інвесторам можливість 
зрозуміти, яким чином підприємство приноситиме прибуток 
і які ризики пов’язані з вкладенням коштів. Бізнес-план 
знадобиться і щоб отримати банківський кредит, оскільки 
допомагає банку оцінити фінансову стійкість підприємства 
та будь-які ризики, пов’язані з кредитуванням 

Розширення бізнесу Бізнес-план дозволяє оцінити ризики, а також визначити 
необхідні ресурси, коли розвиток компанії вийшов на новий 
рівень 

Таблиця 3. Найпоширеніші причини розробки бізнесJплану

Джерело: побудовано автором за даними [10].
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окупиться новий проєкт. Крім того, даний до-
кумент потрібен для отримання інвестицій та
банківських кредитів, для залучення партнерів
й клієнтів. Жоден інвестор, або венчурний
фонд, банк, чи приватний бізнесмен, не вкла-
дуть гроші в проєкт без вивчення, детального
і правильно оформленого бізнес-плану. По-
треба у бізнес-плані виникає в різних випад-
ках (табл. 3).

Отже, причини розробки бізнес-плану мо-
жуть бути різними, оскільки підприємець чи
інвестор завжди потребують детальної струк-
турованої інформації про бізнес та його по-
тенційні можливості.

Під час воєнного стану планувати корисно
(табл. 4).

Наведемо приклад фрагменту бізнес-плану
вирощування яблук в сільськогосподарському
підприємстві. Дотримання екологічних стан-
дартів ведення бізнесу, налагоджена система
збуту вирощених яблук, перспективність на-
прямів та конкурентна ціна вирощеної про-
дукції, професіоналізм керівництва підприєм-
ства будуть запорукою успіху.

Яблуневий сад буде вирощуватися за на-
півінтенсивною системою. Її суть полягає в
тому, що сорти прищеплюють на напівкарликові
підщепи (оптимальний варіант 54—118 шт.).
Підщепи будуть відповідати таким вимогам:
сприяти зменшенню сили росту плодового де-
рева без зниження його продуктивності й дов-
говічності, а також ранньому вступу в плодоно-
шення; стануть міцною опорою для дерева, зи-
мостійкі та стійкі до гнилі кореневої шийки; лег-
ко розмножуються. У результаті аналізу реко-

мендованих до вирощування сортів та їх харак-
теристик, у рамках проєкту для сільськогоспо-
дарського підприємства, обрані для вирощуван-
ня зимові сорти яблунь, адже вони довше збері-
гаються і продавати їх вигідніше: Ренет Сими-
ренка; Айдаред; Флоріна; Чемпіон.

Роль планування Особливості планування в умовах воєнного стану 
Визначає 
перспективи 

Мотивує шукати експортні можливості чи замислитись над 
релокацією бізнесу. Новини про смерть людей, переживання 
за близьких, ракетні атаки будуть продовжуватись. Це стало 
рутиною, яка забирає енергію. Планування дає можливість 
подумки перенести себе у кращу ситуацію і почати робити 
щось для того, щоб в неї потрапити 

Зменшує градус 
напруги 

В бізнесі простіше, ніж у особистому житті, абстрагуватися 
від подій і змоделювати кілька сценаріїв їх розвитку. Якщо 
усі вони позитивні, нейтральні або хоча б не такі сумні, як 
очікували, люди заспокоюються. Через обставини – бої, 
обстріли, руйнування тощо – плани можуть бути 
неактуальними. Але підготовка до дій усе одно допомагає, 
тому що на 50 % або 80 % буде так, як заплановано 

Дозволяє відсікти 
зайве 

Планування визначає перспективи і дозволяє раціонально 
розподіляти ресурси. «Зараз розглядати продажі через Китай 
у AliExpress нерелевантно – контейнер не відправиш. 
Відповідно стає зрозумілим, на що не варто звертати увагу» 

Сприяє кращому 
результату у 
майбутньому 

Високий рівень стресу для багатьох – це причина 
бездіяльності. Але – це можливість зайнятися речами, що 
раніше відкладались через рутину. Вибір буде більш 
ефективним 

Виділяє пріоритети 
у щоденних діях 

В усіх сценаріях майбутнього варто шукати елементи, які 
повторюються. Приклад отримання нових корисних навичок 
– це  пройдений курс тактичної медицини, що може стати у 
нагоді у різних випадках життя чи заняття будь-яким 
доступним видом спорту 

Таблиця 4. Роль планування в умовах воєнного стану

Джерело: побудовано автором за даними [6].

Схема посадки, м 
Культура Площа,

га міжряддя в ряду 
Кількість, 

шт. 

Ціна за 
однорічку 
1 шт., грн 

Вартість, 
грн 

Яблуня 1 5 3 667 80,0 53360,0 

Таблиця 5. Потреба в садивному матеріалі
на 1 га яблунь

Джерело: побудовано автором за даними головних спеціалістів
підприємства.

Рік  
плодоношення 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Врожайність, т/га 0 1 4 8 15 20 25 27 29 

Таблиця 6. Середня врожайність яблуні

Джерело: побудовано автором за даними головних спеціа-
лістів підприємства.

Назва техніки Кількість,  
шт. 

Вартість, 
тис. грн 

Трактори:   
Basak 2110S (або аналог) 1 2100,0 
Сільськогосподарські машини:   
КЯН-2,6 2 (2-3 км/год) 640,0 
ОПВ-2000 2 660,0 
Вантажний автомобіль 
вантажопідйомністю до  
20 т 

1 2150,5 

Всього  5550,5 

Таблиця 7. Перелік техніки, що необхідно
придбати для вирощування яблуневого саду

(інвестиції у 1 рік вегетації)

Джерело: побудовано авторами за даними спеціалістів
підприємства.
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Вибір вирощуваних сортів яблунь у даному
проекті здійснено згідно таких критеріїв: се-
редньо стійкі сорти; висока врожайність; мак-
симально пізній (зимовий) термін дозрівання
плодів; затребуваність на ринку (підвищений
попит); відмінні смакові якості; чудова транс-

портабельність та лежкість плодів; тривалий
термін зберігання; стійкість до хвороб та
шкідників.

Потреби в садивному матеріалі на 1 га на-
ведено в табл. 5.

Середня врожайність яблунь вже на 6 рік
вирощування складатиме 20 т/га (табл. 6).
Отже, сад хоча і почне плодоносити вже на
2 рік, але оптимальні показники урожайності в
розмірі 20—29 т/га будуть отримані з 6 року
плодоношення. Сад плодоносить кілька де-
сятків років. Термін життя яблуні приблизно
50 років. Пік найбільшої врожайності припадає
на 6—15 роки життя з подальшим зниженням
плодоношення.

Перелік техніки, що буде задіяна при виро-
щуванні яблуневого саду наведена в табл. 7.

Отже, у перший рік вегетації буде закупле-
на техніка на суму 5500,5 тис. грн Інвестицій-
ний план закладки саду наведено в табл. 8.

Садовий інвентар включатиме: бензопили,
бензокоси, драбини, сумки для збирання вро-
жаю, пилкорізи, секатори тощо.

Отже, основними витратами при вирощу-
ванні саду є витрати на обробіток та передса-
дивна підготовка грунту — 22910,2 тис. грн,
посадку саджанців — 19302,8 тис. грн та підго-
товку ділянки — 6450,0 тис. грн та на придбан-
ня саджанців — 2620,7 тис. грн Витрати на опла-
ту праці на період висаджування саду (10 осіб)
складають 1200,0 тис. грн.

Виробничі витрати першого та другого року
вегетації саду наведено в табл. 9.

Отже, в цілому, виробничі витрати за два
роки вегетації саду становитимуть 4932 тис. грн
(кожного року). Інвестиційний план на 2 рік
вегетації саду наведено в табл. 10.

Отже, в цілому, можемо зробити висновок,
що на 2 рік вегетації саду треба інвестувати
1450,0 тис. грн.

Виробничі витрати на 3 рік вегетації саду
(2 рік плодоношення) наведено в табл. 11. Ви-
робничі витрати на 3 рік вегетації саду (1 рік
промислового плодоношення) становлять
8246,15 тис. грн.

Інвестиційні витрати на зберігання та пере-
робку плодів наведені в табл. 12.

Отже, в цілому інвестиційні витрати на
зберігання та переробку становитимуть
4080,0 тис. грн У сільськогосподарському
підприємстві перші два роки працюватиме
10 осіб постійних працівників. З третього
року вегетації саду кількість постійних пра-
цівників становитиме 15 осіб та 10 сезонних
(для збору врожаю). Так як у сільській тери-
торіальній громаді проживає значна кількість

Види інвестиції Сума,  
тис. грн 

Витрати на реєстрацію бізнесу  3,8 
Придбання: 
саджанців (667 шт./га)  

2620,7 

добрив3 1422,8 
садовий інвентар 400,0 
Розчин для обробітку дерев перед посадкою2, 0,6 т  55,1 
Послуги сторонніх організацій по закладенню саду:   
підготовка ділянки 6450,0 
обробіток та передсадивна підготовка грунту 22910,2 
посадка саджанців 19302,8 
Витрати на оплату праці на період висаджування 
саду, 10 осіб 

1200,0 

ЄСВ  264,0 
Всього 54629,2 

Таблиця 8. Інвестиційний план
закладки саду

Джерело: побудовано авторами за даними [11; 8; 1].

Стаття витрат Вартість за один рік, 
тис. грн 

Витрати на утримання техніки 
(паливо та запчастини) 

1052,7 

Придбання:  
мінеральні добрива 

1290,2 

пестициди та гербіциди, 0,2 т 1125,2 
Оплата праці, 10 осіб 1200,0 
ЄСВ 264,0 
Всього 4932,0 

Таблиця 9. Виробничі витрати за 1 та 2 роки
вегетації саду

Джерело: побудовано авторами спеціалістів підприємства.

Види інвестиції Сума,  
тис. грн 

Ящики для збору врожаю,  1400,0 
Придбання дрону для охорони саду  50,0 
Всього 1450,0 

Таблиця 10. Інвестиційний план
на 2 рік вегетації саду

Джерело: побудовано авторами за даними спеціалістів
підприємства.

Стаття витрат Вартість за один рік, 
тис. грн 

Витрати на утримання техніки 
(паливо та запчастини) 2052,7 

Придбання:  
мінеральні добрива 1590,4 

пестициди та гербіциди, 0,4 т 1675,2 
Оплата праці, 25 осіб, у тому числі 
10 – сезонних  2400,0 

ЄСВ 528,0 
Всього 8246,2 

Таблиця 11. Виробничі витрати на 3 рік
вегетації саду (1 рік промислового

плодоношення)

Джерело: побудовано авторами за даними спеціалістів
підприємства.
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переселенців — вони будуть залучені до ви-
рощування, переробки та реалізації плодової
продукції. Фінансовий план вирощування
саду наведено в табл. 13.

Рівень рентабельності виробництва вже
на 5 рік вегетації становитиме 43,4 %, а при-
буток на 5 році — 4459,6 тис. грн Виробничі
витрати на вирощування 1 га саду першого
року складатимуть 100,9 тис. грн, другого
року — 100,9 тис. грн, а третього року (пер-
шому році промислового плодоношення) —
168,4 тис. грн У перший рік вирощування
саду на 1 га отримаємо збиток на суму 100,9
тис. грн, другого року  80,9 тис. грн збитку,
а вже на п'ятий рік вирощування (третій рік
плодоношення) прибуток складатиме 90,8
тис. грн Рівень збитковості становитиме в
перший рік 100 %, а на п'ятий рік прибут-
ковість складе 43,4 %.

Проаналізуємо показники результативності
вирощування саду в табл. 14.

Отже, собівартість
виробництва 1 кг яблук —
16,5 грн Розрахунок терм-
іну окупності вирощуван-
ня саду наведено в табл. 15.

Отже, окупність виро-
щування саду становить
10,4 року.

ВИСНОВКИ
ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ

РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, бізнес-план — це документ, який
описує стратегію і плани розвитку існуючого
підприємства чи нового бізнесу. В ньому
міститься докладний опис продукту або послуг,
ринку, на якому буде діяти підприємство, кон-
курентів, фінансові прогнози і плани залучен-
ня інвестицій.

Рік вегетації саду Види продажу 
2 3 4 5 6 7 8 9 

Продаж яблук + + + + + + + + 
Переробка яблук та продаж - - - - + + + + 
Інвестиції, тис. грн         
Сховища, збудовані за технологією РГС 
(регульоване газове середовище), тис. грн 

    1280,0    

Обладнання для виробництва соків 
прямого віджиму від 100 л/год., тис. грн 

    1600,0    

Обладнання для виробництва джемів, 
пюре, тис. грн 

     1200,0   

Всього, тис. грн     2880,0 1200,0   

Таблиця 12. Інвестиційні витрати на зберігання
та переробку плодів

Джерело: побудовано автором за даними [9].

Роки вирощування Показники 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Виробничі витрати – всього,  
тис. грн 

4957,0 4957,0 8271,2 8566,3 10274,4 14487,1 15012,2 15037,3 15062,4 

в т.ч. виробничі витрати на 
вирощування саду 

4932,0 4932,0 8246,2 8540,3 10248,4 11785,6 11785,6 11785,6 11785,6 

маркетингові витрати        1,0 1,0 1,5 1,6 1,7 1,8 
витрати на переробку            2675,0 3200,0 3225,0 3250,0 
адміністративні витрати 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 
Виручка,  
тис. грн 

0,0 982,3 3929,1 7858,1 14734,0 24351,6 29999,6 32258,9 34518,1 

Прибуток,  
тис. грн 

-4957,0 -3974,7 -4342,1 -708,2 4459,6 9864,5 14987,4 17221,5 19455,7 

Рівень рентабельності 
виробництва, % 

-100,0 -80,2 -52,5 -8,3 43,4 68,1 99,8 114,5 129,2 

Таблиця 13. Фінансовий план вирощування саду

Джерело: побудовано авторами.

Показники Значення 
Середня ціна 1 кг яблук  20,0 
Собівартість 1 кг яблук, грн 16,5 
Середній річний прибуток, тис. грн 5778,5 
Середній рівень рентабельності виробництва, %  23,8 
Інвестиції всього, тис. грн 60159,2 
Окупність проекту, років 10,4 

Таблиця 14. Результативність вирощування
саду

Джерело: побудовано авторами.

Роки Показники 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Прибуток,  
тис. грн 

х -4957,0 -3974,7 -4342,1 -708,2 4459,6 9864,5 14987,4 17221,5 19455,7

Інвестиції,  
тис. грн 

54629,2  1450,0    2880,0 1200,0   

Окупність проекту, 
років 

10,4          

Таблиця 15. Термін окупності вирощування саду

Джерело: побудовано авторами.
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У статті наведено фрагмент бізнес-плану
закладення та вирощування саду. Запорукою ус-
піху бізнесу будуть: дотримання екологічних
стандартів ведення бізнесу, налагоджена систе-
ма збуту вирощених яблук, перспективність на-
прямів та конкурентна ціна вирощеної продукції
й професіоналізм керівництва підприємства.

Під час воєнного стану планування визна-
чає орієнтир діяльності на перспективу та мож-
ливість раціонально розподіляти ресурси,
зменшує градус напруги в колективі, сприяє
кращому результату у майбутньому, що перед-
бачає перспективи подальших розвідок у дано-
му напрямі.
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INCOME TAXATION OF WORKERS DURING MARTIAL LAW: WAYS TO STABILIZE
THE ECONOMY AND SOCIAL WELFARE OF CITIZENS

Зазначено, що заробітна плата є важливою для працівників, роботодавців та держави за різних причин. ПрацівP
ників заробітна плата мотивує на ефективну роботу та впливає на їх дохід та базові потреби. Для роботодавців зароP
бітна плата — це витрати, які потрібно балансувати задля забезпечення ефективності діяльності підприємства. Для
держави заробітна плата важлива через податки, адже їх величина впливає на економічне зростання держави та форP
мування доходів бюджету. При цьому найбільша питома вага доходів бюджету формується за рахунок надходжень
від сплати ПДФО, що утримується із доходів працівників підприємств. У той же час в період воєнного стану в Україні
важливо створити міцний економічний фундамент в державі та підтримати громадян, які опинилися у скрутному
становищі внаслідок стрімкої інфляції, скорочення робочих місць та зростання рівня безробіття. Окреслене суттєво
вплинуло на рівень доходів українців та їх благополуччя. При цьому податкова система відіграє ключову роль у цьоP
му процесі, адже податковий тягар став занадто відчутним у таких умовах. Рекомендовано запровадити в Україні
прогресивну шкалу оподаткування доходів працівників на підставі якої відсоток оподаткування встановлюється саме
від величини одержаних ними доходів.

It is noted that the right to work is guaranteed by Art. 43 of the Constitution of Ukraine. Work is the basis of a
person's life and provides him with all the necessary resources for existence. In general, wages are important to workers,
employers and governments for a variety of reasons. Wages motivate employees to work efficiently and affect their
income and basic needs. For employers, wages are expenses that need to be balanced in order to ensure the efficiency of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В Україні податок на доходи фізичних осіб

(далі — ПДФО) — один із визначальних загаль-
нодержавних бюджетоутворюючих податків.
Його фіскальна ефективність є доволі високою,
адже частка його величини надходжень посту-
пається тільки ПДВ.

Практично у якості платника ПДФО висту-
пають фізичні особи. Однак роботодавці при
цьому виступають у ролі податкових агентів.
Адже саме вони утримують його з доходів пра-
цівників та здійснюють перерахування цього
податку до бюджету.

Отже, будь-яка трансформація абиякого
елементу ПДФО у законодавчій сфері матиме
ключове значення. Адже це прямо вплине на
зростання чи скорочення платежів до бюдже-
ту внаслідок його сплати. Крім того, позначить-
ся на сумі доходу працівників, що підлягатиме
їм до виплати після оподаткування. Своєю чер-
гою це також відбиватиметься на їх добробуті.

Оподаткування доходів працівників цим
податком було впроваджено ще у 1991 році,
коли Україна стала незалежною. У той час в
його якості було введено податок, що мав на-
зву "прибутковий податок з громадян". Але у
цілому спогади щодо його застосування в істо-
ричному просторі сягають далекого минулого.

Прийнятий в Україні ПКУ запровадив спла-
ту ПДФО у знайомому на сьогодні вигляді. По-
рівняно із попередньо існуючою формою цьо-

the enterprise. For the state, wages are important because of taxes, because their value affects the economic growth of
the state and the formation of budget revenues. At the same time, the largest specific weight of budget revenues is formed
at the expense of income from the payment of personal income tax, which is deducted from the incomes of employees of
enterprises. At the same time, during the period of martial law in Ukraine, it is important to create a strong economic
foundation in the state and support citizens who are in a difficult situation due to rapid inflation, job cuts and rising
unemployment. The outlined had a significant impact on the income level of Ukrainians and their wellPbeing. At the same
time, the tax system plays a key role in this process, because the tax burden has become too tangible in such conditions.
It is recommended to introduce in Ukraine a progressive scale of taxation of employees' incomes, on the basis of which
the percentage of taxation is established precisely from the amount of income they receive. To this end, two approaches
are recommended: 1) "softening" of the monthly taxation of employees' incomes, taking into account the gradation of
their incomes; 2) introduction in Ukraine of annual taxation of the aggregate annual income of employees, taking into
account its differentiation. The application of the recommended approaches to the progressive taxation of personal income
tax of employees will make it possible to achieve:

1) "softening" of income taxation of employees with minimum wages, as well as those who work partPtime (weekly);
2) to increase the amount of income to the budget of Ukraine due to the application of the increasing personal income

tax rate proportional to the increase in the amount of income of employees. That is, at the expense of betterPoff sections
of the population;

3) with the application of annual personal income tax taxation of employees' incomes, the work of accountants and
control bodies will be significantly facilitated.

Ключові слова: заробітна плата, податкова система, податки, оподаткування, податок
на доходи фізичних осіб, прогресивна шкала оподаткування доходів фізичних осіб.

Key words: salary, tax system, taxes, taxation, personal income tax, progressive scale of personal
income taxation.

го податку його порядок обрахування був сут-
тєво трансформований. Ці зміни торкнулися як
його назви, так і бази оподаткування, ставок
тощо.

У той же час нині, за урахуванням поточної
ситуації в Україні, податковий тягар щодо опо-
даткування доходів працівників ПДФО став
дуже відчутним для обох сторін — і працівни-
ка, і роботодавця. Адже вимушене зменшення
заробітної плати працівників з урахуванням
інфляції й так суттєво скорочує рівень життя
громадян. При цьому їх доходи продовжують
оподатковуватися без будь-якого пом'якшен-
ня. Ці аспекти наразі потребують негайного
впорядкування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових публікаціях розглядається
вплив системи оподаткування на доходи фізич-
них осіб, соціальну справедливість та соціаль-
ну політику. Загальні найпопулярніші тенденції
досліджень здебільшого охоплюють наступні
напрямки: аналіз можливих реформи податко-
вої системи для покращення справедливості та
ефективності оподаткування доходів фізичних
осіб; вплив податкового навантаження на фор-
мування дохідної частини бюджету України; як
зміни в ставці ПДФО впливають на споживан-
ня, інвестиції та ринок праці; аналіз ефектив-
ності податкової системи держави та шляхи її
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покращення з урахуванням дотримання прин�
ципів соціальної справедливості та рівності
тощо.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
Розглянути важливість заробітної плати з

точки зору працівників, роботодавців і держа�
ви. Навести рекомендації щодо вдосконалення
порядку оподаткування ПДФО доходів праці�
вників задля скорочення податкового тиску на
громадян у складних економічних умовах під
час воєнного стану в державі.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Людське життя неможливо без праці, яка є
його основою. Праця забезпечує людину пев�
ною винагородою, що надає можливість одер�
жувати необхідні засоби для існування та за�
доволення особистих потреб. Як засвідчує
практика, рівень кваліфікації, професійні
якості та здібності працівників відбиваються на
рівні їх добробуту та положенні у суспільстві.

Відповідно до норм ст. 43 Конституції [2]
"кожен має право на працю, що включає мож�
ливість заробляти собі на життя працею, яку
він вільно обирає або на яку вільно погоджуєть�
ся" [2].

Застосування заробітної плати для оплати
праці працівників є найбільш ефективним спо�
собом їх стимулювання до праці та використан�
ня їх потенціалу повною мірою. Значення за�
робітної плати залежить від декількох факто�
рів, таких як кваліфікація робітників, склад�
ність роботи та умови її виконання, результа�
ти праці тощо.

У той же час, суми нарахованих працівни�
кам доходів підлягають оподаткуванню (рис. 1),

а найбільша питома вага
припадає на утримання
ПДФО.

У цілому заробітна пла�
та є важливою для пра�
цівників, роботодавців та
держави за різних при�
чин.

Працівники залежать
від рівня заробітної пла�
ти, що проявляється у за�
безпеченні як власних по�
треб, так і потреб родини,
у тому числі для задово�
лення базових з них (хар�
чування, одяг, житло, ме�
дична допомога тощо).
Також заробітна плата

може бути джерелом мотивації для праців�
ників. Вона стимулює до більш ефективної та
продуктивної роботи, що забезпечує більш ви�
соку оплату праці.

Для роботодавців заробітна плата є важли�
вою складовою витрат на підприємстві. Визна�
чення оптимального рівня оплати праці для
працівників може бути складним завданням.
Тому роботодавці повинні збалансувати опла�
ту праці, щоб вона відповідала ефективності та
результативності праці робітників, а також
була конкурентоспроможною на ринку праці.
Задоволені та мотивовані працівники сприяють
підвищенню продуктивності праці на під�
приємстві, що також може позитивно вплину�
ти на прибутковість та конкурентоспро�
можність підприємства.

Для держави заробітна плата має також ве�
лике значення. Вона стає значною частиною до�
ходів населення і може вплинути на споживчі
витрати, попит на товари та послуги та, відпо�
відно, на рівень економічного зростання. Та�
кож держава отримує податки та обов'язкові
внески, що сплачуються із заробітної плати.
Вони є джерелом доходів для бюджету та
фінансування різних сфер, таких як соціальна
захищеність, охорона здоров'я, освіта тощо.

Податок є інструментом взаємовідносин
між державою та суспільством. А відсутність
податкової системи, або її незадовільне функ�
ціонування, ставить під сумнів існування дер�
жави, як суб'єкта економічних відносин.

Потрібно відмітити, що податки, як інстру�
мент бюджетних надходжень, в тому чи іншо�
му вигляді, існували ще за давніх часів. Їх ево�
люція відбувалась в залежності від соціально�
економічного розвитку суспільства. Тож не
викликає подиву різне ставлення науковців до

Рис. 1. Оподаткування доходів,
нарахованих працівникам підприємств
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визначення податків, їх кількості, величини ста�
вок тощо.

Склад податків та зборів, що формують по�
даткову систему України встановлено вимога�
ми ст. 9 та ст. 10 Податкового кодексу Украї�
ни (далі — ПКУ) [4]. Їх перелік наведений на
рис. 2.

Необхідно відмітити, що наявна структура
податкової системи існувала в Україні не зав�
жди. Так, початок сучасної системи було по�
кладено у 1991 році із прийняттям відповідних
змін у законодавстві, на той час уже незалеж�
ної України.

На початок створення власної податкової
системи налічувалась велика кількість податків
і зборів: загальнодержавних — 29; місцевих —
16.

Значна кількість податків була не єдиною
проблемою, адже кожний податок був вве�
дений в дію завдяки прийняттю окремих за�

конодавчих актів. У свою
чергу це призводило до
помилок при їх стягу�
ванні. У результаті, че�
рез значну кількість по�
датків, а також неодноз�
начне їх тлумачення ви�
никало надмірне подат�
кове навантаження на
суб'єктів господарюван�
ня та суспільство. Як на�
слідок почала розвива�
тися "тіньова" економі�
ка, що, в свою чергу,
призвело до скорочення
податкових надходжень
до бюджету держави.

Переломним момен�
том у формуванні податкової сис�
теми України стало прийняття ПКУ
[4] у 2010 році. Проведена рефор�
ма дозволила, з одного боку, сис�
тематизувати податки, а з іншого —
поступово скорочувати їх кіль�
кість. Так, у 2011 році їх налічува�
лось: загальнодержавних — 18; міс�
цевих — 5. У подальшому з 2015 р.
їх кількість становила вже 7 та 4 від�
повідно, що відповідає поточній
структурі податкової системи Ук�
раїни.

Основним нормативно�право�
вим документом, що встановлює
порядок обчислення та сплати по�
датків в Україні є Податковий ко�
декс України [4].

Рис. 2. Структура Податкової системи
в Україні згідно ПКУ

Джерело: [4].

Джерело: [4].

Рис. 3. Склад платників ПДФО

Джерело: [4].
Рис. 4. Об'єкт оподаткування ПДФО
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Окреслимо елементи
ПДФО для цілковитого
розуміння його змісту та
механізму обрахування та
сплати відповідно до ПКУ
[4].

Коло платників ПДФО
визначено нормами ст.
162.1 ПКУ [4] та унаочне�
но на рис. 3.

Згідно норм ст. 162.2
ПКУ [4] "не є платником
ПДФО нерезидент, який
отримує доходи з джерела
їх походження в Україні і
має дипломатичні привілеї
та імунітет, встановлені
чинним міжнародним до�
говором України, щодо
доходів, які він отримує
безпосередньо від провад�
ження дипломатичної чи
прирівняної до неї таким
міжнародним договором
діяльності" [4].

Нормами ст. 163.1.1 та
ст. 163.1.2 ПКУ [4] означе�
но об'єкт оподаткування
ПДФО. Ці вимоги систематизовано на рис. 4.

З даних, наведених на рис. 1.14, просте�
жується, що згідно ПКУ [4] у якості формуван�
ня об'єкту оподаткування ПДФО може прий�
матися загальний місячний або річний оподат�
ковуваний дохід, а саме:

1. Загальний місячний оподатковуваний
дохід — складається із суми оподатковува�
них доходів, нарахованих (виплачених, нада�
них) протягом такого звіт�
ного податкового місяця
[4].

2. Загальний річний
оподатковуваний дохід —
дорівнює сумі загальних
місячних оподатковува�
них доходів, іноземних
доходів, отриманих про�
тягом такого звітного по�
даткового року, доходів,
отриманих фізичною осо�
бою — підприємцем від
провадження господарсь�
кої діяльності та доходів,
отриманих фізичною осо�
бою, яка провадить неза�
лежну професійну діяль�
ність [4].

Своєю чергою об'єкт оподаткування ПДФО
має вирішальне значення при тлумаченні нор�
мами ст. 164.1 ПКУ [4] сутності елементу "база
оподаткування ПДФО", що наведено на рис. 5.

Варто зауважити, що згідно ст. 164.3 ПКУ:
"при визначенні бази оподаткування врахову�
ються всі доходи платника податку, отримані
ним як у грошовій, так і негрошовій формах"
[4].

Рис. 5. База оподаткування ПДФО
Джерело: [4].

Рис. 6. Оподаткування ПДФО доходів, отриманих у негрошовій
формі

Рис. 7. Ставки оподаткування ПДФО
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Специфіку оподаткування ПДФО доходів,
одержаних у негрошовій формі, зважаючи на
вимоги ст. 164.5 ПКУ [4] окреслено на рис. 6.

Величини ставок
ПДФО унормовано ст. 167
ПКУ [4] та наведено на
рис. 7.

Крім того, вимогами
ст. 165 ПКУ [4] виокремле&
но перелік доходів, що
взагалі не обкладаються
ПДФО. Тобто, відмінно
від ставки ПДФО 0% такі
доходи не потребують
навіть декларування.

Наголосимо, що цілко&
витого звільнення в Ук&
раїні від оподаткування
ПДФО немає. Передбаче&
но лише деяке послаблен&
ня від його тягаря для пев&
них категорій та в окремих
випадках. Це можливе
завдяки застосуванню по&
даткових соціальних пільг
(далі — ПСП), на суму
якої у чітко окреслених
ПКУ [4] ситуаціях допус&
кається зменшення суми
загального оподатковува&
ного доходу платників
цього податку. Суть та
види ПСП, а також випад&
ки її можливого викорис&
тання окреслено на рис. 8.

Зауважимо, що розра&
хунок ПСП грунтується
на дотриманні вимог щодо
не перевищення при цьому
доходів працівників гра&
ничного розміру доходу
(далі — ГРД), визначено&
го законодавчо. Остання
категорія, своєю чергою,
пов'язана із прожитковим

мінімумом, що встановлюється для працездат&
них осіб Законами України [1; 3]. Цей взаємоз&
в'язок окреслено на рис. 9.

Рис. 8. Сутність ПСП, її види та випадки застосування

Джерело: [4].

Рис. 9. Показники, установлення яких базується на величині
прожиткового мінімуму для працездатних людей

Підвищені ПСП у 2023 р. Базова 
ПСП у 2023 р. 

100% 
базової ПСП 
у 2023 р. 

150% 
базової ПСП 

200% 
базової ПСП 

ГРД для застосування  
ПСП у 2023 р. 

1342,00 грн 1342,00 грн 1342,00 х 150% = 2013,00 гpн 1240,50 х 200% = 2684,00 гpн 2 684 грн × 1,4 ≈ 3760,00 грн 
Застосовується до 
категорій 
платників 
податку, 
визначених 
п. 169.1.1 ПКУ 

Застосовується до 
категорій 
платників податку, 
визначених 
п. 169.1.2 ПКУ 

Застосовується до категорій 
платників податку, 
визначених п. 169.1.3 ПКУ 

Застосовується до категорій 
платників податку, 
визначених п. 169.1.4 ПКУ 

Розмір місячного 
прожиткового мінімуму, що 
діє для працездатної особи на 
1 січня звітного податкового 
року, помноженого на 1,4 та 
округленого до найближчих 
10 грн 

Таблиця 1. Суми ПСП на 2023 р. та сума граничного розміру доходу для її застосуванн
з урахуванням пільгових категорій працівників
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Право щодо можливості скористатися по�
датковою соціальною пільгою у 2023 році де�
тально окреслено у табл. 1.

Нині нагальними потребами держави є ство�
рення міцного економічного підгрунтя для
інтеграції України до світового економічного
простору. Крім того, для держави важливо за�
безпечити збалансований та сталий розвиток
усіх сфер життя суспільства із узгодженням
інтересів різних верств населення, що суттєво
ускладняється введеним воєнним станом. Клю�
чову роль у цьому сенсі повинна відігравати по�
даткова система. Адже її призначення полягає
не тільки у забезпеченні країни необхідними
фінансовими ресурсами, а й сприяння вирішен�
ню першочергових потреб економіки.

Початково загострення економічної ситу�
ації в державі було обумовлено розповсюджен�
ням стрімкими темпами у всьому світі COVID�
19. Переломним моментом стало введення в
країні воєнного стану внаслідок агресії рф. Це
покликало загострення не тільки економічної,

а й політичної ситуації в дер�
жаві.

У наслідок вище зазначе�
ного суттєва частка бізнес�
структур у різних регіонах
України нажаль опинилася
здебільшого у таких станах:

— значно скоротили ре�
жим роботи;

— суттєво зменшили об�
сяги виробництва, адже ре�
алізація стала вкрай низь�
кою із�за перешкод щодо
виходу на зовнішні ринки
збуту;

— змушені були зупини�
ти свою діяльність;

— взагалі були окуповані
або навіть знищені.

У результаті окресленої
ситуації значка кількість ук�
раїнців або опинилися без�
робітними, або втратили
звичну для них величину до�
ходу. Погіршує ситуацію ще
й стрімка інфляція.

Тому неодмінним завдан�
ням уряду постає не виключ�
но відновлення економіки
держави, але й підтримка
громадян як соціального, так
і економічного характеру.

Варто зауважити, що у
поточних обставинах в Ук�

раїні податковий тягар щодо оподаткування
доходів працівників став дуже відчутним для
обох сторін. Адже вимушене зменшення зароб�
ітної плати працівників з урахуванням інфляції
й так суттєво скорочує рівень життя громадян.
При цьому їх доходи продовжують оподатко�
вуватися без будь�якого пом'якшення.

З іншого боку роботодавці змушені скоро�
чувати фонд оплати праці, щоб в меншій сумі
сплачувати ЄСВ, адже збитковість підприємств
стає дедалі відчутною. Це можливо або завдя�
ки скороченню кількості робочого часу персо�
налу або навіть взагалі їх чисельності.

Визначено, що велика частка країн з розви�
неною ринковою економікою (членів ЄС) при
оподаткуванні ПДФО ураховують диференці�
ацію величин доходів, одержаних працівника�
ми. Тобто, із збільшенням суми доходів праців�
ників зростає і ставка податку. Крім того, опо�
даткування їх доходів відбувається одноразо�
во, адже базою оподаткування виступає в цьо�
му сенсі їхній сукупний річний дохід.

Рис. 10. Прогресивна шкала щомісячного та щорічного
оподаткування ПДФО доходів працівників підприємств

з урахуванням їх диференціації
Джерело: розроблено автором.
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Ураховуючи наведене доцільним видається
"пом'якшення" підходів до оподаткування
ПДФО доходів працівників з урахуванням дос-
віду країн з розвиненою ринковою економікою.

Для цього, як здається, можливим є засто-
сування двох підходів:

1) "пом'якшення" щомісячного оподатку-
вання доходів працівників з урахуванням гра-
дації їх доходів;

2) уведення в Україні щорічного оподатку-
вання сукупного річного доходу працівників з
урахуванням його диференціації.

Окреслимо пропозиції щодо "пом'якшення"
щомісячного та щорічного оподаткування до-
ходів працівників з урахуванням градації їх
доходів. Для цього рекомендуємо застосуван-
ня розроблених шкал, наведених на рис. 10. Під
час розробки шкали ураховано рівні мінімаль-
ної заробітної плати та прожиткового мініму-
му в Україні.

При застосуванні щорічного оподаткування
сукупного річного доходу працівників пропонує-
мо здійснювати утримання ПДФО із доходів пра-
цівників щомісячно, але із перерахуванням його
величини наприкінці року. Це дозволить звільни-
ти працівників необхідності самостійного нако-
пичення коштів для сплати податку. У той же час,
якщо по завершенню звітного року сума оподат-
ковуваного доходу виявиться меншою, ніж про-
гнозована ставка, що застосовувалась з метою
оподаткування, то така "зайво" утримана сума
ПДФО буде повернена працівникові.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Застосування рекомендованих підходів
щодо прогресивного оподаткування ПДФО
доходів працівників дозволить досягти:

1) "пом'якшення" оподаткування доходів
працівників із мінімальною заробітною платою,
а також тих, хто працює не повний робочий
день (тиждень);

2) збільшити кількість надходжень до бюд-
жету України завдяки застосування зростаю-
чої ставки ПДФО пропорційне збільшенню ве-
личині доходів працівників. Тобто, за рахунок
більш забезпечених верств населення;

3) при застосуванні щорічного оподатку-
вання ПДФО доходів працівників суттєво по-
легшиться робота бухгалтерів та контролюю-
чих органів.

Метою подальших досліджень є розробка
рекомендацій щодо перегляду та уточнення
складу працівників підприємств, які мають пра-
во на підвищені податкові соціальні пільги, що
надає їм право на зменшення суми ПДФО під

час оподаткування їх доходів. Цю тезу можна
обгрунтувати тим, що згідно норм п.п. 169.1.4
ПКУ [4] податкова соціальна пільга у розмірі
200% надається платникам податку, серед яких,
наприклад, наступні категорії: Герой України,
Радянського Союзу, Соціалістичної Праці або
повний кавалер ордена Слави чи ордена Тру-
дової Слави; учасником бойових дій під час
Другої світової війни або особи, які у період
Другої світової війни працювала в тилу тощо.

Однак вище зазначені категорії пільговиків,
які мають згідно ПКУ право на підвищену ПСП
у розмірі 200% вже тривалий час не працюють
на підприємствах. У той же час в Україні спо-
чатку внаслідок АТО, а потім через війну з'я-
вилися категорії осіб, які могли б мати праву
на таку пільгу.
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FORMATION OF TERRITORIAL SYSTEMS OF AGRICULTURAL WASTE MANAGEMENT
AS A BASIC PREREQUISITE FOR RESOURCE CONSERVATION IN RURAL AREAS

Встановлено, що в умовах воєнного часу та поглиблення децентралізації влади ключовим елементом ресурсозбереженP
ня у сільській місцевості виступає формування територіальних систем поводження з відходами сільськогосподарського виP
робництва. Виявлено, що відходи сільськогосподарського виробництва виступають ефективним матеріальноPречовим субP
стратом виробництва твердого біологічного палива, яке може певною мірою задовольнити потреби комунальної інфрастP
руктури у енергоносіях та зменшити потребу у викопних вуглеводнях. Обгрунтовано, що доцільність створення сучасних
систем поводження з відходами сільськогосподарського виробництва випливає з того, що укрупнення сільських територіP
альних громад сформувало додаткові передумови для активізації процесів ресурсозбереження у сільському господарстві як
в контексті нарощення обсягів виробництва різноманітних видів біологічного палива на основі утилізації ресурсної цінності
відходів рослинницької та тваринницької підгалузей, так і в контексті підвищення рівня комплексності використання втоP
ринної сільськогосподарської сировини. Доведено, що дорожня карта формування територіальних систем поводження з
відходами сільськогосподарського виробництва має відштовхуватися від базових положень Національної стратегії управлP
іння відходами та Національного плану управління відходами в Україні до 2030 року, зокрема в частині можливості інституP
ціоналізації інструментів стимулювання процесів утилізації тваринних і рослинних відходів та змішаних харчових відходів.
Обгрунтовано, що застосування інструменту надання дотацій забезпечить необхідні стимули для сектору особистих селянсьP
ких та фермерських господарств щодо збирання та накопичення відходів, котрі можуть бути використані для виробництва
біологічного палива та формування кормової бази відгодівлі тварин. Встановлено, що ключовим елементом формування
систем поводження з відходами сільськогосподарського виробництва у сільських територіальних громадах виступає ствоP
рення комунального підприємства, котре буде здійснювати заготівлю, збір та сортування тваринних і рослинних та змішаP
них харчових відходів у територіально розосереджених населених пунктах і забезпечуватиме умови для їх перероблення з
метою виробництва готової продукції енергетичного та промислового спрямування.

It has been established that in the conditions of wartime and deepening decentralisation of power, the formation of territorial
systems for the management of agricultural waste is a key element of resource conservation in rural areas. It is found that agricultural
waste is an effective material substrate for the production of solid biological fuels, which can to some extent meet the energy
needs of municipal infrastructure and reduce the need for fossil hydrocarbons. It is substantiated that the expediency of creating
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Основним ареалом концентрації сільськогос-
подарського виробництва виступають сільські
території. Виходячи з того, що рослинницька та
тваринницька підгалузі, а також сектор перероб-
но-харчових виробництв утворюють значні обся-
ги різноманітних відходів, то надзвичайно акту-
альною проблемою модернізації інфраструкту-
ри поводження з відходами виступає розбудова
індустрії утилізації тваринних та рослинних
відходів на сільських територіях. В умовах укруп-
нення сільських територіальних громад створи-
лися додаткові передумови для формування су-
часних систем поводження з відходами як в кон-
тексті активізації процесів ресурсозбереження у
сільському господарстві, так і в контексті наро-
щення обсягів виробництва різноманітних видів
біологічного палива на основі утилізації ресурс-
ної цінності відходів рослинницької та тварин-
ницької підгалузей, а також переробної ланки
аграрної сфери. Зокрема, передача сільськогос-
подарських земель державної власності поза ме-
жами населених пунктів до власності територі-
альних громад сформувала територіальний базис
для розбудови комунальної інфраструктури по-
водження з сільськогосподарськими відходами.
Також укрупнення сільських територіальних
громад призвело до підвищення рівня концент-
рації місцевих фінансів, що підвищує здатність
місцевого самоврядування фінансувати проєкти
переробки відходів базової ланки місцевого гос-
подарства. За таких умов виникає гостра не-
обхідність у розробці теоретико-прикладних
підходів щодо формування територіальних сис-
тем поводження з відходами сіль-

modern agricultural waste management systems stems from the fact that the consolidation of rural territorial communities has
formed additional prerequisites for intensifying the processes of resource conservation in agriculture both in the context of
increasing the production of various types of biofuels based on the utilization of the resource value of waste from the crop and
livestock subsectors and in the context of increasing the level of complexity of the use of secondary agricultural waste. It is
proved that the roadmap for the formation of territorial agricultural waste management systems should be based on the basic
provisions of the National Waste Management Strategy and the National Waste Management Plan in Ukraine until 2030, in
particular, in terms of the possibility of institutionalising tools to stimulate the utilisation of animal and vegetable waste and
mixed food waste. It is substantiated that the use of the subsidy instrument will provide the necessary incentives for the sector of
private peasant and farm households to collect and accumulate waste that can be used for the production of biofuels and the
formation of a feed base for animal fattening. It is established that a key element in the formation of agricultural waste management
systems in rural territorial communities is the creation of a municipal enterprise that will procure, collect and sort animal and
vegetable and mixed food waste in geographically dispersed settlements and provide conditions for their processing with a view
to producing finished energy and industrial products.

Key words: territorial systems, agricultural waste, incentives, biofuels, utilisation, territorial
community.

Ключові слова: територіальні системи, відходи сільськогосподарського виробництва, стиE
мулювання, біологічне паливо, утилізація, територіальна громада.

ськогосподарського виробництва на сільських
територіях. В умовах воєнного стану це виступає
важливим чинником зміцнення енергетичної са-
модостатності сільських територіальних громад,
оскільки відкриває значні можливості для нала-
годження виробництва паливних продуктів з
відновних джерел.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В умовах воєнного часу та загострення
інших екзогенних ризиків актуалізувалася про-
блема активізації процесів ресурсозбережен-
ня з метою забезпечення економії первинної
природної сировини та створення умов для
комплексного використання вживаної природ-
ної сировини. На думку І. Білої та Н. Красман,
нестабільність економічних процесів, залучен-
ня у процес виробництва неконтрольованої
кількості ресурсів є одними з причин погіршен-
ня стану навколишнього природного середови-
ща та умов життя людини, тому на часі ство-
рення передумов для переходу до нового рівня
ресурсного споживання, який передбачає зап-
ровадження ефективних засобів із ресурсозбе-
реження шляхом застосування як ринкових
важелів, так і державного регулювання вико-
ристання природних ресурсів [1, с. 53]. В умо-
вах поглиблення децентралізації влади, коли
територіальні громади отримали додатковий
ресурс, фактор активізації ресурсозбережен-
ня набуває вирішального значення, зокрема з
точки зору доступності надання комунальних
послуг як для сектору домогосподарств, так і
для суб'єктів підприємницької діяльності. Як-
раз поглиблення децентралізації і покликане
створити необхідні інституціональні передумо-
ви для залучення публічних коштів і приватних
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інвестицій у сферу ресурсозбереження, в пер-
шу чергу у сферу утилізації відходів виробниц-
тва та комунального господарства.

Високим рівнем ускладненості активізація
процесів ресурсозбереження відзначається на
сільських територіях, де спостерігається висо-
кий рівень щільності розміщення сільськогос-
подарських виробництв та має місце невисока
ділова активність суб'єктів підприємницької
діяльності, зокрема у сфері поводження з ви-
робничими та комунальними відходами. І.Паль-
чик під ресурсозбереженням в АПК розуміє
процес збереження сировинних ресурсів за
допомогою повного розподілу біологічних
відходів, що є придатними для переробки між
сукупністю підприємств різних галузей комп-
лексу [3, с. 97]. Великі потоки таких відходів
утворюються як у сировинному, так і в пере-
робному сегментах сфери сільськогосподарсь-
кого виробництва. Внаслідок відсутності відпо-
відних стимулів суб'єкти аграрного підприєм-
ництва використовують такі відходи, йдучи
шляхом найменшого опору, як підстилку для
тварин, як засіб мульчування та удобрення
грунтів, а в окремих випадках відходи сільсько-
господарського виробництва спалюються або
ж відправляються на стихійні звалища відходів.

Також воєнні та енергетичні виклики, що сто-
ять перед територіальними громадами, в першу
чергу сільськими, які виступають основним аре-
алом концентрації сільськогосподарських вироб-
ництв, зумовлюють необхідність у запровадженні
інноваційних методів та технологій ресурсозбе-
реження в аграрному секторі економіки. Вихо-
дячи з цих міркувань, на переконання Л. Сударк-
іної, необхідно зміщувати функціональне наван-
таження сфери діяльності в сільському госпо-
дарстві з утилізаційних завдань у бік інновацій-
ного розвитку технологічної основи ресурсоко-
ристування, що дає змогу обмежити залучення
додаткових ресурсів для підвищення результа-
тивності господарської системи за рахунок підви-
щення продуктового виходу кінцевої продукції
[6, с. 130]. Тобто сьогодні мова ставиться не про
механічну утилізацію відходів сільськогоспо-
дарського виробництва. а про максимально ефек-
тивне використання ресурсної цінності тварин-
них та рослинних відходів, а також полів
фільтрації переробно-харчових виробництв як у
виробничих, так і у енергетичних цілях.

Практика господарювання в останні деся-
тиліття підтверджує припущення про те, що
фактор економії природної сировини виступає
вагомим детермінантом конкурентоспромож-
ності суб'єктів аграрного та агропродовольчо-
го підприємництва На думку О. Лопушинської,

в умовах обмеженої кількості ресурсів, зрос-
тання екологічних проблем, посилення конку-
рентної боротьби важливим стає здатність
підприємства забезпечити формування систе-
ми менеджменту ресурсозберігаючого розвит-
ку, метою якої є збільшення ефективності ви-
користання всіх видів ресурсів [2, с. 290]. Тоб-
то суб'єкти господарювання, котрі забезпечу-
ють економію природної сировини у всіх фа-
зах переробки, досягають переваги над своїми
конкурентами в частині зниження питомих ма-
теріальних витрат. Це, як правило, досягаєть-
ся через запровадження оборотних систем во-
допостачання, систем комплексного викорис-
тання матеріально-речової субстанції сирови-
ни та використання матеріалів-замінників.

Виходячи з приведених міркувань, напро-
шується висновок про доцільність формуван-
ня сучасного інструментарію утилізації тварин-
них та рослинних відходів у сировинному та
переробному сегментах національного АПК як
ключовій ланці ресурсозбереження в агропро-
дуктових ланцюгах. Враховуючи те, що основ-
ним ареалом концентрації сільськогосподарсь-
ких виробництв виступають сільські території,
необхідною умовою модернізації інфраструк-
тури вторинного ресурсокористування є фор-
мування територіальних систем поводження з
тваринними та рослинними відходами у сіль-
ських територіальних громадах.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті є формування територіальних

систем поводження з відходами сільськогоспо-
дарського виробництва як базової передумови
ресурсозбереження на сільських територіях в
умовах воєнного часу та поглиблення децент-
ралізації влади.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Структура господарства сільських терито-
ріальних громад вирішальною мірою впливає на
потоки відходів, що утворюються на сільських
територіях. Виходячи з того, що найбільшу пи-
тому вагу в структурі господарства сільських
територій займає сільськогосподарське ви-
робництво, саме результативність утилізації
тваринних та рослинних відходів виступає не-
обхідною умовою покращення екологічної об-
становки в цілому на селі. Доцільність активі-
зації процесів щодо розбудови індустрії повод-
ження з відходами сільськогосподарського ви-
робництва випливає також з того, що у процесі
формування агропродуктових ланцюгів утво-
рюються рослинні та тваринні відходи і змішані
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харчові відходи, а також відходи хімічних за-
собів захисту рослин, до складу яких входять
пестициди, гербіциди, фунгіциди, хімічні та біо-
логічні стимулятори росту рослин [5].

Несвоєчасна утилізація таких відходів, в
першу чергу відходів хімічних засобів, може
призвести до неконтрольованого забруднення
навколишнього природного середовища, зок-
рема природних водних об'єктів та агроланд-
шафтів, що негативним чином відобразиться на
здоров'ї місцевого населення. Виходячи з ба-
зових трендів розвитку сільськогосподарсько-
го виробництва нашої країни можна стверджу-
вати, що основна маса відходів створюється у
рослинницькій підгалузі у зв'язку з орієнтацією
більшості суб'єктів аграрного підприємництва
на виробництво експортно-орієнтованої сіль-
ськогосподарської продукції.

У 2013 році в цілому по Україні було утворе-
но 9,9 млн т тваринних і рослинних відходів, що
склало 2,2% в структурі загального обсягу ут-
ворених відходів. У 2020 році утворилося 6,5 млн
т тваринних і рослинних відходів, що становила
1,4% від загальної величини утворених відходів
в цілому по країні. Тобто, у 2020 році порівняно
з 2013 роком обсяг утворених тваринних та рос-
линних відходів зменшився на 3,4 млн т. Основ-
ною причиною зменшення утворення такого
роду відходів стало введення карантинних за-
ходів у зв'язку з пандемією коронавірусу, що
відповідним чином вплинуло на активність
суб'єктів аграрного підприємництва і призвело
до зниження рівня завантаженості потужностей
в окремих сегментах аграрної сфери.

Тваринні та рослинні відходи виступають
ефективним матеріально-речовим субстратом
виробництва твердого біологічного палива, яке
може певною мірою задовольнити потреби ко-
мунальної інфраструктури у енергоносіях та
зменшити потребу у викопних вуглеводнях.
Такі енергоносії також дадуть можливість пев-
ною мірою вирішити енергетичні проблеми сек-
тору сільських домогосподарств.

З огляду на сказане сьогодні визріла не-
обхідність розроблення дорожньої карти фор-
мування територіальних систем поводження з
відходами сільськогосподарського виробниц-
тва, виходячи зі структури аграрної сфери ок-
ремих територій та рівня розвитку інфраструк-
тури утилізації вторинної сільськогосподарсь-
кої сировини. У нинішніх умовах поглиблення
децентралізації влади та укрупнення територ-
іальних громад саме розбудова інфраструкту-
ри утилізації тваринних та рослинних відходів
виступає ключовою складовою активізації ре-
сурсозбереження на сільських територіях в

цілому. Формування такої дорожньої карти
має базуватися на пріоритетах розбудови
інфраструктури поводження з твердими відхо-
дами сільськогосподарського виробництва у
відповідності з Національним планом управлі-
ння відходами до 2030 року. Цей документ пе-
редбачає запровадження економічних інстру-
ментів для стимулювання використання біома-
си відходів виробництва продукції сільського
господарства для виробництва біопалива, елек-
тричної та теплової енергії, впровадження ме-
ханізму надання дотацій на збирання і транс-
портування рослинних відходів, придатних для
виробництва кормів для відгодівлі тварин [4].

Застосування інструментів стимулювання
використання матеріально-речової субстанції
відходів сільськогосподарського виробництва
для виготовлення біопалива та виробництва
різноманітних видів енергії дасть можливість
покращити ситуацію з енергетичним забезпечен-
ням сільських територій. З огляду на зміну пріо-
ритетів у розвитку енергетики, зокрема форму-
вання мережі міні-ТЕЦ, які унеможливлять вар-
іант виведення ворожими силами з ладу генеру-
ючих енергетичних потужностей територіальних
утворень, налагодження системи збору сільсько-
господарських відходів для виробництва палив-
них продуктів та різноманітних видів енергії ви-
ступає ключовою метою розбудови інфраструк-
тури поводження з відходами АПК та першочер-
говим завданням політики ресурсозбереження на
сільських територіях. Застосування інструменту
надання дотацій забезпечить необхідні стимули
для сектору особистих селянських господарств
щодо збирання та накопичення відходів, котрі
можуть бути використані для формування кор-
мової бази відгодівлі тварин. За таких умов ста-
не можливим часткове вирішення проблеми по-
ступового відновлення поголів'я великої рогатої
худоби і усунення тим самим наявних перегинів
у структурі сільськогосподарського виробницт-
ва окремих територій.

Виходячи з пріоритетів Національної стра-
тегії управління відходами в Україні до 2030 ро-
ку та Національного плану управління відхо-
дами до 2030 року в частині поводження з відхо-
дами АПК і мають формуватися територіальні
системи поводження з відходами сільськогос-
подарського виробництва (рис. 1) як базова
передумова ресурсозбереження на сільських
територіях, що дасть можливість підвищити
результативність вторинного ресурсокористу-
вання і забезпечити підвищення частки не-
сільськогосподарських видів діяльності (ви-
робництво біопалива та електричної та теплової
енергії, виробництво органічних добрив та на-
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півфабрикатів) у структурі сільської економіки.
Враховуючи те, що в цілому сільська тери�

торіальна громада охоплює декілька сільських
населених пунктів, котрі є територіально розо�
середженими, що також супроводжується ро�
зосередженістю суб'єктів сільськогосподарсь�
кого виробництва і відповідно розосереджені�
стю тваринних та рослинних відходів, орган
місцевого самоврядування має виступити зас�
новником комунального підприємства, котре
спеціалізуватиметься на заготівлі, зборі та сор�
туванні тваринних та рослинних відходів, а та�
кож змішаних харчових відходів.

Таке підприємство забезпечуватиме кон�
центрацію вказаного виду відходів на конк�
ретній території, що уможливить формування
належної інфраструктури їх переробки. Більше
того, утилізація відходів сільськогосподарсь�
кого виробництва може здійснюватися або на
комунальному підприємстві, яке функціонує у
сфері поводження з виробничими та побутови�
ми відходами, або ж на спеціалізованих приват�
них підприємствах, котрі мають необхідні тех�
нологічні можливості для виробництва на ос�
нові сільськогосподарських відходів різнома�
нітних видів біологічного палива. Відходи
сільськогосподарського виробництва можуть
також перероблятися з метою виробництва
енергії на базі міні�ТЕЦ.

У разі налагодження переробки сільсько�
господарських відходів на базі спеціалізованих
приватних підприємств між цими підприємства�
ми та комунальним підприємством мають укла�
датися угоди щодо транспортування вторинної
сільськогосподарської сировини. Слід також
зазначити, що виробники сільськогосподарсь�
ких відходів будуть вносити відповідну плату
до бюджетів територіальних громад за вивезен�
ня цих відходів транспортними засобами кому�
нального підприємства.

Виходячи з матеріально�речової субстанції
більшості сільськогосподарських відходів, мож�
на припустити їх першочергове використання
для виробництва газоподібного біологічного па�
лива, котре буде використовуватися для задо�
волення енергетичних потреб суб'єктів господа�
рювання, які виступають безпосередніми вироб�
никами сільськогосподарських відходів, зокре�
ма для фермерів та сектору сільських домогос�
подарств. Реалізація газоподібного біологічно�
го палива буде також супроводжуватися спла�
тою до бюджетів сільських територіальних гро�
мад податків, зборів та обов'язкових платежів,
що позитивним чином відобразиться на
зміцненні фінансової самодостатності місцево�
го самоврядування сільських територій.

Запропонована територіальна система по�
водження з відходами сільськогосподарсько�

Рис. 1. Територіальна система поводження з відходами сільськогосподарського виробництва
у сільських територіальних громадах

Джерело: розроблено авторами.
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го виробництва виступає першим реальним кро-
ком активізації ресурсозберігаючої діяльності
на сільських територіях у відповідності із гло-
бальними та національними природоохоронни-
ми та енергетичними викликами.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Сільськогосподарське виробництво висту-
пає базовою ланкою господарського комплек-
су сільських територій. Саме ця галузь і проду-
кує основну масу відходів у сільських терито-
ріальних громадах, що вимагає формування
територіальних систем поводження з відхода-
ми сільськогосподарського виробництва як
важливої складової активізації процесів ресур-
созбереження на сільських територіях. Такі
територіальні системи мають формуватися з
ініціативи органів місцевого самоврядування і
відштовхуватися від базових положень Націо-
нальної стратегії управління відходами та На-
ціонального плану управління відходами в Ук-
раїні до 2030 року, зокрема в частині можли-
вості інституціоналізації інструментів стиму-
лювання процесів розбудови інфраструктури
поводження з відходами сільськогосподарсь-
кого виробництва як з метою забезпечення
комплексного використання некондиційної
сільськогосподарської сировини, так і з метою
виробництва різноманітних видів біопалива та
теплової і електричної енергії. Ключовим еле-
ментом формування територіальних систем
поводження з відходами сільськогосподарсь-
кого виробництва у сільських територіальних
громадах виступає створення комунального
підприємства, котре буде здійснювати заготів-
лю, збір та сортування тваринних і рослинних
та змішаних харчових відходів у територіаль-
но розосереджених населених пунктах і забез-
печуватиме умови для їх перероблення з метою
виробництва готової продукції енергетичного
та промислового спрямування. Формування
таких систем поводження з відходами сільсько-
господарського виробництва в умовах воєнно-
го часу та поглиблення децентралізації влади
дозволить забезпечити виробництво газоподі-
бного біологічного палива для задоволення
енергетичних потреб комунальних установ та
сектору домогосподарств, що у підсумку спри-
ятиме зміцненню енергетичної самодостат-
ності сільських територіальних громад.
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IMPROVEMENT OF INTERNAL CONTROL OF FINISHED LIVESTOCK PRODUCTS

У статті розглянуте сутність поняття внутрішній контроль. Запропоновано розширити методику контролю витP
рат на виробництво продукції тваринництва додавши до традиційного направлення контролю (перевірка первинних
документів, перевірка регістрів обліку, перевірка достовірності фінансової звітності в частині витрат) два нових
направлення (контроль витрат на виробництво, аналіз ефективності бізнесPпроцесів). При оцінці системи внутрішP
нього контролю запропоновано додатково оцінювати ефективність бізнесPпроцесу, що відповідатиме завданням виP
конання узгодженої процедури. Для удосконалення внутрішнього контролю готової продукції тваринництва запроP
поновано відомість за кожною матеріальноPвідповідальною особою.

Вивчено, що контроль та аналіз витрат за виробництво може здійснюватися у вигляді інших систем: внутрішньоP
го аудиту, управлінського обліку. При цьому, чим вищий рівень деталізації, тим вищий рівень управління, який забезP
печується аналізом та оцінкою представлених даних, як за поточний період, так і в порівнянні з суміжними періодаP
ми.

The article examines the essence of the concept of internal control. It is proposed to expand the method of controlling
costs for the production of animal husbandry products by adding two new directions (control of production costs, analysis
of the efficiency of business processes) to the traditional direction of control (checking primary documents, checking
accounting registers, checking the reliability of financial statements in terms of costs).

It was determined that the typical errors in the accounting of costs for the production of livestock products are:
drawing up documents in violation of the requirements, violation of the methodology for calculating depreciation
deductions for fixed assets, violation of the accounting methodology when drawing up correspondence of accounts,
incorrect calculation of the amount of expenses and transfer of data to reporting forms, inconsistency of the applied
methods and techniques with the accounting policy, writePoff of costs that increase the cost of production.

In order to improve the internal control of finished products of animal husbandry, it is proposed to list each materially
responsible person.

When evaluating the internal control system, it is proposed to additionally evaluate the efficiency of the business
process, which will meet the tasks of the agreed procedure.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сільськогосподарське виробництво за ос-

танні роки зіткнулося з труднощами, зумовле-
ними викликами світового характеру — кризою
в економіці, глобальною пандемією COVID-19
і національного — військові дії в Україні, на-
слідки яких позначилися у закритті кордонів,
складнощі у транспортуванні та логістиці ре-
сурсів, зниженні попиту та купівельної спро-
можності споживачів. Виробництво продукції
тваринництва охоплює численні процеси, по-
в'язані з придбанням та споживанням матері-
альних, трудових та фінансових ресурсів. Ви-
користані ресурси є витратами організації, ви-
ходячи з яких формується собівартість гото-
вої продукції, відбита у системі бухгалтерсько-
го обліку та фінансової звітності господарюю-
чого суб'єкта. Отримувана інформація може
використовуватися організацією для підвищен-
ня ефективності діяльності та управління, але
для цього вона має відповідати законодавству
це досягається в процесі контролю. У подаль-
шому, проконтрольовані дані можуть бути
джерелом інформації, щодо оцінки ефектив-
ності вкладених витрат.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у дослідження удоскона-
лення внутрішнього контролю готової про-
дукції тваринництва зробили вітчизняні та за-
рубіжні вчені: Бутинець Т.А., Гай О.М., Голо-
вацька С.І, Кононенко Л.В., Костенко В.Г., Мак-
сімова В.Ф., Подолянчук О.А., Сашко О.П.,
Шинкаренко А.В. та інші.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Слід зазначити, що окремі питання практи-
ки внутрішнього контролю готової продукції

The advantage of the proposed methodology for evaluating the internal control system lies in the possibility of
expressing indicators in a quantitative assessment, which allows for their comparative analysis. Moreover, the evaluation
of the methodology in the rating format enables interested users to easily perceive the control results. The internal control
system allows continuous monitoring of operations carried out within the business process and performed in the
assessment of product quality. The result of an effective internal control system in an agricultural organization is the
absence of errors and distortions, embezzlement, compliance with the requirements of the technological process,
compliance with the standards of the current legislation and the achievement of the organization's goals.

It has been studied that control and analysis of production costs can be carried out in the form of other systems:
internal audit, management accounting. At the same time, the higher the level of detail, the higher the level of management,
which is provided by the analysis and evaluation of the presented data, both for the current period and in comparison
with adjacent periods.

Ключові слова: аналіз, бізнесEпроцес, внутрішній контроль, готова продукція тваринницE
тва, облік, оцінка, система.

Key words: analysis, business process, internal control, finished livestock products, accounting,
evaluation, system.

тваринництва залишаються мало вивченими і
вимагають проведення подальших досліджень,
що й визначило вибір теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає у розробці прак-
тичних рекомендацій щодо удосконалення
внутрішнього контролю готової продукції тва-
ринництва, що забезпечує безперервність
діяльності підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Продуктивно сформована концепція внут-
рішнього контролю дає інформацію дирекції
компанії про його фінансово-господарську
діяльність, сприяє формуванню дуже ефектив-
ної концепції фінансового обліку, гальмує по-
яву порушень і підтверджує справжність відо-
мостей внутрішньогосподарських підрозділів.

На думку Головацької С.І, та Сашко О.П.:
"Ефективність роботи підприємства багато в
чому залежить від здійснення контролю за вит-
ратами. Систематичний і всеосяжний контроль
сприяє забезпеченню обгрунтованості, своє-
часності проведення цих операцій. Контроль за
операціями з обліку витрат дає можливість об-
'єктивно оцінювати реальний стан підприєм-
ства. Контроль є однією із функцій управлін-
ня, яка дозволяє своєчасно виявити та ліквіду-
вати ті передумови і фактори, які заважають
ефективному веденню виробництва, успішно-
му досягненню поставленої мети, відкоригува-
ти діяльність підприємства чи його структур-
них підрозділів" [3].

Як зазначають ряд авторів (Гай О.М., Коно-
ненко Л.В., Костенко В.Г., Шинкаренко А.В.):
"процес виробництва сільськогосподарської
продукції пов'язаний із дією біологічних за-
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конів. Вирощування біологічних активів нероз-
ривно пов'язане з біологічними перетворення-
ми, формуванням і розвитком живих організ-
мів. У галузі тваринництва, поряд з біологічни-
ми активами, отримується також сільськогос-
подарська продукція тваринництва. Від якості
внутрішнього контролю залежать результати
господарської діяльності і фінансовий стан
підприємства. В аграрному секторі проблема
організації і підвищення ефективності функці-
онування системи внутрішнього контролю
стоїть особливо гостро" [2].

Бутинець Т.А. вважає, що: "внутрішній кон-
троль — це контроль, який спрямований на
створення умов гарантованого виконання обо-
в'язків кожним менеджером, своєчасної і по-
вної реалізації внутрішніх вимог та забезпечен-
ня ефективної діяльності всіх складових у про-
цесі діяльності підприємства" [1].

В своїй монографії Максімова В.Ф. зазна-
чає, що: "метою контролю є досягнення управ-
лінських цілей щодо забезпечення максималь-
но-позитивної результативності ведення бізне-
су та мінімізації суб'єктом господарювання
різного роду ризиків в їх діяльності через про-
тидію появі помилок та недоліків, перевірку
достовірності даних обліку й звітності" [4].

Сучасне управління виробничою діяльністю
потребує не лише якісної інформації, на основі
аналізу якої надалі прийматимуться управ-
лінські рішення, а й безперервний її збір та мо-
ніторинг в обліково-аналітичній системі.

Управлінській ланці зараз недостатньо да-
них, що формуються в системі бухгалтерсь-
кого обліку, потрібно деталізації інформації
щодо елементів витрат, місць їх виникнення
по виробничих дільницях організації, видів
продукції та її собівартості, видів викорис-
товуваних ресурсів, норм і відхилень від
норм, факторів та причин відхилень від норм,
аналітичної інформації щодо показників
ефективності фінансово-господарської ді-
яльності, включаючи ефективність окремих
бізнес-процесів, оцінку безперервності діяль-
ності організації.

Розвиток обліково-аналітичної та конт-
рольної систем може здійснюватися шляхом
вирішення наступних конкретних завдань, що
стоять перед суб'єктами господарювання:

1) визначенням ролі та місця витрат у бізнес-
процесі з метою обгрунтування важливості при
розробці рекомендацій щодо вдосконалення
систем обліку та контролю;

2) створенням системи контролю, яка б за-
безпечувала як рішення управлінських завдань,
а й контроль ефективності бізнес-процесів та
її елементів.

Це вимагає послідовного перегляду існую-
чих методик перевірки, зокрема, її прийомів та
процедур. Важливим напрямом удосконалення
внутрішнього контролю є проведення моніто-
рингу за витрачанням ресурсів в тваринництві,
серед яких найбільшу частину становлять вит-
рати на корми. Останні, за відсутності належ-
ної системи обліку та контролю, схильні до не-
обгрунтованого перевитрати, що впливає на
значення показників продуктивності, резуль-
тативності та економічності. У ході перевірки
доцільно використати критерії, що дозволяють
виміряти ефективність бізнес-процесів;

3) оцінкою доцільності та обгрунтованості
витрат на виробництво з метою розробки ме-
тодичного підходу та практичних рекомендацій
щодо їх раціонального та економного викори-
стання. Надалі, при прийнятті управлінських
рішень, звіт контролера за критеріями оцінки
ефективності використання продукції можна
розглядати як повніші та точніші дані про кон-
кретні результати використання ресурсів, ос-
нову для виконання умов отримання держав-
них субсидій на розвиток виробництва та
відшкодування частини витрат.

Визначення шляхів та перспектив розвитку
внутрішнього контролю готової продукції тва-
ринництва у реальних умовах неможливе без
вивчення базових основ і практики обліку вит-
рат.

Розвиток нового напряму контролю відбу-
вається у тісному взаємозв'язку з традиційним
його розумінням. Сучасні умови господарюван-
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Рис. 1. Розширення методики контролю витрат на виробництво продукції тваринництва
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ня диктують потребу не лише у відображенні
дій та подій, що відбуваються у внутрішньому
середовищі підприємств та їх бізнес-процесів,
а й їх контролю з позиції встановлених і нор-
мативів, що у подальшому дозволяє приймати
необхідні управлінські рішення. Останнє
сприяє розвитку традиційних підходів контро-
лю (рис. 1).

Слід зазначити, що аналіз ефективності
бізнес-процесів, визначення та впроваджен-
ня ефективних заходів На наш погляд, виз-
начальним предметом узгодженої процедури
по окремих видам операцій чи правомірності
витрат, вироблених за програмами фінансу-
вання, рекомендувати перевірку обліку вит-
рат, оцінку їх ефективності та розробку
пропозицій щодо їх оптимізації здійснювати
комплексно, саме у рамках узгодженої про-
цедури. На нашу думку, не доцільно розри-
вати контроль та розробку рекомендацій на
його основі.

Ми можемо окремо від загального контро-
лю оцінити витрати за допомогою узгодженої
процедури, яка виконується на підставі затвер-
дженої програми перевірки. З урахуванням су-
часних тенденцій розвитку аграрного вироб-
ництва та характеру прийняття управлінських
рішень стає очевидним, що перевірки обліко-
вої інформації вже недостатньо для оцінки вит-
рат на виробництво.

Системи бухгалтерського обліку та конт-
ролю витрат за виробництво продукції тварин-
ництва є сукупність способів і прийомів пер-
винного відображення, вартісного виміру,
підсумкового узагальнення інформації та її
моніторингу. Від функціонування цих систем
залежать результати бізнес-процесів про-
дукції в цілому. Зазвичай у сільськогоспо-
дарських організаціях застосовується систе-
ма бухгалтерського обліку, що базується на
нормах вітчизняного законодавства з викори-
станням схеми документообігу. У сукупності
облікові процедури формують інформаційно-
аналітичну базу виконання узгодженої проце-
дури.

Суть традиційного обліку витрат полягає у
фіксації фактів господарського життя в спе-
ціалізованих формах первинних облікових до-
кументів та закінчується в поданні показників
у формах бухгалтерської (фінансової) звіт-
ності.

Вихідні дані про витрати на виробництво
продукції тваринництва знаходяться в у спец-
іалізованих первинних документах. У процесі
внутрішнього контролю первинним докумен-
там та їх змісту приділяється особливу увагу

як джерелам інформації, що відображає фак-
ти господарського життя, з найбільшою ймо-
вірністю виявлення помилок та спотворень.
Найчастіше це облік кормів, які у спільній
частці витрат займають найбільшу частину тоб-
то п'ятдесят і більше відсотків.

Проведені дослідження свідчать, що типові
помилки обліку витрат на виробництво про-
дукції тваринництва виникають внаслідок не-
правильного застосування вимог законодав-
ства, при цьому найбільшу частку становлять
порушення, пов'язані з недотриманням обліко-
вої політики в частині формування та розподі-
лу витрат:

— оформлення документів з порушенням
вимог;

— порушення методології розрахунку
амортизаційних відрахувань на об'єкти основ-
них засобів;

— порушення методології обліку при скла-
данні кореспонденції рахунків;

— неправильний розрахунок сум витрат та
перенесення даних до звітних форми;

— невідповідність застосовуваних способів
та прийомів облікової політиці;

— списання на витрати витрат, що збільшу-
ють собівартість продукції.

Синтетичний облік витрат за виробництво
продукції Тваринництва ведеться на рахунку 23
"Виробництво", субрахунок 232 "Тваринницт-
во". У дебеті рахунки 232 "Тваринництво" зби-
раються фактичні видатки виробництво про-
дукції тваринництва, а кредиті — вихід про-
дукції з планової (нормативної) собівартості.
Протягом року запису у дебеті та кредиті ра-
хунку 232 "Тваринництво" виробляються наро-
стаючими сумами.

Таким чином, дослідження облікових сис-
тем показало, що користувачам надається
інформація про витрати лише у рамках спеціа-
лізованих форм бухгалтерської (фінансової) та
статистичної звітності. На підставі вищевикла-
деного можна зробити висновок, що для отри-
мання більшого обсягу інформації необхідно
удосконалювати існуючі звітні форми, де доц-
ільно відкривати необхідну кількість пояснень
у розрізі показників, рядків, граф та реквізитів.
Їх кількість у кожному суб'єкт господарюван-
ня визначатиме виходячи зі специфіки його
діяльності.

Контроль та аналіз витрат за виробництво
може здійснюватися у вигляді інших систем:
внутрішнього аудиту, управлінського обліку.
При цьому, чим вищий рівень деталізації, тим
вищий рівень управління, який забезпечується
аналізом та оцінкою представлених даних, як
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за поточний період, так і в по-
рівнянні з суміжними періодами
(табл. 1).

Приймати певні управлінські
рішення можна, виходячи з да-
них системи внутрішнього конт-
ролю (далі — СВК) (табл. 2).
Інструментарій внутрішнього
контролю набагато ширший, ніж
у бухгалтерського обліку. У рам-
ках функціонування СВК вив-
чається діяльність як усієї орган-
ізації, так і її окремих бізнес-
процесів. При цьому застосову-
ються прості методи досліджен-
ня, як опитування персоналу, і
складні методи економічного і
статистичного аналізу.

Вбудована система контро-
лю є спостереження за фактами
господарського життя органі-
зації щодо витрат і оцінку їх на відповідність
цілям організації.

Завдання СВК можна порівняти із завдан-
нями, що стоять перед узгодженою процеду-
рою перевірки обліку та їх оцінки в рамках ви-
робництва продукції, а також включає проце-
дури оцінки можливих ризиків, зумовлених
специфікою діяльності та попередження мож-
ливих негативних наслідків. Оцінці ризиків пе-
редує опис бізнес-процесу. Опис ризику в сис-
темі внутрішнього контролю включає: вказів-
ку на потенційні внутрішні та зовнішні неспри-
ятливі події, що передують ризику; причину та
ймовірність виникнення ризику; можливі на-
слідки та їх оцінка. Для оцінки ризиків бізнес-
процесу виготовлення продукції тваринництва
доцільне проведення SWOT-аналізу, з чотирь-
ох категорій. Аналіз доповнить уявлення про

те, які цілі можна досягти, і що загрожує орга-
нізації.

Залежно від ризиків, які можуть супровод-
жувати бізнес-процесу  виготовлення про-
дукції тваринництва, доповнимо їх перелік за
такими критеріями:

а) виробничі: незапланований простий об-
ладнання, простий обладнання у зв'язку з пла-
новими ремонтними роботами, невчасність по-
стачання матеріалів, що може спричинити пе-
ребої у процесі виробництва, відмінок тварин,
що знизить продуктивність та обсяги вироб-
ництва, відхилення від технології виробницт-
ва, ймовірність втрати безперервності діяль-
ності, низький рівень кваліфікації виробничо-
го персоналу, дефіцит виробничих ресурсів;
можливість втрати конкурентоспроможності
продукції; обмеженість виробничих потужно-

Система контролю Завдання 
контролю Внутрішній аудит Управлінський облік 

Оцінка 
ефективності 
бізнес-процесу 

Контроль за виконанням завдання. 
Отримання реального економічного та 
виробничого ефекту від використання 
ресурсів. Контроль за досягненням 
цілей організації. Оцінка ризиків 
діяльності організації. 

Аналіз ефективності використання 
ресурсів, аналіз динаміки показників, 
виявлення відхилень. Контролює 
планові показники. Контроль цін, 
обсягів виробництва, фінансових 
показників. 

Координація 
облікових процесів

Контроль виконання завдань 
бухгалтерським обліком та системою 
внутрішнього контролю. Підвищення 
ефективності роботи виробничого та 
адміністративно-управлінського 
персоналу організації. Контроль 
шахрайства. 

Систематизація та узагальнення 
інформації про результати діяльності 
структурних підрозділів моніторингу, 
розробка заходів щодо підвищення 
відповідальності персоналу. Контроль 
обігу інформації. 

Супровід та 
реалізація 
виробничих 
процесів 

Проведення перевірки та забезпечення 
нормальних умов роботи. Розробка 
заходів щодо вдосконалення 
виробничих процесів 

Організація та координація роботи 
виробничої ділянки. Контроль за 
дотриманням існуючої технології. 
Оперативний контроль процесу 
виробництва, виявлення та усунення 
недоліків у роботі. Планування 
процесів та результатів. 

Використання 
нових технологій 
виробництва 

Рекомендації щодо впровадження 
актуальних цифрових технологій у 
бізнес-процес та систему управління 
цим процесом. 

Застосування «перевіреного» 
(робочого) способу виробництва. 
Забезпечення інформацією про 
актуальні технології та техніку. 

Таблиця 1. Завдання управління витратами на виробництво
за рівнями контролю

Таблиця 2. Характеристика елементів внутрішнього контролю

Основні функції, що виконуються 
елементами СВК 

Конт-
рольне 
середо-
вище 

Оцінка 
ризиків 

Процедури 
внутрішнього 
контролю 

Інформація 
та  

комунікація 

Контрольні 
процедури 

Моні-
торинг 

Загальне розуміння внутрішнього 
контролю та бухгалтерського обліку, 
регламентація основних елементів 
СВК 

х      

Виявлення та аналіз ризиків  х     
Процедури мінімізації ризиків    х    
Зберігання та поширення інформації     х   
Визначення ефективності та 
результативності елементів 
контролю 

х х х х х х 

Орієнтація досягнення цілей 
організації  х х х х х х 

Отримання достатньої впевненості в 
ефективності та результативності 
діяльності організації  

х х х х х х 

Складання та оформлення 
документації х х х х х х 



146
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

стей; необгрунтований вибір технології вироб-
ництва;

б) економічні: підвищення рівня цін на ре-
сурси, підвищення рівня інфляції, і як наслідок,
зростання вартості ресурсів, збільшення ставок
за комерційними кредитами;

в) фінансові: незаплановані податкові та
інші перевірки, невиконання договірних умов
партнерами, значні збитки від основної діяль-
ності, наявність високої кредиторської забор-
гованості та ймовірність її непогашення у вста-
новлений термін, необгрунтовано високі вироб-
ничі витрати;

г) екологічні: завдання шкоди навколишнь-
ому середовищу.

Формування інформації за наведеними вище
показниками та даними безсумнівно зробить
бухгалтерську (фінансову) звітність інформа-
тивною, дозволить визначати переваги та про-
блемні зони у діяльності господарюючого суб-
'єкта, забезпечить можливістю сконцентрувати
увагу та дії на конкретних значеннях.

При оцінці СВК нами запропоновано додат-
ково до тестування облікових систем та закон-
ності здійснення фактів господарського жит-
тя, оцінювати ефективність бізнес-процесу, що
відповідатиме завданням виконання узгодже-
ної процедури (рис. 2).

Перевага запропонованої методики оцінки
СВК полягає у можливості вираження показ-

ників у кількісній оцінці, що дозволяє прово-
дити їх порівняльний аналіз. Більше того, оці-
нка методики у форматі рейтингу дає мож-
ливість зацікавленим користувачам легко
сприймати результати контролю.

Система внутрішнього контролю дозволяє
здійснювати безперервний моніторинг опе-
рацій, що здійснюються всередині бізнес-про-
цесу та виконуються в оцінці якості продукції.
Результатом ефективної чинної системи внут-
рішнього контролю у сільськогосподарській
організації служить відсутність помилок та
спотворень, розкрадань, дотримання вимог
технологічного процесу, виконання стандартів
чинного законодавства та досягнення цілей
організації.

Подолянчук О.А. пропонує: "для ефектив-
ної організації внутрішнього контролю у
сільськогосподарському підприємстві створи-
ти посаду внутрішнього аудитора, який буде
здійснювати контроль за окремими підрозділа-
ми, що дасть змогу виявити резерви та перспек-
тивні напрямки розвитку виробництва, поси-
лить контроль за формуванням та розподілом
прибутків" [5].

Додатковими робочими паперами в ході
внутрішнього контролю можуть бути різно-
манітні контрольно-аналітичні дані і таблиці,
зокрема, правдивості оприбуткування припло-
ду тварин, звіт падежу, контролю повноти оп-

 

МЕТОДИКА ОЦІНКИ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

1. Перевірка відображення фактів господарського життя та порядку 
ведення бухгалтерського обліку витрат за виробництво продукції 
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фактів господарського життя, з метою встановлення правомірності 
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системи організації. 

3. Оцінка доцільності та обґрунтованості витрат на виробництво продукції 
тваринництва. 

Завдання 1 

Завдання 2 

Завдання 3 

Рис. 2. Методика аналізу та оцінки СВК
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Таблиця 3. Запропонована форма відомості на оприбуткування приплоду тварин

Джерело: [2].
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рибуткування тощо. Таким документом на
нашу думку може стати відомість за кожною
матеріально-відповідальною особою (табл. 3),
яка дозволить здійснювати всебічний контроль
за достовірністю відображення в обліку та оп-
рибуткування приплоду.

Застосування у фактичній роботі аграрних
підприємств пропонованого документу забез-
печить ефективний внутрішній контроль за оп-
рибуткуванням приплоду тварин. Оскільки,
якщо протягом місяця буде загибель щойно
народжених тварин і не стане відомостей та
актів на приплід, то можуть не оформляти і
акти на вибуття, що призведе до неточності
інформації і погіршення фінансово-госпо-
дарської діяльності загалом [2].

ВИСНОВКИ
За результатами дослідження запропонова-

но розширити методику контролю витрат на
виробництво продукції тваринництва додавши
до традиційного направлення контролю (пере-
вірка первинних документів, перевірка регіст-
рів обліку, перевірка достовірності фінансової
звітності в частині витрат) два нових направлен-
ня (контроль витрат на виробництво, аналіз
ефективності бізнес-процесів). Для удоскона-
лення внутрішнього контролю готової про-
дукції тваринництва запропоновано відомість
за кожною матеріально-відповідальною осо-
бою. Вивчено, що контроль та аналіз витрат на
виробництво може здійснюватися у вигляді
інших систем: внутрішнього аудиту, управлі-
нського обліку.
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ФОРМУВАННЯ АСОРТИМЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ ЯК ІНСТРУМЕНТ
МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В БІЗНЕС�ПРОЦЕСАХ:
ТЕОРЕТИЧНИЙ ЗМІСТ ТА МЕТОДИЧНЕ ПІДГРУНТЯ

The article substantiates that marketing management is the imperative of modern business. This is an economic
instrument that helps a business entity to determine the development pathway, manage the development process, ensure
implementation of the principles of tactical and strategic marketing, form a market orientation, and direct the activities
of all structural units to achieve structured development goals and objectives. The assortment policy is one of the basic
components of marketing management. It is an indispensable part of the company's product policy, which ensures the
formation of an optimal product range to enhance the efficiency of the company's business operations and meet customer
needs based on the relevant principles, methods, and strategies.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2023

149

PROBLEM STATEMENT
AND ITS CONNECTION TO SIGNIFICANT

SCIENTIFIC AND PRACTICAL TASKS
In order to gain sustainable business positions,

modern enterprises must solve strategically
important tasks like increasing sales volumes and
net profit, ensuring sustainable competitive
advantages (both for the enterprise as a whole and
for individual product groups represented on the
market). The management of marketing activities,
a crucial part of the enterprise management
system, plays a decisive role in accomplishing

The author emphasizes that the goal of assortment policy management is to ensure the competitiveness and sustainable
development of the business by using instruments and means of creating and refining the pattern of production and
forming the product range. In this case, the best possible assortment, quality, and competitiveness of products, design,
packaging, and related services for the sale and operation of goods should be the main factors for managerial decisionP
making. From the standpoint of structured functions and tasks, the developed conceptual profile of the company's
assortment policy should be based on a strategic approach, which is a vector for achieving the primary objective of
entrepreneurial activity, which is to obtain the intended amount of profit.

The most common methods of forming a product range at an enterprise were categorized into three groups: methods
for economic analysis, methods for portfolio analysis, and methods for determining consumer preferences. Each of these
groups received fundamental methodological support.

The article presents a generalized scheme for managing the assortment policy of an enterprise, which is effective
because it implements a consistent, wellPthoughtPout, and adequate mechanism, each of the stages of which is accompanied
by a controlling influence, which will help the enterprise function successfully and identify its strategic growth vector.

У статті обгрунтовано, що імперативом сучасного бізнесу є маркетинговий менеджмент — економічний інструP
мент, застосовуючи який суб'єкт бізнесу визначає траєкторію розвитку, управляє процесом розвитку, забезпечує
імплементацію засад тактичного й стратегічного маркетингу, формує ринкову орієнтацію та спрямовує діяльність
усіх структурних підрозділів на досягнення структурованих цілей і завдань розвитку. Однією із базових компонент
маркетингового менеджменту є асортиментна політика, яку виступає незамінною складовою товарної політики
підприємства, і, на основі відповідних принципів, методів і стратегій, забезпечує формування оптимального асортиP
менту продукції для підвищення ефективності бізнесPпроцесів підприємства й задоволення потреб споживачів.

Акцентовано увагу на тому, що метою управління асортиментною політикою є забезпечення конкурентоспроP
можності та стійкого розвитку підприємства інструментами й засобами розроблення та оптимізації структури виP
пуску та формування асортименту продукції. Критеріальними факторами прийняття управлінських рішень при цьоP
му першочергово слід обрати оптимальний асортимент, якість та конкурентоспроможність продукції, дизайн, упаP
ковку, супроводжувані послуги з продажу та експлуатації товарів. В основу розробленого концептуального проP
філю асортиментної політики підприємства, з позицій структурованості функцій і завдань, слід закладати стратегічP
ний підхід — вектор на досягнення ключової мети підприємницької діяльності — отримання запланованого обсягу
прибутку.

Систематизовано найпоширеніші методи формування товарного асортименту на підприємстві з ідентифікацією
груп (визначення споживчих переваг, методів економічного аналізу, методів портфельного аналізу) і до кожної із
вказаних груп наведено базове методичне забезпечення.

Узагальнено схему управління асортиментною політикою підприємства, яка є дієвою за рахунок імплементації
послідовного, продуманого й адекватного механізму, кожен з етапів якого супроводжується контрольним впливом,
що сприятиме успішній роботі підприємства й визначатиме вектор стратегічного зростання.

Key words: marketing management, assortment policy, assortment policy formation, business
processes, marketing strategy.

Ключові слова: маркетинговий менеджмент, асортиментна політика, формування асорE
тиментної політики, бізнесEпроцеси, маркетингова стратегія.

these objectives. This refers to such an imperative
of contemporary business as marketing ma-
nagement, one of the basic components of which
is assortment policy. It is important to approach
the marketing tools used by a business to form its
assortment policy in various target markets in a
reasonable and balanced manner. To streamline
managerial decision-making and ensure control
over all parties participating in business ope-
rations, the enterprise should create an algorithm
for applying successive steps to manage this
process.
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ANALYSIS
OF THE LATEST RESEARCH

AND PUBLICATIONS
Numerous domestic scholars, including M. Bar�

dash, T. Bilous, A. Velychko, I. Volkova, L. Gar�
mider, T. Yeliseyeva, V. Zinovchuk, N. Kubyshi�
na, O. Kukhlenko, T. Mazepa, O. Nazarenko,
O. Ovsak, N. Stepanenko, O. Cherep, O. Chygryn,
T. Shyra, etc., have studied the issue of formation
and management of assortment policy. Even
though these scientists' research findings are
valuable, it is important to highlight the need for
more research in this field because our country's
European integration vector requires a shift in
traditional management approaches toward
greater emphasis on marketing strategies in mana�
ging business processes.

PROBLEM STATEMENT
The study aims to provide theoretical and

methodological substantiation for the techno�
logies and features of assortment policy for�
mation as a marketing management tool in busi�
ness processes.

PRESENTATION OF THE BASIC MATERIAL
OF THE RESEARCH

Marketing management is one of the most
crucial instruments for influencing business
performance. Management permeates all spheres
of society. Every organization has a significant
interest in effective marketing management and
discovering a qualitatively new approach to
organizing activities from the standpoint of
applying marketing imperatives for strategic
growth.

At present, there are virtually no companies
that focus on the production and sale of only one
type of product. While some concentrate on
producing and selling only one group of goods,
others offer several categories of goods. In any
case, there is an indisputable need to manage
business processes related to the product range.

The study findings suggest that the assortment
policy of the vast majority of domestic enterprises
is formed mostly inconsistently and without
consideration for the demands of the current
market. The management frequently has no
perspective at all on the assortment policy issue.

Fig. 1. Conceptual profile of the company's assortment policy
Source: author's summary of the investigated sources.
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Practice demonstrates that in its absence, the
structure of the product range is unstable and does
not adequately meet consumer demand due to a
variety of internal and external variables. This
results in a decrease in market capacity and
turnover, a decline in customer service quality, and
corporate performance. Therefore, it is logical
that a business entity cannot assure growth and
build strategic prospects unless it is founded upon
an effective assortment policy developed and
implemented on a marketing basis.

A company's assortment policy is a funda�
mental component of its product strategy. Its main
objective is to determine the bundle of goods that
the target market segment is most interested in
purchasing. From a marketing perspective, the
availability of a sufficient quantity of products that
satisfy consumer demands on the market is
necessary for both complete customer satisfaction
and high�quality customer service [9, p. 27]. Given
that in the process of movement of goods from
producer to consumer, some of them are con�
centrated in appropriate places (in warehouses,
logistics centers, vehicles, consumers, etc.), an
adaptive mechanism for grouping goods according
to certain characteristics is necessary, which
defines the concept of "assortment".

Assortment, from the French assortment, is
1) a bundle of different types of goods in a product
store at a manufacturing company (e.g., food
products); 2) a selection of homogeneous items of
different varieties (e.g., pens) [10, p. 67]. In essence,
"assortment policy is a sphere of activity of the
manager and specialists of the enterprise, which is
a set of principles, strategies, and methods that
ensure the formation of an optimal product range
in order to boost the efficiency of the enterprise
and satisfy consumer needs" [7].

Therefore, the goal and imperative of assort�
ment policy management of an enterprise is to
ensure its competitiveness and sustainable de�
velopment by developing and refining the pattern
of production and forming the product range. The
components should include the best possible
assortment, quality, and competitiveness of
products, design, packaging, related services for
the sale and operation of goods, etc.

The conceptual profile of the company's
assortment policy is shown in Figure 1. It should
be highlighted that setting and solving the tasks of
the assortment policy should be based on a
strategic approach, which is a vector for achieving
the primary objective of entrepreneurial activity,
which is to obtain the intended amount of profit.

According to studies, the majority of
contemporary assortment policy researchers

concentrate mostly on managing, optimizing, and
improving the product range and provide a variety
of innovative solutions for this purpose [1, 3�5, 8,
16]. In this line, methodological approaches to
managing the product range are primarily based
on the challenges associated with the formation of
an enterprise's assortment portfolio. The most
common methods of creating a company's product
assortment are arranged in Table 1 and are labeled
according to the group names they belong to
(methods of portfolio analysis, methods of
economic analysis, and methods of consumer
preference identification). Basic methodological
support is given to each of these groups.

It is important to emphasize that during
periods of crisis, significant and frequently rather
drastic changes in external conditions may occur,
forcing modern enterprises to adapt to them. For
this process to take place with the fewest losses, a
balanced approach to managing the product range
in terms of introducing innovative technologies is
required.

Managerial decision�making requires a
thorough examination of several issues that form
the assortment policy, namely: 1) optimization of
the product range, taking into account its
consumer characteristics and technological
features; 2) the possibility of accelerating the pace
of product innovation while considering the
product life cycle (PLC); 3) determining the
optimal ratio of new and outdated products, as well
as  new and  a lready  deve loped  markets ;
4) launching fundamentally new types of products;

GROUP METHODS INCLUDED IN THE GROUP 
Consumer 
preference 
identification 

• observations depending on the stage of 
identifying consumer preferences; 

• observations depending on the form of identifying 
consumer preferences; methods for differentiating 
individual elements and properties of products: 

 Rosenberg model;  
 multivariable methods;  

methods for comparing the required and real profile. 
Methods of 
economic 
analysis 

• АВС-analysis;  

• XYZ- analysis;  

• Dibb/Simkin method for evaluating product 
portfolio;  

• Markon matrix;  
A method for optimizing the structure of the 
assortment under a number of constraints. 

Methods of 
portfolio 
analysis 

• Boston Consulting Group (BCG), adapted BCG;  

• General Electrik (GE) or McKinsey;  

• Product process matrix; 

• M. Porter’s competitive matrix; 

• I. Ansoff’s product/market matrix; 

• Growth matrix through external purchase; 
Varlamov’s compex assortment evaluation 

Table 1. Methods of creating a company's
product assortment

Source: adapted from [5].
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5) deciding when to launch new products and dis�
continue unprofitable ones, etc. The afore�
mentioned list of issues requires substantiation of
the process of managing the product range of an
enterprise [2, 12, 15].

Several strategic managerial decisions must be
made prior to beginning a program to develop a
product range, including selecting a product and
market development strategy, a product strategy
(focusing on the concept of undifferentiated,
differentiated, or concentrated marketing), a
competitive strategy, researching a market niche,
differentiation, cost leadership, and choosing
attractive strategic business areas [11, 14, 17]. The
company's product range is developed only at the
next stage. In its turn, the concept of managing the
assortment policy of an enterprise provides for a

set of pertinent actions, such as market and brand
analysis, communications, distribution, legal
relations, relations with competitors, packaging
and transportation, supply of goods, sales, and
after�sales service [6, 13, 16].

The generalized scheme of the assortment
policy management of the enterprise is presented
in Figure 2. It should be highlighted that the
presented scheme is effective and provides for a
consistent, well�thought�out, and adequate
mechanism of formation, each of the stages of
which is accompanied by control, which will
contribute to the successful operation of the
enterprise in the market.

The following are the principles of the
assortment policy management of the enterprise:
achieving the mission, strategic goals, and

Fig. 2. Scheme of the assortment policy management
of the enterprise

Source: adapted from [2; 7; 12].
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objectives of the enterprise; compliance of the
assortment of goods and nomenclature of the
contingent of wholesale buyers; meeting customer
demand within the selected target market segment
in a complex manner; optimizing the product
range; raising the consumer value of goods by
offering a wide range of services; harmonization
of the product policy with sales; maintaining the
sustainable competitive position of the enterprise
and increasing its market value; and fulfilling social
responsibility.

CONCLUSIONS AND PERSPECTIVES
FOR FURTHER RESEARCH

Marketing management is the imperative of
modern business. This is an economic instrument
that helps a business entity to determine the
development pathway, manage the development
process, ensure implementation of the principles
of tactical and strategic marketing, form a market
orientation, and direct the activities of all
structural units to achieve structured develop-
ment goals and objectives. The assortment policy
is one of the crucial components of the company's
product policy, which ensures the formation of
an optimal product range to enhance the
efficiency of the company's business operations
and meet customer needs based on the relevant
principles, methods, and strategies. The de-
veloped conceptual profile of the assortment
policy outlines its essence, objective, goals, and
components, as well as defines the criteria and
factors for managerial decision-making on the
assortment policy management, which will help
to optimize the product range.
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В статті доведено, що на сьогодні у структурі трудової мотивації інноваційно орієнтованих підприємств переваP
жає патріотичний й господарський типи. СоціальноPпобутова сфера грає істотну роль й використовується на париP
тетних началах з територією. У комунікативному відношенні інноваційно орієнтовані підприємства мають бути доP
сить відкриті для персоналу; у системі інформування й зворотного зв'язку підвищена увага має приділяєтися теритоP
ріальним аспектам діяльності. Зважаючи на особливе значення для інноваційно орієнтованих підприємств розвитку
інтелектуального потенціалу та взаємин з місцевою владою функція управління персоналом здійснюється особисто
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На сьогодні у структурі трудової мотивації
інноваційно орієнтованих підприємств перева-
жає патріотичний й господарський типи. Соц-
іально-побутова сфера грає істотну роль й ви-
користовується на паритетних началах з тери-
торією. У комунікативному відношенні іннова-
ційно орієнтовані підприємства мають бути
досить відкриті для персоналу; у системі інфор-
мування й зворотного зв'язку підвищена увага

першим керівником або членом дирекції, відповідальним за зв'язки з громадськістю. Кадрова політика передбачає у
першу чергу формування стратегії управління персоналом, яка враховує стратегію діяльності. Таким чином, розвиP
ток інтелектуального потенціалу в системі конкурентної кадрової політики інноваційно орієнтованих підприємств в
умовах безпекового управління змінами та прогресу вищої школи може охоплювати різні аспекти управління персоP
налом: вдосконалення структури персоналу (за віком, категоріями, професіями, кваліфікацією тощо); оптимізацію
чисельності персоналу з урахуванням його динаміки; підвищення ефективності витрат на персонал, що включають
оплату праці, винагороди, витрати на навчання й інші грошові затрати; розвиток персоналу (адаптацію, навчання,
службове просування тощо); заходи соціального захисту, гарантій, соціального забезпечення (пенсійне, медичне,
соціальне страхування, соціальні компенсації, соціальноPкультурне й побутове забезпечення тощо); розвиток органP
ізаційної культури (норм, традицій, правил поведінки у колективі тощо); удосконалення системи управління персоP
налом інноваційно орієнтованого підприємства (складу й змісту функцій, оргструктури, кадрового, інформаційноP
го забезпечення тощо). У цілому вибір стратегії грунтується на сильних сторонах й розробці заходів, що посилюють
можливості інноваційно орієнтованого підприємства у конкурентному середовищі за рахунок переваг у сфері перP
соналу в умовах безпекового управління змінами та прогресу вищої школи.

The article proves that today the structure of labor motivation of innovatively oriented enterprises is dominated by
patriotic and economic types. The social and household sphere plays a significant role and is used on a parity basis with
the territory. In terms of communication, innovationPoriented enterprises should be quite open to the staff; in the
information and feedback system, increased attention should be paid to territorial aspects of activity. Taking into account
the special importance for innovationPoriented enterprises of the development of intellectual potential and relations
with local authorities, the function of personnel management is carried out personally by the first manager or a member
of the directorate responsible for relations with the public. Personnel policy primarily involves the formation of a personnel
management strategy that takes into account the activity strategy. Thus, the development of intellectual potential in the
system of competitive personnel policy of innovatively oriented enterprises in the conditions of security management of
changes and progress of higher education can cover various aspects of personnel management: improvement of the
personnel structure (by age, categories, professions, qualifications, etc.); optimization of the number of personnel taking
into account its dynamics; increasing the efficiency of personnel costs, including wages, bonuses, training costs and
other monetary costs; personnel development (adaptation, training, promotion, etc.); measures of social protection,
guarantees, social security (pension, medical, social insurance, social compensation, socialPcultural and household
security, etc.); development of organizational culture (norms, traditions, rules of behavior in the team, etc.); improvement
of the personnel management system of an innovatively oriented enterprise (composition and content of functions,
organizational structure, personnel, information support, etc.). In general, the choice of strategy is based on strengths
and the development of measures that strengthen the capabilities of an innovatively oriented enterprise in a competitive
environment due to advantages in the field of personnel in the conditions of safe management of changes and progress of
higher education.

Ключові слова: розвиток інтелектуального потенціалу, система, конкурентна кадрова полE
ітика, інноваційно орієнтовані підприємства, безпека, управління змінами, прогрес, вища
школа.

Key words: development of intellectual potential, system, competitive personnel policy, innovationE
oriented enterprises, security, change management, progress, higher school.

має приділяєтися територіальним аспектам
діяльності. Зважаючи на особливе значення для
інноваційно орієнтованих підприємств розвит-
ку інтелектуального потенціалу та взаємин з
місцевою владою функція управління персона-
лом здійснюється особисто першим керівником
або членом дирекції, відповідальним за зв'яз-
ки з громадськістю. Кадрова політика передба-
чає у першу чергу формування стратегії управ-
ління персоналом, яка враховує стратегію
діяльності. Дані факти у умовах безпекового
управління змінами та прогресу вищої школи
актуалізують тему дослідження.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Й ПУБЛІКАЦІЙ, У ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
Й НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР,

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Під конкурентною кадровою політикою

інноваційно орієнтованих підприємств розу-
міють уявлення управлінського персоналу про
цілі й способи їх досягнення у певний період
його існування. Залежно від зусиль інновацій-
но орієнтованих підприємств ці періоди можуть
характеризуватися або відродженням (тоді для
нього буде характерна кадрова політика стадії
формування), або ліквідацією (тоді уся кадро-
ва політика зведеться до масового вивільнення
персоналу). Стратегія управління персоналом
припускає: визначення цілей управління персо-
налом — при ухваленні рішень у сфері управл-
іння персоналом мають бути враховані еко-
номічні аспекти інноваційно орієнтованих
підприємств й потреби й інтереси працівників;
формування ідеології й принципів кадрової
роботи — ідеологія кадрової роботи оформ-
ляється у вигляді документу й реалізується
повсякденно керівниками структурних під-
розділів; визначення умов для забезпечення
балансу між економічною й соціальною ефек-
тивністю використання трудових ресурсів у
інноваційно орієнтованих підприємствах [1—
10]. Дана безсистемність досліджень потребує
його чіткого узагальнення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Завданням статті є дослідити розвиток інте-
лектуального потенціалу в системі конкурент-
ної кадрової політики інноваційно орієнтова-
них підприємств в умовах безпекового управ-
ління змінами та прогресу вищої школи.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Розвиток інтелектуального потенціалу у
системі конкурентної кадрової політики інно-
ваційно орієнтованих підприємств у умовах
безпекового управління змінами та прогресу
вищої школи  потребує відповідної класифі-
кації стратегій:

1. Стратегія на отримання максимально
можливого прибутку. Може бути присутній у
двох випадках: на етапі первинного становлен-
ня інноваційно орієнтованого підприємства,

коли головне завдання власника полягає у пер-
винному накопиченні капіталу; якщо іннова-
ційно орієнтоване підприємство несподівано
потрапляє у кризову ситуацію.

Перед інноваційно орієнтованим підприєм-
ством встає завдання пережити кризу, протри-
матися певний час, поки ситуація не нормалі-
зується. Головне у політиці управління персо-
налом у такому разі — економія на усіх витра-
тах, пов'язаних з цим ресурсом, — наймі, на-
вчанні, оплаті праці. Працівниками у таких
підприємствах, як правило, не дорожать, ха-
рактерна висока плинність кадрів й суто еко-
номічна політика найму — тільки замість пра-
цівників, що звільнилися, або при значному
розширенні об'єму робіт. Організація праці у
таких підприємствах переважно індивідуальна,
переважає розподіл праці й адміністративний
контроль. Як стимулювання праці широко ви-
користовуються покарання. Уваги до соціаль-
но-побутових проблем працівників не при-
діляється. Усі питання управління персоналом
вирішує тільки вище керівництво підприємства.

2. Стратегія на максимальне задоволення
потреб постійних клієнтів. Може бути основою
довготривалої стратегії інноваційно орієнтова-
ного підприємства, якщо йдеться про про-
фільний для неї бізнес й якщо її круг клієнтів
обмежений. У таких інноваційно орієнтованих
підприємствах працівник — активний комуні-
катор, що розуміє й уміє утілювати у своїй ро-
боті принцип клієнт понад усе. Відповідно, при
наймі пред'являються високі вимоги до освіти,
зовнішніх даних й комунікабельності кандида-
та. У організації праці переважає закріплення
працівників по видах клієнтів. У системі конт-
ролю нерідко переважають письмові звіти. Ре-
жим роботи — відносно вільний. Навчання пер-
соналу концентрується на дослідженні ринку,
роботі з клієнтами й особливостях пропонова-
них товарів. Широко використовуються гро-
шові стимули й гнучкий графік роботи. Пока-
рання у таких інноваційно орієнтованих під-
приємствах не ефективні, але на практиці ви-
користовуються досить широко. Увага до со-
ціальних проблем працівників обмежена.

3. Стратегія підприємства — справа. Харак-
терна для інноваційно орієнтованих під-
приємств, діючих у тих секторах ринку, де спо-
живчий попит стійко високий, а також для ста-
більно функціонуючих організацій, основним
завданням яких є надання якісних товарів на-
селенню [8—10]. Працівники сприймаються як
професіонали по своїй спеціальності у цій
сфері бізнесу. При наймі перевага віддається
кандидатам, що уже мають досвід роботи у цій
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галузі, часто здійснюється по особистих й га-
лузевих зв'язках. Для інноваційно орієнтовано-
го підприємства характерні переважання ко-
мандної організації роботи й пріоритет загаль-
них, якісних показників діяльності. Прояв ак-
тивності працівників очікується у рамках їх
обов'язків, як максимум — у масштабі підроз-
ділу. Контроль за діяльністю персоналу найча-
стіше представлений у вигляді регулярних
звітів. Стимулюється розвиток інтелектуально-
го потенціалу через навчання, професійне зро-
стання фахівців й керівників усіх рангів. Висо-
ка оплата праці. Значно частіше, ніж у інших
інноваційно орієнтованих підприємствах, вико-
ристовуються організаційні форми стимулю-
вання й рідше — покарання. Інформація про
діяльність підприємства відкрита для усього
персоналу.

4. Стратегія — працівник. Характерна для
інноваційно орієнтованих підприємств, які ма-
ють свою історію, стабільний колектив,
підприємство представляється єдиною сім'єю.
Працівник — повноцінна особа, партнер, го-
ловне джерело ефективної діяльності підприє-
мства. У процедурах відбору широко викорис-
товуються різні психологічні методики, пере-
вага віддається внутрішньоорганізаційному
найму. Такі інноваційно орієнтовані підприєм-
ства зазвичай відрізняє гнучка організація
праці, що припускає слабку визначеність фун-
кціональних обов'язків, взаємо доповнювану
працівників, розвинені неформальні стосунки.
Навчання підтримуються у усіх груп персона-
лу. У структурі трудової мотивації у рівній мірі
представлені професійний, патріотичний й гос-
подарський типи. Велика увага приділяється
соціально-побутовим питанням співробітників.
Хороша інформованість працівників.

5. Стратегія розвитку. Може бути як цент-
ральним компонентом місії інноваційно орієн-
тованого підприємства, яке займається іннова-
ційною діяльністю, так й переважаючим ком-
понентом для будь-якого підприємства на
певній стадії його існування. Домінує відношен-
ня до працівника як до основного джерела й
засобу розвитку, стимулюється його іннова-
ційна активність. Переважає командна форма
організації роботи з розвиненою взаємозамі-
ною співробітників й колективним обговорен-
ням результатів роботи. Функція управління
персоналом централізована під керівництвом
одного з вищих керівників.

6. Стратегія орієнтації на територію. Харак-
терна для інноваційно орієнтованих під-
приємств, які знаходяться у прямій залежності
від територій, на яких вони здійснюють свою

діяльність [7]. Опора робиться на зв'язку з те-
риторією у усіх аспектах роботи: переважний
найм людей, що живуть на цій території або
добре знайомих з нею. Добре поставлено пер-
винне й вводне навчання, розвинене перенав-
чання. Але підвищенню кваліфікації уваги не
приділяється.

Необхідність вивільнення робочого часу
керівництва для вирішення стратегічних питань
вимагає внесення деяких змін у процеси його
взаємодії з персоналом. Слід упорядкувати
форми такої взаємодії. Співробітник повинен
приходити до керівника не для вільної бесіди,
вільної за формою й змістом, а для звіту й про-
позицій, добре аргументованих. Схема може
бути такою: яка ситуація зараз; що робить
відділ, щоб її поліпшити; що пропонується зро-
бити у майбутньому; які можливі позитивні й
негативні наслідки використання пропозицій
відділу.

Якщо керівник не згоден із співробітником,
то немає сенсу вступати у тривалу дискусію з
ним. Корисно, висловивши співробітникові свої
сумніви, доручити йому допрацювати його про-
позиції й так до тих пір, поки вони не будуть
прийняті. Відпускати співробітника виконува-
ти намічене, не переконавшись, що він доско-
нально знає не лише те, що йому належить зро-
бити, але й як — безглуздо. Досвід багатора-
зово підтвердив, що на переробку невірно зроб-
леної роботи йде маса часу, сил, фінансових
коштів; набагато вигідніше згаяти час на ре-
тельний інструктаж співробітника, який, до
речі, є прекрасною формою навчання персона-
лу. Для проведення таких ділових бесід доціль-
но встановити черговість відділів.

Поза сумнівом, вказаний підхід змусить
співробітників підтягнутися й допоможе кер-
івникові упорядкувати свій робочий час. Про-
те посилення авторитарного початку може
мати й негативні наслідки. Тому його слід ком-
пенсувати одночасним посиленням демокра-
тичного початку. Зокрема, корисно регуляр-
но, у кінці робочого дня проводити індивіду-
альні співбесіди керівників із співробітниками.
Форма співбесіди могла б бути набагато
вільніше за уранішні ділові бесіди, гранично
стислі у часі. На співбесідах, які доцільно про-
водити теж за схемою, хоча й вільнішою, до-
цільно обговорити: що заважає, на думку цьо-
го співробітника, продуктивній роботі у ціло-
му; що заважає хорошій роботі того або іншо-
го відділення; що слід зробити для зміни си-
туації; які особисті проблеми, пов'язані з інно-
ваційно орієнтованим підприємством хвилю-
ють співробітника.
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В ході співбесіди керівник й співробітник
могли б обговорити не стільки миттєві поточні
проблеми, скільки перспективні питання роз-
витку й ділової кар'єри співробітника, обміня-
тися ідеями, проханнями, сумнівами, планами,
торкнутися психологічних аспектів взаємин,
особистих проблем працівника. Розподіл видів
спілкування керівника й співробітника на по-
точне й перспективне, ділове й особове, авто-
ритарне й демократичне представляється необ-
хідним й корисним.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
Й ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Таким чином, розвиток інтелектуального

потенціалу в системі конкурентної кадрової
політики інноваційно орієнтованих під-
приємств в умовах безпекового управління
змінами та прогресу вищої школи може охоп-
лювати різні аспекти управління персоналом:
вдосконалення структури персоналу (за віком,
категоріями, професіями, кваліфікацією тощо);
оптимізацію чисельності персоналу з урахуван-
ням його динаміки; підвищення ефективності
витрат на персонал, що включають оплату
праці, винагороди, витрати на навчання й інші
грошові затрати; розвиток персоналу (адапта-
цію, навчання, службове просування тощо);
заходи соціального захисту, гарантій, соціаль-
ного забезпечення (пенсійне, медичне, соціаль-
не страхування, соціальні компенсації, соціаль-
но-культурне й побутове забезпечення тощо);
розвиток організаційної культури (норм, тра-
дицій, правил поведінки у колективі тощо);
удосконалення системи управління персона-
лом інноваційно орієнтованого підприємства
(складу й змісту функцій, оргструктури, кад-
рового, інформаційного забезпечення тощо). У
цілому вибір стратегії грунтується на сильних
сторонах й розробці заходів, що посилюють
можливості інноваційно орієнтованого під-
приємства у конкурентному середовищі за ра-
хунок переваг у сфері персоналу в умовах без-
пекового управління змінами та прогресу
вищої школи.
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EVALUATION OF THE ECONOMIC EFFECTIVENESS OF THE USE OF MICROFERTILIZER
"AMINO ULTRA CEREALS" IN THE CULTIVATION OF WINTER WHEAT

У статті було здійснено оцінку економічної ефективності застосування фоліарного мікродобрива "Аміно УльтP
ра Зернові" при вирощуванні пшениці озимої. Обгрунтовано необхідність використання у сільськогосподарській
практиці вирощування зернових культур, пшениці озимої зокрема, інноваційних препаратів на основі найменшої та
рухомої амінокислоти гліцину, серед яких органоPмінеральне добриво "Аміно Ультра Зернові". Охарактеризовано
особливість препарату "Аміно Ультра Зернові" та його складу. Досліджено результати дослідів із застосування мікроP
добрив хелатованих до амінокислот на зернових культурах в Україні. З метою визначення впливу на продуктивність
та економічної ефективності використання препарату "Аміно Ультра Зернові" проведено дослід в умовах Спільного
українськоPнімецького аграрного підприємства "Інтерагро Сквира". Проаналізовано результати проведених дослідів
з оцінювання впливу препарату "Аміно Ультра Зернові" на продуктивність озимої пшениці. Здійснено оцінку еконоP
мічної ефективності застосування препарату "Аміно Ультра Зернові" при вирощуванні пшениці озимої.

The article evaluated the economic efficiency of using the microfertilizer "Amino Ultra Cereals" in the cultivation of
winter wheat. It is emphasized that the profitability of growing winter wheat in traditional crop production is ensured
by the application of intensive wheat cultivation technology at all its stages — from the selection of the predecessor and
place in the crop rotation, timely and highPquality tillage — to the selection of highPquality seeds, protection, macro—
and microPnutrition. Exogenous factors and risks of modern intensive crop cultivation technologies bring stress factors
in important periods of crop development. Periodic climatic cataclysms, primarily associated with the redistribution of
the usual regime of precipitation, periods of drought and high temperatures. In critical periods of growth for crops,
when the components of the crop are laid, such things significantly affect the yield potential and productivity of plants.
For winter wheat, the key periods of growth are seedlings, tillering, tuberting and earing, therefore, measures to ensure
optimal conditions for plant development in these phases (nutrition, protection, moisture, etc.), largely determine the
productivity and quality of the crop. Full provision of nutrients to plants in these phases of development is an important
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Мінливі кліматичні умови, в яких здійс-

нюється сучасна сільськогосподарська практи-
ка України, є чинником необхідності розробки
агротехнічних заходів і застосування інновац-
ійних препаратів позакореневого підживлення,
здатних  забезпечити належний рівень продук-
тивності сільськогосподарських культур, серед
яких особливе місце відводиться пшениці
озимій, урожай якої визначає рівень продо-
вольчої безпеки у світі. Пшениця озима — тра-
диційно важлива та затребувана продовольча
культура, яка займає значну питому вагу у
структурі посівних площ — мільйони гектарів
щорічно. Підвищити врожайність культури, та
підвищити якість зерна — актуальне завдання,
вирішення якого потребує виважених та ефек-
тивних заходів впливу. Одна із причин пост-
ійних пошуків — значне підвищення вартості
мінеральних добрив, палива та засобів захисту
рослин, на фоні негативного тренду відносно
ціни реалізації зерна. Якщо ще 5 років тому,
беззбиткова урожайність вирощування пше-
ниці перебувала на рівні 4—5 т/га, то у 2023 цей
показник сягає 6—7 т/га зерна продовольчої
якості. Для отримання високого врожаю відпо-
відної якості і продуктивності, агрономам важ-
ливо розуміти головні виклики та ризики, по-
в'язані з технологією вирощування культури,
а також оперативно реагувати і розробляти
превентивні заходи агротехнічного впливу.
Ефективне управління елементами живлення
має вирішальне значення для покращення як
кількості, так і якості виробництва пшениці
шляхом підвищення здатності рослини перено-
сити різноманітні екологічні стреси та хворо-
би. Прибутковість вирощування пшениці ози-
мої у традиційному рослинництві забезпечуєть-

component of intensive technology in the realities of unstable climatic conditions. The necessity of using innovative
preparations based on the smallest and most mobile amino acid glycine in the agricultural practice of growing grain
crops, winter wheat in particular, is substantiated, including the organoPmineral fertilizer "Amino Ultra Cereals". The
peculiarity of the foliar fertilizer "Amino Ultra Cereals" and its composition are characterized. The results of experiments
on the use of microfertilizers chelated to amino acids on grain crops in Ukraine were studied. In order to determine the
impact on the productivity and economic efficiency of the use of the foliar fertilizer "Amino Ultra Cereals", an experiment
was conducted in the conditions of the Joint UkrainianPGerman agricultural enterprise "Interagro Squira". The results of
experiments on the evaluation of the effect of the microfertilizer "Amino Ultra Cereals" on the productivity of winter
wheat were analyzed. An evaluation of the economic effectiveness of the use of the foliar fertilizer "Amino Ultra Cereals"
in the cultivation of winter wheat was carried out.

Ключові слова: пшениця озима, мікродобриво, амінохелати, гліцинати, позакореневе
підживлення, продуктивність пшениці озимої, економічна ефективність мікродобрив.

Key words: winter wheat, microfertilizer, foliar fertilization, amino chelates, glycinates,
productivity of winter wheat, economic efficiency of microfertilizers.

ся шляхом застосування інтенсивної технології
вирощування на всіх її ланках — від вибору
попередника та місця в сівозміні, вчасного та
якісного обробітку грунту — і до відбору якіс-
ного насіння, захисту, макро- і мікроживлен-
ня. Екзогенні фактори і ризики сучасних інтен-
сивних технологій вирощування сільськогоспо-
дарських культур несуть стресові чинники у
важливі періоди розвитку культури. Періодичні
кліматичні  катаклізми, пов'язані, у першу чер-
гу, з перерозподілом звичного режиму опадів,
періодів посух та високих температур, у кри-
тичні для культур періоди росту, коли закла-
даються компоненти врожаю, значно вплива-
ють на потенціал врожайності і продуктивності
рослин. Для озимої пшениці ключовими періо-
дами росту є сходи, кущення, трубкування та
колосіння, тому заходи із забезпечення  опти-
мальних умов розвитку рослин саме в ці фази
(живлення, захист, волога тощо), багато в чому
визначають продуктивність та якість врожаю.
Повноцінне забезпечення надходження в рос-
лини елементів живлення в ці фази розвитку є
важливою складовою інтенсивної технології в
реаліях нестійких кліматичних умов.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження впливу позакореневого під-
живлення пшениці озимої на продуктивність та
якість врожаїв здійснювалися низкою вітчиз-
няних науковців і практиків агровиробництва,
серед них О.В. Аверчев, В.В. Базалій, Р.А. Во-
жегова, В.В. Гамаюнова, Т.А. Гречишкіна,
О.О. Жужа, Г.В. Каращук, Ю.П. Кіріяк, А.М. Ко-
валенко, А.І. Кривенко, С.В. Панкєєв, А.В. Пан-
філова. Не зважаючи на значну кількість нау-
ково-практичних напрацювань з даного на-
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прямку, наукові пошуки та подальші розвідки
не припиняються, а з появою нових інновацій-
них препаратів ще й набувають подальшого
розвитку. Одним з таких препаратів є мікро-
добриво "Аміно Ультра Зернові", вплив і ефект
використання якого у позакореневому піджив-
ленні господарствами і агропідприємствами є
недостатньо дослідженим.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження впливу поза-

коренового підживлення пшениці озимої
мікродобривом "Аміно Ультра Зернові" на про-
дуктивність врожаю в умовах Північного Лісо-
степу України та здійснення економічної оцін-
ки ефективності його застосування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Мікродобриво "Аміно Ультра Зернові" —
нове водорозчинне мікродобриво виробницт-
ва компанії Інтермаг (Польща). В Україні за-
реєстровано для використання в процесі агро-
виробництва з 2022 року. Особливість препа-
рату полягає в сучасному процесі виготовлен-
ня мікрогранули, де за основу хелатуючого
агенту взято амінокислоту Гліцин, завдяки
чому вдалося підвищити концентрацію ключо-
вих мікроелементів на 60% у порівнянні з тра-
диційними EDTA-хелатами, поруч із цим вий-
шло зменшити в 2—3 рази ефективну дозу вне-
сення продукту. Висока концентрація Гліцину
(30%), надає препарату властивостей біостиму-
лятора, що має позитивний ефект на рослини
під час стресів. Сумарно, препарат "Аміно Уль-
тра Зернові" сприяє швидкому усуненню чи
профілактуванню дефіциту ключових мікро-
компонентів живлення та подоланню рослина-
ми наслідків стресових умов. До складу пре-
парату входять, гліцинати металів: Fe — 6,5%,
Mn — 6,5%, Zn — 5,0%, Cu — 1,6% та MgO —
2,0%, B — 0,16%, Mo — 0,07%. Дозування пре-
парату: 2—3 внесення під час вегетації по 0,25—
0,5 кг/га. Препарат можливо вносити разом з
іншими пестицидами (фунгіцидами та інсекти-
цидами) в ключові фази вирощування зернових
та оперативно реагувати на стресові чинники в
полі.

Стосовно досліджень мікродобрив хелато-
ваних до амінокислот на зернових культурах,
в Украіні проводилося лише дослідження
лінійки компанії Інтермаг в процесі їх реєст-
рації.

Так, в межах науково-дослідної роботи
"Вивчення ефективності добрива Amino Ultra
(марки: Cu, Fe, Mn, Zn)" Інституту водних про-

блем і меліорації Національної академії аграр-
них наук України (2019 рік) визначено, що при
позакореневому підживленні препаратами
лінійки Amino Ultra на ячмені ярому в по-
рівнянні з контролем (без мікродобрив) та з
еталоном (з препаратом на основі EDTA) відбу-
лось збільшення кількості продуктивних стебел
в порівнянні до контролю (+11-23) та еталону
(+3-6), збільшення кількості зерен і колосів до
контролю (+1-1,5) та еталону (+0,2-0,5) та
збільшення врожайності культури до контро-
лю (+ 5,0-9,0 ц/га) та еталону (+ 0,5-4,0 ц/га).

Інше дослідження, проведене ТОВ "Інсти-
тут агробіології" у 2022 році, засвідчило, що по-
закореневе підживлення препаратом "Аміно
Ультра Зернові" сприяє активізації ростових
процесів кореневої системи рослин, їх розвит-
ку в несприятливих погодних умовах та підви-
щенню продуктивності, спостерігається
збільшення урожайності, підвищуються показ-
ники якості урожаю та підвищується родючість
грунту. У порівнянні з контролем (без мікро-
добрив) та з еталоном (з препаратом на основі
EDTA) спостерігали: підвищення врожайності
пшениці ярої відносно контролю (+10,3-11,0 ц/га),
еталону (+2,2-2,9 ц/га); збільшення маси 1000
зерен відносно контролю (+2,8— 3,3 г), етало-
ну (+0,9-1,4 г); вмісту білка в зерні відносно
контролю (+0,8-1,0%), еталону (+0,4-0,6%);
вміст сирої клітковини відносно контролю
(+1,4-1,6%), еталону (+0,8-1,0%)

Успішні результати випробувань щодо по-
закореневого підживлення препаратом "Аміно
Ультра Зернові" в процесі його реєстрації —
стали поштовхом до зростання попиту на цей
препарат і підвищення інтересу з боку агрови-
робників. З метою визначення впливу позако-
ренового підживлення пшениці озимої мікро-
добривом "Аміно Ультра Зернові" на продук-
тивність врожаю в умовах Північного Лісосте-
пу України та здійснення економічної оцінки
ефективності його застосування було проведе-
но дослід.

Місце та умови проведення досліджень.
База проведення досліду з  визначення впливу
позакоренового підживлення пшениці озимої
мікродобривом "Аміно Ультра Зернові" на про-
дуктивність врожаю та економічної оцінки
ефективності його застосування — Спільне
українсько-німецьке аграрне підприємство
"Інтерагро Сквира" (далі — СП "Інтерагро
Сквира"), розташоване в Білоцерківському ра-
йоні, на Півдні Київської області. Підприєм-
ство спеціалізується в галузі рослинництва, ви-
рощує продовольчі культури (зернові, зерно-
бобові та технічні), серед яких — озима пше-
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ниця, ячмінь, гречка, соя, кукурудза, озимий
ріпак та соняшник.

Грунти на території господарства — чорно-
земи опідзолені та чорноземи неглибокі слабо-
гумусовані, з середнім вмістом гумусу 2,0—3,5%,
та бонітетом 58—62, слабокислі (рН 5,5—6,5),
місцями зустрічається лесовий — піщаний суг-
линок з середнім вмістом глини. Грунти слабо-
забезпечені легкогідролізованим азотом, рухо-
мими формами фосфору та калію, а також доб-
ре запезпечені магнієм. Гумусовий горизонт
сягає 40—80 см. Вміст гумусу в орному шарі
грунту (за Тюріним) — 2,5—3,2 %, валового
азоту — 0,21—0,26%, легкогідролізованого
азоту (за Корнфілдом) — 45—80 мг/кг грунту,
рухомого фосфору — 44—85 мг/кг і обмінного
калію (за Чиріковим) — 91—120 мг/кг грунту.

Клімат в зоні розташування господарства —
помірно-континентальний, м'який, періодично
з недостатнім зволоженням. Середня річна тем-
пература, за даними багаторічних спостере-
жень, становить +7,8°С. Пересічна температу-
ра найтеплішого місяця (липня): +19,5°С, а най-

холоднішого (січня): 6°С.
Опадів випадає в середньому
у кількості 450—550 мм за рік;
найбільша їх кількість припа-
дає на червень-липень, хоча в
умовах 2023 року, перероз-
поділ опадів був на березень
та червень-липень, з відсут-
німи опадами з початку
квітня до початку червня
місяця. Осінь часто буває теп-
ла й суха. Для літа характер-
на велика кількість сонячних
днів і тривалий вегетаційний
період. У цілому кліматичні
умови сприятливі для виро-
щування сільськогосподарсь-
ких культур помірної зони.
Останні весняні приморозки
закінчуються в кінці квітня, а
перші осінні заморозки почи-

наються з другої декади жовтня.
Період проведення досліду в госпо-
дарстві: жовтень 2022 — липень
2023 рр.

Об'єкти і методика проведення
досліджень. Об'єктом дослідження
у здійсненому досліді виступив про-
цес формування, розвитку, росту та
продуктивності пшениці озимої у за-
лежності від норм внесення препа-
рату "Аміно Ультра Зернові". За-
гальна площа дослідних ділянок —

30 га (10 га — контроль, по 10 га — на два до-
сліди).

Схема проведення досліду відображена на
рис. 1.

Для здійснення оцінки впливу препарату
"Аміно Ультра Зернові" на продуктивність ози-
мої пшениці в умовах СП "Інтерагро Сквира"
було проведено два досліди:

1. Контрольна ділянка (10 га): без внесення
мікродобрив.

2. Дослід з внесенням препарату "Аміно
Ультра Зернові" тричі із нормою внесення
0,5 кг/га у весняно-літній період на дос-
лідній ділянці площею 10 га (загальна нор-
ма внесення — 1,5 кг/га), у фази розвитку
культури — кущення, трубкування та коло-
сіння;

3. Дослід: внесення препарату "Аміно Ульт-
ра Зернові" двічі із нормою внесення 0,5 кг/га у
весняний період на дослідній ділянці площею
10 га (загальна норма внесення — 1,0 кг/га), у
фази розвитку культури — кущення та труб-
кування.

Схема проведення досліду 

1.стандартна технологія (контроль) 

2. триразове внесення препарату (у весняно-літній період) 

по 0,5 кг/га на внесення (всього 1,5 кг/га) у фази 
кущення, трубкування та колосіння 

3. дворазове внесення препарату (у весняний період) 

по 0,5 кг/га на внесення (всього 1,0 кг/га) у фази 
кущення та трубкування 

Рис. 1. Схема проведення досліду з оцінки впливу препарату
"Аміно Ультра Зернові" на продуктивність пшениці озимої

Джерело: складено авторами.

Відхилення від 
контролю № 

варіанту Схема досліду Залікова 
площа¹, га 

Урожайність², 
ц/га абсолютне 

(±) 
відносне 

(%) 
1 контроль 7,53 60,5 х х 
2 триразове внесення 

препарату 
8,21 70,2 9,7 16% 

3 дворазове внесення 
препарату 

9,83 69,3 8,8 15% 

Таблиця 1. Результати проведених дослідів з оцінювання
впливу препарату "Аміно Ультра Зернові" на

продуктивність озимої пшениці

Джерело: складено авторами за результатами досліду.
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Препарат вносився в бакових сумішах
разом з фунгіцидами та інсектицидами.

Результати проведених дослідів з оці-
нювання впливу препарату "Аміно Ульт-
ра Зернові" на продуктивність озимої
пшениці відображено у табл. 1.

Триразове внесення препарату "Аміно
Ультра Зернові" у весняно-літній період
загальною нормою внесення 1,5 кг/га за-
безпечило приріст урожайності пшениці
9,7 ц/га (або +16%), у свою чергу двора-
зове внесення забезпечило приріст у 8,8
ц/га (або + 15%) у порівнянні з контролем.
Отже, з точки зору підвищення продук-
тивність найбільш оптимальною схемою
застосування препарату "Аміно Ультра
Зернові" є його триразове внесення у вес-
няно-літній період загальною нормою
внесення 1,5 кг/га.

Результати оцінки економічної ефек-
тивності застосування препарату "Аміно
Ультра Зернові" при вирощуванні пшениці
озимої відображена у табл. 2.

Найвища маржинальність на рівні
9 083 грн/га забезпечується при три-
разовому внесенні препарату "Аміно
Ультра Зернові" у весняно-літній пе-
ріод  загальною нормою внесення 1,5 кг/га
(на 4 168 грн/га або 87% вище за конт-
роль). Маржинальність другого досліду
(внесення препарату із нормою 1,0 кг двічі
у весняний період) також є вищою за кон-
трольну, але на 3 922 грн/га (або на 81%).

Отже, факторний внесок продуктив-
ності при формуванні прибутку за першою
схемою внесення препарату складає 89%, у
свою чергу, друга схема формує факторний
внесок продуктивності на рівні 92%, що
свідчить про вищий факторний вплив про-
дуктивності при внесенні препарату із нор-
мою 1,0 кг двічі у весняний період. З точки
зору маржинальності оптимальним є засто-
сування першої схеми внесення препарату,
а з точки зору оптимізації собівартості —
другий.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК

Таким чином, одним із основних шляхів
підвищення врожайності пшениці озимої є
використання інноваційних мікродобрив. На
ефективність внесення мікроелементів впли-
вають, перш за все, джерело і форма добри-
ва, властивості грунту, спосіб внесення, а та-
кож кліматичні умови. Застосування такого
інноваційного мікродобрива, як "Аміно Уль-
тра Зернові" в технологіях вирощування зер-
нових культур в умовах Північного Лісосте-
пу дозволяє значно нівелювати кліматичні
ризики в ключові фази формування врожаю,
а також отримувати високі врожаї культу-
ри. Економічність використання препарату
та зручність застосування (низьке дозуван-
ня, в баковій суміші з іншими пестицидами)

Контроль № варіанту Відхилення 
від контролю Показник Од. вим. 

1 2 3 2 3 
Загальні показники 

Залікова площа га 7,53 8,21 9,83 0,7 2,3 
Урожайність ц/га 60,5 70,2 69,3 9,7 8,8 
Валовий збір т 45,6 57,6 68,1 19,4 17,6 

Розрахунок доходів (Р) 
Ціна на пшеницю грн/т 4 900 х 
Доходи (Р) грн/га 29 645 34 398 33 957 4 753 4 312 

Розрахунок витрат (L) 
Витрати (L) 
у тому числі 

грн/га 24 730 25 217 25 055 488 325 

   прямі витрати  
      у тому числі 

грн/га 13 921 14 409 14 246 488 325 

        посівний матеріал,  
        ЗЗР, оплата праці, 
        паливо тощо¹ 

грн/га 6 884 х 

        добрива грн/га 7 037 х 
        препарат «Аміно 
        Ультра Зернові» грн/га х 585 390 585 390 

   загальновиробничі   
   витрати грн/га 10 809 х 
  
Прибуток грн/га 4 915 9 083 8 837 4 168 3 922 

Таблиця 2. Оцінка економічної ефективності
застосування препарату "Аміно Ультра Зернові"

при вирощуванні пшениці озимої

Примітка: 1 додаткові витрати на внесення препарату "Аміно Ультра
Зернові" відсутні у зв'язку з тим, що препарат вносився в бакових сумі-
шах разом з фунгіцидами та інсектицидами, тобто не було додаткових
проходів оприскувача.

Джерело: розраховано авторами за результатами досліду на основі
калькуляції витрат вирощування пшениці.

Факторний аналіз відхилення 
прибутку, грн/га: за рахунок № 

досліду Схема досліду Прибуток, 
грн/га 

Відхилення 
від 

контролю, 
грн/га продуктивності 

витрат на 
внесення 
препарату 

1 контроль 4 915 х х х 

2 триразове внесення 
препарату 9 083 4 168 4 753 -585 

3 дворазове внесення 
препарату 8 837 3 922 4 312 -390 

Таблиця 3. Факторний аналіз зміни прибутку у залежності
від схем застосування препарату "Аміно Ультра Зернові"

Джерело: розраховано авторами на основі калькуляції витрат.
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надає агроному дієвий інструмент для підви-
щення економічної ефективності вирощу-
вання зернових культур, пшениці озимої
зокрема.
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MODERN ASPECTS AND PROSPECTS OF ECONOMIC GROWTH OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN THE SYSTEM OF IMPROVING THE CONDITIONS
OF INVESTMENT SUPPORT

Зазначено категоріальну основу економічного розвитку та зростання підприємств з позиції стану їх інвестиційP
ного забезпечення. Вказано на доцільність розвитку сільськогосподарських підприємств з обов'язковою умовою виP
користання його господарського потенціалу котрий формується за рахунок інвестиційних надходжень. ПроаналізоP
вано результати впливу факторних показників регресійноPкореляційного аналізу на рівень інвестиційного забезпеP
чення сільськогосподарських підприємств. Проведено аналіз економічної ефективності існуючої господарської сисP
теми сільськогосподарських підприємств з встановленням залежності її впливу на рівень та якість залучення інвесP
тиційних ресурсів. Проаналізовано ефективність використання ресурсного потенціалу сільськогосподарських
підприємств. Охарактеризовано динаміку обсягу капіталовкладень в сільськогосподарські підприємства в розрізі
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галузей виробництва та джерел надходження. Доведено доцільність залучення іноземних інвестицій в господарську
діяльність сільськогосподарських підприємств. Вказано на доцільність розбудови інфраструктурного забезпечення
агробізнесу з позиції суттєвого зростання рівня його інвестиційного забезпечення. Аргументовано необхідність приP
швидшення термінів окупності вкладеного капіталу в господарській діяльності сільськогосподарських підприємств.

The categorical basis of economic development and growth of enterprises from the standpoint of the state of their
investment support is specified. The expediency of the development of agricultural enterprises with the mandatory
condition of using its economic potential, which is formed at the expense of investment income, is indicated. The results
of the influence of factor indicators of regressionPcorrelation analysis on the level of investment provision of agricultural
enterprises are analyzed. An analysis of the economic efficiency of the existing economic system of agricultural enterprises
was carried out, with the establishment of the dependence of its influence on the level and quality of attracting investment
resources. The efficiency of using the resource potential of agricultural enterprises is analyzed. The dynamics of the
volume of capital investments in agricultural enterprises in terms of branches of production and sources of income are
characterized. The expediency of attracting foreign investments in the economic activity of agricultural enterprises has
been proven. The expediency of developing the infrastructural support of agribusiness from the point of view of a
significant increase in the level of its investment support is indicated. The necessity of speeding up the payback period of
invested capital in the economic activity of agricultural enterprises is argued. The category of the concept of economic
growth of enterprises from the standpoint of sustainable growth and the need for functioning based on the involvement
of groups of production resources using the basics of investment and innovation provision is generalized. The need for a
comprehensive update of the principles and methods of investment support for the activities of agricultural enterprises
in the mediumPterm economic alternative is indicated. Factors restraining the development of investment activities of
agricultural enterprises are identified and require immediate resolution. Measures to activate the capitalization processes
of the production system of agricultural enterprises are argued. The expediency of reforming the current system of
economic relations in agribusiness from the point of view of settling issues of commodity turnover and resource provision
of production while building an effective logistics network has been proven.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

При введені військового стану економіки
країни, виробники сільськогосподарської про-
дукції ввійшли в стан стагнації економічної си-
стеми що позначилося на ефективності діяль-
ності постачальницької, виробничої, збутової,
соціальної сфер їх функціонування. Вплив вка-
заного зазначення виявляється через низку
ризиків системного характеру прояву, котрі не
є стабільними та постійно змінюють механізм
та напрямки свого впливу. Діяльність сільсько-
господарських підприємств перебуває в прямій
залежності відносно змін кон'юнктури світово-
го ринку сільськогосподарської продукції та
функціонування логістичних мереж збуту про-
дукції. В свою чергу формування рівня собівар-
тості виробленої продукції коригується оточу-

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, забезпечення, розвиток, інвестиції,
діяльність, капітал, оцінка, фактори, аналіз, регламентування, ефективність.

Key words: agricultural enterprises, provision, development, investment, activity, capital,
assessment, factors, analysis, regulation, efficiency.

ючим середовищем сільськогосподарського
підприємства під впливом вартості вхідної си-
ровини та ресурсів, а також коригується низ-
кою чинників системи регулювання економіч-
них відносин країни. Сповільнення темпів еко-
номічного розвитку сільськогосподарських
підприємств в середньостроковій господар-
ській альтернативі може призвести до втрати
діючих сегментів ринку, суттєвого зниження
рівня виробництва та розвитку регресійних
процесів системи інноваційного забезпечення
підприємств. Вбачається необхідність в до-
корінній перебудові умов, систем та методів
інвестиційного забезпечення сільськогоспо-
дарських підприємств з метою уникнення гло-
бальних впливів стагнації економіки країни та
розбудови ефективної взаємовигідної структу-
ри логістичного забезпечення сфери реалізації
сільськогосподарської продукції та сировини
за альтернативними каналами її збуту.
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АНАЛІЗ
ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ

І ПУБЛІКАЦІЙ
Теоретико-прикладні та методологічні ос-

нови інвестиційного забезпечення аграрної
сфери економіки взагалі та сільськогоспо-
дарських підприємств зокрема на ведено в на-
укових працях таких вчених як І. Бланк, В. Гор-
дієнко, А. Калашніков, І. Кривов'язюк, Ю. Лу-
пенко, С. Мошенський, О. Носова,, М. Одно-
рог, та ін. Розбудова систем інвестиційного за-
безпечення сільськогосподарських підпри-
ємств та потенціалу їх розвитку, в деталізації
галузевих особливостей функціонування дос-
ліджувалася в наукових працях таких вчених
як О. Колянко, І. Вініченко, В. Ковальова,
В. Кравцова, Н Резніка, А. Сухорукова, Н. Шев-
ченко, — що виявляється в значному теорети-
ко-прикладному внеску відносно проблемати-
ки дослідження та містить низку ефектів їх ви-
явлення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Цілі дослідження полягають в аналізі та
оцінки сучасної системи інвестиційного забез-
печення сільськогосподарських підприємств з
метою встановлення майбутніх пріоритетів та
напрямів її ефективного функціонування; ви-
явлення суттєвих проблем що перешкоджають
якісному інвестиційному забезпеченню та об-
грунтування можливих шляхів їх вирішення в
середньостроковій господарській альтерна-
тиві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В сучасних умовах ефективні інвестиції
є основою економічного розвитку сіль-
ськогосподарських підприємств та галузі
в цілому. Економічний розвиток відносить-
ся до найважливіших понять економічної
науки. Економічний розвиток у розумінні
Й. Шумпетера, автора "теорії економічно-
го розвитку", "представляє собою зміну
траєкторії, за якою здійснюється круго-
обіг, на відміну від руху в напрямі точки
рівноваги". Економічне зростання є лише
однією із умов економічного розвитку і не
створює його саме по собі. Й. Шумпетер
зачіпає питання про нову якість економіч-
ного зростання, коли воно виступає умо-
вою та фактором розвитку на відміну від
звичайного зростання економіки, що суп-
роводжує економічний кругообіг. Вихід у

світ статті американського економіста Р. Со-
лоу "вклад в теорію економічного зростання"
став відправною точкою для періоду поглибле-
ної розробки теорії, яку згодом найменували
неокласичною теорією економічного зростан-
ня. Р. Солоу модифікував виробничу функцію
Кобба-Дугласа, ввів в аналіз категорію науко-
во-технічного прогресу, дослідив межі еконо-
мічного прогресу з позиції вичерпності ре-
сурсів, запропонував методику розрахунків,
пов'язаних з матеріалізацією технічних ідей.
Зазначена категорія економічного зростання
містить функціонал свого вираження через по-
няття "інвестиційного клімату" та глибини його
функціонального розвитку [3; 6, 93—94].

В умовах невизначеності та динамічності
соціально-економічного середовища, постійно-
го дефіциту фінансових ресурсів збереження
життєздатності та забезпечення конкурентос-
проможності підприємства можливо в резуль-
таті створення привабливого інвестиційного
клімату, що дозволить нарощувати ефективне
виробництво, тобто за умов постійного розвит-
ку підприємства. Узагальнюючи вище зазначе-
не, можемо зробити висновок, що лише підви-
щення ефективності інвестицій є одним із най-
головніших напрямів забезпечення економіч-
ного розвитку сільськогосподарських під-
приємств аграрної сфери, а отже, і сприяння
збалансованому розвитку національної еконо-
міки країни. У ситуації, що склалася з інвесту-
ванням сільськогосподарського виробництва
на інноваційних засадах, реципієнти інвести-
ційних ресурсів, тобто аграрні підприємства, не

Вид залежності Рівняння залежності 
Масштаби діяльності (валова продукція) підприємства 
(У) від обсягу інвестування (Х) 

У = 1568,26 + 0,557Х 

Рівень інтенсивності виробництва (обсяг виробничих 
витрат на 1 га сільськогосподарських угідь) (У) від 
обсягу інвестування (Х) 

У = 2,2134 + 0,00017Х 

Середньорічний рівень продуктивності праці (У) від 
обсягу інвестування (Х) 

У = 73,65 + 0,0047Х 

Рівень використання землі підприємства (У) від обсягу 
інвестування (Х) 

У = 2,05 + 0,00027Х 

Собівартість реалізованої продукції підприємства (У) 
від обсягу інвестування (Х) 

У = 957,976 + 0,5816Х 

Виручка від реалізації продукції підприємства (У) від 
обсягу інвестування (Х) 

У = 645,74 + 0,7454Х 

Прибуток від реалізації продукції підприємства (У) від 
обсягу інвестування (Х) 

У = -312,2342 + 0,1643Х 

Рівень рентабельності виробництва (У) від обсягу 
інвестування (Х) 

У = -6,7863 + 0,0041Х 

Таблиця 1. Узагальнення результатів кореляційноJ
регресійного аналізу умов факторного впливу на

рівень інвестиційного забезпечення
сільськогосподарських підприємств за середнім

значенням показників в 2019—2022 рр.

Джерело: власні дослідження авторів на основі застосування стати-
стичних методів дослідження та використання даних Головного управ-
ління статистики у Житомирській області за 2019—2022 рр.
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спроможні самостійно вирішити ситуацію з
покращенням інвестиційного клімату та інтен-
сифікацією інвестування, оскільки основні ре-
зерви фінансового оздоровлення аграрної сфе-
ри лежать поза їх компетенцією. Це вимагає від
держави в особі її уповноважених органів роз-
робки та практичної реалізації таких заходів
інвестиційної політики, які б забезпечували
привабливість інвестицій як у сільське госпо-
дарство в цілому, так і в інноваційний його сек-
тор зокрема. При використанні методів стати-
стичного аналізу потоку даних побудовано на-
ступні факторні залежності (табл. 1).

Ефективність використання виробничих
ресурсів аграрних підприємств регіону оціне-
но за системою показників, яка складається з
двох підсистем: рентабельності (прибутко-
вості) застосовуваних ресурсів і виробничо спо-
житих ресурсів. У 2022 р. порівняно із 2019 р. по-
казники рентабельності (прибутковості) засто-
совуваних виробничих ресурсів сільськогоспо-
дарських підприємств зросли. Зокрема, рівень
рентабельності основних засобів (за залишко-
вою вартістю) збільшився на 6,5 пунктів і склав
8,8 %; рівень рентабельності оборотних засобів —
на 3,5 пункти і склав 9,9 %; рівень прибутковості
трудових ресурсів — на 147,4 тис. грн з розра-
хунку на 1 працівника і становить 332,4 тис. грн;
рівень прибутковості земельних ресурсів — на
0,1 тис. грн з розрахунку на 1 га площі земель-
ного використання і становить 3,8 тис. грн.

Показники прибутковості виробничо спо-
житих ресурсів також характеризуються тен-
денцію до зростання. Виходячи з чого, сфор-
мовано припущення про позитивний вплив чин-

ника ефективності використання ре-
сурсного потенціалу аграрних під-
приємств регіону на їх економічний
розвиток. Враховуючи існуючі пробле-
ми та тенденції розвитку сільськогос-
подарських підприємств Житомирсь-
кої області, а також опираючись на ре-
зультати проведеного соціологічного
опитування спеціалістів аграрного сек-
тора області, можна визначити чинни-
ки, які перешкоджають забезпеченню
економічного розвитку досліджуваних
підприємств. Серед них основними є
наступні: брак коштів для ведення гос-
подарської діяльності; недостатній
рівень професійної підготовки керів-
ників сільськогосподарських під-
приємств у контексті антикризового
управління підприємствами; суттєве
зростання вартості вхідних каналів ре-
сурсного забезпечення виробництва;

зниження ціни реалізації виробленої продукції;
проблеми кадрового забезпечення виробницт-
ва та ін. Ситуацію, що склалася, може змінити
у позитивну сторону тільки розробка та впро-
вадження ефективних механізмів інвестування
сільськогосподарських підприємств. З огляду
на це, важливою науковою і практичною зада-
чею є дослідження сучасного стану, технологій
та програм інвестування сільськогосподарсь-
ких підприємств Житомирської області.

У сучасних умовах господарювання як краї-
на в цілому, так і Житомирська область зокре-
ма, постали перед об'єктивною необхідністю
активізації інвестиційного процесу. Структур-
не та якісне оновлення виробництва та створен-
ня ринкової інфраструктури відбуваються май-
же повністю шляхом і за рахунок інвестуван-
ня. Чим масштабніші обсяги та вища ефек-
тивність інвестицій, тим швидше відбувається
відтворювальний процес, здійснюються пози-
тивні ринкові перетворення. З іншого боку, не-
достатнє інвестування веде до втрати конку-
рентоспроможності національної економіки,
занепаду основного капіталу, спаду виробниц-
тва та збільшення собівартості продукції. В
свою чергу, даний фактор, обумовлює загост-
рення проблеми інвестиційних ресурсів, відтак —
зниження інвестиційної активності. Річні обся-
ги інвестицій у економіку Житомирської об-
ласті досі залишаються на низькому рівні че-
рез несприятливий інвестиційний клімат, що
пояснюється недосконалою законодавчою ба-
зою, нерозвиненими фондовим ринком та
фінансово-кредитною системою, високим по-
датковим тиском, неефективним використан-

Рік Відхилення, +/- 
Показник 

2019 2020 2021 2022 2022 р. 
до 2019 р.

2022 р. 
до 2021 р.

Рівень рентабельності 
основних засобів за первісною 
вартістю, % 

1,1 0,3 4,0 5,1 4,0 1,1 

Рівень рентабельності 
основних засобів за 
залишковою вартістю, % 

2,3 0,6 7,2 8,8 6,5 1,7 

Рівень рентабельності 
оборотних засобів, % 

6,4 0,8 10,0 9,9 3,5 -0,1 

Рівень прибутковості трудових 
ресурсів, тис. грн/чол. 

185,0 256,0 312,0 332,4 147,4 20,4 

Рівень прибутковості 
земельних ресурсів, тис. грн/га 

3,2 3,4 3,7 3,8 0,6 0,1 

Отримано прибутку з 
розрахунку на: 

      

1 грн амортизації, грн 0,14 0,09 0,96 1,12 0,98 0,16 
1 грн матеріальних витрат, грн 0,12 0,01 0,15 0,14 0,02 -0,01 
1 грн витрат на заробітну 
плату, грн 

0,24 0,06 0,68 0,60 0,36 -0,08 

Таблиця 2. Ефективність використання ресурсного
потенціалу сільськогосподарських підприємств

Житомирської області за 2019—2021 рр.

Джерело: власні дослідження авторів на основі даних Головного управ-
ління статистики у Житомирській області за 2019—2022 рр.
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ням амортизаційних відрахувань, а також низь-
ким рівнем трансформації заощаджень насе-
лення до інвестування, що призводить до
відпливу вітчизняних капіталів за кордон та не
сприяє залученню іноземних інвестицій в еко-
номіку області. З огляду на це, інвестиційний
процес потребує постійного поглибленого дос-
лідження, насамперед, з питань обгрунтуван-
ня інвестиційної стратегії, вибору ефективних
форм та напрямів інвестування [4; 8].

За період 2019—2022 рр. обсяг капітальних
інвестицій у підприємства Житомирської об-
ласті зменшився на 9,2 % і склав 2929,9 млн грн,
що зумовлено зменшенням суми інвестицій як
у матеріальні активи — на 9,1 % або до рівня
2919,5 млн грн, так і у нематеріальні активи —
на 59,7 % або до рівня 10,4 млн грн (табл. 3).
Суттєве зниження рівня показників інвести-

ційного забезпечення сільськогоспо-
дарських підприємств Житомирської об-
ласті спостерігається в 2022 р. в порівнянні
з 2021 р.

Зменшення обсягу інвестицій у матері-
альні активи відбулося за рахунок змен-
шення суми інвестицій у основний капітал —
на 25,0 % або до рівня 1830,5 млн грн, в тому
числі у капітальне будівництво — на 27,1 %
або до рівня 874,7 млн грн, у машини, облад-
нання та транспортні засоби — на 23 % або
до рівня 955,8 млн грн; суми інвестицій у
довгострокові біологічні активи тва-
ринництва зросли — на 5,5 % або до рівня
26,8 млн грн; суми інвестицій в інші необо-
ротні активи зросли — у 2,9 раза або до рівня
106,8 млн грн; суми інвестицій у капіталь-
ний ремонт зросли — на 34,6 % або до рівня
955,4 млн грн. Дані зміни в основній частині

аналізу не є позитивними, та з огляду на
наведену динаміку потребують деталі-
зації за структурою вираження показ-
ників (табл. 4).

В обсязі капітальних інвестицій у
підприємства Житомирської області за
2019—2022 рр. відбулися наступні зміни:
частка інвестицій у матеріальні активи
зросла на 0,4 пункти і склала 99,6 %, а ча-
стка інвестицій у нематеріальні активи
відповідно зменшилася і склала 55,4 %.
Частка інвестицій у основний капітал за
даний період зменшилася на 17,1 пункти
або до рівня 62,5 %, що сталося за раху-
нок збільшення частки інвестицій у капі-
тальне будівництво — на 48,8 пункти або
до рівня 32,6 %. Разом з тим, зросла час-
тка інвестицій у довгострокові біологічні
активи тваринництва — на 16,7 пунктів

або до рівня 0,9 % та частки інвестицій у ка-
пітальний ремонт — 3,6 раза.

Джерелами фінансування інвестицій в ос-
новний капітал підприємств Житомирської
області є: власні фінансові ресурси і внутріш-
ньогосподарські резерви підприємств; запози-
чені фінансові ресурси; залучені фінансові
кошти, які отримують від продажу акцій, пай-
ових і інших внесків членів трудових колек-
тивів; грошові кошти, які централізуються
об'єднаннями підприємств в установленому
порядку; кошти позабюджетних фондів; кош-
ти державного бюджету, які надаються на без-
поворотній і поворотній основі; кошти місце-
вих бюджетів; кошти іноземних інвесторів.
Фінансування інвестицій у основний капітал
підприємств за рахунок коштів державного
бюджету здійснюється лише в тому випадку,

Рік Відхилення, % 
Показники 

2019 2020 2021 2022 2022 р. 
до 2019 р.

2022 р. 
до 2021 р.

Інвестиції у матеріальні 
активи 

3213,5 4352,6 3453,6 2919,5 90,9 84,5 

у т. ч.: 
в основний капітал 
з них: 

2442,1 3645,7 2271,6 1830,5 75,0 80,6 

капітальне будівництво 1200 1801,9 1056,7 874,7 72,9 82,8 
машини, обладнання та 
транспортні засоби 

1242,1 1843,8 1214,9 955,8 77,0 78,7 

у довгострокові 
біологічні активи 
тваринництва 

25,4 32,1 34,1 26,8 105,5 78,6 

в інші необоротні 
матеріальні активи 

36,2 44,3 114,8 106,8 2,9 р. 93,0 

у капітальний ремонт 709,8 630,5 1033,1 955,4 134,6 92,5 
Інвестиції у 
нематеріальні активи 

25,8 28 19,1 10,4 40,3 54,5 

Усього 3239,3 4380,6 3472,7 2929,9 90,4 84,4 

Таблиця 3. Динаміка обсягу капітальних інвестицій
у сільськогосподарські підприємства

Житомирської області за 2019—2022 рр., млн грн

Джерело: власні дослідження авторів на основі даних Головного
управління статистики у Житомирській області за 2019—2022 рр.

Рік Відхилення, +/- 
Показники 

2019 2020 2021 2022 2022 р.  
до 2019 р. 

2022 р. 
до 2021 р.

Інвестиції у матеріальні активи 99,2 99,4 99,4 99,6 100,4 84,5 
у т. ч.: 
в основний капітал 

75,4 83,2 65,4 62,5 82,9 53,0 

з них: 
капітальне будівництво 

37,0 41,1 30,4 29,9 80,6 25,3 

машини, обладнання та 
транспортні засоби 

38,3 42,1 35,0 32,6 85,1 27,7 

у довгострокові біологічні активи 
тваринництва 

0,8 0,7 1,0 0,9 116,7 0,8 

в інші необоротні матеріальні 
активи 

1,1 1,0 3,3 3,6 3,6 р. 3,1 

у капітальний ремонт 21,9 14,4 29,7 32,6 148,8 27,7 
Інвестиції у нематеріальні активи 0,8 0,6 0,6 0,4 44,6 0,3 
Всього 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

Таблиця 4. Структура капітальних інвестицій
у сільськогосподарські підприємства Житомирської

області за 2019—2022 рр., %

Джерело: власні дослідження авторів на основі даних Головного уп-
равління статистики у Житомирській області за 2019—2022 рр.
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коли об'єкти інвестування включені у затвер-
джений перелік з цільових державних програм
[10].

У 2022 р. сума іноземних інвестицій склала
55,4 млн грн, що на 13,8 % менше проти 2019 р.
Іноземні інвестиції поки не займають помітно-
го місця в джерелах фінансування інвестицій у
основний капітал підприємств Житомирської
області. Їх обсяг за період 2019—2022 рр. хоч і
зріс на 34,6 % проте становить лише 73,1 млн
грн. Таким чином, найбільшу частку у структурі
обсягу інвестицій в основний капітал під-
приємств Житомирської області за джерелами
фінансування у 2022 р. займають запозичені
кошти (кредити банків та інші позики) — 40,6%
та власні кошти підприємств і організацій —
46,3 %. Частка коштів державного та місцево-
го бюджетів становить лише 4,8 %, а частка
коштів іноземних інвесторів — 2,4 %.

В 2022 р. частка запозичених коштів зросла
на 19,3 % пункти, а власних коштів підприємств
і організацій — зменшилася на 16,8 % в по-
рівнянні з 2019 р. Також відбулося зменшення
частки коштів державного та місцевого бюд-
жетів в 2022 р. на 5,3 % та частки коштів іно-
земних інвесторів на 1,9 % у відношенні до 2019 р.
Виходячи з чого, можемо зробити висновок, що
основним інвестором підприємств Житомирсь-
кої області стають банківські установи. Сіль-
ськогосподарська галузь га ряду з іншими сфе-
рами економіки не є привабливою для інвес-
торів, оскільки для неї характерна сезонність
виробництва, велика тривалість періоду обігу
капіталу, значна залежність від грунтових і

погодних умов, а в останні
роки, додалися ще й нега-
тивні наслідки світової
економічної кризи. Мож-
ливості відновлення фак-
тично зруйнованого ви-
робничого потенціалу га-
лузі і забезпечення її еко-
номічного розвитку на ос-
нові розширеного відтво-
рення залежать, перш за
все, від діючої інвестицій-
ної й структурної політи-
ки в галузі.

У структурі інвестицій
в основний капітал під-
приємств Житомирської
області за видами еконо-
мічної діяльності частка
підприємств сільського
господарства, мисливства
та лісового господарства у

2022 р. склала 33,3 %, промисловості — 29,1%,
торгівлі та ремонту автомобілів, виробів і пред-
метів особистого вжитку — 9,1 %, транспорту
та зв'язку — 9,7 %, інших видів економічної
діяльності — 18,8 %. За даними проведеного
online-опитування керівників та головних спе-
ціалістів сільськогосподарських підприємств в
2022 р. виявлено відповідність в пріоритетах
термінів інвестування (рис. 1).

Участь в опитуванні прийняли 374 респон-
денти, котрі вказали на доцільність інвестицій-
ного забезпечення сільськогосподарських
підприємств з пріоритетним терміном інвесту-
вання до 2-х років — 44,4 %; з терміном інвес-
тування 2—3 роки — 22,5 %; з терміном інвес-
тування на 3—4 роки — 16,9 %; з терміном інве-
стування більше 5 років — 16,4 %. Сутність ви-
явлених характеристик зазначеного опитуван-
ня полягає в вартості використання інвести-
ційного ресурсу, котрий в переважній більшості
свого забезпечення виражається через запози-
чені використання. В свою чергу запозичені
інвестиційні ресурси стають більш дороговар-
тісними зі збільшенні строків активної фази їх
використання. В ситуації що склалася вказані
пріоритетні терміни інвестиційного забезпе-
чення сільськогосподарських підприємств є
доцільними, оскільки в даному випадку суттє-
во скорочуються ризики втрати інвестованого
капіталу.

Важливе значення має удосконалення нор-
мативного забезпечення спільного (консор-
ціумного) кредитування великих інвестицій-
них проектів декількома комерційними банка-
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Рис. 1. Розподіл пріоритетів інвестиційного забезпечення

сільськогосподарських підприємств Житомирської області
за терміном інвестування в 2022 р.

Джерело: власні дослідження авторів на основі результатів даних online-опитування ке-
рівників та головних спеціалістів сільськогосподарських підприємств Житомирській області
в 2022 р.
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ми; розбудова національної депозитарної си-
стеми, запровадження міжнародних стан-
дартів обліку прав власності на цінні папери
та розвиток системи обігу цінних паперів;
впровадження нормативно-методичного
інструментарію емісії інвестиційних цінних
паперів аграрних підприємств для роздрібно-
го продажу індивідуальним інвесторам; забез-
печення законодавчого врегулювання емісії
боргових цінних паперів на муніципальному
рівні з цільовим спрямуванням коштів на реа-
лізацію цілей розвитку аграрної сфери; роз-
ширення систем обов'язкового страхування з
визначенням чітких гарантій відповідальності
страхових компаній та механізмів спрямуван-
ня їх коштів на інвестиційні цілі; створення
інститутів трансферу технологій з науково-
технічного сектору в аграрну сферу, форму-
вання інфраструктури інноваційної взаємодії
для розвитку кооперативних відносин між
сільськогосподарським виробництвом та дер-
жавним науково-технічним сектором; ухва-
лення спільного нормативно-правового акту
щодо спрощеного порядку здійснення валют-
них операцій з інвестиціями, які спрямовують-
ся у цінні папери українських сільгоспвироб-
ників та їх перебування в обігу на фондових
біржах в Україні [1; 7; 9].

У сфері інвестиційної політики сільсько-
господарських підприємств необхідно забез-
печити реалізацію наступних пріоритетних
інституціональних заходів: фіскального сти-
мулювання політики реінвестування до-
ходів; зниження бар'єрів входження на
фінансовий ринок, забезпечення вільного
руху капіталів і прибутків; створення норма-
тивної бази для заохочення вкладення дов-
гострокових фінансових інвестицій; спро-
щення режиму реєстрації іноземних та ук-
раїнських інвестицій. Необхідною умовою
поліпшення стану інвестиційної діяльності у
сільському господарстві є фінансове оздо-
ровлення аграрних підприємств через акуму-
ляцію внутрішніх фінансових ресурсів та за-
лучення сторонніх інвесторів шляхом акти-
візації державної підтримки процесів са-
нації. Основними заходами такої підтримки
мають стати: тимчасове звільнення об'єктів
санації від сплати фіксованого сільськогос-
подарського податку; використання виключ-
но на цілі фінансового оздоровлення суми
нарахованого податку на додану вартість,
часткове списання сум податкової заборго-
ваності із сплати податків; запровадження
додаткових пільг стороннім санаторам;
удосконалення системи амортизації; спри-

яння першочерговій кредитній підтримці
підприємств, які підлягають санації; стиму-
лювання та раціоналізації необхідних вироб-
ництв; надання фінансової підтримки депре-
сивним регіонам ведення сільськогоспо-
дарського виробництва [2; 5].

Комплексне використання вказаних про-
позицій має суттєво вплинути на оптимізацію
процесів інвестиційного забезпечення сіль-
ськогосподарських підприємств. Зростання
рівня прибутковості сільськогосподарських
підприємств за рахунок підвищення рівня
ефективності систем інвестиційного забезпе-
чення створить передумови для розбудови
альтернативної логістичної системи їх стало-
го функціонування.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Тлумачення поняття економічного зрос-

тання сільськогосподарських підприємств пе-
редбачає функціонал участі інвестиційного їх
забезпечення як невід'ємного фактору реалі-
зації. Існуючий стан інвестиційного забезпе-
чення сільськогосподарських підприємств
вказує на чітку динаміку зменшення рівня
інвестицій за рахунок дії негативних чинників
сформованих в оточуючому економічному се-
редовищі. Зазначені результати кореляційно-
регресійного аналізу вказують на прямий та
пропорційний зв'язок основних показників
ефективності функціонування сільськогоспо-
дарських підприємств відносно рівня та якості
їх інвестиційного забезпечення. Виявлені за-
лежності основних показників рівня інвести-
ційного забезпечення, в розрізі структурних
елементів їх використання, вказують на не-
обхідність перебудови існуючої системи інве-
стування сільськогосподарських підприємств
з позиції перебудови існуючих системних
зв'язків; міри якості їх реалізації; способів та
систем залучення і використання капіталів.
Результати проведеного соціометричного
опитування керівників та головних спе-
ціалістів сільськогосподарських підприємств
вказують на необхідність зменшення періодів
можливої реалізації інвестиційних проектів, з
позиції дороговартісного використання залу-
чених інвестиційних ресурсів в умовах подо-
вжених періодів їх використання. Зазначені
рекомендації щодо оптимізації процесів ефек-
тивності інвестиційного забезпечення сіль-
ськогосподарських підприємств мають покла-
датися на розробку збоку державних та тери-
торіальних органів управління дієвих інститу-
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ціональних заходів щодо можливого залучен-
ня та використанні інвестиційних ресурсів, в
т.ч. за джерелами іноземного використання.

Перспективами досліджень є розробка та
імплементація теоретико-прикладних сис-
тем та механізмів локалізації інвестиційно-
го забезпечення сільськогосподарських
підприємств. Впровадження принципово но-
вих форм економічних відносин з позиції
суттєвого зростання рівня рентабельності
майбутніх інвестиційних проектів діяльності
сільськогосподарських підприємств. Роз-
робки механізмів та вдосконалення законо-
давчої сфери відносно господарської діяль-
ності агробізнесу. Всебічної співпраці з за-
кордонними партнерами на взаємовигідних
умовах, відносно розбудови принципово
нової логістичної системи зв'язку виробни-
чої ланки аграрного сектора економіки з
безпосередніми споживачами продукції та
сировини.
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THE ROLE OF CREATING ECOSYSTEMS FOR STABILIZING ACTIVITIES
IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE UKRAINIAN ECONOMY

У статті визначено роль екосистем у стабілізації діяльності в аграрному секторі економіки України. Оцінено вплив криз,
спричинених пандемією COVIDP19 та російською війною проти України, на господарську діяльність. З'ясовано, що кризи
призвели до погіршення результатів діяльності, скорочення обсягів виробництва рослинницької та тваринницької продукції,
порушення логістичних ланцюгів, ускладнення технологічних операцій, погіршення умов праці, зниження енергоP та техніP
чної забезпеченості тощо. Обгрунтовано підходи до утворення екосистем аграрного підприємництва. Вказано, що підприємP
ницька екосистема є економічним співтовариство організмів ділового світу, що у процесі свого функціонування підтримуP
ють і взаємодоповнюють одне одного та у такий спосіб забезпечують свою господарську діяльність й економічний розвиток.
Доведено, що розвиток підприємницьких екосистем дозволить: посилити міжгосподарські зв'язки учасників; оптимізувати
ланцюги поставок та логістики; раціоналізувати розподіл та підвищити ефективність використання ресурсів; розвинути аграрP
ний маркетинг; залучати інвестиції та інновації; розвинути інфраструктуру; поліпшити умови праці в аграрному бізнесі тощо.

The article defines the role of ecosystems in stabilizing activities in the agricultural sector of the Ukrainian economy. The
impact of the crises caused by the COVIDP19 pandemic and Russia's war against Ukraine on economic activity in the agricultural
sector of the Ukrainian economy in 2019P2023 is assessed. It has been established that there are two key factors for reducing
production in livestock and crop production — extensive (reduction in acreage, number of animals and poultry) and intensive
(decrease in plant yields and livestock productivity). Although the strength of influence and the reasons for the occurrence of
these factors were different. The crises also led to disruption of supply chains, complexity of the entire complex of technological
operations in crop production and partly in livestock production, deterioration of conditions and efficiency of the use of labor
resources, and a decrease in the energy and technical availability of production processes.

The article substantiates approaches to the formation of ecosystems of agricultural entrepreneurship in order to stabilize
economic activity in times of crises. It is indicated that the entrepreneurial ecosystem is an economic community of organisms of
the business world, which in the process of their functioning support and complement each other and thereby ensure their economic
activity and economic development. Such an ecosystem may consist of a collection of agricultural producers, suppliers of
agricultural machinery, seeds, fertilizers and other raw materials, sellers of agricultural products, subjects of transport, financial,
production and service infrastructure, and in some cases even competitors, consumers and other stakeholders. It is indicated that
the development of entrepreneurial ecosystems will allow: strengthening interPfarm ties between participants; optimize supply
chains and logistics chains; rationalize the distribution and improve the efficiency of resource use; develop agricultural marketing;
attract investment and innovation; develop infrastructure; improve working conditions in agricultural business, etc.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У
ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК

ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Функціонування економіки супроводжуєть-
ся періодичними динамічними коливаннями, що

стають наслідком як циклічних криз, так і випад-
кових дестабілізаційних явищ і процесів. Попри
те, що такі коливання давно вже визнаються на-
уковцями і практиками невід'ємним атрибутом
економічного життя соціуму й навіть до певної
мірі розцінюються як "допустимі", тим не менш

Ключові слова: екосистема підприємництва, бізнесEекосистема, аграрний сектор, аграрні
підприємства, криза, дестабілізаційні процеси, пандемія COVIDE19.

Key words: entrepreneurial ecosystem, business ecosystem, agrarian sector, agrarian enterprises,
crisis, destabilizing processes, COVIDE19 pandemic.
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вони ускладнюють функціонування господарю-
ючих суб'єктів, обумовлюють зниження сукуп-
ного вироблюваного продукту, порушують на-
лагоджені міжгосподарські зв'язки, навіть спри-
чинюють банкрутство окремих підприємств та
дефолти цілих держав й призводять до інших не-
гативних наслідків. В останні роки дестабіліза-
ція була особливо значимою та різноплановою.
Так, у 2020 та частково 2021 рр. українська еко-
номіка разом зі світовим господарством потер-
пала від впливу пандемії COVID-19, а у 2022—
2023 рр. — від наслідків війни. Дестабілізація за-
чепила усі галузі української економіки, проте
чи не найбільш болюче позначилася на аграрно-
му секторі. Саме тому економічна наука і прак-
тика активно вишукують шляхи та розробляють
інструменти переборення результатів дестабі-
лізації.

Беззаперечним нині визнається те, що шлях
переборення наслідків дестабілізації лежить у
площині взаємодії та тісної співпраці господа-
рюючих суб'єктів, заснованих на реалізації си-
нергетичних ефектів. В якості інструментів ста-
білізації використовують кооперацію, верти-
кальну та горизонтальну інтеграцію, утворення
кластерів тощо. Однак, економіка, соціум і со-
ціально-економічні відносини постійно транс-
формуються і розвиваються, а отже на заміну
поширених форм інтеграції і кооперації прихо-
дять нові, сучасні і прогресивні, що більш повно
відбивають потреби сьогодення. Однією з таких
прогресивних форм, стало створення "підприє-
мницьких екосистем", що можуть стати дієвим
інструментом економічної стабілізації і розвит-
ку господарюючих суб'єктів у різних сферах,
особливо таких чутливих до динамічних коли-
вань, як аграрний сектор економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Саме поняття "екосистеми підприємництва"
або "бізнес-екосистеми" є порівняно новим і в
світовій економічній науці поширюється упро-
довж останніх 15—20 років, а до вітчизняної на-
уки лише починає залучатися. Так, зарубіжні
учені та представники сучасного ділового світу,
зокрема Г. Сарафін, У. Підун, М. Рівз, Б. Золет-
ник, розглядають підприємницькі екосистеми як
сукупність бізнесових структур і організацій, що
ведуть господарську діяльність та здійснюють
бізнес-процеси у взаємозв'язку і взаємодії, до-
сягаючи при цьому передусім особистих цілей
[1, 2]. Д. Вайдя вказує, що утворення екосистем
забезпечує підвищення ефективності діяльності
господарюючих суб'єктів, раціональний роз-
поділ ресурсів, найповніше інвестиційне забез-
печення й багато інших переваг [3]. Подібної
точки зору на роль бізнес-екосистем в раціо-
нальному використанні ресурсів звертають ува-

гу О. Сазонець та Н. Миськовець, що досліджу-
ють їх в руслі Концепції сталого розвитку [4].
О. Алейнікова акцентує увагу на значимості
бізнес-екосистем у реалізації стратегічних еко-
номічних ініціатив українського Уряду, зокре-
ма щодо їхньої ролі у створенні робочих місць,
удосконаленні освіти, підвищенні рівня іннова-
ційності економіки, розвитку підприємництва та
підприємницької культури тощо [5]. І. Литвин
вказує на роль створення екосистем з огляду на
розвиток вітчизняної інноваційної інфраст-
руктури та утворення стартапів [6], а М. Рябо-
конь — з огляду на поширення інжинірингових
шкіл та посилення інновацій [7]. В свою чергу,
Г. Чучмай досліджує вплив екосистем на стра-
тегічні зміни в ході еволюції нових підприємств,
вирішення управлінських проблем, задоволен-
ня потреб ринку, адаптацію і швидке реагуван-
ня на технологічні і ринкові виклики [8].

Попри розгалужені наукові дослідження
вітчизняних і зарубіжних учених питання щодо
значення екосистем для стабілізації господарсь-
кої діяльності та забезпечені подальшого роз-
витку підприємництва залишаються недостатньо
вивченими, що й дозволило сформулювати мету
й визначити завдання даного дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення ролі екосистем у
стабілізації діяльності в аграрному секторі еко-
номіки України та обгрунтування підходів до її
реалізації. Виходячи з поставленої мети було
визначено та вирішено такі завдання:

1) оцінити вплив дестабілізаційних процесів,
спричинених пандемією COVID-19 та війною
росії проти України, на господарську діяльність
в аграрному секторі економіки України у 2019—
2023 рр.;

2)  обгрунтувати підходи до утворення еко-
систем аграрного підприємництва задля стабі-
лізації господарської діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрний бізнес в Україні перебуває у доволі
складних та нестабільних умовах. Нині, пере-
дусім, це спричинене війною росії проти Украї-
ни, а у два роки, що передували війні, дестабілі-
заційні процеси стали наслідком впливу коро-
новірусної кризи та пов'язаної з нею пандемії.
Як війна, так і попередня пандемія, окреслили
нові виклики, вони стали руйнівними для усієї
економіки, однак в аграрному секторі наслідки
були і залишаються особливо значимими. І це
при тому, що саме аграрний бізнес не лише став
вагомою складовою економіки, а ще й дієво до-
помагає посилити вплив нашої держави на
міжнародній арені та досягати її суб'єктності.
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Як свідчать офіційні
дані, оприлюднені Дер-
жавною службою ста-
тистики України [9],
війна, що розпочата
24 лютого 2022 р. росією
проти України істотно
позначилася на усіх
сферах життя нашого
соціуму, передусім при-
звела до погіршення
умов і результатів гос-
подарської діяльності,
зниження ділової ак-
тивності, руйнування
економіки.

Так, наприклад, ва-
лові збори зернових і
зернобобових культур у
2022 р. скоротилися у по-
рівняні з 2021 р. на 37,4 %
і склали 53864 тис. т про-
ти 86010 тис. т., буряків
цукрових фабричних —
на 8,4 % (9942 тис. т проти 10854 тис. т), соняш-
ника — на 30,9 % (11329 тис. т проти 16392 тис.
т), овочевих культур — на 24,4 % (7512 тис. т
проти 9935 тис. т.), плодів і ягід — на 10,7 % (1995
тис. т проти 2235 тис. т). Відносно нечутливими
виявилися лише валові збори картоплі, які ско-
ротилися лише на 2,1 % (20900 тис. т у 2022 р.
проти 21356 тис. т у 2021 р.).

Для порівняння доцільно зазначити, що де в
чому подібні тенденції зниження виробництва
у рослинництві спостерігалися і під впливом ко-
роновірусної кризи та пандемії у 2020 р. порівня-
но із 2019 р.

Так, у той період скорочення валових зборів
зернових і зернобобових культур сягнуло 13,6 % і
склало 64933 тис. т у 2020 р. проти 75143 тис. т. у
2019 р., буряків цукрових фабричних — 10,3 %
(9150 тис. т проти 10205 тис. т), соняшника —
14,1% (13110 тис. т проти 15254 тис. т), плодів і
ягід — 4,5 % (2024 тис. т проти 2119 тис. т). При
цьому знову відносно нечутливим виявилося ви-
рощування картоплі, адже її валовий збір навіть
зріс на 2,8 % (20838 тис. т проти 20269 тис. т), а
також овочевих культур, де скорочення
сягнуло лише 0,4 відсоткових пункти і склало
9653 тис. т проти 9688 тис. т (див. табл. 1).

В обох порівнюваних періодах спільним чин-
ником, що впливав на скорочення валових зборів
основних продуктів рослинництва, було зни-
ження урожайності. Адже військова агресія
росії у 2022 р., як і оголошена пандемія та по-
літика соціального дистанціювання у 2020 р., ус-
кладнили виконання усіх технологічних опе-
рацій у рослинництві (вчасне обприскування,
культивація, внесення мінеральних та органіч-

них добрив, вчасний збір урожаю тощо), що й
призвело до змінення урожайності. Однак, слід
зауважити, що вплив цього чинника в період
пандемії був значно більш відчутним. Зокрема,
урожайність соняшника в період пандемії ско-
ротилася на 21,1 %, тоді як у воєнний час — на
12,2 %, плодів і ягід на 2,3 % порівняно з 1,0 %.
Водночас урожайність цукрових буряків у пан-
демію скоротилася на 9,8 %, тоді як у воєнний
час зросла на 12,9 %, картоплі зростала на 1,3%
та 4,8 % відповідно. Лише динаміка урожайності
овочевих та зернових і зернобобових культур
виявилася нетиповою і знижувалася у воєнний
час більш помітно, ніж у період пандемії. Відпо-
відно овочевих культур скоротилася на 3,3 %
та 7,0 %, зернових і зернобобових культур — на
13,4 % та 15,0 %.

Однак, у воєнний час додатковим впливовим
чинником зниження валових зборів була втрата
суттєвих площ посівів. Так, якщо у період пан-
демії незначно скоротилася площа посівів бу-
ряків цукрових фабричних (0,9 %) та плодів і ягід
(2,7 %), й при цьому площа зернових і зернобо-
бових культур, картоплі і овочів незначно
збільшилася, а соняшника зросла аж на 8,9 %,
то у воєнний період втрати площі посівів були
значними по всіх групах рослинницьких про-
дуктів. Зокрема зернових і зернобобових куль-
тур — на 23,9 % у 2022 р. порівняно з 2021 р.,
буряків цукрових фабричних — 18,9%, соняш-
нику — 20,1 %, картоплі — 5,9 %, овочевих куль-
тур — 17,8 %, насаджень плодових і ягідних —
11,1 %.

Періоди дестабілізації негативно позначили-
ся і на виробництві продукції тваринництва. Так,

Роки Змінюваність ключових характеристик  
(у %) під впливом: Продукти рослинництва 

2019 2020 2021 2022 пандемії (2020 р.  
порівняно з 2019 р.) 

Війни (2022 р.  
порівняно з 2021 р.) 

Посівна площа сільськогосподарських культур 
та площа насаджень плодових і ягідних культур, тис. га 

Культури зернові та зернобобові 15318 15392 15995 12171 0,48 -23,91 
Буряк цукровий фабричний 222 220 227 184 -0,90 -18,94 
Соняшник 5928 6457 6622 5293 8,92 -20,07 
Картопля 1309 1325 1283 1208 1,22 -5,85 
Культури овочеві 452 464 460 378 2,65 -17,83 
Плоди та ягоди 225 219 217 193 -2,67 -11,06 

Урожайність сільськогосподарських культур, плодів та ягід, ц / га 
Культури зернові та зернобобові 49,1 42,5 53,9 45,8 -13,44 -15,03 
Буряк цукровий фабричний 461 416 479 541 -9,76 12,94 
Соняшник 25,6 20,2 24,6 21,6 -21,09 -12,20 
Картопля 155 157 166 174 1,29 4,82 
Культури овочеві 214 207 215 200 -3,27 -6,98 
Плоди та ягоди 108,1 105,6 117,3 116,1 -2,31 -1,02 

Валові збори сільськогосподарських культур, плодів та ягід, тис т 
Культури зернові та зернобобові 75143 64933 86010 53864 -13,59 -37,37 
Буряк цукровий фабричний 10205 9150 10854 9942 -10,34 -8,40 
Соняшник 15254 13110 16392 11329 -14,06 -30,89 
Картопля 20269 20838 21356 20900 2,81 -2,14 
Культури овочеві 9688 9653 9935 7512 -0,36 -24,39 
Плоди та ягоди 2119 2024 2235 1995 -4,48 -10,74 

Таблиця 1. Зміни у рослинництві під впливом криз, пов'язаних
з пандемією COVIDJ19 та війною

Джерело: обчислено на основі даних Державної служби статистики України [9].
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у 2020 р. порівняно із 2019 р. під впливом коро-
новірусної кризи виробництво м'яса всіх видів у
забійній вазі скоротилося на 0,6 % (2478 тис. т у
2020 р. порівняно з 2492 тис. т у 2019 р.), молока —
на 4,1 % (відповідно 9264 тис. т. проти 9663 тис.
т), яєць — на 3,1 % (16167 млн шт проти 16678 млн
шт), вовни — на 9,3 % (1573 т проти 1734 т).
Можна констатувати, що вплив короновірусної
кризи на виробництво основних продуктів тва-
ринництва був менш відчутним, ніж у рослин-
ництві.

Однак, вплив війни і у тваринництві був ней-
мовірно потужнім і значно перевищив вплив пан-
демії. Так, виробництво м'яса всіх видів у
забійній вазі скоротилося на 9,5 % (2207 тис. т у
2022 р. порівняно з 2438 тис. т у 2021 р.), молока —
на 10,9 % (відповідно 7768 тис. т. проти 8714 тис.
т), яєць — на 15,3 % (11922 млн шт проти
14071 млн шт), вовни — на 17,4 % (1237 т проти
1497 т). Як у 2020 р., так і у 2022 р. у порівняні з
попереднім роком скорочувалося поголів'я тва-
рин. Проте, таке скорочення в обох випадках
було порівняно ідентичним (див. табл. 2).

Важливо відзначити, що у тваринництві, як і
у рослинництві діяли два ключові чинника ско-
рочення виробництва — екстенсивний (змен-
шення посівних площ та поголів'я) та інтенсив-
ний (зниження врожайності рослин і продуктив-
ності худоби). На відміну від рослинництва, у
війні провідним чинником погіршення виробниц-
тва у тваринництві стало зниження продуктив-
ності худоби — інтенсивний чинник, тоді як у
рослинництві екстенсивний — скорочення площі
сільськогосподарських угідь, рілля і посівів
внаслідок окупації ворожими військами части-
ни територій та унеможливлення для товарови-
робників вести повноцінну господарську
діяльність і прифронтових територіях, "сірій
зоні" тощо. Наочне порівняння (див. рис. 1) впли-
ву дестабілізаційних процесів, спричинених пан-
демією COVID-19 та війною, на господарську

діяльність в аграрному сек-
торі економіки України без-
заперечно демонструє пере-
важаючий негативний вплив
останніх. Однак по-при
різницю причин і наслідків
означені дестабілізаційні
чинники і процеси прояви-
ли частково східні пробле-
ми і реакції аграрного бізне-
су.

Так, у періоди дестабі-
лізації при як виникненні
короновірусної кризи, так і
з початком війні на україн-
ській територій, в аграрно-
му бізнесі проявилося бага-
то подібних проблем — по-

рушилися логістичні ланцюги поставок як
сільськогосподарської техніки, сировини і ма-
теріалів від постачальників до товаровироб-
ників, так і готової продукції від товаровироб-
ників до споживачів або проміжних учасників
ринку, ускладнилося забезпечення повного ком-
плексу технологічних операцій у рослинництві
й частково у тваринництві, погіршилися засади
використання трудових ресурсів, а також зни-
зилася енергозабезпеченість виробничих про-
цесів, особливо у зв'язку з війною, з'явилися чи-
сельні факти втрати, псування або погіршення
технічного стану майнових ресурсів тощо.

Дослідження показало, що сучасні підходи
до вирішення проблем стабільного розвитку аг-
рарного бізнесу в Україні мають засновуватися
на утворенні та активному поширені підприєм-
ницьких екосистем. За своєю суттю означені
екосистеми представляють собою економічне
співтовариство організмів ділового світу, що у
процесі свого функціонування підтримують і
взаємодоповнюють одне одного та у такий
спосіб забезпечують свою господарську
діяльність й економічний розвиток. Тобто це
симбіотична сукупність аграрних товаровироб-
ників, постачальників сільськогосподарської
техніки, насіння, добрив та іншої сировини і ма-
теріалів, продавців виробленої аграрної про-
дукції, суб'єктів транспортної, фінансової, ви-
робничої та обслуговуючої інфраструктури, а в
окремих випадках навіть конкурентів, спожи-
вачів та інших зацікавлених у розвитку аграр-
ного бізнесу сторін.

Розвиток підприємницьких екосистем дозво-
лить:

— утворити міцні міжгосподарські зв'язки
суб'єктів, задіяних у реалізації аграрного бізне-
су та виробництві сільськогосподарської про-
дукції;

— оптимізувати ланцюги поставок продуктів
харчування та загалом сільськогосподарських

Роки 
Змінюваність ключових 

характеристик  
(у %) під впливом: 

Продукти тваринництва 

2019 2020 2021 2022 

пандемії 
(2020 р.  
порівняно 
з 2019 р.) 

Війни  
(2022 р.  
порівняно 
з 2021 р.) 

Кількість сільськогосподарських тварин, тис. голів (птиці, млн голів) 
Велика рогата худоба – усього  3332,9 3092,0 2874,0 2644,0 -7,2 -8,0 
       у т. ч. корови 1919,4 1788,5 1673,0 1544,0 -6,8 -7,7 
Свині  6025,3 5727,4 5876,2 5608,8 -4,9 -4,6 
Вівці та кози 1268,6 1204,5 1140,4 1094,3 -5,1 -4,0 
Птиця, млн голів 211,7 220,5 200,7 202,2 4,2 0,7 

Виробництво основних видів продукції тваринництва 
М’ясо (у забійній масі), тис.т 2492,4 2477,5 2438,3 2206,7 -0,60 -9,5 
Молоко, тис.т 9663,2 9263,6 8713,9 7767,7 -4,14 -10,9 
Яйця, млншт 16677,5 16167,2 14071,3 11921,8 -3,06 -15,3 
Вовна, т 1734 1573 1497 1237 -9,28 -17,4 

Таблиця 2. Зміни у тваринництві під впливом криз,
пов'язаних з пандемією COVIDJ19 та війною

Джерело: обчислено на основі даних Державної служби статистики України [9].
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продуктів, у тому числі через
раціоналізацію і розвиток лог-
істичних ланцюжків щодо по-
стачання засобів виробництва
та реалізації виробленої про-
дукції;

— раціоналізувати роз-
поділ технічних, технологіч-
них, організаційних, фінансо-
вих, трудових та інших ресурсів
в середині аграрного бізнесу та
забезпечити збільшення ефек-
тивності їх використання;

— розвинути маркетингову
діяльність господарюючих
суб'єктів, що стануть учасника-
ми екосистеми, з урахування
потреб і вимог ринку, його ко-
н'юнктури та визначальних
трендів на засадах сучасних
маркетингових підходів й тех-
нологій просування;

— посилити та спростити
залучення інвестицій, у тому
числі за рахунок власних
коштів учасників екосистеми, а
також кредитних коштів для
фінансування виробничих,
маркетингових та інших про-
ектів у межах виробничо-господарської діяль-
ності учасників екосистеми;

— активізувати процеси залучення і впровад-
ження інновацій в аграрний бізнес як виробни-
чо-технічного, так і організаційно-управлінсь-
кого, маркетингового, фінансового характеру;

— посприяти розвитку усіх видів інфраст-
руктури в сільськогосподарському виробницт-
ва та у сільській місцевості;

— поліпшити умови праці в аграрному бізнесі
на основах інноватизації виробничих процесів
тощо.

Також екосистеми підприємництва в аграр-
ному бізнесі України можуть суттєво посприя-
ти розвитку сільських територіальних громад,
посилити цифровізацію бізнесу та забезпечити
перехід на широке використання ІТ-технологій,
розширити та модернізувати набір інструментів
для здійснення інвестиційної діяльності в аграр-
ному секторі економіки, у тому числі через за-
лучення кріптовалют, розвиток крауфандінго-
вих платформ, використання токенів, суттєво
сприяти вирішенню логістичних проблем через
посилення інфраструктури, забезпечити пол-
іпшення використання трудових ресурсів тощо.
Таким чином, підприємницькі екосистеми слу-
гуватимуть підгрунтям для вирішення проблем
розвитку аграрного бізнесу в Україні в умовах
війни, у повоєнний час, а також у разі поширен-
ня найрізноманітніших дестабілізаційних про-

цесів і явищ, у тому числі й в умовах загрози ви-
никнення нових пандемій та пов'язаних із їхнім
впливом проблем.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Аграрний бізнес в Україні в останні року

функціонує у нестабільних умовах внаслідок
впливу війни, а також пандемії COVID-19. Де-
стабілізаційні процеси призвели до погіршен-
ня результатів господарювання, скорочення
обсягів виробництва рослинницької та тва-
ринницької продукції як через інтенсивні, так і
через екстенсивні виробничі чинники, порушен-
ня логістичних ланцюгів, ускладнень щодо за-
безпечення повного комплексу технологічних
операцій у рослинництві й частково у тварин-
ництві, погіршення умов і ефективності вико-
ристання трудових ресурсів, зниження енерго-
та технічної забезпеченості виробничих про-
цесів тощо.

Як війна, так і попередня пандемія, окрес-
лили нові виклики, для подолання яких по-
трібно науково обгрунтувати, розробити та
впровадити у практику принципово нові підхо-
ди вирішення проблем, пов'язані з утворенням
і розвиток екосистем аграрного підприємниц-
тва. Такі екосистеми доцільно розуміти як еко-
номічне співтовариство організмів ділового
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Рис. 1. Порівняльна характеристика змін у виробництві
ключових сільськогосподарських продуктів, що сталися

під впливом криз у 2019—2022 рр.

Джерело: обчислено та сформовано на основі даних Державної служби статистики
України [9].
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світу, що у процесі свого функціонування
підтримують і взаємодоповнюють одне одного
та у такий спосіб забезпечують свою госпо-
дарську діяльність й економічний розвиток. Це
важливо для усього національного господар-
ства нашої держави, однак в аграрному секторі
набуло особливої значимості, оскільки саме
аграрний бізнес є вагомою складовою еконо-
міки та дозволяє суб'єктно підходити до фор-
мування власного впливу на міжнародних рин-
ках.

Перспективними напрямами по дальших на-
укових розвідок щодо розвитку підприємниць-
ких екосистем в аграрному секторі економіки
України є наукове обгрунтування, апробація та
практичне впровадження методів і інструментів
налагодження співпраці і взаємодії господарю-
ючих суб'єктів, що мають стати учасниками еко-
системи, розробка оптимальних моделей екоси-
стем залежно від специфіки виробництва, тери-
торіального розміщення та складу учасників
тощо.
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