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STRATEGIC MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF THE AGRI-FOOD SECTOR
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION AND MODERNIZATION OF THE LOGISTICS SYSTEM

В статті розглянуто стратегічне управління розвитком агропродовольчої сфери в контексті диджиталізації та
модернізації системи логістики. В процесі представленого дослідження системні параметри розглядаються в якості
характеристики об'єктів, які зумовлюють їх існування як цілісної системи. Актуальні уявлення стосовно базисних
системних стратегічних параметрів формується за допомогою категоріального апарат теоретико-системних дослід-
жень, при цьому основну увагу слід зосередити на характеристиці системних закономірностей, які формують ос-
новні групи системних параметрів. За результатами проведених досліджень держава в межах соціально-економіч-
них відносин забезпечує регулювання економічного розвитку через такі інструменти як законодавство, податки, ліцен-
зування, патентування, субсидування тощо. Через зворотній зв'язок економічна система забезпечує податкові над-
ходження до бюджетів всіх рівнів, формує внутрішній валовий продукт та національне багатство країни. В межах
державно-соціальних відносинах відбувається гарантування населенню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку формують соціальну стабільність країни. Доведено, що в контексті диджита-
лізації та модернізації системи логістики соціально-економічний розвиток агропродовольчої сфери включає три
напрямки (економічний, екологічний та соціальний розвиток), спрямований на забезпечення балансу в межах со-
ціальних та екологічних критеріїв при підтримці економічної ефективності господарській діяльності. Розглядаючи
соціальну складову, слід зазначити що вона спрямована на формування відповідного рівня забезпеченості матері-
альними та нематеріальними благами. Екологічна складова забезпечує мінімізацію шкоди навколишньому середови-
щу, і спрямована на перехід до ширшого використання відновлювальних ресурсів, впровадження інноваційних тех-
нологічних рішень, які забезпечують мінімізацію негативного вплив на природу. Зазначені пропозиції визначають
основу системи стратегічного управління розвитком агропродовольчої сфери в контексті диджиталізації та модер-
нізації системи логістики.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Основою системного мислення та світогля-
ду виступають об'єктивні системні якості та
закономірності, саме вони є базисом для фор-
мування та розвитку методологічних систем-
них конструкцій, які охоплюють усі аспекти
системної діяльності. В свою чергу побудова
теоретико-системних досліджень спрямована
на вивчення базисних системних параметрів та
системних закономірностей. Зазначені аспек-
ти виступають характеристикою "явища сис-
темності" з аналітичної точки зору. Тому стра-
тегічне управління розвитком агропродоволь-
чої сфери в контексті диджиталізації та модер-
нізації системи логістики є актуальною темою
дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
В контексті диджиталізації та модерні-

зації системи логістики системні параметри

The article deals with the strategic management of the development of the agri-food sector in the context of digitization
and modernization of the logistics system. In the process of the presented research, system parameters are considered as
characteristics of objects that determine their existence as a complete system. Actual ideas about the basic system strategic
parameters are formed with the help of the categorical apparatus of theoretical and system research, while the main
attention should be focused on the characteristics of the system regularities that form the main groups of system
parameters. According to the results of the conducted research, the state within the framework of socio-economic relations
ensures the regulation of economic development through such tools as legislation, taxes, licensing, patenting, subsidies,
etc. Through feedback, the economic system provides tax revenues to the budgets of all levels, forms the gross domestic
product and national wealth of the country. Within the framework of state-social relations, the population is guaranteed
social protection, provision of social security and guarantees, which ultimately form the social stability of the country. It
has been proven that in the context of digitization and modernization of the logistics system, the socio-economic
development of the agri-food sector includes three directions (economic, ecological and social development), aimed at
ensuring a balance within social and ecological criteria while maintaining the economic efficiency of economic activity.
Considering the social component, it should be noted that it is aimed at the formation of an appropriate level of material
and immaterial benefits. The ecological component ensures the minimization of damage to the environment, and is aimed
at the transition to a wider use of renewable resources, the introduction of innovative technological solutions that ensure
the minimization of the negative impact on nature. These proposals determine the basis of the system of strategic
management of the development of the agro-food sector in the context of digitization and modernization of the logistics
system.

Ключові слова: стратегічне управління, розвиток, агропродовольча сфера, диджиталіза-
ція, модернізація, система, логістика.

Key words: strategic management, development, agri-food sector, digitalization, modernization,
system, logistics.

розглядаються в якості характеристики
об'єктів, які зумовлюють їх існування як
цілісної системи. Уявлення стосовно базис-
них системних параметрів формується за до-
помогою категоріального апарат теоретико-
системних досліджень, при цьому основну
увагу слід зосередити на характеристиці си-
стемних закономірностей, які формують ос-
новні групи системних параметрів. Чинники,
необхідні і достатні для виникнення та існу-
вання системного об'єкта, можна розділити
на три групи: системоутворюючі, системопо-
роджуючі і системо-обумовлюючі. Усвідом-
лення охарактеризованих чинників утворює
послідовність основних етапів системного
підходу [20]. Даний опис є достатньо грунтов-
ним, в той же час потребує певного уточнен-
ня. В першу чергу слід орієнтуватися на
структуру категоріального апарату систем-
ного підходу, і компонувати вказані групи
чинників слід у відповідності з нею. Наприк-
лад системопороджуючі і системообумовлю-
ючі чинники можна об'єднати в одну групу
завдяки їх тісному зв'язку та взаємозалеж-
ності у теоретико-методологічному кон-
тексті. Також, у наведеній класифікації не
представлена група системоорганізуючих
чинників, які належать є основою системних
явищ. Враховуючи зазначені уточнень, ос-
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новні групи системних пара-
метрів матимуть наступний
вигляд (рис. 1).

 Виокремлення окремих
груп системних параметрів
має відбуватися послідовно,
від простих елементів та при-
чин до найбільш складних
організаційних механізмів з
урахуванням зовнішніх умов.
Відповідно до методологічно-
го підходу дану трирівневу
схему можна використати для
побудови системного уявлен-
ня про об'єкт, що відбуваєть-
ся в процесі побудови систем-
ної концепції та організацій-
них зв'язків [20]. Друга і третя
групи системних чинників ут-
ворюють дворівневу структу-
ру. При цьому елементи другої
групи, такі як конструкція,
функціонування та розвиток
деталізуються в термінах єди-
ного категоріального базису: функції, струк-
тура та склад.

Отже категорії функцій, складу та струк-
тури характеризують не лише конструкцію
об'єкта, а й процеси пов'язані з його функціо-
нуванням та розвитком.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити стратегічне управління
розвитком агропродовольчої сфери в контексті
диджиталізації та модернізації системи логі-
стики.

 

Системоорганізуючі чинники: 
- організаційні механізми 

- організаційні процеси 

- управління 

- виконання 

- ресурсне забезпечення 

- інформаційне забезпечення 

Системоутворюючі чинники 

- функціонування 

- розвиток 

- конструкція  

- функції 

- структура 

- склад 

Системопороджуючі і системообумовлюючі чинники 

Актуальне середовище, цілі, протиріччя 

Рис. 1. Основні групи системних параметрів

Джерело: систематизовано авторами на основі [20].

Автор, джерело Зміст поняття 

Гальчинський А.С., 

Єщенко П.С., 

Палкін Ю.І.  

[12, с. 67] 

Економічна система інтегрує в собі сукупність усіх 

компонентів (елементів, ланок) економіки (галузі, 

підприємства, індивідуальні господарства, людей, що 

стоять за ними), природне середовище і виробничі 

відносини. 

Колектив авторів  
[5, с. 63] 

Економічна система – це сукупність взаємопов’язаних і 
відповідним чином упорядкованих елементів економіки, 

що утворюють певну цілісність, економічну структуру 

суспільства. 

Крупка М.І., 

Островерх П.І., 

Реверчук С.К.  

[7, с. 32] 

Будь-яка економічна система – це надзвичайно складний 

комплекс, який становить ціле з різноманітних форм: 

приватних і державних, національних за приналежністю 

та іноземних за походженням. 

Кульчицький Б.В.  

[8, с. 130] 

Економічна система – це складне системне утворення, що 

пронизує усі сфери життєдіяльності й, поєднуючи 

чинники виробництва з урахуванням панівних цінностей, 
відповідно, форм власності, забезпечує створення 

матеріальних і духовних благ і на цій основі – 

відтворення суспільства. 

Мочерний С.В.  
[4, с. 444] 

Економічна система – сукупність усіх видів економічної 
діяльності людей у процесі їх взаємодії, спрямованих на 

виробництво, обмін, розподіл та споживання товарів і 

послуг, а також на регулювання такої діяльності 
відповідно до мети суспільства. 

Панчишин С.М  

[13, с. 552] 

Економічна система – це спосіб організації національної 

економіки. 

Самуельсон П.А.  

[20] 

Економічна система – це форма організації економічного 

життя суспільства. 

Таблиця 1. Наукові підходи до тлумачення терміну "економічна система"

Джерело: узагальнено авторами.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Для конкретизації розвитку системи в кон-
тексті стратегічне управління розглянемо види
систем, які мають відношення до агропродо-
вольчої сфери. Одним з видом системи є еко-
номічна система. Наукові підходи до тлумачен-
ня терміну "економічна система" наведено в
табл. 1.

Економічну систему розуміють наступним
чином: форма організації (Самуельсон П.А.
[20]); сукупність видів діяльності (Мочерний
С.В. [4, с. 444]); спосіб організації національної
економіки (Панчишин С.М. [14, с. 552]); комп-
лекс фірм (М.І. Крупка, П.І. Островерх, Ревер-
чук С.К. [7, с. 32]); системне утворення, що по-
єднує чинники виробництва (Б.В. Кульчицький
[8, с. 130]); сукупність елементів (компонентів)
економіки (Гальчинський А.С., Єщенко П.Є.,
Палкін Ю.І. [12, с. 67] та колектив авторів під
керівництвом Базилевича В.Д. [5, с. 63]).

Тлумачення терміну "соціальна система" з
одного боку сформульовані, виходячи з розу-
міння поняття "система", а з іншого (що сто-
сується виробничо-управлінської сфери діяль-
ності) — мають різні акценти. Чепік-Трегубен-
ко О.С., Єнін М.Н., Наливайко Л.Р. [21] свід-
чать, що соціальна система — цілісне, впоряд-
коване соціальне утворення, єдність взаємопо-
в'язаних інститутів, груп, організацій, спільнот,
котрі, взаємодіючи, забезпечують матеріальні
та нематеріальні потреби та інтере-
си людей. На нашу думку, головним
елементом агропродовольчої сфе-
ри є люди.

З огляду на зазначене, агропро-
довольча сфера має поєднувати в
собі риси як економічної системи,
так і соціальної системи, тобто роз-
глядатися як соціально-економіч-
на система. Це поняття, як і попе-
редні, має неоднозначне тлумачен-
ня табл. 2.

Якщо розуміння терміну "со-
ціально-економічна система", що
належить Ляшенку В.І. [10], анало-
гічне поняттю "система", то інші
автори [20] при визначенні зазна-
ченого терміну акцентують увагу
на соціальних і економічних відно-
синах у суспільстві як основі со-
ціально-економічної системи.

З огляду на теорію систем не-
ординарним є підхід Ткаченка В.О.

і Чимшита С.І. [17], що розкривають зміст со-
ціально-економічної системи як сукупності соц-
іальної, економічної та політичної підсистем.
Зазначений методологічний підхід, на наш по-
гляд, доцільний і при розгляді агропродоволь-
чої сфери як соціально-економічної системи.

Зважаючи на тлумачення поняття "систе-
ма", "економічна система", "соціальна система",
на нашу думку, агропродовольча сфера як со-
ціально-економічна система — це сукупність
взаємозв'язаних галузей та сільської території
з населенням, які утворюють разом певну
цілісність, що охоплює процеси виробництва,
обміну і споживання аграрної продукції та про-
довольства, забезпечуючи розвиток відповід-
них територій.

Автор, джерело Зміст поняття 

Ляшенко В.І.  

[10, с. 22] 

Соціально-економічна система є сукупністю 

об’єктивів, що називаються елементами, які 

взаємопов’язані, взаємодіють між собою і 
утворюють єдине ціле, що набуває 

властивостей, які не притаманні елементами. 

Мельник А.Ф., 
Васіна А.Ю.,. 

Желюк Т.Л, 

Попович Т.М. 
[11] 

Соціально-економічна система розвивається 
через еволюцію продуктивних сил і 

відновлення економічних відносин, які 

створюють умови для подальшого розвитку 
продуктивних сил 

Ткаченко В.О., 

Чимшит С.І. 

[17, с. 38-48] 

Соціально-економічна система – це 

сукупність підсистем різної природи: 

соціальної, економічної та політичної, які 
знаходяться у визначеному просторовому та 

часовому проміжку, а також взаємозв’язків 

між ними. 

Таблиця 2. Наукові підходи до тлумачення
терміну "соціально-економічна система"

Джерело: узагальнено авторами.

 

ДС 

ЕС 

Держава 

Соціальна 

сфера 

Економічна 

сфера 

ДЕ 

СЕДДС 

Рис. 2. Складові соціально-економічного розвитку
держави

Джерело: систематизовано авторами на основі [9; 18; 24].
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Економічна та соціальна системи, хоч і ма-
ють велику кількість елементів самостійності,
повинні розглядатися як взаємопов'язані еле-
менти, адже зазначені системи функціонують
завдяки функціональному взаємозв'язку їх
елементів, та забезпечують розвиток завдяки
якісним та кількісним перетворенням. Чітке
розуміння сутності структури, механізмів фун-
кціонування та розвитку економічної системи
дозволяють ефективно управляти нею,
здійснювати вплив на її структуру та визнача-
ти умови, в яких вона існує, через корегування
її складових та елементів забезпечення самої
системи [9, с. 103].

Характеризуючи соціально-економічні
відносини, слід відмітити, що соціальна систе-
ма забезпечує економіку необхідними людсь-
кими ресурсами, а економічна система забез-
печує населення робочими місцями, надає мож-
ливість отримання заробітної плати та премій
за виконану роботу, встановлює необхідність
впровадження соціальної відповідальності
підприємств та гарантує соціальний захист й
соціальне забезпечення суспільству.

Держава в межах соціально-економічних
відносин забезпечення регулювання економіч-
ного розвитку через такі інструменти як зако-
нодавство, податки, ліцензування, патентуван-
ня, субсидування тощо. Через зворотній зв'я-
зок економічна система забезпечує податкові
надходження до бюджетів всіх рівнів, формує
внутрішній валовий продукт та національне ба-
гатство країни. В межах державно-соціальних
відносинах відбувається гарантування населен-
ню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку фор-
мують соціальну стабільність країни. Взаємоз-
в'язки держави, економічної та соціальної сфер
відображено на рис. 2.

І саме в площині СЕД, де перетинаються взає-
мозв'язки держави, економічної системи та соц-
іальної сфери, на нашу думку, мають бути сфор-
мовані соціальні пріоритети розвитку економіки
та країни, так як в сучасних умовах політика дер-
жави має бути соціально спрямованою заради
забезпечення збереження населення та форму-
вання громадянського суспільства. На жаль, на
сучасному етапі в розвитку економіки України
поки що не сформована цілісна модель соціаль-
ної політики. В той же час в межах суспільної
політики слід відмітити тяжіння до консерватив-
них методів соціального захисту та посилення
регулятивної та контрольної функцій держави.

Характеризуючи соціально-економічний
розвиток агропродовольчої сфери, як складо-
вої національної економіки, важливого значен-

ня набуває такий елемент, як екологічний роз-
виток.

В своїх дослідженнях О. Попова розглядає
соціально-економічний розвиток в межах роз-
витку агропродовольчої сфери та визначає
його як системні, цілеспрямовані зміни, які
орієнтуються на потенціал індивідууму та його
інтереси, враховуючи запити соціуму та су-
спільства, є адаптивними за  своєю природою,
та спрямовані на підвищення екологічної стій-
кості, зростання еколого-економічної та со-
ціально-економічної ефективності відносно до
попередніх станів, та раціональними на всіх
стадіях розвитку суспільства, економіки та аг-
ропродовольчої сфери [14].

Підсумовуючи зазначене можна зробити вис-
новки, стосовно соціально-економічного розвит-
ку агропродовольчої сфери: її слід розглядати в
якості системи, яка в умовах безперервності та
динамічності, забезпечує підтримку пропорцій-
ності для суб'єктів господарювання в межах не-
визначеності та мінливості зовнішнього оточен-
ня, враховуючи необхідні темпи розвитку для
забезпечення потреб споживачів в першу чергу у
якісних продуктах харчування, та інших видах
товарів, які виготовляються із сільськогоспо-
дарської сировини, як в межах аграрних
підприємств, так і тих, які забезпечують перероб-
ки даної сировини. При цьому потрібно забезпе-
чити підтримання відповідних соціальних стан-
дартів для працівників, та організувати діяльність
без шкоди для навколишнього середовища.

В цілому, соціально-економічний розвиток
агропродовольчої сфери включає три напрям-
ки, спрямований на забезпечення балансу в
межах соціальних та екологічних критеріїв при
підтримці економічної ефективності госпо-
дарській діяльності. Розглядаючи соціальну
складову, слід зазначити що вона спрямована
на формування відповідного рівня забезпече-
ності матеріальними та нематеріальними бла-
гами. Екологічна складова забезпечує мініміза-
цію шкоди навколишньому середовищу, і спря-
мована на перехід до ширшого використання
відновлювальних ресурсів, впровадження інно-
ваційних технологічних рішень, які забезпечу-
ють мінімізацію негативного вплив на природу.

До основних критеріїв соціально-економі-
чного розвитку слід віднести збільшення об-
сягів виробництва якісних продуктів харчуван-
ня до рівня здатного в повній мірі задовольни-
ти потреби населення, підтримуючи при цьому
відповідний рівень економічної ефективності
виробництва, який забезпечує можливості для
розширеного відтворення [19]. Говорячи про
соціальну складову соціально-економічного
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розвитку, ми маємо на увазі поліпшення доб-
робуту сільського населення, забезпечення до-
стойного рівня та якості життя селян, стабілі-
зація в сільській місцевості демографічних та
міграційних явищ.

Провівши аналіз аграрного виробництва ми
можемо виділити ряд ключових його характери-
стик, найбільший вплив з яких мають: обмежен-
ня пов'язані з використанням землі як ключово-
го ресурсу, високий рівень залежності від при-
родно-кліматичних умов, низький рівень оплати
праці в сільському господарстві, погано розви-
нута інфраструктура, та відверто слабкий захис-
том від ризиків. Дані чинники визначають низь-
кий рівень стійкості агропродовольчої сфери в
порівнянні з іншими галузями національної еко-
номіки. Підтвердження зазначеного виступає
також факт того, що такий обмежений ресурсом
як земля має відмінні вихідними характеристи-
ки, що викликає виникнення диспропорцій сто-
совно потенційних обсягів виробництва кінцевої
продукції в розрахунку на одиницю затрачених
ресурсів, в першу чергу фінансових.

Існує велике різноманіття трактувань по-
няття соціально-економічного розвитку агро-
продовольчої сфери, в той же час найбільш ча-
сто зустрічається використання концепції яка
враховує наступні складові: економічний, со-

ціальний та екологічний розвиток. При цьому
соціально-економічний розвиток агропродо-
вольчої сфери нерозривно пов'язано із наступ-
ними чинниками: виробництво продуктів хар-
чування, зростання якості життя сільських
мешканців, ефективне використання природ-
них, економічних та інтелектуальних ресурсів.
Взаємозв'язок між складовими соціально-еко-
номічний розвитку агропродовольчої сфери
наведено на рисунку 3.

На формування системи соціально-еконо-
мічного розвитку агропродовольчої сфери виз-
начальну вплив мають наступні зовнішні чин-
ники: розвиток конкурентного середовища,
рівень державної підтримки, доступність та
глибина ринків збуту, забезпеченість та мож-
ливості залучення ресурсів, розвиток інститу-
ційного середовища, стан внутрішнього попи-
ту, інвестиційний клімат; стан державної нау-
ково-технічної політики, стан навколишнього
середовища, якість та доступність природних
ресурсів, цінова та податкова політика держа-
ви, рівень соціального розвиток сільської
місцевості, паритет цін та умови міжгалузево-
го обміну, рівень кооперації та розвиток інтег-
раційних зв'язків в агропродовольчій сфері,
вплив зовнішньоекономічних чинників, рівень
міжнародної конкуренції.

 

Соціальний розвиток: 

- підвищення якості життя; 

- зростання рівня доходів; 

- збільшення тривалості життя; 

- поліпшення соціальних 

стандартів; 

- зменшення розшарування 

населення 

Економічний розвиток: 

- зростання обсягів виробництва; 

- підвищення рівня 

прибутковості; 

- збільшення ВВП; 

- підвищення 

конкурентоспроможності 

Екологічний розвиток: 

- зменшення навантаження на 

навколишнє середовище; 

- зменшення використання 

невідновлювальних ресурсів; 

- збереження різноманіття 

флори та фауни; 

- зменшення шкідливих викидів 

- зменшення розшарування 

населення 

Соціально-
економічний 

розвиток 
агропродовольчої 

сфери 

Рис. 3. Структура взаємозв'язку складових соціально-економічного розвитку
агропродовольчої сфери

Джерело: удосконалено авторами на основі [6; 16].
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Перелічені чинники
виступають ключовими
умовами ефективного
функціонування агропро-
довольчої сфери, завдяки
тому, що мають прямий
вплив на ефективність
діяльності аграрних фор-
мувань, а також регулю-
ють внутрішні чинники че-
рез їх стимулювання або
стримування.

Внутрішні чинники
та їх вплив значною мі-
рою стосуються управл-
інського фактору, в ос-
нові якого лежить рівень
кваліфікації керівників,
який визначається їх
здатністю швидко адап-
туватися до змін у зов-
нішньому середовищі, та
швидко приймати опти-
мальні управлінські рі-
шення, які б враховува-
ли передові вітчизняні та
світові здобутки, спира-
лися на сучасні техно-
логії з метою модерні-
зації та диверсифікації
виробництва, ефективно
використовували ресур-
сний потенціал. На ста-
більний розвиток агро-
продовольчої сфери знач-
ний вплив також мають
такі чинники як, спеціа-
лізація та концентрація
аграрного виробництва, територіальне розмі-
щення, стан внутрішньої інфраструктури,
організаційно-господарські форми діяльності
підприємств, наявний потенціал економічних та
інтелектуальних ресурсів, якість та конкурен-
тоспроможність продукції, рівень організації
виробництва та управління, система обліку та
моніторингу змін попиту, пропозиції та рівня
цін, рівень інвестиційно-інноваційної актив-
ності, наявність резервів ресурсів, сировини та
виробничих, рівень мотивації праці [23, с. 16—
18].

Специфіка економічних відносин в агропро-
довольчій сфері визначається передусім особ-
ливостями організації аграрного виробництва.
Підходи, запропоновані В. Амбросовим,
Н. Васильєвою, О. Гудзинським, М. Кропив-
ком, П. Саблуком, І. Червеним [1; 2; 3; 15; 22],

дозволили в процесі даного дослідження сис-
тематизувати чинники, які впливають на орга-
нізацію аграрного виробництва (табл. 3).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
В процесі дослідження системні параметри

розглядаються в якості характеристики об'єк-
тів, які зумовлюють їх існування як цілісної си-
стеми. Уявлення стосовно базисних системних
стратегічних параметрів формується за допо-
могою категоріального апарат теоретико-сис-
темних досліджень, при цьому основну увагу
слід зосередити на характеристиці системних
закономірностей, які формують основні групи
системних параметрів. За результатами дослі-
джень держава в межах соціально-економічних

Чинник 
Характеристика  

чинника 
Економічні методи  

мінімізації впливу чинника 

Технологічні умови виробництва 

Природні явища Неврожай, повінь, засухи та інші 

стихійні лиха, залежність від 

погодно-кліматичних умов 

Створення державних, регіональних, 

галузевих й внутрішньогосподарських 

страхових і резервних фондів 

Сезонність Неспівпадіння виробничого періоду 

з періодом реалізації виробленої 
продукції пов’язано з тривалістю 

виробничого циклу 

Взаємодія з банками по формуванню 

системи пільгового кредитування, 
державна фінансова підтримка, 

компенсації відсотків по кредитах 

Характер праці і технологія виробництва 

Земля Не амортизується і, відповідно, не 
бере участь у формуванні 

собівартості продукції 

Державне регулювання 
диференційованого прибутку (ренти) 

сільськогосподарських товаровиробників 

залежно від рівня родючості і місця 
розташування 

Продуктивна і 

робоча худоба 

По продуктивній худобі амортизація 

не нараховується, його вартість не 
переноситься на собівартість 

продукції, але по робочій худобі 

вона нараховується 

Організація фінансування відтворення 

безпосередньо в самій галузі шляхом 
вирощування молодняку 

Матеріально-технічні 

Технічна 

озброєність 

Рівень та умови використання 

техніки 

Створення амортизаційних фондів, 

розвиток лізингових відносин 

Організаційні 

Організація 
виробництва, 

праці і 

керування 

Відображається на рівні 
ефективності господарювання 

Застосування методів та важелів 
управління фінансами підприємств. 

Впровадження фінансового, податкового, 

страхового, інвестиційного менеджменту 

Соціально-економічні 

Витрати 

капітального 

характеру 

Відображаються на собівартості та 

ціні сільськогосподарської продукції 

Державні і регіональні програми, які 

забезпечують фінансування капітальних 

інвестицій на зрошування земель, 
реконструкцію діючих меліоративних 

систем 

Рівень цін на 
сільсько- 

господарську та 

промислову 
продукцію 

Реалізація сільськогосподарської 
продукції не дозволяє покрити 

витрати, пов’язані з придбанням 

продукції промисловості 

Державне цінове регулювання і підтримка 
виробництва сільгосппродукції, резервні 

запаси, резервні фонди, урядові 

інтервенції на товарних ринках, 
міжнародні торгові угоди 

Попит на 

сільськогос-

подарську 

продукцію 

Швидкість виникнення за рахунок, 

коливання ціни, якості, сезонності, 

заміщення іншими видами продукції. 

Державне стратегічне планування 

товарних ринків, довгострокові угоди та 

розрахункова дисципліни 

 

Таблиця 3. Чинники, які впливають
на організацію аграрного виробництва

Джерело: складено авторами.
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відносин забезпечує регулювання економічно-
го розвитку через такі інструменти як законо-
давство, податки, ліцензування, патентування,
субсидування тощо. Через зворотній зв'язок
економічна система забезпечує податкові над-
ходження до бюджетів всіх рівнів, формує
внутрішній валовий продукт та національне ба-
гатство країни. В межах державно-соціальних
відносинах відбувається гарантування населен-
ню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку фор-
мують соціальну стабільність країни. Доведе-
но, що соціально-економічний розвиток агро-
продовольчої сфери включає три напрямки
(економічний, екологічний та соціальний роз-
виток), спрямований на забезпечення балансу
в межах соціальних та екологічних критеріїв
при підтримці економічної ефективності госпо-
дарській діяльності. Розглядаючи соціальну
складову, слід зазначити що вона спрямована
на формування відповідного рівня забезпече-
ності матеріальними та нематеріальними бла-
гами. Екологічна складова забезпечує мініміза-
цію шкоди навколишньому середовищу, і спря-
мована на перехід до ширшого використання
відновлювальних ресурсів, впровадження інно-
ваційних технологічних рішень, які забезпечу-
ють мінімізацію негативного вплив на природу.
Зазначені пропозиції визначають основу сис-
теми стратегічного управління розвитком агро-
продовольчої сфери в контексті диджиталізації
та модернізації системи логістики.
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE AND INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES
FOR INCREASE THEIR COMPETITIVENESS

Для інноваційного-інвестиційного оновлення економіки необхідно здійснити комплекс системні інноваційні пе-
ретворення на підприємствах на різних етапах життя певного циклу, який заснований на розробці та реалізації стра-
тегії управління його інноваційно-інвестиційної діяльності. Слід зазначити, що інноваційно-інвестиційні процеси на
підприємстві повинні бути розглянуті комплексно на основі логічно підібраних та економічно обгрунтованих показ-
ників суб'єкта господарювання з врахуванням синергетичного ефекту.

Виходячи з цього, з метою активізації інноваційної діяльності підприємств та підвищення їх конкурентоспро-
можності, визначено кроки які повинні бути зроблені в розвитку фінансування, зокрема у залученні інвестицій, у
тому числі і міжнародних, для забезпечення їх розвитку, а саме технічного потенціалу швидкої та ефективної реалі-
зації інновацій.

The modern innovation and investment activity of enterprises is reduced to the adaptation of the modern situation
on the market through the introduction of inefficient point innovations and is characterized by the absence of an innovation
and investment strategy of the enterprise, which would allow the creation and implementation of large-scale innovations,
different in type and form, capable of creating high added value.

Both foreign and domestic scientists pay great attention to the problems of innovation and investment activity. To
date, there is a significant number of works devoted to various aspects of innovation and investment activity.

Business modeling is important for the organization of investment and innovation activities. Various models of
management of innovation and investment resources are developed based on the type of activity of the enterprise. In the
conditions of digitization of the economy, proper information support allows to form an effective "business model" of
development, the source of which is labor resources — innovative development and financial resources — a source of
technical and technological support.
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The practical application of the proposed value will allow to conduct a comparative assessment of various business
entities according to their possibility (probability) and potential for transition to an innovative type of activity. This
opportunity will allow investors to reduce investment risks and make more informed decisions when choosing an
investment object in conditions of increased demand by business entities for the attraction of external financial
resources.

The study identified and characterized the main types of strategies of business entities from the point of view of
their innovation and investment development. This made it possible to consider the process of choosing an enterprise
development strategy in the form of functions of parameters of its predicted stability and the cumulative relative
amount of risks of its activity in the context of the need to introduce product, technological and management
innovations by attracting external investments, taking into account exogenous factors of the external innovation
market.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна інноваційна-інвестиційна  діяль-

ність підприємств зводиться до адаптації су-
часної ситуації на ринку через впроваджен-
ня малоефективних точкових інновацій і є ха-
рактерною відсутністю інноваційно-інвести-
ційної стратегії підприємства, яка б дозволи-
ла створення та впровадження масштабних
інновацій, різних за типом і формою, здатних
створення високої доданої вартості.

Для інноваційного-інвестиційного онов-
лення економіки необхідно здійснити комп-
лекс системні інноваційні перетворення на
промислових підприємствах на різних етапах
життя певного циклу, який заснований на
розробці та реалізації стратегії управління
його інноваційно-інвестиційної діяльності.
Більше того, ці перетворення слід розгляда-
ти на основі комплексного аналізу як  взає-
мопов'язана сукупність відтворювальних
процесів, що мають певну циклічність. Потре-
ба для всебічного дослідження викликана
впливом інноваційної інфраструктури та
інвестиційного потенціалу зовнішнього сере-
довища (галузей, регіонів, країн) на можли-
востей інноваційного розвитку суб'єкта гос-
подарювання.

Переорієнтація економічної системи на
інноваційну діяльність потребує залучення як
зовнішніх, так і внутрішніх інвестицій різних
видів і форм у необхідних обсягах.

Ключові слова: управління,  інноваційна та інвестиційна діяльність, підприємство,  кон-
курентоспроможність.

Key words: management, innovation and investment activity, enterprise, competitiveness.

Слід зазначити, що інноваційно-інвести-
ційні процеси на підприємстві повинні бути роз-
глянуті комплексно на основі логічно підібра-
них та економічно обгрунтованих показників
суб'єкта господарювання з врахуванням синер-
гетичного ефекту.

Загалом налагодження інноваційно-інвес-
тиційної діяльності діяльність підприємств до-
поможе зміцнити стратегічно важливих галу-
зей економіки загалом і збільшення конкурен-
тоспроможності суб'єктів господарювання,
зокрема, обох на внутрішньому та міжнарод-
ному ринках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематиці інноваційно-інвестиційної
діяльності приділяють велику увагу і зарубіж-
ними, і вітчизняними вченими. На сьогоднішній
день існує значна кількість робіт, присвячених
різним аспектам інноваційно-інвестиційної
діяльності. У їхньому числі роботи таких вче-
них і фахівців, як О. Амоша, І. Ансофф, С. Ап-
текар, Ю. Бажал, І. Бланк, С. Брудник, А. Галь-
чинський, А. Голубенко, В. Жуков, В. Коваль-
ов, Б. Койлі, Л. Кузьмінок, Д. Норкотт, Т. Ов-
чаренко, А. Пригожин, Т. Райс, П. Рогожин,
З. Румянцева, О. Савчук, Б. Санто, Н. Солома-
тін, А. Сухоруков, П. Харів, В. Хобта, Й. Шум-
петерта інших, у яких досліджуються види інве-
стицій і інновацій, фінансові інструменти,
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діяльності підприємства: зовнішній актив (AX),
зовнішній пасив (AY), внутрішній активний
(BX), внутрішній пасивний (BY). Відповідно до
автора запропонована класифікація охоплює
всю сукупність існуючих інноваційних сти-
мулів, і водночас дозволяє врахувати різний
характер джерел формування чинників іннова-
ційного розвитку.

Керуючись розробленою класифікацією, на
наступному етапі дослідження пропонується
розглянути показник імовірності реалізації
інноваційних перетворень підприємства еконо-
мічного суб'єкта у вигляді матриці факторів,
різних за типом класифікації.

(1),

де WINV — відносна ймовірність реалізації
інноваційних перетворень суб'єкта господарю-
вання.

Практичне застосування запропонованого
значення дозволить провести порівняльну оці-
нку різні суб'єкти господарювання за їхньою
можливістю (ймовірністю) і потенціалом для
перехід до інноваційного виду діяльності. Ця
можливість дозволить інвесторам знизити інве-
стиційні ризики та приймати більш обгрунто-
вані рішення при виборі об'єкта інвестування в
умовах підвищеного попиту суб'єктів господа-
рювання на залучення зовнішніх фінансових
ресурсів ресурси.

Для зручності практичного застосування
сформованого підходу ймовірність здійснення
інноваційних перетворень суб'єкта господарю-
вання представлено у вигляді наступну суму:

     (2),

де  — загальна

кількісна оцінка зовнішні активні, зовнішні па-
сивні, внутрішні активні, внутрішні пасивні чин-
ники відповідно, що формують умови перехо-
ду до інноваційного типу діяльності підприєм-
ства;

 — макси-

мальна кількісна оцінка вищезазначених фак-
торів.

З метою забезпечення універсальності зап-
ропонованого підходу, зберігаючи його комп-

лексність, що полягає в комплексній оцінці
джерел формування інноваційної діяльності
суб'єкта господарювання, для чисельної оцін-
ки факторів, що мають різні форми відобра-
ження (як якісні, так і кількісні), запропонова-
но використовувати методологію SWOT-ана-
лізу із застосуванням бальної системи методу
експертних оцінок.

Слід зазначити, що ринок інновацій, у ме-
жах якого знаходиться підприємство, може
мати як позитивний, так і негативний вплив на
інноваційну діяльність підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ДЛЯ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Інноваційно-інвестиційна діяльність під-
приємств є одним із найперспективніших на-
прямків розвитку підприємств, спрямованих на
підвищення їх конкурентоспроможність як на
внутрішньому, так і на міжнародному ринку.
Менеджмент інновацій та інвестицій діяльності
підприємств слід надавати в контексті синергії
основних функцій менеджменту. Важливе за-
безпечення інноваційної та інвестиційної діяль-
ності підприємств є формування стратегії інве-
стування привабливість, яка допоможе відно-
вити та розвинути економічну діяльність і
підтримувати конкурентоспроможність в мін-
ливе середовище. Запропонована модель мето-
дології дозволяє врахувати відмінності спо-
собів інвестиційне забезпечення інноваційних
перетворень залежно від поточного етапу роз-
витку підприємства.

У дослідженні визначено та охарактеризо-
вано основні типи стратегій суб'єктів господа-
рювання з точки зору їх інноваційно-інвести-
ційного розвитку. Це дозволило розглянути
процес вибору стратегії розвитку підприємства
у вигляді функцій параметрів його прогнозо-
ваної стійкості та кумулятивну відносну суму
ризиків своєї діяльності в контексті необхід-
ності впровадження продуктових, технологіч-
них та управлінських інновацій шляхом залу-
чення зовнішніх інвестицій з урахуванням ек-
зогенних факторів зовнішнього ринку інно-
вацій.
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INTEGRATION OF ECONOMIC ANALYSIS OF BUSINESS ACTIVITIES
AND MARKETING IN MANAGING FIRM EFFICIENCY

Стаття присвячена формуванню комплексного підходу до інтеграції економічного аналізу господарської діяль-
ності та маркетингу з метою покращення управління ефективністю фірми. З урахуванням розмежування понять
"фірма" та "підприємство" уточнено визначення поняття "фірма". Визначено та розмежовано ролі економічного
аналізу та маркетингу в управлінні ефективністю фірми. Розроблено алгоритм організації інтеграції економічно-
го аналізу та маркетингу, що включає чотири етапи, серед яких обмін інформацією між структурними підрозділа-
ми та створення робочих груп. Виявлено, що під час інтеграції результатів економічного та маркетингового анал-
ізу можуть виникати окремі суперечності, які систематизовано за вісьмома ознаками. Наведено шляхи їх вирішен-
ня, серед яких створення інтегрованих підходів до управління, де економічний аналіз та маркетинг розглядаються
як взаємопов'язані елементи стратегічного планування. Представлено способи інтеграції економічного аналізу та
маркетингу, що включають застосування системи внутрішнього контролю, гармонізацію планів розвитку продуктів
(товарів, послуг) з фінансовими можливостями фірми, використання аналітики даних для підтримки прийняття
управлінських рішень за допомогою інформаційних технологій. Сформовано комплексний підхід до інтеграції
економічного аналізу господарської діяльності фірми та маркетингу в управлінні її ефективністю, що включає
дослідження ринку та конкурентного середовища, економічний аналіз маркетингових заходів, управління продук-
товим асортиментом, стратегічне ціноутворення, моніторинг та аналіз результатів. Практичне використання сфор-
мованого комплексного підходу сприятиме кращому виявленню ринкових тенденцій, потреб клієнтів, конкурент-
них переваг та загроз, що дозволятиме фірмі ефективніше реагувати на зміни, а її керівництву приймати обгрунто-
вані управлінські рішення.



20
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

The article is dedicated to developing a comprehensive approach to integrating economic analysis of business
activities and marketing for the purpose of improving firm management effectiveness. Taking into account the
differentiation between the concepts of "firm" and "enterprise," the definition of the term "firm" has been clarified.
The roles of economic analysis and marketing in managing firm effectiveness are identified and differentiated. An
algorithm for organizing the integration of economic analysis and marketing has been developed, which includes four
stages, including information exchange between structural units and the creation of working groups. It has been found
that during the integration of economic and marketing analysis results, specific contradictions may arise, which have
been systematized into eight characteristics. Ways to address them are provided, including the creation of integrated
management approaches where economic analysis and marketing are considered interconnected elements of strategic
planning. Methods of integrating economic analysis and marketing are presented, including the application of an internal
control system, harmonization of product development plans (goods, services) with the firm's financial capabilities,
and the use of data analytics to support decision-making through information technologies. A comprehensive approach
to integrating economic analysis of a firm's business activities and marketing in managing its effectiveness has been
developed. This approach includes market and competitive environment research, economic analysis of marketing
initiatives, product range management, strategic pricing, and monitoring and analysis of results. The practical
application of this integrated approach will contribute to better understanding market trends, customer needs,
competitive advantages, and threats, enabling the firm to respond more effectively to changes and allowing its
management to make well-founded managerial decisions.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Економічний аналіз господарської діяль-
ності фірм, переважно, спрямований на вияв-
лення причинно-наслідкових зв'язків при фор-
муванні фінансових показників, оптимізацію
операційних процесів та розподіл ресурсів. Він
базується на кількісних даних та аналітичних
методах, що дозволяють керівництву фірми
приймати обгрунтовані економічні рішення.
Разом із цим, маркетингові стратегії спрямо-
вані на задоволення потреб та очікувань спо-
живачів через створення, просування та про-
даж товарів та послуг. Вони базуються на
аналізі ринкових тенденцій, поведінці спожи-
вачів та конкурентному середовищі. На сьо-
годні існує необхідність в поєднанні класично-
го економічного аналізу та маркетингового
аналізу для досягнення максимальної ефектив-
ності управління фірмою. Так, економічний
аналіз може допомогти визначити оптимальні
цінові стратегії та розподіл ресурсів, а марке-
тингові дослідження можуть вказати на потре-
би ринку та напрямки розвитку нових про-
дуктів. Інтеграція цих двох підходів може ста-
ти ключовим чинником у досягненні конкурен-
тних переваг та забезпеченні стійкого розвит-
ку фірми. Проте, проблема інтеграції полягає

Ключові слова: економічний аналіз, інтеграція, комплексний підхід, маркетинг,організа-
ція, фірма.

Key words: economic analysis, integration, comprehensive approach, marketing, organization,
firm.

у вирішенні суперечностей та взаємодії між
економічним аналізом та маркетинговими стра-
тегіями. Зокрема, прийняття рішень на основі
економічного аналізу може суперечити страте-
гічним цілям маркетингу, або навпаки. Крім
того, інтеграція вимагає від керівництва фірми
глибокого розуміння обох аспектів та вміння
збалансувати їх вплив на бізнес-процеси.

Отже, проблема інтеграції економічного
аналізу господарської діяльності та маркетин-
гу в управлінні ефективністю фірми є важли-
вою та актуальною для сучасного бізнесу. Її ви-
рішення вимагає комплексного підходу та
впровадження інноваційних стратегій управ-
ління, спрямованих на досягнення стратегічних
цілей фірми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Результати економічного аналізу, як і мар-
кетингу для управління ефективністю фірми є
суттєвими, а їх інтеграція представляє актуаль-
ну проблему в сучасному бізнес-середовищі.
Різні науковці внесли вагомий внесок, предста-
вивши різні підходи та методичні підходи для її
вирішення. Слід відмітити, що найчастіше в нау-
кових дослідженнях мова про інтеграцію еконо-
мічного аналізу і маркетингу не йде, оскільки ви-
користовується маркетинговий аналіз [1]. Од-
нак є кілька взаємодовнюваних напрямків до-
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сліджень. Представниками першого є, наприк-
лад, Курбацька Л.М. і Гданський В.С., у робо-
тах яких представлено систему управління
підприємством на основі маркетингу [2; 3]. За
другим підходом маркетинг розглядається як
чинник підвищення рентабельності продажів,
як у роботі Кучера О.В. [4], Мартиненка В.П. і
Манько І.В. [5] та ін. Крім того, часто науковці
оцінюють ефективність безпосередньо марке-
тингової діяльності (як-от Деділова Т.В., Ось-
мірко І.В. [6], Кулиняк І.Я., Базарко С.В. [7]).
Паралельно розвивається економічний аналіз
в системі управління підприємством. Дослід-
женням у цьому напрямку займаються Циги-
лик І.І. [7], Зозуляк М.М., Сочка Л.І. [8] та ін.
Попри вагомий внесок науковців, питання
інтеграції економічного аналізу та маркетингу
залишаються висвітленими фрагментарно.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у формуванні комплек-
сного підходу до інтеграції економічного ана-
лізу господарської діяльності та маркетингу в
управлінні ефективністю фірми.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Слід наголосити, що поняття "фірма" і

"підприємство" доволі часто використовують-
ся як синоніми, особливо у повсякденному мов-
ленні. Проте за рядом ознак їх можна диферен-
ціювати одне від одного (табл. 1).

Отже, хоча обидва терміни часто вико-
ристовуються як синоніми, їх можна
відрізнити за специфічними контекстуаль-
ними відтінками. На наш погляд, поняття
"фірма" має характеризуватися як відкри-
та система, в якій синергетично взаємоді-
ють ресурси, процеси та стейкхолдери зад-
ля забезпечення економічних інтересів
власників фірми.

Ключові ролі економічного аналізу у
визначенні та управлінні ефективністю
фірми можна розглядати у контексті
фінансової стабільності, стратегічного
розвитку та оптимізації бізнес-процесів [8;
9; 10]. Роль маркетингу в управлінні ефек-
тивністю фірми також є важливою та ба-
гатогранною, оскільки він забезпечує
взаємодію з ринком, сприяє розвитку
бізнесу та формує стратегії для досягнен-
ня поставлених цілей [1] (рис. 1).

Відтак маркетинг відіграє ключову
роль у формуванні успіху підприємства,
допомагаючи йому займати сильну пози-
цію на ринку, забезпечувати стабільний

розвиток та збільшувати вартість компанії для
її власників та інвесторів [2]. Інтеграція еконо-
мічного аналізу та маркетингу відіграє важли-
ву роль у досягненні стратегічних цілей будь-
якої фірми та забезпеченні її конкурентносп-
роможності на ринку. Особливо в умовах ди-
намічного бізнес-середовища, конкуренції та
швидкого розвитку технологій зазначена інтег-
рація стає ключовою для бізнес-успіху.

Відомо, що економічний аналіз фірми надає
можливість оцінювати фінансову ефективність
її діяльності, виявляти ризики та можливості
для покращення фінансового стану. Він вклю-
чає в себе аналіз фінансових звітів, калькулю-
вання собівартості продукції, оцінку рента-
бельності та прибутковості проєктів. Завдяки
систематичному економічному аналізу фірма
може приймати обгрунтовані рішення щодо
цінової політики, інвестицій та фінансового
планування [9; 10]. У той же час, маркетинго-
вий аналіз дозволяє розуміти потреби та упо-
добання споживачів, аналізувати конкурентні
переваги та ризики, оцінювати ефективність
маркетингових кампаній. Традиційно він вклю-
чає в себе дослідження ринку, аналіз поведін-
ки споживачів, стратегічне планування та роз-
робку маркетингових стратегій [2; 7].

Інтеграція економічного аналізу та марке-
тингу дозволяє фірмі оптимізувати свою діяль-
ність і досягати цілей більш ефективно. Зокре-
ма, на основі аналізу фінансових показників та
ринкових досліджень можна визначити опти-

Ознака Фірма Підприємство 

Правовий 

статус 

Фірма, зазвичай, 

означає підприємство в 

сукупності з його 

найменуванням, яке 

використовується для 

ідентифікації 

Підприємство, з іншого боку, 

може бути юридичною особою, 

яка має власний правовий 

статус і може відповідати перед 

законом 

Сфера 

діяльності 

Термін «фірма» частіше 

використовується в 

контексті комерційної 
діяльності 

Термін «підприємство» може 

охоплювати не лише комерційні 

організації, але й державні 
установи, громадські організації 

тощо 

Масштаб Фірма може бути 

компонентом більшого 
підприємства, що 

включає декілька фірм 

або підрозділів 

Підприємство може складатися 

з кількох фірм 

Структура 

власності 

Фірма може мати 

власника або кілька 

власників 

Підприємство може бути 

публічним, приватним або 

державним 

Економічна 
діяльність 

Термін «фірма» може 
використовуватися для 

опису діяльності з 

виробництва товарів або 

надання послуг 

Термін «підприємство» 
додатково до економічної, може 

включати в себе аспекти 

неекономічної діяльності, такі 

як соціальні програми, які не 

завжди притаманні фірмам 

 

Таблиця 1. Ознаки розмежування понять
"фірма" та "підприємство"

Джерело: сформовано авторами.
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мальну цінову стратегію, яка забезпечить мак-
симальну прибутковість і задоволення потреб
споживачів. Крім того, інтеграція повинна доз-
волити ефективно використовувати ресурси
фірми, уникати зайвих витрат та максимізува-
ти прибуток.

Тож, інтеграція економічного аналізу та
маркетингу є ключовим елементом стратегіч-
ного управління фірмою, який дозволяє досяг-
ти конкурентної переваги та забезпечити ста-
більний розвиток у довгостроковій перспек-
тиві.

Організація інтеграції економічного аналі-
зу фірми та маркетингу вимагає системного
підходу та впровадження відповідної інфраст-
руктури. Перш за все, необхідно встановити
механізми збору та обробки даних з обох на-

прямків діяльності, що може включати в себе
створення системи обліку фінансових показ-
ників, використання спеціалізованих програм-
них засобів для аналізу маркетингової інфор-
мації, а також залучення зовнішніх джерел да-
них.

Далі необхідно визначити ключові показни-
ки, які вказують на взаємозв'язок між еконо-
мічними та маркетинговими чинниками. Зокре-
ма, це може бути аналіз витрат на маркетинг у
порівнянні з обсягами продажів, оцінка впливу
маркетингових кампаній на фінансові показни-
ки, ідентифікація найбільш прибуткових сег-
ментів ринку тощо.

Після цього необхідно створити механізми
обміну інформацією та координації між
відділами (фахівцями), що відповідають за

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Роль економічного аналізу в 

управлінні ефективністю фірми 

Роль маркетингу в управлінні 

ефективністю фірми 

Економічний аналіз допомагає в 

оцінці фінансової стабільності 

компанії. Включає аналіз 

фінансових показників, таких як 

показники ліквідності, 

рентабельності та фінансового 

здоров'я загалом. За допомогою 

такого аналізу можна виявити 

потенційні проблеми або ризики і 

розробити стратегії їх уникнення 

Економічний аналіз є ключовим 

інструментом у стратегічному 

розвитку компанії. Він допомагає 

визначити переваги та слабкі 

сторони бізнесу, а також виявити 

можливості для зростання і 

розвитку нових напрямків (у т.ч. де 

краще розміщувати ресурси та які 

продукти чи послуги розвивати) 

Економічний аналіз сприяє 

оптимізації бізнес-процесів в 

компанії. Це включає аналіз 

ефективності виробничих 

процесів, управління запасами, 

розрахунок витрат на виробництво 

та інші аспекти оптимізації 

внутрішніх операцій. Результатом 

такого аналізу може бути 

підвищення продуктивності, 

зниження витрат та покращення 

якості продукції чи послуг 

Маркетинг визначає цільову аудиторію 

фірми та забезпечує розуміння потреб 

споживачів; дозволяє створювати 

продукти або послуги, які точно 

відповідають вимогам ринку, що 

підвищує конкурентоспроможність 

фірми

Застосування ефективних маркетингових 

стратегій дозволяє залучати нових 

клієнтів, утримувати існуючих та 

збільшувати частоту їхніх покупок і, тим 

самим, збільшенню прибутковості 

Маркетинг сприяє побудові позитивного 

іміджу фірми через рекламу, взаємодію з 

громадськістю та участь у соціальних 

проєктах  

Маркетингові дослідження та аналіз 

дозволяють фірмі збирати цінні дані про 

ринок, конкурентів, споживачів та 

тренди. Дана інформація допомагає 

приймати обґрунтовані рішення щодо 

стратегій розвитку та вдосконалення 

продуктів 

Маркетинговий відділ впливає на 

формування цін на продукцію та 

послуги компанії. Аналізуючи попит та 

конкурентне середовище, маркетологи 

визначають оптимальні цінові стратегії, 

які забезпечують максимальний 

прибуток при збереженні 

Рис. 1. Роль економічного аналізу та маркетингу в управлінні ефективністю фірми

Джерело: сформовано авторами.
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економічний аналіз та маркетинг.
Зазначене може бути досягнуто
шляхом організації регулярних зу-
стрічей, впровадження спільних
процедур планування та звітності,
а також створення спеціалізованих
робочих груп для розв'язання кон-
кретних завдань.

Не менш важливим є залучення
та підтримка керівництва у процесі
інтеграції. Менеджмент фірми має
бути активно зацікавленим у ре-
зультаті і готовим надавати не-
обхідні ресурси для успішної реал-
ізації такого проєкту.

Загалом, алгоритм організації
інтеграції економічного аналізу та
маркетингу вимагає комплексного
підходу, який охоплює створення необхідної
інфраструктури, визначення ключових показ-
ників та механізмів обміну інформацією, а та-
кож активну підтримку з боку керівництва
фірми (рис. 2).

Процес інтеграції економічного аналізу та
маркетингу не завжди безперешкодний, адже
він може спровокувати виникнення різномані-
тних суперечностей та протиріч у функціону-
ванні фірми (табл. 2).

Розв'язання вищенаведених суперечностей
вимагає не лише глибокого розуміння бізнес-
процесів фірми, а й вміння забезпечувати ефек-
тивну комунікацію, гнучкість в управлінні ре-
сурсами та здатність до адаптації стратегій в
реальному часі.

Один із можливих шляхів вирішення вияв-
лених суперечностей полягає у створенні інтег-
рованих підходів до управління, де економіч-
ний аналіз та маркетинг розглядаються як взає-
мопов'язані елементи стратегічного плануван-
ня. Для цього доцільно встановити спільні мет-
рики ефективності, які об'єднують економічні
та маркетингові показники. Зокрема, створен-
ня інтегрованих метрик для оцінки вартості
взаємодії з клієнтами та їх впливу на фінансові
результати фірми. Задля уникнення протиріч у
плануванні та координації дій слід забезпечи-
ти узгодженість у співпраці між підрозділами
(фахівцями) з економічного аналізу та марке-
тингу шляхом проведення регулярних зустрі-
чей та обміну даними. Окрім цього, важливо за-
безпечити систематичний зворотній зв'язок
між різними ділянками управління для швид-
кої реакції на зміни та вирішення можливих
конфліктів. При цьому, доцільним є створення
команд, які об'єднують фахівців з економічно-
го аналізу та маркетингу для спільного вирі-

шення проблем фірми. Таке командоутворен-
ня сприятиме обміну інформацією, взаємному
розумінню завдань та цілей, а також створен-
ню цілісної стратегії розвитку фірми. З метою
врахування динамізму ринкової ситуації та ви-
мог стейкхолдерів необхідною є розробка гнуч-
ких стратегій, що дозволять адаптувати стра-
тегії продажу та маркетингу у режимі реаль-
ного часу [11].

Одним зі способів інтеграції економічного
аналізу та маркетингу є застосування системи
внутрішнього контролю, який дозволяє фірмі
відстежувати фінансові показники та результа-
тивність маркетингових заходів в реальному часі.
Зокрема, шляхом аналізу обсягів продажів та
витрат можна визначити ефективність рекламних
кампаній і вчасно коригувати стратегії. Це дося-
гається завдяки автоматизації збору та обробки
фінансової інформації. Так, системи управління
електронними документами та обліково-аналі-
тичні програмні засоби дозволяють збирати дані
з різних джерел (бухгалтерія, банківські рахун-
ки, фінансові звіти тощо) та аналізувати їх у ре-
жимі реального часу. Система внутрішнього кон-
тролю є невід'ємною складовою управління
фінансовими та маркетинговими показниками в
сучасному бізнесі. Вона створює механізми для
виявлення, оцінки та управління ризиками, пов'я-
заними з фінансовою діяльністю та маркетинго-
вими стратегіями підприємства. Крім того, сис-
тема внутрішнього контролю включає в себе
механізми контролю ефективності маркетинго-
вих заходів, що досягається через запроваджен-
ня систем аналізу ринку та споживчої поведінки,
які дозволяють визначити ефективність реклам-
них кампаній, конверсійність веб-сайту, вплив со-
ціальних медіа тощо. Зокрема, за допомогою
інструментів аналізу даних, таких як Google

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Збір і обробка даних економічного аналізу та сфери маркетингу 
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Рис. 2. Алгоритм організації інтеграції економічного
аналізу та маркетингу

Джерело: сформовано авторами.
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Analytics або спеціалізовані CRM-системи, фірма
може в режимі реального часу відстежувати та
аналізувати реакцію цільової аудиторії на мар-
кетингові заходи. Одним з ключових аспектів
системи внутрішнього контролю є забезпечення
достовірності та цілісності фінансової інфор-
мації. Така достовірність досягається шляхом
впровадження внутрішніх процедур та правил,
які регулюють доступ до фінансових даних, ауди-
ту інформаційних потоків та забезпечують
відповідність фінансової звітності нормативним
вимогам.

Другий спосіб інтеграції полягає в розробці
і впровадженні інтегрованих стратегій марке-
тингу та фінансів через гармонізацію планів
розвитку продуктів (послуг) з фінансовими
можливостями фірми. При розробці кожного
нового продукту слід враховувати його витра-

ти виробництва, цінову політику та очікувані
прибутки. Процес такої гармонізації передба-
чає взаємодію між маркетинговими відділами
(фахівцями), дослідження та розвитку, опе-
рацій і фінансів для досягнення гармонії між
стратегічними цілями фірми та її фінансовими
ресурсами. Одним із найважливіших елементів
гармонізації планів розвитку продуктів з фі-
нансовими можливостями є аналіз фінансово-
го стану фірми. Він включає оцінку поточних
фінансових показників, таких як обсяги про-
дажів, витрати на виробництво, маржа прибут-
ку, ліквідність, фінансові ризики тощо. Важли-
во визначити, які фінансові ресурси доступні
для розвитку нових продуктів чи покращення
існуючих. При цьому, стратегічні цілі фірми
щодо розвитку продуктів і послуг повинні бути
конкретними, вимірюваними, досяжними, реал-

№ 
з/р 

Суперечність Зміст суперечності 

1 Неспівмірність між 

результатами 
економічного аналізу 

і маркетингових 

стратегій 

Економічний аналіз може показати, що певний продукт або 

послуга має високі витрати виробництва, але маркетингові 
дослідження можуть вказувати на великий попит на цей продукт 

серед споживачів. Така ситуація створює конфлікт між стратегіями 

зниження витрат і стратегіями збільшення обсягів продажу. 

2 Розходження між 

короткостроковими 

та довгостроковими 
цілями фірми 

Економічний аналіз, зазвичай, спрямований на досягнення 

ефективності та максимізації прибутку у найближчому періоді, 

тоді як маркетингові стратегії можуть бути спрямовані на 
збудження інтересу споживачів до бренду на довгостроковій 

основі. Окреслене може привести до конфліктів у прийнятті 

рішень між фінансовими та маркетинговими відділами фірми. 

3 Несумісність у 
напрямках 

фінансування 

Відділ маркетингу може пропонувати нові стратегії просування 
продукції, але ці стратегії можуть потребувати додаткових 

інвестицій, що може бути несумісним з економічними планами 

фірми, розробленими на основі економічного аналізу. 

4 Протиріччя у цілях 

економічного аналізу 

та маркетингу 

Економічний аналіз спрямований на оцінку вартості товарів та послуг, 

у той час як маркетинг фокусується на створенні цінності для клієнтів. 

Зазначене може призвести до труднощів у визначенні оптимальних 
стратегій ціноутворення, де враховуються як витрати на виробництво, 

так і бажана ціна для споживачів. 

5 Суперечність у 

підходах до 
вимірювання 

результативності  

Економічний аналіз, переважно, базується на фінансових 

показниках, тоді як маркетинг оцінює успішність за допомогою 
ключових показників ефективності, наприклад, конверсії, рівня 

задоволеності клієнтів або впливу бренду на ринку. Різниця у 
підходах може призвести до недоречності в оцінці ефективності 

рекламних кампаній та стратегій продажу. 

6 Суперечність у 

плануванні бюджетів 
та ресурсів 

Економічний аналіз часто вимагає раціоналізації витрат та 

оптимізації ресурсів для досягнення максимальної прибутковості, 
тоді як маркетинг вимагає інвестування у стратегії залучення 

клієнтів та підтримки бренду на ринку. Це може призвести до 

конфлікту між структурними підрозділами фірми та недостатньою 
координацією у використанні ресурсів. 

7 Напруга в 

комунікаціях між 
аналітичними та 

маркетинговими 

підрозділами 
(фахівцями) 

Економісти часто використовують технічну мову та складні 

моделі для аналізу ринкових умов, у той час як маркетологи 
працюють з креативними концепціями та ідеями, спрямованими 

на вплив на споживачів. Це може створювати труднощі у 

взаєморозумінні та узгодженні стратегій, особливо коли йдеться 
про складні маркетингові кампанії або стратегії розвитку продукту. 

8 Інформаційні 

суперечності 

Економічний аналіз грунтується на точних даних та статистиці, 

тоді як маркетинг може використовувати як структуровані дані, 

так і неструктуровані дані, такі як соціальні медіа-відгуки та 
тренди в інтернеті. Це може призвести до розбіжностей у визначенні 

пріоритетів та стратегій на основі різних джерел інформації. 

 

Таблиця 2. Потенційні суперечності при інтеграції результатів економічного
та маркетингового аналізу

Джерело: систематизовано авторами.
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істичними і мати чіткі часові межі. Зокрема, це
може бути запуск нового продукту на ринок,
збільшення частки ринку для певної категорії
товарів, підвищення рівня задоволеності
клієнтів тощо. Після визначення стратегічних
цілей необхідно розробити план дій для їх до-
сягнення. Даний план повинен враховувати не
лише маркетингові аспекти, такі як досліджен-
ня ринку, розробку продукту, ціноутворення,
просування і рекламу, а й фінансові аспекти, такі
як витрати на розробку і запуск продукту, про-
гнозні обсяги продажів, оцінку рентабельності
і прибутковості проєкту. Ключовим елементом
гармонізації планів розвитку продуктів з фінан-
совими можливостями є систематичний моніто-
ринг і аналіз результатів. Під час впровадження
стратегій необхідно відстежувати виконання
плану, порівнювати фактичні показники з про-
гнозними, ідентифікувати проблеми та вносити
корективи для досягнення поставлених цілей.

Третій спосіб інтеграції економічного ана-
лізу та маркетингу полягає у використанні ана-
літики даних для підтримки прийняття управ-
лінських рішень. Сучасні технології дозволя-
ють збирати, аналізувати та використовувати
великі обсяги даних для прогнозування тен-
денцій ринку, визначення потреб споживачів та
оптимізації фінансових процесів.

Використання аналітики даних для підтрим-
ки управлінських рішень стає все більш важли-
вим у сучасному бізнес-середовищі. Аналітика
даних дозволяє фірмам отримувати цінну ін-
формацію з різних джерел, аналізувати її та
використовувати для прийняття обгрунтованих
та ефективних управлінських рішень. Одним з
ключових аспектів використання аналітики да-
них є можливість проведення глибокого аналі-
зу даних про ринок, клієнтів, конкурентів та
внутрішніх процесів будь-якої фірми. Подібний
аналіз дозволяє виявити тенденції, потенційні
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з урахуванням конкурентів 

та цільової аудиторії 
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Рис. 3. Елементи комплексного підходу до інтеграції економічного
аналізу господарської діяльності фірми та маркетингу в управлінні її ефективністю

Джерело: сформовано авторами.
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можливості та загрози, зробити прогнози та
розробити стратегії розвитку. Зокрема, аналіз
даних про ринок дозволяє фірмам визначити
попит на продукти чи послуги, зрозуміти пе-
реваги та недоліки конкурентів, визначити
цінову політику та стратегії просування на рин-
ку. Такий аналіз допомагає компаніям визна-
чити свою конкурентну перевагу та визначити
кращий шлях до успіху.

Для прийняття управлінських рішень, ана-
літика даних також використовується для мо-
ніторингу фінансової діяльності компанії, що
включає аналіз витрат, прибутковості, ліквід-
ності, фінансових ризиків тощо. Інформація,
отримана з аналізу фінансових даних, допома-
гає керівництву приймати рішення щодо інвес-
тицій, фінансового планування, управління
ліквідністю та ризиками. Крім того, аналітика
даних допомагає вдосконалювати внутрішні
процеси фірми. Так, за допомогою аналітики
можна оптимізувати ланцюжок постачання,
підвищувати ефективність виробництва, управ-
ляти запасами та оптимізувати робочі проце-
си, що, своєю чергою, дозволятиме фірмам
зменшити витрати, підвищити якість та
швидкість виконання завдань [10]. Одним із
інноваційних компонентів успішного викорис-
тання аналітики даних є спроможність перетво-
рювати накопичені дані в цінні інсайти та про-
гнози. Використання різноманітних методів
аналізу, включаючи статистичні методи, ма-
шинне навчання та штучний інтелект, дозволя-
тиме отримувати більш точні та корисні дані
для управлінських рішень.

Комплексний підхід до інтеграції економі-
чного аналізу господарської діяльності фірми
та маркетингу задля покращення управління
ефективністю фірми полягає в тісному взає-
мозв'язку між цими двома аспектами бізнесу
для досягнення стратегічних цілей та оптиміза-
ції результатів її діяльності. Елементи такого
підходу утворюють певну систему (рис. 3).

Отже, пропонований комплексний підхід
дозволить фірмі забезпечити баланс між еко-
номічними цілями та маркетинговими страте-
гіями, що є ключем до успіху на сучасному рин-
ку та задоволення економічних інтересів влас-
ників фірми та її стейкхолдерів [12].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, інтеграція економічного ана-

лізу та маркетингу відкриває широкі можли-
вості для поглибленого дослідження та розвит-
ку бізнесу. Використання передових методів та

технологій, а також належне впровадження от-
риманих результатів у практику дозволять
фірмам ефективно конкурувати на ринку та до-
сягати стратегічних цілей.

У реалізації інтеграції економічного аналі-
зу та маркетингу необхідно переходити до
більш глибокого рівня взаємодії цих двох на-
прямків. Одержані вже результати дають змо-
гу перейти до більш конкретних аспектів до-
слідження, а також впроваджувати нові мето-
ди та моделі аналізу, які сприятимуть покра-
щенню стратегій розвитку бізнесу.

Одним з ключових напрямків дослідження
має стати аналіз взаємодії між маркетингови-
ми заходами та фінансовими показниками
підприємства, включаючи оцінку ефективності
рекламних кампаній, вплив маркетингових
стратегій на прибутковість та рентабельність,
а також оцінку витрат на маркетингові заходи
та їх повернення. Крім того, дослідження може
розширюватися на вивчення ринкових тен-
денцій та конкурентного середовища з погля-
ду економічної аналітики. Аналіз споживчих
уподобань, прогнозування попиту на товари та
послуги, а також оцінка конкурентоспромож-
ності на ринку стають важливими завданнями
для підтримки прийняття стратегічних рішень.

Необхідно також акцентувати увагу на ви-
користанні передових технологій для аналізу
даних у сферах маркетингу та економіки. Ви-
користання штучного інтелекту, аналізу Big
Data та розробка прогностичних моделей доз-
воляють отримувати більш точні та комплексні
дані для прийняття управлінських рішень.

Перспективним напрямком дослідження є
інтеграція результатів аналізу у стратегічне уп-
равління підприємством. Розробка стратегій роз-
витку, оптимізація витрат та ресурсів, а також
планування маркетингових заходів на основі от-
риманих даних стають ключовими завданнями
для забезпечення стабільного розвитку фірми.
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CONDITION AND PROSPECTS OF FOREIGN TRADE OF UKRAINE

В статті проаналізовано динаміку та структуру зовнішньої торгівлі України в умовах російсько-українсь-
кої війни та лібералізації торгівлі з ЄС. Виявлено позитивний тренд експорту/імпорту товарів між Україною
та ЄС у 2021—2023 р. Систематизовано показники експорту та імпорту згідно головних торговельних євро-
пейських партнерів України: Польща, Румунія, Італія, Німеччина, Нідерланди, Іспанія, Угорщина, Чеська Рес-
публіка, Словаччина, Литва. В статті наголошено на важливості збільшення кількості експортно-імпортних
операцій з державами-членами ЄС. Окремо відзначено роль Китаю, як головного імпортера машин та устат-
кування, промислового обладнання та комплектуючих до України. Для характеристики динаміки та структу-
ри зовнішньоекономічної діяльності використовується статистичний метод та економічний аналіз. Методами
інтерпретації та порівняння даних імпорту та експорту здійснено оцінку проблем та перспектив розвитку зов-
нішньої торгівлі України під час війни.

The article analyzes the dynamics and structure of Ukraine's foreign trade in the conditions of the russian-
Ukrainian war and the trade liberalization with the EU. A positive trend of goods export and import between
Ukraine and the EU in 2021—2023 was identified. Export and import indicators were systematized according to
the main trade partners of Ukraine. It was determined that half of the Ukrainian goods were exported to Poland,
Romania, China, Turkey, Germany, and Spain. Ukraine imports most of the goods from China, Poland, Turkey,
Germany, the USA, and Italy.

The article emphasizes the importance of increasing the number of export and import operations with EU
members. The role of China as the main importer of machinery and equipment, industrial equipment, and
components to Ukraine was separately noted. Statistical methods and economic analysis are used to characterize
the dynamics and structure of foreign economic activity. Methods of interpretation and comparison of import
and export data were used to assess the problems and prospects for the development of Ukraine's foreign trade
during the war.

The results of the study indicate that the share of the EU in Ukraine's foreign trade is growing, while that of
the CIS countries has decreased, and there is a rapid reorientation of trade in favor of European partners and
countries developing international trade according to the principles of economic efficiency, social justice, and
mutual benefit.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В наш час соціально-економічне станови-

ще України знаходиться у скрутному стані
переважно через повномасштабне військове
вторгнення рф. Вже понад два роки проти
української держави та народу ведеться
жорстка військова агресія росіян. Російські
окупаційні війська руйнують життя і побут
українців, захоплюють міста, території та
ресурси, змушують евакуйовуватися та емі-
грувати громадян. Необхідність вціліти і
здобути перемогу над російськими окупан-
тами актуалізує потребу досягнення со-
ціально-економічної стабільності та згурто-
ваності в Україні. Це можливо здійснити
шляхом внутрішніх реформ, становлення де-
мократичних цінностей та законів. Крім цьо-
го, вкрай важливим є забезпечити надход-
ження валюти та іноземних інвестицій, мо-
дернізацію та розвиток вітчизняних підприє-
мств. Зі свого боку, ЄС ставить перед украї-
нською державою вимоги удосконалення
законодавства  і структури економіки згідно
критеріїв та принципів інтеграційного об-
'єднання.

Traditionally, Ukrainian exports are dominated by agricultural raw materials and food products, metals and
their products, mineral raw materials, machinery, and equipment. Instead, Ukraine buys abroad mostly machines,
equipment, and transport, products of the chemical industry, fuel, and energy, as well as food and agricultural
goods.

It should be noted that due to the russian-Ukrainian war, there are political and economic risks and threats to other
countries in Europe, as well as the Middle East, Asia, and South and North America. This affects global supply chains and
food security around the world. Therefore, it is obvious that the majority of civilized states are interested in the
stabilization and development of international trade. Thanks to the courage of our defenders, social interaction, and the
support of allies, Ukraine remains a fully-fledged and sovereign participant in this process, supplying strategically
important goods to world markets, purchasing products for the modernization of the economy, the military-industrial
complex, and to meet the needs of the population.

Ключові слова: зовнішня торгівля, експорт, імпорт, держави-партнери, ЄС, Китай, міжна-
родна торгівля, російсько-українська війна.

Key words: foreign trade, export, import, partner states, EU, China, international trade, russian-
Ukrainian war.

Проблема загострюється через агресію
росії, яка порушила, як міжнародне право, так
і міжнародні економічні та логістичні процеси,
зокрема, міжнародні розрахунки та доставку
вантажів Чорним морем. У цих складних умо-
вах, українському уряду та підприємцям по-
трібно якомога швидше адаптуватися до вик-
ликів та продовжувати розвивати національне
виробництво та зовнішньоекономічну співпра-
цю з державами-партнерами, передусім з ЄС.

Зважаючи на нові реалії, необхідним є мо-
ніторинг сучасного стану та аналіз зовнішньої
торгівлі України з одного боку в умовах війни
з рф, з іншого — лібералізації відносин з ЄС.
Розуміння цих особливостей та тенденцій доз-
волить формування нових концепцій, здійс-
нення прогнозів, залучення інвестицій, спри-
ятиме збільшенню бюджетів та розвивку
мікро- та макроекономічних процесів в ук-
раїнській державі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика зовнішньої торгівлі України
та держав-партнерів є надзвичайно актуальною,
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оскільки міжнародний рух товарів та капіталу
створює основу економічного розвитку та доб-
робуту нашої держави. Цим питанням при-
святили свої праці науковці Київського інститу-
ту міжнародних відносин. Зокрема, Філіпенко
А.С. заклав основи дослідження міжнародної
торгівлі в сучасній українській економічній науці
[1]. Шнирков О.І., Резнікова Н. В., Чугаєв О. А.
дослідили трансформації товарної експортної
спеціалізації України в довоєнний період та
проаналізували економічну інтеграцію Украї-
ни до ЄС в умовах російсько-української війни.
[2, 3]. Грунтовно дослідженнями динаміки та
структури міжнародної торгівлі України зай-
маються Яценко О.М., Тананайко Т.С., Завадсь-
ка Ю. С. [4].  Тоцька О. провела ABC-аналіз
країн ЄС за обсягом товарообороту з Украї-
ною в 2020—2021 [5]. Гаврилюк І.І. охаракте-
ризувала зовнішньоекономічну діяльність Ук-
раїни та ЄС на початку 2023 р. [6].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є проаналізувати вартісні по-

казники зовнішньої торгівлі товарами України
з ЄС в 2021—2023 рр. та охарактеризувати
вплив віи?ни на експортно-імпортні операції?
України з державами партнерами. Згідно мети
встановлено такі завдання: дослідити динамі-
ку зовнішньої торгівлі товарами; проаналізува-
ти товарну та географічну структуру зовніш-
ньої торгівлі; виокремити головних торговель-
них партнерів, визначити пріоритети розвитку
зовнішньої торгівлі нашої держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Українська економіка частково адаптувала-
ся до функціонування в умовах військових дій,

 
Товарообіг, 

млн дол. США 
Експорт, 

млн дол. США 
Імпорт, 

млн дол. США 
Сальдо,  

млн дол. США 

2021 141 377 68 088 73 289 -5 201 

2022 103 676 44 173 59 503 -15 331 

2023 99 420 35 970 63 450 -27 479 

 

Таблиця 1. Обсяги зовнішньої торгівлі України,
2021—2023 рр.

Джерело: складено на основі даних Державної митної служби [7].

 
Товарообіг, 

млн дол. США 
Експорт, 

млн дол. США 
Імпорт, 

млн дол. США 

2021 37 38 35 

2022 -27 -35 -19 

2023 -4 -19 7 

 

Таблиця 2. Зміни зовнішньої торгівлі України,
% до попереднього року

Джерело: складено на основі даних Державної митної служ-
би [7].

 2021 2022 2023 
 Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо 

Продовольчі товари та 

с/г продукція 

27,71 7,741 19,97 23,41 5,955 17,45 21,85 6,95 14,9 

Мінеральні продукти 7,63 0,638 6,992 3,28 0,31 2,97 1,96 0,27 1,7 

Паливно-енергетичні 

товари 

0,784 14,93 -14,2 1,06 17,06 -16,0 0,39 10,34 -9,95 

Продукція хімічної 

промисловості, каучук 

3,921 14,45 -10,6 1,76 9,56 -7,8 1,145 11,04 -9,9 

Шкірсировина, хутро 
та вироби до них 

0,166 0,3 -0,14 0,105 0,241 -0,13 0,078 0,258 -0,18 

Деревина та 

целюлозно-паперові 
вироби  

2,541 1,55 0,99 2,166 0,96 1,2 1,71 1,013 0,7 

Текстиль, текстильні 

вироби, взуття 

1,055 3,233 -2,2 0,847 3,06 -2,21 0,407 2,881 -2,48 

Вироби з каміння, 
скла, кераміка 

0,568 0,943 -0,37 0,301 0,66 -0,36 0,293 0,689 -0.4 

Метали та вироби з них 15,992 4,36 11,6 6,006 2,6 3,41 3,888 3,356 0,53 

Машини, 

устаткування та 
транспорт 

6,118 23,25 -17,1 4,217 15,98 -11,8 2,853 19,82 -17,0 

Інші товари 1,603 1,77 -0,16 1,038 3,13 -2,07 1,39 6,841 -5,45 

Разом 68,08 73,16 -5,21 44,19 59,51 -15,3 35,964 63,458 -27,1 

 

Таблиця 3. Товарна структура зовнішньої торгівлі України
у 2021—2023 рр.

Джерело: складено на основі даних Державної митної служби [7].
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про що свідчать показники
міжнародної торгівлі (табл. 1).
Загальний обсяг зовнішньої
торгівлі України почав віднов-
люватися та показав часткове
зростання у вартісному вимірі (-
4% у 2023 р., для порівняння: -27% у 2022 р.). За
даними Мінекономіки, у 2023 році Україна та-
кож зберегла фізичні обсяги експорту — май-
же 100 млн т товарів [9].

Негативну динаміку, -44 %, українського ек-
спорту товарів щодо 2021 р. не вдалося подо-
лати (табл. 2). Разом з тим, фізичні обсяги екс-
порту не зменшилися відносно 2022 р., пере-
важно, завдяки розблокуванню "зернового ко-
ридору" та поліпшенню логістики з держава-
ми-партнерами.

На відміну від експорту, вартісні обсяги
імпорту товарів збільшилися на 7 % до 63,45 млрд
дол. США, однак, кількісні обсяги імпорту ско-
ротилися, що пояснюється зростанням світо-
вих цін на головні товарні позиції українсько-
го імпорту.

У 2022—2023 рр. відбулося зростання не-
гативного сальдо торгівлі товарами до майже
27,5 млрд дол. США (див. табл. 2), внаслідок

збільшення імпорту машин, устаткування і
транспорту, паливно-енергетичних товарів,
продукції хімічної промисловості, текстильних
виробів, взуття та ін. (табл. 3).

Як свідчать дані табл. 3, товарна структура
експорту та імпорту у 2023 р. змінилася по-
рівняно з 2021-2022 рр. В експорті, надалі, пе-
реважає категорія продовольчих товарів та
сільськогосподарської сировини, однак у вар-
тісному значенні — їхній обсяг скоротився на
1,56 млрд. дол. США. Разом з тим, впродовж
двох років, частка цих товарів становить понад
60 % від загального обсягу експорту. Зазначи-
мо, що у 2021 р. цей показник був значно ниж-
чим —  40 %. Така зміна, з одного боку свідчить
про негативні процеси деіндустріалізації, але з
іншого — відбувається поглиблення спеціалі-
зації нашої держави, що особливо потрібно в
умовах війни, оскільки це частково гарантує
нам макроекономічну безпеку.

 2021 2022 2023 

 Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо 

ЄС 26,8 29,0 -2,2 27,9 27,0 0,9 23,4 32,5 -9,1 

 

Таблиця 4. Зовнішня торгівля України та ЄС

Джерело: складено на основі [11].
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Рис. 1. Український експорт до держав-партнерів у 2022—2023 рр.

Джерело: складено на основі [7].
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Обсяг несільськогосподарської продукції в
експорті 2023 р. зменшився на 26 млрд дол.
США порівняно з 2021 р. та на 6,6 млрд дол.
США відносно 2022. Зокрема, найбільше ско-
ротилися надходження від експорту: металів та
виробів з них — 12 млрд дол. США;  мінераль-
них продуктів на 5,67 млрд дол. США, переваж-
но через проблеми експорту залізної та тита-
нової руд; машин, устаткування і транспорту
— 3,26 млрд дол. США; продукції хімічної про-
мисловості — 2,77 млрд дол. США; деревини та
целюлозно-паперових виробів — 0,83 млрд дол.
США через значне зменшення виробництва
підприємствами та проблеми доставки ван-
тажів. Тобто, ці дані підтверджують вкрай не-
гативний вплив війни на промисловість нашої
держави (див. табл 3).

На відміну від експорту, імпорт у грошово-
му вимірі торік зріс та склав 63,5 млрд дол.
США. У загальних обсягах імпорту в Україну
минулого року серед товарів (65%) були такі
категорії: машини, устаткування та транспорт —
19,8 млрд дол. США; продукція хімічної про-
мисловості — 11 млрд дол. США; паливно-енер-

гетичні товари — 10,3 млрд дол. США, "інші
товари" 6,8 — млрд дол. США, у тому числі лі-
карські засоби — 1,7 млрд дол. США, БПЛА —
0,681 млрд дол. США. Можна ствердити, що це
категорія товарів, які найбільше потребує ук-
раїнська економіка та суспільство в наш час [9,
10].

Також у чільних позиціях імпорту — авто-
мобілі, добрива та засоби захисту рослин.
Імпортозалежність української економіки
зросла, що є прямим наслідком військової аг-
ресії рф, оскільки значна частина українських
підприємств були окуповані або зруйновані.

Розглянемо обсяги  зовнішньої торгівлі то-
варами України та ЄС та питому вагу в експорті
й імпорті у 2021—2023 рр. Зазначимо, що Євро-
пейська Комісія сприяла розвитку торгівлі дер-
жав-членів ЄС та України, шляхом лібералі-
зації та торговельних преференцій.

Після доволі стрімкого зростання українсь-
кого експорту до ЄС у 2022 р. завдяки ліберал-
ізації торгівлі, особливо сільськогосподарської
продукції, та "безвізового транспортування", у
2023 р. він різко скоротився через проблеми з
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Рис. 2. Український імпорт з держав-партнерів у 2022—2023 рр.
Джерело: складено на основі [7].
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транзитом аграрної продукції, заборони з боку
Польщі, Угорщини, Болгарії, Словаччини та
Румунії на імпорт української пшениці, куку-
рудзи та інших зернових, блокаду кордонів
польськими фермерами. Зазичимо, що частко-
во ці проблеми вирішено на загальноєвропейсь-
кому і національних рівнях, тому є сподівання,
що експорт українських товарів до ЄС зроста-
тиме.

На противагу експорту України до ЄС, від-
булося зростання імпорту з ЄС на 14,2 млрд
дол. США, порівняно 2021 р., який склав 32,5 млрд
дол. США у 2023 р. Україна збільшила ввезен-
ня товарів з ЄС всіх основних груп товарів, що
спричинило дефіцит у зовнішній торгівлі —
9,1 млрд дол. США.

Розглянемо географічну структуру зовніш-
ньої торгівлі України та головних держав-парт-
нерів (рис. 1, рис. 2). Найбільше український
експорт прямував до Польщі (4,7 млрд дол.
США), Румунії (3,7 млрд дол. США) та Китаю
(2,4 млрд дол. США).

У ЄС головними покупцями української
продукції є Польща, Румунія, Німеччина, Іспа-
нія, Італія, Нідерланди, Угорщина, Словаччи-
на, Чеська Республіка, Болгарія і Литва. Разом
ці країни забезпечили у 2023 р. 87% загального
експорту до ЄС. Зазначимо, що у порівнянні з
2022 р. обсяг кількісного експорту  зріс на 4%,
однак вартісний скоротився, що може свідчи-
ти про зменшення цін реалізації української
продукції закордоном. Зокрема, найбільший за
обсягом експортний товар — кукурудза (26,2
млн т) при фізичному зростанні на 5 %, дав ви-
ручки на 16,8 % менше [8].

Крім ЄС та Китаю, значні обсяги товарів з
України також прямували до Туреччини, Єгип-
ту, Індії та США. Серед головних торговель-
них партнерів найбільше поліпшився вартісний
показник експорту до Іспанії та Єгипту, на 0,44 та
0,29 млрд дол. США відповідно, переважно за
рахунок нарощування поставок пшениці та
інших зернових.

При цьому Україна найбільше імпортувала
у 2023 р. товарів з Китаю — 10,44 млрд дол.
США, Польщі — 6,61 млрд дол. США, Німеч-
чини — 4,89 млрд дол. США та Туреччини —
4,72 млрд дол. США (рис. 2).

Згідно даних Державної митної служби
відбувається зменшення обсягів торгівлі това-
рами з країнами СНД. У географічній структурі
зовнішньої торгівлі України, частка країн СНД
у зовнішній торгівлі скоротилася до 4% (екс-
порт) та 2% (імпорт) відповідно. Український
експорт до країн СНД зменшився удвічі по-
рівняно з 2021 р., на початку 2023 р. становив

0,8 млрд дол. США. Відповідно зменшилися і
обсяги імпорту з країн СНД на 82 % до 0,7 млрд
дол. США [7, 12].

Очевидно, що стратегічно важливим для
нашої держави є розвивати та збільшувати то-
варообіг з ЄС. Це не лише доцільно з огляду на
територіальну близькість та євроінтеграційні
процеси, але й технологічної модернізації ук-
раїнської економіки. Разом з тим, зважаючи на
низький рівень доходів українських громадян,
виробничу ефективність національних підпри-
ємств та зростаючу кількість військових по-
треб, закономірно зріс імпорт з Китаю. Китай
поставляє конкурентоздатні та необхідні това-
ри, зокрема автомобілі, безпілотні літальні апа-
рати, комп'ютери та телефони, побутову техн-
іку, металопродукції, електрогенератори, аку-
мулятори, засоби добрива, нафтопродукти
тощо.

Також Туреччина проявила себе як на-
дійний постачальник  нафтопродуктів, елект-
рогенераторних установок, транспортних за-
собів, металопродукції, шин та покришок,
лікарських засобів, солі, овочів, риби свіжої
тощо. Зазначимо, що саме ці країни зацікавлені
у діяльності морських портів та шляхів Украї-
ни.

Згідно даних Міністерства економіки, у
грудні 2023 р., порівняно з листопадом 2023 р,
фізичний показник експорту збільшився на
третину та склав 7 млн 340 тисяч т вантажів.
Загалом за 2023 р. морем Україна вивезла май-
же на 1 млн т більше, ніж 2022 р. Крім зерна,
цим шляхом експортують й інші товари, зокре-
ма метал, прокат, напівфабрикати [9].

На жаль, досі не ведуться мирні перегово-
ри, бойові дії — тривають. Тому, очікувати
значного економічного відновлення в Україні
та зростання обсягів зовнішньої торгівлі не
варто. Імпорт у 2024 р., ймовірно, залишиться
на рівні попереднього року, тоді як експорт
може певною мірою зрости, зокрема, прогно-
зи Міністерства економіки України свідчать
про те, що експорт може зрости до 9 % [13].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Підсумовуючи результати дослідження су-

часного стану зовнішньої торгівлі України з
одного боку в умовах війни з рф, а з іншого —
економічної інтеграції  до ЄС, зауважимо, що
частка ЄС у зовнішній торгівлі України зрос-
тає, а з країнами СНД суттєво скоротилася,
стрімко відбувається переорієнтація товарооб-
ігу на користь європейських партнерів та країн,
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що розвивають міжнародну торгівлю згідно
принципів економічної ефективності, соціаль-
ної справедливості та взаємовигоди.

На основі проведеного аналізу можна ви-
окремити головних торгових партнерів Украї-
ни. Майже половина експорту українських то-
варів прямує до Польщі, Румунії, Китаю, Ту-
реччини, Німеччини, Іспанії. Найбільше наша
держава імпортує товарів з Китаю, Польщі,
Туреччини, Німеччини, США, Італії.

В українському експорті традиційно пере-
важають сільськогосподарська сировина та
продукти харчування, метали та вироби з них,
мінеральна сировина, машини та устаткування.
Натомість Україна закуповує за кордоном най-
більше машини, устаткування та транспорт,
продукцію хімічної промисловості, паливно-
енергетичні, а також продовольчі та сільсько-
господарські товари.

Зазначимо, що через російсько-українсь-
ку війну, виникають політико-економічні ри-
зики та загрози для інших держав в Європі, а
також Близькому Сході, Азії, Південній та
Північній Америці. Це впливає на глобальні
ланцюги поставок і продовольчу безпеку в
усьому світі. Тому, очевидно, що більшість
цивілізованих держав зацікавлені у стабілі-
зації та розвитку міжнародної торгівлі. Украї-
на завдяки мужності наших захисників,
суспільній взаємодії та підтримці союзників,
залишається повноцінним та суверенним учас-
ником цього процесу, постачає стратегічно
важливі товари на світові ринки, закуповує
продукцію для модернізації економіки,
військово-промислового комплексу та для за-
доволення потреб населення.
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INTELLECTUAL POWER AS A TOOL FOR INNOVATIVE CHANGES IN THE NATIONAL ECONOMY

У статті проаналізовано механізм взаємодії інтелектуальної власності та інноваційної сфери, ефективність котрого
забезпечує високу якість економічного зростання, що проявляється в технологічному, інноваційному, інституційному, еко-
номічному та соціальному розвитку країни. Зазначено, що економічна реалізація інтелектуальної власності є передумовою,
що забезпечує її відтворення, а за допомогою результатів інтелектуальної власності визначається адекватність формування
інституційної інноваційної інфраструктури розвитку самого процесу присвоєння інтелектуальних цінностей.  Підкреслено,
що інтелектуальна власність є інституціоналізованими відносинами між суб'єктами господарської діяльності з приводу при-
своєння інтелектуальних цінностей та використання інтелектуальних благ з метою інноваційного розвитку національної
економіки. Сутність економічної реалізації інтелектуальної власності може проявлятися: по-перше, у забезпеченні нової якості
соціально-економічного та інноваційного розвитку;  по-друге в отриманні та присвоєнні доходу від інтелектуальної творчості
у процесі її реалізації в інноваційних проектах;  по-третє, в орієнтації результатів інтелектуальної власності на інноваційне
зростання національної економіки. Представлено напрямки удосконалення механізму управління інтелектуальною власністю,
котрий заснований на дієвій стратегії, ефективних методах аналізу та відбору портфеля інтелектуальної власності, вартісній
оцінці її об'єктів, що вимагає  обгрунтованих способів реалізації інноваційних проєктів у національній економіці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Високий рівень конкурентоспроможності

найбільш розвинених держав світу значною
мірою визначається ефективним розвитком
науки та новітніх технологій. Провідну роль у
цьому процесі виконують на сьогодні ті краї-
ни, економіка котрих базується на знаннях,
оскільки вступаючи у цифрову епоху, вони ак-
тивно трансформують традиційні форми еко-
номічних відносин, формуючи нові механізми
активізації інноваційної діяльності. Поглиб-
лення міжнародного поділу праці характери-
зується наявністю глобальної конкуренції у га-
лузях високих технологій, переходом від "зак-
ритих" до "відкритих" інновацій та створенням
можливостей їх швидкого поширення. Інно-
вації стають визначальним фактором розвит-
ку та трансформації економіки, виступаючи в
ролі каталізатора при адаптації економік ок-
ремих країн до умов глобального конкурент-
ного середовища, що стрімко змінюються. Ос-
новним інструментом інноваційних перетво-
рень стає інтелектуальна власність, оскільки
саме нові розробки, захищені сильними патен-
тами, можуть сприяти ефективному інновацій-
ному розвиткові, а світові технологічні лідери,
водночас формують високу частку доданої вар-
тості [11, с. 413]. через використання резуль-
татів інтелектуальної діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням взаємозв'язків інтелектуаль-
ної власності та напрямків інноваційного роз-
витку економіки займаються відомі зарубіжні

The article analyzes the mechanism of interaction between intellectual power and the innovation sphere, the effectiveness of
which ensures the high level of economic growth, which manifests itself in technological, innovative economic, institutional, economic
and social development of the region. It is noted that the economical implementation of intellectual power and change of mind will
ensure the creation, and the additional implementation of the results of intellectual power is determined by the adequacy of the
institutional innovation infrastructure development of the very process of assigning intellectual values. It is emphasized that intellectual
power is the institutionalized bonds between the subjects of government activity from the drive of the assignment of intellectual
values and the vicariousness of intellectual benefits from through innovative development of the national economy. The essence of
the economical implementation of intellectual power can be manifested: firstly, in the secured new capacity of socio-economic and
innovative development; otherwise, in the derivation and assignment of income from intellectual creativity in the process of
implementation in innovative projects; thirdly, in terms of the results of intellectual power on the innovative growth of the national
economy. It is shown that the effectiveness of the mechanism for managing intellectual power is significant This means the effectiveness
of the functioning of the entire innovative system and consequently affects the rate of growth of gross domestic product, since the
formal system does not correspond to current needs. It is presented directly to the improvement of the mechanism for managing
intellectual power, which is based on effective strategy, effective methods of analysis and selection of a portfolio of intellectual
power, partisan assessment and ї objects that emphasize the implementation of innovative projects in the national economy.

Ключові слова: інтелектуальна власність,  інноваційне зростання, інноваційна інфраст-
руктура, механізм управління інтелектуальною власністю, інтелектуальні блага, національна
економіка.

Key words: intellectual power, innovative growth, innovative infrastructure, mechanism for
managing intellectual power, intellectual benefits, national economy.

вчені, підтвердження чого слугують їхні праці:
Г. Антошової [9], Х. Валенсуели [9], Е. Голда
[12], М. Греко [13], М. Грімальді [13], Н. Дамія
[15], С. Дюранда [11], Л. Крічеллі [13], Д. Мо-
діка [15], У. Мільберга [11], Дж. Моріна [12],
Т. Сімко [14], Х. Сіфуентеса [9], С. Страцулло
[13], Г. Феруцці [13], К. Фостера [10], А. Хафіе-
ра [15], З. Чеховіна [15], Е. Шадіда [12].

У своїх наукових доробках вітчизняні учені
також аналізують напрямки та перспективи ре-
алізації інтелектуальної власності у національ-
них інноваційних проектах — С. Гарна [1],
І. Дронов [1], Т. Деділова [8], І. Кирчата [8],
С. Крупіна [2], А. Кузнецова [6], С. Лойко [3],
Ю.Мазур [4], Т. Матюк [4], Ю. Павловська [7],
І. Силка [5], А. Чередніченко [3], О. Череп [6],
О. Чернишов [7], О. Шершенюк [8], А. Шнурко
[1], О. Юрченко [8], Н. Яблонська [2].

Водночас, існуючі нині методологічні підхо-
ди до управління інтелектуальною власністю не
повною мірою враховують особливості її реа-
лізації на різних етапах життєвого циклу інно-
ваційних проектів.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

У більшості публікацій українських дослід-
ників аналізується безліч чинників як сприят-
ливих, так і стримуючих розвиток інноваційної
діяльності у національній економіці. Наявний
потенціал зростання ринку наукових розробок
визначає необхідність підвищення ефектив-
ності та якості управління інтелектуальною
власністю, що можна забезпечити за допомо-
гою формування активних механізмів інновац-
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ійної діяльності, а також скоординованих дій
держави, бізнесу та науки. Вирішення цих про-
блем є актуальним завданням, оскільки має
важливе науково-практичне значення для уп-
равління інноваціями та інвестиційною діяль-
ністю. Водночас практика показує, що інтелек-
туальна власність є потужним фактором підви-
щення конкурентоспроможності інноваційної
економіки та потребує адекватного впливу на
процеси, пов'язані з її використанням, що і не-
обхідно дослідити більш грунтовно.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розкриття системи взаємоз-

в'язків між інтелектуальною власністю та інно-
ваційними процесами у національній економіці.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Запорукою успішного розвитку інновацій-

ної економіки та суспільства є інтелектуальні
ресурси, і особливо знання, інформація та
людський потенціал. Від ефективного управлі-
ння інтелектуальною власністю багато в чому
залежить і конкурентоспроможність країни на
світових ринках наукомісткої та високотехно-
логічної продукції. Як свідчить прогресивний
зарубіжний досвід, інтелектуальна власність
підвищує продуктивність господарської діяль-
ності, забезпечуює динамічний розвиток еко-
номіки. Реалізація інтелектуальної власності у
технологічних об'єктах є передумовою, що за-
безпечує її відтворення, а за допомогою резуль-
татів інтелектуальної власності визначається
адекватність формування інституційної іннова-
ційної інфраструктури розвитку самого проце-
су присвоєння інтелектуальних цінностей. Сус-
пільний характер відносин щодо присвоєння є
обов'язковою умовою формування та реалізації
власності взагалі та інтелектуальної власності
зокрема через механізм взаємодій суб'єктів гос-
подарювання з приводу створення та викорис-
тання результатів наукових розробок в іннова-
ційних процесах [14, с. 19].

Використання результатів інтелектуальної
власності дозволяє вибороти лідируючі позиції
на внутрішньому ринку, сприяє виходу іннова-
ційно-активних підприємств на зовнішній висо-
котехнологічний ринок, формує інтелектуаль-
ний потенціал підприємства; підвищує його тех-
нічний рівень, збільшує синергетичний ефект
відкритих інновацій, підвищуючи цим конку-
рентоспроможність підприємства та національ-
ної економіки загалом. Суттєвими факторами,
що визначають конкурентоспроможність това-
ру та товаровиробника, є: ступінь новизни ре-
зультатів наукових розробок, рівень їхнього

використання у готових виробах, застосуван-
ня нових прогресивних науково-технічних
рішень, технічні, конструкторські, дизай-
нерські характеристики товару, патентна захи-
щеність нових технологічних продуктів [7,
с. 156].

Становлення ринку інтелектуальної влас-
ності пов'язане з розвитком інноваційної де-
термінанти вітчизняної економіки. Інновацій-
ну діяльність дедалі більше пронизують відно-
сини інтелектуальної власності, котрі мають
домінуючий вплив на отримання нових власти-
востей товарів і послуг, користуються підвище-
ним попитом у споживачів та дозволяють от-
римати суб'єкту господарювання отримувати
високу норму прибутку. Управління інновацій-
ною діяльністю необхідно орієнтувати на ефек-
тивне використання інтелектуального потен-
ціалу національної економіки та інтелектуаль-
ної власності. Регулювання розвитку ринку
інтелектуальної власності має здійснюватись
на основі науково-обгрунтованої стратегії еко-
номічного розвитку держави [12, с. 113].

Інтелектуальна власність є інституціоналі-
зованими відносинами між суб'єктами госпо-
дарської діяльності з приводу присвоєння інте-
лектуальних цінностей та використання інте-
лектуальних благ з метою інноваційного роз-
витку національної економіки. Сутність еконо-
мічної реалізації інтелектуальної власності
може проявлятися [4, с. 23]:

— у забезпеченні нової якості соціально-
економічного та інноваційного розвитку, що
визначається безперервністю процесу відтво-
рення елементів, котрі формують інтелектуаль-
ну власність;

— в отриманні та присвоєнні доходу від інте-
лектуальної творчості у процесі реалізації інте-
лектуальної діяльності в інноваційних проєктах;

— у забезпеченні самовираження особис-
тості, її незалежності, суспільного визнання,
популярності та престижності, а також моти-
вації до безперервності у відтворенні інтелек-
туальних цінностей.

Адекватний механізм реалізації інтелекту-
альної власності, зрештою, зумовлює високу
якість економічного зростання, що проявляєть-
ся в технологічному, інноваційному, інститу-
ційному, економічному та соціальному розвит-
ку країни загалом. Творчий початок інтелекту-
альних цінностей взагалі та інтелектуальної
власності зокрема, як продукту інтелектуаль-
ної творчості, визначає пріоритет соціально-
економічного благополуччя проти економічної
результативності функціонування суб'єктів
національної економіки. Тому висока ефек-
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тивність реалізації інтелектуальної власнос-
ті — це стратегічний ресурс та засіб забезпе-
чення гарантії інноваційного та соціально-еко-
номічного розвитку країни [3, с. 47].

Політика "відкритих" інновацій характери-
зує новий підхід до їхньої реалізації, що доз-
воляє отримувати максимальний прибуток від
спільного створення та комерціалізації іннова-
ційних проектів. Відповідно до принципів
відкритих інновацій компанії використовують
зовнішні джерела знань для того, щоб ефектив-
но реалізовувати свої проекти [13, с. 9]. І, навпа-
ки, відкривають доступ до своїх знань, щоб от-
римати максимальну прибуток від їх реалізації.
Інноваційна система сприяє становленню нові-
тнього технологічного укладу, формує націо-
нальні конкурентні переваги та стає фактором
довгострокового економічного зростання. Від
функціонування національної інноваційної си-
стеми зрештою залежить темп дифузії інновацій
у реальний сектор економіки країни [9, с. 121].

Управління інтелектуальної власністю стає
найважливішою частиною загального керуван-
ня інноваційними процесами. Тому ефек-
тивність механізмів управління інтелектуаль-
ною власністю значною мірою визначає резуль-
тативність усієї інноваційної системи і суттєво
впливає на темпи зростання ВВП. Чинна сис-
тема управління інтелектуальною власністю не
відповідає сучасним вимогам, оскільки ще не
сформувала належна система регулювання
правових відносин. У суб'єктів господарюван-
ня виникають проблеми пов'язані з відсутністю
стратегії розвитку ринку інтелектуальної влас-
ності та з недосконалістю економічних ме-
ханізмів взаємодії його учасників [5, с. 147].

Удосконалення механізмів управління інте-
лектуальною власністю, що засноване на дієвій
стратегії, ефективних методах аналізу та відбо-
ру портфеля інтелектуальної власності, варті-
сної оцінки об'єктів інтелектуальної власності
вимагає підвищення ефективності реалізації
інноваційних проектів [1, с. 127]. Водночас, вра-
хування невизначеності та ризиків дозволить
підвищити конкурентоспроможність суб'єктів
господарювання та, зрештою, сприятиме акти-
візації функціонування національної інновац-
ійної системи, що відповідає потребам перехо-
ду до інформаційної економіки. Використання
сучасних механізмів управління інтелектуаль-
ною власністю дозволяє забезпечувати високу
віддачу від її використання, знижувати витра-
ти на виробництво товарів та послуг, створю-
вати вироби нового покоління, котрі мають ви-
соку конкурентоспроможність на внутрішньо-
му та зовнішньому ринках [6, с. 186].

Розробка ефективного механізму управлі-
ння інтелектуальною власністю може бути
здійснено за наявності високої якості суб'єктів,
до функцій яких входить створення адекватно-
го інституційного середовища для розкриття та
розвитку людського капіталу. Основним зав-
данням стає виховання творців стратегій та
інститутів діяльності, не лише на рівні окремих
суб'єктів, але й на рівні держави. Необхідним
стає також розробка та освоєння програми
підготовки інституціональних підприємців, які,
оволодівши методологією формування інсти-
тутів, будуть здатні проводити моніторинг,
добір та інституціоналізацію найбільш ефек-
тивних форм інновацій [8, с. 57].

Останніми десятиліттями уряди багатьох
країн світу приділяють значну увагу ефективній
реалізації віносин інтелектуальної власності,
постійно удосконалюючи механізми її управ-
ління та законодавчого регулювання. Інтерес
до проблем інтелектуальної власності, зумов-
лений зростаючою її роллю у процесах відтво-
рення інтелектуального капіталу та його кінце-
вого продукту, що приймає в умовах ринкової
економіки форму нематеріальних активів. Ро-
зуміння сутності та змісту інтелектуальної
творчості, ролі інтелектуала та інтелектуаль-
них спільнот у цьому процесі, причинно-на-
слідкових зв'язків соціально-економічного
розвитку, визначати пріоритети стратегічного
поступу, уміння бачити усі складові економіч-
ного прагнення до гуманізації та інноваційного
удосконалення господарських відносин ось —
деякі з якостей особистості підприємця, що
забезпечують його орієнтацію на формування
інституційного середовища інноваційного типу.
Результати діяльності інноваційно-активних
підприємств (нові товари, технології, послуги),
що містять інтелектуальну власність, сприяють
формуванню унікальних факторів попиту —
нових потреб, нової якості, мають юридично
оформлену монополію, надають стимул авто-
рам, винахідникам, підприємцям, інвесторам
[10, с. 11].

Особливого значення набуває управління
інтелектуальною власністю в умовах невизна-
ченості та ризиків. Наразі триває активна роз-
робка механізмів управління інтелектуальною
власністю для інноваційного сектора економі-
ки, проте питання ідентифікації, аналізу та вра-
хування ризиків практично не розглядаються.
Водночас створення методології управління
інтелектуальною власністю з урахуванням ри-
зиків дозволило б суттєво знизити втрати на
усіх етапах інноваційного процесу, підвищити
ймовірність позитивного результату при реалі-
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зації інноваційних проектів та загальну ефек-
тивність управління інноваційною діяльністю.
Відсутність урахування ризиків більшою мірою
проявляється на ранніх стадіях інноваційної
діяльності, на стадії відбору інноваційних про-
ектів. Такий відбір має базуватися на ефек-
тивній експертизі проектів, що потребує роз-
робки методів оцінки інтелектуальної влас-
ності та інноваційних ризиків [2, с. 109].

Основними факторами, що сприяють роз-
витку інноваційної діяльності у національній
економіці на сьогодні є: відносно високий
освітній рівень та сприйнятливість нових знань
працездатним населенням; розвинена мережа
закладів вищої освіти та державних наукових
організацій; наявність науково-технічних роз-
робок, що визначають розвиток світової еко-
номіки, що дозволяє бізнесу розширювати
свою участь у становленні і розвиткові високо-
технологічних наукомістких галузей та вироб-
ництв. Цілеспрямоване використання таких
переваг має сприяти створенню конкурентос-
проможних на світовому ринку товарів та по-
слуг [15, с. 192].

Водночас, існують і фактори, що стриму-
ють розвиток ринку інтелектуальної влас-
ності. До них віднесено: недостатню держав-
ну підтримку інноваційної діяльності; недооп-
рацювання нормативно-законодавчої бази, що
регулює інноваційну та інтелектуальну діяль-
ність; недостатнє фінансування; слабка інфор-
маційна забезпеченість учасників інноваційної
діяльності; наявність значної кількості фінан-
сових ризиків; нерозвиненість інфраструкту-
ри інноваційного ринку; старіння матеріально-
технічної бази багатьох науково-дослідниць-
ких підприємств; нестача кваліфікованих кад-
рів.

Інтелектуальна власність займає особливе
місце у структурі нематеріальних активів
організацій, становленні та функціонуванні
інноваційної економіки. Виключне право на
результат інтелектуальної діяльності — голов-
ний критерій визнання його об'єктом інтелек-
туальної власності, котрий стає нематеріаль-
ним активом лише під час здійснення бізнес-
процесів [10, с. 13]. Інтелектуальна власність
створює можливості монополізації виробниц-
тва товарів і надання послуг, отримання додат-
кового прибутку, сприяє підвищенню іміджу та
інвестиційної привабливості країни, оскільки в
економіці вона є частиною ресурсного потен-
ціалу, використання котрого сприяє виробниц-
тву конкурентоспроможної інноваційної про-
дукції та самостійним предметом купівлі-про-
дажу.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Таким чином, взаємовплив та взаємозумов-
леність розвитку інтелектуальної власності та
інноваційної сфери як частини системи економі-
чних відносин, проявляється у виробництві, роз-
поділі, обміні та споживанні нововведень, засно-
ваних на інтеграційній участі підприємницьких
структур та держави в інноваційній діяльності.
Інтелектуальна власність та власність на продукт
інноваційної діяльності, чітке означення прав
власності під час проведення обмінних операцій
між суб'єктами, які здійснюють інноваційну
діяльність, та суб'єктами зовнішнього середови-
щами є факторами функціонування інноваційної
сфери. Нерозвиненість процесів конкуренції,
брак власних коштів у організацій, обмеженість
бюджетного та позабюджетного фінансування,
висока вартість нововведень, тривалі терміни
їхньої окупності стримують розвиток та поглиб-
лення інноваційних процесів. Розвиток відносин
інтелектуальної власності — один із найважлив-
іших факторів диференціації в інноваційній сфері
шляхом розширення спектру структур, що утво-
рюють інноваційну систему держави.
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SOCIO-ECONOMIC ESSENCE OF LABOR AND WAGES OF EMPLOYEES AND THEIR
REFLECTION IN THE ACCOUNTING OF MODERN AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті визначено, що сучасна праця і заробітна плата в Україні значним чином здійснюються в умовах війни
росії проти нашої  країни. Визначено, що постійні воєнні загрози вкрай негативно вплинули на них та розвиток аг-
рарних підприємств. Це стосується різкого й надзвичайно масштабного зменшення населення, погіршення якості
трудових ресурсів і, одночасно, знищення аграрних підприємств і збільшення безробіття, збереження заробітної плати
і появи та здійснення нових видів соціальних виплат. Однак соціально-економічна сутність категорії праці як осно-
воположного виду діяльності людини, включаючи творчість, є незмінною. Праця є джерелом оплати як результату
використання робочої сили. Заробітна плата є формою оплати  праці. Соціально-економічна сутність названих трьох
категорій, виражена в кількісних вимірниках, розуміється як предмет обліку та характеризує їх облікову сутність.
Облік праці і зарплати має бути послідовним, системним, обгрунтованим первинними й законодавчими, національ-
ними положеннями і стандартами. документами. Тому важливе значення має його супровід періодичним внутрішнь-
огосподарським аудитом.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Здійснення обліку праці та  зарплати зай-

має важливе місце в системі бухгалтерського
обліку аграрних підприємств. Це пояснюється
тим, праця належить до основних видів діяль-
ності людини, а заробітна плата є її основним
мотивом та стимулом, адже представляє ре-
зультат використання робочої сили у грошовій
формі. Оскільки працівники є провідною час-
тиною продуктивних сил підприємств, то про-
дуктивність праці визначає ефективність гос-
подарювання, а відтак, і рівень заробітної пла-
ти.

Тому питання визначення сутності праці та
її оплати, особливо в умовах структурних зру-
шень у системі соціально- та виробничо-еконо-
мічних трудових відносин — інноваційних змін,
воєнних загроз, віддаленої роботи, мобілізації
чоловіків із числа працівників, масового виїз-
ду за кордон в умовах війни є актуальними,
своєчасними, практично та теоретично значи-
мими. Як категорії, вони забезпечують створен-
ня матеріальних та нематеріальних благ, надан-
ня послуг, життєво необхідні ресурси для жит-
тя і відтворення людей; є запорукою національ-
ної, військової, продовольчої безпеки та їх про-
відним індикатором.

Від рівня організації, продуктивності праці
та її обліку залежить ефективність використан-
ня інших ресурсів, діяльності загалом; со-

Accounting for labor and wages plays an important role in the accounting system of agricultural enterprises. This is
because labor is one of the main types of human activity, and wages are its main motive and incentive, as they represent
the result of using labor in monetary form. Since employees are the leading part of the productive forces of enterprises,
labor productivity determines the efficiency of management, and hence the level of wages. The article determines that
modern labor and wages in Ukraine are largely carried out in the context of Russia's war against our country. It is
determined that constant military threats have had an extremely negative impact on them and the development of
agricultural enterprises. This concerns a sharp and extremely large-scale decrease in the population, deterioration in the
quality of labor resources and, at the same time, the destruction of agricultural enterprises and an increase in
unemployment, wage retention and the emergence and implementation of new types of social benefits. However, the
socio-economic essence of the category of labor as a fundamental type of human activity, including creativity, remains
unchanged. Labor is a source of payment as a result of the use of labor. Wages are a form of remuneration. The socio-
economic essence of the above three categories, expressed in quantitative terms, is understood as the subject of accounting
and characterizes their accounting essence. Labor and salary accounting should be consistent, systematic, and justified
by primary and legislative, national regulations and standards. documents. Therefore, it is important to support it with
a periodic internal audit. In order to comply with the correct personnel policy, rational planning and use of personnel,
organization of labor activity and regulation of labor relations, timely and full accrual and payment of wages and incentives
for employees, consistent and systematic accounting and periodic internal audit should be carried out. The results obtained
should be compared with scientific recommendations and standards, data from advanced agricultural enterprises or
competitors; industry averages to determine further strategic priorities for the development of employees, labor and
wages.

Ключові слова: працівники, зайнятість, підприємства, соціально-трудові відносини, про-
житковий мінімум, функції, стандарти, аудит.

Key words: employees, employment, enterprises, social and labor relations, subsistence minimum,
functions, standards, audit.

бівартість готової продукції; конкурентоспро-
можність аграрних підприємств та їх місце на
аграрних ринках. Ці питання та важливість їх
вирішення підтверджують актуальність, теоре-
тичну та практичну значимість обраної теми і
напряму дослідження.

Системи обліку заробітної плати та її нара-
хування також впливають на названі характе-
ристики. Від їх обгрунтованості залежать такі
важливі риси, як мотивація працівників, соц-
іальна справедливість, відтворення трудових
ресурсів. З іншої сторони, праця та зарплата як
об'єкти обліку, аналізу, контролю, оцінки й
діагностики, є одними  із складних економіч-
них категорій. Адже вони, як зазначалося, по-
кликані виконувати життєво необхідні для лю-
дини відтворювальну, виробничу, стимулюючу
та соціальну функції. Вказане також свідчить
про актуальність обраної теми статті.

На всіх етапах розвитку економіки і су-
спільства матеріальна винагорода за працю або
її оплата була і залишається надалі найважли-
вішим трудовим стимулом. Однак у 2021 р. час-
тка оплати праці найманих працівників на те-
риторії України у структурі валового внутріш-
нього продукту (ВВП) України  була досить
низькою і становила 32%. Нижчою вона була
тільки у 2015—2016 рр. Для порівняння, у краї-
нах Європейського Союзу (ЄС)-27 вона ста-
більно займає 38—39% ВВП. Проте через війну
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у 2022 р. 13% працівників взагалі втратили ро-
боту. Згідно досліджень банківських виплат
зарплати, у структурі загального фонду заро-
бітної плати на агросферу приходиться тільки
5%. Це також актуалізує необхідність дослід-
ження  теорії і практики обліку праці та зарп-
лати.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Необхідно зазначити, що теоретичні, мето-
дичні і прикладні питання організації обліку праці
та зарплати працівників  аграрних підприємств
були й залишаються предметом наукових інте-
ресів відомих вітчизняних і зарубіжних  науковців
з економіки підприємств, трудових ресурсів,
праці  та обліку. Серед них П.Й. Атамас,
М.Т. Білуха, Ф.Ф. Бутинець, В.В. Вітлінський,
С.Ф. Голов, О.А. Грішнова, М.М. Ігнатенко,
А.М. Колот, М.М. Коцупатрий, А.М. Кузь-
мінський, М.В. Кужельний, Т.Г. Маренич,
Л.О. Мармуль, І.А. Романюк, В.В. Сопко, Л.К. Сук,
Н.М. Ткаченко, Л.Й. Шатковська, М. Амстронг,
Г. Беккер, Р. Ліккерт та інші.

У працях вказаних та інших науковців об-
грунтовано теоретико-методологічні засади
визначення категорій трудові ресурси, праця;
заробітна плата, системи оплати праці; визна-
чено особливості організації та здійснення їх
обліку й аналізу, контролю та управління. Про-
те  в умовах структурних зрушень соціально-
трудових відносин, неспровокованої масштаб-
ної російської агресії  та наявності постійної
небезпеки для життя працівників і населення
загалом, погіршення майнового стану через
руйнування, скорочення капіталізації потребу-
ють уточнення навіть основоположні та відомі
категорії зайнятості; правила та особливості
організації обліку праці і зарплати, нарахувань
на неї та забезпечення соціальної справедли-
вості.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є ідентифікація категорій

праці і зарплати, встановлення змісту їх обліку
з урахуванням вимог національних і міжнарод-
них положень (стандартів) бухгалтерського
обліку (П(С)БО) в умовах структурних зрушень
у соціально-трудових відносин через глибокі
демографічні, міграційні та інші зміни, спричи-
нені війною.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Війна, колосальні міграції населення Украї-
ни і в його складі трудових ресурсів за кордон,

крайнє погіршення демографічної ситуації,
дуже великі руйнування сільських територій,
загальної інфраструктури, фізичне знищення
людей і мана аграрних підприємств вплинуло
негативним чином на зайнятість, продук-
тивність та безпеку праці, рівень заробітної
плати та її виплати. Однак це не змінило змісту
праці і заробітної плати та їх обліку. Відомі
вітчизняні учені-економісти чітко виділяють
особливості і вимоги до праці як економічної
та обліково — аналітичної категорії. Слід особ-
ливо підкреслити, що сучасна економічна на-
ука відійшла від вузького, суто виробничого
погляду на працю.

Вивчення, систематизація і критичне осмис-
лення існуючих визначень праці як соціально-
економічної категорії, здійснюване науковця-
ми, дало змогу дійти до важливих висновків [1,
с. 91]. Науковці вірно і всебічно  характеризу-
ють працю як: свідому цілеспрямовану створю-
ючи діяльність; прикладання людиною розумо-
вих та фізичних зусиль до одержання корис-
ного результату у задоволенні своїх матеріаль-
них і духовних потреб [2, с. 289]; процес пере-
творення ресурсів природи в цінності і блага,
що здійснюється і керується людиною під дією
як зовнішніх стимулів (економічних та адміні-
стративних), так і внутрішніх; потребу і вияв
людської особистості.

В такому визначенні праця включає в себе,
окрім традиційних видів людської діяльності,
також світоглядні, творчі, ініціативні, інно-
ваційні, зокрема підприємництво. Результати
творчості вчених, винахідників, підприємців,
художників, письменників, артистів складають
в розвинених країнах вагому частину націо-
нального багатства, а їхня частка в національ-
ному доході невпинно зростає. Тому творчість
визнається науковцями одним із видів праці,
який, щоправда, має суттєві особливості [3].

Задоволення потреб людей відбувається
тоді, коли вони в обмін за свою працю отриму-
ють зарплату. Не дивлячись на важливість і ак-
туальність досліджуваної проблеми, в еко-
номічній науковій літературі та законодавчих
актах, які регулюють питання оплати праці,
немає чіткого однозначного визначення опла-
ти праці як облікової і аналітичної категорії.
Оплата праці обчислюється на підставі затра-
чених зусиль і виробленої продукції або нада-
них послуг, нарахованих за це сум. Вона також
містить прямі і непрямі внески на соціальне
страхування [4, с. 102].

Необхідно зазначити, що у визначенні Дер-
жавної служби статистики України категорії
"оплата праці" та "заробітна плата" ототож-
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нені. На нашу думку, це не зовсім вірно. Вка-
зані поняття різні і співвідносяться між собою
як загальне і часткове, що не ідентично. Тому
ми схильні підтримати визначення, що оплата
праці — це трудовий дохід працівника в залеж-
ності від кількості та якості затраченої ним
корисної праці, який виплачується працедав-
цем у вигляді заробітної плати в грошовій чи
натуральній формі. Співвідношення між мірою
праці і винагородою визначається Кодексом
законів про працю в Україні як система заро-
бітної плати.

Отже, заробітна плата — це особлива, са-
мостійна соціально-економічна категорія.  В
умовах ринкової економіки для повнішого ро-
зуміння її сутності необхідно звернути увагу на
такі принципові положення стосовно зарпла-
ти:

— формується на межі відносин сфери ви-
робництва та обміну робочої сили;

— має забезпечувати об`єктивно необхід-
ний для відтворення робочої сили й ефектив-
ного функціонування виробництва обсяг жит-
тєвих благ, які працівник повинен отримати в
обмін на свою працю;

— виступає водночас як макро-, так і мікро
показник;

— є важливою складовою виробничого про-
цесу, її рівень пов`язаний як з потребами пра-
цівника, так і з його трудовим результатом,
оскільки джерела коштів на відтворення робо-
чої сили створюються у сфері виробництва і їх
формування не виходить за межі функціону-
вання аграрного підприємства.

В економічній літературі питання щодо пе-
реліку та кількості  функцій заробітної плати,
механізму їх реалізації залишається дискусій-
ним. Різні автори називають від двох до двох
десятків функцій, що мають виконуватися за-
робітною платою. Але, незважаючи на це, мож-
на прийти до висновку, що заробітна плата, як
економічна категорія, має виконувати основні
чотири функції: відтворювальна; стимулююча;
регулююча;  соціальна.

Тобто, як зазначив відомий вітчизняний
учений-економіст А.М. Колот, "заробітна пла-
та має бути одночасно і "годувальницею", і
"пряником", і "батогом", і "кермом". Всі ці
функції заробітної плати тісно взаємопов`я-
зані, і лише за їхньої сукупної наявності дося-
гається ефективна організація заробітної пла-
ти та її облік в аграрному підприємстві. Для
забезпечення реалізації заробітною платою
зазначених вище функцій необхідно дотриму-
ватись важливих  принципів або правил [5,
с. 68].

Серед них основоположне значення мають:
1. Підвищення реальної заробітної плати на
шляху зростання ефективності аграрного ви-
робництва та продуктивності праці. 2. Дифе-
ренціація заробітної плати залежно від трудо-
вого внеску працівника в результати діяльності
підприємства. 3. Однакова оплата за однакову
працю. 4. Державне регулювання оплати праці
як гарантія соціальної справедливості у
суспільстві. 5. Врахування впливу попиту і про-
позиції на ринку праці на зарплату. 6. Просто-
та, логічність і доступність форм і систем оп-
лати праці. 7. Вчасні нарахування і виплати за-
робітної плати.

Отже, питання  праці і зарплати, формуван-
ня її рівня  складають основу соціально-трудо-
вих відносин в аграрних підприємствах зокре-
ма і у суспільстві загалом. Адже саме вони зач-
іпають основоположні життєві  інтереси всіх
учасників трудового процесу [6—7]. Будь-які
зміни, що стосуються праці  та зарплати, пря-
мо чи опосередковано впливають на доходи
всіх членів суспільства, а також на найваж-
ливіші мікро- і макроекономічні показники гос-
подарської діяльності.

Таким чином, праця як соціально-економі-
чна категорія визначається як діяльність, спря-
мована на виробництво суспільно корисних
продуктів. Вона характеризується взаємодією
людей з предметами і засобами праці, а також
з навколишнім середовищем; певними функці-
ями, умовами і проявами. З економічної точки
зору праця  — це  процес цілеспрямованої
діяльності людей з перетворення природних
речовин у нові та застосування їх для своїх по-
треб. З соціальної сторони — це джерело та
основа соціально-трудових відносин, моти-
вації, інтересів, соціального статусу і, одночас-
но, їх наслідок або результат. Як облікова ка-
тегорія обліковується через витрати часу або
кількість готової продукції, наданих послуг,
фонд оплати.

Заробітна плата з соціально-економічної
точки зору — це ціна робочої сили найма-
ного працівника, відображення відносин між
ним і роботодавцем, елемент ринку праці,
чинник попиту і пропозиції на робочу силу.
Характеризується видами, формами і функ-
ціями. Як облікова категорія — це стаття
витрат аграрних підприємств. Вона є частко-
вою від оплати праці як більш загальної ка-
тегорії. В останню може входити також ви-
нагорода, певні послуги, заохочувальні та
компенсаційні виплати тощо. Також це про-
цес нарахування та виплати заробітної пла-
ти.
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Оплата праці функціонує за відповідної її
організації, тобто приведення її складових у
певну систему. Організувати оплату праці пра-
цівників — це означає розробити, задіяти і по-
стійно підтримувати в робочому стані інстру-
ментарій, який забезпечуватиме грошову оцін-
ку виконаної працівником роботи, нарахуван-
ня і виплату заробітної плати у відповідності з
цією оцінкою. Організація оплати праці вклю-
чає в себе: встановлення умов (норм) оплати
праці та норм трудових затрат (трудових обо-
в`язків працівника);  визначення систем зароб-
ітної плати, тобто способу обліку при оплаті
індивідуальних та колективних результатів
праці; порядок внесення змін в організацію оп-
лати праці.

Для вирішення проблем соціально-трудо-
вих відносин, соціальної справедливості та
суспільної стабільності велике значення має
встановлення категорій та розмірів мінімаль-
ної заробітної плати й прожиткового мініму-
му. Термін "мінімальна заробітна плата" та
його визначення наведені у ст.95 Кодексу за-
конів про працю України та статті 3 Закону
України "Про оплату праці". Мінімальна заро-
бітна плата — це законодавчо встановлений
розмір заробітної плати за просту, некваліфі-
ковану працю, нижче якого не може провади-
тися оплата за виконану працівником місяч-
ну, погодинну норму праці (обсяг робіт).
Розмір мінімальної заробітної плати визна-
чається з урахуванням: величини мінімально-
го споживчого бюджету; розміру середньої
заробітної плати; рівня продуктивності праці,
зайнятості тощо.

Прожитковий мінімум — це вартісна вели-
чина достатнього для забезпечення нормально-
го функціонування організму людини, збере-
ження його здоров'я набору продуктів харчу-
вання, а також мінімального набору непродо-
вольчих товарів та мінімального набору послуг,
необхідних для задоволення основних соціаль-
них і культурних потреб особистості [8—9].
Нині, в основному, використовується прожит-
ковий мінімум, розрахований на місяць на одну
працездатну особу.

Цей показник впливає на розмір подат-
кової соціальної пільги  щодо податку з до-
ходів фізичних осіб, а також на розмір ут-
римань із виплат працівникам по внесках  на
соціальне страхування. Незважаючи на це,
існує багато ще невирішених проблем, зок-
рема, одна з головних проблем — низький
рівень життя  населення в Україні при знач-
ному зростанні  заробітної плати за останні
роки.

Організація належного обліку праці і зарп-
лати відіграє помітну роль в її ефективності та
продуктивності. З 01.01.2000 р. організація, ве-
дення бухгалтерського (фінансового) обліку і
складання фінансової звітності в Україні
здійснюється на основі затверджених наказа-
ми Міністерства фінансів України, зареєстро-
ваними в Міністерстві юстиції України, Поло-
жень (стандартів) бухгалтерського обліку (далі —
П(С)БО), створених із використанням змісту
Міжнародних стандартів фінансової звітності
(далі — МСФЗ), що регламентується Законом
України "Про бухгалтерський облік та фінан-
сову звітність в Україні" [10]. МСФЗ 19 поділяє
виплати працівникам на п'ять категорій. Вип-
лати працівникам, відповідно до П(С)БО 26,
поділяються на  п`ять груп.

Таким чином, співставляючи норми МСФЗ
19 та НП(С)БО 26, можна побачити [11]:

— в МСФЗ 19 дана чітка класифікація всіх
виплат з конкретними прикладами розрахунку,
на відміну від НП(С)БО 26;

— короткострокові і довгострокові випла-
ти мають одні і ті ж найменування, які відрізня-
ються тільки строками виплат;

— МСФЗ 19 містить і поняття про пенсійні
плани, коли в НП(С)БО 26 вони замінені про-
грамами виплат;

— одна із відмінностей МСФЗ 19 від
НП(С)БО 26 полягає в обсягу інформації, яку
вони містять;

— в Україні існує ціла низка законодавчих
та нормативних документів,  якими керуються
бухгалтерські служби підприємств, які, в свою
чергу, необхідно пов`язати із  даним НП(С)БО
26.

Облік робочого часу та контроль за ста-
ном трудової дисципліни в аграрному
підприємстві здійснюється табельним мето-
дом. Кожному працівнику на підприємстві,
якого беруть на роботу, присвоюється та-
бельний номер [12—14]. У його трудовій
книжці робиться відмітка про зарахування на
роботу. Бухгалтер на кожного робітника
відкриває особовий рахунок. Табельний облік
може вестись наступними способами: жетон-
ний — із застосуванням табельних марок;
картковий — при використанні контрольних
годинників; перепустки — шляхом здачі та
видачі перепусток; за допомогою конт-
рольно-пропускних засобів.

Оперативний облік явок працівників та
облік їх перебування на роботі ведеться в ціло-
му по підприємству або по кожному виробни-
чому підрозділу в спеціальній книзі обліку ви-
користання робочого часу (форма № П-12 або
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форма № П-13). По формі № П-12, крім об-
ліку використання робочого часу, проводить-
ся розрахунок заробітної плати, а форма № П-
13 призначена тільки для обліку робочого часу.
Для обліку особового складу аграрні підприє-
мства можуть застосовувати  первинні доку-
менти, які  у 1995 р. були визначені Міністер-
ством статистики України.

Загальну схему організації обліку розра-
хунків з оплати праці формують первинні до-
кументи, бухгалтерські рахунки, інші накопи-
чувальні документи. Нарахування, що є дохо-
дом працівників — виплата заробітної, премій,
допомог, а також суми утриманих податків,
платежів по виконавчих листах, вартість от-
риманих у рахунок оплати праці матеріалів,
продукції, товарів і інші утримання з нарахо-
ваних сум оплати праці персоналу облікову-
ються по дебету рахунків 662 "Розрахунки з
депонентами"; 663 "Інші виплати працівни-
кам".

По кредиту рахунку 66 відображається на-
рахована працівникам аграрного підприємства
основна і додаткова заробітна плата, премії,
допомога по тимчасовій непрацездатності, ма-
теріальна допомога, суми індексації заробітної
плати в зв'язку з інфляцією, суми компенсації
втрати робітниками частини заробітної плати
в зв'язку з порушенням термінів її виплати й
інші [15]. Нараховані, але не отримані праців-
никами аграрного підприємства у встановлений
термін суми по оплаті праці, відображаються
по дебету субрахунку 661 і кредиту субрахун-
ку 662.

Враховуючи реформування бухгалтерсько-
го обліку та прийняття НП(С)БО 26 "Виплати
працівникам", доцільно було б відкрити субра-
хунки відповідно до виплат працівникам, які
зазначені в П(С)БО № 26, зокрема: 661 "По-
точні виплати працівникам"; 662 "Виплати при
звільнені"; 663 "Виплати по закінчені трудової
діяльності". Можна відкрити рахунки 664 "Вип-
лати інструментами власного капіталу"; 665
"Інші довгострокові виплати працівникам"; 666
"Розрахунки з депонентами".

Таким чином, організація обліку праці та
зарплати в Україні грунтується на викорис-
танні двох важливих документів: національ-
ного П(С)БО 26 та міжнародного МСФЗ 19.
В них вміщені керівництва з обліку, нараху-
вань та виплат; поділ останніх на 5 груп; чітка
класифікація виплат з конкретними прикла-
дами розрахунків; наведені пенсійні плани
або програми. Основою первинного обліку
праці є табельний облік, а також первинні
документи — картки, табелі робочого часу,

форми №П-12, № П-13; накопичувальні кар-
тки; особові рахунки; синтетичний рахунок 66
та його субрахунки;  розрахунково-платіжні
відомості.

ВИСНОВКИ
З метою дотримання правильної кадрової

політики, раціонального планування та вико-
ристання особового складу, організації тру-
дової діяльності і регламентації трудових
відносин, своєчасних у повному обсязі нара-
хувань і виплат заробітної плати та стимулю-
вання працівників має здійснюватися по-
слідовний та системний облік і періодичний
внутрішній аудит. Отримані результати доц-
ільно порівняти з науковими рекомендаціями
та нормативами, даними передових аграрних
підприємств або конкурентів; середніми по
галузі для визначення подальших стратегічних
пріоритетів розвитку працівників, праці і зар-
плати.
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A PARADIGM FOR ENSURING FOOD SECURITY BASED ON INCREASING
THE CAPACITY OF THE AGRICULTURAL SECTOR

Україна, яка відома своїм потенціалом у сільському господарстві, стикається з серйозними викликами продо-
вольчої безпеки через тривалу війну, що суттєво вплинула на її продовольчий ринок та економіку. У контексті трива-
лої війни в Україні, продовольча безпека стала одним із найактуальніших питань як на національному, так і на гло-
бальному рівнях. Ця робота досліджує вплив військового конфлікту на агропромисловий сектор України та шляхи
забезпечення стійкості його функціонування. Протягом останніх років сільськогосподарські виробники в Україні
зазнали значних втрат та обмежень у зв'язку з воєнним конфліктом. Попри ці виклики, український аграрний сектор
виявив неймовірну стійкість та адаптивність до складних умов війни. Аналіз показує, що сільськогосподарські ви-
робники зуміли не лише забезпечити внутрішні потреби в продуктах харчування, але й збільшити обсяги виробницт-
ва, незважаючи на обмеження та втрати. Запропоновані у роботі заходи для розвитку та підвищення рівня агропро-
довольчого сектору включають фінансову підтримку сільськогосподарських виробників, підтримку тваринництва,
ефективне використання земельних ресурсів та інші. Дослідження також звертає увагу на необхідність міжнародно-
го співробітництва в галузі сільського господарства для обміну досвідом та технологіями, а також для залучення
інвестицій та розвитку експортних ринків. Це може допомогти Україні забезпечити стабільний доступ населення до
якісних та безпечних продуктів харчування та підтримати її позиції на міжнародному ринку продовольства. Для по-
дальшого розвитку та успішного функціонування аграрного сектору України в умовах військового конфлікту необ-
хідно активне впровадження ефективних стратегій та заходів, спрямованих на підтримку сільськогосподарських ви-
робників та створення сприятливих умов для їхньої діяльності. У світлі подій в Україні з початку військових дій,
продовольча безпека стала серйозним питанням як на національному, так і на глобальному рівні. Незважаючи на
виклики, український аграрний сектор залишається одним із ключових компонентів стабільності та добробуту ук-
раїнського суспільства.

Ukraine, which is known for its agricultural potential, is facing serious food security challenges due to the ongoing
war, which has significantly affected its food market and economy. In the context of the ongoing war in Ukraine, food
security has become one of the most pressing issues at both the national and global levels. This paper explores the impact
of the military conflict on Ukraine's agricultural sector and how to ensure its sustainability. In recent years, agricultural
producers in Ukraine have suffered significant losses and restrictions due to the military conflict. Despite these challenges,
the Ukrainian agricultural sector has shown incredible resilience and adaptability to the difficult conditions of war. The
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна реальність аграрного сектору свід-

чить про його високий потенціал, але і відчутні
проблеми. Агропромисловий комплекс збері-
гає та забезпечує продукцією життєво необхі-
дний ресурс — продовольство [1]. Але його
здатність задовольнити потреби населення та
виклики часу, обумовлені геополітичними, еко-
номічними, технологічними та соціокультурни-
ми аспектами, залежать від комплексу чин-
ників, в тому числі високоінтенсивної рівнова-
ги між ними.

Війна в країні має значний вплив на безпеку
та стабільність у всіх сферах, включаючи про-
довольчу безпеку країни. Проблема забезпе-
чення продовольчої безпеки в умовах війни є
актуальною та надзвичайно складним завдан-
ням для країни. Військова агресія призводить
до серйозних викликів для сільського госпо-
дарства, підвищуючи загрозу безпеці, обмежу-
ючи доступ до ресурсів, порушуючи економіч-
ну стабільність та призводячи до негативних
соціальних наслідків. У цьому контексті пара-
дигма забезпечення продовольчої безпеки на
основі підвищення потенціалу аграрного сек-
тору набуває особливого значення, вимагаючи
ефективних рішень для забезпечення стійкості
та розвитку сільського господарства в умовах
війни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Видатні вітчизняні економісти, такі як В. Ан-
дрійчук, М. Бабич, Л. Германенко, К. Голікова,
О. Гойчук, Ю. Губені, В. Дудар, В. Замлинсь-
кий, О. Котикова, С. Козловський, М. Кропив-
ко, Т. Курман, І. Манзій, А. Мостова, В. Нем-

analysis shows that agricultural producers have managed not only to meet domestic food needs but also to increase
production despite restrictions and losses. The measures proposed in the paper to develop and improve the level of the
agri-food sector include financial support for agricultural producers, support for livestock, efficient use of land resources,
and others. The study also draws attention to the need for international cooperation in agriculture to share experiences
and technologies, as well as to attract investment and develop export markets. This can help Ukraine to ensure stable
access to quality and safe food for its population and maintain its position on the international food market. For the
further development and successful functioning of Ukraine's agricultural sector in the context of the military conflict, it
is necessary to actively implement effective strategies and measures aimed at supporting agricultural producers and
creating favorable conditions for their activities. In light of the events in Ukraine since the beginning of hostilities, food
security has become a serious issue at both the national and global level. Despite the challenges, the Ukrainian agricultural
sector remains one of the key components of the stability and well-being of Ukrainian society.

Ключові слова: продовольча безпека, агропродовольчий сектор, розвиток, війна в Україні,
економіка, заходи розвитку.

Key words: food security, agri-food sector, development, war in Ukraine, economy, development
measures.

ченко, Б. Пасхавер, М. Сичевський, В. Третяк,
Р. Тринько, І. Федулова, О. Ходаківська та інші,
присвятили свої дослідження фундаменталь-
ним аспектам формування продовольчої без-
пеки країни.

У роботах О. Бородіної, С. Григорьєва, В. Дан-
кевича, Т. Зінчук, О. Скидана, О. Яценко та
інших вітчизняних економістів-аграрників вис-
ловлено змістовні пропозиції щодо створення
системи продовольчої безпеки України в рам-
ках втілення цілей сталого розвитку. Науковці,
такі як О. Горняк, В. Залізнюк, Г. Калетнік,
О. Кондра, Ю. Лузан, М. Одінцов, С. Ревенко,
А. Рудич, С. Урба, Ю. Юрченко та інші, зосере-
дили увагу на ретельному обгрунтуванні показ-
ників оцінки продовольчого забезпечення.

Проте, щоб зрозуміти механізми формуван-
ня ефективної системи продовольчої безпеки
на основі підвищення потенціалу аграрного
сектору України, необхідно провести дослід-
ження, яке охоплюватиме комплексне оціню-
вання сучасного стану цієї системи та виявлен-
ня трендів продовольчого самозабезпечення.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування теоретичних

засад продовольчої безпеки, аналіз стану аг-
рарного сектору країни та виявлення стратегі-
чних напрямів розвитку цього сектору з метою
підвищення його потенціалу для забезпечення
продовольчої безпеки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Продовольча безпека є ключовим аспектом
забезпечення здоров'я та добробуту населен-
ня в будь-якій країні. Вона охоплює доступ до
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портуючи 3/4 виробленої продукції, при цьо-
му внутрішнє споживання зернових складало
лише 20—25%. Україна постачала 10% світово-
го експорту пшениці, понад 14% кукурудзи і по-
над 47% соняшникової олії. Наразі, завдяки
підтримці партнерів, Україна залишається клю-
човим гравцем на світових ринках зерна та со-
няшникової олії, з часткою понад 10% між-
народної торгівлі. У 2023 році експортовано
16,1 млн тонн пшениці до 65 країн, 26,2 млн тонн
кукурудзи до 80 країн і 5,7 млн тонн соняшни-
кової олії до 130 країн світу [6].

Проте воєнні дії, які почалися в Україні у
результаті повномасштабної агресії країни-су-
сіда, призвели до погіршення продовольчої без-
пеки в країні через порушені логістичні ланцю-
ги, руйнування інфраструктури, сільгосппідп-
риємств та виробництв, а також через зменшен-
ня обсягів виробництва на працюючих підприє-
мствах. На червень 2023 року прямі збитки аг-
ропромислового комплексу України станови-
ли 8,7 млрд доларів (втрати від знищення та
пошкодження сільгосптехніки складали понад
4,7 млрд доларів, втрати через знищення та
крадіжки виробленої продукції оцінювалися
в 1,9 млрд доларів). Непрямі втрати агропро-
мислового комплексу оцінюються в 40,3 млрд
доларів [7].

Протягом довгого часу Україна завдяки
потужному продовольчому експорту відіграва-

ла ключову роль у гарантуванні продоволь-
чої безпеки для багатьох країн світу. На-
приклад, в 2021 році внесок України до
світового продовольчого ринку дорівнював
еквіваленту приблизно 400 млн осіб, які от-
римали доступ до харчування.

Війна у 2022 році значно змінила обсяг
експорту продуктів сільського господарства

порівняно з 2021 роком (табл. 1) [8].
У 2021 році український аграрний сектор екс-

портував товарів на 44,1 млрд доларів та вагою 99,8
млн тонн, вартість ж експорту у 2022 році була на
35% менша, ніж у 2021 році, а фізичні обсяги ско-
ротилися на 38,4%.  У цьому контексті війна мати-
ме значний вплив на глобальні ринки і продоволь-
чу безпеку, створюючи проблему для країн з низь-
ким рівнем доходу, що є великими імпортерами
продовольства, і вразливих груп населення. Таким
чином, війна в Україні впливає на продовольчу
безпеку на національному і глобальному рівні.

За оцінками ФАО, через війну сільські гос-
подарства в Україні зазнали близько 2,25 млрд
доларів збитків. З них приблизно 1,26 млрд до-
ларів збитків завдано в галузі рослинництва та
0,98 млрд доларів — тваринництва. Українські
сільгосппідприємства у зоні конфлікту відчу-
ли ці втрати найбільше: 25% зупинили або змен-
шили обсяги виробництва продукції, а в при-
фронтових областях ця цифра складає 38%[4].

Проте, у таких умовах український аграр-
ний сектор продемонстрував високу стійкість
та адаптивність до ризиків воєнного часу [8]:

— Збір усіх груп сільськогосподарських
культур перевищує потреби внутрішнього спо-
живання в 1,5—3 рази

На кінець грудня 2023 року аграрії зібрали
79,2 млн тонн, включаючи зернові та зернобо-
бові культури — 58,4 млн тонн, олійні культу-

ри — 20,8 млн тонн. Також
було зібрано 11,9 млн тонн
цукрових буряків.

— Потреби в м'ясі та м'я-
сопродуктах на внутрішньо-
му ринку повністю задово-
лені

У 2023 році збільшилося
виробництво: м'яса птиці було
вироблено більше на 32 тис.
тонн (1 млн 285 тисяч тонн),
яловичини — більше на 4 тис
тонн (272 тис тонн). Розши-
рення власного виробництва
дозволило зменшити імпорт
усіх трьох видів м'яса на
52 тис тонн — до 108 тисяч
тонн.

Продукт сільського 
господарства 

Обсяг експорту 
2021 рік, млрд дол 

Обсяг експорту 2022 рік, 
млрд дол 

Пшениця 5,08 2,68 

Ячмінь 1,28 0,446 

Ріпак 1,7 1,54 

Соняшникова олія 6,39 5,47 

Таблиця 1. Обсяг експорту продуктів сільського
господарства у 2021—2022 рр.

Рис. 2. Порівняння обсягів експорту продуктів сільського
господарства у 2021—2022 рр.
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— Попит громадян на плодово-ягідні куль-
тури повністю задовольняється, незважаючи на
втрати унаслідок війни: було втрачено 25%
площ ягіднику і 20% площ садів

Вінницька, Чернівецька, Хмельницька,
Дніпропетровська, Львівська та Полтавська
області, які є найбільшими виробниками плодів
та ягід, цілком здатні задовольнити потреби у
цих продуктах.

— Молочна промисловість на сільськогос-
подарських підприємствах поступово віднов-
люється.

Виробництво молока в період з січня по гру-
день 2023 року вже досягало довоєнного рівня
і склало 2 млн 807 тис тонн (2 млн 767,7 тис тонн
у 2021 році), що на 6% перевищує виробництво
за 2022 рік.

— Збільшується посадка овочів
На початок листопада 2023 року українські

аграрії зібрали майже 29 млн тонн овочів, най-
більше картоплі — 21,2 млн тонн, а також: по-
мідорів — 1,4 млн тонн, капусти — 1,3 млн тонн,
цибулі — 877 тисяч тонн, моркви — 810 тисяч
тонн, буряка — 766 тисяч тонн, огірків —
681 тисяч тонн, інших овочів — 1,3 мільйона
тонн. Пропозиція овочів різко зросла в III
кварталі 2023 року завдяки дуже сприятливим
погодним умовам та збільшенню обсягів вироб-
ництва в певних регіонах. Це дало можливість
повністю компенсувати наслідки для овочів-
ництва від несприятливих безпекових умов у
південних регіонах та руйнування Каховської
ГЕС.

— Обсяги експорту сільськогосподарської
продукції поступово відновлюються

За попередніми оцінками, у 2023 році було
експортовано 67,5 млн тонн продукції різних
видів, що на 15% більше, ніж у 2022 році. Проте
експортний дохід у 2023 році склав 21,9 млрд
доларів, що на 8% менше, ніж у 2022 році, через
зниження цін на більшість видів сільськогоспо-
дарської продукції порівняно з попереднім ро-
ком та високі витрати на експортну логістику.

Проте, серед основних викликів та обме-
жень для аграрного сектору України в умовах
повномасштабної війни можна виділити на-
ступні [8]:

— Недостача фінансових ресурсів для ста-
більного здійснення господарської діяльності
сільськогосподарських виробників

У 2022 році 21% підприємств у сільському,
лісовому та рибному господарстві зазнали чи-
стих втрат (у 2021 році — 11%). Рівень рента-
бельності всієї діяльності у 2022 році становив
14,1% (у 2021 році — 37,8%). Обсяг капітальних
інвестицій у сільське, лісове та рибне господар-

ство у 2022 році склав 51439 млн гривень, що на
26,1% менше в порівнянні з 2021 роком.

— Поглиблення кризових ситуацій у тва-
ринництві, зокрема в галузі м'ясо-молочного
сектору

У січні 2024 року загальна кількість великої
рогатої худоби в усіх категоріях господарств в
Україні оцінювалася на 2233,6 тис голів, що на
3,3% менше, ніж у січні 2023 року, зокрема
кількість корів становила 1290,2 тис голів
(-4,9%). У 2023 році виробництво молока-сиро-
вини в господарствах всіх категорій склало
близько 7 млн 412 тисяч тонн, що на 5% менше,
ніж у 2022 році. Особливо помітне скорочення
надоїв в господарствах населення, яке ста-
новило 11% порівняно з попереднім роком.
Незважаючи на те, що аграрні підприємст-
ва збільшили обсяги виробництва молока у
2023 році, поки що вони не можуть повністю
компенсувати це зниження.

— Спрощення процесів сільськогоспо-
дарського виробництва, зменшення викорис-
тання добрив та засобів захисту рослин призво-
дить до зниження врожайності сільськогоспо-
дарських культур та погіршує якість земельно-
го грунту

Недостача фінансування та необхідність
суттєвих економічних заходів призвели до
зменшення обсягів використання добрив на
50—60%. Зокрема, очікується, що кількість вне-
сених добрив буде вдвічі меншою, ніж агроно-
мічна потреба (47%).

— Дефіцит робочих ресурсів у сільськогос-
подарському секторі

Унаслідок воєнних дій частина праців-
ників сільгосппідприємств та фермерів була
змушена припинити свою діяльність в аграр-
ному секторі та навіть покинути свої домів-
ки. За даними ФАО, понад 150 000 фермерів
та працівників продовольчої системи безпо-
середньо постраждали від війни або були
змушені мігрувати. Особливо складне поло-
ження у дрібнотоварних виробників, які зай-
малися вирощуванням сезонної продукції та
відігравали важливу роль у забезпеченні зай-
нятості та доходів сільського населення. Ви-
мушене переміщення населення та призов
чоловіків до служби призводять до нестачі
робочої сили та збільшення робочого наван-
таження на жінок.

— Руйнування інфраструктури для сіль-
ськогосподарської продукції та харчових про-
дуктів

Ворог цілеспрямовано руйнує зерносхови-
ща, продовольчі склади, інфраструктуру логі-
стики і ускладнює експорт українських зерно-
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вих, що призводить до зменшення прибутків
для агровиробників. Також, умови зберігання
врожаю стали складними через нестачу елект-
роенергії восени та взимку 2022—2023 років, що
спричинило псування сільськогосподарської
продукції та навіть її втрату. Загальна місткість
зруйнованих зерносховищ наразі складає
8,2 млн тонн, а пошкоджених зерносховищ —
3,25 млн тонн потужності одночасного збері-
гання.

— Екологічні виклики внаслідок бойових
дій та мінування територій

У 2022 році, через ці дії, сільськогоспо-
дарські виробники не могли використовувати
до 30% полів для посіву, що становило 5 млн
гектарів; в 2023 році ця кількість склала 25% від
загальної площі, яка стала непридатною для ви-
користання. Крім того, значні втрати зазнали
земельні ресурси та аграрний сектор внаслідок
руйнування Каховської ГЕС.

У цілому, під час повномасштабної війни
сільськогосподарський сектор проявив
ефективність у виробництві продовольчої
продукції та забезпеченні харчовими про-
дуктами як на внутрішньому, так і на зовн-
ішньому ринках, проте наразі присутні та-

кож і виклики та обмеження, які мають
свій негативний вплив на ситуацію, яка
склалась в аграрному секторі, та не
дають йому повноцінно функціонува-
ти.

Загалом, підвищення потенціалу аг-
рарного сектору має важливе значення
для забезпечення продовольчої безпе-
ки в Україні. Зокрема, розвиток агро-
промислового комплексу забезпечує
населення якісним та доступним харчу-
ванням. Україна має потенціал стати
ключовим постачальником сільськогос-
подарської продукції на світовому рин-
ку, що впливатиме на економічний роз-
виток країни та поліпшення життя її
громадян.

Для забезпечення продовольчої безпе-
ки України можливе [9, 10, 12] запровад-
ження ряду заходів, які спрямовані на роз-
виток і вдосконалення сільського госпо-
дарства та підвищення рівня агропродо-
вольчого сектору (табл. 2).

Впровадження запропонованих за-
ходів спрямоване на підтримку та розви-
ток українського сільського господарства
в умовах військових дій. Ці заходи мають
на меті зміцнення стійкості та конкурен-
тоспроможності аграрного сектору, а та-
кож забезпечення сталого розвитку еко-

номіки країни [13, 14, 15].
Запропоновані заходи також спрямовані

на підвищення продуктивності та якості
сільськогосподарської продукції в Україні, що
також відіграє ключову роль у зміцненні про-
довольчої безпеки країни. Шляхом підтрим-
ки та розвитку аграрного сектору, стимулю-
ванню використання сучасних технологій та
нових методів вирощування, співробітництва
з іншими країнами, а також підвищенню ефек-
тивності виробництва, Україна може забезпе-
чити стабільний доступ населення до якісних
та безпечних продуктів харчування та пере-
дові позиції на міжнародному ринку продо-
вольства.

ВИСНОВКИ
Продовольча безпека є одним з найважли-

віших аспектів гармонійного розвитку будь-
якої країни. Вона не лише впливає на фізичне
та психічне здоров'я населення, а й має значен-
ня для економічного та соціального розвитку.
Національна продовольча безпека грунтуєть-
ся на доступності продуктів харчування на
фізичному, економічному та соціальному
рівнях, тому тісно зв'язана із аграрним секто-

Заходи Характеристика 
Фінансова підтримка 

сільськогосподарських 

виробників 

Розширення доступу до фінансових ресурсів 

шляхом надання кредитів під низькі відсотки 

та залучення інвестицій для 
сільськогосподарських підприємств, що 

дозволить їм збільшити виробництво та 

покращити технології 

Підтримка тваринництва Розвиток програм стимулювання та підтримки 

тваринництва, зокрема м’ясо-молочного 

сектору, через надання субсидій на розвиток 
фермерських господарств, модернізацію 

устаткування та підвищення якості кормів 

Ефективне використання 

земельних ресурсів 

Проведення політики стимулювання 

збереження та відновлення земельного 
покриву, включаючи програми компенсації для 

фермерів за відновлення втрачених площ під 

сільськогосподарськими культурами 

Підтримка розвитку 

молочного сектору 

Реалізація програм підтримки молочного 

скотарства, включаючи надання консультацій 

та підтримки в управлінні фермами 

Впровадження екологічно 
чистих методів 

вирощування 

Підтримка фермерів у використанні органічних 
методів вирощування, що сприятиме 

зменшенню використання хімічних добрив та 

засобів захисту рослин 

Соціальна підтримка 

працівників сільського 

господарства 

Розробка програм підтримки для фермерів та 

працівників аграрного сектору, які були 

змушені мігрувати або тимчасово залишити 
свої місця проживання у зв’язку з воєнним 

конфліктом. 

Міжнародне 
співробітництво 

Розвиток міжнародного співробітництва в 
галузі сільського господарства для обміну 

досвідом та технологіями, а також для 

залучення інвестицій та розвитку експортних 
ринків. 

Таблиця 2. Заходи для розвитку та вдосконалення
сільського господарства та підвищення рівня

агропродовольчого сектору
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ром країни, який забезпечує їх доступ [11].
Україна, відома своїм потенціалом у сільсько-
му господарстві, зазнає викликів через трива-
лу війну, яка суттєво вплинула на стан продо-
вольчого ринку та економіку країни. Незважа-
ючи на це, завдяки підтримці партнерів та зу-
силлям українських аграріїв, Україна зали-
шається ключовим гравцем на світових ринках
продовольства. Подальше зростання продо-
вольчої безпеки та розвиток агропромислово-
го сектору є важливими завданнями для забез-
печення стабільності та добробуту українсько-
го суспільства [16].

У світлі подій в Україні з початку військо-
вих дій, продовольча безпека стала серйозним
питанням як на національному, так і на глобаль-
ному рівні. Руйнування інфраструктури та ви-
робництва сільського господарства, порушен-
ня логістичних ланцюгів та зменшення обсягів
виробництва призвели до значного погіршен-
ня ситуації. Прямі і непрямі збитки агропро-
мислового комплексу перевищили значну суму,
що покладає великий тиск на національну і гло-
бальну продовольчу безпеку. Війна в Україні не
лише поглиблює кризу в країні, але й має серй-
озний вплив на глобальні ринки.

Проте, український аграрний сектор вия-
вив високу стійкість та адаптивність до ризиків
воєнного часу, продемонструвавши здатність
забезпечувати внутрішні потреби в продуктах
харчування та навіть збільшувати обсяги ви-
робництва. Незважаючи на втрати та обме-
ження, які супроводжували воєнні дії, ук-
раїнські аграрії змогли досягти вражаючих
результатів у вирощуванні різноманітних
сільськогосподарських культур та вироб-
ництві продукції.

Для подальшого розвитку та успішного
функціонування аграрного сектору України в
умовах воєнного конфлікту необхідно актив-
не впровадження ефективних стратегій та за-
ходів, спрямованих на підтримку сільськогос-
подарських виробників, створення сприятли-
вих умов для їхньої діяльності, забезпечення
фінансової підтримки та розроблення новітніх
технологій. Тільки за умови комплексного
підходу можна забезпечити стале функціону-
вання та подальший розвиток українського аг-
рарного сектору.
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DEVELOPMENT OF BUSINESS ACTIVITIES IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE'S
ECONOMY

У статті досліджено розвиток підприємницької діяльності як важливого чинника макроекономічного зростання, роз-
витку конкуренції, сприянні нововведенням в аграрній сфері та детермінанти формування продовольчої безпеки країни.

Встановлено, що сезонність агарного виробництва суттєво обмежує терміни використання факторів виробництва, спо-
вільнює обіговість виробничих засобів, через що мають місце особливості формування доходів, пов'язані з нерегулярністю
отримання виручки від реалізації продукції  упродовж виробничого циклу. Саме тому підприємницька діяльність в агросек-
торі вимагає обізнаності щодо раціонального поєднання рослинництва та тваринництва.

Здійснено аналіз рівня і динаміки показників розвитку підприємництва у сільському господарстві України за період з
2019 по 2022 роки в розрізі великих, середніх і малих форм господарювання. Обгрунтовано важливість проблеми розширен-
ня методології ефективного розвитку економіки України у повоєнний період, яке повинно включати дослідження механізму
не лише отримання виручки і прибутку підприємницькими структурами, а й їх використання, що особливо має стосуватись
аграрного сектору економіки, де використовуються природні ресурси, які є національним багатством України.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Підприємництво в аграрній сфері має над-

звичайно важливе стратегічне значення, оск-
ільки сільське господарство є важливою части-
ною української економіки та основним дже-
релом доходів для приблизно третини населен-
ня України. Родючі грунти, сприятливі природ-
но-кліматичні умови та відносно сприятливий
інвестиційний клімат дали Україні можливість
за рахунок самозабезпечення продуктами хар-
чування не лише гарантувати собі власну про-
довольчу безпеку, але й експортувати сільсько-
господарську продукцію до країн Африки, Азії
та Близького Сходу. До повномасштабної війни
частка України у світовому експорті пшениці
становила 10, ячменю — 15—20, соняшникової
олії — понад 50%. Щорічно з України експор-
тувалось в середньому 50, а у рекорді роки —
до 65 млн тонн сільськогосподарської про-
дукції. Темпи зростання аграрної сфери в Ук-
раїні були одними з найвищих серед інших га-
лузей — 6 % щорічно, частка у валовому внут-
рішньому продукті складала близько 12 %, (у
2022 р. — 9,3 %), до 2021 року агросектор за-
безпечував до 17% зайнятості.

Російсько-українська війна через руйнуван-
ня логістики та інфраструктури спричинила
серйозне порушення у ланцюгах постачання
сільськогосподарської продукції, скорочення

The importance of entrepreneurial activity as an important factor of macroeconomic growth, development of competition
and promotion of innovations in the agricultural sphere and determinants of the formation of food security of the country are
substantiated. It is noted that the entrepreneurial structures of domestic agribusiness are, without exaggeration, in the longest
and most exhausting "marathon for survival" — the destruction of logistics and infrastructure has led to a serious disruption in
the supply chains of agricultural products. The level and dynamics of indicators of the development of entrepreneurship in the
agricultural economy of Ukraine for the period from 2019 to 2022 were analyzed in terms of large, medium and small forms of
management — in 2022, in the difficult conditions of war, the activity of entrepreneurial structures of agribusiness, although with
lower indicators of the level of profitability, still was still profitable. Thus, enterprises received UAH 84.8 billion in net profit,
including medium-sized enterprises — 38.5 billion, small enterprises — 28.1 billion, medium enterprises — 18.2 billion UAH,
which is 45, 33 and 22% of the total profit, respectively.

The importance of the problem of expanding the methodology of effective development of the economy of Ukraine in the
post-war period is substantiated, which should include the study of the mechanism of not only obtaining revenue and profit by
business structures, but also their use, which should especially apply to the agrarian sector of the economy, where natural resources
are used, which are the national wealth of Ukraine. In this case, it is necessary to invest this revenue and profit in the national
economy, and not transfer them to offshore zones. It is noted that upon the accession of Ukraine to the European Union, the
agricultural sector of the economy must be ready for the possible establishment of quotas for the production and export of
agricultural products, the absence of which is already creating problems on the eastern borders of the EU. In addition, it will
contribute to the preservation of Ukraine's natural resources through their rational use.

Ключові слова: підприємництво, агробізнес, сільське господарство, економічна ефек-
тивність, прибуток, рівень рентабельності.

Key words: entrepreneurship, agribusiness, agriculture, economic efficiency, profit, level of
profitability.

посівних площ (на 20 % порівняно з 2021 р.),
прямі збитки агросектору склали 8,7, непрямі
втрати — 31,5 млрд дол. [2]. Підприємницькі
структури вітчизняного агробізнесу перебува-
ють, без перебільшення, у найтривалішому та
найвиснажливішому "марафоні на виживання"
і хоча про досягнення рівня довоєнних показ-
ників наразі не може ще йти мови, у 2023 р. аг-
робізнесу вдалось забезпечити позитивну ди-
наміку порівняно з 2022 р.

Відтак, підприємницька діяльність в аг-
рарній сфері виступає важливою детермінан-
тою формування продовольчої безпеки країни,
а багатоаспектність підприємництва та його
особливе значення у розвитку економічної си-
стеми зумовлюють необхідність дослідження
цього феномену.

Цим зумовлюється актуальність наукових
досліджень щодо перспектив розвитку під-
приємницької діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств і забезпечення її ефективності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний вклад у розвиток фундаментальних
досліджень з проблем підприємницької діяль-
ності загалом та в аграрній сфері зокрема
здійснили Ільчук М.М. [3, 20], Діброва А.Д. [20],
Коновал І.А. [20], Липчук В.В. [5], М.Й. Малік
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[8], Ю.О. Лупенко [7], О.Г. Шпикуляк [18],
Л.Г. Капранова [3], О.В. Матусова [10] та інші
науковці.

Під час війни та у повоєнний період в Ук-
раїні виникає необхідність розширення мето-
дології дослідження не лише економічної ефек-
тивності аграрного виробництва, а й викорис-
тання фінансових результатів від цієї діяль-
ності, а саме використання отриманої виручки
і прибутку в інвестування національної еконо-
міки України. Окрім того, потребують стабілі-
зації продовольчі ринки, особливо ринок зер-
на. На нашу думку, виробництво зерна в Україні
повинно стабілізуватись на рівні 70—75 млн
тонн, проблеми з експортом зерна через бло-
кування кордонів це підтверджують. Така си-
туація обумовлює необхідність вивчення питан-
ня можливості встановлення квот на виробниц-
тво сільськогосподарської продукції.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета дослідження полягає у визначенні

економічної ситуації та окресленні перспектив-
них напрямів розвитку підприємництва в аграр-
ному секторі України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно з чинним законодавством, підприє-
мництво — це "самостійна, ініціативна, систе-
матична, на власний ризик господарська
діяльність, що здійснюється суб'єктами госпо-
дарювання (підприємцями) з метою досягнен-
ня економічних і соціальних результатів та
одержання прибутку" [1].

Підприємницька здатність являє собою спе-
цифічну здатність людини, що дозволяє їй ви-
являти і використовувати найкраще поєднан-
ня ресурсів у процесі відтворення, створювати
і застосовувати нововведення, йти на виправ-

даний ризик [14]. Соціально-економічне зна-
чення підприємництва полягає у формуванні
передумов макроекономічного зростання,
розвитку конкуренції й сприянні нововведен-
ням. Окрім того, діяльність підприємця пере-
буває у нерозривному зв'язку з господарсь-
ким ризиком, що, свою чергу, слугує потуж-
ним стимулом раціонального використання та
економії ресурсів, відповідального ставлення
до підбору та найму персоналу тощо [9].

Саме завдяки підприємництву відбувається
ефективна взаємодія економічних ресурсів —
землі, праці, капіталу тощо.

В аграрному секторі підприємницька
діяльність провадиться з урахуванням загаль-
них принципів, проте, слід врахувати ту об-

ставину, що вона одночасно спрямована і на
найповніше використання сил природи, а також
біологічних особливостей рослин і тварин. У
процесі діяльності підприємці мають справу з
такими факторами як природно-кліматичні
умови, родючість грунту, енергія росту і роз-
витку живих організмів тощо, через що техно-
логії у галузі розробляються з урахуванням
біологічних закономірностей. [12].

Сезонність агарного виробництва суттєво
обмежує терміни використання факторів ви-
робництва, сповільнює обіговість виробничих
засобів, через що мають місце особливості фор-
мування доходів, пов'язані з нерегулярністю
отримання виручки від реалізації продукції
упродовж виробничого циклу. Саме тому
підприємницька діяльність в агросекторі вима-
гає обізнаності щодо раціонального поєднан-
ня рослинництва та тваринництва.

В аграрному секторі України функціонують
32844 підприємства, найбільшу питому вагу се-
ред них у 2022 р. мали малі — 94,8 % (31122 од)
(табл. 1). Упродовж 2019—2022 рр. кількість
суб'єктів господарювання зменшилась на
17395 од., відбулось це в основному через
скорочення кількості малих підприємств (на
16802 од.). Найістотнішим такий процес був у
2022 р. — році початку повномасштабної ро-
сійсько-української війни. У цей період за-
гальна кількість підприємств скоротилась на
14909 од. (на 33 %), у тому числі великих — на
10, середніх — на 408, малих — 14491 од.

У січні-лютому 2023 р. Продовольча та
сільськогосподарська організація ООН (ФАО)
провела дослідження серед 1927 малих вироб-
ників сільськогосподарської продукції у 23 ре-
гіонах (у т.ч. в окремих районах Харківської,
Донецької, Херсонської та Запорізької облас-
тей, які перебувають під контролем України) та
опублікувала звіт "Вплив війни на сільськогос-

Кількість 
діючих 

підприємств, 
од. 

Усі 
підприємства 

Великі Середні Малі 
з них мікро 

підприємства 

2019 50239 34 2281 47924 42633 

2020 49452 36 2134 47282 42042 

2021 47753 49 2091 45613 40185 

2022 32844 39 1683 31122 26338 

Кількість найманих працівників, ос. 

2019 473809 43061 249439 181309 66296 

2020 451408 38583 230462 182363 68312 

2021 448437 43345 216756 188336 71324 

2022 388463 34491 191714 162258 57566 

 

Таблиця 1. Динаміка кількості суб'єктів
господарювання у сільському господарстві

України

Джерело: [13].
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подарські підприємства: результати загально-
національного опитування сільськогоспо-
дарських підприємств із земельними ділянка-
ми до 250 гектарів" [22]. У ньому, зокрема, вка-
зується на скорочення загальної кількості
дрібних виробників на 8 % з яких 7% станов-
лять виробники рослинницької продукції. Клю-
човими факторами, які слугували причиною
призупинення чи скорочення фермерських гос-
подарств стали втрата контролю над сільсько-
господарськими угіддями, смерть власників та
продаж земель, спричинені війною.

У цілому, майже у 70 % малих виробників
продукції рослинництва та у 60 % виробників
тваринницької продукції зниження доходів
склало понад 25 %.

У 2022 р. порівняно з 2021 р. борги дрібних
фермерів зросли на 3 в.п. і склали 9 %. Загалом,
розмір збитків і втрат, господарств, які оброб-
ляють до 250 га угідь, склав 3,85 млрд доларів
США. 32 % малих сільськогосподарських
підприємств прифронтових регіонів повідоми-
ли про забруднення земель нерозірваними боє-
припасами [17].

Чисельність працівників, зайнятих у в агро-
бізнесі скоротилась у 2022 р. порівняно з 2021
р. на 59974 ос. (на 13,4 %) в основному через
зменшення зайнятих у середніх (на 25042 ос.) і
малих (на 26078 ос.) підприємствах. Варто заз-
начити, що майже половина (49,4 %) найманих
працівників зайнята у середніх підприємствах
-191714 осіб у 2022 р. Такі негативні тенденції
щодо скорочення чисельності трудового потен-
ціалу в умовах війни характерні для всіх сфер
економіки. Так, за підрахунками Інституту
майбутнього (UIF), чисельність населення Ук-
раїни станом на липень 2023 р. склала 28,5 млн
осіб, з яких економічно активними є 11,7 млн, з
яких, у свою чергу, працюють орієнтовно 9—
9,3 млн [6].

За інформацією Конфедерації роботодавців
України, чисельність трудових ресурсів Украї-
ни до війни становила 17,4 млн осіб (у т.ч. 8,3 млн
жінок і 9,1 млн чоловіків працездатного віку).
З початком війни відбулися кардинальні зміни —

Один мільйон громадян було мобілізова-
но на захист України, станом на початок
у 2023 року за кордоном України перебу-
вали 4,6 млн українців, з них 3,2 млн -жінки
працездатного віку. З початку 2022 р. на
тимчасово окупованих проживало 3 млн
осіб, з них близько 1,3 млн — працездат-
ного віку. Відтак, з початку війни Україна
втратила доступ до 5,5 млн осіб працездат-
ного віку, що становить понад 30% усієї
робочої сили [19].

У 2022 р. аграрії зібрали 53864 тис. тон зер-
нових і зернобобових культур, у тому числі
20729 тис. тон (38,5 % від всього обсягу) озимої
пшениці (табл. 2). Виробництво зерна на рівні
86 млн тон у 2021 р. та порушення через війну
логістичних шляхів обумовило проблеми по-
дальшого його експорту. Така ситуація викли-
кає необхідність застосування науково обгрун-
тованих квот на виробництво основних видів
сільськогосподарської продукції, що створить
умови для ефективнішого використання зе-
мельних ресурсів, зокрема через впроваджен-
ня сівозмін.

У тяжких умовах війни діяльність підприє-
мницьких структур агробізнесу хоч і з нижчи-
ми показниками рівня рентабельності, все ж
таки була прибутковою (табл. 3). Так, у 2022 р.
підприємства отримали 84,8 млрд грн чистого
прибутку, у тому числі середні — 38,5, малі —
28,1, великі — 18,2 млрд грн, що становить
відповідно 45, 33 та 22 % від загальної маси при-
бутку. У 2022 р. рівень рентабельності всієї
діяльності аграрних підприємств склав 13,7%
Найвищим зазначений показник був у великих
підприємствах — з розрахунку на 1000 грн вит-
рат аграрії отримали 145 грн прибутку.

У розрізі видів сільськогосподарської про-
дукції найприбутковішим у 2022 р. було виро-
щування соняшнику, сої та ріпаку — рівень
рентабельності по цих культурах склав майже
39 % (для порівняння — у 2021 р. по соняшнику
зазначений показник склав 74, по сої та ріпаку —
відповідно 44 та 63 %). Виробництво молока
забезпечило отримання 203 грн прибутку з роз-
рахунку на 1000 грн витрат.

З початку повномасштабного російського
вторгнення молочне скотарство України, як і
інші галузі, переживає складний період. Най-
тяжчими виявилися перші тижні війни, коли
через руйнування виробничої інфраструктури
та логістики були порушені ланцюги постачан-
ня між виробником (фермою), переробним
підприємством та торговельною мережею. З
огляду на таку особливість молочного бізнесу
як безперервність та взаємозалежність вироб-

   2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Культури зернові та зернобобові 75143 64933 86010 53864 

у тому числі     

пшениця 283279 24877 32151 20729 

ячмінь 89168 7636 9437 5608 

кукурудза 35880 30290 42110 26187 

Соняшник 15254 13110 16392 11329 

Соя 1613 2798 3493 3444 

 

Таблиця 2. Динаміка виробництва основних видів
сільськогосподарської продукції в Україні, тис. т

Джерело: [13].
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ництва і переробки, ситуація склалася критич-
на.

У лютому-травні 2022 р. в окупації та в зоні
бойових дій перебували десять регіонів Украї-
ни, в яких сконцентровано 43 % всього промис-
лового поголів'я ВРХ та 42% молока, яке по-
стачалось на переробку. Так, Харківська об-
ласть, яка до війни входила до трійки лідерів за
чисельністю поголів'я в та обсягами виробниц-
тва молока, під час окупації, втратила понад
50% поголів'я корів. На кінець березня 2022 р.,
попри тяжкі наслідки, молочна галузь оговта-
лась та почала функціонувати, підлаштовую-
чись до нових умов. На той час близько 65%
переробних підприємств відновили роботу, тим
самим дали фермерам можливість реалізовува-
ти вироблене молоко. Після визволення у квітні
2022 р. північних регіонів розпочався переза-
пуск роботи молочних ферм і переробних
підприємств. Через вимушену, спричинену
війною міграцію населення відбулося суттєве
зниження рівня споживання молочних про-
дуктів. Навіть за істотного скорочення вироб-
ництва молока, обсяги його надлишків вияви-
лися надто великими. Завдяки налагодженню
експорту у 2022 р. вдалось уникнути ситуації,
коли аграрії й надалі масово вирізали б худо-
бу. У 2023 р. Україна експортувала 108 тис. тон
молочних продуктів на суму 253 млн дол. У
грудні було експортовано 7,82 тис. тон моло-
копродуктів Загальну суму 16,7 млн дол., що,
відповідно на 4 та 7,5 % більше, ніж у листопаді
того ж року [11, 16].

Станом на 1 січня 2024 року по-
голів'я ВРХ на відгодівлі становило
922 тис. гол. Упродовж 2023 року на
забій реалізовано 233,3 тис. тонн
ВРХ, що на 13,1% менше, ніж у 2022 ро-
ці. Вирощування ВРХ на м'ясо кот-
рий рік поспіль залишається збит-
ковим — рівень збитковості склав
38,1 %. Причиною цьому слугувало
суттєве перевищення повною со-
бівартістю рівня реалізаційних цін —
при витратах з розрахунку на 1 ц у
розмірі 5564 грн аграрії реалізову-
вали м'ясо за ціною 3796 грн.

До війни Україна здійснювала
експортні поставки худоби до Єгип-
ту, Лівану, Лівії, Казахстану Йор-
данії, Узбекистану, Саудівської
Аравії. У 2023 р. було експортовано
79,1 тис. голів м'ясних і нем'ясних
порід ВРХ, що на 20% більше по-
рівняно з попереднім роком. Наразі
найбільшими імпортерами є Єгипет,

Ліван та Йорданія [13].
У цілому, сформована у довоєнний період

модель глобальної спеціалізації сільського
господарства України мала сировинний на-
прям. Спричинені ж війною руйнування у
сфері виробництва і реалізації сільськогоспо-
дарської продукції можуть створити переду-
мови для майбутнього розвитку аграрного
сектора країни на засадах сталості та струк-
турної збалансованості виробництва й екс-
порту [20].

ВИСНОВКИ
Таким чином, проблема розвитку підприє-

мництва у сільському господарстві є і зали-
шатиметься надзвичайно актуальною, оскіль-
ки підприємництво виконує особливу функ-
цію, змістова сутність якої зводиться до
оновлення економічної системи, створення
інноваційного середовища у галузі, яка ле-
жить в основі гарантування продовольчої
безпеки.

У сучасних умовах важливим є питання
розширення методології ефективного роз-
витку економіки України у повоєнний пері-
од, яке повинно включати дослідження ефек-
тивності не лише отримання виручки і при-
бутку підприємницькими структурами, а й їх
використання. Особливо це повинно стосува-
тись питань аграрного сектору економіки, де
використовуються природні ресурси, які є на-
ціональним багатством України. У даному ви-
падку необхідним є інвестування цієї вируч-

Кількість 
діючих 

підприємств 

Усі 
підприємства 

Великі Середні Малі 
з них  
мікро 

підприємства 

Обсяг реалізованої продукції, тис. грн 
2019 537635031 74131965   64778659 

2020 587816626 78052150   76581731 

2021 891088503     

2022 651988678    75878776 

Чистий прибуток, тис. грн 

2019 92839910 5026237 68221955 19591718 5827136 

2020 81465189 8677626 40232781 32554782 10695654 

2021 237605849 48273199  88053616 25116946 

2022 84822400 18158971 38527197 28136233 6490656 

Рівень рентабельності операційної діяльності підприємств % 

2019 19,8 8,3 27,7 13,5 15,7 

2020 19,1 16,0 19,6 19,9 18,2 

2021 41,8 46,3 40,0 42,0 38,2 

2022 20,7 22,8 20,5 19,8 14,2 

Рівень рентабельності всієї діяльності підприємств % 

2019 16,6 6,1 25,0 9,6 9,0 

2020 14,0 9,7 14,7 14,9 15,3 

2021 37,8 42,4 35,5 38,3 35,3 

2022 13,7 14,5 13,9 13,1 9,8 

 

Таблиця 3. Рівень і динаміка показників економічної
ефективності функціонування підприємств аграрного

сектору України

Джерело: побудовано за [13].
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ки і прибутку в національну економіку, а не
їх переведення в офшорні зони. Ці дані не
повинні бути конфіденційними, особливо
щодо використання природних ресурсів. Такі
кроки забезпечуватимуть суспільні інтереси
України.

У процесі входження України до Євро-
пейського Союзу аграрний сектор економіки
повинен бути готовий до можливого встанов-
лення квот на виробництво та експорт сільсько-
господарської продукції.

Україні у повоєнний період необхідно роз-
глянути питання щодо переходу від бізнес-про-
ектів в агарному секторі до соціальних за прак-
тикою ЄС. Вжиття вищеперелічених заходів
сприятиме забезпеченню добросовісної конку-
ренції на зовнішніх ринках та динамічному роз-
витку агарного сектору національної економі-
ки України.
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DIGITISING TAXATION: INTERNATIONAL OPPORTUNITIES AND THREATS

Концепція електронної комерції є зростаючою тенденцією в цифровій економіці, коли компанії та споживачі
все частіше використовують платформи електронної комерції. Зростання електронної комерції призвело до зрос-
тання попиту на цифрові продукти та послуги, а також до потреби в більш ефективних і ефективних стратегіях опо-
даткування.

У статті розглянуто декілька способів як процес діджиталізації збільшує інтернаціоналізацію бізнесу. Акціоне-
ри та клієнти можуть перебувати в різних країнах, а сама компанія може бути організована в складні ланцюги поста-
вок, які також охоплюють багато країн. Ці фактори створюють значні проблеми для національного оподаткування
такого міжнародного бізнесу. Ці проблеми знайшли своє відображення у зростаючому громадському та політичному
занепокоєнні щодо стратегій, які використовують транснаціональні компанії для використання існуючої міжнарод-
ної податкової системи з метою зменшення своїх податкових зобов'язань.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Економіка стає цифровою. Цифровізація —
це процес поширення технологій у масове ви-
користання. Електрифікація була останнім
прикладом такого роду явища. Цифровізація
товарів і послуг зменшує відстань між людьми
та предметами. Вона полегшує пересування. Це
робить мережеві ефекти важливими та дозво-
ляє використовувати конкретні дані, щоб задо-
вольнити унікальні потреби клієнтів, як бізне-
су так і споживачів. Це створює широкі мож-
ливості для інновацій, інвестицій, створення
робочих місць і нових підприємств. У майбут-
ньому це стане одним із основних драйверів
сталого зростання.

E-commerce is a growing trend in the digital economy, with businesses and consumers increasingly using e-commerce
platforms. The growth of e-commerce has led to an increase in demand for digital products and services, as well as the
need for more efficient and effective tax strategies.

The article discusses several ways in which the digitalisation process increases the internationalisation of
companies. In particular, shareholders and customers may be located in different countries, and the business itself
may be organised in complex supply chains that also span many countries. These factors pose significant challenges
for the national taxation of such international companies. These problems are reflected in growing public and political
concern about the strategies used by multinational companies to exploit the existing international tax system to reduce
their tax liabilities.

In the author's view, the current international tax system does not provide a proper basis for taxation. It is based on
arbitrary distinctions: between countries (residence and source) and between types of income (active and passive).

The OECD's BEPS project, which began in 2013, has produced a wealth of analytical information that has informed
many of the reforms launched in 2015. The overall aim of the reforms is to preserve the existing allocation of tax rights.

This is achieved by adding safeguards against abuse to the existing allocation rules. The overall goal of the OECD
BEPS guidelines is to provide nations access to both internal and foreign tools that will improve the alignment of tax
rights with economic activity.

Closing loopholes tends to increase complexity and is unlikely to lead to a more rational and stable system. Instead,
a fundamental reform of the international tax system is needed, and the tax base should be based on relatively fixed
factors, i.e. the location of shareholders or the location of consumers. Both types of reform have the significant advantage
that the conceptual basis of the system will be clear. However, both types of reform raise practical difficulties. A
shareholder tax would link corporate profits in one country to a shareholder in another. A point-of-sale tax would have
to tax imports that might be exported by a small company in another country. In principle, however, both problems can
be solved by digitalisation.

Ключові слова: публічні фінанси, механізм управління, публічні послуги, цифрове вряду-
вання, цифрові технології, смарт-контракти.

Key words: public finance, mechanism of administration, public services, digital governance,
digital technologies, smart contracts.

Цифровізація впливає на кожну сферу, ос-
кільки вона відкриває кордони. Сьогодні люди
можуть легко купувати товари та послуги без-
посередньо у підприємств в інших країнах, а
також купувати акції цих підприємств. Це
відрізняється від ситуації у не такому далеко-
му минулому. Наразі навіть малі та середні
підприємства можуть конкурувати на міжна-
родному рівні. Отже, діджиталізація створює
проблеми з оподаткуванням у всіх сферах еко-
номіки, найбільш помітна вона в цифровому
секторі.

Здається, ІТ компанії особливо мають змо-
гу переміщувати свої прибутки в податкові га-
вані, вони знаходяться на передньому краї цієї
проблеми. Але ці проблеми стосуються не лише
таких компаній. Усім компаніям доступні різні
методи податкового планування, щоб перене-
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сти свої прибутки в податкові гавані або юрис-
дикції з низьким рівнем оподаткування.

У відповідь на це поширене занепокоєння
ОЕСР та Група двадцяти у 2013 році запустили
проект реформ — проект протидії розмиван-
ню бази оподаткування та виведенню прибут-
ку з-під оподаткування (BEPS). Хоча на той час
він був визнаний найамбітнішою реформою
міжнародної податкової системи за останні
100 років, вона не призвела до радикальних
змін. Проект BEPS залишив фундаментальну
структуру міжнародної податкової системи не-
змінною, але запропонував низку заходів,
спрямованих на усунення або звуження деяких
з основних шляхів податкового планування,
доступних на той час. Ця стаття присвячена
викликам, можливостям, які створює цифро-
візація для оподаткування прибутку трансна-
ціональних корпорацій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Огляд відчизняної наукової літератури слід
розпочати з наукового доробку О. Басюка,
який визначає зміни та тенденції у публічних
фінансах, що викликані цифровізацією [1; 2].

Робота Д. Носенка безпосередньо стосуєть-
ся теми нашого дослідження але не враховує
особливостей діджиталізації [3].

Авторські наукові розвідки висвітлюють
загальні тенденції у публічних фінансах в умо-
вах діджиталізації з точки зору оподаткуван-
ня [4].

Світова фінансова думка також надає чима-
ло наукових робіт з аналогічної проблемати-
ки. Слід згадати статтю М. Деверо та Дж. Вел-
ла, які стверджують, що діджиталізація загос-
трила проблеми які вже давно збурюють існу-
ючу систему мыжнародного опопдаткування,
що зумовлює необхідність загальносистемної
реформи та зосередили увагу на "довгостроко-
вих" цілеспрямованих реформаторських про-
позиціях [5]. Аналогічні ідеї викладені у статті
М. Деверо у співавторстві з Р. де ла Ферія [6].

У праці С. Розенталь та Л. Остін демонст-
рують, що частка американських акцій, що збе-
рігаються на оподатковуваних рахунках, різко
зменшилася за останні 50 років, і вони закли-
кають законодавців уважно розглянути цю еро-
зію акціонерної бази під час визначення того,
як найкраще оподатковувати прибутки ком-
паній [7].

Е. Тодер, та А. Віард пропонують принципи
реформування податкової системи, що заохо-
чує внутрішні інвестиції та різко зменшує сти-
мули для корпоративних злиттів і поглинань.

Вона є приблизно нейтральною до доходів і
робить податкову систему більш прогресив-
нішою [8]. У цьому ж руслі виконана робота
Г. Груберт та Р. Альтшулера, які розглядають
три плани перенесення податку на прибуток
підприємств на рівень фізичних осіб для досяг-
нення значного зниження ставки корпоратив-
ного податку. Один план скасовує корпоратив-
ний податок на прибуток і оподатковує диві-
денди та річну зміну вартості фінансових ак-
тивів, що перебувають у вільному обігу, за зви-
чайними ставками. Другий об'єднує корпора-
тивний податок та податок на акціонерів.
Третій знижує ставку корпоративного подат-
ку до 15 відсотків і оподатковує дивіденди та
приріст капіталу як звичайний дохід [9].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Розглянути кілька способів, як діджиталі-
зація сприяє глобалізації бізнесу транснаціо-
нальних корпорацій. Визначити вплив діджита-
лізації на міжнародну систему оподаткування,
окресилити перспективи реформування міжна-
родної системи оподаткування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Створення багатонаціональних компаній у
різних країнах отримує величезні переваги від
більшої цифровізації. У світі сучасних комуні-
кацій відносно легко керувати бізнесом з бага-
тьох різних місць у дедалі складніших ланцю-
гах поставок — до такої міри, що визначити
"місцезнаходження" конкретного виду діяль-
ності стає дедалі складніше. Все частіше дослі-
дження і розробки (R&D), виробництво і мар-
кетинг продукту можуть здійснюватися в
різних країнах. Дійсно, виробництво різних
компонентів продукту та їхнє складання мо-
жуть здійснюватися в різних країнах. Цифро-
візація є основним, хоча і не єдиним фактором,
що сприяє такій інтернаціоналізації. Пробле-
ма стає більш гострою в суто цифровому світі.

Діджиталізація полегшує переміщення при-
бутку в юрисдикції з низьким рівнем оподат-
кування. Діджиталізація спростила створення
дочірніх компаній в країни з низьким рівнем
оподаткування і здійснення платежів на їх ко-
ристь, будь то роялті, відсотки або інші пла-
тежі, які дають змогу отримати значні відраху-
вання в юрисдикціях з високими податками. У
крайньому випадку, компанії в країнах з низь-
ким рівнем оподаткування можуть бути просто
скринькою для збору грошей, без жодного ре-
ального працівника. Проект BEPS спрямований
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на боротьбу з найгіршими проявами таких стра-
тегій.

Ще одним наслідком оцифрування є те, що
багатонаціональному підприємству легше про-
давати свою продукцію споживачам у певній
юрисдикції за мінімальної фізичної присут-
ності або взагалі без неї. Це очевидно при
транскордонних продажах цифрових про-
дуктів, але це також може виникнути і в більш
традиційному бізнесі. Завдяки сучасним кому-
нікаціям, рекламі в усіх формах, включаючи
соціальні мережі та контактам зі споживачами,
може керувати персонал, розташований за ме-
жами країни споживача. Якщо це відбуваєть-
ся, країна зі звичайним рівнем оподаткування
з меншою ймовірністю зможе оподатковувати
будь-яку частину прибутку, отриманого від
продажу, оскільки відсутня фізична присут-
ність, необхідна для досягнення порогу пост-
ійного представництва.

Діджиталізація також сприяє збільшенню
відмінностей між місцезнаходженням мате-
ринської компанії та її акціонерів. Традиційно
існував "домашній ухил" у прийнятті рішень
щодо інвестиційного портфеля приватними
особами та взаємними фондами. Однак дані
свідчать про те, що з часом цей ухил значно
зменшився. Крім того, зросла частка особис-
тих заощаджень, що зберігаються на неоподат-
ковуваних рахунках. В результаті, наприклад,
за оцінками С. Розенталя та Л. Остіна [7], час-
тка акцій американських корпорацій, що збе-
рігаються на особистих оподатковуваних
рахунках, впала з 84% у 1965 році до 24% у
2015 році. У більш відкритій економіці Великої
Британії частка акцій компаній, що котирують-
ся на біржі, які перебувають у власності фізич-
них осіб, впала з 54% у 1963 році до 12% у 2014
році за даними Офісу нацональної статистики
(ONS) [10], С. Розенталь та Л. Остін повідом-
ляють, що у 2015 році іноземці безпосередньо
володіли близько 26% корпоративних акцій у
США; аналогічний відсоток у Великій Британії
у 2014 році становив 54%, порівняно з 7% у 1963
році [7; 10]. Там, де існують міжнародні порт-
фельні інвестиції, зв'язок між місцезнаходжен-
ням акціонерів і материнських компаній руй-
нується; з часом цей зв'язок стає слабшим.

Ця відмінність піднімає більш фундамен-
тальне питання про те, чи є податок на корпо-
ративний прибуток обгрунтованим показни-
ком оподаткування доходу, належного акціо-
нерам. У світі, де зростають міжнародні порт-
фельні інвестиції, стає дедалі важче відстою-
вати тезу про те, що він є розумним замінни-
ком.

Проект ОЕСР BEPS, розпочатий у 2013 році,
підготував велику кількість звітів, які рекомен-
дують численні реформи у 2015 році. Загальна
спрямованість реформ полягає в тому, щоб не
змінювати поточний розподіл податкових прав,
але вони певною мірою відходять від нього, як
стверджують М. Деверо та Дж. Велла [5].

Це досягається шляхом додавання застере-
жень до чинних правил розподілу, де вбачають-
ся зловживання. На загальному рівні пропо-
зиції ОЕСР щодо BEPS спрямовані на те, щоб
"надати країнам внутрішні та міжнародні
інструменти, які краще узгоджуватимуть пра-
ва на оподаткування з економічною діяльністю"
[10]. Цей принцип знайшов своє відображення
в конкретних діях.

По-перше, цей новий принцип просто
відрізняється від існуючих принципів, успадко-
ваних від 1920-х років. Оскільки базова струк-
тура зберігається, а новий принцип накладаєть-
ся на неї, міжнародна податкова система після
BEPS, ймовірно, буде більш непослідовною,
оскільки в одних випадках податкові права бу-
дуть відповідати економічній суті, а в інших —
ні. Здається, не існує жодного принципу для
розрізнення цих двох груп випадків.

По-друге, з концептуальної точки зору, си-
стема, яка прагне узгодити права на оподатку-
вання доходу з "економічною діяльністю", що
його створює, є сумнівною, оскільки зовсім не
зрозуміло, де насправді відбувається така еко-
номічна діяльність.

Численні фактори сприяють створенню до-
ходу, включаючи фінанси, дослідження і роз-
робки, функції головного офісу, виробництво,
маркетинг і продаж. Всі ці фактори є необхід-
ними складовими для отримання прибутку на
багатонаціональному підприємстві. Але вони
можуть бути розподілені по декількох країнах,
що унеможливлює — навіть концептуально —
визначення внеску кожної конкретної країни
в загальний прибуток.

Один з радикальних варіантів реформи пе-
редбачає оподаткування прибутку підприємств
по мірі його нарахування, але в руках кінцевих
акціонерів. Основною перевагою такого підхо-
ду було б те, що місце сплати податку на при-
буток визначалося б як місцезнаходження
власника бізнесу.

Розподіл прибутку компанії між її акціоне-
рами з метою включення цього прибутку до
оподатковуваного доходу акціонера зазвичай
називають наскрізним розподілом. Прибуток
компанії розподіляється між акціонерами, які
з метою оподаткування включають свою част-
ку прибутку до особистого доходу. В основно-
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му так оподатковуються S-корпорації в США,
і це також є поширеною практикою для опо-
даткування партнерств.

Акціонери компаній, що котируються на
біржі, сплачуватимуть податок на дивіденди, а
також на накопичений капітал, знову ж таки,
від вартості їх акцій, на основі ринкового кур-
су. Г. Груберт і Р. Альтшулер [9] пропонують
аналогічну пропозицію, також у контексті
США, де дивіденди і приріст капіталу оподат-
ковуються як особистий дохід. Основна від-
мінність полягає у визначенні приросту капіта-
лу. Г. Груберт і Р. Альтшулер [9] пропонують
оподатковувати приріст капіталу при реалі-
зації, але запровадити відсоткову ставку для
компенсації виграшу від відстрочки оподатку-
вання нарахованого прибутку. У цьому випад-
ку немає необхідності відслідковувати поточ-
ну ринкову ціну, і тому система може бути зас-
тосована до всіх підприємств.

Проблема обох пропозицій полягає в тому,
що — принаймні в контексті США — вони за-
безпечать менші податкові надходження, ніж
ті, що збираються за нинішньої системи. Тому
Г. Груберт і Р. Альтшулер [9] пропонують збе-
регти податок на прибуток підприємств, але за
значно нижчою ставкою, і в пізнішій роботі
Е. Тодера і А. Віарда [8] пропонується те саме.

Потенційно саме тут діджиталізація може
дати перевагу. У доцифрову епоху неможливо
уявити, що податковий орган в одній країні мав
би необхідну інформацію для надання акціоне-
ру в іншій країні транзитного режиму. Однак
діджиталізація зробила такий потік інформації
можливим, принаймні в принципі. Створення
систем і процесів, які б дозволили це зробити,
було б величезною справою. Крім того, що,
можливо, ще більш проблематично, для забез-
печення таких інформаційних потоків має бути
необхідна політична воля, чітке бачення мети
та інвестиції. Проте, навіть тут загальний тренд
щодо діджиталізації може виправдати віднос-
ний оптимізм. Наприклад, закон про дотриман-
ня податкового законодавства щодо іноземних
рахунків, запроваджений Сполученими Штата-
ми, так і проект "Обмін інформацією", очолю-
ваний Групою двадцяти та ОЕСР, призвели до
обміну інформацією. Це ще кілька років тому
було б немислимим. З іншого боку, проблеми,
безумовно, залишаться, навіть якщо такі сис-
теми будуть створені. Наприклад, побоювання
щодо конфіденційності можуть призвести до
того, що багатьом країнам з низьким рівнем
доходу буде відмовлено в наданні такої інфор-
мації. Тим не менш, можна припустити, що,
хоча діджиталізація допомагає створити про-

блему наскрізного спостереження за наявності
міжнародних портфельних інвестицій, вона
також може врешті-решт запропонувати тех-
нічне рішення.

Експортер також повинен визначити місце-
знаходження свого покупця і — залежно від
режиму бізнес-імпорту — чи є він підприєм-
ством або споживачем. Податковий орган краї-
ни повинен ідентифікувати компанії з усього
світу, які експортують до його країни, запобі-
гати будь-яким можливостям для шахрайства,
якщо, кінцеві споживачі видають себе за бізнес,
що залежить від режиму бізнес-імпорту.

В цьому випадку, діджиталізація може
прийти на допомогу збирачам податків. На-
приклад, збір інформації від фінансових посе-
редників, таких як компанії, що обслуговують
кредитні картки та інші платіжні системи, може
стати важливим інструментом правозастосу-
вання як для податку на грошові потоки за
місцем призначення, так і для ПДВ. Одним із
нововведень в Європейському Союзі, яке може
бути застосоване серед країн, що співпрацю-
ють, є "єдине вікно", запропоноване М. Деверо
і Р. де ла Ферія [6] та Європейською комісією.
За такої системи компанія, яка продає свою
продукцію в кілька окремих країн, повинна
буде зареєструватися лише в одній; у багатьох
випадках це, ймовірно, буде країна походжен-
ня, з якої компанія експортує. Податковий
орган цієї країни адмініструватиме податок на
рух грошових коштів за місцем призначення за
ставкою країни, до якої експортується товар
або послуга. На агрегованому рівні, де здійсню-
ються платежі, існувала б клірингова угода між
податковими органами, яка б визнавала належ-
ного отримувача податку. Така співпраця, бе-
зумовно, створила б значну адміністративну
простоту порівняно з тим, коли експортер по-
винен реєструватися і сплачувати податок у
кожній країні, куди він експортує. Знову ж
таки, такій системі значною мірою сприяє
оцифрування податкових декларацій.

Досі ми розглядали наслідки цифровізації
для оподаткування всіх видів бізнесу, виходя-
чи з того, що цифровізація підвищує мобіль-
ність усіх елементів транснаціональних ком-
паній. Це створює дедалі складніші проблеми
для існуючої міжнародної податкової системи.
Але зараз розглянемо два випадки, які можна
вважати особливо схильними до проблем, по-
в'язаних з цифровізацією.

Компанія має двосторонній ринок, коли
вона надає платформу для об'єднання двох еко-
номічних агентів, які хотіли б взаємодіяти один
з одним. Це не обов'язково характерно для
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цифрових компаній, але цифровізація значно
полегшує це завдання. Наприклад, торгові
платформи, такі як eBay, Amazon та Airbnb,
об'єднують агентів, які хочуть продати свої
товари чи послуги, зі споживачами, які хочуть
їх придбати. Спільним елементом таких плат-
форм є те, що чим більша кількість людей пра-
цює на одній стороні платформи, тим приваб-
ливішою вона є для учасників з іншого боку. Це
ознаки цифрового блага.

Наприклад, особам, які прагнуть продати
товари чи послуги, було б вигідно, якби на плат-
формі було багато потенційних покупців. Ана-
логічно, покупці вважатимуть платформу
більш вигідною, якщо на ній буде багато про-
давців. Цю перевагу можуть розвивати і вико-
ристовувати компанії, що працюють на міжна-
родному рівні. В принципі, все, що потрібно, —
це веб-сайт, який діє як платформа, з якою хо-
чуть взаємодіяти люди з усього світу. Це може
бути створено і реалізовано в одній країні. Од-
нак успішна компанія, звичайно, може скорис-
татися перевагами діджиталізації, щоб розмі-
стити різні частини своєї діяльності та ресурси
в різних країнах: програмісти та дослідники
можуть бути в одному місці, маркетинг — в
іншому, а сервери, з якими взаємодіють
клієнти, — в третьому.

Ряд відомих компаній у цифровому світі,
таких як Google і Facebook, пропонують свої
послуги певній групі клієнтів "безкоштовно".
Вони отримують дохід за рахунок рекламних
послуг і використовують дані користувачів,
щоб збільшити ці доходи від реклами. Знову ж
таки, ця бізнес-модель не є унікальною для
цифрових компаній — наприклад, безкоштовні
газети, що фінансуються за рахунок реклами,
є поширеним явищем.

Але міжнародний масштаб цих цифрових
компаній, очевидно, зараз величезний. Крім
того, зібрані дані відкривають безпрецедентні
можливості для таргетованої та персоналізо-
ваної реклами, що підвищує цінність послуг.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведених у статті дослід-

жень визначено вплив діджиталізації на міжна-
родну систему оподаткування.

У статті розглянуто декілька способів як
процес діджиталізації збільшує інтернаціона-
лізацію бізнесу.  Зокрема, акціонери та
клієнти можуть перебувати в різних країнах,
а сама компанія може бути організована в
складні ланцюги поставок, які також охоплю-

ють багато країн. Ці фактори створюють
значні проблеми для національного оподат-
кування такого міжнародного бізнесу. Ці
проблеми знайшли своє відображення у зро-
стаючому громадському та політичному за-
непокоєнні щодо стратегій, які використову-
ють транснаціональні компанії для викорис-
тання існуючої міжнародної податкової сис-
теми з метою зменшення своїх податкових
зобов'язань.

За авторської думкою, існуюча міжнарод-
на система оподаткування не забезпечує на-
лежного підгрунтя для оподаткування. Вона
грунтується на довільних відмінностях: між
країнами (резиденцією та джерелом) і між ти-
пами доходів (активними та пасивними). Зак-
риття лазівок,  як правило, збільшує
складність і навряд чи призведе до створен-
ня більш розумної та стабільної системи.
Скоріше, потрібна фундаментальна реформа
міжнародної податкової системи, а база опо-
даткування повинна базуватися на відносно
факторах, що є не змінними, тобто на місцез-
находженні акціонерів або на місцезнаход-
женні споживачів. Обидва типи реформ ма-
ють значну перевагу в тому, що концептуаль-
на основа системи буде зрозумілою. Але
обидва типи реформ викликають практичні
труднощі. Податок на акціонерів мав би по-
в'язувати корпоративний прибуток в одній
країні з акціонером в іншій. Податок у місці
продажу повинен був би оподатковувати
імпорт, можливо, експортований невеликою
компанією в іншій країні. Однак, в принципі,
обидві проблеми можна вирішити за допомо-
гою діджиталізації.

Якщо податкові записи будуть оцифровані
і, можливо, об'єднані з іншими даними, наприк-
лад, з банків, то проблеми з інформацією для
цих систем можна буде з часом подолати.

Виникають також специфічні проблеми,
особливо в цифрових компаніях — наприклад,
коли готівкові продажі здійснюються рекламо-
давцям в одній країні, а реклама з'являється на
екранах користувачів в іншій. Це може поєдну-
ватися з використанням інформації, яку ці ко-
ристувачі вільно надають. На даний момент
мало хто намагається стягувати податок у
країні користувачів, як правило, тому, що в цих
місцях гроші не переходять з рук в руки. В прин-
ципі, є підстави для того, щоб стягувати пода-
ток у країні користувача, але це пов'язано зі
значними практичними та концептуальними
труднощами.

У подальших наукових розвідках необхід-
но знайти відповідь на питання як розподіляти
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прибутки таких компаній між різними країна-
ми, в яких вони працюють.
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THEORETICAL APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF THE CATEGORY
"ENTERPRISE DEVELOPMENT"

Проаналізовано й узагальнено підходи до визначення поняття "розвиток підприємства", надано авторську ха-
рактеристику досліджуваної категорії. Визначено, що розвиток підприємства — це процес сукупних змін кількісних,
якісних і структурних елементів, що підвищують ступінь організованості системи, рівень життєздатності, ефективність
функціонування, конкурентний статус підприємства у турбулентному ринковому середовищі. Означено ключові оз-
наки, котрі характеризують розвиток підприємства: змінність, трансформація, процесність, динамічність, цілеспря-
мованість, циклічність, спіральність, адаптивність, перехід з одного стану в інший, покращення ринкової позиції або
досягнення корисного економічного ефекту. На основі проведено дослідження наукової літератури визначено су-
часні підходи до трактування категорії "розвиток підприємства" (кількісний; якісний; комплексний; системний; про-
цесний підходи), в межах яких розвиток розглядається з різних точок зору, з урахуванням певного ступеня деталі-
зації, визначення різних напрямів та форм. В роботі розглянуто форми та види розвитку підприємства за різними
класифікаційними ознаками. Визначено зовнішні та внутрішні фактори впливу на розвиток підприємства. Акценто-
вано увагу, що розвиток може здійснюватися за різними важливими напрямами: підвищення якості продукції; онов-
лення номенклатури та асортименту; вихід на ринок з новими товарами; освоєння та утримання наявних сегментів
ринку; реорганізація підприємства; раціональне використання виробничих ресурсів; створення привабливого обра-
зу компанії і товару; підвищення комплексності використання природних ресурсів тощо. Вибір напряму розвитку
залежить від досягнутого рівня та можливостей подальшого зростання. Особливу увагу треба приділяти факторам
зовнішнього та внутрішнього середовища, швидкості реагування підприємства на виклики сьогодення з метою досяг-
нення ключових показників ефективності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні умови господарювання характери-
зуються невизначеними змінами у зовнішньо-
му середовищі, зростанням викликів, котрі обу-
мовлені як продовженням військового проти-
стояння з рф, так й наявністю конкуренції, ди-
намічністю кон'юнктури ринку, глобалізацій-
ними процесами. Саме тому довгострокове
ефективне функціонування будь-якого під-
приємства можливе тільки за наявності його
розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження поняття "розвиток" знайшло
своє відображення у працях вітчизняних та за-
рубіжних дослідників.

Започатковано розгляд цієї проблематики
в роботах Ф. Кене, Ф. Рамсея, Д. Рікардо,
К. Маркса, А. Сміта [13; 27; 33].

Теоретичні засади поняття "розвиток
підприємства" наведено в працях [2; 4; 9—10; 14;
18; 20—21; 23; 28; 30—32].

Особливості сучасного розвитку підпри-
ємств в умовах невизначеності та динамічності
зовнішнього середовища відображено у дослі-
дженнях [1; 3; 6—8; 11—12; 15; 17; 22].

The purpose of the paper is to generalize the approaches to the definition "enterprise development". The authors' view to
this term is provided. It has been determined that enterprise development is a process of cumulative changes in quantitative,
qualitative and structural elements that enhance the level of organizational systematization, viability, operational efficiency,
and competitive status of enterprise in a turbulent market environment. Key characteristics of enterprise development include:
variability, transformation, process, dynamism, purposefulness, cyclicity, spirality, adaptability (taking into account the
influence of internal and external factors, coordination with the development of the external environment); transition from
one state to another, improvement of market position or achievement of economic effect.

Based on the review of scientific literature, the paper identifies modern approaches to the essence of the category "enterprise
development" (quantitative; qualitative; comprehensive; systemic; process-oriented approaches), within which development
is considered from various perspectives, considering different levels of detail and defining various directions and forms. The
paper considers the forms and types of enterprise development according to different classification criteria. External and
internal factors that influence the enterprise development have been identified. Attention is focused on the fact that development
can occur along various important areas: improvement of product quality; updating of product range and assortment; entering
the market with new products; development and retention of existing market segments; enterprise reorganisation; rational
use of production resources; creation of an attractive company and product image; enhancement of comprehensive utilization
of natural resources, etc. The choice of the direction of development depends on the achieved level and further growth
opportunities. Special attention should be paid to the impact of external and internal factors and the speed of the enterprise's
response to current challenges in order to achieve key performance indicators.

Ключові слова: Розвиток, розвиток підприємства, фактори впливу, середовище функціо-
нування, форми розвитку, різновиди розвитку.

Key words: Development, enterprise development, influencing factors, forms of development, types
of development.

Повоєнне відновлення країни не можливе
без стійкого економічного зростання. Врахо-
вуючи важливість розвитку для вітчизняних
підприємств, доцільно розглянути сутність цієї
категорії, її форми, види та інші аспекти, що
наддасть змогу визначити основні пріоритетні
напрями, розробити та/або оновити концепції
розвитку суб'єктів господарювання з урахуван-
ням сучасних викликів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження сутності категорії "розвиток
підприємств", форм та різновидів розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поняття "розвиток підприємств" розгляда-
ють багато вчених [1—33]. Складність і нео-
днозначність цього терміну зумовили наявність
різних думок щодо його тлумачення з ураху-
ванням певного ступеня деталізації.

К. Маркс започаткував розгляд питання роз-
витку та зростання. Розвиток — це якісні зміни та
зрушення у продуктивних силах та виробничих
відносинах, котрі обгрунтовують появу кількісних
змін, тобто стають потужним локомотивом зрос-
тання. За умов інтенсивного впровадження нової
техніки та інноваційних технологій зростання стає
якісним та набуває рис розвитку [13].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

73

Автори  
[джерело] 

Визначення поняття «розвиток підприємства» Ключові ознаки розвитку 

Баланович А.М. [1] 

 

Якісна зміна та оновлення господарської системи, підвищення 

ефективності її функціонування на основі вдосконалення техніки і 
технології, вдосконалення організації виробництва і праці, поліпшення 

якості продукції, що випускається 

Якісна зміна системи, 

підвищення ефективності 
функціонування 

Кот О.В.,  
Павлюк О.О.  

[10, с. 259]. 

Кількісні і (або) якісні зміни у внутрішньому стані підприємства і у його 
взаємовідносинах у зовнішньому бізнес-середовищі, що призводять в 

довгостроковій перспективі до підвищення конкурентного статусу 

підприємства і збереженню його як соціально-економічної системи  

Кількісні і (або) якісні зміни, 
підвищення конкурентного 

статусу 

Плугіна Ю.А.  
[18, с. 194] 

 

Якісні перетворення в його діяльності за рахунок змін кількісних і структурних 
характеристик техніко-технологічних, організаційно-комунікаційних, 

фінансово-економічних ресурсів на основі ефективного використання 

інтелектуально-кадрових ресурсів та інформаційних технологій. 

Якісні перетворення, 
кількісні зміни, структурні 

зміни ресурсів 

Побережний Р.О. 

[19, с. 96] 

 

Спрямована зміна якісного стану організації, її структури, складу або 

властивостей, кількісних чи якісних змін елементів організації. При 

цьому розвитку організації притаманні ті ж властивості, що і 
«філософському розвитку», тобто циклічність і спіральність. 

Зміна якісного стану та 

елементів, циклічність, 

спіральність  

Ткач К. [28, с. 111] 

 

Об’єктивна зміна якісних характеристик системи обумовлена як 

фундаментальними законами природи (єдності та боротьби протилежностей, 

переходу кількість у якість, розвитку суспільства по спіралі та нагору), так і 
закономірностями функціонування конкретних систем (старіння 

устаткування, набуття досвіду і знань співробітниками, виснаження 

природних ресурсів), при якій формуються нові властивості системи. 

Зміна якісних 

характеристик, закони, нові 

властивості 

Прийма Л. Р.,  

Чухрай Н.І. [23, с. 76] 

Жихарєва В.В. 

Савельєва Т.М.  

[6, с. 419] 

Сукупність змін, які ведуть до появи нової якості та зміцнення 

життєвості системи, її здатність чинити опір руйнівним силам 

зовнішнього середовища. 

Зміни, нова якість, протидія 

зовнішньому середовищу 

Омельченко А., 
Обиход Г.,  

Нечитайло Т. [17, с. 25] 

Концепція, спрямована на зміну структури виробництва і споживання з 
метою зменшення сучасних екологічних проблем 

Зміна структури 

Волощук Л.О.  

[3, с. 341] 
 

Процес формування і розвитку ринкових відносин, побудований на 

основі нового механізму запобігання внутрішніх і зовнішніх загроз 
підприємства 

Процес, запобігання загроз 

Кіндрацька Г.І.  

[8, с. 238] 

 

Процес, при якому темп зростання підприємства відповідає темпу 

зростання ринку, на якому він функціонує 

Процес, відповідність 

зростання суб’єкту 

господарювання ринку 

Рогоза М.Є.,  

Вергал К.Ю. [25, с. 98] 

Зростання економічного суб’єкта, за допомогою розробки і 

впровадження інноваційних процесів виробництва продукції і послуг 

Зростання суб’єкта, 

інноваційні процеси 

Надтока Т.Б.,  
Какуніна Г.А.  

[15, с. 604]. 

 

Процес сукупних змін у соціально-економічній системі підприємства, 
спрямований на його перехід у новий якісно-кількісний стан у часі під 

впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, причому за 

напрямом він може бути як позитивним, так і негативним. 

Процес сукупних змін, 
перехід у новий стан, вплив 

факторів, різні напрями  

Берест М.М.,  
Дудка М.О. 

[2, с. 176] 

 

Унікальний процес трансформації відкритої системи в просторі та часі, 
який характеризується перманентною зміною глобальних цілей його 

існування шляхом формування нової дисипативної структури і 

переводом його в новий атрактор (одна з альтернативних траєкторій 
розвитку підприємства) функціонування. 

Процес трансформації, зміна 
цілей, нова структура 

Погорєлов Ю.С.  

[20, с. 32] 
 

Безупинний процес, що відбувається за штучно встановленою або 

природною програмою як зміна станів підприємства, кожен з яких є 
якісно іншим за попередній, через що у підприємства як у більш 

складної системи виникають, розкриваються та можуть бути реалізовані 

нові можливості, нові властивості, якості та характерні риси, які 
сприяють здатності підприємства виконувати нові функції, вирішувати 

принципово інші завдання, що зміцнює його позиціонування в 

зовнішньому середовищі і підвищує здатність протидіяти його 

негативним впливам. 

Безупинний процес, поява 

нових властивостей, 
протидія зовнішньому 

середовищу 

Нечепуренко М.Н.  

[16, с. 24] 
 

Розвиток підприємства визначається як процес оновлення виробничих 

або бізнес-процесів, що забезпечує якісно новий рівень функціонування 
підприємства. Автор вважає інноваційну діяльність єдиним основним 

напрямом економічного розвитку організації. 

Процес оновлення, новий 

якісний рівень, 
інноваційність 

Пономаренко В.С., 

Тридід О.М.,  
Кизим М.О. [22, с. 146] 

Процес кількісно–якісних змін у системі, ускладнення структури і 

складу, в результаті чого підвищується її опірність дестабілізуючому 
впливу зовнішнього середовища й ефективність функціонування. 

Процес кількісно–якісних 

змін, зміна структури, 
протистояння зовнішньому 

середовищу 

Швиданенко Г.О., 

Кирилюк О.В.  

[30, с. 75] 

 

Процес, що характеризується кількісними та якісними змінами 

ресурсних комбінацій на підприємстві, що формує асиметрії його 

напрямів для адаптації до технологічних змін турбулентного ринкового 

середовища сучасності та визначається пошуком свіжих ідей та рішень 
формоутворення ресурсних композицій в компанії 

Процес, кількісні та якісні 

зміни, адаптації до 

ринкового середовища 

 

Таблиця 1. Визначення поняття "розвиток підприємства"

Джерело: узагальнено авторами.
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Касич А. та Вохозка М. [32] доводять, що
розвиток — це поняття, яке в більш широкому
сенсі порівняно з терміном "зростання" описує
еволюцію підприємства. Підприємство може
функціонувати та нарощувати обсяги виробниц-
тва без будь-якого розвитку; з іншого боку, роз-
виток може відбуватися, але супроводжується
погіршенням показників у динаміці (регресія).

В енциклопедичному визначенні розвиток —
це спрямовані та закономірні зміни матеріаль-
них і нематеріальних об'єктів, які мають незво-
ротний характер, внаслідок чого відбувається
перехід від менш розвинених форм таких
об'єктів до більш розвинених [5].

Згідно досліджень [14], розвиток є резуль-
татом синергетичного ефекту проявів саме цих
трьох властивостей: безповоротності, спрямо-
ваності і закономірності.

Вітчизняні вчені розглядають розвиток як
кількісні та якісні зміни у функціонуванні сис-
теми, котрі характеризуються багатовимірні-
стю, спрямованістю та часто неминучістю, на-
копичуються та викликають перехід системи до
якісно іншого стану [10, с. 37; 21, с. 31].

Схожа думка викладена у роботі [4, с. 125],
автори якої визначають розвиток підприємства
як довгострокову сукупність процесів кіль-
кісних і якісних змін в діяльності підприємства,
які призводять до поліпшення його стану шля-
хом збільшення потенціалу підприємства, адап-
тації до зовнішнього середовища і внутрішньої
інтеграції, та сприяють підвищенню здатності
компанії протидіяти негативним впливам зов-
нішнього середовища.

Ляшенко В. І. [12] вважає, що поняття "роз-
виток" містить три взаємопов'язані характери-
стики: зміна, зростання та покращання, акцен-
туючи при цьому увагу саме на покращанні,
тобто "змінах, які забезпечують можливості
більш широкого кола людей скористатися сус-
пільними благами, що виникають під впливом
внутрішніх та зовнішніх чинників".

Іноді поняття "розвиток" характеризують
як певний етап життєвого циклу, якому прита-
манні: народження, дитинство, юнацтво, ран-
ня зрілість, розквіт сил, повна зрілість, старін-
ня, оновлення. Автори [29] стверджують, що
розвиток кожної організації має циклічний ха-
рактер, тобто проходить через певні стадії жит-
тєвого циклу, що визначають особливості ви-
робничо-господарської, інвестиційної, фінан-
сової та інших видів діяльності. Крім того, роз-
виток розкриває характер змін, які відбувають-
ся у системі підприємства.

Розвиток підприємства — це цілеспрямова-
на зміна етапів життєвого циклу підприємства,

яка забезпечує у довгостроковій перспективі
збереження підприємства як соціально-еконо-
мічної системи [24, с. 216].

Різноманітні думки науковців щодо сут-
ності поняття "розвиток підприємств" наведе-
но у табл. 1.

Отже, розвиток підприємства характери-
зується такими ключовими ознаками: змінність
(наявність якісних і кількісних змін структури);
трансформація; процесність; динамічність;
цілеспрямованість; циклічність; спіральність;
адаптивність (врахування впливу чинників
внутрішнього та зовнішнього середовища, ко-
ординованість з розвитком зовнішнього сере-
довищ); перехід з одного стану в інший; покра-
щення ринкової позиції або досягнення корис-
ного економічного ефекту (підвищення потен-
ціалу підприємства).

На основі проведено дослідження наукової
літератури можна виділити такі підходи до
трактування категорії "розвиток підприємства"
[1—33]:

— кількісний підхід (розвиток підприємства
трактується як зміна розміру й масштабів
діяльності суб'єкта господарювання та збіль-
шення кількісних показників діяльності);

—  якісний підхід (розвиток підприємства
розглядається через призму змін якісних скла-
дових, що відбуваються під впливом факторів
внутрішнього й зовнішнього середовищ та при-
водять до появи нових властивостей системи);

— комплексний підхід (розвиток підприєм-
ства —  зміна кількісних показників діяльності,
якісного складу та структурних елементів;
спрямована зміна якісного стану організації, її
структури, складу або властивостей, кількісних
чи якісних змін елементів організації);

—  системний підхід (розвиток підприємства
аналізується як система взаємопов'язаних еле-
ментів,  передумов, факторів і принципів, котрі
формують вектор кількісних і якісних змін функ-
ціонування підприємством, спрямованих на
досягнення пріоритетів);

— процесний підхід (розвиток підприємства —
сукупність послідовних дій, процес; унікальний
процес трансформації відкритої системи у про-
сторі та часі).

Результати проведених досліджень сутніс-
ного наповнення поняття "розвиток підприєм-
ства" дозволили зробити спробу авторського
трактування: розвиток підприємства — це про-
цес сукупних змін кількісних, якісних і струк-
турних елементів, що підвищують ступінь
організованості системи,  рівень життєздат-
ності, ефективність функціонування, конку-
рентний статус підприємства у турбулентному
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ринковому середовищі з урахуванням сучасних
викликів.

На авторську думку, під управлінням роз-
витком підприємства слід розуміти комплекс
заходів, спрямований на забезпечення позитив-
них змін на підприємстві, що сприятимуть зро-
станню ефективності діяльності, підвищенню
конкурентоспроможності, зміцненню стійкості
та покращенню внутрішньої впорядкованості.

Процес розвитку характеризується вели-
кою розмаїтістю конкретних видів і форм. Най-
частіше виділяють еволюційний розвиток
(рівномірний, реформаторський, характери-
зується поступовими кількісними і якісними
змінами) та  революційний (докорінні зміни;
стрибкоподібний перехід від одного стану сис-
теми до іншого) [11, с. 636; 22, с. 309].

За характером перетворень розвиток може
бути екстенсивний (збільшення наявних якос-
тей, покращення й вдосконалення існуючих
форм), інтенсивний (виникненням якісно нових
форм), прогресивний (зміна якості системи від
нижчого до вищого), регресивний (зниження
якісного рівня, деградація, погіршення якісних
і кількісних характеристик), екзогенний (зу-
мовлений впливом тільки зовнішнього середо-
вища), ендогенний (джерело — внутрішні
зміни).

Також виділять такі головні напрями роз-
витку: кількісний (збільшення масштабів спо-
живання економічних ресурсів та зростання
обсягів виробництва); якісний аспект (зміну
споживчих характеристик елементів, індивіду-
альну та інтегральну корисність); структурний
(зміни в складі елементів та удосконалення їх
комбінацій) [7, с. 118].

Розвиток підприємства може здійснювати-
ся й за іншими важливими напрямами [26, с.
328]: підвищення якості продукції; оновлення
номенклатури та асортименту; вихід на ринок
з новими товарами; освоєння та утримання на-
явних сегментів ринку; реорганізація підприє-
мства; вдосконалення організаційно-технічно-
го рівня; раціональне використання виробни-
чих ресурсів; створення привабливого образу
компанії і товару; підвищення комплексності
використання природних ресурсів.

Отже, за змістовими критеріями можна ви-
ділити таки різновиди та форми розвитку
підприємств [4; 7; 9; 11; 21; 22]:

— За сферою впливу: економічний, органі-
заційний, техніко-технологічний, ринковий,
комерційний, соціальний, діловий, ресурсозбе-
рігаючий, екологічний.

— За видами діяльності (розвиток потенці-
алів): виробничий, фінансовий, комунікаційний,

інвестиційний, інформаційний, інфраструктур-
ний, маркетинговий, організаційно-управлінсь-
кий, кадровий (трудовий), експортний.

— За складністю змін: елементарний, інтег-
ральний, системний.

— За характером перетворень: екстенсив-
ний, інтенсивний, прогресивний, регресивний,
екзогенний, ендогенний.

— За тривалістю: поточний, короткостро-
ковий, довгостроковий.

— За швидкоплинністю та глибиною змін:
еволюційний, революційний.

— За відкритістю: відкритий (спостережу-
вальний), латентний.

— За адаптаційними характеристиками:
адаптивний, реактивний, випереджаючий (пре-
вентивний), конвергенційний, дивергенційний.

— За метою впливу: простий, розширений.
— За можливістю керування: керований,

некерований (спонтанний).
— За вектором розвитку: векторний

(лінійний), хаотичний.
— За стабільністю: сталий, нестабільний.
— За формою протікання процесів: спрямо-

ваний, циклічний, спіральний.
— За масштабами: внутрішній (локальний),

зовнішній (глобальний).
— За можливістю впровадження нововве-

день: інноваційний, консервативний.
— За рівнем невизначеності: прогнозова-

ний, біфуркаційний, випадковий.
— За змістом показників: якісний,

кількісний, структурний.
— За можливістю контролювати зміни: кон-

трольований, неконтрольований.
— За складністю змін: елементарний, інтег-

ральний, системний.
— За напрямками інтеграції: горизонталь-

ний, вертикальний, інтегрований, диверсифіко-
ваний.

Ступінь та інтенсивність розвитку підпри-
ємств залежить від внутрішніх та зовнішніх
чинників. Так, серед  зовнішніх чинників, котрі
активно впливають на результативність діяль-
ності та обгрунтовують необхідність розвитку
суб'єктів господарювання, доцільно відзначи-
ти: політична та економічна ситуації (на ло-
кальному, регіональному, національному та
світовому рівні), прогнозованість розвитку зов-
нішнього середовища, інституційне середови-
ще, інноваційний розвиток країни, умови дер-
жавного регулювання економіки та галузі, сту-
пень (інтенсивність) конкуренції, рівень попи-
ту, інвестиційний клімат, демографічні зміни
(міграція населення, суттєве зменшення кіль-
кості населення через війну).
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Основні внутрішні чинники, що позначають-
ся впливають на результативність розвитку
підприємств, це його наявні локальні потенці-
али (виробничий, ресурсний, технологічний,
фінансовий, інтелектуальний, інноваційний,
інвестиційний, маркетинговий, інформаційний,
інфраструктурний, організаційно-економіч-
ний, екологічний, соціокультурний, експорт-
ний, кадровий, комунікативний, логістичний),
резерви підприємства, компетенції.

Поєднання різних видів локальних потен-
ціалів формує стратегічний потенціал підприє-
мства та сприяє забезпечення стійкості
підприємств в несприятливих умовах ринку і
спрямоване на розвиток здібностей суб'єкта
гнучко реагувати на зміни в навколишньому се-
редовищі, а також орієнтоване на використан-
ня можливостей долати перешкоди на шляху до
успішного функціонування на ринку. Досягну-
тий рівень стратегічного потенціалу забезпечує
стійкість підприємства в несприятливих умовах
конкурентного середовища, дозволяє нейтрал-
ізувати негативний вплив зовнішніх факторів і
реалізувати сприятливі можливості за рахунок
залучення ресурсів і можливостей інших учас-
ників бізнесу. Кінцевою метою розвитку та
ефективного використання стратегічного по-
тенціалу є досягнення запланованих показників
діяльності організації та підвищення ступеня
конкурентоспроможності підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, аналіз наукової літератури показав,

що не існує однозначного розуміння категорії
"розвиток підприємства". Розвиток підприєм-
ства розглядається з різних точок зору, з ура-
хуванням певного ступеня деталізації, визначен-
ня різних напрямів та форм. Проте, виділяється
однозначна позиція науковців про те, що роз-
виток — це процес переходу в новий, більш які-
сний стан за рахунок накопичення та синерге-
тичного ефекту різних видів потенціалу, в ре-
зультаті чого підвищується спроможність сис-
теми чинити опір руйнівному впливу зовнішнь-
ого середовища та забезпечувати можливості
ефективно функціонувати в подальшому.

Потребують подальших розвідок визначен-
ня специфіки даної дефініції в контексті роз-
витку підприємств харчової галузі, означення
пріоритетів розвитку, розроблення та/або
оновлення стратегічних напрямів розвитку
вітчизняних харчових підприємств та обгрун-
тування механізми їх реалізації з урахуванням
викликів зовнішнього середовища.
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METHODICAL APPROACHES TO THE SAFETY ASSESSMENT OF RESOURCE MANAGEMENT
EFFICIENCY OF INNOVATIVELY ACTIVE ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF DIGITALIZATION AND THE DEVELOPMENT OF SOCIAL MARKETING

В статті розглянуто методичні підходи до безпекової оцінки ефективності управління ресурсами інноваційно
активних підприємств в контексті диджиталізації та розвитку соціального маркетингу. Вивчення методичних підходів
до безпекової оцінки ефективності управління ресурсами інноваційно активних підприємств в контексті диджитал-
ізації та розвитку соціального маркетингу є актуальним з кількох причин: зростання ролі інновацій у сучасній еко-
номіці, вплив диджиталізації на управління ресурсами, розвиток соціального маркетингу, зростання ризиків, пов'я-
заних з інноваційною діяльністю, забезпечення стійкого розвитку інноваційно активних підприємств. Дане дослід-
ження може допомогти підприємствам: підвищити ефективність використання своїх ресурсів; знизити ризики, пов'я-
зані з інноваційною діяльністю; забезпечити стійкий розвиток; збільшити свої шанси на успіх на сучасному ринку.
Отже, ефективність використання фінансових ресурсів найчастіше розраховують за допомогою коефіцієнта фінан-
сування або заборгованості, фінансової стійкості, коефіцієнта автономії, коефіцієнта фінансової залежності, кое-
фіцієнта маневреності власних коштів, коефіцієнта співвідношення власних та залучених коштів і коефіцієнту фінан-
сового левериджу. Це пояснюється тим, що такі коефіцієнти найбільш повноцінно та інформативно характеризують
використання фінансових ресурсів, їх структуру і вже потім, під час аналізу таких коефіцієнтів, аналітики роблять
висновки щодо оптимізації структури капіталу. Зрозуміло, що дослідження ефективності використання земельних
ресурсів у аграрних підприємствах — складний та довготривалий процес. Запропоновано методичний підхід до оці-
нки ефективності використання ресурсів аграрних підприємств, котрий за допомогою показників використання ма-
теріальних, нематеріальних, фінансових, трудових, земельних, інформаційних та часових ресурсів дозволить здійсни-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Вивчення методичних підходів до безпеко-
вої оцінки ефективності управління ресурсами
інноваційно активних підприємств в контексті
диджиталізації та розвитку соціального марке-
тингу є актуальним з кількох причин: зростан-
ня ролі інновацій у сучасній економіці, вплив
диджиталізації на управління ресурсами, роз-
виток соціального маркетингу, зростання ри-
зиків, пов'язаних з інноваційною діяльністю,
забезпечення стійкого розвитку інноваційно
активних підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І
ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ

ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ

ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
У практиці господарювання вітчизняних

підприємств набула широкого застосування

ти оцінку економічної та екологічної ефективності використання ресурсів аграрних підприємств. Оцінка соціальної
ефективності використання ресурсів буде проведена шляхом анкетування працівників аграрних підприємств за баль-
ним методом. Цей метод передбачає вираження кожного компонента трудового потенціалу людини чи його характе-
ристики через відповідні кількісні значення, що знаходяться в певних межах.

Methodical approaches to the safety assessment of resource management efficiency of innovatively active enterprises
in the context of digitalization and development of social marketing are considered in the article. The study of
methodological approaches to the safety assessment of resource management efficiency of innovative enterprises in the
context of digitalization and the development of social marketing is relevant for several reasons: the growing role of
innovation in the modern economy, the impact of digitalization on resource management, the development of social
marketing, the growth of risks associated with innovation activities, ensuring the sustainable development of innovatively
active enterprises. This research can help enterprises: increase the efficiency of using their resources; reduce the risks
associated with innovative activities; ensure sustainable development; increase your chances of success in today's market.
Therefore, the efficiency of the use of financial resources is most often calculated using the financing or debt ratio, financial
stability, autonomy ratio, financial dependence ratio, leverage ratio of own funds, ratio of own and borrowed funds, and
financial leverage ratio. This is explained by the fact that such coefficients most comprehensively and informatively
characterize the use of financial resources, their structure, and only later, during the analysis of such coefficients, analysts
draw conclusions regarding the optimization of the capital structure. It is clear that the study of the effectiveness of the
use of land resources in agricultural enterprises is a complex and long-term process. A methodical approach to the
assessment of the efficiency of the use of resources of agrarian enterprises is proposed, which, with the help of indicators
of the use of material, non-material, financial, labor, land, information and time resources, will allow to evaluate the
economic and environmental efficiency of the use of resources of agrarian enterprises. Assessment of the social efficiency
of resource use will be carried out by means of a survey of employees of agricultural enterprises using the point method.
This method involves the expression of each component of a person's labor potential or its characteristics through the
corresponding quantitative values that are within certain limits.

Ключові слова: методичні підходи, безпека, оцінка ефективності, управління ресурсами,
інноваційно активні підприємства, диджиталізація, розвиток, соціальний маркетинг.

Key words: methodical approaches, security, performance evaluation, resource management,
innovatively active enterprises, digitalization, development, social marketing.

система показників ефективності використан-
ня ресурсів, яка певною мірою відмінна від тієї,
що використовується в більшості розвинутих
країн світу. Це призводить до суперечностей в
оцінках ресурсного потенціалу аграрних
підприємств, у зв'язку з чим виникає потреба
всебічного наукового обгрунтування взаємоза-
лежності різних видів ефективності викорис-
тання ресурсів аграрних підприємств шляхом
дослідження сукупності різноманітних показ-
ників [9, с. 126].

Економічна теорія визначає три види ефек-
тивності:

технічну — здатність підприємства вироби-
ти якомога більше продукції з даних ресурсів;

ефективність розміщення ресурсів — пока-
зує здатність підприємства поєднати ресурси
так, щоб вартість виробництва одиниці про-
дукції була мінімальною;

економічну ефективність — поєднує в собі
два попередні види і визначається як добуток
технічної ефективності і ефективності розмі-
щення ресурсів [2].

Аналізуючи результативність господарю-
вання слід враховувати не лише економічний, а
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й соціальний та екологічний аспекти ефектив-
ності [2]. При оцінці економічної ефективності
використання ресурсів аграрних підприємств
необхідно правильно визначати систему взає-
мозв'язаних показників, які повинні найбільш
об'єктивно відображувати її рівень. З цією ме-
тою широко використовуються як натуральні,
так і вартісні показники.

Соціальна ефективність є похідною від
економічної. За інших однакових умов вона
буде тим вищою, чим вищого рівня економіч-
ної ефективності буде досягнуто. Для оцінки
соціальної ефективності використовують по-
казники рівня життя працівників підприємства
[9].

В умовах обмеженості ресурсів постає пи-
тання їх раціонального використання шляхом
впровадження ресурсозберігаючих заходів,
тож виникає необхідність в дослідженні еко-
логічної ефективності використання ресурсів
аграрних підприємств, що характеризується
станом навколишнього природного середови-
ща [5]. Дані факти актуалізують досліджен-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити  методичні підходи до
безпекової оцінки ефективності управління
ресурсами інноваційно активних підприємств в
контексті диджиталізації та розвитку соціаль-
ного маркетингу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Розглянемо види ефективності використан-
ня ресурсів аграрних підприємств [1] (рис. 1).

Перелік ресурсів аграрного підприємства,
котрі визначають його ефективність, не є ви-
черпним, тобто в конкретних умовах на ефек-
тивність діяльності підприємства можуть чи-
нити істотний вплив інші фактори. Але для се-
редньостатистичного аграрного підприєм-
ства, яке діє в умовах ринку, урахування заз-
начених факторів гарантує отримання най-
більш адекватної оцінки стану справ у підпри-
ємстві.

Основні засоби Оборотні засоби 
Нематеріальні ресурси 

Види ефективності використання ресурсів аграрних підприємств 

Соціальна ефективність Екологічна ефективність 

відображає поліпшення соціальних умов життя 

людей (покращення умов праці і побуту, 

поліпшення зовнішнього довкілля, підвищення 

рівня зайнятості та безпеки життя людей, 

скорочення тривалості робочого тижня без 

зменшення заробітної плати, ліквідація важкої 

фізичної праці тощо) 

збереження екологічного середовища під 

час зростання продуктивності 

виробництва й забезпечення населення 

екологічно чистими харчовими 

продуктами. 

Економічна ефективність 

співвідношення між ресурсами й результатами виробництва, відповідно до якого отримують 

вартісні показники ефективності виробництва. 

Оцінка економічної ефективності здійснюється на основі таких ресурсів: 

Матеріальні ресурси 

Трудові ресурси Фінансові ресурси Земельні ресурси Часові ресурси 

Інформаційні ресурси 

Рис. 1. Види ефективності використання ресурсів аграрних підприємств
Джерело: авторська розробка.
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Отже, дослідивши види
ефективності використання
ресурсів аграрних підпри-
ємств ми виокремили три ос-
новні види: економічну, еко-
логічну та соціальну ефектив-
ність.

Оцінку економічної ефек-
тивності використання ре-
сурсів аграрних підприємств
необхідно провести для: ма-
теріальних, нематеріальних,
фінансових, земельних, тру-
дових, інформаційних та ча-
сових ресурсів, та сформува-
ти систему показників й виз-
начити критерії для кожного
виду досліджуваного ресур-
су.

Розглянемо показники
ефективності використання
матеріальних ресурсів (табл.
1).

Для характеристики ефек-
тивності використання мате-
ріальних ресурсів застосову-
ють систему узагальнюючих
(прибуток на гривню матері-
альних витрат, матеріаловід-
дача, матеріаломісткість, ко-
ефіцієнт співвідношень тем-

пів зростання обсягу виробництва і
матеріальних витрат, частка матері-
альних витрат у собівартості про-
дукції, коефіцієнт використання ма-
теріалів) та індивідуальних показ-
ників [7].

Нині виникла потреба у правиль-
ному та ефективному використанні
нематеріальних активів. Найефек-
тивнішим економічний аналіз вико-
ристання нематеріальних активів
буде лише у тому випадку, якщо він
здійснюється на основі достовірних
даних про всі нематеріальні об'єкти,
що використовує у своїй діяльності
підприємство. Важливим є відобра-
ження нематеріальних активів у по-
вному обсязі. А сьогодні з цим вини-
кає чимало проблем: недосконалість
законодавчої бази щодо регулюван-
ня обліку нематеріальних активів та
їх проблематична оцінка. Вказані
проблеми призводять до того, що ба-
лансова вартість підприємств значно
відрізняється від реальної. В резуль-

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе порогове значення 

/ нормативне значення 

1. 
Фондоозброєність, 

тис. грн/особу 
ФОЗБ =  Збільшення 

2. Фондоємність, тис. грн ФЄМ =  Зменшення 

3. Фондовіддача, тис. грн ФВ =  Збільшення 

4. 
Коефіцієнт реальної 

вартості основних засобів 
КМ =  > 0,3 

5. Коефіцієнт зносу КЗ =  

< 0,2 – оптимальний 

0,2–0,5 – прийнятний 

0,5–0,8 – передкризовий 

> 0,8 – критичний  

6. 
Коефіцієнт придатності 

основних засобів 
КП = 1 - КЗ 

> 0,8 – оптимальний  

0,2–0,5 – прийнятний  

0,5–0,8 –передкризовий  

< 0,2 –критичний рівень 

7. Коефіцієнт оновлення КОНОВ =  > коефіцієнту вибуття 

8. 
Коефіцієнт вибуття 

основних засобів 
КВИБ =   > 0,1 

9. 
Коефіцієнт приросту 

основних засобів 
КПРИР =  > 0 

10. 
Коефіцієнт рентабельності 

основних засобів 
РОЗ =  Збільшення 

11. Матеріалоємність, тис. грн MМ =  Зменшення 

12. Матеріаловіддача, тис. грн MМ =  Збільшення 

13. 

Коефіцієнт питомої ваги 

матеріальних витрат в 

собівартості продукції  

КМ =  Зменшення 

 

Таблиця 1. Показники ефективності використання матеріальних
ресурсів аграрних підприємств

Джерело: сформовано на основі [4; 6; 8].

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе 

порогове 

значення / 

нормативне 

значення 

1. 
Коефіцієнт вибуття 

нематеріальних активів 
КВн.а = НАв/НАп > 0,1 

2. 
Коефіцієнт введення в дію 

нових нематеріальних активів 
КВвн.а.=НАвд / НАк Збільшення 

3. 
Коефіцієнт оновлення 

нематеріальних активів 

КОн.а =  

(НАвд – НАв) / НАк 

> коефіцієнту 

вибуття 

4. 
Швидкість оновлення 

нематеріальних активів 
С = 1/КВДНА Зменшення 

5. 
Коефіцієнт рентабельності 

нематеріальних активів 
КРн.а = ЧП / НАсер, Збільшення 

6. 
Коефіцієнт віддачі 

нематеріальних активів 

КВВн.а =  

ОР / НАсер, 
Збільшення 

7. 
Коефіцієнт оборотності 

нематеріальних активів 
Кобн.а.= ВР / НА Збільшення 

8. 
Дохідність нематеріальних 

активів, тис.грн 
Дн.а. = ЧП / НА Збільшення 

9. 
Коефіцієнт амортизації 

нематеріальних активів 
КАн.а = Ан.а/ПВн.а, Збільшення 

 
Джерело: сформовано на основі [2; 3; 11].

Таблиця 2. Показники ефективності використання
нематеріальних ресурсів аграрних підприємств
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таті виникають неточності отриманих да-
них при проведенні аналізу, що негатив-
но впливає на різні аспекти використання
нематеріальних активів [3, с. 6]. Розгляне-
мо показники ефективності використан-
ня нематеріальних ресурсів (табл. 2).

Важливим питанням при економічно-
му аналізі використання нематеріальних
активів аграрного підприємства є визна-
чення резервів збільшення обсягу вироб-
ництва за рахунок залучення даного виду
активів. Це можливо здійснити за рахунок
комп'ютеризації обліку, що вплине на
зменшення потреби в працівниках бухгал-
терії, і в свою чергу дасть змогу зеконо-
мити на витратах на заробітну плату та
взагалі зменшити витрати на виробницт-
во продукції [3, с. 10].

Однією з найважливіших задач діяль-
ності аграрного підприємства є ефектив-
не управління фінансовими ресурсами.
Попередньою процедурою для прийнят-
тя будь-якого рішення є аналіз, саме тому
актуальним питанням постає досліджен-
ня методів аналізу фінансових ресурсів,
один з напрямків яких є аналіз ефектив-
ності використання фінансових ресурсів.

Розглянемо показники ефективності
використання фінансових ресурсів (табл.
3).

Отже, ефективність використання фі-
нансових ресурсів найчастіше розрахову-
ють за допомогою коефіцієнта фінансу-
вання або заборгованості, фінансової
стійкості, коефіцієнта автономії (неза-
лежності), коефіцієнта фінансової залежності,
коефіцієнта маневреності власних коштів, ко-
ефіцієнта співвідношення власних та залучених
коштів і коефіцієнту фінансового левериджу
[13]. Це пояснюється тим, що такі коефіцієнти
найбільш повноцінно та інформативно харак-
теризують використання фінансових ресурсів,
їх структуру і вже потім, під час аналізу таких
коефіцієнтів, аналітики роблять висновки щодо
оптимізації структури капіталу.

Зрозуміло, що дослідження ефективності
використання земельних ресурсів у аграрних
підприємствах — складний та довготривалий
процес.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Запропоновано методичний підхід до оцін-

ки ефективності використання ресурсів аграр-
них підприємств, котрий за допомогою показ-

ників використання матеріальних, нематеріаль-
них, фінансових, трудових, земельних, інфор-
маційних та часових ресурсів дозволить здійс-
нити оцінку економічної та екологічної ефек-
тивності використання ресурсів аграрних
підприємств. Оцінка соціальної ефективності
використання ресурсів буде проведена шляхом
анкетування працівників аграрних підприємств
за бальним методом. Цей метод передбачає ви-
раження кожного компонента трудового по-
тенціалу людини чи його характеристики через
відповідні кількісні значення, що знаходяться
в певних межах. Дані методичні підходи до без-
пекової оцінки ефективності управління ресур-
сами інноваційно активних підприємств в кон-
тексті диджиталізації та розвитку соціального
маркетингу є можливими до впровадження.
Дане дослідження може допомогти підприєм-
ствам: підвищити ефективність використання
своїх ресурсів; знизити ризики, пов'язані з
інноваційною діяльністю; забезпечити стійкий

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе 

порогове 

значення / 

нормативне 

значення 

1. 

Коефіцієнт економічної 

ефективності використання 

фінансових ресурсів 

КЕФ =  > 0 

2. Коефіцієнт покриття КП =  > 1 

3. Коефіцієнт оборотності активів КОБ.А. =  > 0,5 

4. 
Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів 
КОБ.О.А. =  Збільшення 

5. 
Коефіцієнт оборотності 

необоротних активів 
КОБ.Н.А. =  Збільшення 

6. 
Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
КОБ.Д.З. =  Збільшення 

7. 
Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
КОБ.К.З. =  ~ 4,8 

8. 
Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 
КОБ.В.К. =  Збільшення 

9. Коефіцієнт автономії КАВТ =  ~ 0,5 - 0,6 

10. 
Коефіцієнт концентрації 

позичкового капіталу 
КК.П.К. =  ~ 0,4 

11. 
Коефіцієнт співвідношення 

власного і позичкового капіталу  
КВ.П. =  > 0,5 

12. Коефіцієнт поточної ліквідності КПЛ =  > 0,6 

13. 
Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
КАЛ =  > 0,5 

14. Коефіцієнт швидкої ліквідності КШЛ =  > 1 

15. 
Коефіцієнт забезпечення 

власними оборотними засобами 
КЗАБ В.О.З. =  > 0,1 

16. 
Маневреність власних 

оборотних коштів  
МВ.О.К. =  Збільшення 

 

Таблиця 3. Показники ефективності використання
фінансових ресурсів аграрних підприємств

Джерело: сформовано на основі [2; 10; 12].
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розвиток; збільшити свої шанси на успіх на су-
часному ринку.
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В науковій статті нами розглянуто та проаналізовано базові аспекти психологічних засад запобігання маніпу-
ляції, досліджено психологічні основи протидії небажаному психологічному впливу. Під об'єктом дослідження роз-
глядаємо маніпуляції та небажаний психологічний вплив. В процесі дослідження встановлено важливість розпізна-
вання та своєчасного запобігання небажаного психологічного впливу та маніпуляції. Основним завданням наукової
статті залишається визначення психологічних засад власне протидії маніпуляції та небажаному психологічному впли-
ву. У науковому дослідженні висвітлено результати дослідження маніпуляції та психологічного впливу, що станом
на сьогодні, на наше переконання, в період  домінування транснаціональних та багатонаціональних компаній, стає
міжнаціональним.

Основною метою наукового дослідження залишається окреслення базових теоретичних та практичних засад
протидії небажаному психологічному впливу та маніпуляції.

Під час наукового дослідження нами опрацьована велика кількість наукових праць зарубіжних та вітчизняних
авторів, інтернет, практичних аспектів протидії маніпуляції та небажаному психологічному впливу.

In the scientific article, we considered and analyzed the basic aspects of the psychological principles of preventing
manipulation, and explored the psychological foundations of counteracting unwanted psychological influence. Under
the object of research, we consider manipulation and unwanted psychological influence. In the process of research, the
importance of recognition and timely prevention of unwanted psychological influence and manipulation was established.
The main task of the scientific article remains the determination of the psychological foundations of countermeasures to
manipulation and unwanted psychological influence. The scientific research highlights the results of the study of
manipulation and psychological influence, which as of today, in our opinion, in the period of dominance of transnational
and multinational companies, is becoming transnational. The main goal of scientific research remains to outline the
basic theoretical and practical principles of counteracting unwanted psychological influence and manipulation. During
the scientific research, we studied a large number of scientific works of foreign and domestic authors, the Internet,
practical aspects of countering manipulation and unwanted psychological influence.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дуже важко сьогодні уявити своє життя, ми

вважаємо, без небажаного психологічного
впливу та маніпуляцій. Одним з ключових зав-
дань міжкультурного менеджменту станом на
сьогодні, на наше переконання, є протидія не-
бажаному психологічному впливу та маніпуля-
ціям.

Актуальними залишаються сьогодні, на наш
погляд, питання комплексного дослідження
психологічних засад запобігання маніпуляції та
небажаному психологічному впливу в еко-
номіці окремої країни та в міжкультурному
контексті загалом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженнями, які безпосередньо пов'яза-
ниі із психологічним впливом і маніпуляціями
займалася велика кількість вітчизняних та іно-
земних авторів, серед яких Почебут Л. [1],
Шейн Є. [2], Dahl S. [3] та багато інших. Однак,
складні процеси, що мають місце у сучасних
умовах господарювання, ми вважаємо, створю-
ють необхідність поглиблення теоретичних та
практичних знань відносно питань вивчення ма-
ніпуляції та психологічного впливу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Підсумовуючи сказане вище, робимо висно-

вок, що основною метою наукового досліджен-
ня залишається здійснення аналізу психологі-
чних основ протидії маніпуляції та небажано-
му психологічному впливу на сучасному етапі,
а також перспектив розвитку протидії в май-
бутньому.

It is very difficult today to imagine one's life, we believe, without unwanted psychological influence and manipulation.
One of the key tasks of intercultural management today, in our opinion, is countering unwanted psychological influence
and manipulation. In our opinion, the issues of comprehensive research of the psychological foundations of prevention
of manipulation and unwanted psychological influence in the economy of an individual country and in the intercultural
context in general remain relevant today.

A large number of domestic and foreign authors, including Pochebut L. [1], Shane E. [2], Dahl S. [3] and many
others, were engaged in research directly related to psychological influence and manipulation. However, the complex
processes that take place in modern business conditions, we believe, create the need to deepen theoretical and practical
knowledge regarding the issues of studying manipulation and psychological influence.

Summarizing the above, we conclude that the main goal of scientific research remains the analysis of the psychological
foundations of counteracting manipulation and unwanted psychological influence at the current stage, as well as the
prospects for the development of countermeasures in the future.

The theoretical and methodological basis of conducting scientific research are special and general scientific methods
of scientific knowledge, a systematic approach, a complex approach to the study of social processes and phenomena, and
others.

Ключові слова: маніпуляція; психологічний вплив; небажаний психологічний вплив; засоби
протидії маніпуляції; засоби протидії небажаному психологічному впливу.

Key words: manipulation; psychological influence; unwanted psychological influence; anti-
manipulation means; means of counteracting unwanted psychological influence.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Теоретико-методичною основою проведен-

ня наукового дослідження є спеціальні і загаль-
нонаукові методи наукового пізнання,  систем-
ний підхід, комплексний підхід дослідження
суспільних процесів та явищ та інші.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Станом на сьогодні, ми вважаємо, актуаль-

ним є уміння своєчасно і правильно визначити
характеристики маніпуляцій під час спілкуван-
ня, а також володіти навичками протидії мані-
пуляції. Вчасно визначити початок маніпулю-
вання, на наш погляд, допомагають наступні
внутрішні відчуття.

Дисбаланс, за умов якого мають місце де-
кілька суперечливих емоцій, а саме: наснага і
дискомфорт, радість і тривога, гордість і обра-
за. Стандартною реакцію при цьому є виник-
нення під час спілкування із деякими особами
певних станів: почуття провини, дискомфорт,
нікчемність, пригніченість, подяка без причи-
ни.

Неадекватність, за умов якої спостерігаєть-
ся приступ гніву як реакція на будь-яке заува-
ження опонента, в процесі мирного обговорен-
ня дрібних проблем виникає несвідома триво-
га. Неадекватність розглядається не лише як
індикатор маніпуляції, а як стан стресу, що руй-
нує здоров'я загалом і психіку зокрема. З цієї
причини на неадекватності варто акцентувати
увагу. У випадку відчуття туги замість досади,
відчаю замість засмучення, сказу замість не-
вдоволення, має місце торкання до самопова-
ги, відчуття соціальної значущості, самооцін-
ки.
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Отже, підсумовуючи сказане вище, може-
мо зробити загальний опис та охарактеризува-
ти критерії маніпулятивного впливу, серед яких
виділяємо наступні.

1. Мова, під якою розуміємо вживання
індивідом неважливих або малозрозумілих
слів. Якщо індивід хоче, щоб його повідомлен-
ня стало усвідомлене та зрозуміле, то робить
це повідомлення доступним для розуміння
іншими.

2. Емоції, тобто, якщо індивід відверто по-
казує власні почуття, то швидше за все ці по-
чуття — маніпулятивні. Якщо повідомлення
супроводжуються емоціями, інші особи му-
сять сприймати їх для початку як аналітичну
машину, тобто сприймати незалежно від по-
чуттів, ми вважаємо, на яких пробують гра-
ти.

3. Сенсаційність і терміновість трактують-
ся як загальнодіюча технологія, яка забезпе-
чує потрібний рівень нервозності, шум, а також
знижує психологічний захист. Незважаючи на
це, інколи формування штучного фону сенса-
ційності допомагає певній конкретній меті,
відволікання уваги, як правило. Необхідно
звернутися, на наш погляд, до почуття міри, а
саме порівнювати із реальними проблемами
ступінь важливості.

4. Повторення як основний засіб пропаган-
ди. У випадку щоденного розгляду однієї теми
або використання постійно тих самих словос-
получень виникають сумніви. Повторення, ми
вважаємо, діє на підсвідомість індивідів, яку
важко контролювати. Саме тому, варто пробу-
вати факт повторення певного штампу у
підсвідомості зафіксувати, і, як наслідок, ніби
вмикається сигналізація.

5. Дроблення. Якщо виникає бажає у інди-
віда пояснити певне питання і отримати свідо-
му підтримку в ньому, то індивід пояснює це пи-
тання в цілому.

6. Вилучення із контексту — близька до по-
передньої характеристика. Вилучаючи питан-
ня із реального контексту, опускаючи значні
зовнішні чинники, маніпулятор заганяє нашу
роботу чи нашу думку із трактування його по-
відомлення у вузький коридор, потрібний ма-
ніпулятору.

7. Тоталітаризм рішення. Коней не зміню-
ють на переправі! Іншого не дано! У випадку
зазначеної розмови, упевнено говорити мож-
на про маніпуляції. Вибір робимо, обміркову-
ючи цей вибір щоразу. Досить часто рішення
приймаються настільки швидко, що індивіди
навіть не зауважили цього, проте, рішення
прийнято. У випадку складного вибору та про-

тиріччі інтересів, альтернативи мають бути об-
народувані чітко.

8. Прикриття авторитетом. У випадку
підтримки певного ідеологічного чи політич-
ного положення через застосування поваги
та авторитету, яка здобуті в іншій, що не по-
в'язаній із цим положенням галузі, це трак-
тується як типова груба і примітивна маніпу-
ляція.

Отже, можна визначити типові правила по-
ведінки, які покликані зменшити уразливість до
безпосереднього впливу маніпуляторів. До та-
ких правил, на наш погляд, варто віднести на-
ступні.

Зменшення контактів. Менше часу контак-
тувати із потенційним чи наявним маніпулято-
ром.

Відхід від захоплення. В маніпуляції важ-
ливим етапом, на нашу думку, є захоплення
аудиторії. Поки таке не мало місця, захоп-
ленню варто успішно пручатися. За таких
умов, ефективним прийомом вважається —
переривання контакту, а також відхід на пев-
ний час.

За можливості, варто перервати словесний
потік маніпулятора неочікуваними питаннями,
які змінюють сценарій маніпулятора. Маніпу-
ляторові доведеться ігнорувати Ваші питання,
що, в свою чергу, може спровокувати незадо-
волення, а також збільшить психологічний за-
хист. Ми вважаємо, що навіть досвідченого
маніпулятора виводить з себе нетямуща особа,
яка постійно перепитує.

Зміна темпу. Маніпулятор має успіх при
умові випередження процесу мобілізації безпо-
середніх психологічних захистів контактної
аудиторії. Маніпулятора необхідно пробувати
збити із цього ритму, не варто давати мож-
ливість маніпулятору нав'язати власний темп
свідомості. Варто перервати контакт, створи-
ти можливість думкам, враженням, почуттям
"відлежатися. Терміновість часто є штучно
створеною та помилковою.

Відсівання шуму. Успішна маніпуляція за-
безпечується за умов "демократії шуму", тоб-
то оточення індивіда потоком непотрібних по-
відомлень, індивід не має можливості зосере-
дитися на тому питанні, із якого варто викорі-
нити точку зору. За умов неможливості індиві-
да зосередитися, індивід хапається за підсуну-
те розуміння питання. Стійкість запобігання
маніпуляції зменшується в тому випадку, якщо
паралельно із повідомленням, яке містить пев-
ну ідею, на свідомість індивіда чинять вплив
"перешкоди". Отже, на наш погляд, можна зро-
бити висновок, що отримавши повідомлення,
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що може містити приховану ідеологічну "кон-
трабанда", необхідно фільтрувати шуми, які є
перешкодами при усвідомленні конкретного
повідомлення. Як найкращий варіант, варто на
певний час вирватися із певного потоку по-
відомлень взагалі, отримавши час обдумати
одне із них самостійно.

Непередбачуваність. Найлегше маніпулю-
вати свідомістю індивіда, мислення якого
трактують як строгий і  чіткий алгоритм. У
випадку дотримання незвичайної логіки, фор-
мування парадоксальних висновків, важко
підібрати ключ до індивіда. Формування штуч-
ної непередбачуваності безпосередньої ре-
акції трактується як ефективний шлях відхо-
ду від впливу та захоплення маніпулятора в
цілому.

Відключення емоцій. Значна кількість сте-
реотипів, які застосовують маніпулятори, роз-
глядають як емоційно забарвлені. Половина
успіху для маніпулятора — це розгойдати по-
чуття. Тому, варто використовувати наступне
правило: за умов бачення ситуації, коли ідео-
логи чинять тиск на певне почуття, притупити
його свідомо на певний час. Безпристрасно
сприйняти повідомлення, а після, на холодну
голову, обдумати самостійно повідомлення, без
підказок маніпулятора.

Діалогічність мислення. Маніпулятори
пробують перетворити інших осіб у вухо, яке
слухає, у споживачів ідей, розширену зіницю.
Маніпуляції руйнує діалог. Залишається один
вихід — це уявний діалог. Однак, не варто
приймати будь-яке повідомлення без запи-
тань. Необхідно пробувати знайти запитан-
ня навіть при умові найбільш "круглого" твер-
дження, і завжди мати на увазі, що наш ро-
зум має властивість уникати складних запи-
тань.

Формування контекстів. Одним із основних
прийомів маніпуляції, на наш погляд, є спроба
запхати проблему в потрібний маніпулятору
штучно створений контекст, тому засобом за-
хисту за таких умов є неприйняття постановки
питання, яку пропонують, зміна контексту,
який пропонують, іншими питаннями чи кон-
текстом, що формуються від потенційного ма-
ніпулятора незалежно.

Формування альтернатив. Припиняючи діа-
лог, маніпулятор демонструє вигідне рішення
для себе як єдино можливе. Необхідно само-
стійно обдумати різні альтернативи рішення
для протидії маніпуляції.

Включення здорового глузду. За умов пал-
ких розмов краще схопити основні аргументи
та пропустити мимо гарні фрази. Припустити

далі, що аргументи правильні, і обдумати, чи
оратор пропонує рішення, адекватне здорово-
му глуздові.

ВИСНОВКИ
Отже, підводячи підсумки сказаного

вище, варто звернути увагу, що маніпуляції
та небажаний психологічний вплив займають
сьогодні вагоме місце в економіці певної краї-
ни зокрема та в міжкультурному контексті
загалом. Наукове дослідження показало не-
обхідність значної уваги психологічним заса-
дам протидії маніпуляції та небажаного пси-
хологічного впливу. Вивчення даного питан-
ня, на наш погляд, потребує комплексного
підходу. Перш за все необхідно чітко сфор-
мувати типові правила поведінки, що покли-
кані зменшити уразливість до безпосереднь-
ого впливу маніпуляторів, серед яких виді-
ляємо наступні: зміна темпу, відхід від захоп-
лення, відсівання шуму, зменшення кон-
тактів, непередбачуваність, діалогічність мис-
лення, відключення емоцій, формування аль-
тернатив, формування контекстів, включен-
ня здорового глузду.

Активне вивчення психологічних засад за-
побігання небажаному психологічному впливу
та маніпуляції сьогодні, на нашу думку, сприяє
перетворенню у всіх галузях політичного, со-
ціального, економічного суспільного життя.
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IMPROVEMENT OF BUSINESS PROCESSES OF THE ELECTRIC POWER ENTERPRISE
IN ORDER TO ENSURE ITS ECONOMIC SECURITY

У статті представлено аналіз впливу інновацій на процеси забезпечення економічної безпеки електроенергетич-
ного підприємства в площині удосконалення та впровадження цифрових технологій в бізнес-процеси, а також розг-
лянута можливість застосування реінжинірингу. Проблема взаємопов'язаності інновацій із рівнем економічної без-
пеки лежить у галузі стратегічного управління. Це питання досі науково не структуровано, саме тому його вирішен-
ня вбачається в інституційній, а не організаційній площині. В статті висвітлено останні зміни в галузі електропоста-
чання та на основі цього запропоновано вважати будь які зміни задля забезпечення економічної безпеки актуальни-
ми за умов дотримання "3Д": декарбонізація, децентралізація, диджиталізація (цифровізація). В подальшому це спо-
нукало автора запропонувати організаційну модель цифровізації бізнес-процесів компанії, що забезпечує її економ-
ічну безпеку, яка передбачає зміну основних завдань, принципів та ефектів від діяльності суб'єктів господарювання в
галузі електроенергії. Таким чином це відрізняється від інших позицій науковців обгрунтуваною необхідності пере-
ходу на ризик-орієнтоване управління, що дозволяє забезпечити формування принципово нової інфраструктури з
метою реалізації доступного, ефективного та гнучкого процесу взаємодії між усіма зацікавленими учасниками рин-
ку з мінімальними трансакційними витратами.

The article presents an analysis of the impact of innovations on the processes of ensuring the economic security of an
electric power enterprise in the area of improvement and implementation of digital technologies in business processes, as well as
the possibility of applying reengineering. The problem of interconnection of innovations with the level of economic security lies
in the field of strategic management. This issue has not yet been scientifically structured, which is why its solution is seen in the
institutional, not the organizational, plane. The article highlights the latest changes in the field of electricity supply and, based on
this, it is proposed to consider any changes to ensure economic security as relevant under the conditions of compliance with "3D":
decarbonization, decentralization, digitalization (digitalization). Within the framework of this study, the main directions of
digitalization of the electric power enterprise are presented. In this field, special attention is paid to updates in the direction of
providing data analysis regarding enterprise work processes, real-time electricity consumption volumes, building the logic of
creating/updating business processes, as well as forming the rationale for the processes of increasing the potential of the digital
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network. Thus, the basis of digital transformation is the improvement of the unified technical policy of the electric power company,
taking into account the necessary changes in technological and corporate processes, the development of new standards. In the
future, this prompted the author to propose an organizational model of digitalization of the company's business processes, which
ensures its economic security, which involves changing the main tasks, principles and effects of the activities of economic entities
in the field of electricity. Thus, it differs from other positions of scientists by the justified need to transition to risk-oriented
management, which allows to ensure the formation of a fundamentally new infrastructure in order to implement an accessible,
effective and flexible process of interaction between all interested market participants with minimal transaction costs.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Тенденції останніх років продиктовані по-
стійним поліпшення та вдосконаленням веден-
ня бізнес-процесів на підприємствах з метою
отримання все більших результатів. Виробни-
чий процес суб'єктів господарювання відбу-
вається за встановленою організацією струк-
турою бізнес-процесів. А з огляду на специфіч-
ну галузь електроенергетичного спрямування,
бізнес-процеси потребують ретельного переос-
мислення, реінжинірингу та повсякчасного
вдосконалення. Перш за все з метою забезпе-
чення належного виконання робіт з полі тех-
ніки безпеки та охорони праці. Із застосуван-
ня та покращенням бізнес-процесів безумовно
мають зростати прибутки підприємства, а та-
кож забезпечуватись його економічна безпека.
Наразі тлумачення поняття "бізнес-процес" не
є усталеним, а в галузі електропостачання тим
паче. Єдине що об'єднує всі підходи це на-
явність входу (вкладення певних ресурсів, ма-
теріалів, сировини, трудового потенціалу тощо)
та виходів (отримання продукту, надання по-
слуг тощо), які задовольняють певною мірою
клієнта. Саме тому, вбачаємо за доцільне про-
аналізувати новітні зміни в напрямі удоскона-
лення ведення бізнес-процесів на підприєм-
ствах електроенергетичного сектору економі-
ки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження вітчизняних та закордонних
вчених в площині їх уваги взаємозв'язку та
впливу бізнес-процесів на забезпечення еконо-
мічної безпеки мають не значений прояв. Нашу
увагу привернули наступні вчені, а саме:
Б. Твісс, Д. Тідда, Р. Фостер, Й. Шумпетер,
В. Дейл. О. Амоша, М. Долішній, Б. Кваснюк,
О. Лапко, Б. Малицький, Ю. Бажал, Рагулі-

Ключові слова: економічна безпека, підприємство, бізнес-процес, електроенергетичне
підприємство, діджиталізація, удосконалення.

Key words: economic security, enterprise, business process, electric power enterprise,
digitalization, improvement.

на Н. В. [1], Чернобай Л. І. [2,3], Дума О. І. [2,3],
Тур О. В. [4], Ольшанська О. В. [7] та інші.
Вітчизняні вчені в більшості розглядають
бізнес-процеси як інструмент покращення ве-
дення господарської діяльності, але всі вони
мають лише сукупну спільну думку, натомість
усталеного трактування та підходу не має се-
ред вчених.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз бізнес-процесів
підприємства електроенергетичної галузі та
визначення чинників їх покращення задля за-
безпечення економічної безпеки суб'єкту гос-
подарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Первісний аналіз проблематики досліджен-
ня було розпочато з вивчення питання інно-
вацій та їх впливу на формування бізнес-про-
цесів. В результаті вивчення наукової літера-
тури з питань інноваційної діяльності, бізнес-
процесів та економічної безпеки та основних
проблем у цих сферах, можемо виділити такі
типи взаємозв'язку між ними [1]:

— проблематика інноваційної діяльності з
метою забезпечення економічної безпеки;

— проблематика інноваційної діяльності в
галузі економічної безпеки;

— проблематика економічної безпеки сто-
совно інноваційної діяльності в бізнес-процесах.

Для вирішення проблеми безпеки іннова-
ційної діяльності необхідно використовувати
відомі механізми, які довели свою дієвість та
результативність у захисті від різноманітних
загроз. Як предмет захисту в даному випадку
виступає процес, що не потребує захисту без
суб'єкта, а не якийсь специфічний об'єкт, що
постійно піддається яким-небудь загрозам.

Вирішення актуальних проблем інновацій у
сфері безпеки відбувається виключно в органі-
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заційному плані, без будь-яких відміннос-
тей із процесуальної точки зору. Завдання
полягає у виконанні специфічних функцій
на підприємстві, які будуть забезпечувати
виконання новацій у даній особливій галузі.
До цієї проблеми примикає поняття "інно-
ваційна безпека", під якою пропонується
розуміти такий стан електроенергетично-
го підприємства, що характеризується мак-
симальною захищеністю, яка в свою чергу
забезпечується прогресивним розвитком
науково-інноваційних ресурсів. Велику
роль у забезпеченні захищеності відігра-
ють інноваційні та наукові можливості су-
б'єкту електроенергетичної галузі, механізм
взаємодії якого має на меті підтримку кон-
курентоспроможності економіки та забезпе-
чення соціально-економічного зростання.

Проблема взаємопов'язаності інновацій із
рівнем економічної безпеки лежить у галузі
стратегічного управління. Ця проблема досі
науково не структурована. Тому її рішення ба-
читься в інституційній, а не організаційній пло-
щині.

Також в сучасних умовах ведення госпо-
дарської діяльності одним з аспектів інновацій
є цифровізація (та/або діджиталізація) сучас-
них методів та способів ведення господарської
діяльності.

Посилення цифровізації та поширення
різних технологій, кліматичні зміни, а також
зростання споживання електричної енергії
призводять до фундаментальної трансфор-
мації електроенергетики. Розвиток електрое-
нергетичного сектора України в даний час зна-
ходиться під значним впливом низки трендів:

— наукового та технологічного прогресу
(поява проривних технологій в електроенерге-
тиці та суміжних галузях);

— кліматичних змін (підвищення глобаль-
них температур та викидів вуглекислого газу)
та виснаження запасів копалин енергоресурсів;

— змін у споживчих уподобань (зростання
популярності моделей "продукт як послуга"),
що надають тиск на постачальників продуктів
та послуг тощо.

Під впливом зазначених трендів електрое-
нергетика зазнає ряд різноспрямованих змін,
які можуть бути агреговані за допомогою ви-
користання концепції "3Д", що увійшла в ши-
роке вживання — декарбонізація, децентралі-
зація, диджиталізація (цифровізація) (рис. 1).

Декарбонізація є критично важливою дов-
гостроковою стратегією зниження викидів вуг-
лекислого газу та розширення практик вико-
ристання "чистих" і відновлюваних джерел

енергії. Децентралізація стимулює споживачів
електричної енергії займати активнішу позицію
та координувати свою поведінку. Діджиталіза-
ція (цифровізація) підтримує два описані рані-
ше тренди і підвищує можливості контролюва-
ти, автоматизувати та оптимізувати всі елемен-
ти ланцюжка створення та споживання елект-
ричної енергії. Ці зміни мають на увазі не про-
сто модернізацію використовуваного облад-
нання та технологій, але й перегляд принципів
та підходів до організації та управління енер-
гетичною системою з відповідною трансформа-
цією стратегій поведінки енергетичних під-
приємств при збереженні належного рівня на-
дійності та стабільності.

В умовах широкомасштабного поширення
цифрових технологій та "інтелектуалізації" по-
питу на електричну енергію розвивається взає-
модія економічних компаній, що заснована на
цінності, де дискретна процесна логіка замі-
нюється потоковою, навантаження на енерге-
тичну систему стає більш рівномірним, а ефек-
тивність, надійність, адаптованість та керо-
ваність підвищуються. Це стає можливим завдя-
ки впровадженню різних нових технологій та
продуктів, включаючи: системи та прилади інте-
лектуального обліку, системи та пристрої керу-
вання потоками електричної енергії та енергоп-
риймаючими пристроями, сенсори для контро-
лю за станом енергетичних систем, віртуальні
електростанції, системи керування попитом, си-
стеми збирання та обробки "великих" даних,
інтелектуальні трансформуючи пристрої та
інше. Це створює нові можливості для спожи-
вачів. Вони стають активнішими — у них з'явля-
ються інтелектуальні енергоприймальні при-
строї, системи контролю та управління, елект-
ричний транспорт та відповідна інфраструкту-
ра. Вони все більше використовують технології

 

Декорбонізація Децентралізація 

Діджиталізація 

Рис. 1. Ключові фактори, що мають вплив
на розвиток електроенергетики

Джерело: розроблено автором.
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розподіленої енергетики (сонячні панелі, вітряні
електростанції, теплові насоси, мікро-інсталяції
для розподіленої генерації, накопичувачі елек-
тричної енергії тощо).

При цьому процеси змін, викликані описа-
ними вище "3Д" трендами, призводять до транс-
формації галузі:

— відбувається інтеграція централізованої
та розподіленої енергетичних систем;

— спостерігається ускладнення енергетич-
ної системи, включаючи її технологічну струк-
туру, системи управління та спектр пропоно-
ваних продуктів та послуг;

— відбувається зниження бар'єрів для вхо-
ду в галузь нових гравців, які пропонують про-
дукти та послуги за принципом "підключи та
користуйся";

— підвищується роль даних та загального
інформаційного оточення — включаючи розви-
ток двосторонніх комунікацій;

— трансформуються бізнес-моделі учас-
ників галузі, спрямованих на адаптивність,
клієнтоорієнтованість, стійкість та навченість;

— формуються нові механізми взаємодії
енергетичних підприємств, включаючи взаємо-
дію з новими учасниками галузі.

Основними викликами для переходу до
цифрової економіки є збільшення темпів зрос-

тання цін на електроенергію для кінцево-
го споживача і наростаючий знос галузе-
вої інфраструктури.

Ми вважаємо, що компанії для ефек-
тивного та сталого економічного розвит-
ку мають враховувати фактор інформати-
зації інноваційних процесів, удосконалю-
вати виробничо-управлінську діяльність,
нарощувати свій потенціал шляхом пере-
ходу на пріоритетні напрямки.

Процеси цифровізації змінять звичну
картину на галузевих ринках. Вітчизняні
автори наводить приклад, як із появою
цифрових технологій докорінно змінила-
ся картина таких галузей, як туризм, те-
лекомунікації, перевезення пасажирів та
інші [3—5].

Так, цифровізація має забезпечити
вітчизняний ринок сучасними технологі-
чними рішеннями, застосовуючи які ком-
панія забезпечить собі перевагу в темпах
зниження питомих операційних та інвес-
тиційних витрат, оптимізує інноваційний
розвиток, зміст інфраструктури та струк-
туру управління технологічними процеса-
ми.

Аналізуючи численні роботи, присвя-
чені цьому питанню, і пілотні проекти

цифровізації у діяльності сучасних підприємств
електроенергетичного сектору можна виділи-
ти кілька основних напрямів, які "оцифровува-
тимуться", і дати їм характеристику (таблиця
1).

Таким чином, в основі цифрової трансфор-
мації лежить удосконалення єдиної технічної
політики електроенергетичної компанії з ура-
хуванням необхідних змін технологічних та
корпоративних процесів, розробки нових стан-
дартів.

Автором запропоновано організаційну мо-
дель цифровізації бізнес-процесів компанії, що
забезпечує її економічну безпеку, яка перед-
бачає зміну основних завдань, принципів та
ефектів діяльності (рис. 2).

Науковці відзначають, кожен бізнес-процес
може бути оцифрований, що вимагає підпоряд-
кування даної технології створення цінностей
клієнтам компанії [7, 8]. Зазначені зміни мають
базуватися на онтологічній моделі діяльності,
формування якої дозволить створити та реалі-
зувати зазначені завдання з урахуванням вимог
клієнтоорієнтованого підходу.

Інструменти моделі обгрунтовують не-
обхідність переходу сучасних компаній на ри-
зик-орієнтоване управління на основі впровад-
ження цифрових технологій та аналізу велико-

Процес Характеристика 

Побудова прогнозної моделі поведінки суб’єктів 

ринку 

Забезпечення оперативного реагування на будь-які 
аварії 

Прогнозна аналітика 

Аналіз даних щодо 

режиму роботи 

енергетичного 
підприємства, об’ємах 

споживання 

електроенергії в 
режимі реального часу 

Забезпечення справедливої вартості послуг 

Оптимізація організаційної структури компанії 

Створення інтелектуальної конфігурації 

Логіка процесів 

управління 

Керування режимами роботи обладнання за 
рахунок штучного інтелекту, без участі людини 

Виявлення потенційних закономірностей 

споживання електроенергії на основі всебічного 

аналізу даних 

Аналітика даних 

Продаж послуг споживачам не енергосервісній 

основі за рахунок економії енергоспоживання 

Тарифна пропозиція 

Просьюмер: споживач сам споживає, виробляє та 
зберігає ресурси (зелена енергетика) 

Розумні будинки (керування енергоефективністю) 

Технології інтернету речей (цифрові датчики, 

сенсори та засоби комунікацій) 

Підключення споживачів за принципом Plug and 

Play 

Використання «розумних» контрактів для 
обрахунку спожитої енергії 

Аналітичні сервери для споживачів 

Процеси, що 

розкривають потенціал 

цифрової мережі 

Таргетинг споживачів за соціально-економічними 

даними 

 

Таблиця 1. Напрями цифровізації сучасної
електроенергетичної компанії

Джерело: розроблено автором.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

93

го обсягу даних, що призведе до реалізації ос-
новної мети цифровізації — оснащення украї-
нського ринку сучасними технологічними
рішеннями, застосовуючи які компанія забез-
печить собі перевагу у темпах зниження пито-
мих операційних та інвестиційних витрат, оп-
тимізує розвиток, утримання інфраструктури
та структуру управління технологічними про-
цесами.

Вищевикладені процедури повинні забезпе-
чуватись освіченим керівним складом, здатним
ефективно вирішувати комплекс завдань. На
думку колективу авторів, комплекс вирішення
управлінських завдань складається із чотирь-

ох елементів: ідентифікації проблем; розробки
та прийняття управлінського рішення; виконан-
ня та підвищення ефективності діяльності.

Процедура прийняття управлінських рі-
шень за умов цифровізації ускладнюється на-
явністю невизначеності з погляду впливу циф-
рових інструментів на поточні процеси, консер-
вативними поглядами керівників та певним
"страхом змін".

Активний перехід до впровадження цифро-
вих технологій дозволить суттєво скоротити
час відповіді на актуальні виклики економіки та
споживачів для електроенергетичної галузі.
Цифровізація має не лише підвищити економі-

 

Організаційна модель цифровізації бізнес-процесів енергетичного підприємства 

Мета: зміна логіки процесів та перехід компанії на ризик-орієнтоване управління на основі 

впровадження цифрових технологій та аналізу великих даних 

Задачі 

Адаптивність компанії до 

нових задач та викликів 

Покращення характеристик 

надійності електропостачання 

Підвищення доступності 

інфраструктури 

Диверсифікація бізнесу 

компанії за рахунок 

додаткових сервісних послуг 

Розвиток кадрового 

потенціалу та компетенцій 

Підвищення ефективності 

енергетичного підприємства 

Принци цифровізації 

Застосування принципів автоматизованого 

ризик-орієнтованого управління 

Побудова цифрової СІМ-моделі за єдиним 

галузевим стандартом та інформаційна 

взаємодія з контрагентами 

Автоматизація керування технологічними та 

корпоративними процесами 

По відношенню до компанії 

Оптимізація операційних та капітальних 

витрат 

Забезпечення зниження втрат 

Підвищення відкритості та прозорості 

діяльності підприємства 

По відношенню до діяльності компанії 

Стримування підвищення тарифів на 

електропостачання 

Створення загальнодоступної, надійної, прозорої та захищеної 

системи інтелектуального комерційного обліку 

Створення інфраструктури для спрощеної та ефективної 

взаємодії зі споживачами 

Створення можливості для автоматизації контрактних 

відносин (smart-контракт) в числі послуг 

По відношенню до комунікації з іншими суб’єктами 

По відношенню до нових 
неврегульованих послуг 
Формування принципово 

нової інфраструктури в цілях 

доступного, ефективного та 

глибокого процесу обміну 

між всіма зацікавленими 

учасниками ринку з 

мінімальними 

трансакційними витратими 

Рис. 2 Організаційна модель цифровізації бізнес-процесів електроенергетичного
підприємства, що забезпечує її економічну безпеку

Джерело: складено автором.
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чну безпеку на різних рівнях шляхом створен-
ня нових інфраструктурних можливостей, а й
забезпечити новий рівень якості життя насе-
лення завдяки новим стандартам обслуговуван-
ня та сервісів, переходу на інноваційний шлях
розвитку економіки. На нашу думку модерні-
зація виробництва та перехід на інноваційний
шлях розвитку не можливий без інвестиційної
діяльності з боку держави та суб'єктів госпо-
дарювання. На даний момент склалося розумі-
ння неможливості ведення конкурентоспро-
можного бізнесу на зовнішньому та внутріш-
ньому ринку без впровадження цифрових
інструментів у діяльність компанії.

Починаючи з 2000-х років почалося інтен-
сивніше впровадження цифрових технологій у
різні сфери життєдіяльності, стався сплеск
прийняття різних законів та постанов у цій
сфері. Зокрема, було прийнято закон України
"Про електроні документи та електронний до-
кументообіг" (від 31.05.2005 р. № 2599), розпо-
чалося використання електронного цифрово-
го підпису, було розроблено проект з навчан-
ня громадян роботи з комп'ютером для отри-
мання держпослуг, розпочалось переведення
державних та місцевих послуг в електронний
вигляд тощо.

Паралельно з нормативною документацією,
присвяченою цифровій економіці, у наукових
працях вітчизняних та закордонних дослід-
ників активно обговорюються питання, пов'я-
зані з дефініціями відповідних понять.

Поняття "цифрова економіка" запровадже-
но вперше дослідниками Массачусетського
університету з приводу ефективності впровад-
ження інформаційно-комунікаційних техно-
логій. Як зазначається у Стратегії розвитку
інформаційного суспільства на 2017—2030 рр.:
цифрова економіка, як господарська діяль-
ність, за якої основним фактором виробницт-
ва є дані у цифровому вигляді, обробка вели-
ких обсягів та результати їх аналізу, дозволяє
суттєво підвищити ефективність будь-якої
діяльності". На засіданні Ради зі стратегічного
розвитку наголосили, що цифрова економіка є
основою розвитку системи державного управ-
ління, економіки та соціальної сфери, а також
економічної безпеки та конкурентоспромож-
ності.

В даний час більшість компаній зосереджені
на трансформації ключових бізнес-процесів на
основі цифрових технологій. Однак єдиного
загальноприйнятого визначення цифрової
трансформації немає. Ряд авторів під цифро-
вою трансформацією пропонують розуміти
процес використання переваги застосування

ІКТ-технологій для підвищення ефективності
та продуктивності ведення бізнесу [4]. Інші на
противагу розглядють цифрову трансформа-
цію як революційні зміни бізнес-моделей на
основі використання цифрових платформ, що
призводять до радикального зростання обсягів
ринку та конкурентоспроможності під-
приємств [5]. Але також існує і думка, що циф-
рова трансформація бізнесу — це "перехід від
традиційної системи управління підприємством
на інноваційну на основі впровадження реле-
вантних інформаційно-комунікаційних техно-
логій у діяльність підприємства, спрямованих
на перетворення бізнесу та/або його трансфор-
мацію у цифрову форму для отримання та/або
утримання конкурентних переваг у сучасному
суспільстві" [7].

Великі можливості для розвитку приклад-
них наукових досліджень надає нова цифрова
епоха, яка, за визнанням вчених, стартувала на
початку 2010-х років і пов'язана з активним
впровадженням цифрових кіберфізичних сис-
тем у всі сфери людської діяльності. Для цілей
розширеного відтворення (мультиплікації)
інновацій важливими винаходами, на сьогодні
практично доведеними до досконалості, мо-
жуть бути названі технології автоматичної об-
робки та аналізу "великих даних" (big data) і
штучного інтелекту як надрозуму найближчо-
го майбутнього. Активна цифровізація вироб-
ництва при цьому призвела до вироблення па-
радигми "Промисловості 4.0" — ефективної
галузі, підприємства якої вирішують найск-
ладніші виробничі завдання без залучення
значного обсягу людських, матеріальних та, у
перспективі, фінансових ресурсів за рахунок
активного застосування кіберфізичних систем,
включаючи роботизацію виробництва.

З позицій предмета цього дослідження є
важливим розуміти, що один із ключових на-
прямів удосконалення сучасних цифрових тех-
нологій, на забезпечення якого спрямований
споживчий, комерційний, соціальний та полі-
тичний попит — це забезпечення безпеки но-
вих цифрових технологій з урахуванням ма-
сивів відомих та супутніх їм загроз. У міру вдос-
коналення даного аспекту цифровізації актив-
ізується середовище багатосторонньої вигоди
("win-win") в частині інновацій у цифровій
сфері: такі інновації, покликані забезпечити
зростання конкурентоспроможності і самі по
собі виступати середовищем для подальшої
мультиплікації інновацій, містять у собі дедалі
менше небезпек для сталого економічного фун-
кціонування підприємств енергетичного секто-
ру економіки.
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Слід зазначити, що одночасне використан-
ня інноваційних перетворень та цифрової
трансформації, безперечно, дає суттєвий пози-
тивний синергетичний ефект, що може бути
ефективно використано при розробці механіз-
му забезпечення економічної безпеки.

Таким чином, в результаті проведеного ана-
лізу можна зробити висновок, що, незважаю-
чи на існуючі протиріччя, подібну до іннова-
ційної діяльності, цифрова трансформація в
цілому сприяє підвищенню рівня економічної
безпеки підприємства енергетичного сектору.

ВИСНОВКИ
Таким чином, в результаті проведеного досл-

ідження нами було встановлено, що інноваційна
діяльність у контексті забезпечення економічної
безпеки суб'єктів господарювання електроенер-
гетичного сектору економіки має подвійний ха-
рактер: незважаючи на наявність ризиків, пов'я-
заних з фактором невизначеності внутрішнього
та зовнішнього середовища здійснення інновац-
ійної діяльності, в сучасних умовах нової техно-
логічної революції активний розвиток інновацій
виступає джерелом забезпечення сталого і зба-
лансованого розвитку, інструментом забезпечен-
ня внутрішньої та зовнішньої конкурентоспро-
можності товарів та послуг, тим самим є факто-
ром, що грає часом вирішальне значення в сис-
темі економічної безпеки.

Саме тому на основі аналізу етапів та цілей
цифровізації, а також структурних галузевих змін
запропоновано організаційну модель цифровізації
бізнес-процесів електроенергетичного підприєм-
ства, яке забезпечує її економічну безпеку, що
відрізняється обгрунтуванням необхідності пере-
ходу на ризик-орієнтоване управління, що дозво-
ляє забезпечити формування принципово нової
інфраструктури з метою реалізації доступного,
ефективного та гнучкого процесу взаємодії між
усіма зацікавленими учасниками ринку з мінімаль-
ними транзакційними витратами.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT OF THE INNOVATIVE SYSTEM OF LAND
RESOURCE POTENTIAL MANAGEMENT OF AGRARIAN ENTERPRISES

У статті розглянуто інноваційний аспект управління процесом формування та використання земельно-ресурсного по-
тенціалу підприємства. Уточнено понятійно-категоріальний апарат таких понять "продний-ресурсний потенціал", "про-
дуктивний потенціал земель", "земельно-ресурсний потенціал аграрних підприємств". З'ясовано, що в землекористуванні
України спостерігаються значні диспропорції: високий рівень розораності, значна частка інтенсивних культур та тяжіння
до монокультури, дефіцит поживних речовин, грунторуйнівні технології, що призводить до втрат гумусу — основної про-
дуктивної частини земельного ресурсу. Встановлено, що досягнутий рівень урожайності зернових в Україні на третину є
нижчим порівняно з окремими країнами ЄС. Також, з'ясовано, що коефіцієнт варіації урожайності культур по регіонах
України є суттєвим, що підтверджує наявність потенціалу підвищення продуктивності земель в аграрних підприємствах.
Визначено, що земельно-ресурсний потенціал аграрних підприємств є поєднанням кількісних та якісних характеристик про-
дуктивних земель з виробничими факторами за посередництвом системи менеджменту для здійснення сільськогосподарсь-
кого виробництва з метою отримання оптимального економічного ефекту, що забезпечує збалансоване співвідношення між
інтенсивністю землекористування та результативністю для збереження і відтворення земельних ресурсів. Розроблена трьох-
рівнева модель формування і реалізації земельно-ресурсного потенціалу аграрного підприємства, яка характеризується
комплексністю і системним підходом. Перший рівень включає вихідні умови формування земельно-ресурсного потенціалу,
що оптимізовані за допомогою системи менеджменту. Другий рівень — площина земельно-ресурсного потенціалу, яка виз-
начається не лише вихідними умовами, а і впливом двох ключових чинників — погодно-кліматичних умов та інновацій, що
можуть однонаправлено або різнонаправлено змінювати розмір потенціалу. Третій рівень відображає результативність ви-
користання земельно-ресурсного потенціалу аграрного підприємства. Обгрунтовано, що саме інновації є тим чинником, що
може забезпечити пом'якшення негативних впливів зміни клімату і при цьому забезпечити розширення потенціалу земель-
них ресурсів та результативність їх використання.

The article considers the innovative aspect of managing the process of formation and use of the land and resource potential of
an enterprise. The conceptual and categorical apparatus of such concepts as "productive resource potential", "productive land
potential", "land resource potential of agricultural enterprises" is specified. It is found that there are significant disproportions in
the land use of Ukraine: a high level of ploughing, a significant share of intensive crops and a tendency to monoculture, nutrient
deficiency, soil-destroying technologies, which leads to the loss of humus, the main productive part of the land resource. It is
established that the achieved level of grain yields in Ukraine is one third lower than in some EU countries. It is also found that the
coefficient of variation of crop yields across the regions of Ukraine is significant, which confirms the potential for increasing land
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Земельно-ресурсний потенціал України
може бути успішно використаний для забезпе-
чення сталого розвитку країни, зростання еко-
номіки, підвищення рівня життя населення та
забезпечення продовольчої безпеки. Проте для
цього необхідно вжити належних заходів з уп-
равління та організації раціонального викори-
стання земельних ресурсів, збереження родю-
чості грунтів, захисту біоценозу та реалізації
інноваційних технологій у сільському госпо-
дарстві. Існуючий дисбаланс між потенціалом
земельних ресурсів та їх фактичним викорис-
танням призводить до деградації та виснажен-
ня ресурсу. Однак такі властивості землі як
просторова обмеженість та не відновлюваність
поряд з центральним місцем в структурі ресур-
сного потенціалу аграрного підприємства ви-
магає пошуку інноваційних підходів до управ-
ління формуванням та реалізацією земельного
потенціалу для забезпечення максимальної ре-
зультативності з дотриманням екологічної зба-
лансованості. Відновлення деградованих зе-
мель та грунтів з використанням інноваційних
технологій є однією з Цілей Сталого Розвитку
України до 2030 року [12, с. 109]. Тому збалан-
сований розвиток земельно-ресурсного потен-
ціалу, створення ефективних механізмів його
використання та відтворення мають вирішаль-
не значення для конкурентоспроможності
сільського господарства.

productivity in agricultural enterprises.It is determined that the land and resource potential of agricultural enterprises is a
combination of quantitative and qualitative characteristics of productive land with production factors through the management
system for agricultural production in order to obtain the optimal economic effect, which ensures a balanced ratio between the
intensity of land use and the efficiency for the conservation and reproduction of land resources. The article develops a three-level
model of formation and realisation of the land and resource potential of an agricultural enterprise, which is characterised by
complexity and system approach. The first level includes the initial conditions for the formation of land and resource potential,
which are optimised with the help of a management system. The second level is the plane of land and resource potential, which is
determined not only by the initial conditions, but also by the influence of two key factors — weather and climate conditions and
innovations that can unidirectionally or multidirectionally change the size of the potential. The third level reflects the effectiveness
of the use of land and resource potential of an agricultural enterprise. It is substantiated that innovations are the factor that can
mitigate the negative impacts of climate change and at the same time ensure the expansion of the potential of land resources and
the efficiency of their use. It is proved that in order to ensure sustainable and efficient use of soils, land resources must be reproduced.

Ключові слова: управління, земельно-ресурсний потенціал, аграрні підприємства, землеко-
ристування, інноваційний менеджмент, результативність, організаційно-економічне забез-
печення, система.

Key words: management, land potential, agricultural enterprises, land use, innovative
management, efficiency, organizational and economic support, system.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Потенціал земельних ресурсів та природно-

кліматичних умов визначається як здатність
підприємства використовувати природні ресур-
си та кліматичні умови для здійснення сільсько-
господарського виробництва. Потенціал аграр-
ного підприємства на 70 % формується безпо-
середньо за рахунок земельних ресурсів та за-
лежить від їх якісних характеристик [5]. В нау-
ковій літературі існує декілька пов'язаних ка-
тегорій з поняттям "земельно-ресурсного по-
тенціалу аграрного підприємства". Зокрема,
окремі науковці розглядають поняття "природ-
но-ресурсного потенціалу території" [3; 8],
який визначається сукупністю наявних природ-
них умов та природних ресурсів властивих
даній території.

Є. В. Бутенко, Р. А. Харитоненко виокрем-
люють таке поняття як "продуктивний потен-
ціал земель" і визначають його як організацію
використання сільськогосподарських угідь для
отримання найбільшого економічного ефекту
при збереженні раціонального використання
природних ресурсів [2].

А. О Сітковська, О. О. Масляєва О. О. роз-
глядають поняття "земельно-ресурсного по-
тенціалу" як комплексну категорію і пропону-
ють оцінювати не лише його рівень, а й ступінь
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його використання на конкретній території,
враховуючи спрямованість діяльності у сільсь-
кому господарстві [11].

О. С. Альбещенко визначає "земельно-ре-
сурсний потенціал" як природно-соціальне ут-
ворення, що характеризується ознаками про-
сторового та інтегрального природного ресур-
су (протяжністю, рельєфом, надрами, водами,
грунтовим покривом, рослинністю), а також
виступає об'єктом господарської діяльності,
базою для розміщення продуктивних сил сус-
пільства і розселення людей, засобом вироб-
ництва та визначає екологічні умови сталості
середовища життя людей [1].

І. І. Вініченко, Є. А. Кобець, О. О. Середа
визначили інструменти регулювання ефективно-
го використання земельно-ресурсного потенці-
алу сільськогосподарських підприємств, що пе-
редбачають поєднання законодавчого забезпе-
чення, соціально-економічних і екологічних
критеріїв [4]. Також автори ідентифікували
фактори ефективного землекористування.

Враховуючи проведені дослідження, до-
цільним є продовжити розгляд питань форму-
вання, управління та раціонального викорис-
тання земельно-ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств з урахуванням кліматичних
змін та інноваційних трендів розвитку.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити досягнутий рівень реа-
лізації потенціалу земельних ресурсів аграрних

підприємств на основі порівняльного ана-
лізу за досягнутим рівнем урожайності з
країнами ЄС та внутрішньорегіональної
варіації даного показника, побудова мо-
делі формування і реалізації земельно-
ресурсного потенціалу аграрного підпри-
ємства, з'ясування впливу інновацій на
рівень реалізації потенціалу, ідентифіку-
вати напрями відтворення земельно-ре-
сурсного потенціалу підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Україна має досить високий рівень ро-
зораності земель як серед країн Європи,
так і світу, про що свідчать відповідні по-
казники. Зокрема, рівень розораності в
Україні становить 71,3%, тоді як у ЄС се-
редній показник знаходиться на рівні
40,8%, а середньосвітовий — 36,8 % (рис.
1). Високому рівню показника в країні

сприяє наявність значної частини земель з ви-
соким та достатнім рівнем родючості земель.

У структурі грунтового покриву домінують
чорноземи, розораність яких становить 88—
92%, екологічно стійкі землі (пасовища, сіно-
жаті й інші) займають всього 12 %, лісовкрита
площа становить 17 %, що вдвічі менше порівня-
но з західноєвропейськими країнами [8, с. 66].
Виникло серйозне екологічне навантаження на
природно-ресурсний потенціал через нераціо-
нальне використання земельних ресурсів. Це обу-
мовлено переважанням монокультурної системи
сільськогосподарського виробництва та викори-
станням технологій, що виснажують грунти. Ча-
стка інтенсивних культур у структурі посівів аг-
рарних підприємств сягає 50,0 %. Переважна
більшість посівних площ у 2022 р. зайнята пше-
ницею (25,2 %), кукурудзою на зерно (20,9 %),
соняшником (27,7 %), соєю (8,5 %) та ріпаком (7,2
%), на які припадає близько 90 % посівної площі.
Дефіцит поживних речовин, що виникає як на-
слідок незбалансування виносу поживних речо-
вин з урожаєм та поверненням їх в грунт за ра-
хунок мінеральних та органічних добрив призво-
дить до зниження вмісту гумусу, тобто основної
продуктивної частини земельного ресурсу, що є
основою здійснення виробництва продукції рос-
линництва. Неможливо більше вважати чорнозем
високородючим грунтом, оскільки вміст пожив-
них елементів у ньому у 2,5 — 3 рази менший, ніж
у грунтах Західної Європи [7].

Досягнутий рівень урожайності зернових в
Україні (54,5 ц/га) в цілому відповідає серед-

Рис. 1. Рівень розораності земель
(сільськогосподарські угіддя у % до земель)

України та окремих країн Європи, 2021 р.

Джерело: побудовано за даними [9].
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ньому рівню даного показника в ЄС (56,7 ц/га),
однак більш детальне порівняння за окремими
країнами свідчить про наявний потенціал зро-
стання ефективності землекористування (рис.
2). Зокрема, резерв збільшення порівняно з
Угорщиною становить 4,7 ц/га (8,6 %), Болга-
рією — 5,0 ц/га (9,2 %), Чехією — 6,6 ц/га
(12,1%), Німеччиною — 15,5 ц/га (28,4 %), Ав-
стрією — 16,6 ц/га (30,5 %).

До топ-10 країн за рівнем урожайності на-
лежать Сент-Вінсент і Гренадини (303,1 ц/га),
Об'єднані Арабські Емірати (262,3 ц/га), Оман
(164,6 ц/га), Кувейт (112,2 ц/га), Нова Зеландія
(872,8 ц/га), Маврикій (86,4 ц/га), Ірландія (86,1
ц/га), Катар (84,3 ц/га), Багамські острови (84,2
ц/га), Сполучені Штати Америки (82,7 ц/га) [9].

Провівши аналіз коефіцієнту варіації уро-
жайності в Україні у розрізі регіонів можна заз-
начити, що вони є досить суттєвими і у 2022 р. з
початком повномаштабного вторгнення вола-
тильність зросла, що негативно впливає на
кінцеві результати господарювання та ефек-
тивність виробництва (табл. 1). У 2022 р. по-

рівняно з 2021 р. рівень варіації
урожайності озимої пшениці в
аграрних підприємствах збіль-
шився на 8,5 % і становить
23,9%, по кукурудзі на зерно —
на 3,1 % до 26,2 %, соняшни-
ку — на 10,8 % до 26,6 %. Слід
відмітити, що коефіцієнт варі-
ації урожайності по аграрних
підприємствах і фермерських
господарствах суттєво не від-
різнялися.

Однією з причин коливан-
ня та значно нижчої урожай-
ності в Україні є недостатні
норми внесення добрив і за-
безпечення мінеральними ре-
човинами: майже вдвічі по-
рівняно з країнами ЄС та на

43,8 % порівняно зі середньосвітовими показ-
никами [9].

Ціна на добрива у 2021 р. зросли (ціни на кар-
бамід, ключове азотне добриво, наприкінці 2022 р.
зросли майже в чотири рази порівняно з 2020 р.),
що пов'язано зі зростанням цін на енергоносії
та транспортні витрати у зв'язку з пандемією.
Війна в Україні порушила експорт, що призвело
до подальшого зростання цін та зумовила змен-
шення обсягів пропозиції на світовому ринку.
Очікується, що це скорочення сприятиме зрос-
танню витрат на виробництво продовольства і
цін на продукти харчування, що призведе до ско-
рочення рослинництва в найближчі роки через
зменшення використання добрив [13].

Отже, враховуючи достатньо схожі природно-
кліматичні умови країн ЄС та географічну набли-
женість можна стверджувати про наявність ре-
зервів підвищення продуктивності земель в Україні
на основі більш повного використання земельно-
ресурсного потенціалу. Також внутрішній аналіз
коливань урожайності свідчить про наявність сут-
тєвих відмінностей продуктивності посівів за рег-
іонами і потенціал до зростання.

Земельно-ресурсний потенціал необхід-
но розглядати як історичну категорію, оск-
ільки стан земельних ресурсів на даний мо-
мент часу обумовлений тривалим впливом
людської діяльності, що в різні періоди роз-
витку характеризувалася різним ступенем
інтенсивності землекористування та еколо-
гічної свідомості. З іншого боку, це динамі-
чна система тому, що він постійно змінюєть-
ся у часі. Зміни в земельно-ресурсному по-
тенціалі можуть відбуватися під впливом
різноманітних чинників, таких як зміни в
природних умовах, вплив науково-техноло-

Рис. 2. Досягнутий рівень урожайності зернових в Україні та
окремих країнах Європи, 2021 р., ц/га

Джерело: побудовано за даними [9].

Показники 2021 р. 2022 р. 

Абсолютне 

відхилення, 

(+, -) 

Пшениця озима:    

підприємства  15,4 23,9 8,5 

фермерські господарства 13,7 23,5 9,8 

Кукурудза на зерно:    

підприємства  23,1 26,2 3,1 

фермерські господарства 25,6 29,3 3,7 

Соняшник:    

підприємства  15,8 26,6 10,8 

фермерські господарства 15,6 26,7 11,1 

 

Таблиця 1. Коефіцієнт варіації урожайності
окремих сільськогосподарських культур по

регіонах України, 2021—2022 рр., %

Джерело: розраховано за даними [10].
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та країнах ЄС свідчить про наявність істотних
резервів підвищення інноваційності, що потребує
вкладання коштів в інновації.

Інновації є як об'єктивним, так і суб'єктив-
ним чинником управління земельно-ресурсним
потенціалом аграрного підприємства. З одно-
го боку, інновації є результатом об'єктивного
розвитку науково-технічного прогресу в гло-
бальному середовищі, з іншого — це досягну-
тий рівень інноваційного розвитку в окремому
суб'єкті господарювання, а також потенційні
можливості його зростання з урахуванням
фінансових та соціо-економічних обмежень.

У ході реалізації земельно-ресурсного по-
тенціалу отримуємо площину результатів, що
виражається певним рівнем урожайності куль-
тур, собівартості продукції, якості продукції,
терміном окупності інвестицій, продуктивності
праці, окупністю витрат, рівнем рентабель-
ності. Україна відзначається значно меншими
виробничими витратами на гектар і, відповід-
но, меншою врожайністю порівняно з ЄС, що
також впливає і на прибутковість.

Інноваційні підходи включають в себе впро-
вадження сучасних технологій, вдосконалення
методів управління ресурсами, а також розвиток
нових стратегій ведення сільського господарства,
спрямованих на збільшення врожайності, якості
та ефективності виробництва. Це дозволяє досяг-
ти позитивних результатів у вигляді збільшення
урожайності, підвищення рентабельності, змен-
шення собівартості продукції, підвищення якості
продукції, тобто розширення результативної
площини реалізації земельно-ресурсного по-
тенціалу аграрного підприємства.

При цьому необхідно дотримуватися прин-
ципу збалансованості між земельно-ресурсним
потенціалом та результативністю, оскільки в
стратегічній перспективі виснаження факторів
виробництва призводить до втрати потенціалу
і зниження прибутковості сільськогосподарсь-
кого виробництва.

Досягнення максимально можливого рівня
використання потенціалу земельних ресурсів
не завжди є економічно обгрунтованим. Додат-
кові витрати на реалізацію цього потенціалу
можуть стати неефективними, особливо при
досягненні критичних значень, що може вима-
гати вирішення складних завдань з оптималь-
ного розподілу та перерозподілу ресурсів під
час визначення обсягів фінансування процесів
відтворення в підприємстві. Земельні ресурси
повинні бути відтворювані, тобто повинні мати
споживчі властивості, які необхідні для почат-
ку нового операційного (виробничого) циклу
[11, с. 79—80].

З цією метою повинна діяти чітка система
організації відтворення земельних ресурсів, яка
поєднує елементи організації їх ефективного
використання та управління земельними ресур-
сами. Ця система повинна включати різноманітні
компоненти та заходи для забезпечення стало-
го та ефективного використання грунтів. Ос-
новні елементи такої системи включають:

1) земельно-кадастрове планування: кадас-
трова карта земельних ділянок, карти грунтів
для ідентифікації земельних ділянок, їх призна-
чення та виду користування з метою забезпе-
чення ефективного використання та управлін-
ня земельними ресурсами;

2) стратегії землекористування: розробка та
впровадження планів і стратегій з визначенням
оптимального рівня використання земельних
ресурсів для підтримки стійкості та збалансо-
ваного розвитку підприємства на перспективу;

3) агротехнічні заходи: впровадження про-
гресивних грунтозахисних технологій та за-
собів обробітку грунту, використання добрив,
зрошення та ірригації для збереження родю-
чості та підвищення врожайності;

4) екологічний моніторинг: система спосте-
реження та оцінки впливу виробничої діяль-
ності на стан грунтів та довкілля з метою опе-
ративного виявлення проблем та прийняття
відповідних заходів.

Ці елементи спільно створюють систему,
яка сприяє ефективному використанню та
відтворенню земельно-ресурсного потенціалу
аграрного підприємства.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Аграрні підприємства України мають значний

потенціал для збільшення виробництва сільсько-
господарської продукції, який може бути більш
повно реалізований шляхом ефективного вико-
ристання земельно-ресурсного потенціалу. Зе-
мельно-ресурсний потенціал аграрних підпри-
ємств — це сукупність якісних та кількісних ха-
рактеристик земельних ділянок, які використо-
вуються для сільськогосподарського виробниц-
тва, керуючись системою менеджменту для до-
сягнення оптимальних економічних результатів
і збалансованого використання ресурсів. Запро-
понована трьохрівнева модель формування і ре-
алізації цього потенціалу грунтується на комп-
лексному та системному підході, що враховує
взаємозв'язок між його складовими. Інновації в
цій моделі є ключовим фактором для адаптації
до змін клімату та розширення можливостей ре-
алізації потенціалу земельних ресурсів. Важли-
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во дотримуватися принципу збалансованості між
земельно-ресурсним потенціалом і результатив-
ністю, щоб уникнути втрат грунту і забезпечити
стійкий розвиток аграрного сектора.
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Обгрунтовано, що в умовах загострення глобальних проблем природоохоронного характеру та природно-
ресурсних обмежень збільшується вагомість екологічних інновацій як необхідної передумови переведення на-
ціональних господарств на модель сталого розвитку та розширеного відтворення природно-ресурсної основи
розвитку світової цивілізації. Доведено, що в умовах ускладнення планетарної матриці досягнення цілей стало-
го розвитку, зокрема цілей обмеження негативних кліматичних змін, та загострення викликів воєнного часу і
повоєнного відновлення необхідним є уточнення сутнісно-змістовних характеристик та відтворювальних вимірів
екологічних інновацій як базового компоненту екологізації виробничо-господарської діяльності в Україні. Ви-
явлено, що екологічні інновації представлені як продуктовими, так і процесними формами та передбачають про-
дукування нововведень природоохоронного та природо-ощадливого спрямування, модернізацію "брудних" ви-
робництв, оновлення виробничо-технічної бази ресурсоспоживання, впровадження сучасних методів управлін-
ня природно-заповідними територіями, а також імплементацію передових практик освоєння екосистемних по-
слуг, котрі продукуються природними біогеоценозами. Обгрунтовано, що базовою умовою прискорення про-
цесів екологізації виробничо-господарської діяльності є формування інституційного середовища стимулюван-
ня суб'єктів підприємницької діяльності до продукування та впровадження екологічних інновацій з метою пере-
орієнтації бізнес-моделей та бізнес-стратегій на застосування технологій ощадного ресурсоспоживання, ско-
рочення непродуктивних втрат матеріальних ресурсів та мінімізації негативного впливу на довкілля. Встановле-
но, що ключовим моментом прискорення процесів екологізації відтворювальних пропорцій в Україні є розроб-
лення на загальнонаціональному рівні дорожньої карти прямої та непрямої державної підтримки впровадження
різноманітних видів екологічних інновацій, в першу чергу в частині відновлення зруйнованих російськими за-
гарбниками об'єктів житлової, комунальної та виробничої інфраструктури, а також щодо реінжинірингу дегра-
дованих та деформованих воєнними діями біогеоценозів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Перехід національної економіки на модель
сталого розвитку, а також виконання базових
положень комплексу глобальних природоохо-
ронних конвенцій потребують поступального
упровадження у публічний та корпоративний
сектори, а також у сектор домашніх госпо-
дарств значного спектра екологічних інновацій.
Саме екологічні інновації виступають необхід-
ною передумовою модернізації "брудних" ви-
робництв, оновлення виробничо-технічної бази
ресурсоспоживання, впровадження сучасних
методів управління природно-заповідними те-
риторіями, а також імплементації передових
практик освоєння екосистемних послуг, котрі
продукуються природними біогеоценозами.
Вторгнення на територію України російських
загарбників призвело до посилення еколого-
деструктивних процесів внаслідок руйнації
об'єктів виробничої та природоохоронної
інфраструктури, а також внаслідок забруднен-
ня земель та водних об'єктів, де здійснювалися
активні бойові дії. З огляду на сказане еко-

It is substantiated that in the context of aggravation of global environmental problems and natural resource
constraints, the importance of environmental innovations is increasing as a prerequisite for the transition of national
economies to a model of sustainable development and expanded reproduction of the natural resource basis for the
development of world civilisation. It is proved that in the context of the complication of the planetary matrix, achieving
the goals of sustainable development, in particular, the goals of limiting negative climate change, and the aggravation
of wartime and post-war recovery challenges, it is necessary to clarify the essential characteristics and reproductive
dimensions of environmental innovations as a basic component of greening production and economic activity in
Ukraine. It is found that environmental innovations are represented by both product and process forms and involve
the development of environmental and nature-saving innovations, modernisation of "dirty" industries, updating the
production and technical base of resource consumption, introduction of modern methods of management of protected
areas, as well as implementation of best practices for the development of ecosystem services produced by natural
biogeocenoses. It is substantiated that the basic condition for accelerating the processes of greening production and
economic activity is the formation of an institutional environment to stimulate business entities to produce and
implement environmental innovations in order to reorient business models and business strategies to the use of
resource-saving technologies, reduce unproductive losses of material resources and minimise the negative impact on
the environment. It is established that the key to accelerating the processes of greening reproductive proportions in
Ukraine is the development of a roadmap at the national level for direct and indirect state support for the
implementation of various types of environmental innovations, primarily in terms of restoring residential, communal
and industrial infrastructure destroyed by the Russian invaders, as well as re-engineering of biogeocenoses degraded
and deformed by military operations.

Ключові слова: екологічні інновації, повоєнне відновлення, екологізація, екологічний реін-
жиніринг, охорона довкілля, сталий розвиток, кліматичні зміни.

Key words: environmental innovations, post-war recovery, greening, environmental reengineering,
environmental protection, sustainable development, climate change.

логічні інновації мають отримати сучасне інсти-
туційне забезпечення і як в умовах воєнного
часу, і в період повоєнного відновлення націо-
нальної економіки, а також стати невід'ємною
складовою модернізації національного та ре-
гіональних господарських комплексів в цілому.
Виходячи з цих міркувань потребують уточнен-
ня сутнісно-змістовні характеристики еколог-
ічних інновацій як різновиду інновацій в ціло-
му, а також як ключового елементу екологіч-
ного реінжинірингу територій та інфраструк-
турних об'єктів, котрі зазнали пошкоджень та
руйнувань внаслідок дій російських агресорів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В останні десятиліття у зв'язку з поглиблен-
ням глобальної співпраці щодо переводу націо-
нальних господарств на модель сталого розвит-
ку у світовій та вітчизняній економічній науці
активізувалися дослідження в частині проду-
кування та впровадження екологічних інно-
вацій у різноманітні фази відтворювального
процесу. У той же час в українській економічній
науці існує широкий спектр підходів стосовно
визначення сутнісно-змістовних характерис-
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тик екологічних інновацій та галузевих особ-
ливостей їх дифузії. Фундаментальні засади
стосовно формування набору мотивацій еколо-
гізації інноваційної діяльності були сформуль-
овані О. Прокопенко [8]. О. Лапко виокремила
екологічний фактор в інноваційній діяльності
[6], що фактично визначило вектор подальших
досліджень відносно продукування та застосу-
вання екологічних інновацій у різноманітних
секторах національного господарства. Посту-
пова імплементація базових положень міжна-
родних природоохоронних конвенцій у націо-
нальну та регіональну екологічну політику спо-
нукала М. Гнатишин розглянути розвиток ук-
раїнських екологічних інновацій в контексті
їхнього виходу на міжнародний ринок [4].
Л. Мусіна розкрила сутність інновацій через
призму їх використання для досягнення цілей
формування зеленої ресурсоефективної еко-
номіки [7], а Т.Карпіщенко сформувала ав-
торський концепт формування економічного
механізму інновацій екологічної спрямованості
як важливої передумови екологізації відтворю-
вальних пропорцій у національному госпо-
дарстві [5]. У ряді праць розкриваються галу-
зеві, секторальні та територіальні особливості
поширення екологічних інновацій, що свідчить
про їх високий рівень варіативності з огляду на
ресурсно-виробничі фази сфери суспільного
відтворення [2; 3]. Водночас ускладнення пла-
нетарної матриці досягнення цілей сталого
розвитку, зокрема цілей обмеження негативних
кліматичних змін, та виклики воєнного часу і
повоєнного відновлення вимагають уточнення
сутнісно-змістовних характеристик та відтво-
рювальних вимірів екологічних інновацій як
базового компоненту екологізації виробничо-
господарської діяльності в цілому.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті є уточнення сутнісно-змістов-

ної характеристики екологічних інновацій з
врахуванням побудови нової міжнародної ар-
хітектури переводу національних господарств
на модель сталого розвитку, а також викликів
воєнного часу та повоєнного відновлення на-
ціональної економіки, виходячи з руйнівних
наслідків вторгнення на територію нашої краї-
ни російських агресорів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Однією з найбільш поширених форм інно-
ваційних продуктів в останні десятиліття ста-
ли екологічні інновації, оскільки екологізація
відтворювальних пропорцій стала глобальним

трендом створення умов для переходу націо-
нальних господарств на модель сталого розвит-
ку. Якраз нові методи та технології переробки
матеріальних ресурсів, оборотного викорис-
тання вживаної природної сировини, утилізації
промислових та побутових відходів, виробниц-
тва композитних матеріалів, очищення зворот-
них вод та атмосферного повітря, екологічно-
го реінжинірингу "брудних" виробництв висту-
пають ключовими компонентами екологічних
інновацій і необхідною умовою екологізації
відтворювального процесу в цілому.

У той же час неоднозначне розуміння сут-
нісно-змістовної характеристики екологічних
інновацій (табл. 1) не дає можливості сформу-
вати інституційне підгрунтя для побудови ком-
плексу методів, інструментів та важелів стиму-
лювання суб'єктів виробничо-господарської
діяльності та домогосподарств впроваджувати
екологічно орієнтовані продуктові та процесні
інновації у різноманітні фази сфери відтворен-
ня.

Відправним пунктом уточнення сутнісно-
змістовної характеристики екологічних інно-
вацій в контексті вітчизняних реалій виступа-
ють характеристики, які закладаються в осно-
ву екологічно орієнтовних інноваційних про-
дуктів ЮНЕП [10] та Європейською комісією
[9]. Ключовою відмінністю у розкритті теоре-
тико-прикладного підгрунтя продукування та
впровадження екологічних інновацій є те, що
ЮНЕП масштаби освоєння екологічно орієн-
тованих інновацій ув'язує, в першу чергу, з на-
явними бізнес-моделями та розробкою набору
відповідних стратегій.

Мова йде про закладення в основу базових
бізнес-моделей пріоритетів сталого розвитку,
що передбачає усестороннє застосування еко-
логічних інновацій у всіх фазах життєвого цик-
лу продукту. Тобто формування інституційно-
го середовища стимулювання суб'єктів
підприємницької діяльності до продукування
та впровадження екологічних інновацій є необ-
хідною передумовою переорієнтації бізнес-
моделей та бізнес-стратегій на застосування
технологій ощадного ресурсоспоживання, ско-
рочення непродуктивних втрат матеріальних
ресурсів та мінімізації негативного впливу на
довкілля.

Ключовим аспектом, який закладає Євро-
пейська комісія у сутнісно-змістовну характе-
ристику екологічних інновацій, є те, що такого
роду інновації мають повною мірою стосувати-
ся як зниження рівня питомих витрат природ-
ної сировини у відтворювальному процесі, так
і зниження рівня техногенного впливу на дов-
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кілля. Тобто вагомість екологічних інновацій
визначається як для системи ефективного уп-
равління ресурсоспоживанням, так і для роз-

будови інфраструктури
розміщення та утилі-
зації різноманітних ви-
дів відходів, скорочення
викидів та скидів шкід-
ливих речовин в навко-
лишнє природне середо-
вище.

Певною мірою з ба-
ченням сутнісно-зміс-
товних характеристик
екологічних інновацій
ЮНЕП та Європейської
комісії корелюють ав-
торські підходи інозем-
них вчених. Розуміння
екологічних інновацій
Р.Кемпом та П. Пірсо-
ном [12] випливає також
з базового положення
про те, що інновації
охоплюють два основ-
них види: продуктові та
процесні. Названі вчені
тому й розглядають про-
дуктову та процесну
форму екологічних ін-
новацій. Якраз сучасні
процесні екологічні ін-
новації дають можли-
вість забезпечити орга-
нізаційні, виробничо-
технічні та ресурсні пе-
редумови для зниження
екологічного ризику
забруднення довкілля та
скорочення споживання
первинних природних
ресурсів.

Процесно-продук-
товий підхід до розумін-
ня екологічних інно-
вацій взятий на озб-
роєння також А. Рей-
дом та М. Медзінські
[13] і С. Фуслером та
П.Джеймсом [11], які
рівнозначними складо-
вими екологічної форми
інновацій розглядають
як творення нових то-
варів, так і застосування
стимулюючих екологі-

зацію виробничо-господарської діяльності
процедур. Саме поєднання управлінських дій,
спрямованих на стимулювання поширення еко-

Таблиця 1. Теоретичні підходи до визначення категорії
"екологічні інновації"

Джерело: розроблено автором.

Автор Підхід Джерело 

Фусслер С., 

Джеймс П. 

нові продукти і процеси, які забезпечують бізнес-інтереси підприємств, 

але значно знижують вплив на навколишнє середовище. 

[11] 

Бендасюк О., 
Зіновчук Н., 

Сахарнацька Л. 

є ефективним інструментом, спроможним вирішити як екологічні, 
так і соціально-економічні проблеми, а також інструментом 

обмеженого використання природних ресурсів, що забезпечує 

раціональне природокористування та збереження навколишнього 

природного середовища. 

[2, с. 21] 

Європейська 

комісія 

є екологоорієнтованими технологіями, що є менш шкідливими для 

навколишнього середовища, ніж інші. До них можна віднести 

технологіі ̈контролю за забрудненням вироблення товарів та 
надання послуг, що не супроводжуються масштабними витратами 

ресурсів і забрудненням навколишнього середовища, а також 

управління ефективним використанням ресурсів. 

[9, с. 82] 

Лапко О. це результат творчоі ̈діяльності, що спрямована на розробку, 

створення та впровадження нововведень у вигляді новоі ̈продукціі,̈ 

технологіі,̈ методу, форми організаціі ̈виробництва, що 
безпосередньо або опосередковано сприяє зниженню 

екодеструктивного впливу виробництва та споживання на 

навколишнє середовище та вирішенню екологічних проблем. 

[6, с. 69] 

Бондар В. є складним процесом і виступають як багатофакторна структура, що 
характеризується взаємозв’язками та взаємозалежностями між 

окремими ії ̈компонентами, які можуть мати природно-ресурснии ̈і 

екологічнии ̈характер. 

[3, с. 45] 

Гнатишин М. не лише продукти сектора екологічних товарів і послуг чи 

екологічно мотивовані інноваціі,̈ а всі інноваціі,̈ які мають 

позитивнии ̈вплив на довкілля, тому що екологічна ефективність, а 
не екологічна ціль є визначальним чинником. 

[4, с. 235-

236] 

Андрєєва Н., 

Мартинюк О. 

кінцевии ̈результат діяльності щодо створення і використання 

екологоорієнтованих нововведень, реалізованих у вигляді 
вдосконалених або нових екологічних товарів (виробів або послуг), 

технологіи ̈іх̈ виробництва, методів управління на всіх стадіях 

виробництва і збуту товарів, які сприяють розвитку і підвищенню 
соціально-економічноі ̈ефективності функціонування підприємств, 

забезпечення ресурсно-екологічноі ̈безпеки та охорони 

навколишнього середовища. 

[1] 

Кемп Р. 
Пірсон П. 

 

виробництво, освоєння або використання нових підходів для організаціі ̈
продукту, виробничого процесу, послуги або методу управління або 

підприємницькоі ̈діяльності, які призводять протягом усього життєвого 

циклу до зниження екологічного ризику, забруднення та інших 
негативних наслідків використання ресурсів (включаючи використання 

енергіі)̈ в порівнянні з відповідними альтернативами. 

[12] 

Мусіна Л. охоплюють впровадження будь-яких нових або суттєво поліпшених 
продукціі,̈ процесів, послуг, організаціин̈их змін, що сприяють 

зменшенню використання шкідливих речовин і природних ресурсів 

(матеріалів, енергіі,̈ води) на всіх стадіях іх̈ руху від виробництва до 
кінцевого споживання. 

[7, с. 7] 

Реид̈ А., 

Медзінські М. 

творення нових та оцінених за конкурентними цінами товарів, 

процесів, систем, послуг і процедур, призначених для задоволення 

потреб людини і забезпечення кращоі ̈якості життя для всіх, з 
мінімальним використанням протягом всього життєвого циклу 

природних ресурсів (матеріалів, включаючи енергію) на одиницю 
продукціі ̈та з мінімальним викидом токсичних речовин. 

[13] 

ЮНЕП це розробка і застосування бізнес-моделі, сформованоі ̈новою 

бізнес-стратегією, яка інкорпорує сталість в усі бізнес-операціі,̈ що 

базуються на мисленні з позиціи ̈життєвого циклу та співпраці з 
партнерами по ланцюгу вартості. 

[10] 

Карпіщенко Т. результат творчоі ̈діяльності, що спрямована на продукування 

інноваційних продуктів, нових технологічних процесів та екологічно 

орієнтованих процесних інновацій, що сприяє скорочення 

деструктивного впливу виробничо-господарської діяльності на довкілля. 

[5] 

Прокопенко О. зміни в соціально-економічному розвитку системи господарювання, які 

поряд із позитивним соціально-економічним ефектом покращують стан 
довкілля або значно зменшують негативниӥ вплив на нього. 

[8] 

 



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

107

логічно орієнтованих методів та технологій ре-
сурсоспоживання та захисту довкілля, а також
запровадження сучасних продуктових еколо-
гічних інновацій (модернізація природоохо-
ронного обладнання, запуск у масове та серій-
не виробництво екологічно чистої промислової
та продовольчої продукції) і виступають необ-
хідною передумовою трансферу та дифузії
інновацій, котрі забезпечують покращення еко-
логічних характеристик відтворювальних про-
порцій.

Найвищим рівнем системності щодо розу-
міння сутнісно-змістовних характеристик еко-
логічних інновацій у вітчизняній економічній
літературі відзначається підхід Н. Андрєєвої та
О. Мартинюк [1], котрі акцентують увагу на
ключовій ролі екологоорієнтованих нововве-
день, які знаходять свій прояв у покращенні
екологічних характеристик готової продукції,
освоєнні виробництва "екологічних" товарів,
робіт та послуг, а також запровадженні техно-
логій по виробництву екологічно чистих то-
варів. Вчені також переконані, що на всіх фа-
зах відтворювального процесу продуктові еко-
логічні інновації мають супроводжуватися за-
стосуванням широкого спектра процесних еко-
логічних інновацій у формі застосування таких
методів управління, які переорієнтовують ре-
сурсовитратний тип господарювання у ресур-
соощадливий та мотивують суб'єктів господа-
рювання мінімізовувати еколого-деструктив-
ний вплив на навколишнє природне середови-
ще. Прикметною рисою означеного підходу є
також розуміння екологічних інновацій як не-
обхідної передумови та ключового компонен-
та як забезпечення ресурсно-екологічної без-
пеки та охорони навколишнього природного
середовища, так і підвищення рівня соціально-
економічної ефективності господарювання в
цілому.

Певним рівнем фундаментальності також
відзначається підхід О. Лапко [6], котра резуль-
тативність продукування екологічних інновацій
ув'язує з творчою діяльністю, спрямованою на
розробку, створення та впровадження нововве-
день у вигляді нової продукції, нових методів
та технологій переробки матеріальних ре-
сурсів, сучасних форм організації виробницт-
ва, які в сукупності мають забезпечити вирішен-
ня комплексу екологічних проблем, пов'язаних
з результативністю використання матеріально-
речової субстанції матеріальних потоків, ком-
плексністю їх залучення у відтворювальний
процес, а також з негативним впливом на дов-
кілля через розміщення відходів, продукуван-
ня викидів та скидів шкідливих речовин.

Перераховані авторські підходи до розумі-
ння сутнісно-змістовних характеристик еколо-
гічних інновацій в умовах українських реалій
мають враховувати необхідність урізноманіт-
нення даної форми інновацій з огляду на по-
требу прискореного усунення значного спект-
ра екологічних проблем, зумовлених збройною
агресією російських загарбників. В першу чер-
гу це стосується продукування та застосуван-
ня методів та технологій екологічного реінжи-
нірингу територій, котрі постраждали від без-
посереднього ведення бойових дій. Мова йде
про сільськогосподарські угіддя, де внаслідок
атак окупантів, унеможливилося ведення
різноманітних видів сільськогосподарського
виробництва, а також великою мірою погірши-
лися фізико-хімічні характеристики грунтів.

Розширене відтворення потенціалу таких
сільськогосподарських угідь потребує реалі-
зації комплексу агротехнічних, агрохімічних,
агролісомеліоративних та гідромеліоративних
заходів, а також застосування сучасних техно-
логій екологоорієнтованого землеробства. З
огляду на це виникає необхідність у застосу-
ванні таких екологічних інновацій (сучасні ме-
тоди обробітку грунту, біологізація землероб-
ства, сівозміни), які дадуть можливість відно-
вити традиційну сільськогосподарську спеціа-
лізацію, усунути прояви деградації грунтів,
сформувати передумови для формування такої
моделі аграрного природокористування, кот-
ра найбільшою мірою відповідає вимогам Нової
кліматичної угоди та інших міжнародних при-
родоохоронних конвенцій.

Руйнація великої кількості об'єктів житло-
вої, комунальної та виробничої інфраструкту-
ри потребує застосування сучасних технологій
зведення житлових будинків, прискореного бу-
дівництва корпусів промислових підприємств,
відновлення об'єктів критичної інфраструкту-
ри. Одним з основних чинників підвищення при-
вабливості таких проєктів для іноземних інве-
сторів є їх екологічна орієнтованість, що ство-
рить умови для залучення в країну коштів гло-
бальних екологічних фондів та урядів інозем-
них держав, де спостерігається широкомасш-
табне фінансування проєктів, спрямованих на
боротьбу з негативними кліматичними змінами.

 Формою екологічних інновацій є зведення
мережі екобудинків для вимушених пересе-
ленців на основі дерев'яних будівельних конст-
рукцій та дерев'яних будівельних матеріалів,
зокрема матеріалів, виготовлених на основі
екологічно орієнтованих технологій, зокрема
через використання лісосічних відходів та
відходів деревообробного виробництва. У ба-
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гатолісних регіонах є сприятливі передумови
для широкомасштабного використання еколо-
гічних інновацій у зведенні мережі екобудинків
для вимушених переселенців за умови застосу-
вання державою та територіальними громада-
ми комплексу стимулів, котрі підвищать заін-
тересованість суб'єктів деревообробного ви-
робництва у виробництві екологічно безпечних
дерев'яних будівельних конструкцій.

Внаслідок дій окупантів у багатьох населе-
них пунктах було зруйновано або ж пошкод-
жено водопровідно-каналізаційні, колекторно-
дренажні та очисні мережі, що призвело до не-
контрольованого витоку стічних вод у навко-
лишнє природне середовище, що вимагає
відновлення таких мереж у найкоротші термі-
ни. Найкращим варіантом має стати не їх ме-
ханічне відновлення, а оновлення на новій тех-
нологічній екологоорієнтованій основі, що
дасть змогу усунути прояви надмірного водо-
споживання та понадлімітних скидів забрудню-
ючих стічних вод.

Враховуючи виклики воєнного часу та по-
воєнного відновлення, а також сучасні гло-
бальні тренди екологізації сфери матеріально-
го виробництва та високий рівень ресурсо- та
енергомісткості промислових виробництв, до-
цільною є розробка на загальнонаціональному
рівні дорожньої карти прямої та непрямої дер-
жавної підтримки впровадження різноманіт-
них видів екологічних інновацій, в першу чергу
в частині відновлення зруйнованих російськи-
ми загарбниками об'єктів житлової, комуналь-
ної та виробничої інфраструктури, а також
щодо реінжинірингу деградованих та деформо-
ваних воєнними діями природних біогеоце-
нозів. Така дорожня карта має враховувати
фундаментальні сутнісно-змістовні характери-
стики екологічних інновацій, зокрема стосов-
но їх продукування, запровадження та комер-
ціалізації.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

В умовах модернізації глобальної архітек-
тури переводу національних господарств на
модель сталого розвитку, зокрема боротьби з
кліматичними змінами, виникла гостра не-
обхідність активізації процесів продукування,
запровадження та комерціалізації екологічних
інновацій. Саме екологічні інновації, котрі
представлені екологічно орієнтованими техно-
логіями, сучасними методами переробки мате-
ріальних ресурсів, екологічно чистими товара-
ми, послугами та роботами, методами та прийо-
мами екологічного реінжинірингу, виступають

необхідною передумовою екологізації всіх фаз
відтворювальних пропорцій. Найбільшої ре-
зультативності впровадження екологічних
інновацій набуває за умови поєднання їх про-
дуктової та процесної форм, а також за умо-
ви умонтування екологічного чинника у базові
бізнес-стратегії та бізнес-моделі. Перерахо-
вані сутнісно-змістовні характеристики еко-
логічних інновацій в умовах української
дійсності мають враховувати комплекс вик-
ликів воєнного часу та повоєнного відновлен-
ня, які вимагають створення відповідних інсти-
туційних, виробничо-технічних та ресурсних
передумов для екологізації процесів віднов-
лення зруйнованих війною об'єктів житлової,
комунальної та виробничої інфраструктури та
екологічного реінжинірингу деформованих та
деградованих внаслідок активних бойових дій
біогеоценозів.
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THE ROLE OF THE INTERNET OF THINGS IN AGRICULTURAL ENTERPRISE EFFICIENCY

Сучасне сільське господарство стикається зі значними викликами, такими як підвищення виробничих по-
треб, негативні впливи зміни клімату, нестабільність ринків і складні умови роботи. У зв'язку з цим, виробни-
ки стають все більше зацікавленими у використанні новітніх технологій для оптимізації своєї діяльності. Од-
нією з таких технологій є Інтернет речей (IoT), яка може значно полегшити процеси управління та моніторин-
гу у сільському господарстві.

Інтернет речей — це концепція, яка за останні кілька десятиліть стала ключовим напрямком розвитку тех-
нологій. Вона відкриває можливості, де різноманітні пристрої здатні спілкуватися між собою та з людьми,
обмінюючись даними та взаємодіючи на основі цих даних. Датчики, розташовані на полі, можуть збирати дані
про грунт, погодні умови та рослинний покрив, а аналітичні системи можуть аналізувати ці дані для надання
рекомендацій щодо оптимального використання ресурсів, поливу та добрив. Це дозволяє сільським господар-
ствам підвищити продуктивність та ефективність виробництва, зменшити витрати та вплив на навколишнє се-
редовище.

У статті проведено аналіз ролі Інтернету речей (IoT) у підвищенні ефективності сільського господарства.
Використання IoT в агропромисловому секторі відображається на підвищенні продуктивності та економічної
рентабельності. Одним з ключових аспектів є впровадження систем моніторингу та управління, які дозволя-
ють збирати та аналізувати дані про різноманітні параметри виробництва, такі як вологість грунту, рівень
добрив, погодні умови та стан рослин. Це надає можливість фермерам приймати обгрунтовані рішення та оп-
тимізувати процеси вирощування, що призводить до збільшення урожайності та зниження витрат.

Впровадження IoT дозволяє підвищити якість продукції через відслідковування стану рослин та уникнен-
ня захворювань та шкідників. Системи моніторингу також забезпечують зменшення втрат через раннє вияв-
лення проблем та швидку реакцію на них. Зокрема, важливим аспектом є збір та аналіз даних з датчиків в
реальному часі, що дозволяє фермерам миттєво реагувати на будь-які зміни у виробничих процесах. За ре-
зультатами дослідження можна зробити висновок, що впровадження IoT у сільському господарстві має вели-
кий потенціал для підвищення ефективності виробництва та забезпечення стабільності агропідприємств у су-
часному конкурентному середовищі.

Modern agriculture faces significant challenges such as increasing production demands, the adverse effects
of climate change, market instability, and complex working conditions. Consequently, producers are increasingly
interested in utilizing cutting-edge technologies to optimize their operations. One such technology is the Internet
of Things (IoT), which can greatly facilitate management and monitoring processes in agriculture.

The Internet of Things is a concept that has become a key direction in technological development in recent
decades. It opens up possibilities where various devices can communicate with each other and with humans,
exchanging data and interacting based on this information. Sensors placed in the field can collect data on soil,
weather conditions, and plant cover, while analytical systems can analyze this data to provide recommendations
for optimal resource utilization, irrigation, and fertilization. This enables agricultural enterprises to increase
productivity and production efficiency, reduce costs, and mitigate environmental impact.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
У зв'язку з постійно зростаючими викликами

сучасного агропромислового сектора, включаю-
чи зміну клімату, підвищення виробничих потреб
та нестабільність ринків, ефективне використан-
ня технологій стає ключовим чинником для успі-
шного функціонування агропідприємств. Однією
з перспективних технологій, яка може вирішити
ці виклики, є Інтернет речей (IoT).

Завданням цієї статті є дослідження впли-
ву Інтернету речей на підвищення ефективності
діяльності агропідприємств. Для досягнення
цієї мети планується аналіз сучасного стану за-
стосування IoT в аграрному секторі, виявлен-
ня переваг та недоліків впровадження цієї тех-
нології та визначення найбільш ефективних
методів її використання для оптимізації вироб-
ничих процесів, управління ресурсами та підви-
щення якості продукції на агропідприємствах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням використання інтернету речей та
впливу інтернету речей на ефективність діяль-
ності підприємств займається велика кількість
українських та європейських вчених, таких як
Олександр Отрощенко, Андреас Каміларіс,
Петрі Ахокангас, Йоанніс Костакіс. Незважа-
ючи на грунтовні дослідження, питання вико-
ристання технологій інтернету речей в агро-
підприємствах з врахуванням їх специфіки роз-
крито недостатньо та потребує подальшого
дослідження.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає в аналізі та узагаль-

ненні досвіду використання Інтернету речей
(IoT) для підвищення ефективності агро-

The article analyzes the role of the Internet of Things (IoT) in enhancing the efficiency of agriculture. The use of IoT
in the agro-industrial sector is reflected in increased productivity and economic profitability. One of the key aspects is
the implementation of monitoring and management systems, which enable the collection and analysis of data on various
production parameters, such as soil moisture, fertilizer levels, weather conditions, and plant health. This provides farmers
with the opportunity to make informed decisions and optimize cultivation processes, leading to increased yields and
reduced costs.

The implementation of IoT allows for improving product quality by tracking plant status and preventing diseases
and pests. Monitoring systems also ensure reduced losses through early problem detection and rapid response. In
particular, the collection and real-time analysis of data from sensors enable farmers to instantly react to any changes in
production processes. Based on research findings, it can be concluded that the implementation of IoT in agriculture has
significant potential to increase production efficiency and ensure the stability of agricultural enterprises in today's
competitive environment.

Ключові слова: ефективність агропідприємства, інтернет речей, IoT, оптимізація діяль-
ності, ефективність діяльності.

Key words: agricultural efficiency, Internet of Things, IoT, activity optimization, operational
efficiency.

підприємств. Це включає огляд сучасного ста-
ну застосування IoT в сільському господарстві,
визначення ключових переваг та викликів, а
також розгляд практичних аспектів впровад-
ження цієї технології на агропідприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Інтернет речей — це концепція, яка відкри-

ває перед нами світ пов'язаних пристроїв та
об'єктів, що здатні взаємодіяти між собою та з
людьми через Інтернет. У цій мережі об'єктів
будь-які предмети, обладнані сенсорами, про-
грамним забезпеченням та здатністю до зв'яз-
ку, можуть збирати та обмінюватися даними.

Однією з найважливіших переваг Інтерне-
ту речей є здатність забезпечувати автомати-
зацію та оптимізацію різних аспектів нашого
життя. Наприклад, в домашньому середовищі
IoT може забезпечити зручність та комфорт,
дозволяючи керувати освітленням, опаленням,
системою безпеки та іншими пристроями за
допомогою смартфона або голосових команд.

В умовах діяльності компаній IoT може до-
помогти оптимізувати виробництво, логістику
та управління запасами, забезпечуючи по-
стійний моніторинг та керівництво різними
процесами через велику кількість підключених
пристроїв. Інтернет речей відкриває безліч
можливостей для покращення життя, роблячи
його більш зручним, ефективним та підключе-
ним.

Сучасний підхід до Інтернету речей перед-
бачає інтеграцію об'єктів, що використовують
технологічні ресурси для взаємодії як між со-
бою, так і з навколишнім середовищем. Ця кон-
цепція забезпечує можливість автономного
функціонування пристроїв без активного втру-
чання людини. Отже, всі пристрої в різних до-
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машніх, транспортних та інфраструктурних
системах повинні мати здатність обробляти та
аналізувати інформацію, обмінюватися нею та
приймати рішення на основі отриманих даних.
Експерти наголошують, що Інтернет речей
вважається однією з найперспективніших тех-
нологій останніх років, що активно привертає
інвестиції та сприяє виникненню нових під-
приємств на ринку, які визначають тенденції в
галузі інформаційних технологій. Потрібно
відзначити, що споживачі не завжди усвідом-
люють, як вже не один рік вони, разом зі свої-
ми колегами та друзями, щодня користуються
пристроями IoT [1].

Історія розвитку Інтернету речей (IoT) на-
лічує кілька етапів, що починаються ще з по-
чатку 20-го століття і тісно пов'язані з розвит-
ком технологій зв'язку та комп'ютерів.

Перший етап розвитку можна віднести до
1980-х років, коли почали виникати перші при-
строї, здатні обмінюватися даними через ме-
режі. На той час це були в основному експери-
ментальні проекти та прототипи, такі як вив-
чення системи контролю руху в електронних
камерах та системи збору даних з сенсорів в
промислових об'єктах.

Другий етап відзначається появою стан-
дартів і протоколів для обміну даними між при-
строями. Наприклад, у 1991 році був представ-
лений стандарт промислової автоматизації —
Profibus, який дозволяв різним пристроям
спілкуватися між собою.

Третій етап розвитку Інтернету речей по-
чався приблизно з 2000-х років і пов'язаний зі
значним зростанням обсягів обробки даних та
розвитком бездротових технологій зв'язку. З
цього часу почали з'являтися перші комерційні
застосування IoT, такі як системи віддаленого
моніторингу та керування.

Сучасний етап розвитку IoT характери-
зується широким поширенням цієї технології
в різних сферах життя: від домашнього зруч-
ності до промислового виробництва та охоро-
ни здоров'я. З кожним роком кількість підклю-
чених пристроїв зростає, що свідчить про по-
стійний розвиток та популяризацію Інтернету
речей.

Сучасне сільське господарство представ-
ляє складну та динамічну систему, яка постійно
змінюється під впливом різноманітних фак-
торів. Це галузь, що відіграє вирішальну роль у
забезпеченні харчової безпеки та економічно-
го розвитку, проте водночас стикається зі знач-
ними викликами.

Однією з головних переваг сучасного
сільського господарства є технологічний про-

грес. Впровадження новітніх технологій, таких
як Інтернет речей, штучний інтелект та авто-
матизовані системи, відкриває безліч можливо-
стей для оптимізації процесів виробництва та
підвищення ефективності. Збільшення продук-
тивності та зниження витрат дозволяють забез-
печувати стабільність та конкурентоспро-
можність господарств.

Разом з перевагами, сучасне сільське гос-
подарство стикається із викликами. Зміни
клімату, зростання світового населення, війна
та вимоги щодо стандартів якості та безпеки
створюють нові труднощі для фермерів. Бо-
ротьба зі змінами в кліматі та збереженням
природних ресурсів стає все більш актуальною
задачею. Нестабільність ринків та геополі-
тичні конфлікти можуть впливати на цінову
динаміку та доступ до ринків збуту для про-
дукції.

Інтернет речей в агропідприємствах зосе-
реджується на впровадженні датчиків та зборі
даних для моніторингу різних аспектів вироб-
ництва, таких як вологість грунту, погодні умо-
ви, рівень добрив та стан рослин. Це дозволи-
ло фермерам отримувати детальну інформацію
про стан своїх полів та тварин, що допомагає
приймати обгрунтовані рішення щодо годівлі,
поливу та захисту врожаю.

Також розвиток технологій IoT в агро-
підприємствах включає в себе впровадження
систем автоматизації та управління, які базу-
ються на зібраних даних. Автоматизовані сис-
теми поливу, які регулюються з урахуванням
показників вологості грунту та погодних умов,
дозволяють оптимізувати використання вод-
них ресурсів та підвищувати ефективність по-
ливу.

IoT в агропідприємствах використовуєть-
ся для впровадження систем моніторингу та
прогнозування, які дозволяють забезпечити
більш точне та передбачуване виробництво.
Наприклад, аналітичні системи можуть ана-
лізувати дані щодо рівня вологості, темпера-
тури та погодних умов, щоб рекомендувати
оптимальний час для висіву та збирання вро-
жаю.

Інтернет речей в агропідприємствах відкри-
ває широкі можливості для підвищення продук-
тивності, ефективності та стійкості виробниц-
тва. Постійний розвиток технологій IoT сприяє
вдосконаленню сільського господарства та по-
кращенню його результативності в умовах су-
часного світу.

Зважаючи на різноманіття технологій та їх
потенціал у сільському господарстві, ці техно-
логії можна об'єднати в кілька ключових кате-
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горій для кращого розуміння їхнього впливу
та застосування (рис. 1):

— Збір даних. Вимірювання показників на-
вколишнього середовища (температура, во-
логість, освітлення), моніторинг стану грунту
та рослин.

— Аналіз даних. Обробка та аналіз зібра-
них даних для отримання корисних даних та
прогнозів.

— Прийняття рішень. Використання отри-
маних даних для прийняття обгрунтованих
рішень щодо поливу, годівлі, захисту врожаю.

— Автоматизація процесів. Автоматизо-
вані системи поливу та годівлі, системи управ-
ління теплицями та парниками.

— Моніторинг та керування з використан-
ням мобільних технологій. Мобільні додатки
для віддаленого моніторингу та керування
процесами на фермі.

— Інтеграція технологій. Поєднання
різних систем IoT з іншими господарськими
процесами для максимальної ефективності та
використання ресурсів.

В процесі розвитку сучасного сільського
господарства, збір даних відіграє критичну
роль у підтримці продуктивності та ефектив-
ності виробництва. Однак, датчики, що вико-
ристовуються для цієї мети, не просто фіксу-
ють значення різних параметрів, а й дозволя-
ють отримати вичерпні дані про умови оточу-
ючого середовища та процеси, які відбувають-
ся на господарстві. Це дозволяє фермерам от-
римувати об'єктивну інформацію для прийнят-
тя рішень, щодо оптимізації виробничих про-
цесів, покращення урожайності та зменшення
втрат.

Датчики навколишнього середовища, такі
як датчики температури, вологості та атмос-
ферного тиску, надають фермерам важливі дані
щодо кліматичних умов, які впливають на ріст
та розвиток рослин. Ці дані дозволяють
здійснювати вчасні заходи для захисту рослин
від несприятливих погодніх умов та оптимізу-
вати режими поливу та добрив.

Датчики грунту дозволяють оцінювати
рівень вологості, pH та рівень поживних речо-
вин у грунті. Це надає фермерам можливість
точно визначити потреби рослин у воді та доб-
ривах, що сприяє оптимальному використанню
ресурсів та покращує якість вирощених куль-
тур.

Збір даних за допомогою датчиків відіграє
важливу роль у сучасному сільському госпо-
дарстві, допомагаючи фермерам приймати об-
грунтовані рішення та підтримувати стабільну
та ефективну продукцію.

Аналіз даних у контексті сучасного сіль-
ського господарства відіграє ключову роль у
виявленні закономірностей, що допомагають
фермерам приймати об'єктивні та обгрунтовані
рішення. Після збору даних за допомогою
різних сенсорів та датчиків, аналітичні систе-
ми використовуються для обробки цих даних
та виведення закономірностей, які можуть бути
використані для оптимізації виробничих про-
цесів та менеджменту господарства.

Інструменти аналізу даних включають в
себе алгоритми машинного навчання, статис-
тичні методи, а також різноманітні математичні
моделі. Ці інструменти дозволяють виявляти
кореляції між різними факторами, прогнозу-
вати розвиток ситуацій та ризики, а також роз-
робляти оптимальні стратегії виробництва.

За допомогою аналізу даних можна визна-
чити оптимальний час для здійснення поливу,
враховуючи погодні умови та потреби рослин.
Також можна виявити закономірності в роз-
витку шкідників та захворювань рослин, що
дозволяє вчасно вживати заходи з їх запобіган-
ня та лікування.

Аналіз даних в сільському господарстві до-
помагає фермерам максимально використову-
вати наявні ресурси, мінімізувати втрати та за-
безпечувати стабільну та ефективну продукцію.

У сучасному сільському господарстві, де
дані відіграють вирішальну роль у прийнятті
рішень, процес прийняття рішень стає більш
обгрунтованим та ефективним завдяки засто-
суванню технологій Інтернету речей. Аналізу-
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Рис. 1. Категорії технологій інтернету речей
в сільському господарстві
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ючи отримані дані, фермери можуть приймати
рішення, спрямовані на оптимізацію виробни-
чих процесів та підвищення продуктивності
господарства.

За допомогою систем моніторингу та аналі-
зу даних, фермери можуть визначити опти-
мальні стратегії поливу, годівлі, захисту від
шкідників та хвороб, а також вчасно реагувати
на зміни у кліматичних умовах. Якщо аналіз да-
них показує зростання вологості грунту, систе-
ма може автоматично зменшити час поливу, щоб
уникнути перенасичення грунту вологою.

Крім того, алгоритми машинного навчання
можуть використовуватися для прогнозуван-
ня врожаю та визначення оптимального часу
для сівби чи збору врожаю. Це дозволяє фер-
мерам максимізувати виробничі показники та
планувати свою діяльність заздалегідь, зменшу-
ючи ризики та витрати.

У контексті сільського господарства, авто-
матизація процесів через використання техно-
логій Інтернету речей є ключовим чинником для
підвищення ефективності та оптимізації вироб-
ничих процесів. Це означає, що багато рутин-
них операцій можуть бути автоматизовані та
управлятися за допомогою цифрових систем,
що дозволяє фермерам економити час та ресур-
си, підвищуючи продуктивність господарства.

Розумні сівалки можуть бути використані
для точного розподілу насіння в грунті з ура-
хуванням його якості та характеристик, а та-
кож оптимального розміщення для максималь-
ного врожаю. Це дозволяє заощадити насіння
та збільшити його ефективність, забезпечуючи
оптимальні умови для росту кожного рослини.

Системи моніторингу та контролю за ста-
ном машин та обладнання можуть бути підклю-
чені до Інтернету речей для автоматичного діаг-
ностування та виявлення проблем. За допомо-
гою датчиків температури та тиску, системи
можуть передбачати можливі поломки або зно-
шені деталі, що дозволяє проводити планове
технічне обслуговування та уникнути неперед-
бачених зупинок у роботі.

Такі системи також можуть бути інтегро-
вані з системами управління запасами та по-
ставками, автоматично замовляючи необхідні
запчастини або матеріали в разі необхідності.
Це дозволяє зберігати оптимальний рівень за-
пасів та уникати перебоїв у виробництві через
відсутність необхідних компонентів.

Автоматизація процесів у сільському госпо-
дарстві за допомогою технологій Інтернету
речей розширюється на багато інших аспектів
виробництва, сприяючи підвищенню продук-
тивності та ефективності господарства.

Мобільні технології грають важливу роль у
сучасному сільському господарстві, забезпечу-
ючи зручний доступ до даних та можливість
керування виробничими процесами навіть з
віддалених місць. Моніторинг та керування з
використанням мобільних технологій дозволя-
ють фермерам ефективно управляти своїм гос-
подарством, отримуючи звіт в реальному часі
про стан сільськогосподарських операцій та
вживаючи необхідні заходи вчасно.

За допомогою мобільних додатків та плат-
форм для керівництва, фермери можуть моні-
торити параметри виробництва, такі як во-
логість грунту, рівень рослин, погодні умови та
стан обладнання. Ці дані можуть бути пред-
ставлені у зручному форматі графіків та звітів,
що дозволяє фермерам швидко аналізувати
ситуацію та приймати необхідні рішення.

Мобільні технології дозволяють здійснюва-
ти віддалений моніторинг та керування
сільськогосподарською технікою та обладнан-
ням. За допомогою вбудованих систем GPS та
сучасних датчиків, фермери можуть відстежу-
вати маршрути машин, відслідковувати робо-
чий час та швидкість, а також визначати опти-
мальні маршрути для максимальної продуктив-
ності.

Мобільні додатки можуть бути використані
для планування робочих графіків, організації
комунікації між членами команди та надання
спеціалізованих консультацій з експертами у
галузі сільського господарства. Це дозволяє
фермерам ефективно координувати свою робо-
ту та мінімізувати часові витрати на адмініст-
ративні операції.

Моніторинг та керування з використанням
мобільних технологій стає необхідним інстру-
ментом для сучасних фермерів, дозволяючи їм
ефективно управляти своїм господарством та
досягати оптимальних результатів у вироб-
ництві.

Інтеграція технологій є ключовим етапом в
процесі впровадження систем Інтернету речей
в сільському господарстві. Це означає поєднан-
ня різних типів датчиків, пристроїв та програм-
ного забезпечення в єдину систему, яка може
збирати, аналізувати та використовувати дані
для оптимізації виробничих процесів.

Інтеграція технологій дозволяє забезпечи-
ти взаємодію між різними складовими системи
Інтернету речей, що дозволяє отримувати ком-
плексну інформацію про стан господарства та
роботи обладнання. Наприклад, дані з датчиків
вологості грунту можуть бути інтегровані з
даними з датчиків погоди та системами поливу
для автоматичного регулювання обсягу поли-
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ву з урахуванням погодних умов та потреб рос-
лин.

Інтеграція технологій дозволяє підключати
різні типи сільськогосподарської техніки та
обладнання до єдиного цифрового середовища,
що дозволяє координувати їх роботу та опти-
мізувати виробничі процеси. Наприклад, дані з
тракторів, комбайнів та іншої сільськогоспо-
дарської техніки можуть бути автоматично
збиратися та аналізуватися для визначення
оптимальних маршрутів руху, розподілу ре-
сурсів та планування робочих процесів.

Інтеграція також включає в себе забезпе-
чення сумісності між різними системами та
пристроями, що дозволяє використовувати їх
у єдиній екосистемі без проблем з сумісністю
та взаємодією. Це дозволяє фермерам макси-
мально використовувати потенціал сучасних
технологій та забезпечує їх ефективну робо-
ту у сучасних умовах сільського господар-
ства.

Інтеграція технологій є важливим етапом у
впровадженні систем Інтернету речей в
сільському господарстві, що дозволяє макси-
мально використовувати потенціал цих техно-
логій та оптимізувати виробничі процеси для
досягнення найкращих результатів.

Кожна з цих категорій відіграє важливу
роль у вдосконаленні сільськогосподарських
процесів та оптимізації виробництва.

Інтеграція цих технологій є ключовим ета-
пом у впровадженні систем IoT в сільському
господарстві, що дозволяє створити єдину
цифрову екосистему для керування господар-
ством та виробничими процесами.

Розглянемо приклади програмних засобів
та технологій IoT, які вже застосовуються в
сільському господарстві, щоб продемонструва-
ти практичне застосування цих концепцій у
реальному житті та їхній вплив на ефективність
сільськогосподарських підприємств.

AgroPilot — це інноваційний мобільний до-
даток, розроблений для сільськогосподарських
потреб. Цей додаток ставить перед собою мету
полегшити та оптимізувати процеси керуван-
ня та моніторингу сільськогосподарською тех-
нікою. Він дозволяє фермерам ефективно ке-
рувати сільськогосподарськими машинами з
будь-якого місця за допомогою смартфона або
планшета [2].

Основні функції AgroPilot включають в себе
відстеження місцезнаходження сільськогоспо-
дарської техніки в реальному часі, моніторинг
робочого стану машин, аналіз виконаних робіт,
витрати палива, робочий час та інші важливі
параметри.

AgroPilot дозволяє планувати та розподіля-
ти робочі завдання серед сільськогосподарсь-
кої техніки, що допомагає фермерам оптимізу-
вати використання ресурсів та підвищувати
ефективність виробництва.

Цей додаток став невід'ємною частиною
сучасного сільськогосподарства, дозволяючи
фермерам забезпечувати якісне та продуктив-
не виробництво з використанням передових
технологій IoT.

Переваги програми AgroPilot:
— AgroPilot має інтуїтивний і легкий у ви-

користанні інтерфейс, що дозволяє фермерам
швидко освоїти його та ефективно використо-
вувати для керування сільськогосподарською
технікою.

— Додаток дозволяє відстежувати роботу
сільськогосподарської техніки в реальному
часі, що дозволяє оперативно реагувати на
зміни у виробничих процесах та виконувати
необхідні корективи.

— AgroPilot забезпечує детальний моніто-
ринг виконаних робіт, витрат палива, часу ро-
боти та інших важливих показників, що дозво-
ляє фермерам аналізувати ефективність вироб-
ничих процесів та приймати обгрунтовані
рішення.

Недоліки програми AgroPilot:
— Деякі фермери можуть вважати вартість

підписки на додаток AgroPilot високою, особ-
ливо у випадку невеликих господарств або фер-
мерських підприємств з обмеженим бюджетом.

— Використання AgroPilot передбачає на-
явність смартфона або планшета та доступ до
мобільного інтернету, що може бути пробле-
матичним у віддалених районах або в умовах
обмеженого покриття мережі.

— Для ефективного використання AgroPilot
може знадобитися певний час для навчання та
освоєння всіх функцій та можливостей додат-
ку, особливо для менш досвідчених користу-
вачів.

EcoTrecker — це інноваційний додаток,
який забезпечує фермерів засобами для ефек-
тивного контролю за використанням різнома-
нітних ресурсів на їхніх господарствах [3]. Зок-
рема, він дозволяє моніторити споживання
води, енергії, добрив та інших матеріалів, які є
важливими складовими для успішного сіль-
ського господарства. Цей додаток є ключовим
інструментом у зусиллях фермерів з покращен-
ня ефективності виробництва та зниження не-
гативного впливу на довкілля.

Однією з головних переваг EcoTrecker є
його здатність надавати фермерам детальну
інформацію про використання ресурсів в реаль-
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ному часі. Це дозволяє фермерам оперативно
реагувати на зміни та вчасно вживати заходів
для оптимізації процесів виробництва. Якщо
система виявляє зайве споживання води або
енергії, вона може надати фермерові рекомен-
дації щодо заходів з економії або ефективного
використання цих ресурсів.

EcoTrecker допомагає фермерам відстежу-
вати тренди та аналізувати дані з попередніх
періодів, що дозволяє їм розробляти стратегії
для підвищення ефективності та зменшення
витрат у майбутньому. Такий аналіз допомагає
фермерам приймати обгрунтовані рішення
щодо оптимізації виробничих процесів та пла-
нування ресурсів.

Недоліками програми можуть бути склад-
ність в управлінні та налаштуванні, а також
вартість впровадження та підтримки системи.
Необхідно враховувати можливість технічних
проблем або відмови обладнання, які можуть
призвести до перерв у моніторингу та контролі.
З правильним використанням та налагоджен-
ням, EcoTrecker може стати потужним інстру-
ментом для фермерів у покращенні ефектив-
ності виробництва та зменшенні витрат.

John Deere Operations Center — це інтегро-
вана платформа для сільськогосподарського
управління, розроблена компанією John Deere,
що дозволяє фермерам моніторити та керува-
ти різними аспектами їхньої сільськогоспо-
дарської діяльності [4]. Ця система пропонує
широкий спектр функцій, включаючи моніто-
ринг врожаю, планування робіт на полі, відсте-
ження машин та обладнання, аналіз даних та
багато іншого.

Однією з головних переваг John Deere
Operations Center є його інтегрованість з облад-
нанням та технологіями John Deere, що дозво-
ляє автоматично збирати дані з сільськогоспо-
дарської техніки та обробляти їх у реальному
часі. Фермери можуть переглядати ці дані че-
рез веб-портал або мобільний додаток, що доз-
воляє їм отримувати актуальну інформацію про
стан робіт та виробництва навіть під час пере-
бування поза господарством.

John Deere Operations Center надає інстру-
менти для аналізу даних, що дозволяють фер-
мерам виявляти тенденції та виявляти можли-
вості для оптимізації виробничих процесів.
Фермери можуть створювати звіти, графіки та
карти на основі зібраних даних, що допомагає
їм приймати обгрунтовані рішення щодо вироб-
ництва та управління ресурсами.

Недоліком John Deere Operations Center
може бути складність в освоєнні та викорис-
танні для користувачів, які не мають достатнь-

ого досвіду з сучасними технологіями. Cистема
може бути витратною для впровадження та
підтримки, особливо для невеликих сільсько-
господарських підприємств.

John Deere Operations Center є потужним
інструментом для сучасних фермерів, який до-
помагає їм підвищити ефективність виробниц-
тва та забезпечити успішне управління
сільськогосподарською діяльністю.

Програмні засоби, такі як AgroPilot,
EcoTrecker і John Deere Operations Center,
відіграють ключову роль у сучасному сільсько-
му господарстві, допомагаючи підприємствам
оптимізувати процеси виробництва та забезпе-
чувати ефективне управління ресурсами. Впро-
вадження таких програмних засобів може при-
нести значні переваги для сільськогосподарсь-
ких підприємств, які правильно використову-
ють їх можливості.

Ці програми дозволяють збирати та аналі-
зувати великі обсяги даних, що стосуються ви-
робництва, ресурсів та умов роботи. Це допо-
магає фермерам розуміти їхню діяльність кра-
ще, виявляти тенденції та можливості для оп-
тимізації.

Програмні засоби надають фермерам засо-
би для ефективного моніторингу та контролю
різних аспектів господарства. Вони можуть
отримувати реальний часовий звітність та от-
римувати сповіщення про виникнення проблем
або можливості для вдосконалення.

Ці програми допомагають фермерам прий-
мати обгрунтовані рішення щодо управління
господарством, планування виробництва та
ресурсів. Вони забезпечують аналітичні засо-
би для оцінки різних сценаріїв та прогнозуван-
ня результатів.

Правильне впровадження програмних за-
собів є ключовим аспектом успішної реалізації
їхнього потенціалу. Необхідно враховувати
потреби та особливості кожного сільськогос-
подарського підприємства та налаштовувати
програми відповідно до них. Необхідно надати
достатню підготовку та підтримку користува-
чам для ефективного використання цих засобів.

Впровадження програмних засобів інтерне-
ту речей у сільське господарство — це значний
крок у розвитку агропромислового сектору,
але воно повинно бути обдуманим та система-
тичним процесом. Першим кроком є визначен-
ня потреб господарства та цілей впроваджен-
ня, що вимагає аналізу поточного стану та ви-
явлення проблемних моментів.

Далі необхідно обрати відповідне програм-
не забезпечення, яке відповідає вимогам госпо-
дарства та може вирішити існуючі проблеми. Це
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може включати в себе дослідження різних вар-
іантів програм та їх функцій, оцінку їхньої су-
місності з існуючим обладнанням та можли-
вості інтеграції з іншими системами.

Наступним кроком є встановлення та на-
лаштування програмного забезпечення. Це
може включати в себе інтеграцію з датчиками
та іншими пристроями, налаштування пара-
метрів моніторингу та аналітики, а також на-
вчання персоналу.

Після впровадження важливо провести тес-
тування та тестування програмного забезпечен-
ня, щоб переконатися у його ефективності та над-
ійності. Крім того, потрібно забезпечити навчан-
ня персоналу з використання програм та систем.

Останнім етапом є постійний моніторинг та
підтримка впровадженої системи, включаючи
відстеження результатів, виявлення можливо-
стей для вдосконалення та реагування на про-
блеми які будуть виникати.

Програмні рішення такого типу дозволяють
фермерам моніторити та керувати різними ас-
пектами господарства, використовуючи дані та
аналіз для прийняття обгрунтованих рішень.
Однак успішне впровадження вимагає обдума-
ної стратегії, вибору відповідного програмно-
го забезпечення та належної підготовки пер-
соналу. Ретельний аналіз потреб, правильне
планування та постійна підтримка можуть до-
помогти сільським господарствам використо-
вувати потенціал інтернету речей для досягнен-
ня своїх цілей.

ВИСНОВКИ
У проведеному дослідженні було проаналі-

зовано роль інтернету речей (IoT) у забезпе-
ченні ефективності та оптимізації діяльності
агропідприємств. З огляду на сучасні виклики,
що стоять перед сільським господарством, такі
як підвищені виробничі потреби, зміни кліма-
ту, нестабільність ринків та складні умови ро-
боти, було з'ясовано, що виробники все більше
зацікавлені у використанні новітніх технологій
для оптимізації своєї діяльності.

Дослідження виявило, що концепція інтер-
нету речей (IoT) є одним із ключових напрямків
розвитку технологій, яка відкриває безліч мож-
ливостей для сільськогосподарського сектора.
Системи IoT дозволяють збирати, аналізувати
та обмінюватися даними між пристроями та
системами, що дозволяє фермерам приймати
обгрунтовані рішення та оптимізувати проце-
си вирощування. Аналіз ролі IoT в підвищенні
продуктивності та економічної рентабельності
агропромислового сектору підтвердив, що
впровадження цих технологій може значно

полегшити процеси управління та моніторин-
гу, а також допомогти зменшити витрати та
негативний вплив на навколишнє середовище.

Були висвітлені ключові аспекти впровад-
ження IoT у сільське господарство, включаю-
чи збір даних, аналіз даних, прийняття рішень,
автоматизацію процесів, моніторинг та керу-
вання з використанням мобільних технологій
та інтеграцію технологій. Кожна з цих кате-
горій технологій відіграє важливу роль у забез-
печенні ефективності та підвищенні продуктив-
ності сільського господарства.

Дослідження показало, що інтернет речей
має великий потенціал для трансформації
сільськогосподарського сектору, проте успіш-
не впровадження вимагає системного підходу
та належної підготовки. Основними кроками
для впровадження IoT є визначення потреб гос-
подарства, вибір відповідного програмного за-
безпечення та навчання персоналу.

Література:
1. Наконечний А. Й. Інтернет речей і сучасні

технології / А. Й. Наконечний, З. Є. Верес //
Вісник Національного університету "Львівська
політехніка". Автоматика, вимірювання та ке-
рування. — 2016. — № 852. — С. 3—9.

2. ТОВ "АгроПілот" — GPS АгроНавігатор
та автоматика AgroPilot для обприскувача.
ТОВ "АгроПілот". URL: https://agropilot.ua/
(дата звернення: 20.04.2024).

3. Eco-Tracker — Online Resource Mana-
gement — Automated Utility Monitoring & Tra-
cking. Eco-Tracker. URL: https://eco-tra-
cker.com/ (date of access: 20.04.2024).

4. John Deere Operations Center. John Deere.
URL: https://operationscenter.deere.com/ (date
of access: 20.04.2024).

References:
1. Nakonechnyi, A. (2016), "Internet of Things

and Modern Technologies", Visnyk Natsionalnoho
universytetu "Lvivska politekhnika". Avtomatyka,
vymiriuвannia ta keruvannia, Vol 852, pp. 3—9.

2. LLC "AgroPilot" (2024), "GPS AgroNavi-
gator and automation AgroPilot for sprayer. LLC
"AgroPilot", available at: https://agropilot.ua/
(Accessed 20.04.2024).

3. Eco-Tracker (2024), "Online Resource
Management — Automated Utility Monitoring &
Tracking. Eco-Tracker", available at: https://eco-
tracker.com/ (Accessed 20.04.2024).

4. John Deere (2024), "John Deere Operations
Center", available at: https://operationscen-
ter.deere.com/ (Accessed 20.04.2024).
Стаття надійшла до редакції 22.04.2024 р.



118
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

УДК 331.101.38:331.2

Г. І. Тибінка,
к. е. н., доцент кафедри менеджменту,
Львівський національний університет імені Івана Франка
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6730-1877
О. О. Губиш,
аспірант кафедри менеджменту,
Львівський національний університет імені Івана Франка
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0007-6454-0339
Р. А. Новічевський,
аспірант кафедри менеджменту,
Львівський національний університет імені Івана Франка
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5145-7594

СПОСОБИ ПІДВИЩЕННЯ ОСОБИСТОЇ
ЕФЕКТИВНОСТІ

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.9.118

H. Tybinka,
PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Management, Ivan Franko National University of Lviv
O. Gubysh,
Postgraduate student of the Department of Management, Ivan Franko National University of Lviv
R. Novichevskyj,
Postgraduate student of the Department of Management, Ivan Franko National University of Lviv

WAYS OF INCREASE PERSONAL EFFICIENCY

В науковому дослідженні представлено та здійснено оцінку теоретико-практичних аспектів особистої ефектив-
ності. Актуальність нашого дослідження у сучасних ринкових умовах полягає в тому, що на практиці особиста ефек-
тивність часто є недостатньою, тому існує потреба визначення та обгрунтування способів підвищення особистої ефек-
тивності. Зважаючи на це, основною метою нашої статті є визначення основних практичних та теоретичних аспектів
особистої ефективності та можливих способів її підвищення.

Під час нашого дослідження нами опрацьовано багато наукових праць зарубіжних дослідників та дослідників в
Україні, приклади на практиці відносно питання особистої ефективності, інтернет ресурси.

Під час здійснення наукового пізнання ми використовували методи специфічні та загальноекономічні, а також
інші методи наукового дослідження.

The scientific study presents and evaluates the theoretical and practical aspects of personal effectiveness. The relevance
of our research in modern market conditions lies in the fact that in practice personal efficiency is often insufficient,
therefore there is a need to define and justify ways to increase personal efficiency. With this in mind, the main goal of our
article is to identify the main practical and theoretical aspects of personal effectiveness and possible ways to increase it.
During our research, we studied many scientific works of foreign researchers and researchers in Ukraine, examples in
practice regarding the issue of personal effectiveness, Internet resources.

High personal efficacy is about individuals doing the right things, and low personal efficacy is about individuals
doing the right things. In our opinion, it should be noted that, without diminishing the importance of ways of increasing
personal effectiveness, it is important that "low personal effectiveness" takes second place after "high personal
effectiveness". In our opinion, the questions of how to increase personal efficiency remain unexplored today.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Висока особиста ефективність полягає в

тому, що індивіди роблять правильні справи, а
низька особиста ефективність полягає в тому,
щоб індивіди правильно робили справи. На
нашу думку, слід звернути увагу, що не змен-
шуючи значення способів зростання особистої
ефективності, має значення, щоб "низька осо-
биста ефективність" посідала друге місце після
"високої особистої ефективності".

На наше переконання, недослідженими за-
лишаються сьогодні питання способів збіль-
шення особистої ефективності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В умовах ринкової економіки сьогодні роз-
виток практики та теорії питання особистої
ефективності відображений у наукових дослі-
дженнях багатьох іноземних дослідників та
дослідників в Україні. Зокрема, окремі аспек-
ти особистої ефективності аналізували М. Ви-
ноградський [1], Калінін Л., Зайверт Л., С. Хиж-
няк [3], Г. Чайка, Л. Скібіцька, Б. Трейсі та інші
науковці.

Проте, ми вважаємо, сьогодні існує не-
обхідність комплексного вивчення питання
особистої ефективності та способів її підви-
щення.

In the conditions of the market economy today, the development of the practice and theory of the question of personal
efficiency is reflected in the scientific studies of many foreign researchers and researchers in Ukraine. In particular,
individual aspects of personal efficiency were analyzed by M. Vinogradskyi [1], L. Kalinin, L. Seivert, S. Khizhnyak [3],
H. Chaika, L. Skibitzka, B. Tracy and other scientists. However, we believe that today there is a need for a comprehensive
study of the issue of personal efficiency and ways to increase it.

So, it is worth emphasizing that the purpose of scientific research is to study the problem of personal effectiveness.
In our research, methods of increasing personal efficiency have been identified and analyzed.

In the process of scientific research, we used specific and general economic methods, namely: analysis and synthesis,
statistical research (determination of relative, average, absolute values, comparison, grouping, correlational and
sociological methods, series of dynamics, regression analysis), abstract-logical, unity method historical and logical and
other methods of scientific research.

Ключові слова: тайм-менеджмент, час, ефективність, особиста ефективність.
Key words: time management, time, efficiency, personal efficiency.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Отже, варто акцентувати увагу, що метою

наукового дослідження є вивчення проблеми
особистої ефективності. У нашому дослідженні
визначено та здійснено аналіз способів підви-
щення особистої ефективності.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
В процесі наукового дослідження нами ви-

користано специфічні та загальноекономічні, а
саме: аналіз і синтез, статистичного досліджен-
ня (визначення відносних, середніх, абсолют-
них величин, порівняння, групування, кореля-
ційно-соціологічні методи, ряди динаміки, рег-
ресійний аналіз), абстрактно-логічний, метод
єдності історичного та логічного та інші мето-
ди наукового дослідження.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Висока ефективність, на наше переконання,
полягає в тому, щоб особи робили правильні
справи, низька ефективність відповідно поля-
гає в тому, щоб особи правильно робили спра-
ви [2]. Даний вислів звертає увагу на пріори-
тетність стратегічних питань, серед яких виді-
ляємо: планування та формулювання мети в
цілому в будь-якій справі, а також зокрема в
управлінні часом. Однак, на нашу думку, прак-
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тична діяльність відображає, що більшість учас-
ників тренінгів з тайм-менеджменту зацікавле-
на, в першу чергу, у підвищенні своєї "низької
ефективності", в оптимізації своїх повсякден-
них вмінь і навичок.

Серед способів підвищення ефективності у
комунікаціях сьогодні виділяємо наступні:

— формування упорядкованої системи ко-
мунікацій, процес управління нею;

— зростання комунікативної компетент-
ності;

— грамотне застосування делегування;
— розвиток навичок, якостей лідера;
— формалізація інформації, інформаційних

потоків;
— формалізація типових комунікативних

ситуацій.
Серед способів підвищення ефективності у

роботі сьогодні виділяємо наступні:
— знання обліку особистих біоритмів у

своїй роботі;
— формування та використання власних за-

конів "хорошого" робочого дня;
— використання навичок роботи із діловою

документацією листами, звітами тощо;
— ефективне конспектування та читання;
— застосування технічних засобів, а саме:

диктофон, комп'ютер;
— застосування ефективної системи сорту-

вання, зберігання інформації.
На нашу думку, слід звернути увагу на той

факт, що чим довше планування, тим більша по-
хибка у самому розподілі часових витрат на
різні завдання. Розглянемо детальніше "золоті
пропорції" відносно розподілу часу.

Вілфредо Парето розробив формулу власне
економічної соціології 20:80, згідно якої 20% на-
селення Землі володіють 80% грошових коштів.

У сучасних ринкових умовах пропорція
Парето, на наше переконання, має наступні по-
яснення:

1. 20% часових витрат, які чітко заплановані
повинні забезпечувати досягнення 80% цілей.

За умови ефективного планування, на дум-
ку Вілфредо Парето, 20% тимчасових витрат,
які чітко заплановані, повинні забезпечувати
досягнення 80% цілей. При цьому, 80% тимча-
сових витрат, що можна чітко не планувати,
забезпечують реалізацію всього 20% цілей.

2. Ще одна "золота" пропорція планування
часу 60:20:20 Л. Зайверта говорить: 60% робо-
чого часу належить плановому виконанню ос-
новних функцій і завдань; на самоорганізацію
та творчість відводиться 20% часу роботи, інши-
ми словами передбачається гнучке планування;
резервний час, який відведений на непланові

витрати, в тому числі перешкоди — 20% робо-
чого часу.

3. Ще одна "золота" пропорція 15:20:65 трак-
тується як метод пріоритетного планування,
що поширений у тайм-менеджменті на Заході,
який ще поширений як метод ABC. ABC метод
передбачає: чітко розпланований час на реалі-
зацію пріоритетних завдань — 15% робочого
часу; 20% робочого часу — виконання друго-
рядних завдань; 65% робочого часу передбаче-
но на перешкоди, допоміжні завдання тощо.

Запропонуємо власні правила та рекомен-
дації "хорошого" робочого дня. Звичайно, що
розробка таких правил має завжди здійснюва-
тися індивідуально людиною з метою відповід-
ності індивідуальним життєвим актуальним зав-
данням. Правила "хорошого" робочого дня зав-
жди індивідуальні, проте, ми вважаємо, деякі
загальні питання у них можуть співпадати.

До правил "хорошого" дня у сучасних умо-
вах господарювання, на нашу думку, варто
віднести наступні:

1. Добрий сніданок та хороший сон. Сон
повинен бути "якісним", сніданок повинен за-
безпечувати оптимальну "стартову енергетику"
для організму для нового дня.

2. День повинен розпочинатися із хорошо-
го настрою. Суттєво важливий на початку дня
настрій, так як формує настрій на цілий робо-
чий день. З цієї причини, надзвичайно важливо
вранці зробити щось таке, що сформує радіс-
ний, оптимістичний настрій.

3. Володіти запасом часу на дорогу до ро-
боти, не запізнюватися. Після запізнення вини-
кає певний психологічний осад, що відобра-
жається у почутті страху, тривоги, провини, на-
віть у випадку наявності багатьох причин вип-
равдань запізненню, залишається у підсвідо-
мості негативний "багаж", що знижує відчуття
задоволеності роботою.

4. Сформувати звичку у один і той самий час
розпочинати роботу. Психологічно комфортна,
"хороша" робота визначається як ритуал, під
яким мають на увазі чітку, повторювану постійно
схему поведінки, яка забезпечує те, що усе іде як
потрібно. Однією із частин такого ритуалу сьо-
годні є фіксований час самого початку роботи,
що суттєво підвищує ефективність роботи.

5. Роботу варто розпочинати із "організа-
ційних моментів": підготовки власного робочо-
го місця, узгодження контактів, планування
дня тощо. З метою забезпечення ефективності
роботи, потрібно на власну самоорганізацію
витратити певний час. В ході робочого дня мо-
жуть виникнути багато "сюрпризів", які, ми вва-
жаємо, автоматично стають "злодіями часу",
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чого можна уникнути, якщо приділити небага-
то часу на підготовку до своєї роботи.

6. На початку робочого дня варто вирішу-
вати найважливіші, термінові, комплексні, най-
складніші завдання.

7. Виконання найважливіших завдань варто
планувати на пік працездатності, у випадку,
якщо чітко знаєте власний добовий ритм пра-
цездатності, у випадку, якщо чітко не знаєте
власного ритму працездатності, плануючи ро-
бочий день, варто врахувати той факт, що у за-
гальній більшості людей піки добових біо-
ритмів, як свідчать дослідження, — це періоди
9.00—12.00 години, а також 16.00—18.00 години.

8. Категорична відмова від швидкого вико-
нання випадкових питань, окрім життєвоваж-
ливих. Як правило, імпульсивні дії, які пов'я-
зані із низькою самодисципліною, а також щось
захоплююче, спричиняє відхилення від сфор-
мованого плану. Основна небезпека полягає
інколи у м'якості і значній піддатливості інди-
віда, невмінні відмовляти. Виконання планів
може не бути тому, що на особу "навішано"
багато чужих справ і доручень.

9. Сформуйте та дотримуйтесь індивідуаль-
ного ритму праці та відпочинку. Загальновідо-
мим ритмом сьогодні є поділ робочого дня на
дві половини обідньою перервою. Проте, все-
редині "половинок" дня важливо створити інди-
відуальні мікроцикли чергування праці і відпо-
чинку. Для зростання ефективності праці не-
обхідні функціональні перерви тривалістю 5—
15 хвилин через кожні 2 години.

10. Дрібні, однорідні завдання необхідно
виконувати серіями.

11. Регулярно звіряйтеся із індивідуальним
планом на робочий день.

12. Наприкінці робочого дня ставимо крап-
ку, іншими словами доведимо до повного завер-
шення хоч одну справу.

13. Наприкінці робочого дня робимо підсу-
мок, складаємо або уточнюємо робочий план
на наступний день.

14. Обдумайте, за що варто похвалити себе
самого, йдіть додому із хорошим настроєм. З точ-
ки зору нормального відпочинку, важливо пси-
хологічно не "залишитися" на роботі наприкінці
робочого дня, тому потрібно поставити "позитив-
ну крапку", іншими словами усвідомити, відчути
свої головні досягнення протягом робочого дня
сьогодні. Ми вважаємо, дуже важливо супровід
кінця робочого дня моментом самомотивації,
винагороди, заохочення: зробити собі маленький
подарунок, похвалити себе за головне досягнен-
ня дня, похвалитися власними досягненням пе-
ред авторитетними для Вас людьми тощо.

ВИСНОВКИ
Отже, підсумовуючи проаналізовані факти,

робимо висновок, що слід пам'ятати, дуже важ-
ливо у сучасних умовах господарювання, не
зменшуючи вагомість способів підвищення
індивідуальної ефективності, щоб "низька інди-
відуальна ефективність" займала все-таки дру-
ге місце сьогодні після "високої індивідуальної
ефективності".
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CONTEMPORARY TRENDS IN FINANCIAL BACKING FOR AGRICULTURAL PRODUCTION

В статті визначено, що важливим аспектом успішної стратегії фінансового забезпечення аграрного вироб-
ництва є інтеграція різних інструментів та програм, спрямованих на покращення фінансового стану аграрно-
го сектору. Особливістю якої є інноваційне впровадження нових підходів державної регіональної політики в
перспективі. Виявлено очевидну потребу у створенні комплексної (не обмежуючись лише комерційним стра-
хуванням) системи ринкових та інституційних інструментів, які б дозволили аграріям обирати інструменти
управління ризиками гнучко та за конкурентними ринковими цінами. Оскільки аграрний сектор є досить враз-
ливим до зовнішніх умов, державна підтримка галузі є надзвичайно важливою, а страхування майбутнього
врожаю могло б суттєво вплинути на зменшення ризиків для аграрного бізнесу. Обгрунтовано, що на процес
фінансового забезпечення аграрного виробництва впливають певні фактори, результат яких не завжди можна
передбачити. Водночас дія тих чи інших чинників легко допомагає набути тих чи інших форм, що дозволяє
застосовувати математичне моделювання з використанням інформаційного забезпечення та вивченням змін
обсягів виробництва сільського господарства, імітування різних ринкових ситуацій, вся сукупність яких по-
вністю вбирає невизначеність ринку. Запропоновано рекомендації щодо покращення стратегії розвитку аг-
рарного виробництва на регіональному рівні.

The formation of a legal framework and the necessary resources are essential for the successful implementation of
the methods developed to support regional development in Ukraine. Characteristic of the concept of sustainable
development is the focus on the growth of the agricultural sector and the importance of assessing problems and
opportunities in terms of the agricultural landscape, natural and geographical, organizational, economic, social, and
ethnic dimensions. The creation of a strategy for the development of financial support for agricultural production in the
regions is based on the joint efforts of business and the national concept of economic development of Ukraine. Due to
martial law, the strategy of development of the regional territories requires different approaches to address this issue. It
will be important to justify and use different approaches to ensure the preservation and further creation of conditions for
sustainable development of the regional territory. Cooperation among government agencies, industry associations,
financial institutions, and farmers will play an important role in creating favorable conditions for the development of
agricultural markets. Ensuring that farmers have access to resources, information, and the latest technology will enable
them to respond more effectively to market changes. The prospects for Ukraine's agricultural sector are bright, given its
resources, export potential, and increased investment. Addressing these challenges will promote sustainable growth of
the agricultural sector, make it more competitive in international markets, and contribute to the country's economic
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор складає основу економіч-
ної системи, але наразі, переживає час безпре-
цедентних змін, оскільки складнішим, але вод-
ночас, і важливим постає питання досягнення
балансу між потребою у підвищенні продуктив-
ності, захистом навколишнього середовища та
цінністю для споживачів. Однак ефективне
функціонування аграрного сектору залежить
від належного фінансового забезпечення, яко-
му необхідні ресурси для виробництва, збері-
гання та реалізації сільськогосподарської про-
дукції.

Дослідження в галузі фінансового забезпе-
чення аграрного виробництва вказують на зна-
чущі виклики, з якими стикаються регіональні
управлінці у багатьох країнах. Наприклад,
деякі дослідження вказують на недостатність
доступу до кредитів для сільськогосподарських
підприємств через високі відсоткові ставки та
низьку кредитну доступність у регіонах з ви-
соким ризиком.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблема із забезпеченням аграрного ви-
робництва в регіонах має особливе значення в
контексті вирішення завдань подолання еконо-
мічного спаду, викликаного наявною в Україні
політичною і загальноекономічною ситуацією.
Загальні питання фінансового забезпечення
аграрного виробництва висвітлено у працях
Л. Балабанової, І. Ковальчук, О. Ковтуна,
О. Кундицького, Е. Лібанова, Є. Литвиненка,
Є. Майовця, М. Маліка, І. Маркіної, І. Миха-
сюка, М. Хвесик, В. Юрчишина та ін. Проте, ця
проблематика є актуальною сьогодні не тільки
через скорочення обсягів сільськогосподарсь-
кого виробництва, а й через гостре необхідне
вирішення продовольчої проблеми як важли-
вої складової економічної безпеки світу.

development. The development of Ukraine's agricultural sector requires strategic reforms, cooperation among various
stakeholders, and an environment conducive to innovation and growth. Ukraine's agricultural sector has great potential
for development, even in times of war, due to its abundant natural resources and high level of agricultural expertise.
Investors who understand the risks and opportunities in this sector can build on their successes in Ukraine and contribute
to food production and exports. By developing effective solutions to key challenges, the sector could unlock its potential
and become an important player in the country's economy.

Ключові слова: фінансове забезпечення, аграрне виробництво, страхування, агробізнес,
сільське господарство, агроменеджмент.

Key words: financial support, agricultural production, insurance, agribusiness, agriculture, agro-
management.

Дослідження в галузі фінансового забезпе-
чення аграрного виробництва вказують на зна-
чущі виклики, з якими стикаються регіональні
влади у багатьох країнах. Так, деякі досліджен-
ня вказують на недостатність доступу до кре-
дитів для сільськогосподарських підприємств
через високі відсоткові ставки та низьку кре-
дитну доступність у регіонах з високим ризи-
ком.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Необхідність розробки та реалізації регіо-
нальних стратегій фінансового забезпечення
аграрного виробництва, спрямованих на забез-
печення стійкого розвитку сільськогосподарсь-
кого сектору. Дослідження та аналіз таких
стратегій стануть основою для формування
ефективних інструментів фінансової підтрим-
ки для аграрного виробництва та сприятимуть
створенню фінансового середовища для їх роз-
витку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Важливим аспектом успішної стратегії
фінансового забезпечення аграрного вироб-
ництва є інтеграція різних інструментів та про-
грам, спрямованих на покращення фінансово-
го стану аграрного сектору. Основою ефектив-
ного розвитку постала "Державна стратегія ре-
гіонального розвитку на 2021—2027 роки", яку
створено відповідно до завдань щодо виконан-
ня Указу Президента України № 713 "Про не-
відкладні заходи щодо забезпечення економі-
чного зростання, стимулювання розвитку рег-
іонів та запобігання корупції" [1].

Важливою особливістю даної стратегії є
інноваційне впровадження нових підходів дер-
жавної регіональної політики в перспективі.
Особливу увагу приділяється переходу до те-
риторіально орієнтованої політики розвитку,
що передбачає стимулювання використання
власного потенціалу кожної території. Це оз-
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начає надання індивідуальної підтримки кож-
ному регіону з урахуванням її унікальної спе-
цифіки проблем соціально-економічного роз-
витку, наявного історико-культурного потен-
ціалу, екологічних умов та потреб у збереженні
природного середовища (табл. 1) [2].

Обгрунтована потреба сукупності ме-
тодів державного регулювання економічних
процесів, зазвичай класифікують за форма-
ми та засобами впливу. При стабільній еко-
номіці спостерігається більш масштабне ви-
користання економічних методів, а за неста-
більної економічної системи пріоритет
віддається, як правило, адміністративним
методам [3].

Стратегічно існує очевидна потреба у ство-
ренні комплексної (не обмежуючись лише ко-
мерційним страхуванням) системи ринкових та
інституційних інструментів, які б дозволили
аграріям обирати інструменти управління ри-
зиками гнучко та за конкурентними ринкови-
ми цінами.

Реалізація стратегії фінансового забезпе-
чення потребує створення сприятливого фінан-
сового середовища для сільськогосподарських
підприємств. Це може включати в себе підтрим-
ку інвестиційних проектів та створення сти-
мулів для розвитку аграрного бізнесу.

Проте, військові дії на території України,
вплинули на розроблення та застосування
різноманітних підходів до забезпечення збере-
ження та здійснення майбутнього сталого роз-
витку регіонів.

Стан фінансового забезпечення
сільського господарства має значний
вплив на його економічну стійкість та
здатність забезпечити продовольчу
безпеку держави. У країнах з розви-
нутими ринковими відносинами кре-
дити покривають більш ніж третину
фінансових потреб сільськогоспо-
дарських виробників. Україна також
має свої особливості у цьому аспекті,
де кредитні відносини у сільському
господарстві спрямовані на задово-
лення потреб товаровиробників у кре-
дитних ресурсах.

"3,517 тисяч українських сільсь-
когосподарських підприємств отри-
мали загалом 21,8 мільярда гривень бан-
ківських кредитів на розвиток свого
бізнесу з початку 2024 року. Най-
більший обсяг кредитів за різними
програмами у 2024 році отримали
аграрії Київської (9,2 мільярда гри-
вень для 317 підприємств), Терноп-

ільської (1,3 мільярда гривень для 138 під-
приємств), Кіровоградської (1,1 мільярда гри-
вень для 441 підприємства), Дніпропетровської
(1 мільярд гривень для 262 підприємств), Одесь-
кої (1 мільярд гривень для 245 підприємств)
та Харківської (986,9 мільйонів гривень для
195 підприємств) областей" [4].

"7,2 млрд грн із загальної суми за держав-
ною програмою "Доступні кредити 5-7-9%" от-
римали 1,753 тис. підприємств. Найбільше інве-
стицій отримали підприємства Київської, Хар-
ківської, Вінницької, Кіровоградської, Одесь-
кої, Волинської областей" (табл. 2) [5].

Ефективна стратегія фінансового забезпе-
чення повинна передбачати систему управлін-
ня ризиками, яка дозволяє зменшити вплив
фінансових коливань та негативних зовнішніх
факторів на діяльність сільськогосподарських
підприємств. Опціони та ф'ючерси це саме ті
фінансові інструменти які можуть впливати на
розвиток системи страхування.

Оскільки, сільське господарство — га-
лузь, яка найбільш схильна до впливу сил
природи, то в порівнянні з іншими об'єкта-
ми народного господарства сільське госпо-
дарство більшою мірою потребує захисту,
шляхом страхування. Як економічна катего-
рія, страхування являє собою систему еко-
номічних відносин, під якою розуміється як
розробка способів та механізмів створення
спеціальних фондів фінансових ресурсів з
метою використання їх на відшкодування
збитку за умови настання різних ризикових

Критерії 
класифікацій 

Види Інструменти 

Прямі  - визначення основних стратегічних цілей 

розвитку аграрної економіки; 

 - державне цільове фінансове забезпечення; 

 - надання цільових дотацій агробізнесу; 

 - встановлення квот щодо виробництва, 
імпорту та експорту продукції;  

 - ліцензування діяльності; 

 - встановлення державних стандартів, 
нормативних вимог до якості та сертифікації 

технологій і продукції тощо 

Форма впливу 

на суб’єктів 

Опосередковані - встановлення податкової системи, пільг в 
оподаткуванні, диференціація податків; 

- надання пільг у процесі кредитування; 

- рефінансування; 
- митне регулювання експорту й імпорту; 

Правові прийняття відповідного нормативно-

правового забезпечення 

Адміністративні встановлення: квот, лімітів, ліцензування, 
нормування, стандартизації, державного 

замовлення тощо 

Спосіб 

реалізації 

Економічні - бюджетне регулювання, 

- грошово-кредитне регулювання, 

- цінове регулювання 

- валютне регулювання 

 

Таблиця 1. Класифікація методів державного
регулювання економіки
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події або допомога особам при непередба-
чуваних життєвих подіях. Страхування з од-
ного боку, вид діяльності, що приносить
дохід, з іншого, засіб захисту економічної
стабільності бізнесу [6].

Україна впроваджує систему страхування
агропродукції з державною підтримкою. Ос-
новними нормативними документами, які рег-
ламентують систему страхування є: Закон Ук-
раїни "Про особливості страхування сільсько-
господарської продукції з державною підтрим-
кою" від 24 липня 2021 року [7] та Постанова
КМУ "Про затвердження Порядку надання
державної підтримки страхування сільськогос-
подарської продукції" від 12.02.2022 року [8].

Оскільки аграрний сектор є досить вразли-
вим до зовнішніх умов, державна підтримка
галузі є надзвичайно важливою, а страхування
майбутнього врожаю могло б суттєво вплину-
ти на зменшення ризиків для аграрного бізне-
су.

Наразі, відповідно до статистичних да-
них, застрахованими є близько 5% земель
сільськогосподарського призначення. Зага-
лом, світовим лідером в агрострахуванні є
США.

"Світовий досвід свідчить, що країни, які
досліджують аграрний сектор як стратегічно
важливу галузь (…) створюють систему дер-
жавної підтримки агрострахування. Завдяки
такому підходу, у США, для прикладу, такі
культури як пшениця, кукурудза, бавовна та
соя — застраховані на 86% площ їхнього по-
сіву, в Канаді — на 65%" [9].

Страхування сільськогосподарських ри-
зиків створює значні переваги для сільсько-
го господарства як галузі. Водночас воно є
технічно складним, потребує значних об-
сягів надійних даних та наявності партнерсь-
ких відносин між головними зацікавленими
сторонами. Переваги аграрного страхуван-
ня включають у себе зменшення фінансово-
го ризику для сільськогосподарських під-
приємств, підтримку сталого розвитку га-
лузі та забезпечення стабільності доходів
фермерів. Крім того, це сприяє забезпечен-
ню продовольчої безпеки країни, оскільки
допомагає зберегти врожаї та забезпечити
стабільний виробничий процес у сільському
господарстві [10].

Агрострахування є ефективним захистом
аграрного виробництва. Саме тому, у найб-
лижчі часи це стане важливим та обов'язко-
вим питанням в стратегічних напрямах еконо-
міки України. Товаровиробникам варто роз-
вивати агроменеджмент у цій сфері, який би

відразу реагував на зміни, так як виробництво
є дуже специфічним та залежним від різних
факторів.

На процес фінансового забезпечення аграр-
ного виробництва впливають певні фактори,
результат яких не завжди можна передбачити.
Водночас дія тих чи інших чинників легко до-
помагає набути тих чи інших форм, що дозво-
ляє застосовувати математичне моделювання
з використанням інформаційного забезпечен-
ня та вивченням змін обсягів виробництва
сільського господарства, імітування різних
ринкових ситуацій, вся сукупність яких по-
вністю вбирає невизначеність ринку.

Варто відмітити, що у віддаленій перспек-
тиві забезпечення розвитку агробізнесу збере-
жеться необхідність у державному регулюванні
економіки, тими чи іншими методами припини-
ти без участі держави цей процес неможливий.
Визначення типів територій, які потребують
спеціальних механізмів та інструментів держав-
ної підтримки для створення конкурентоспро-
можних регіонів і функціональних територій
шляхом залучення цікавих сторінок та залучен-
ня всіх активів регіону для отримання фінан-
сової підтримки з державного бюджету. Дер-
жавна стратегія розвитку допомоги кожній те-
риторіальній громаді в ефективній реалізації їх
потенціалу, переваг, ресурсів і можливостей
[11].

У 2020 році Україна знаходилася на 64 місці
з-поміж 190 держав у рейтингу Світового бан-
ку Doing business. Україна, відповідно до рей-
тингу, друга держава за темпами та масшта-
бами покращення ділового клімату за останні
10 років. За даними Міністерства економіки Ук-
раїни, інвестиції в аграрний сектор у 2022 році
порівняно з попереднім роком зросли на 15%,
що свідчить про постійний інтерес інвесторів до
галузі, навіть в умовах війни [1].

Також, аграрний сектор України продов-
жує демонструвати стабільний ріст обсягів ви-
робництва і експорту продукції. За даними
Міністерства економіки, у 2022 році Україна
експортувала сільськогосподарську продукцію

Область 
Кількість 

інвестицій 
Кількість 

підприємств 

Київської 904,8 млн грн 163 

Харківської 858,7 млн грн 104 

Вінницької 710,5 млн грн 189 

Кіровоградської 676,6 млн грн 227 

Одеської 522,2 млн грн 128 

Волинської 425,6 млн грн 112 

 

Таблиця 2. Інвестиції за програмою
"Доступні кредити 5-7-9%"

станом на 12 березня 2024 р.
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на суму понад 23 мільярди доларів США, що є
рекордним показником за останні роки [12].

Одними з пріоритетних завдань регіональ-
ної стратегії розвитку наразі є прискорення
економічного розвитку секторів економіки,
підвищення їх результативності за рахунок
ефективного використання як внутрішніх, так
і зовнішніх ресурсів, сприяння зайнятості на-
селення та створення умов для повернення в
Україну трудових мігрантів, що в свою чергу
сприятиме швидкому та стабільному підви-
щенню якості життя людей. Це визначається
як один із головних напрямків реалізації стра-
тегії розвитку фінансового забезпечення в ре-
гіонах.

Відзначимо, що аграрний сектор України
має великий потенціал для розвитку навіть в
умовах воєнного часу, завдяки багатству при-
родних ресурсів та високій рівні сільськогос-
подарської експертизи. Інвестори, які розумі-
ють ризики та можливості цього сектору, мо-
жуть мати успішний досвід в Україні, сприяю-
чи виробництву продовольства та збільшенню
його експорту.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, на основі проведеного дослідження,

варто відмітити рекомендації щодо покращен-
ня стратегії розвитку аграрного виробництва
на регіональному рівні:

— залучення фінансових ресурсів: терито-
ріальні громади повинні активно працювати над
залученням фінансових ресурсів для підтрим-
ки аграрного сектору, що включатиме розви-
ток спеціальних програм кредитування, грантів
та страхування для сільськогосподарських
підприємств;

— підтримка інновацій: для забезпечення
сталого зростання продуктивності та конку-
рентоспроможності, важливо підтримувати
інноваційні підходи в аграрному секторі, шля-
хом надання територіальними громадами фі-
нансової підтримки та стимулювання впровад-
ження новітніх технологій та практик у сіль-
ському господарстві;

— розвиток інфраструктури: покращення
інфраструктури, є ключовим чинником для за-
безпечення ефективності та конкурентоспро-
можності сільськогосподарського сектору,
саме тому територіальні громади повинні ак-
тивно інвестувати в розвиток та модернізацію
інфраструктури, щоб полегшити транспорту-
вання та експорт сільськогосподарської про-
дукції;

— підтримка агропромислових коопера-
тивів: розвиток агропромислових кооперативів
може сприяти покращенню ефективності та
конкурентоспроможності малих та середніх
сільськогосподарських підприємств, саме тому,
територіальні громади можуть надавати фінан-
сову та інституційну підтримку для створення
та розвитку таких кооперативів;

— заохочення екологічного виробництва: є
ключовим аспектом сталого розвитку сільсько-
господарського сектору, територіальні грома-
ди можуть надавати стимули та підтримку для
впровадження екологічно чистих технологій та
методів виробництва.

Ці рекомендації є важливими кроками для
поліпшення стратегії розвитку сільськогоспо-
дарської продукції на регіональному рівні та
забезпечення сталого росту аграрного вироб-
ництва в Україні.
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TRADITIONAL AND MODERN APPROACHES IN PERSONNEL EVALUATION

У статті обгрунтовано необхідність дослідження різноманітних методів оцінки персоналу в сучасних умовах
управління людськими ресурсами. Запропоновано використати аналіз та порівняння різних підходів з метою вияв-
лення їхніх переваг та недоліків. Виявлено, що ефективний вибір методу оцінки персоналу залежить від специфіки
організації та її цілей. На основі проведеного дослідження визначено, що поєднання традиційних та сучасних ме-
тодів може бути оптимальним варіантом для багатьох організацій, дозволяючи їм скористатися перевагами обох
підходів. Традиційні та сучасні методи оцінки персоналу були розділені на блоки відповідно до їх спільних характе-
ристик. Також виявлено, що ефективний вибір методу оцінки персоналу вимагає врахування як цілей організації,
так і культурних особливостей робочого середовища.

Elucidation of effective personnel evaluation methods in the context of modern management conditions is
important for the practice of human resource management and for scientific research in this area. This issue
goes beyond theoretical considerations, looking at specific methods that can be applied in real organizational
settings in order to improve the productivity and efficiency of personnel.

This article substantiates the necessity of researching various methods of personnel evaluation in modern
conditions of human resources management. It is proposed to use the analysis and comparison of different
approaches in order to identify their advantages and disadvantages. It was found that the effective choice of
personnel evaluation method depends on the specifics of the organization and its goals. On the basis of the
conducted research, it was determined that an objective and comprehensive approach to the selection of the
method will allow to optimize personnel management processes and increase the efficiency of the organization.

The latest research on personnel evaluation methods reflects an active interest in the development of this
area in personnel management. Research focuses on various aspects, including the use of new technologies in
the evaluation process, the development of new methodologies, taking into account the context of the
organization and ensuring objectivity and fairness, but some aspects remain unresolved. Among the scientists
who investigated these issues, we can note David Winner, who investigated the role of innovative technologies
in the process of personnel evaluation, and Daniel Kahneman, who devoted his research to the issues of objectivity
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Висвітлення ефективних методів оцінки
персоналу в контексті сучасних умов управлі-
ння є важливим для практики управління
людськими ресурсами та для наукових дослід-
жень в цій області. Це питання виходить за рам-
ки теоретичних роздумів, розглядаючи конк-
ретні методи, які можуть бути застосовані в
реальних організаційних умовах з метою підви-
щення продуктивності та ефективності робо-
ти персоналу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження стосовно методів
оцінки персоналу відображають активний інте-
рес до розвитку цієї сфери в управлінні персо-
налом. Дослідження зосереджуються на різно-
манітних аспектах, включаючи використання
новітніх технологій у процесі оцінки, розроб-
ку нових методик, урахування контексту орган-
ізації та забезпечення об'єктивності та справед-
ливості, однак деякі аспекти залишаються не
вирішеними. Серед вчених, які досліджували ці
питання, можна відзначити Девіда Уіннера,
який досліджував роль інноваційних техно-
логій у процесі оцінки персоналу, та Деніела
Канемана, який присвятив свої дослідження
питанням об'єктивності та справедливості в
прийнятті управлінських рішень. Також таке
питання досліджували: Гарматюк О., Яковчук Б.,
Дідук К., Шевченко С. і т.д. Використання їх
досліджень дозволяє покращити якість методів
оцінки та забезпечити їхню ефективність у
практиці управління персоналом.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Постановка завдання полягає у обгрунту-
ванні використання та важливості різноманіт-

and fairness in managerial decision-making. This question was also studied by: O. Harmatyuk, B. Yakovchuk, K. Diduk,
S. Shevchenko, etc. The use of their research makes it possible to improve the quality of assessment methods and ensure
their effectiveness in the practice of personnel management.

The statement of the task consists in justifying the use and importance of various methods of personnel
evaluation in modern conditions of human resources management.

Ключові слова: оцінка персоналу; управління людськими ресурсами; методи оцінки; ефек-
тивність управління персоналом; об'єктивність; інноваційність; організаційний розвиток.

Key words: personnel assessment; human resources management; evaluation methods; efficiency
of personnel management; objectivity; innovativeness; organizational development.

них методів оцінки персоналу в сучасних умо-
вах управління людськими ресурсами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналіз методів оцінювання персоналу є кри-
тично важливим для організацій з кількох при-
чин. По-перше, це допомагає підвищити ефек-
тивність управління людськими ресурсами. Ре-
тельний аналіз різних методів дозволяє визна-
чити найбільш ефективний і відповідний метод
для конкретної організації. Це може покращи-
ти якість оцінювання працівників та розвинути
їхній потенціал. По-друге, аналіз методів може
допомогти мотивувати працівників. Справедли-
ве та об'єктивне оцінювання з використанням
відповідних методів може мотивувати праців-
ників досягати поставлених цілей та покращу-
вати свою роботу [1].

Крім того, аналіз методів оцінювання може
допомогти покращити комунікацію в органі-
зації. Використання конкретних методів оціню-
вання може полегшити комунікацію між керів-
ництвом, працівниками та колегами.

Важливо також, щоб обраний метод оціню-
вання відповідав стратегічним цілям органі-
зації. Він має бути узгоджений зі стратегічни-
ми цілями та сприяти їх досягненню шляхом
визначення та розвитку ключових компетенцій
персоналу. Тому аналіз методів оцінки персо-
налу має важливе значення для забезпечення
ефективного управління людськими ресурсами
та досягнення стратегічних цілей організації.

Оцінка персоналу — це систематичний про-
цес оцінювання та аналізу роботи, компетенцій,
навичок і результатів діяльності працівника [2].
Метою оцінки ефективності роботи персоналу
є визначення результатів діяльності працівників,
оцінка їхнього потенціалу та розвиток з метою
покращення управління людськими ресурсами
та досягнення стратегічних цілей організації.
Процес оцінювання  допомагає виявити сильні
та слабкі сторони працівників, розробити пла-
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ни особистого розвитку та мотивувати їх до до-
сягнення високих результатів. Оцінка персона-
лу є важливою складовою системи управління
людськими ресурсами і допомагає організаціям
ефективно використовувати своїх співробіт-
ників для досягнення конкурентних переваг і
успіху на ринку. Методи оцінки персоналу мож-
на умовно поділити на традиційні та сучасні [3].
Традиційні методи включають оцінку за резуль-
татами діяльності, ранжування тощо. Сучасні
методи включають метод 360-градусної оцінки,
метод визначального статусу та інші методи, які
спрямовані на більш об'єктивну та всебічну оці-
нку співробітників. (Рис. 1).

Традиційні методи оцінювання працівників
використовуються вже давно і відомі своєю про-
стотою та зручністю у використанні. Зазвичай
вони базуються на об'єктивних критеріях, таких
як продуктивність, і дозволяють швидко оцінити
працівників. Традиційні методи можна розділи-
ти на два блоки. Перший блок — це методи аналі-
зу професійних характеристик. До них відносить-
ся метод візуального аналізу, метод оцінки про-
дуктивності та метод дослідження розвитку ка-
р'єри. Другий блок включає методи порівняльної
оцінки. Сюди входить метод порівняльної оцін-
ки та метод класифікації за пріоритетністю.

Метод візуального аналізу професійних ха-
рактеристик, також відомий як метод графічно-
го профілю (полягає у представленні рівня яко-
стей та навичок працівника у вигляді графічно-
го зображення для подальшого аналізу та оцін-
ки [3]), є способом оцінювання працівників шля-
хом використання графічних або візуальних
інструментів. При використанні цього методу
характеристики працівника можуть бути пред-
ставлені у вигляді графіка, діаграми або іншого
візуального представлення, де кожен параметр

оцінки представлений на осі коор-
динат. Спостерігач може оцінити
рівень відповідності працівника пев-
ному критерію або стандарту, по-
значивши його позицію на графіку.
Цей метод сприяє об'єктивній та си-
стемній оцінці, надаючи вичерпну
інформацію про професійні харак-
теристики працівника в зручному
для сприйняття форматі.

Метод візуального аналізу про-
фесійних характеристик має свої
переваги та недоліки. Однією з пе-
реваг є його простота в застосу-
ванні, що дозволяє проводити оцін-
ку без складних процедур. Також,
цей метод забезпечує швидкість в
оцінці, що може бути корисним в

ситуаціях, коли потрібно провести швидкий
аналіз. Крім того, він дозволяє інтегрувати різні
аспекти професійних характеристик у візуаль-
ному вигляді, що спрощує розуміння. Проте
існують і недоліки цього методу. Один з них по-
лягає у суб'єктивності оцінки: інтерпретація да-
них може варіюватися від спостерігача до спос-
терігача, що може вплинути на об'єктивність ре-
зультатів. Також, метод візуального аналізу
може бути обмеженим в передачі повної карти-
ни професійних характеристик, оскільки деякі
аспекти можуть бути важко відобразити у візу-
альній формі. Наприклад, він може не передати
всіх деталей або контексту, що впливає на оцін-
ку. Крім того, візуальний аналіз може не завж-
ди бути досить точним для передачі реального
рівня професійних характеристик працівника.

Метод порівняльної оцінки — це метод оці-
нювання працівників, при якому їх характеристи-
ки порівнюються між собою, а не оцінюються
відповідно до стандартів чи критеріїв. У цьому ме-
тоді кожен працівник оцінюється порівняно з
іншими учасниками групи за певними критеріями.
Він може використовуватися шляхом ранжуван-
ня працівників за їхніми характеристиками, по-
рівняння їхніх досягнень або визначення переваг і
недоліків у порівнянні з іншими. Метод порівняль-
ної оцінки може бути корисним для виявлення
найкращих та найгірших працівників у групі, але
він може також стати джерелом конфліктів та
недовіри між співробітниками, особливо якщо він
застосовується несправедливо або необ'єктивно.
Метод порівняльної оцінки персоналу має свої
переваги та недоліки. До переваг відносять:

— об'єктивність: цей метод може допомог-
ти уникнути упередженості, оскільки працівник
оцінюється в порівнянні з іншими працівника-
ми, а не в ізоляції;

Рис. 1. Традиційні та сучасні методи оцінювання
персоналу
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— спрощення: порівняльна оцінка може
бути відносно простою у використанні, оскіль-
ки вона зазвичай вимагає лише ранжування
працівників від кращого до гіршого;

— сприяння розвитку: процес порівняльної
оцінки може допомогти ідентифікувати сильні
та слабкі сторони працівників, що може бути
корисним для подальшого розвитку кадрів.

Також цей метод має і свої недоліки:
— зіставлення з іншими: цей метод може

спричинити конкуренцію та ворожнечу між
працівниками, оскільки їх оцінюють в по-
рівнянні один з одним;

— недостатня об'єктивність: іноді по-
рівняльна оцінка може бути суб'єктивною, ос-
кільки може бути важко об'єктивно ранжува-
ти працівників;

— відсутність контексту: цей метод може не
враховувати унікальність та контекстуальні
фактори, що впливають на продуктивність пра-
цівників, що може спричинити неточні резуль-
тати оцінки.

Метод класифікації за пріоритетом (ранжу-
вання) — метод грунтується на ранжуванні пра-
цівників, які проходять атестацію за певним
критерієм, від на кращого до на гіршого, і при-
своює їм певний порядковий номер[6]. Зазви-
чай цей метод включає в себе ранжування пра-
цівників в порядку їхньої важливості або відпо-
відності до певних критеріїв. Наприклад, якщо
в організації є декілька критеріїв успішності
роботи (наприклад, результативність, ініціа-
тивність, співпраця тощо), то працівники мо-
жуть бути класифіковані відповідно до того,
наскільки вони відповідають цим критеріям.
Пріоритети можуть бути встановлені за допо-
могою рейтингової системи або інших методів
оцінки, які визначають, які критерії є найбільш
важливими для успіху в конкретній ролі або в
організації загалом. Цей метод може допомог-
ти виокремити пріоритетність певних навичок
чи якостей працівника і вирішити, які аспекти
роботи варто підкреслити або покращити. Од-
нак він також може мати обмеження, які по-
в'язані зі суб'єктивністю у визначенні пріори-
тетів та можливими непередбачуваними на-
слідками в розподілі ресурсів і нагород.

Переваги методу класифікації за пріорите-
том персоналу, або ранжування, полягають у
його простоті та прозорості. Він дозволяє швид-
ко та чітко визначити, хто з працівників є найе-
фективнішим, і хто може потребувати додатко-
вого навчання чи підтримки. Крім того, ранжу-
вання допомагає впорядкувати персонал згідно
з їхнім внеском у компанію, спрощуючи проце-
си управління персоналом та розвиток кадрів.

Проте цей метод також має свої недоліки. Один
з них — суб'єктивність оцінки. Оскільки ранжу-
вання базується на індивідуальних оцінках, воно
може бути спроможним до упередженості та
несправедливості. Крім того, ранжування може
стимулювати конкуренцію та негативне ставлен-
ня між колегами, що може вплинути на робочий
колектив та спричинити конфлікти. Також, цей
метод може недостатньо враховувати контекст
роботи та унікальні особистісні якості праців-
ників, що може призвести до неповного оціню-
вання їхнього потенціалу та внеску у команду.

Метод дослідження кар'єрного розвитку,
також відомий як біографічний метод, перед-
бачає оцінку керівників та працівників згідно з
даними їхньої біографії і так званих "мандат-
них" даних [5]. Цей метод включає досліджен-
ня робочих досвідів, досягнень, освіти, навичок
та перспектив кар'єрного зростання кожного
працівника. Інформація про розвиток кар'єри
збирається через інтерв'ю, анкетування або до-
кументальний аналіз. На основі цих даних роз-
робляються стратегії підтримки та розвитку
працівника, а також плани навчання та профе-
сійного зростання. Метод дослідження кар'є-
рного розвитку спрямований на підтримку пра-
цівників у досягненні їхніх кар'єрних цілей та
сприяє підвищенню їхнього задоволення від
роботи та ефективності. Так як метод має свої
переваги та недоліки, то він дозволяє глибоко
вивчити кар'єрний шлях працівника, виявити
здобутки, навички та досвід, що можуть бути
корисними для подальшого розвитку. Однак
цей метод може бути часозатратним і вимага-
ти значних зусиль для аналізу великої кількості
інформації. Крім того, він може бути суб'єктив-
ним, оскільки оцінка здібностей та досягнень
може залежати від вмінь та знань дослідника.

Метод оцінки за результатами роботи — це
підхід до оцінки працівників, в якому їхні досяг-
нення вимірюються на основі конкретних ре-
зультатів їхньої праці. Замість того, щоб оці-
нювати характеристики або якості працівника,
оцінка здійснюється на основі того, які цілі були
досягнуті або який внесок був зроблений у до-
сягнення цілей організації. Цей метод оцінки
може включати аналіз кількості та якості вико-
наної роботи, досягнення поставлених цілей,
показників продуктивності, а також впливу на
успішність проектів або підтримання позитив-
них відносин з клієнтами чи колегами. Він доз-
воляє об'єктивно оцінювати внесок працівника
у роботу організації на підставі конкретних ре-
зультатів, що є важливим для оцінки ефектив-
ності працівника та розподілу ресурсів в орган-
ізації. Однак, недоліком цього методу може бути
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те, що він може не враховувати контекстуальні
фактори, які можуть впливати на досягнення
результатів, такі як обставини, які не залежать
від працівника. Також може виникнути пробле-
ма визначення конкретних метрик для оцінки
результатів у деяких областях роботи.

Сучасні методи оцінки персоналу можна под-
ілити на три окремі блоки. Перший блок — мето-
ди симуляції та віртуального моделювання, він
включає метод симуляції реальних умов та метод
симуляції корпоративних сценаріїв, де працівни-
ки ставляться перед ситуаціями, схожими на ті,
що вони можуть зустріти в робочому середовищі,
для оцінки їх реакції та навичок. Другий блок —
методи розвитку навичок та ефективності вирі-
шення проблем. До нього можна віднести метод
вирішення проблемних ситуацій для оцінки здат-
ності працівників аналізувати та знаходити ефек-
тивні рішення у реальних або симульованих про-
блемних ситуаціях. Також до блоку методів роз-
витку навичок та ефективності вирішення про-
блем можна віднести метод групового розгляду.
І третій блок — 360 градусів. До третього блоку
відноситься метод "360 градусів", який залучає
різних стейкхолдерів, таких як керівництво, ко-
леги та підлеглі, для отримання різних перспек-
тив на виконання працівником своїх обов'язків
та досягнень.

Метод симуляції реальних умов, або моде-
лювання ситуації, є стратегією оцінювання пер-
соналу, що полягає в створенні ситуацій, що є
штучними, але максимально наближеними до
реальних умов роботи та управління (наприклад,
відтворення робочих сценаріїв, розробка доку-
ментації, проведення співбесід) [4]. Цей метод
може включати в себе різноманітні форми, такі
як рольові ігри, симуляції, вправи на розвиток
навичок або виконання конкретних завдань на
практиці. Мета моделювання ситуації — оціни-
ти навички, знання, реакції та стратегічне мис-
лення працівника у реальному або схожому на
реальне робочому середовищі. Цей метод доз-
воляє оцінити практичні навички працівника та
його здатність ефективно працювати у реальних
ситуаціях, що може бути особливо корисним для
робочих посад, де важлива практична ефек-
тивність та рішення виробничих завдань.

Метод моделювання ситуацій в оцінці пер-
соналу має свої переваги та недоліки. Його пе-
реваги полягають у можливості оцінити реальні
навички та реакції працівників на ситуації, що
можуть виникнути у робочому середовищі, що
сприяє розвитку їхніх навичок та підвищує
реалістичність оцінки. Проте, цей метод може
бути часо- та ресурснозатратним, а також не
завжди відображати повністю складність ре-

альних ситуацій, що може обмежити його
об'єктивність та ефективність.

Метод групового розгляду в оцінці персона-
лу — це підхід, в якому група оцінювачів обгово-
рює та аналізує робочі результати, навички та
характеристики працівника для прийняття колек-
тивного рішення щодо його ефективності та до-
сягнень (в групі обговорюється праця людини[4]).
Цей метод сприяє отриманню різноманітних пер-
спектив на роботу працівника та може сприяти
більш об'єктивній оцінці за участю різних учас-
ників. Однак він може бути суб'єктивним і зале-
жати від динаміки групи та особистих уподобань
оцінювачів. Крім того, не завжди можливо досяг-
ти консенсусу в групі, що може ускладнити про-
цес прийняття рішення. Переваги методу групо-
вого розгляду в оцінці персоналу включають
можливість отримати різноманітні погляди та
перспективи на роботу працівника, що сприяє
більш об'єктивній оцінці; здатність виявити та
врахувати додаткові аспекти та контекст, які мо-
жуть бути важливими для оцінки; можливість
сприяти зростанню командної співпраці та взає-
морозуміння між оцінювачами.

Недоліки включають можливість суб'єктив-
ності та впливу особистих вподобань членів
групи на процес оцінки; складність досягнення
консенсусу в групі, що може призвести до уск-
ладнення процесу прийняття рішень; мож-
ливість виникнення конфліктів та непорозумінь
серед учасників групи, що може негативно
вплинути на результативність оцінки.

Метод оцінки "360 градусів" — це підхід до
оцінки працівника за його компетенціями, де
оцінка здійснюється не тільки його безпосеред-
німи керівниками, але й колегами, підлеглими
та іншими зацікавленими сторонами[7]. Основ-
на ідея полягає в тому, щоб отримати об'єктив-
нішу картину професійного розвитку працівни-
ка, залучивши різноманітні перспективи з його
робочого оточення. Переваги методу "360 гра-
дусів" включають можливість отримати різно-
манітні та об'єктивні перспективи на про-
фесійні навички та характеристики працівни-
ка; сприяння розвитку та самоусвідомленню
працівника через збір зворотного зв'язку від
різних стейкхолдерів; підвищення ефектив-
ності оцінки шляхом залучення більш широко-
го кола думок та досвіду. Серед недоліків мож-
на виділити можливість виникнення конфліктів
та суб'єктивних оцінок, особливо якщо зворот-
ний зв'язок не надається анонімно; складність
в реалізації через необхідність великого обся-
гу зворотного зв'язку та його аналізу; мож-
ливість виникнення непорозумінь та недовіри
від працівника до результатів оцінки, особли-
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во якщо вони сприймаються як несправедливі
або необ'єктивні.

Метод симуляції корпоративних сценаріїв,
або ділових ігор, в оцінюванні персоналу — це
підхід, що використовує ігрові ситуації для те-
стування та оцінки навичок та компетенцій пра-
цівників. Під час ділових ігор учасники взаємо-
діють у віртуальному або симульованому
бізнес-середовищі, де їм надається можливість
приймати стратегічні рішення, розв'язувати
проблеми та вирішувати завдання, що відобра-
жають реальні аспекти їхньої роботи. Цей ме-
тод дозволяє оцінювати навички управління,
комунікації, аналізу та прийняття рішень в умо-
вах, які максимально наближені до реальних
виробничих або управлінських ситуацій. Він
допомагає ідентифікувати сильні та слабкі сто-
рони працівників, їхню здатність до співпраці
та керування стресом, а також виявляє їхні
лідерські та творчі здібності.

Переваги методу симуляції корпоративних
сценаріїв (ділових ігор) в оцінюванні персона-
лу включають можливість реалістичного
відтворення робочих ситуацій та випробуван-
ня навичок та реакцій працівників на практич-
них завданнях; сприяння розвитку комунікац-
ійних навичок, лідерських якостей та співпраці
в команді; можливість інтерактивного навчан-
ня та набуття нових знань та вмінь. Серед не-
доліків можна відзначити обмежену реалі-
стичність деяких сценаріїв, які можуть не
відображати повністю складності реального
бізнесу; можливість переоцінки або недооцін-
ки навичок працівників, особливо якщо сце-
нарії не враховують всі аспекти робочого се-
редовища; складність організації та проведен-
ня ділових ігор через великий обсяг підготов-
ки та ресурсів, необхідних для їх реалізації.

Метод вирішення проблемних ситуацій в
оцінці персоналу — це стратегічний підхід до
оцінювання навичок та здатностей працівників
шляхом представлення їм реальних або симу-
льованих ситуацій, де вони повинні виявити
свої аналітичні, креативні та рішення-орієнто-
вані навички. Під час застосування цього ме-
тоду працівники стикаються з конкретними
проблемами чи завданнями і мають знайти оп-
тимальні рішення, використовуючи свої знан-
ня, досвід та ресурси. Цей підхід дозволяє оці-
нити здатність працівників до аналізу ситуацій,
прийняття обгрунтованих рішень, ефективно-
го використання ресурсів та управління стре-
сом. Крім того, він дозволяє виявити їхню
творчість та ініціативність у вирішенні проблем
та викликів, що може бути важливим аспектом
їхньої робочої ефективності.

Оцінка персоналу та впровадження методів
оцінки є ключовими елементами управління
персоналом, що спрямовані на покращення
продуктивності та результативності органі-
зації. Ці процеси допомагають ідентифікувати
сильні та слабкі сторони працівників, розроб-
ляти індивідуальні плани навчання та розвит-
ку, а також приймати обгрунтовані управ-
лінські рішення. Крім того, оцінка персоналу
мотивує працівників до досягнення кращих ре-
зультатів та створює сприятливу атмосферу
для професійного зростання. Такі дії сприяють
покращенню робочої ефективності, збільшен-
ню задоволеності праці та підвищенню конку-
рентоспроможності організації на ринку.

При виборі методу для оцінки персоналу
важливо враховувати кілька ключових аспектів:

1. Цілі та потреби організації: вибір методу
повинен відповідати стратегічним цілям та по-
требам конкретної організації. Наприклад,
якщо важливо визначити потенціал для кар'є-
рного зростання працівників, може бути вико-
ристаний метод дослідження кар'єрного роз-
витку.

2. Специфіка робочих обов'язків: метод оц-
інки повинен враховувати характер роботи та
необхідні компетенції для успішного виконан-
ня завдань. Наприклад, для оцінки робітників,
чиї обов'язки пов'язані з фізичною працею,
може бути ефективним метод візуального ана-
лізу професійних характеристик.

3. Відкритість та об'єктивність: важливо,
щоб обраний метод був об'єктивним та спра-
ведливим, уникавши підсвідомих упереджень та
несправедливих оцінок. Методи, такі як "360
градусів", можуть забезпечити більш об'єктив-
ну оцінку, оскільки вони базуються на даних від
різних джерел.

4. Методи, що враховують розвиток: вибір
методу, який не лише оцінює поточні навички
та результати працівника, але й надає рекомен-
дації щодо їхнього подальшого розвитку, може
сприяти залученню працівників до процесу са-
мовдосконалення.

Отже, при виборі методу для оцінки персо-
налу важливо ретельно аналізувати потреби
організації, специфіку робочих обов'язків, об'єк-
тивність та можливості подальшого розвитку
працівників.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Узагальнюючи традиційні та сучасні мето-

ди оцінки персоналу, можна відзначити різно-
манітність підходів до оцінювання та розвитку
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кадрів у сучасному управлінні персоналом.
Традиційні методи, такі як метод візуального
аналізу професійних характеристик, оцінюван-
ня результатів роботи, порівняльна оцінка та
класифікація за пріоритетом, надають мож-
ливість оцінити працівників на основі їхньої
відповідності до стандартів та критеріїв вико-
нання роботи, їхніх попередніх досягнень та
потенціалу для кар'єрного розвитку. Сучасні
методи, такі як симуляція реальних умов, вирі-
шення проблемних ситуацій, груповий розгляд,
"360 градусів" та симуляція корпоративних сце-
наріїв, надають більш комплексний підхід до
оцінки працівників. Вони стимулюють аналітич-
не мислення, співпрацю, лідерство та творчий
підхід до розв'язання проблем.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі полягають у розробці нових інстру-
ментів, які поєднують переваги традиційних та
сучасних методів. Це може включати інтеграцію
технологій, таких як штучний інтелект та аналіз
даних, для створення інноваційних підходів до
оцінки персоналу. Важливим напрямком також
є дослідження впливу різних методів на розви-
ток корпоративної культури та результативність
роботи, що допоможе визначити найефек-
тивніші стратегії для різних типів організацій.
Загалом, подальші розвідки в галузі оцінки пер-
соналу повинні зосереджуватися на тому, щоб
створювати ефективні, адаптивні та інклюзивні
методи, які сприяють розвитку як окремих
співробітників, так і організації в цілому.
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