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METHODOLOGY OF ACCOUNTING FOR ECOSYSTEM ASSETS OF LAND USE IN PHYSICAL
TERMS AND THEIR VALUATION IN THE NATIONAL ACCOUNTS SYSTEM OF UKRAINE

У статті розглянуто методологічні підходи обліку екосистемних активів землекористування на загальнонаціо-
нальному рівні з врахуванням вимог міжнародних стандартів. Обгрунтовано, що процес інтеграції екологічних по-
казників у систему національних рахунків щодо зміни традиційної системи національних рахунків повинен здійсню-
ватися на довгострокову перспективу (10—15 р.). У контексті розроблення системи інституціонального забезпечен-
ня модифікації класифікацій, які визначають центральну схему рахунків та розширення понять, що використову-
ються.. На короткостроковий період — частковий перегляд деяких макроекономічних показників (наприклад, ВВП,
валового накопичення, чистого заощадження і т.д.) з метою відображення в них споживання земельних та інших
природних ресурсів. Запропоновано для кількісного обліку екосистемних активів землекористування в натурально-
му вираженні форму таблиці-рахунку для земельно-рослинного покриву у фізичному вираженні, яка розробляється
в розрізі екосистемних функціональних одиниць (ЕФО) — підтипів землекористування, одиниць екосистемного об-
ліку (ОЕО) — типів землекористування, територіальних громад, адміністративних районів та регіонів і Україні в
цілому. Розроблено загальну схему-макет балансових таблиць якісної характеристики екосистемних активів земле-
користування на загальнонаціональному, регіональному, районному та рівні територіальних громад, що характери-
зує зміни у поширенні/протяжності та стані екосистемних активів. В їх основу покладено: типи землекористування
як одиниці екосистемного обліку (ОЕО) та підтипи землекористування як екосистемні функціональні одиниці (ЕФО)
в основу яких покладено одиниці земельного (грунтово-рослинного) покриву (ОЗП). Обгрунтовано необхідність, по
суті, заново сформувати цільову та органічну систему показників, а також розробити методологію їх розрахунку та
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узагальнення стосовно зазначених одиниць спостереження: типів та підтипів землекористування і земельного (грун-
тово-рослинного) покриву. Це дозволило б уникнути різночитань у визначенні по суті одних і тих же категорій об-
ліку, що розглядається, і забезпечити їх логічну ув'язку з понятійно-термінологічним апаратом національних ра-
хунків. Крім того, це забезпечило б підвищення рівня міждержавної (глобальної) сумісності даних. Основними ха-
рактеристиками розповсюдження і стану екосистеми землекористування прийнято: для грунтового покриву — вміст
органічних речовин (гумус і ін.); для рослинного покриву — індекс екологічного благополуччя землекористування;
для біорізноманіття — індекс цінності біологічних видів; для водних ресурсів — індекс водозабезпеченості території;
для поглинання/викидів вуглецю — чистий вуглецевий баланс на відповідній території типу землекористування.

The article examines methodological approaches to the accounting of ecosystem assets of land use at the national
level, considering international standards. It has been substantiated that the integration of environmental indicators
into the System of National Accounts, aimed at modifying the traditional framework, should be implemented over a
long-term perspective (10—15 years). This process should focus on developing an institutional framework to support the
modification of classifications defining the central account structure, expanding the concepts used. In the short term,
partial revisions of some macroeconomic indicators (e.g., GDP, gross accumulation, net savings, etc.) are proposed to
reflect land and other natural resource consumption. A table-account format is proposed for the quantitative accounting
of ecosystem assets of land use in physical terms. This table is structured based on ecosystem functional units (EFUs) -
land use subtypes, ecosystem accounting units (EAUs) — land use types, territorial communities, administrative districts,
regions, and Ukraine as a whole. A general template of balance tables has been developed to characterize the qualitative
attributes of ecosystem assets of land use at the national, regional, district, and territorial community levels, capturing
changes in the distribution/extent and condition of ecosystem assets. The foundation of these tables includes land use
types as EAUs and land use subtypes as EFUs, which are based on land (soil-vegetation) cover units (LCUs). The necessity
of essentially re-establishing a targeted and integrated system of indicators has been substantiated, as well as developing
a methodology for their calculation and generalization in relation to the specified observation units: types and subtypes
of land use and land (soil-vegetation) cover. This would eliminate discrepancies in defining essentially identical accounting
categories and ensure their logical connection to the conceptual and terminological framework of national accounts.
Additionally, it would enhance the level of international (global) data compatibility. The primary characteristics of
ecosystem asset distribution and condition for land use include: for soil cover — organic matter content (humus, etc.);
for vegetation cover — an index of ecological well-being of land use; for biodiversity — an index of species value; for
water resources — a water availability index; for carbon absorption/emissions — net carbon balance for the respective
land use type territory.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Система еколого-економічного обліку —

Екосистемний облік (СЕЕО ЕО) являє собою
просторову комплексну статистичну основу
для організації біофізичної інформації про еко-
системи, вимірювання екосистемних послуг,
відстеження змін у протяжності та стані еко-
систем, оцінки екосистемних послуг та активів
і ув'язування цієї інформації з заходами еко-
номічної та людської діяльності [1]. СЕЕО ЕО
було розроблено у відповідь на низку політич-
них вимог та завдань з упором на те, щоб зро-
бити видимим внесок природи в економіку та
людей, а також щоб краще фіксувати вплив
економічної та іншої діяльності людини на про-

Ключові слова: облік екосистемних активів, землекористування в натуральному вираженні,
екосистемні функціональні одиниці, показники стану екосистеми землекористування

Key words: ecosystem asset accounting, land use in physical terms, ecosystem functional units,
ecosystem condition indicators of land use.

цес землекористування і довкілля в цілому. З
цією метою екосистемний облік включає шир-
ший спектр вигод, одержуваних людьми, ніж це
відображено у стандартних економічних ра-
хунках, та забезпечує структурований підхід до
оцінки залежності і впливу економічної та
людської діяльності на навколишнє середови-
ще землекористування.

Прикладом такої залежності і впливу є мо-
ніторинг зростання природного капіталу Вели-
кобританії за період 1997—2015 рр. Так, згідно
рахунків екосистемних послуг, часткова
вартість природного капіталу Великобританії
у 2015 році оцінювалася у 761 мільярд фунтів
стерлінгів. 58% цієї вартості припадає на куль-
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турні та регулюючі послуги (відпочинок, вида-
лення забруднень та зв'язування вуглецю). У
2015 році з відновлюваних джерел було вироб-
лено в 9 разів більше енергії, ніж у 1997 році.
Видобуток корисних копалин у Великій Бри-
танії загалом знизився з початку тимчасового
ряду, проте виробництво деревини у Великій
Британії збільшилося майже на 50% [2].

Проблеми формування системи еколого-
економічного обліку землекористування (СЕ-
ЕОЗ) в Україні як просторової комплексної
статистичної основи, розглянуті добре у праці
"Формування системи земельно-еколого-еко-
номічного обліку та звітності в Україні" [3]. В
даному дослідженні передбачалося, що у по-
дальшому будуть розроблені методи форму-
вання інтегрованої цінності екосистем типів
(підтипів) землекористування та їх вартості як
активів для екосистемного обліку в складі сис-
теми національних рахунків.

Систему еколого-економічного обліку зем-
лекористування можна вважати системою на-
ціональних комплексних екологічних та еконо-
мічних рахунків, оскільки головна увага в ній
приділяється відображенню взаємовідносин
природного середовища землекористування та
економіки на національному рівні. Теоретично
СЕЕОЗ має охоплювати як традиційні націо-
нальні рахунки, що містять дані про економіч-
ну діяльність, так і екологічні рахунки, вклю-
чаючи всі вартісні та фізичні потоки, які опи-
сують взаємозв'язки між природного середо-
вища землекористування та економікою. Однак
ця концепція поки не може бути реалізована в
повному обсязі, оскільки не створено інтегро-
ваний інформаційний ресурс, що містить ста-
тистичні дані про природне середовище земле-
користування та його взаємозв'язки з економ-
ікою. Повна інтеграція існуючих систем еколо-
гічних та економічних даних на даному етапі
розвитку статистичних інформаційних систем
в Україні, як і у більшості країн, є складним
завданням. Тому, дослідження методологічних
підходів обліку екосистемних активів землеко-
ристування в натуральному вираженні та їх
оцінки в системі національних рахунків (СНР)
України, для моніторингу сталого розвитку
землекористування і земельного капіталу є до-
сить актуальними.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідити методологічні підходи обліку
екосистемних активів землекористування в на-
туральному вираженні та їх оцінки в системі на-
ціональних рахунків (СНР) України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Процес інтеграції екологічних показників у
систему національних рахунків передбачає
один із наступних варіантів зміни традиційної
системи національних рахунків [4; 5; 6]:

1) модифікація класифікацій, що визнача-
ють центральну схему рахунків, розширення
понять, що використовуються, або збільшення
числа реєстрованих операцій;

2) розробка паралельних систем національ-
ного обліку з використанням гнучких визна-
чень або систем рахунків, що не включаються
до центральної схеми СНР та заснованих на на-
туральних показниках;

3) створення рахунків-сателітів, пов'язаних
із чинною основною структурою національно-
го рахівництва;

4) частковий перегляд деяких макроеконо-
мічних показників (наприклад, ВВП, валового
накопичення, чистого заощадження і т.д.) з
метою відображення в них споживання земель-
них та інших природних ресурсів.

З перелічених вище можливих варіантів
інтеграції найбільш трудомістких і методоло-
гічно складним є, на думку авторів, перший, що
передбачає істотну модифікацію чинної систе-
ми національних рахунків. Для його реалізації
СЕЕОЗ має містити такі складові [3; 6]:

— елементи всіх економічних потоків та за-
пасів із традиційної системи національних ра-
хунків (згодом вони будуть дезагреговані для
виявлення вартості потоків продукції та ак-
тивів, пов'язаних з використанням природно-
го середовища землекористування);

— показники екологічних запасів та потоків
земельних та інших природних ресурсів, до
яких можна застосувати неринкові оцінки зем-
лекористування;

— фізичні та вартісні характеристики по-
токів земельних та інших природних ресурсів з
природного середовища землекористування в
економіку та їх трансформації в економіці, а
також потоків відходів економічної діяльності
у природне середовище.

Реалізація такого варіанта інтеграції вима-
гатиме організації та проведення складних і до-
рогих статистичних спостережень з періодич-
ністю не рідше двох-трьох років. Зважаючи на
вищесказане, необхідно насамперед сконцент-
рувати зусилля на вдосконаленні систем показ-
ників економічної статистики та розробленні
системи вартісних показників споживання зе-
мельних та інших природних ресурсів і обсягів
земле- та природоохоронної діяльності. Тому,
реалізація першого варіанту повинна бути
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віднесена на довгострокову перспективу (10—
15 р.) та формуванням за цей період інституці-
онального середовища СЕЕОЗ.

Найбільш здійсненним, на думку авторів, є
четвертий варіант, який не передбачає однора-
зових радикальних змін як в економічній ста-
тистиці, так і екологічному обліку землекори-
стування. Його реалізацію можна починати з
упорядкування вже наявних статистичних да-
них у натуральних та у вартісних вимірниках
землекористування.

Методологія побудови системи еколого-
економічного обліку має забезпечувати роз-
робку її основних елементів [3; 6].

1. Облік екосистемних активів землекорис-
тування у натуральному вираженні

Як зазначалося, облік екосистемних ак-
тивів, власне, охоплює вимір двох ключових і
укрупнених категорій: 1) стану конкретних еко-
систем землекористування; 2) поширення/про-
тяжність екосистем землекористування, а та-
кож похідні від них категорії — фактичні та
очікувані потоки ("кошики") екосистемних по-
слуг.

Оцінки поширення/протяжності будь-якої
екосистеми базуються насамперед загальному
аналізі земельного (грунтово-рослинного) по-
криву. Одночасно результати обліку залежати-
муть від детальнішої ідентифікації самих тери-
торіально-просторових ділянок, які викорис-
товуються з метою обліку.

Кількісні вимірювання та оцінки стану будь-
якого екосистемного активу землекористуван-
ня проводяться у два етапи. При цьому харак-
терною особливістю використання еталонно-
нормативних параметрів є наступне:

а) в Експериментальному екосистемному
обліку наголошується, що екосистеми, які за
своєю природою мають відносно більшу струк-
турну різноманітність або мають велику
кількість біологічних видів (наприклад, природ-
но-заповідний фонд), не обов'язково повинні
оцінюватися як такі, що мають найкращий і най-
вищий якісний стан та/або видове різноманіт-
тя у порівнянні з екосистемами, які за своєю
природною природою менш різноманітні або не
мають високого рівня багатства біологічних
видів (наприклад, заповідні території);

б) один із підходів, пов'язаних із застосу-
ванням еталонного принципу, полягає у приве-
денні всіх показників до одного і того ж періо-
ду/моменту часу (наприклад, шляхом встанов-
лення значення показників, рівних 10 чи 100, за
цей період або на даний момент). Використо-
вуючи той самий період/момент часу для
кількох екосистемних активів землекористу-

вання, можна зробити оцінку їх відносного ста-
ну та змін цього стану.

Вищесказане свідчить, що одним із найваж-
ливіших завдань екосистемного обліку є оцін-
ка змін відповідних активів землекористуван-
ня, що насамперед стосуються деградації та
погіршення екосистем, відновлення та покра-
щення екосистем.

У загальному вигляді екосистемна деграда-
ція "конкретно виражатиметься в погіршенні
стану (якості) та/або в зменшенні очікуваних
потоків екосистемних послуг за якийсь обліко-
во-звітний період" [5].

Розширення (покращення) будь-якої екоси-
стеми землекористування — це кількісне
збільшення та/або якісне покращення відпові-
дного екосистемного активу, зумовлені госпо-
дарською та іншою діяльністю людини. Подібне
розширення/покращення відображає резуль-
тати діяльності з відновлення або реабілітації
цього активу землекористування, що виходять
за межі заходів щодо його простого збережен-
ня та/або охорони.

Методологія побудови системи еколога-
економічного обліку землекористування (СЕ-
ЕОЗ) має забезпечувати розробку її основних
елементів:

1) одиниці земельного (грунтово-рослинно-
го) покриву (ОЗП);

2) екосистемні функціональні одиниці
(ЕФО), які в Україні характеризуються підти-
пами землекористування [3];

3) одиниці екосистемного обліку (ОЕО), які
в Україні характеризуються типами землеко-
ристування [3].

Перший елемент, земельний (грунтово-рос-
линний) покрив (ОЗП), є основою СЕЕОЗ. Він
містить відомості кількісної характеристики
змін за складом земельних угідь (табл. 1). Ра-
хунок для земельно-рослинного покриву у
фізичному вираженні розробляється в розрізі
екосистемних функціональних одиниць (ЕФО) —
підтипів землекористування, одиниць екосис-
темного обліку (ОЕО) — типів землекористу-
вання, територіальних громад, адміністратив-
них районів та регіонів і Україні в цілому. Та-
ким чином, підведемо підсумки щодо відповіді
на питання: у чому потреба ведення екосистем-
ного обліку землекористування?: 1) просторо-
ва основа для всіх національних адміністратив-
них даних та реалізації політики сталого роз-
витку; 2) управління екологізацію і капіталіза-
цією землекористування, політика збережен-
ня земельних і інших природних ресурсів;
3) зміна клімату: зміна землекористування —
клімат; клімат — земельний покрив.
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При складанні балансових таблиць якісної
характеристики екосистемних активів на за-
гальнонаціональному, регіональному, район-
ному та рівні територіальних громад, за декіль-
кома одиницями екосистемного обліку (ОЕО)
та різними видами одиниць земельного (грун-
тово-рослинного) покриву/екосистемні функ-
ціональні одиниці (ОЗП/ЕФО), а також з ак-
центом на деградацію/покращення екосистем
потрібно:

а) сформувати загальний набір показників
для конкретних елементів різних видів одиниць
земельного (грунтово-рослинного) покриву/

екосистемні функціональні одиниці (ОЗП/
ЕФО);

б) розробити макет цих таблиць.
У кінцевому підсумку має бути побудований

баланс екосистемних активів землекористуван-
ня (табл. 2).

Агрегування (узагальнення) показників, що
характеризують екосистемні активи, ставить за
мету отримання зведених даних, які відобража-
ють стан екосистем землекористування, а та-
кож перспективи та конкретні прогнози очіку-
ваних потоків екосистемних послуг землекори-
стування.

Таблиця 1. Рахунок для земельно-рослинного покриву у фізичному вираженні (гектари)

* Згідно Переліку угідь згідно з Класифікацією видів земельних угідь (КВЗУ). Додаток 4 до Постанови Кабінету Міністрів
України порядок ведення Державного земельного кадастру від 17.10.2012 № 1051. Електронний ресурс: https://shels.com.ua/
document.htm?doc=471.
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Оцінки поширення (протяжності) екосис-
тем землекористування, як правило, здійсню-
ються в гектарах. У ході агрегування показ-
ників можна використовувати метод технічно-
го узгодження, тобто приведення відповідних
показників до умовних одиниць виміру, наприк-
лад, до індексів, умовних гектарів або вуглеце-
вих одиниць.

Що стосується якісних індикаторів, що ха-
рактеризують стан екосистем, то тут пробле-
ми обліку та статистики, на нашу думку, мають
набагато складніший характер. Розробка сис-
тем і підсистем показників, безсумнівно, вима-
гатиме участі фахівців різних галузей знання,
так чи інакше пов'язаних з вивченням екосис-
тем землекористування. При цьому найважли-
вішим критерієм та водночас обмежувачем те-
оретичних побудов, безперечно, будуть прак-
тичні можливості отримання об'єктивної
інформації.

2. Вартісна оцінка екосистемних послуг та
активів землекористування

Вартісна оцінка екосистемних послуг та
екосистемних активів землекористування та-
кож є дуже непростим та комплексним завдан-
ням. Екосистемні послуги та активи землеко-
ристування часто не є предметами ринкового

обігу. При цьому мають бути реалізовані нерин-
кові методи визначення цінових параметрів.

У загальному плані є два способи розра-
хунків:

перший називається принципом економіч-
ної оцінки добробуту (welfare economic values),
і він ставить за мету визначення загальних —
ринкових та неринкових — витрат і бенефіцій,
пов'язаних з екосистемними послугами та ак-
тивами.

другий — принцип мінової вартості
(exchange values), пов'язаний з оцінками грошо-
вих сум, які могли б бути отримані, якби існу-
вав реальний ринок послуг та/або активів, що
розглядаються [5].

Головна суть цих методів:
1. У неокласичному розумінні економічно-

го добробуту цінність (вартість, грошова оцін-
ка) будь-якого товару чи послуги визначаєть-
ся попитом та пропозицією в умовах ідеально
функціонуючого та досить розвиненого ринку.
При ув'язці вартісних еквівалентів екосистем-
них послуг землекористування з відповідними
вартісними величинами в СНР основним зав-
данням є оцінка послуг за ринковими цінами,
які мали б місце, якби послуги вільно продава-
лися та обмінювалися. Однак аналіз екосистем-

Характеристика розповсюдження і стану 
екосистеми землекористування 
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Поширення та стан на 

початок звітного періоду 

     

– внаслідок природного (само)- 
відновлення (з урахуванням 
чистих нормальних втрат) 

     

– внаслідок антропогенної 
діяльності 

     

Зменшення та/або погіршення 

поширення та/або стану 

     

– внаслідок видобутку чи 

збирання «врожаю» ресурсів 

     

– внаслідок іншої поточної 

антропогенної діяльності 

     

– катастрофічні втрати 

внаслідок антропогенного 
впливу (в т.ч. воєнних дій) 

     

– катастрофічні втрати 

внаслідок природних явищ 

     

Поширення та стан на 

кінець звітного періоду 

     

 

Таблиця 2. Загальна схема, що характеризує зміни у поширенні/протяжності та стані
екосистемних активів землекористування (стосовно ОЗП/ЕФО, спрощений варіант)

Джерело: [7].
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них послуг з позицій добробуту концентрує
увагу не стільки на визначенні ціни та обсягу
послуг через точку перетину ринкових попиту
та пропозиції, скільки на визначенні та вияв-
ленні функції корисності (utility function) та
кривої попиту на екосистемні послуги земле-
користування. Таким чином, для того, щоб роз-
робити підходи до відповідних оцінок екосис-
темних послуг землекористування, необхідно:

а) з'ясувати, яким чином будь-яка конкретна
послуга призводить до генерування (утворень)
бенефіцій; б) виявити взаємозв'язки між цими
бенефіціями та кореспондуючими показника-
ми відповідних видів діяльності у СНР.

2. У тому випадку, коли екосистемні послу-
ги землекористування пов'язані з вартісним
обсягом випуску продукції, що розраховуєть-
ся за методологією СНР, тобто за міновою вар-

Модель І Модель ІІ 
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Рахунки виробництва та 
утворення доходів 

       

Випуск – у рамках СНР 200 –  200 200 – 200 

Випуск – поза рамками 

СНР 

– – 110 110 30 – 30 

Загальний випуск 200 – 110 310 230 – 230 

Проміжне споживання – у 

рамках СНР 

– – – – – – – 

Проміжне споживання – 

поза рамками СНР 

80 – – 80 – – – 

Валова додана вартість 120 – 110 230 230 – 230 

Мінус споживання 
основного капіталу – у 

рамках СНР 

10 – – 10 10 – 10 

Мінус споживання 
основного капіталу – поза 

рамками СНР 

– – 15 15 15 – 15 

Чиста додана вартість 

із поправками на 

деградацію земельних та 

інших природних 

ресурсів 

110 – 95 205 205 – 205 

Мінус оплата праці 
найманих працівників – у 

рамках СНР 

50 –  50 50 – 50 

Валовий дохід із 

поправками на 

деградацію земельних та 

інших природних 

ресурсів 

60 – 95 155 155 – 55 

Рахунки розподілу та 
використання доходів 

       

Чистий дохід із 

поправками на 
деградацію 

60 – 95 155 155 – 155 

Екосистемні трансферти – 

поза рамками СНР 

– 50 – 50 – 50 50 

Екосистемні трансферти – 
поза рамками СНР 

80 30 – 110 0 – 30 30 – 

Наявний дохід 140 80 – 15 205 125 80 205 
Мінус кінцеве 

споживання – у рамках 
СНР 

– 200 – 200 – 200 200 

Мінус кінцеве 

споживання – поза 

рамками СНР 

– 30 – 30 – 30 30 

Чисті заощадження із 

поправками на 

деградацію 

140 – 150 – 15 – 25 125 – 150 – 25 

 

Таблиця 3. Уніфікована таблиця рахунків екосистемного обліку землекористування на рівні
територіальної громади (умовний приклад)
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тістю, відповідні оцінки повинні зосередитися
на визначенні вкладу екосистемних послуг зем-
лекористування у ринкову ціну продукту. Якщо
еквівалентний ринковий обмін та відповідні
ціни повністю відсутні, у СНР передбачається
стандартна процедура: за основу береться (со-
бівартість виробництва). За такого підходу
величина операцій дорівнює сумі витрат на ви-
робництво товарів чи послуг, тобто сумі вит-
рат виробництва. Сюди відносять обсяги про-
міжного споживання, компенсації працівни-
кам (оплату праці), споживання основного ка-
піталу (амортизацію), інші податки виробниц-
тва (з відрахуванням субсидій) і чистий дохід
капітал.

3. Побудова зведених таблиць екосистемно-
го обліку землекористування

Якщо виходити з того, що вартісні оцінки
екосистемних послуг землекористування у
принципі можливі, загальна логіка формуван-
ня рахунків екосистем землекористування буде
досить близькою до агрегування обсягів випус-
ку, розподілу, споживання та заощадження по
підприємствах, які виробляють широкий спектр
звичайної продукції у процесі землекористу-
вання. При цьому пропонована уніфікована
таблиця рахунків екосистемного обліку земле-
користування на рівні територіальної громади
(табл. 3), включає унітарні схеми рахунків зем-
лекористування — агреговані моделі I і II.

Прикладом є сільськогосподарське підпри-
ємство, що має розмір більше 100 га (характе-
ризується одним підтипом землекористування)
і є єдиною екосистемою (екосистемний актив)
землекористування, у межах якої забезпе-
чується генерування і використання сукупності
екосистемних послуг землекористування. Всі ці
послуги — поза рамками чинної СНР, у сумі
вони становлять 110 умовних одиниць, у тому
числі 80 використовуються сільськогоспо-
дарським підприємством у процесі виробницт-
ва, а 30 йдуть на кінцеве споживання особис-
тих селянських господарств [8, 9]. У рамках
СНР весь обсяг виробництва в процесі земле-
користування даного сільськогосподарського
підприємства дорівнює 200 відповідним одини-
цям, при цьому він повністю посідає кінцеве
споживання особистих селянських госпо-
дарств.

Відповідно до моделі I потоки екосистем-
них послуг відображаються у валовій формі. Ці
послуги генеруються ("виробляються") відпо-
відними активами землекористування з виді-
ленням квазісектора "Екосистеми землекори-
стування". При цьому послуги відображають-
ся або як проміжне або як кінцеве споживан-

ня. У цьому разі показник макроекономічного
випуску збільшується на величину всіх екосис-
темних послуг землекористування. Умовний
ВВП також зростає на величину, що характе-
ризує використання екосистемних послуг зем-
лекористування як кінцеве споживання.

У моделі II потоки екосистемних послуг
землекористування представлені не у валово-
му, а в чистому вираженні, тобто без виділення
квазисектора "Екосистеми землекористуван-
ня". По-іншому кажучи, у разі "врахування"
екосистемних послуг землекористування щодо
використання при виробництві продукції на
об'єкті, який управляє тією чи іншою екосис-
темою (яка своєю чергою вважається генера-
тором екосистемних послуг землекористуван-
ня), безпосередньо не відображається. Водно-
час тут так само, як і в моделі I, умовний ВВП
зростає тією самою мірою, як і екосистемні
послуги землекористування використовують-
ся для кінцевого споживання.

В обох моделях з метою спрощення прий-
нято, що зростання умовного ВВП (по суті —
доданої вартості) відбувається лише стосовно
кінцевого споживання екосистемних послуг
землекористування, які стосуються не-СНР-
бенефіцій (тобто бенефіцій-доходів, що не по-
трапляють у сферу стандартних національних
рахунків).

Показники умовного ВВП коригуються як
споживання основного земельного капіталу
(СОЗК), і на виснаження/деградацію екосистем
землекористування. В результаті може бути
розрахована величина чистого скоригованого
внутрішнього продукту.

У рамках стандартного рахунку капіталу
споживання основного земельного капіталу —
тобто витрати, пов'язані з використанням зроб-
лених активів — віднімаються з доходів корис-
тувача відповідних активів. Це віднімання у ти-
повий СНР відбувається на основі наступного
положення: існує лише одна господарська оди-
ниця, яка надає капітальну послугу, і є лише
одна капітальна послуга землекористування
для кожного активу. Проте в екосистемному
обліку землекористування відносини між гос-
подарськими одиницями та екосистемами ма-
ють набагато складніший і комплексніший ха-
рактер. Отже, мають бути розглянуті різні
підходи щодо розподілу виснаження/дегра-
дації екосистем землекористування (своєрід-
ного їхнього "зносу" тощо) за конкретними
господарськими одиницями та секторами.

У складі моделі I повна величина деградації
екосистем прив'язується до квазісектору
"Екосистеми землекористування". Власне, все
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це відповідає стандартній практиці макрооб-
ліку капіталу. За основу береться наступне по-
ложення: якась екосистема землекористуван-
ня є єдиним "виробником-постачальником"
конкретної екосистемної послуги землекори-
стування, при цьому як виробнича одиниця
дана екосистема повинна відчувати повний
вплив зменшення відповідного "капіталу", у
нашому випадку, земельного. У моделі II ви-
щезгадана ферма вважатиметься єдиним ви-
робником-постачальником екосистемних по-
слуг землекористування як юридичної особи,
яка управляє певною екосистемою землекори-
стування. Внаслідок цього вся величина еко-
системної деградації атрибутується (прив'я-
зується) до цього підприємства-землекорис-
тувача.

Обидві описані моделі містять показник
"екосистемних трансфертів", який не входить
до складу стандартного набору показників та
агрегатів СНР. Цей показник, по суті, відоб-
ражає безоплатне та одновекторне для екоси-
стемних активів землекористування спожи-
вання екосистемних послуг землекористуван-
ня у кожному секторі економіки. Рівень таких
трансфертів у моделі I вищий, ніж у моделі II,
оскільки згідно з моделлю I усі екосистемні
послуги землекористування "набуваються" у
вищезазначеного квазісектора, тобто надхо-
дять від нього. Включення цього показника оз-
начає, що "чисте кредитування", яке пока-
зується в рахунку земельного капіталу та
фінансовому рахунку, здійснюється по суті
аналогічно відображенню відповідних потоків
у СНР. Проблемою в цьому випадку, на нашу
думку, залишається більш-менш чітке розумі-
ння цього показника та його відмінність від
екосистемних послуг землекористування як
таких.

Модель I застосовується безпосередньо,
тобто прямим чином, оскільки відповідна еко-
система землекористування представлена тут
окремо як доповнення до стандартних інститу-
ційних одиниць у вигляді особливого квазісек-
тора. Однак через складнощі ідентифікації всіх
взаємозв'язків між екосистемами землекорис-
тування та господарською діяльністю подібне
формально-ізольоване виділення будь-якої
екосистеми землекористування на практиці
часто дуже скрутне. В ідеалі, модель I вимагає,
щоб вартість всіх екосистемних активів земле-
користування була віднесена до нового екоси-
стемного квазісектора.

Модель II є більш унітарним підходом по-
рівняно з моделлю I. Ключова відмінність по-
лягає в коригуваннях на екосистемні висна-

ження/деградацію землекористування. Ці ко-
ригування здійснюються тут стосовно доходів
виробника, а не внутрішнього "доходу" будь-
якої екосистеми землекористування. Таким
чином, виснаження/деградація екосистем
землекористування безпосередньо прив'я-
зується до стандартних господарських оди-
ниць. У моделі I екосистеми землекористуван-
ня виділяється в процесі землевпорядкування
за підтипами землекористування і управля-
ються якби самі собою. В моделі II оцінку дег-
радації екосистем землекористування слід
розділяти, якщо є кілька інституційних оди-
ниць (в розрізі, наприклад сільськогоспо-
дарських підприємств).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Запропоновано для кількісного обліку

екосистемних активів землекористування в
натуральному вираженні форму таблиці-ра-
хунку для земельно-рослинного покриву у
фізичному вираженні, яка розробляється в
розрізі екосистемних функціональних оди-
ниць (ЕФО) — підтипів землекористування,
одиниць екосистемного обліку (ОЕО) —
типів землекористування, територіальних
громад, адміністративних районів та регіонів
і Україні в цілому. Розроблено загальну схе-
му балансових таблиць якісної характерис-
тики екосистемних активів землекористу-
вання на загальнонаціональному, регіональ-
ному, районному та рівні територіальних
громад, що характеризує зміни у поширенні/
протяжності та стані екосистемних активів.
В їх основу покладено: типи землекористу-
вання як одиниці екосистемного обліку
(ОЕО) та підтипи землекористування як еко-
системні функціональні одиниці (ЕФО) в ос-
нову яких покладено одиниці земельного
(грунтово-рослинного) покриву (ОЗП). Об-
грунтовано необхідність, по суті, заново
сформувати цільову та органічну систему
показників, а також розробити методологію
їх розрахунку та узагальнення стосовно заз-
начених одиниць спостереження: типів та
підтипів землекористування і земельного
(грунтово-рослинного) покриву. Це дозво-
лило б уникнути різночитань у визначенні по
суті одних і тих же категорій обліку, що роз-
глядається, і забезпечити їх логічну ув'язку
з понятійно-термінологічним апаратом на-
ціональних рахунків. Крім того, це забезпе-
чило б підвищення рівня міждержавної (гло-
бальної) сумісності даних.
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Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі заключаються у розробленні методич-
них підходів оцінки вартості різних екосистем-
них активів землекористування.
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IMPROVING THE ACCOUNTING AND AUDITING OF SALES AND MARKETING COSTS FOR
BUDGETING IN TIMES OF FINANCIAL UNCERTAINTY

У сучасному світі для підвищення ефективності збуту використовують дистриб'юторську сітку. Мотиваційні
виплати і ретрознижки активно використовують дистриб'ютори, оскільки вони є їх винагородою. На суму знижки
зменшується розмір доходу від реалізації. Щоб збільшити обсяги збуту використовують систему бонусів, реалізують
подарункові сертифікати.

Для дослідження конкурентів підприємства та смаків покупців за віком, статтю, ціною, керівники залучають
маркетологів, які проводять вивчення ринків збуту та діапазон покупців. На обсяг збуту впливають отримані резуль-
тати фахівців, які вони зробили на підставі рекомендацій маркетологів. Розмір витрат на збут та маркетинг впливає
на формування бюджету особливо в сучасних умовах невизначеності.

Метою роботи є удосконалення обліку та аудиту витрат на збут і маркетинг для формування бюджету в умовах
фінансової невизначеності.

Метою аудиту витрат на збут є дослідження правильності нарахування та списання витрат на збут, а також відоб-
раження їх в обліку.

Завдання аудиту витрат на збут полягають у перевірці правильності їх відображення, а саме перевірка: витрат,
пов'язаних з передпродажною підготовкою товарів; віднесення вартості подарункового сертифікату до витрат на
збут; визначення  бонусних заохочень; правильності відображення в обліку витрат на збут.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасному світі для підвищення ефектив-
ності збуту використовують дистриб'юторську
сітку. Мотиваційні виплати і ретрознижки ак-
тивно використовують дистриб'ютори, оскіль-
ки вони є їх винагородою. На суму знижки
зменшується розмір доходу від реалізації. Щоб
збільшити обсяги збуту використовують систе-
му бонусів, реалізують подарункові сертифіка-
ти.

Для дослідження конкурентів підприєм-
ства та смаків покупців за віком, статтю,

У роботі розроблена методика проведення аудиту витрат на збут, яка на відміну від існуючих включає: тест внут-
рішнього контролю, загальний план, програму, робочі документи. Запропонована  програма перевірки надасть змо-
гу аудитору охопити всі аспекти  обліку витрат на збут, дослідити правильність відображення в обліку, вчасно вияви-
ти порушення, уникнути незаконного списання знищених активів, провести ефективну перевірку формування бюд-
жету в умовах фінансової невизначеності.

Для удосконалення обліку запропоновані відомості витрат на збут, а саме: відображення витрат, пов'язаних з
передпродажною підготовкою товарів, віднесення вартості подарункового сертифікату, визначення бонусних зао-
хочень, відображення в обліку витрат на збут. Це прискорить розрахунки відображення в обліку, розроблені шабло-
ни документів зменшать вірогідність помилок в обліку, необгрунтованого нарахування та списання витрат на збут,
допоможуть підприємству у формуванні бюджету в умовах фінансової невизначеності.

In the modern world, a distribution network is used to increase sales efficiency. Incentive payments and retrodiscounts
are actively used by distributors, since they are their reward. The amount of the discount reduces the amount of income
from sales. To increase sales volumes, a bonus system is used, gift certificates are sold.

To study the company's competitors and the tastes of buyers by age, gender, price, managers involve marketers who
conduct research on sales markets and the range of buyers. The sales volume is influenced by the results obtained by
specialists, which they made based on the recommendations of marketers. The amount of sales and marketing expenses
affects the formation of the budget, especially in today's uncertain conditions.

The purpose of the work is to improve the accounting and auditing of sales and marketing expenses for budget
formation in conditions of financial uncertainty.

The purpose of the audit of sales costs is to investigate the correctness of the accrual and write-off of sales costs, as
well as their reflection in accounting.

The tasks of the audit of sales costs consist in checking the correctness of their display, namely checking: costs related
to pre-sale preparation of goods; assigning the value of the gift certificate to sales costs; determination of bonus incentives;
the correctness of the display in the accounting of sales costs.

The paper developed a methodology for conducting an audit of sales costs, which, unlike existing ones, includes: an
internal control test, a general plan, a program, working documents. The proposed audit program will allow the auditor
to cover all aspects of accounting for sales costs, investigate the correctness of reflection in accounting, timely identify
violations, avoid illegal write-off of destroyed assets, and conduct an effective check of budget formation in conditions
of financial uncertainty.

To improve accounting, information on sales costs is proposed, namely: reflection of costs associated with pre-sale
preparation of goods, assignment of the value of a gift certificate, determination of bonus incentives, reflection in
accounting for sales costs. This will speed up calculations of reflection in accounting, the developed document templates
will reduce the likelihood of errors in accounting, unjustified accrual and write-off of sales costs, and will help the
enterprise in budget formation in conditions of financial uncertainty.

Ключові слова: витрати на збут, маркетинг, облік, аудит, формування бюджету, фінан-
сова невизначеність.

Key words: sales costs, marketing, accounting, auditing, budgeting, financial uncertainty.

ціною, керівники залучають маркетологів, які
проводять вивчення ринків збуту та діапазон
покупців. На обсяг збуту впливають отримані
результати фахівців, які вони зробили на
підставі рекомендацій маркетологів. Розмір
витрат на збут та маркетинг впливає на фор-
мування бюджету особливо в сучасних умовах
невизначеності.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблемними питаннями обліку та ауди-
ту витрат займалися такі вітчизняні та за-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

15

рубіжні вчені: Бутинець Ф.Ф., Давидов Г.М.,
Кулаковська Л.П., Макаренко А.П., Меліхо-
ва Т.О., Піча Ю.В., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф.
та інші. Автори розглядають дане питання зі
своєї точки зору та акцентують увагу на
різних аспектах ведення обліку та проведен-
ня аудиту витрат. Проте саме питання пра-
вильності ведення обліку та проведення ауди-
ту витрат на збут та маркетинг розкрито не-

достатньо і потребує подальшого досліджен-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою роботи є удосконалення обліку та
аудиту витрат на збут і маркетинг для форму-
вання бюджету в умовах фінансової невизна-
ченості.

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня 
Так Ні Примітки 

1 Чи використовують на підбприємстві для 

збільшення збуту продукції: 
- ретрознижка; 

- мотиваційна виплата? 

    

2 Яким чином відображається в обліку товар з  

ретрознижкою: 
Дт 281 Кт 631, 632 

Дт 902, 93 Кт 631, 632 

Дт 631, 632 Кт 719  

    

3 Яким чином відображається в обліку 

зменшення собівартості реалізованих товарів: 

Дт 281 Кт 631, 632 
Дт 902, 93 Кт 631, 632 

Дт 631, 632 Кт 719  

    

4 Яким чином відображається в обліку товари 

реалізовані минулого року, а знижка яким 
надана в поточному: 

Дт 281 Кт 631, 632 

Дт 902, 93 Кт 631, 632 
Дт 631, 632 Кт 719  

    

5 Якщо після продажні знижки розглядають 

як зміну суми компенсації вартості 

поставлених товарів, то у момент 

відвантаження товарів продавець нараховує ПЗ 

з ПДВ у повній сумі? 

    

6 Чи реалізують подарункові сертифікати для 
підвищення збуту продукції? 

    

7 Чи видають безоплатний зразок продукції для 

підвищення збуту продукції? 

    

8 Чи відносяться пакувальні матеріали до витрат 

на збут? 

    

9 Чи використовують сайт для просування збуту 

продукції? 

    

10 Чи використовується система бонусів для 

збільшення збуту продукції? 

    

11 Чи залучені маркетологи для дослідження 
конкурентів та ринку збуту?  

    

 

Таблиця 1. Тест внутрішнього контролю витрат на збут

Джерело: складено авторами.

Етап 
перевірки 

Процедури перевірки 
 

Період 
проведення 

Виконавці 

Підготовчий Знайомство  з бізнесом клієнта, планування 

проведення перевірки витрат на збут 

  

Основний Перевірка правильності відображення витрат, 
пов’язаних з передпродажною підготовкою товарів  

Перевірка віднесення вартості подарункового 

сертифікату до витрат на збут  
Перевірка визначення  бонусних заохочень 

Перевірка правильності відображення в обліку 

витрат на збут 

  

Завершальний Складання звіту за результатами перевірки 
витрат на збут 

  

Таблиця 2. Загальний план проведення аудиту витрат на збут

Джерело: складено авторами.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Метою аудиту витрат на збут є досліджен-
ня правильності нарахування та списання вит-
рат на збут, а також відображення їх в обліку.

Завдання аудиту витрат на збут полягають
у перевірці правильності їх відображення, а
саме перевірка: витрат, пов'язаних з передпро-
дажною підготовкою товарів; віднесення вар-
тості подарункового сертифікату до витрат на
збут; визначення  бонусних заохочень; правиль-
ності відображення в обліку витрат на збут.

Тест внутрішнього контролю витрат на збут
подано в таблиці 1.

Одержавши в процесі попереднього плану-
вання дані про підприємство,  аудитор присту-
пає до розробки загального плану аудиту вит-
рат на збут (табл. 2). Загальний план аудиту
витрат на збут є документом організаційно-
методологічного характеру. План складається
з переліку робіт на декілька етапах і строків їх
виконання із зазначенням виконавців.

Програму аудиту витрат на збут наведено в
таблиці 3. Для вирішення поставлених завдань

№ Мета 
Перелік процедур 

контролю 

Критерії 

якості 
Метод перевірки 

Код 
робочого 

документа 

П
ер

іо
д

 

п
р
о

в
ед

ен
н

я
 

В
и

к
о

н
а
в
ец

ь
 

П
р

и
м

іт
к
и

  

1 Впевнитись у 

правильності 

відображення витрат, 

пов’язаних з 

передпродажною 
підготовкою товарів 

Перевірка правильності 

відображення витрат, 

пов’язаних з 

передпродажною 

підготовкою товарів 

А, Б, В, 

Г, Е 

Документальний, 

арифметичний, по суті, 

вибірковий 

ВБЗ-1    

2 Впевнитись у 

правильності віднесення 

вартості подарункового 
сертифікату до витрат на 

збут  

Перевірка віднесення 

вартості подарункового 

сертифікату до витрат на 
збут  

А, Б, В, 

Г, Е 

Документальний, 

арифметичний, по суті, 

вибірковий 

ВБЗ-2    

3 Впевнитись у 

правильності визначення 

бонусних заохочень 

Перевірка визначення  

бонусних заохочень 

А, Б, В, 

Г, Е 

Документальний, по суті, 

арифметичний, 

вибірковий 

ВБЗ-3    

4 Впевнитись у 

правильності 
відображення  обліку 

витрат на збут 

Перевірка правильності 

відображення в обліку 
витрат на збут 

А, Б, В, 

Г, Е, Є 

Документальний, 

формальний, по суті, 
арифметичний, 

вибірковий 

ВБЗ-4    

Критерії якості перевірки: наявність - А; правдивість – Б; права та зобов’язання –  В; повнота – Г; вимірювання – Д; оцінку 

вартості – Е; подання і розкриття – Є. 

Таблиця 3. Програма аудиту витрат на збут

Джерело: складено авторами.

За даними аудиту 

Дата 
Вид 

продукції 
За даними 

підприємства 
витрати на 

зберігання 

витрати на 

зберігання 
сортування обробку пакування 

передпродажну 

підготовку 

товарів 

Дебет Кредит 
Відхилення 

            

 

Таблиця 4. Робочий документ ВЗБ-1 — Перевірка правильності відображення витрат,
пов'язаних з передпродажною підготовкою товарів

Джерело: складено авторами.

За даними аудиту 

номінали 

сертифікатів 
За даними 

підприємства 

перелік 

товарів/ 

послуг, на які 
можна 

обміняти 

подарунковий 

сертифікат 

можливість  

(або 

неможливість) 
монетизувати 

сертифікат 

дату, до якої 

сертифікати 

підлягають 
обміну на 

відповідні 

товари/ 

послуги 

перелік 

працівників, 

відповідальних 
за проведення 

цього заходу 

право 

держателя 

подарункового 
сертифіката 

обміняти  

його на 
товар/послугу 

більшої 

вартості, ніж 
номінал 

сертифіката 

підтверджує 

внесення 

авансової 
оплати за 

товар/послугу 

вартістю, що 
відповідає 

номіналу 

сертифіката 

Відхилення 

         
 

Таблиця 5. Робочий документ ВЗБ-2 — Перевірка віднесення вартості подарункового
сертифікату до витрат на збут

Джерело: складено авторами.
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аудиту витрат на збут пропонуємо робочі до-
кументи (табл. 4—7), які на думку авторів ста-
нуть обгрунтованими доказами якісного про-
ведення перевірки.

Для обліку витрат на збут відсутні пер-
винні документи, а данні та відповідні розра-
хунки відображаються у довідках бухгал-
терії, але це не зручно і витрачається багато

зайвого часу. Для удосконалення обліку зап-
ропоновані відомості відображення витрат на
збут, а саме: відображення витрат, пов'яза-
них з передпродажною підготовкою товарів,
віднесення вартості подарункового сертифі-
кату, визначення бонусних заохочень, відоб-
раження в обліку витрат на збут, що наведені
у таблицях 8—11.

За даними аудиту 

Ретрознижка Мотиваційна виплата 

За даними 
підприємства 

ПІБ 
працівника Обсяг 

реалізації 
Знижка 

Обсяг 

реалізації зі 

знижкою 

Обсяг 

продажу 

Мотиваційна 

виплата 

Залежність 

обсягу 

реалізації від 
мотиваційної 

виплати 

Відхилення 

         

 

Таблиця 6. Робочий документ ВЗБ-3 — Перевірка визначення бонусних заохочень

Джерело: складено авторами.

За даними контролю 

Дебет 

рахунку 93 

З
а 

д
ан

и
м

и
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
а 

В
к
л
ю

ч
ен

о
 д

о
 с

к
л
ад

у
 

ви
тр

ат
 н

а 
зб

у
т 

ам
о
р
ти

за
ц
ію

 

н
ео

б
о
р

о
тн

и
х

 а
к
ти

в
ів

 

С
п

и
са

н
о

 з
ап

ас
и

, 
щ

о
 

в
ід

н
о

ся
ть

ся
 д

о
 з

б
у

то
в
и

х
 

в
и

тр
ат

  

В
и

к
о

н
ан

о
 р

о
б

о
ти

, 
п

о
сл

у
ги

 

в
л
ас

н
и

м
 в

и
р
о

б
н

и
ц

тв
о

м
 

д
л
я
 з

б
у

то
в
и

х
 ц

іл
ей

 

С
п

и
са

н
о

 в
ар

ті
ст

ь
 

в
и

к
о
р

и
ст

ан
и

х
 н

а 

ад
м

ін
іс

тр
ат

и
в
н

і 
ц

іл
і 

гр
о
ш

о
в
и

х
 д

о
к
у

м
ен

ті
в
 

В
ід

о
б

р
аж

ен
о
 в

и
тр

ат
и

 н
а 

сл
у

ж
б

о
в
і 

в
ід

р
я
д

ж
ен

н
я 

п
ер

со
н

ал
у

 в
ід

д
іл

у
 з

б
у

ту
 

В
ід

о
б

р
аж

ен
о
 з

б
у

то
в
і 

в
и

тр
ат

и
, 
щ

о
 р

ан
іш

е 

о
б

л
ік

о
в
у
в
ал

и
ся

 я
к
 в

и
тр

ат
и

 

м
ай

б
у

тн
іх

 п
ер

іо
д

ів
  

Н
ар

ах
о

в
ан

о
 з

аб
ез

п
еч

ен
н

я
 

м
ай

б
у

тн
іх

 в
и

п
л
ат

, 

п
о
в
’я

за
н

і 
з 

в
и

тр
ат

ам
и

  

н
а 

зб
у

т 

С
п

и
са

н
о

 і
н

ш
і 

в
и

тр
ат

и
 н

а 

зб
у

т,
 в

и
к
о

н
ан

і 
ст

о
р

о
н

н
ім

и
 

о
р
га

н
із

ац
ія

м
и

 

Н
ар

ах
о

в
ан

о
 з

ар
о

б
іт

н
у

 

п
л
ат

у
 п

р
ац

ів
н

и
к
ів

 в
ід

д
іл

у
 

зб
у

ту
 

Н
ар

ах
о

в
ан

о
 Є

С
В

 н
а 

за
р

о
б
іт

н
у

 п
л
ат

у
 п

ер
со

н
ал

у
 

в
ід

д
іл

у
 з

б
у

ту
 

В
ід

х
и

л
ен

н
я
 

             
 

Таблиця 7. Робочий документ ВЗБ-4 — Перевірка правильності відображення
в обліку витрат на збут

Джерело: складено авторами.

Дата 
Вид 

продукції 
витрати на 
зберігання 

витрати на 
зберігання 

сортування обробку пакування 
передпродажну 

підготовку товарів 
Дебет Кредит 

          

 

Таблиця 8. Відомість відображення витрат, пов'язаних з передпродажною підготовкою
товарів

Джерело: складено авторами.

номінали 

сертифікатів 

перелік 

товарів/послуг, на 

які можна 

обміняти 

подарунковий 

сертифікат 

можливість  

(або 

неможливість) 

монетизувати 

сертифікат 

дату, до якої 

сертифікати 

підлягають 

обміну на 

відповідні 

товари/послуги 

перелік 

працівників, 

відповідальних 

за проведення 

цього заходу 

право держателя 

подарункового 

сертифіката 

обміняти його на 

товар/послугу 

більшої вартості, 

ніж номінал 

сертифіката 

підтверджує внесення 

авансової оплати за 

товар/послугу 

вартістю,  

що відповідає  

номіналу сертифіката 

       
 

Таблиця 9. Відомість віднесення вартості подарункового сертифікату до витрат на збут

Джерело: складено авторами.

Ретрознижка Мотиваційна виплата 

Період 
ПІБ 

менеджера 
Обсяг 

реалізації 
Знижка 

Обсяг 

реалізації зі 

знижкою 

Заробітна 

плата 

Мотиваційна 

виплата 

Залежність обсягу 

реалізації від 

мотиваційної 
виплати 

Вигоди для 
підприємства 

         

 

Таблиця 10. Відомість визначення бонусних заохочень

Джерело: складено авторами.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У роботі розроблена методика проведення

аудиту витрат на збут, яка на відміну від існу-
ючих включає: тест внутрішнього контролю, за-
гальний план, програму, робочі документи.
Запропонована  програма перевірки надасть
змогу аудитору охопити всі аспекти  обліку
витрат на збут, дослідити правильність відоб-
раження в обліку, вчасно виявити порушення,
уникнути незаконного списання знищених ак-
тивів, провести ефективну перевірку форму-
вання бюджету в умовах фінансової невизна-
ченості.

Для удосконалення обліку запропоновані
відомості витрат на збут, а саме: відображення
витрат, пов'язаних з передпродажною підго-
товкою товарів, віднесення вартості подарун-
кового сертифікату, визначення бонусних за-
охочень, відображення в обліку витрат на збут.
Це прискорить розрахунки відображення в об-
ліку, розроблені шаблони документів зменшать
вірогідність помилок в обліку, необгрунтова-
ного нарахування та списання витрат на збут,
допоможуть підприємству у формуванні бюд-
жету в умовах фінансової невизначеності.
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Джерело: складено авторами.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES
TO THE STUDY OF THE ORGANISATIONAL AND ECONOMIC
MECHANISM OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті досліджено теоретичні та методологічні підходи до вивчення організаційно-економічного механізму
розвитку аграрних підприємств. Концепт організаційно-економічного механізму на сьогоднішній день є важливим
компонентом економічної системи, в тому числі й в агропромисловому секторі. Як зазначають вітчизняні науковці
стосовно сутності, змісту і необхідності коригування організаційно-економічного механізму особливо підкреслюється
його об'єктивна обумовленість виробничими стосунками й економічними законами. Для деталізації і більш глибоко-
го розуміння важливості дослідження організаційно-економічного механізму розвитку аграрних підприємств дослі-
джено теоретичні підходи відомих науковців до поняття організаційно-економічного механізму як такого і сформу-
льовано авторське визначення концепту організаційно-економічного механізму розвитку аграрних підприємств —
це інтегрована система організаційних і економічних інструментів, методів та заходів, що забезпечують ефективне
функціонування, сталий розвиток і підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств з урахуванням особ-
ливостей сільськогосподарського виробництва. Представлено основні елементи організаційно-економічного меха-
нізму розвитку аграрних підприємств, до яких віднесено: організаційні елементи; економічні важелі; інноваційно-
технологічні аспекти; інституційні та нормативно-правові інструменти; соціально-економічний розвиток і екологічні
компоненти.

The article investigates theoretical and methodological approaches to the study of the organisational and economic
mechanism of development of agricultural enterprises. It is determined that sustainable development of agriculture and
ensuring food security requires research and improvement of the mechanism of development of agro-industrial complex
as an integral, harmonious system. To date, the effect of economic laws is carried out through the organisational and
economic mechanism. The organisational and economic mechanism is a way of functioning of agricultural enterprises
with their inherent forms, principles and methods of using economic laws. This mechanism is used to manage the activities
of agricultural enterprises in a market economy. The organisational and economic mechanism reflects the complexity
and interaction of business entities, as well as economic relations between them.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сталий розвиток сільського господарства
та забезпечення продовольчої безпеки потре-
бує дослідження й удосконалення механізму
розвитку АПК як цілісної, гармонійної систе-
ми. На сьогоднішній день дія економічних за-
конів здійснюється через організаційно-еконо-
мічний механізм. Організаційно-економічний
механізм являє собою спосіб функціонування
аграрних підприємств з притаманними їм  фор-
мами, принципами і методами використання
економічних законів. Завдяки даному механіз-
му здійснюється управління діяльністю аграр-
них підприємств в умовах ринкової економіки.
Організаційно-економічний механізм відобра-
жає складність і взаємодію суб'єктів господа-
рювання, а також економічні відносини між
ними.

Концепт організаційно-економічного меха-
нізму на сьогоднішній день є важливим компо-
нентом економічної системи, в тому числі й в
агропромисловому секторі. Як зазначають
вітчизняні науковці стосовно сутності, змісту і
необхідності коригування організаційно-еко-
номічного механізму особливо підкреслюєть-
ся його об'єктивна обумовленість виробничи-
ми стосунками й економічними законами [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дана проблематика є фокусом уваги бага-
тьох українських вчених. Зокрема в даній ро-

The concept of organisational and economic mechanism is currently an important component of the economic system,
including in the agricultural sector. As noted by domestic scholars, the essence, content and necessity of adjusting the
organisational and economic mechanism are particularly emphasised by its objective conditionality by production
relations and economic laws. To elaborate and better understand the importance of studying the organisational and
economic mechanism for the development of agrarian enterprises, the theoretical approaches of well-known scholars to
the concept of the organisational and economic mechanism as such are studied and the author's definition of the concept
of the organisational and economic mechanism for the development of agrarian enterprises is formulated — an integrated
system of organisational and economic instruments, methods and measures that ensure efficient functioning, sustainable
development and increase of competitiveness of agrarian enterprises is formulated. The main elements of the organisational
and economic mechanism for the development of agrarian enterprises are presented, which include: organisational
elements; economic levers; innovation and technological aspects; institutional and regulatory instruments; socio-economic
development and environmental components.

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, аграрне підприємство, сільське гос-
подарство, конкурентоспроможність, інноваційно-технологічний розвиток, соціальна відпо-
відальність, екологізація.

Key words: organisational and economic mechanism, agrarian enterprise, agriculture,
competitiveness, innovation and technological development, social responsibility, environmental
protection.

боті проаналізовано праці таких вітчизняних
авторів: Марусея Т.В. [1], який спеціалізується
на  теоретичних основах дослідження органі-
заційно-економічного механізму функціону-
вання сільськогосподарських підприємств на
внутрішньому продовольчому ринку; Грузно-
ва І.І. [2], який вивчає загальні основи органі-
заційно-економічного механізму управління;
Маліка М.Й. [5], що аналізує економічні заса-
ди аграрних перетворень; Кобути І.В. [7], який
досліджує адаптацію національного законо-
давства у сфері сільського господарства до
норм та правил Світової Організації Торгівлі,
та низки багатьох інших авторів, які також
спеціалізуються на теоретико-методологічно-
му базисі організаційно-економічного механі-
зму розвитку аграрних підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є проведення
компаративного аналізу існуючих наукових
підходів до розуміння поняття організаційно-
економічного механізму розвитку аграрних
підприємств та визначення його основних ком-
понентів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження підходів до розуміння понят-
тя організаційно-економічного механізму
свідчить про його багатогранність та і глибин-
ну сутність.  В аграрній сфері організаційно-
економічний механізм являє собою сукупність
економічних, організаційних, управлінських і
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правових елементів, які здійснюють вплив на
діяльність сільськогосподарських підприємств,
що приводить до досягнення очікуваних еко-
номічних, соціальних і екологічних результатів
[2].

Крисанов Д. [3], Макаренко П. [4],  заува-
жують, що економічний механізм являє собою
сукупність взаємин економічних форм і методів
менеджменту, організації та стимулювання ви-
робництва, що направлені на збалансований
розвиток галузі сільського господарства та
решти галузей агропромислового комплексу в
контексті інтенсивного розвитку. Так, основ-
ними ланками економічного механізму є пла-
нування, економічне стимулювання виробниц-
тва, фінансування, кредитування, організація
праці та ціноутворення [4, с. 615].  Так, Малік
М. зазначає, що основними елементами госпо-
дарського механізму є економічне мотивуван-
ня робітників, ціноутворення, фінансово-кре-
дитний механізм, регулювання економіки та

матеріально технічне забезпечення [5, с.
9].

Як вважає Павленко В. [6], госпо-
дарський механізм АПК охоплює аспек-
ти ціноутворення, розвитку коопера-
тивних відносин, фондовий потенціал і
його інвестиційне забезпечення [6, с.
51]. Кобута І. [7] ототожнює економіч-
ний та господарський механізм і зводить
останній по суті до державного регулю-
вання [7, с. 86]. На сьогодні, як заува-
жує Лисецький А. [8], господарський
механізм АПК охоплює систему плану-
вання аграрного бізнесу, розподільчі,
фінансові, комерційні та товарно-гро-
шові відносини, ціноутворення, конт-
роль, структуру менеджменту та марке-
тингу [8, c. 43]. Також він зазначає, що
господарський механізм використо-
вується у якості державного регулюван-
ня економіки і його характер залежить
від інтересів держави на різних етапах
її розвитку. Важливо зазначає Андрій-
чук А. [9], що структурні елементи еко-
номічного та господарського ме-
ханізмів чітко не розмежовані, не мають
чіткої послідовності, межі їх викорис-
тання і суб'єкти впливу мають не чіткий
характер.

Для деталізації і більш глибокого ро-
зуміння важливості дослідження орган-
ізаційно-економічного механізму роз-
витку аграрних підприємств запропоно-
вано дослідити теоретичні підходи відо-
мих науковців до поняття організацій-

но-економічного механізму як такого (табл. 1).
Визначення, наведені різними авторами,

підкреслюють дві ключові складові цього меха-
нізму. Організаційні методи — структури, уп-
равлінські процеси, форми організації; еко-
номічні інструменти — ресурси, стимули,
фінансові та ринкові важелі. Ці елементи у по-
єднанні забезпечують досягнення поставлених
економічних і стратегічних цілей підприємств
чи галузей.

Отже, організаційно-економічний механізм
охоплює не лише економічні інструменти
(фінанси, ціноутворення, ресурси), але й орга-
нізаційні методи (планування, управління, мо-
тивацію), що разом забезпечують ефективність
роботи підприємств чи галузей. Різні автори
акцентують увагу на специфічних аспектах цьо-
го поняття, залежно від контексту досліджень.

Структурування підходів до розуміння по-
няття організаційно-економічного механізму
дає можливість сформулювати авторське виз-

Автор Підхід до визначення 

Ансофф І. [10] сукупність організаційних структур і економічних 

важелів, які забезпечують ефективне функціонування 

господарських систем і досягнення стратегічних цілей 

Файоль А. [11] система взаємопов’язаних економічних і організаційних 
інструментів, яка дозволяє раціонально використовувати 

ресурси для досягнення економічної ефективності 

Мескон М., 

Альберт М., 
Хедоурі Ф. [12] 

інтегрована сукупність організаційних структур, методів 

управління, економічних стимулів і ресурсів, що 
забезпечують оптимізацію діяльності суб’єктів 

господарювання 

Кузьмін О.Є. [13] система методів і заходів, спрямованих на підтримку 
збалансованого розвитку виробництва, яка базується на 

використанні економічних стимулів та організаційних 

структур управління 

Чандлер А. [14] сукупність інструментів, процедур і методів, які 
забезпечують досягнення економічної ефективності 

шляхом оптимізації організаційних процесів 

Друкер П. [15] набір економічних і організаційних інструментів, які 

дозволяють регулювати господарську діяльність, 
враховуючи зовнішнє і внутрішнє середовище організації 

Ліфер Д.І. [16] це система економічних важелів і організаційних заходів, 

спрямованих на підвищення ефективності функціонування 
підприємств через вдосконалення управлінських процесів 

Портер М. [17] система заходів, методів, форм і засобів, які забезпечують 

узгоджене функціонування економічних і організаційних 

елементів для досягнення певних цілей розвитку 
підприємства або галузі 

Кузьменко С.М. 

[18] 

сукупність методів організації, матеріальних і 

нематеріальних ресурсів, які інтегруються для 

ефективного управління підприємством у ринкових 
умовах 

Гальчинський 

А.С. [19] 

інтегрована система організаційних і економічних 

важелів, які впливають на прийняття рішень та 

забезпечують оптимізацію діяльності суб’єктів 

господарювання 

Сєрова Е.В. [20] система способів, методів і інструментів, які забезпечують 

раціональне використання ресурсів і ефективну взаємодію 
елементів організації для досягнення поставлених 

економічних завдань 

 

Таблиця 1. Теоретичні підходи до визначення поняття
організаційно-економічного механізму

Джерело: систематизовано й доповнено на основі [10-20].
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начення концепту організа-
ційно-економічного механіз-
му розвитку аграрних під-
приємств — це інтегрована
система організаційних і
економічних інструментів,
методів та заходів, що забез-
печують ефективне функці-
онування, сталий розвиток і
підвищення конкурентосп-
роможності аграрних під-
приємств з урахуванням особ-
ливостей сільськогоспо-
дарського виробництва.

На наступному рисунку
представлено основні еле-
менти організаційно-еконо-
мічного механізму розвитку
аграрних підприємств (рис.
1).

Метою організаційно-
економічного механізму роз-
витку аграрних підприємств
є забезпечення раціональне
використання ресурсів; під-
вищення продуктивності аг-
рарного підприємства; роз-
ширення доступу до внут-
рішніх і зовнішніх ринків;
збалансований розвиток со-
ціально-економічної та еко-
логічної складових підприє-
мства.

Отже, змістовно органі-
заційно-економічний ме-
ханізм розвитку аграрних
підприємств є комплексною
системою, що охоплює фі-
нансові, організаційні, інно-
ваційні та екологічні елемен-
ти. Ефективність його функціонування зале-
жить від гармонійної взаємодії всіх компо-
нентів із врахуванням особливостей сільського
господарства та зовнішніх ринкових умов.

Аграрна галузь є складною соціально-еко-
номічною сукупністю галузей, яка включає аг-
рарні підприємства та установи, які належать
до різних форм власності. Також зазначимо,
що аграрний сектор є складною біотехнологіч-
ною системою. Центральною його ланкою є
сільське господарство, де використовуються
найважливіші фактори виробництва: праці,
земля й капітал. Це обумовлює тісний зв'язок
між при відтворенні природних і соціально-еко-
номічних процесів. Це зумовлює обов'язковість
гнучкості організаційно-економічного механі-

зму, який має підкорятися не лише економіч-
ним, а й природнім законам. Лише на такій ос-
нові можливо забезпечити самостійність гос-
подарських одиниць, які знаходяться в різних
природно-кліматичних умовах.

Сьогоднішня модель господарювання, яка
мала адаптуватись до умов воєнного часу, після
завершення бойових дій потребуватиме змін в
контексті елементів організаційно-економічно-
го механізму. Необхідні будуть нові економічні
підходи та прийоми управління виробничими
процесами та фінансовими та інформаційними
потоками.

Для досягнення мети, маючи в розпоряд-
женні лімітовані ресурси, аграрні підприємства
стикнуться із проблемою вибору альтернатив-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційні елементи Вдосконалення організаційної структури 

управління підприємством; 

Формування ефективних форм аграрного 

господарювання; 

Розвиток інноваційних технологій 

управління; 

Налагодження партнерських відносин з 

логістичними операторами, фінансовими 

установами; ринками збуту 

 

Економічні важелі Фінансові інструменти (субсидії, гранти), 

залучення інвестицій, кредитування; 

цінові механізми (забезпечення 

стабільності закупівельних цін, 

використання біржових інструментів); 

мотиваційні інструменти (економічне 

стимулювання працівників); 

оптимізація ресурсів (раціональне 

використання землі, води, добрив, техніки) 

 

Інноваційно-технологічні 
аспекти 

Впровадження точного землеробства; 

застосування автоматизації, цифрових 

технологій і систем моніторингу; 

використання сучасних агротехнологій  

Інституційні та нормативно-
правові інструменти 

Адаптація до сучасного аграрного 

законодавства; 

реалізація державних програм підтримки 

аграрного сектора; 

участь в міжнародних торгових угодах 

Соціально-економічний 
розвиток 

Підтримка рівня життя сільського 

населення; 

розвиток соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості 

Екологічний компонент Використання екологічно безпечних 

технологій у виробництві; 

збереження природних ресурсів (ґрунту, 

води, біорізноманіття); 

розвиток органічного землеробства 

 

Рис. 1. Основні елементи організаційно-економічного
механізму розвитку аграрних підприємств

Джерело: складено автором.
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них варіантів. Якщо говорити про прикладні
аспекти, то досягнення стійкого, динамічного
та ефективного розвитку аграрного бізнесу
буде неможливим без розробки дієвого орган-
ізаційно-економічного механізму.

Організаційні елементи в економіко-орга-
нізаційному механізмі розвитку аграрних під-
приємств є ключовими, оскільки вони визнача-
ють структуру, порядок управління, функціо-
нування, взаємодію з ринковими суб'єктами і
раціональне використання ресурсів. Ці елемен-
ти забезпечують стабільний розвиток підприє-
мства, підвищення його ефективності та кон-
курентоспроможності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, структурування підходів до розумін-

ня поняття організаційно-економічного механ-
ізму дало можливість сформулювати авторське
визначення концепту організаційно-економіч-
ного механізму розвитку аграрних підприємств,
який являє собою інтегровану систему органі-
заційних і економічних інструментів, методів та
заходів, що забезпечують ефективне функціо-
нування, сталий розвиток і підвищення конку-
рентоспроможності аграрних підприємств з
урахуванням особливостей сільсь-
когосподарського виробництва. Окрім того, ав-
тором визначено основні елементи організацій-
но-економічного механізму розвитку аграрних
підприємств України і доведено, що узгоджене
функціонування всіх визначених елементів
сприятиме підвищенню продуктивності аграр-
них підприємств та зростанню конкурентоспро-
можності їхньої продукції не лише на вітчизня-
ному, але й на міжнародному ринках. Таким чи-
ном, можемо констатувати, що розроблена те-
оретико-методологічна база дослідження доз-
воляє далі проводити глибокий аналіз кожного
компоненту організаційно-економічного меха-
нізму розвитку аграрних підприємств.
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РОЛЬ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФОРМУВАННІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИХ
ВІДНОСИН В АГРОПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ

In the context of the war in Ukraine, the agro-industrial complex has faced new challenges that affect resource
availability, infrastructure preservation, and the stability of economic relations. This article examines the role of innovative
technologies that help reduce agricultural enterprises' dependence on traditional supply chains, which have been damaged
due to the hostilities. Production adaptation and technology implementation allow for food security under unstable
conditions. The adoption of innovations is also considered a way to strengthen the resilience of the agro-industrial sector
to war-related risks, supporting the country's economic recovery.

In the context of growing global competition, agro-industrial enterprises face the need to quickly adapt to new
market conditions. The use of innovative technologies, such as automation, digitalization, precision agriculture, digital
platforms, and artificial intelligence, has become a key factor in enhancing the efficiency and competitiveness of agro-
industrial enterprises. This article examines how these technologies contribute to optimizing production processes,
reducing operational costs, and improving management decisions.
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ІNTRODUCTION
The agro-industrial sector plays a key role in

the economic development of all entrepreneurial
entities. Its primary objectives include the mar-
keting of produced goods, ensuring working capital
for the sustainable renewal of business processes,

It has been established that the effective development of agricultural enterprises requires the implementation of
innovative technologies that change economic relations not only at the level of individual enterprises but also at the
macroeconomic level, creating prerequisites for new forms of cooperation and partnership. The development of innovative
technologies in the agro-industrial complex not only increases production efficiency but also promotes sustainable
development and environmental safety, thereby reducing the negative impact on the environment, which is an important
aspect of modern agribusiness. The impact of innovative technologies on interactions among market participants, including
suppliers, consumers, and government institutions, strengthens economic relations and partnerships between large agro-
enterprises and small farmers.

Innovative technologies contribute to the creation of more flexible and resilient organizational and economic
connections, ensuring effective resource management and optimization of production processes. The implementation of
digital platforms allows agro-industrial enterprises to improve communication with partners, suppliers, and consumers,
providing transparency and timely data exchange. Automation of processes helps reduce costs and improve product
quality, fostering long-term trust and partnerships among market participants. Innovations in logistics management
ensure efficient transportation and storage of products, minimizing losses and reducing distribution costs. Through these
approaches, enterprises establish resilient interaction networks that enhance their competitiveness and adaptability to
market changes.

В умовах війни  в Україні, агропромисловий комплекс зіткнувся з новими викликами, що впливають на доступність
ресурсів, збереження інфраструктури та стабільність економічних відносин. У статті розглядається роль інновацій-
них технологій, які допомагають зменшити залежність агропідприємств від традиційних логістичних ланцюгів, що
зазнали пошкоджень унаслідок бойових дій. Адаптація виробництва та впровадження технологій дозволяють забез-
печити продовольчу безпеку в умовах нестабільності. Впровадження інновацій також розглядається як спосіб поси-
лення стійкості агропромислового сектору до ризиків, спричинених війною, що сприяє економічній відновлюваності
країни.

В умовах зростаючої глобальної конкуренції підприємства агропромислового комплексу стикаються з необхід-
ністю швидко адаптуватися до нових умов ринку. Використання інноваційних технологій, таких як автоматизація,
діджиталізація,  точне землеробство, цифрові платформи та штучний інтелект, стає ключовим чинником підвищення
ефективності та конкурентоспроможності підприємств АПК. У статті досліджено, як ці технології сприяють опти-
мізації процесів виробництва, зниженню операційних витрат та поліпшенню управлінських рішень.

Встановлено, що для ефективного забезпечення розвитку агарних підприємств необхідно впровадження іннова-
ційних технологій, що змінюють економічні відносини не лише на рівні окремих підприємств, а й на макроекономіч-
ному рівні, створюючи передумови для нових форм кооперації та партнерства. Розвиток інноваційних технологій у
агропромисловому комплексі не лише підвищує ефективність виробництва, а й сприяє сталому розвитку та екологічній
безпеці, що сприяє зменшенню негативного впливу на навколишнє середовище, що є важливим аспектом сучасного
агробізнесу. Вплив інноваційних технологій на взаємодію між учасниками ринку, включаючи постачальників, спо-
живачів і державні інституції, сприяє зміцненню економічних відносин і партнерства між великими агропідприєм-
ствами та малими фермерами.

Інноваційні технології сприяють створенню більш гнучких і стійких організаційно-економічних зв'язків, забез-
печуючи ефективне управління ресурсами та оптимізацію виробничих процесів. Впровадження цифрових платформ
дозволяє агропромисловим підприємствам покращити комунікацію з партнерами, постачальниками і споживачами,
забезпечуючи прозорість і оперативний обмін даними. Автоматизація процесів допомагає знизити витрати і підви-
щити якість продукції, що сприяє довгостроковій довірі та партнерству між учасниками ринку. Інновації в управлінні
логістикою забезпечують ефективне транспортування та зберігання продукції, що мінімізує втрати та знижує витра-
ти на дистрибуцію. Завдяки таким підходам підприємства формують стійкі мережі взаємодії, що сприяє їхній конку-
рентоспроможності та адаптивності до змін на ринку.

Key words: innovation, entrepreneurial activity, organizational and economic relations,
agricultural enterprises, innovative technologies.

Ключові слова: інновації, підприємницька діяльність, організаційно-економічні відноси-
ни, сільськогосподарські підприємства, інноваційні технології.

paying wages, fulfilling financial obligations, and
achieving profitability. However, in practice, the
efficiency of agro-industrial enterprises often signi-
ficantly deviates from the national average, with
many of these businesses failing to implement
innovations and remaining unprofitable.
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Agro-industrial activity requires the creation
of a qualitatively new system of organizational and
economic support for the innovative development
of enterprises in the sector under competitive
conditions. A modern strategy should incorporate
new knowledge, technical and technological inno-
vations in production, and up-to-date information.
The outcome of such a strategy will be an increase
in the economic efficiency of agro-industrial
enterprises and an improvement in the social living
standards of the population. The justified need for
developing a strategy for the innovative develop-
ment of these enterprises is driven by socio-
economic transformation processes and the low
efficiency of business entities' operations.

Enterprises operating under agro-industrial
integration enjoy significant economic advantages.
This necessitates the implementation of innovative,
resource-saving production technologies and the
production of competitive goods, which, in turn,
contribute to enhancing the efficiency of the agro-
industrial business.

ANALYSIS OF KEY STUDIESAND
PUBLICATIONS

A significant contribution to the study of the
general problems of the development and estab-
lishment of entrepreneurship, business, and in-
novation has been made by renowned foreign
scholars, including R. Cantillon, J.-B. Say, A. Smith,
D. Ricardo, A. Marshall, J. Schumpeter, F. Hayek,
P. Samuelson, J. M. Keynes, and many others.
Theoretical and methodological issues of refor-
ming and innovatively developing components of
the agro-industrial business, as well as evaluating
the effectiveness of innovation processes in the
agro-industrial complex (AIC), have been explo-
red by prominent researchers such as V. An-
driychuk, L. Antonyuk, V. Heyets, P. Haidutskyi,
Yu. Danko, Yu. Lupenko, M. Lobas, M. Malik,
B. Paskhaver, P. Sabluk, O. Shpykulyak, O. She-
banina, and Yu. Kormyshkin.

Despite the extensive coverage of issues related
to the modern functioning of the agro-industrial
sector in Ukraine and globally, the systemic inno-
vative development of agro-industrial enterprises
under wartime conditions requires deeper inves-
tigation. Particularly relevant are scientific-
theoretical and methodological approaches to the
organizational and economic support of enterprise
development through the use of innovations and
advancements in science and technology in
production processes, management, and planning.
Under wartime conditions, the implementation of
modern information and communication techno-
logies, resource conservation, the development of

market institutions, and state regulation and
support become especially critical. All these
factors underscore the relevance of the research
topic.

The study aims to explore innovative solutions
and technologies for conducting business under
uncertainty caused by military aggression, as well
as to justify organizational and economic measures
that will contribute to increasing the efficiency and
stability of agro-industrial enterprises' operations.

RESULTS OF THE STUDY
The modern economy, especially in times of

war, is becoming increasingly innovative and
flexible, with innovation playing a critical role in
maintaining the economic stability of agro-
industrial enterprises, restoring economic growth,
strengthening competitiveness, and improving the
standard of living for the population. Innovative
solutions and technologies require adaptation to
the new realities of conducting business, state
regulation, and managing economic systems, par-
ticularly in crisis conditions.

The interaction between economic partici-
pants-households, enterprises, government
institutions, research institutes, and non-govern-
mental organizations-becomes crucial for the
transformation of economic structures. This sti-
mulates the creation of new industries, adaptation
to current needs and challenges, enhancement of
labor productivity, and improvement of economic
resilience even in difficult conditions. The
implementation of innovations helps ensure the
rapid adaptation and recovery of key sectors, as
well as create a foundation for future sustainable
development.

The interaction between participants in
economic systems contributes to the activation of
the innovation process, the acceleration of their
implementation, the improvement of production
technologies, and the enhancement of overall
productivity. Furthermore, such interconnections
create conditions for the development of new busi-
ness models, leading to changes in the economic
structure. The introduction of innovative
management methods in economic systems can
become a defining factor in economic development
and ensuring the long-term stability of society [4].

It is worth noting that innovative economic
activity and its contribution to the development
of economic systems remain a methodologically
complex issue that has not yet been resolved within
the framework of traditional economic theory.
This is especially evident in the issue of classifying
productive and unproductive labor. For example,
classical economic theory, particularly in the
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works of Adam Smith, focused on the creation of
material goods as the primary criterion of
productive activity.

However, this statement does not align with
modern trends, where the importance of intellec-
tual labor, intellectual property, and knowledge-
intensive technologies is increasing. Today, it is the
productive force of labor, particularly intellectual
labor, that serves as a key factor in economic
development, rather than the volume of physical
labor input. Foreign experts indicate that modern
knowledge-intensive products are 95% composed
of intellectual components, while material costs
account for only 5%. This highlights the impor-
tance of innovation and its growing role in the
functioning and development of economic systems.

Innovations in economic processes form the
foundation for increasing the efficiency of
agricultural production and serve as the material
basis for expanding production volumes. The
introduction of innovations contributes to impro-

ving product quality, enhancing competitiveness,
and reducing costs. Innovative activity provides
the economy with a boost, leading to a shift in
equilibrium and granting an active role to the
economic mechanism. Without innovation, it is
impossible to increase the level of productive
forces or create the conditions for stable pro-
duction development.

Moreover, innovative economic activity acts
as an objective element of the economic system,
shaping the mechanism of economic self-develop-
ment and increasing its synergistic effects. It is a
crucial element in the business operations of
enterprises, as it is directly integrated into the
economic mechanism, serving as a key factor in
competitive struggles and the formation of
economic equilibrium.

The systemic approach to evaluating the effec-
tiveness of innovative development in agro-
industrial sector enterprises (Fig. 1) is based on
several key aspects. As shown in the figure, the

Fig. 1. The diagram of the comprehensive approach to evaluating the types of efficiency
in the innovative development of agro-industrial enterprises
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assessment of the efficiency and competitiveness
of agro-industrial businesses in different sectors
and at the level of individual enterprises, as well as
forecasting the innovative development of its main
components, is crucial. The methodology includes
the analysis of various types of efficiency, such as
economic, technological, social, environmental,
and intellectual.

 This approach allows for a comprehensive
assessment of the activities of the components of
agro-industrial business and the adoption of
necessary managerial decisions for the future.
Among the modern directions of agricultural
policy, a key focus is "Agricultural Policy in the
Era of Technological Revolution 4.0."

The implementation of Fourth Industrial
Revolution (Industry 4.0) technologies in the agro-
industrial sector is crucial for increasing pro-
ductivity and competitiveness in agriculture. This
technological era involves the integration of
modern digital and automated solutions into pro-

duction processes, aimed at improving produc-
tivity, efficiency, and sustainability in the agri-
cultural sector [2].

The main elements of this concept are:
— Internet of Things (IoT): Through sensors,

drones, and satellite technologies, producers can
obtain detailed information about the condition
of fields and plants, as well as manage resources
such as water and fertilizers more efficiently.

— Artificial Intelligence and Data Analytics:
AI is used for predicting crop yields, managing
risks (e.g., related to weather conditions), opti-
mizing production processes, and making decisions
based on large volumes of data.

— Robotics and Automation: Automated
machines, including robots for planting, harves-
ting, and servicing farms, reduce the need for
human resources and increase the speed of land
cultivation.

— Blockchain Technologies: Blockchain
technologies are used to ensure transparency and

Table 1. Key Areas of Digital Innovation in the Agricultural Sector include:

Source: Summarized from the data [5].

Direction Benefits of use 

 Cartography - The use of modern electronic cartographic technologies allows agricultural enterprises to solve many standard problems. 

Thanks to these tools, you can conduct detailed soil analysis, use satellite images to estimate the NDVI index, create yield 

maps for different crops, determine the most productive areas, as well as monitor the dynamics of plant growth and predict 
future harvests. 

Logistics 

solutions 

- Today, there are many effective IT tools for logistics, designed to optimize routes for the collection and delivery of products from 

suppliers to a warehouse or other destination. The integration of automated logistics solutions in the work of agricultural enterprises 

helps to significantly reduce transportation time, save fuel, improve the quality of harvesting processes, reduce the risk of product 
spoilage and, as a result, reduce unproductive costs of companies. 

 Planning and 

analytics 

Analytical systems contribute to effective planning of optimal rotation and placement of crops in the fields, which helps to 

increase yield and reduce the risk of losses. They make it possible to optimize the sowing and harvesting processes, reduce 

dependence on adverse climatic conditions and ensure the automation of such important processes as watering, application 
of fertilizers and pesticides. Thanks to this, farmers can control all stages of growing crops and adapt them to real 

conditions, reducing costs and increasing the efficiency of agricultural production. 

Equipment 

monitoring 

The implementation of GPS tracking for equipment monitoring allows agricultural companies to plan maintenance and 

repairs more effectively, preventing premature wear of equipment through a system of notifications and record keeping. This 

ensures timely control over the condition of specific parts and machines, which allows you to avoid unforeseen downtime. 

In addition, such systems provide an opportunity to create graphs of equipment utilization, as well as to plan its use taking 
into account safety. Data on the condition of fields and plantations can be quickly transmitted to the head office, which 

contributes to more accurate and quick management decisions. 

 CRM and 

HRM 
systems 

The use of specialized management systems simplifies interaction with customers, partners and company personnel. Such 

systems help to personalize work with customers, developing individual strategies for each of them, which contributes to the 
growth of sales and strengthening of competitive positions in the market. In addition, they provide the ability to provide the 

necessary instructions to employees online, quickly respond to their requests and monitor their performance. This 

significantly increases overall productivity, reduces decision-making time and helps to quickly respond to changes in market 
conditions, ensuring flexibility and efficiency of the company’s operations. 

Analysis and 

management 
decision-

making 

Modern analytical systems significantly simplify the calculation of needs for seeds, plant protection products and fertilizers, 

which allows to optimize the use of resources and increase the efficiency of economic activity. They provide the possibility 
of automated cost accounting, help plan purchases and rationally allocate resources. In addition, these systems contribute to 

the management of the budget of the agricultural enterprise according to the principle of efficiency, which allows avoiding 

unnecessary expenses, improves financial planning and increases the overall economic stability of the company. 

Monitoring  
in animal 

husbandry 

Modern monitoring information systems significantly improve livestock management. They allow automating the planning of herd 
structure, which helps to effectively manage the number and characteristics of animals, which increases productivity and reduces 

risks. Veterinary activities such as vaccinations and preventive examinations can also be automated, ensuring that the necessary 

procedures are carried out in a timely and accurate manner. In addition, these systems allow you to automatically form food rations 
for animals, taking into account their individual nutrient needs, which improves the health and growth of the herd. The application of 

information systems to maintain an optimal microclimate on farms, such as temperature, humidity and ventilation control, also 

provides comfortable conditions for animals, which contributes to increased productivity and reduced stress. 

Mobility Thanks to round-the-clock access to data, mobile applications provide timely entry of relevant information into the system, 
which allows prompt decision-making and provides support at all stages of logistics processes. This increases work 

efficiency, reduces risks and ensures better coordination between all participants in the process. 

 



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

31

traceability of products in the supply chain. This
is particularly important for agro-industrial
enterprises, where product reliability and security
are critical.

Therefore, "Agricultural Policy in the Era of
Technological Revolution 4.0" is one of the most
promising directions for development, combining
cutting-edge technological advancements to
achieve high results with lower costs. This not only
eases the work of farmers but also creates oppor-
tunities for new forms of business management and
the development of agro-industrial enterprises in
the context of rapid globalization and digital
transformation.

The development of innovations in the agri-
cultural sector is the result of collaboration bet-
ween breeders, biologists, technologists, and IT
specialists. Recent years have brought significant
changes to the conditions and efficiency of agro-
industrial enterprises due to cutting-edge techno-
logies. A key role in this is played by developments
in the field of information technology, which help
optimize the management, production, and
marketing processes of agricultural products.

Currently, in the agricultural sector, eight key
areas of IT innovations can be identified, including:
automation of agricultural enterprise mana-
gement, the use of satellite and unmanned techno-
logies for field monitoring, the implementation of
animal health monitoring systems, the de-
velopment of technologies for optimizing resource
use (such as water and fertilizers), and the appli-
cation of big data analytics (Big Data) for pre-
dicting crop yields and assessing risks. These tech-
nologies open up new opportunities for increasing
productivity and reducing costs, ensuring more
sustainable and efficient development of agribu-
siness. The main areas of digital innovations in the
agricultural sector can be presented in Table 1.

Digital innovations in the agricultural sector
open up new opportunities for enhancing the
efficiency and sustainable development of
agribusiness. The use of modern IT solutions, such
as automated management systems, the Internet
of Things, drones, and satellite technologies, allows
agricultural enterprises to optimize operations at
all stages of production-from planning and
monitoring fields to managing logistics and
ensuring product safety. The implementation of big
data analytics and artificial intelligence enables the
prediction of crop yields, risk assessment, and the
making of informed decisions, significantly re-
ducing uncertainty in agribusiness.

Precision farming technologies, such as auto-
mated irrigation and fertilization systems, help
reduce resource consumption and maintain

ecological balance while ensuring maximum crop
yield. Blockchain technologies contribute to
increasing the transparency of supply chains,
which is crucial for quality control and product
safety. Mobile apps for farmers enable real-time
monitoring and decision-making, improving the
efficiency of management processes.

All these innovations help agricultural enter-
prises not only increase productivity but also
reduce costs, adapt to changing climatic con-
ditions, and enhance competitiveness. Animal
health monitoring systems and automated plant
care solutions ensure better efficiency and con-
trol at every stage. The adoption of digital
technologies has become a necessity for agri-
businesses to remain competitive in today's mar-
ket. As a result, digital innovations not only
improve production efficiency but also make the
agricultural sector more resilient to various
challenges.

CONCLUSION
Innovations in the modern economy, especially

in times of war, are a necessary condition for main-
taining economic stability and the development of
agro-industrial enterprises. The adaptation of
innovative solutions to new realities and the
operation of enterprises in conditions of uncer-
tainty allow for maintaining competitiveness,
increasing productivity, and quickly recovering.
The interaction between government structures,
enterprises, and scientific institutions stimulates
economic transformations, creating new business
models that contribute to growth and stability.
Innovative technologies, both in production and
management, improve the quality of goods and
services, reduce costs, and optimize production
processes.

Intellectual labor and knowledge-intensive
technologies are becoming the main drivers of
economic development, particularly in the
agricultural sector, where innovations can signifi-
cantly enhance the efficiency of agricultural
production. Today, science and technology form
the foundation for the competitiveness of products,
ensuring the sustainable development of enter-
prises. Innovative economic activity stimulates not
only the increase in production capacity but also
the creation of conditions for long-term economic
growth. It provides a synergistic effect, contributes
to the growth of economic resilience, and opens
up new opportunities for the development of
enterprises and economic systems as a whole.
Given current trends, innovations are a key factor
in ensuring the efficiency and stability of economic
activity.
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In today's conditions, agricultural policy
focused on the implementation of Fourth Indust-
rial Revolution technologies is a key factor in the
development of the agro-industrial sector.
Technologies such as the Internet of Things (IoT),
artificial intelligence, robotics, data analytics, and
blockchain open up new opportunities for effective
farm management. They allow for significant
improvements in resource management, parti-
cularly water and fertilizers, as well as precise
forecasting of crop yields and optimization of
production processes. The integration of cutting-
edge technologies enables agricultural enterprises
to reduce costs, increase productivity, decrease the
need for human resources, and improve product
quality.

The development of such innovations con-
tributes to the creation of new forms of mana-
gement adapted to the conditions of globalization
and digital transformation. Collaboration between
specialists from various fields, such as biologists,
technologists, and IT experts, enables the opti-
mization of management, production, and mar-
keting processes in agriculture. The implemen-
tation of satellite technologies, unmanned aerial
vehicles, and animal health monitoring systems
allows agribusinesses to effectively monitor the
state of their resources and minimize risks. Thus,
agricultural policy in the era of the Fourth Indust-
rial Revolution is an important step toward
enhancing the competitiveness of agribusiness,
fostering innovation, and ensuring sustainable
economic growth in the agricultural sector.
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ROLE OF UKRAINE IN GLOBAL FOOD SECURITY

У 2022 році війна між Росією та Україною призвела до величезних перебоїв у міжнародних ланцюгах постачан-
ня, що спричинило різке зростання цін на продовольство у світі. Сільське господарство України було однією з основ-
них військових цілей російської агресії. Наразі Україна втратила контроль над майже 20% орних земель. Крім цього,
Росія окупувала ключові чорноморські порти, щоб перешкоджати експорту українського зерна, також активно роз-
крадає українську техніку та врожай.

Внаслідок інтенсивних бойових дій площа замінованих територій в Україні становить 170—180 тис. км2. Ці землі
потребують багаторічної рекультивації. Україна відіграє значущу роль у забезпеченні глобальної продовольчої без-
пеки. Експорт зерна здійснюється на Близький Схід, Африку та Південну Азію. Вітчизняні земельні ресурси зазна-
ють інтенсивного навантаження. Раціонально здійснювати заходи зі збереження та відтворення родючості грунтів
на основі відповідних економіко-математичних моделей.

Important goals of sustainable global development include eradicating hunger, achieving peace and justice, and
preserving terrestrial ecosystems. In 2022, the war between Russia and Ukraine led to massive disruptions in international
supply chains, causing a sharp increase in the global food prices. In 2023, about 733 million people faced hunger, equivalent
to one in eleven people globally and one in five in Africa. In 2024, 828 million people (10% of the world's population) did
not have enough food. Among those affected by hunger, two-thirds are women, and 80 percent live in areas prone to
climate change.

Ukraine's agriculture has been one of a primary military target of Russian aggression. Currently, Ukraine doesn't
control 20 % of arable land. Additionally, Russia has occupied key Black Sea ports to hinder the export of Ukrainian
grain and is actively stealing Ukrainian equipment and harvests. Even under the conditions of war, our country
demonstrates its participation in providing food to countries affected by various risk factors. Therefore, the aim of the
article is to analyze Ukraine's role in ensuring global food security.

In Ukraine, the development of agriculture is crucial for achieving the goals of eradicating hunger. The conservation
and improvement of land resources will also help mitigate the effects of climate change. Due to intense hostilities, Ukraine
is the most mined country in the world. The real extent of mined areas is unknown, as the most damaged regions are
located along the front line. The total area of mined territories in Ukraine is 170—180 thousand square kilometers.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ

Важливими цілями сталого глобального
розвитку є подолання голоду, мир та справед-
ливість, збереження екосистем суші [18, 23]. У
2022 році війна між Росією та Україною при-
звела до величезних перебоїв у міжнародних
ланцюгах постачання, що спричинило зростан-
ня цін на зерно, добрива та енергоносії, тобто
різкого зростання у 2022 році глобального
індексу цін на продовольство [21]. За даними
ООН у 2023 році близько 733 мільйонів людей
стикалися з голодом, що еквівалентно кожно-
му одинадцятому жителю світу та кожному п'я-
тому в Африці [8]. У 2024 році не мали достат-
ньої кількості їжі 828 мільйонів людей, (10%
населення планети) [21]. Серед тих, хто пост-
раждав від голоду, дві третини — жінки, а 80
відсотків живуть у районах, схильних до зміни
клімату.

Відсоток населення, яке стикається з голо-
дом, продовжує зростати в Африці (20,4 %), за-
лишається стійким у Азії (8,1 %), що є важли-
вою проблемою, оскільки в регіоні проживає
більше половини тих, хто стикається з голодом
у всьому світі, демонструє збільшення у Ла-
тинській Америці (6,2 %). З 2022 по 2023 роки
голод зріс у Західній Азії, Карибському басейні
та більшості регіонів Африки [8, 21]. Тобто
рівень недоїдання має негативну тенденцію до
збільшення. Цей показник погіршився до рівня
2008—2009 років.

Формулювання цілей статті. Сільське гос-
подарство України було однією з основних
військових цілей російської агресії. На даний
час Україна втратила контроль над майже 20%
орних земель, (було 32,7 млн га ріллі, стало
26,5 млн га), [17, с.7]. Значна частина деокупо-
ваних територій потребує розмінування [8, 19].
Крім того, Росія окупувала або заблокувала
ключові чорноморські порти, щоб перешкод-

Ukraine plays a significant role in ensuring global food security. Grain exports are directed to the Middle East,
Africa, and South Asia. Domestic land resources are under intensive pressure. It is rational to implement measures for
the conservation and reproduction of soil fertility based on appropriate economic-mathematical models. As an optimality
criterion, it is possible to choose the maximization of the increase in marketable products. It is also rational to use profit
maximization as an optimality criterion, as profit is a source of reinvestment.

Ключові слова: економіко-математична модель, глобальна продовольча безпека, критерії
оптимальності, розмінування, максимізація приросту товарної продукції, експорт зерна, про-
тиерозійна меліорація, збереження і відтворення родючості грунтів.

Key words: economic mathematical model, global food security, optimization criteria, mine
clearance, commodity production increase maximization, food export, anti-erosion amelioration,
conservation and reproduction of soil fertility.

жати експорту українського зерна. Завдяки
підтримці світової спільноти ця діяльність все
ж продовжується. Навіть за умов війни наша
країна демонструє свою участь у забезпеченні
продовольством країн, що зазнають впливу
низки ризикотвірних чинників [24]. Тобто ме-
тою статті є аналіз ролі України у забезпеченні
глобальної продовольчої безпеки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Кількість людей на планеті, що зазнають не-
стачі продуктів харчування означено у [8, 17,
21]. Стан та збитки галузі сільського господар-
ства України описано в [3, 17, 19, 20, 26]. Пи-
тання експорту продовольства розглянуто в [5,
6, 11, 19, 20, 24, 25]. Проблемам раціонального
використання грунтів України присвячені праці
вчених: Шикула М., Гнатенко О., Петренко Л.,
Капштик М. [1, 14], Мєдвєдєв В., Лактіонова Т.
[9, 16], Дегодюк С. [7], Носко Б., Прістер Б.,
Лобода М. [4], Яцук І. [13, 15]. Математичному
моделюванню економічних процесів сільсько-
господарського виробництва присвячені праці
Грицюка П., Бабич Т. [2], Кардаша В. [10], На-
конечного С., Савіної С. [12] та ін. [22]. Питан-
ня підвищення глобальної продовольчої безпе-
ки за рахунок відтворення та збереження ро-
дючості грунтів потребують подальших дослі-
джень.

Зв'язок проблеми із важливими практични-
ми завданнями. Знищення лісів, підвищення
глобальної температури, підвищення рівня
моря тощо призводять до руйнування грунто-
вого покриву, посилення водної та вітрової
ерозії у світі. У нашій країні вітровій ерозії си-
стематично піддаються понад 6 млн га (14,5%
угідь, 9,9% території), а в роки з пиловими бу-
рями до 20 млн га (близько 50% площі степової
зони нашої країни) [13]. При цьому мають місце
зниження кількості та якості лісових полеза-
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хисних насаджень, часткова або повна їх ви-
рубка для господарських потреб тощо.

З 1996 р. по 2015 р. середньозважений показ-
ник вмісту гумусу в грунтах України зменшився
на 0,03 % (з 3,19 % до 3,16 %), у грунтах степової
зони на 0,02 % та лісостепової зони (на 0,01 %)
[15, с. 29]. Найбільші втрати мали місце в 60—
80 роки минулого століття, що було зумовлено
інтенсифікацією сільськогосподарського вироб-
ництва через збільшення площ просапних куль-
тур, цукрових буряків і кукурудзи. У цей період
втрати сягали 0,55—0,6 т/га щороку. [15, с. 28].
Інтенсивне навантаження сільськогосподарсь-
ких угідь має місце дотепер. Так у 2022 році на
4325 тис. га вирощувалась кукурудза (18,5% по-
сівних площ), на 5293 тис. га соняшник (22,6%
посівних площ) [20, с. 225]. Разом це 9618 тис. га
(41,1% посівних площ, або 29,4% ріллі).

Протягом останніх десятиліть також суттє-
во зменшилося внесення органічних добрив. Має
місце застосування переважно азотних міне-
ральних добрив (майже 70 % від загального об-
сягу) [7, 13, 15], які є фізіологічно кислими і ка-
талізують підкислення грунтів. На значних пло-
щах відбувається як вторинне підкислення, так
і підлуговування грунтів. Тобто зростає потре-
ба у заходах з хімічної меліорації грунтів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В Україні для досягнення цілей подолання
голоду важливим є розвиток сільського госпо-
дарства. Збереження та покращення стану зе-
мельних ресурсів [18, 23] сприятиме також по-
м'якшенню наслідків зміни клімату. Україна у
2023/2024 маркетинговому році експортувала
67,4 млн тонн зернових та олійних культур, а
також продуктів їх переробки [25]. За даними
Міністерства аграрної політики та продоволь-
ства, протягом останніх років Україна займає
перше місце в світі по експорту насіння соняш-
нику, друге — соняшникової олії, третє — ріпа-
ку, четверте — кукурудзи, шосте — пшениці та
ячменю, восьме — сої [25]. Протягом 2022—
2024 років в Україні зросли площі під олійними
культурами. Зокрема виробництво сої в Україні
з 2020/2021 маркетингового року зросло у 2,2 ра-
зи. Найбільше за 9 місяців 2024 року Україна
реалізувала на зовнішніх ринках: 25,2 млн т.
зерна кукурудзи (+16,2% до аналогічного пе-
ріоду минулого року); пшениці 16 млн т.
(+42,4%); соняшникової олії 4,6 млн т.; шроту
3,6 млн т.; м'яса птиці 334 тис. т. на $708 млн;
соків 82 тис. т. на $160 млн (+65%); з початку
року експорт цукру склав 476 тис. т. на суму
$282 млн (+60%) [6].

Розглянемо структуру експорту зернових,
зернобобових та борошна у 2021—2022 та у
2022—2023 маркетинговому роках (табл. 1), [5].

У 2022—2023 маркетинговому році внаслі-
док повномасштабного вторгнення спостеріга-
лось зменшення обсягів експорту на 6439 тис.
тонн. (-14,2 %). Найвагомішими статтями були
зерно кукурудзи та зерно пшениці, (рис. 1).

При загальному зменшенні обсягів експор-
ту зерна та борошна, мало місце збільшення
продажів зерна кукурудзи на 2161 тис. тонн. У
2022 вартість експортованого зерна кукурудзи
склала 5,94 млрд. доларів США [11], (табл. 2).

Загальна вартість експортованої українсь-
кої продукції у 2022 р. склала 44,3 млрд. дол.
[11]. З них 15,26 млрд. дол., або 34,4 % загаль-

Маркетинговий рік 

2022-2023 рр. 2021-2022 рр. Назва 

Тис. тонн % Тис. тонн % 

Пшениця 13335 34,3 18452 40,8 

Ячмінь 23,9 0,1 5651 12,5 

Жито 17,7 0,0 161,9 0,4 

Кукурудза 22858 58,9 20697 45,7 

Зернобобові 2473,9 6,4 234,2 0,5 

Борошно 115,5 0,3 66,9 0,1 

Разом 38824 100,0 45263 100,0 

Таблиця 1. Структура експорту Україною
зернових, зернобобових та борошна у 2021—

2022 та 2022—2023 маркетингових роках

Рис. 1. Діаграма фізичних обсягів експорту
продукції рослинного походження у 2021—
2022 та 2022—2023 маркетингових роках

Назва Млрд дол. США 
% від всіх 

експортних 

надходжень 

Зерно кукурудзи 5,94 13,4 

Олія соняшникова 5,46 12,3 

Насіння соняшнику  1,26 2,8 

Зерно пшениці 2,6 5,9 

Таблиця 2.  Вартість окремих статей
експорту України у 2022 році

Джерело: [11].
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ного обсягу становлять перераховані у табл. 2
пункти, тобто сільське господарство є важли-
вою галуззю-експортером. У 2020—2021 рр.
країни-отримувачами в т.ч. були В'єтнам, Бан-
гладеш, Індія, Індонезія, Гана, Гвінея, Ефіо-
пія, Єгипет, Алжир, Ліван, Лівія, Малайзія,
Марокко, Таїланд, Туніс, Філіппіни [19, с.
349—351]. Таким чином Україна є важливою
ланкою забезпечення глобальної продоволь-
чої безпеки.

Станом на грудень 2023 року українське
сільське господарство зазнало збитків та втрат
у розмірі 80 млрд. дол. США [17, с. 7]. Обсяг
збитків включає знищені, вкрадені або пошкод-
жені активи на загальну суму 10,3 млрд. дол.,
сільгосптехніка становить 56,7% від втраченої
вартості. За оцінками [17], 181000 одиниць
сільськогосподарської техніки були пошкод-
жені або знищені, 2,8 млн тонн зерна, 1,2 млн т.
олійних культур, 124 000 т. добрив і 11,6 млн
літрів палива вважаються втраченими або вик-
раденими. Руйнуючи сільське господарство та
економіку України, Москва намагалась спро-
вокувати глобальну кризу продовольчої безпе-
ки, зокрема на Близькому Сході, в Африці та
Південній Азії.

Внаслідок інтенсивних бойових дій Украї-
на стала найбільш замінованою країною світу
[3, 17]. Реальні масштаби замінованих тери-
торій невідомі, оскільки найбільш постраждалі
регіони розташовані вздовж лінії фронту. У
квітні 2024 року загальна площа засмічених
вибухонебезпечними предметами територій в
Україні становила 170-180 тис. км2 [3]. Збитки
через мінування у 2021 році склали 5,6% ВВП
України (скорочення агроекспорту та змен-
шення надходжень податків). Складність роз-
мінування становлять не лише міни, а й боєп-
рипаси, що не вибухнули.

Очищення земель України від вибухонебез-
печних предметів є важливою передумовою для
відбудови. Щонайменше потрібно буде 10
років, щоб розмінувати і повернути до викори-
стання 80% забруднених боєприпасами тери-
торій. Вартість повного розмінування України
оцінюється в 32 млрд. доларів [17, с.8]. Схови-
ща також є постійною мішенню російських
атак. Україна втратила майже 20% своїх склад-
ських потужностей без урахувань об'єктів на
окупованих територіях. Загальні втрати до-
ходів оцінюються у 69,8 млрд. дол. США [17,
с. 8]. Йдеться про втрачений дохід через зни-
ження виробництва сільськогосподарських
культур і продукції тваринництва, збільшення
витрат на виробництво і рекультивацію, які не-
суть українські виробники.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Україна відіграє значущу роль у забезпе-
ченні глобальної продовольчої безпеки. Екс-
порт зерна здійснюється на Близький Схід,
Африку та Південну Азію. Порушення лан-
цюгів постачання із-за війни спричинило зрос-
тання цін на продовольство.

Для нашої країни сільське господарство є
важливою галуззю-експортером. Вітчизняні зе-
мельні ресурси зазнають інтенсивного наванта-
ження. Заходів зі збереження та відновлення
родючості грунтів проводиться недостатньо.
Раціонально здійснювати ці заходи на основі
відповідних економіко-математичних моделей.
Внаслідок війни галузь зазнала значних збитків.
Додалась також проблема засмічення угідь ви-
бухонебезпечними предметами. Заміновані те-
риторії потребують тривалої рекультивації.
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MODELING THE PROCESS OF BUSINESS DIAGNOSTICS: MATHEMATICAL AND COMPUTER
METHODS FOR EVALUATING THE EFFICIENCY OF ENTERPRISES

У статті розглядаються математичні та комп'ютерні методи, що застосовуються для моделювання процесу бізнес-
діагностики з метою оцінки ефективності підприємств. Акцент робиться на використанні сучасних підходів, таких
як економетричні моделі, алгоритми штучного інтелекту, машинне навчання та аналіз великих даних, які дозволяють
забезпечити точність, швидкість і об'єктивність оцінки діяльності підприємств. Описано основні етапи бізнес-діаг-
ностики, зокрема збирання, обробка та аналіз даних, а також методи прогнозування та оптимізації. Розглянуто пере-
ваги застосування комп'ютерних технологій для автоматизації процесів діагностики, що сприяє зниженню витрат
часу і покращенню ефективності управлінських рішень. Визначено основні проблеми та обмеження впровадження
таких методів, зокрема необхідність висококваліфікованих фахівців та інвестицій у технологічну інфраструктуру. В
статті також підкреслюється важливість інтеграції цих методів у стратегію управління підприємствами для досяг-
нення сталого розвитку в умовах швидко змінюваного економічного середовища.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах швидкої трансформації
бізнес-середовища та зростання нестабільності
підприємнства стикаються з потребою пост-
ійного аналізу та адаптації своїх бізнес-про-
цесів до сучасних умов господарювання.
Бізнес-діагностика виступає одним із ключових
інструментів, які дозволяють оцінити перспек-
тиви розвитку підприємства.

This article explores mathematical and computational methods used in modeling the business diagnostics process
for evaluating the effectiveness of enterprises. It focuses on the application of modern approaches such as econometric
models, artificial intelligence algorithms, machine learning, and big data analysis, which ensure accuracy, speed, and
objectivity in assessing business performance. The article outlines the main stages of business diagnostics, including
data collection, processing, analysis, and methods for forecasting and optimization. Emphasis is placed on the advantages
of utilizing computer technologies to automate diagnostic processes, which helps reduce time consumption and improve
the efficiency of managerial decisions.

The importance of business diagnostics as a tool for continuous monitoring of an enterprise's operational health and
strategic development is analyzed. The role of mathematical and computational methods in transforming business
diagnostics from a manual, time-consuming task into a dynamic, real-time evaluation process is examined. It is noted
that the increasing complexity of global markets, rapid technological advancements, and constant changes in the economic
and regulatory landscape have made traditional methods of performance evaluation insufficient for modern businesses.
Therefore, businesses need to adopt more advanced, data-driven approaches to maintain competitiveness.

The article further emphasizes the key role that data analysis tools play in the decision-making process of enterprises,
providing insights that would otherwise be difficult to obtain through traditional methods. By utilizing machine learning
algorithms, artificial intelligence, and data analytics, companies can not only assess their current performance but also
predict future trends, identify potential risks, and optimize their strategies for better long-term results. The integration
of big data technologies has opened up new possibilities for real-time monitoring and the development of predictive
models, which allow businesses to anticipate challenges before they arise and take proactive measures.

Moreover, the potential for businesses to leverage these tools for continuous improvement and innovation is discussed.
The convergence of various mathematical models, AI techniques, and business analytics has become a powerful tool for
enterprises striving to adapt to fast-paced, volatile markets.

The research also discusses the limitations of these methods, such as the need for specialized expertise and the financial
costs associated with implementing advanced computational tools. Small and medium-sized enterprises, in particular,
may face challenges related to the high costs of infrastructure and training, making the adoption of such technologies
more difficult. However, the article suggests that overcoming these barriers is necessary for businesses to remain
competitive in an increasingly complex market environment.

In conclusion, the article emphasizes the growing importance of mathematical and computational methods in business
diagnostics. These tools not only streamline the process of evaluating enterprise performance but also provide invaluable
insights into strategic decision-making. For businesses to thrive in the modern world, it is imperative to invest in
innovative technologies and integrate them into their management systems.

Ключові слова: бізнес-діагностика, математичне моделювання, комп'ютерні методи, ефек-
тивність підприємства, алгоритми штучного інтелекту, аналіз великих даних, прогнозуван-
ня, автоматизація бізнес-процесів.

Key words: business diagnostics, mathematical modeling, computer methods, enterprise efficiency,
artificial intelligence algorithms, big data analysis, forecasting, automation of business processes.

Математичні моделі та комп'ютерні методи
залишаються незамінними в таких умовах. Вони
допомагають формалізувати процес діагности-
ки, автоматизувати рутинні розрахунки та
підвищити точність прогнозування.

У статті розглядається можливість застосу-
вання математичного моделювання та програм-
них засобів у процесах бізнес-діагностики. та-
кож, аналізується побудова математичних мо-
делей, їхня інтеграція в комп'ютерні системи та
результати для оцінки ефективності практич-
них підприємств. Крім того, увага приділяєть-
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ся питанням адаптації бізнесу до змінених умов
ринку та ролі діагностики у прийнятті управ-
лінських рішень.

Зростаюча складність бізнес-середовища
потребує нових підходів. Ця стаття має на меті
показати значення математичного моделюван-
ня в процесі бізнес-діагностики та продемон-
струвати практичні результати його впровад-
ження, які можуть бути корисними як для дос-
лідників, так і для практиків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасній науковій літературі активно дос-
ліджуються питання впровадження математич-
них і комп'ютерних методів у бізнес-діагности-
ку. Увага приділяється таким ключовим аспек-
там як формалізація процесу бізнес-діагности-
ки через математичне моделювання, розробка
інтегрованих показників оцінки ефективності
підприємств, впровадження методів машинно-
го навчання та штучного інтелекту для оброб-
ки великих обсягів даних.

Роботи українських і міжнародних нау-
ковців підтверджують ефективність викорис-
тання математичних моделей у бізнес-діагнос-
тиці.

Козак Ю. Г. [9] у своїй праці розглядає ма-
тематичні методи та моделі, які застосовують-
ся у різноманітних сферах економіки (як на
мікро, так і на макрорівнях) на застосування
сучасних IT технологіях.

У колективній монографії розглядаються
проблеми моделювання систем управління соц-
іально-економічними об'єктами та процесами
в економіці України, подані практичні рекомен-
дації щодо створення ефективних моделей на
основі використання сучасних підходів Fuzzy-
технології, нейронних мереж, методу аналізу
ієрархій, байєсівського аналізу, інтервальної
арифметики та синергетики. Описано економ-
іко-математичні методи і моделі прийняття ри-
зикованих фінансових рішень.

У роботах Соколової Л. В. [3] висвітлюють-
ся основи концепції фундаментальних і функ-
ціональних властивостей процесу адаптації
промислових підприємств. Ці основи створю-
ють необхідні умови для глибокого вивчення та
аналізу цього процесу, що, у свою чергу, доз-
воляє розробити ефективні інструменти. Мо-
делі допомагають структурувати складні
бізнес-процеси, формувати інтегральні показ-
ники ефективності та оцінювати їх у реально-
му часі. Технологічний розвиток значно розши-
рив можливості автоматизації бізнес-діагнос-
тики.

Сотник А., та Бірюченко С. [4] дослідили
особливостей діагностики комерційної діяль-
ності підприємства, сформовали набір показ-
ників діагностики, які забезпечують розвиток
підприємства в усіх сферах діяльності: матері-
ально-технічне, фінансове, кадрове забезпе-
чення та збут.

Пістунов І.М. [5, 6] аналізує програмні
рішення, зокрема використання Excel Solver,
MATLAB і Python для вирішення завдань
бізнес-діагностики. У роботі акцентується ува-
гу на простоті та доступності таких інстру-
ментів.

Холт Р. у своїй публікації вказує на перева-
ги хмарних рішень для бізнес-діагностики. Він
розглядає можливості інтеграції таких плат-
форм, як Tableau, Power BI, для візуалізації
даних та створення інтерактивних табло. Ком-
п'ютерні технології можуть значно скоротити
час на аналіз даних, забезпечують точність об-
числень та підтримують прогнозування.

Використання штучного інтелекту та Big
Data для аналізу розкрив у своїх роботах Кова-
льов О.М., де демонструє, як алгоритми машин-
ного навчання можуть автоматизувати прогно-
зування ризиків і формування рекомендацій для
підприємств. Крістенсен Дж. вивчає роль Big
Data в діагностиці бізнесу. Він наголошує, що
обробка великих обсягів даних у реальному часі
дозволяє виявляти тенденції та оцінювати дина-
міку ключових показників ефективності

Сучасні дослідження у сфері бізнес-діагно-
стики активно впроваджують математичні та
комп'ютерні методи для підвищення ефектив-
ності підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою написання статті є дослідження су-
часних підходів до оцінки ефективності діяль-
ності підприємств із використанням математич-
них моделей і комп'ютерних методів. У статті
аналізуються ключові аспекти бізнес-діагнос-
тики, зокрема, роль математичних алгоритмів,
статистичних методів, та програмних інстру-
ментів у процесі оцінки та покращення ефек-
тивності підприємств. Завдяки такому моделю-
ванню можна отримати більш точні та об'єк-
тивні результати, що дозволяють оптимізува-
ти управлінські рішення та стратегічне плану-
вання в умовах динамічних економічних змін.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Стратегію адаптації підприємства можна
розглядати як довгострокові, найбільш прин-
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ципові, важливі установки, плани, наміри кері-
вництва підприємства щодо досягнення цілей
адаптації підприємства до сучасниї складних
умов бізнес-середовища. Вона спрямована на
досягнення цілей адаптації: просте виживання,
збереження підприємства (кадрового ядра та/
або потужностей), просте відтворення; розви-
ток (якісні прогресивні зміни, постійний успі-
шний розвиток).

Сучасне бізнес-середовище України харак-
теризується поєднанням викликів, спричине-
них війною, економічною нестабільністю та по-
требою в адаптації до глобальних змін, а також
можливостями для розвитку, зумовленими
міжнародною підтримкою, реформами та інно-
ваційним потенціалом.

Розглянемо економічні умови ведення
бізнесу в Україні, а саме динаміку валового
внутрішнього продукт України 2010—2023 рр.
(рис. 1).

Валовий внутрішній продукт (ВВП) — це
загальна вартість усіх кінцевих товарів і по-
слуг, вироблених на території країни за пев-
ний період. Аналізуючи динаміку ВВП Украї-

ни за період 2010—2023 рр., можна зробити
ряд важливих висновків про стан економіки
країни.

З 2010 по 2021 рік відбувалося поступове
зростання ВВП України. Після кризи 2008 року
українська економіка демонструвала стабіль-
не зростання до початку російської агресії в
2014 році. Російська анексія Криму та початок
збройного конфлікту на Донбасі призвели до
різкого падіння ВВП у 2014—2015 роках. По-
чинаючи з 2016 року, українська економіка по-
ступово відновлювалася, хоча темпи зростан-
ня були нерівномірними.

У 2019 році економіка зросла на 3,2%, про-
довжуючи тенденцію помірного зростання по-
передніх років. У 2020 році відбулося падіння
на 3,8% через глобальну пандемію COVID-19 та
пов'язаними з нею обмеженнями. У 2021 році
відновилося зростання на 3,4% після спаду по-
переднього року. У 2022 році реальний ВВП
України скоротився на 29,1% внаслідок повно-
масштабного військового вторгнення Росії в
Україну, що призвело до масштабних руйну-
вань та економічних втрат. 2023 рік приніс
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Рис. 1. Валовий внутрішній продукт України, 2010—2023 рр.

Джерело: Держстат України.
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відновлення економіки з ростом на 5,3% зав-
дяки адаптації бізнесу до нових умов та міжна-
родної підтримки.

Українська економіка виявилася вразливою
до зовнішніх шоків, таких як геополітичні кон-
флікти та глобальні економічні кризи. Незва-
жаючи на численні виклики, вона демонструє
певну стійкість та здатність до відновлення. Для
сталого економічного зростання необхідні про-
ведення структурних реформ, спрямованих на
покращення інвестиційного клімату, боротьбу
з корупцією та дерегуляцію економіки. Аграр-
ний сектор є одним з основних двигунів украї-
нської економіки, але його подальший розви-
ток залежить від вирішення проблем, пов'яза-
них із землеволодінням та доступом до фінан-
сування. Промисловий сектор також відіграє
важливу роль в економіці України. Однак, для
його розвитку необхідно диверсифікувати ек-
спорт та підвищувати додану вартість про-
дукції.

Для аналізу економічного середовища щодо
ведення бізнесу в Україні розглянемо індекс
інфляції (індекс споживчих цін). Цей показник
характеризує зміни загального рівня цін на то-
вари та послуги, що населення купує для неви-
робничого споживання (Рис. 2).

У 2013 році інфляція в Україні була на рівні
0,5%, що показала про відносну цінову
стабільність. У 2014—2015 році відбулося знач-
не зростання інфляції до 24,9% у 2014 році та
43,3% у 2015 році, зумовлене політичною та еко-
номічною нестабільністю. У 2016—2019 роках
поступове зниження інфляції вплинуло на ста-
білізацію економіки. 2020—2021 ми бачимо не-
значне підвищення інфляції, частково пов'яза-
не з глобальною пандемією COVID-19.

У 2022 році відбувся значний стрибок
інфляції в Україні, який досяг рівня 26,6%. Це
був прямий наслідок повномасштабного
військового вторгнення Росії, що спричинило
руйнування інфраструктури та виробничих
потужностей. Значна частина промислових
об'єктів була пошкоджена або знищена, пору-
шені ланцюги постачання товарів та ресурсів,
зросли витрати на енергоресурси, внаслідок
підвищення ціни на паливо, газ та електроенер-
гію через обмежений доступ до ресурсів та зне-
цінення національної валюти, курсові коливан-
ня гривні під тиском економічної невизначе-
ності, паніки споживачів і дефіциту товарів.
Купівельний ажіотаж та зменшення доступ-
ності деяких продуктів призвели до зростання
ціни.

У 2023 році поступове відновлення економ-
іки призвело до зниження інфляції до 5,1%.

Державний борг — це сума грошей, яку дер-
жава заборгувала іншим суб'єктам (іншим дер-
жавам, міжнародним організаціям, приватним
кредиторам). Його рівень та динаміка мають
значний вплив на макроекономічні умови в
країні, а отже, і на ведення бізнесу.

Основні шляхи впливу державного боргу на
бізнес:

— Збільшення податкового навантаження:
1. Прямі податки: Для обслуговування бор-

гу державі потрібні додаткові кошти, які най-
частіше беруться з податків. Зростання подат-
кового навантаження зменшує прибуток
підприємств і зменшує їхню мотивацію до інве-
стицій.

2. Непрямі податки: Збільшення податків на
споживання може знизити попит на товари та
послуги, що негативно впливає на доходи
підприємств.

— Зростання вартості кредитування:
1. Вищі процентні ставки: Для залучення

коштів на покриття боргу держава може виму-
шена пропонувати вищі процентні ставки за
державні облігації. Це, в свою чергу, призво-
дить до зростання вартості кредитування для
бізнесу.

2. Обмежений доступ до кредиту: Високий
рівень державного боргу може викликати не-
довіру інвесторів, що ускладнює доступ бізне-
су до фінансування.

— Інфляція. Для фінансування дефіциту
бюджету держава може вдаватися до емісії
грошей, що призводить до інфляції. Інфляція
створює невизначеність для бізнесу, ускладнює
планування і може призвести до зростання вит-
рат на виробництво.

— Зниження інвестиційної привабливості:
Політичні ризики: Високий рівень держав-

ного боргу свідчить про фінансові труднощі
держави і може спричинити політичну не-
стабільність. Це відлякує іноземних інвесторів.

Високі країнові ризики призводять до збіль-
шення вартості запозичення для українських
компаній на міжнародних ринках.

Рік 

Державний  
та гарантований 

державною борг (млрд грн) 

Державний  
та гарантований 

державною борг  
(млрд дол. США) 

2020  2 551,9 90,3 

2021  2 671,8 97,6 

2022  4 194,0 111,6 

2023  5 470,0 149,9 

2024  6 409,0 155,6 

Таблиця 1. Динаміка державного
та гарантованого державною боргою України

за період з 2020 по 2024 роки

Джерело: сайт Мінфіну.
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— Зменшення державних видатків на інфра-
структуру та соціальні програми:

Для обслуговування боргу держава може
зменшити витрати на інфраструктуру, освіту,
охорону здоров'я та інші важливі сфери, що
негативно впливає на бізнес-середовище.

Таблиця 1 відображає динаміку державної
та гарантованої державною боргою України за
період з 2020 по 2024 роки.

У 2020 році державний та гарантований
державним боргом становив 2 551,9 млрд грн
(90,3 млрд дол. США). У 2021 році відбулося
збільшення боргу до 2 671,8 млрд грн (97,6 млрд
дол. США). У 2022 р. різкове зростання боргу
до 4 194,0 млрд грн (111,6 млрд дол. США) внас-
лідок економічних викликів, пов'язаних з
військовою агресією Росії. Подальше збільшен-
ня боргу до 5 470,0 млрд грн (149,9 млрд дол.
США) відслідковується у 2023 році. Станом на
30 вересня 2024 року борг досягає 6 409,0 млрд
грн (155,6 млрд дол. США).

Високий рівень державного боргу створює
значні виклики для українського бізнесу. Для
успішного ведення діяльності підприємствам
необхідно адаптуватися до мінливих умов, бути
гнучкими та інноваційними. Водночас, держа-
ва повинна проводити відповідальну фіскаль-
ну політику, спрямовану на зниження рівня
державного боргу та створення сприятливих
умов для розвитку бізнесу.

Для адаптації бізнесу до сучасного бізнес-
середовища потрібно виконати такі дії:

— Диверсифікація ризиків. Розширення
географії діяльності, пошук нових ринків збу-
ту, диверсифікація продуктової лінійки.

— Оптимізація витрат. Зменшення витрат на
виробництво, пошук більш дешевих джерел си-
ровини та енергії.

— Інновації. Впровадження нових техно-
логій, розробка нових продуктів і послуг.

— Лобіювання інтересів. Активна участь у
формуванні економічної політики, захист інте-
ресів бізнесу перед державними органами.

— Співпраця з державою. Участь у держав-
них програмах підтримки бізнесу.

Для підприємців створення та ведення
бізнесу схоже на боротьбу: власникам бізнесу
потрібно не тільки протистояти труднощам і
реагувати на нові виклики, але й досягти успі-
ху, щоб розвивати свій бізнес.

Бізнес-підприємство в зазнає впливу як
мікро-, так і макрофакторів зовнішнього сере-
довища. Крім того, ці фактори не контролю-
ються самою фірмою. PESTEL-аналіз — це по-
тужний інструмент стратегічного планування,
який дозволяє оцінити зовнішнє середовище

підприємства та ідентифікувати фактори, що
можуть вплинути на його діяльність. PESTEL
складається з таких категорій: політичні (P), еко-
номічні (E), соціальні (S), технологічні (T), еко-
логічні (E) та правові (L) фактори. Для українсь-
кого бізнесу цей аналіз є особливо актуальним
через численні виклики, з якими він стикається.

Проведемо PESTEL-аналіз для українсько-
го бізнесу на 2024 рік:

1. Політичні фактори (P):
— Політична нестабільність: Війна з Росією,

збройний конфлікт і політична невизначеність
є великими викликами для підприємств. Це
спричиняє нестабільність у законодавстві,
збільшення витрат на безпеку, а також усклад-
нення міжнародної торгівлі.

— Підтримка міжнародних партнерів: Ук-
раїна отримує значну міжнародну допомогу,
зокрема фінансову та військову підтримку від
західних країн. Це створює можливості для
відновлення та розвитку інфраструктури.

— Реформи та децентралізація: Політичні
реформи, зокрема в сфері децентралізації та
боротьби з корупцією, сприяють покращенню
бізнес-середовища в деяких регіонах, хоча про-
грес у цій сфері ще залишається неоднорідним.

— Санкції та торговельні бар'єри: Україна
стикається з обмеженнями та санкціями на
міжнародних ринках, що ускладнює експорт та
доступ до деяких товарів і послуг.

2. Економічні фактори (E):
— Війна та її економічні наслідки: Зброй-

ний конфлікт значно впливає на економіку —
інфляція, падіння ВВП, зростання безробіття
та скорочення виробництва. Це веде до знижен-
ня покупної спроможності населення та зрос-
тання витрат на ведення бізнесу.

— Валютні коливання: Коливання курсу
гривні сприяє збільшенню ризиків для ком-
паній, що працюють з імпортованими товара-
ми або експортують продукцію.

— Фінансова підтримка та кредити:
Більшість українських підприємств мають об-
межений доступ до фінансування через високі
відсоткові ставки та економічну невизна-
ченість.

— Державна підтримка бізнесу: Існують
програми фінансової підтримки, зокрема для
малого та середнього бізнесу, але їх доступ-
ність і ефективність часто обмежені через бю-
рократичні бар'єри.

3. Соціальні фактори (S):
— Демографічні зміни: Україна стикається

з демографічною кризою (старіння населення,
міграція), що негативно впливає на робочу силу
та споживчий ринок.
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— Зміни в поведінці споживачів: В умовах
економічної кризи споживачі стають більш обе-
режними у витратах, що змушує бізнеси адап-
тувати свої стратегії.

— Освітні та кваліфікаційні тренди: Зрос-
тає попит на висококваліфікованих спеціалістів
у сферах ІТ, інженерії, а також на підприєм-
ствах, що працюють з новими технологіями.

— Мобільність населення: Міграція ук-
раїнців як в межах країни, так і за кордон,
сприяє розвитку певних секторів (наприклад,
послуг для мігрантів) і створює проблеми для
робочого ринку в інших.

4. Технологічні фактори (T):
— Цифровізація бізнесу: Багато українсь-

ких підприємств активно переходять на циф-
рові технології — автоматизація, електронна
комерція, впровадження систем управління
підприємством (ERP), що дає змогу знижувати
витрати та підвищувати ефективність.

— Інновації у виробництві: Технологічні
інновації у виробничих процесах (3D-друк, ро-
ботизація) допомагають знижувати витрати на
робочу силу та покращувати якість продукції.

— Кібербезпека: В умовах війни зростає
важливість захисту інформаційних систем, ос-
кільки бізнеси часто стають цілями кіберзагроз.

5. Екологічні фактори (E):
— Зміни клімату та екологічні виклики: Ук-

раїнські підприємства все частіше стикаються
з вимогами щодо дотримання екологічних стан-
дартів, що впливає на витрати та бізнес-прак-
тики, особливо в галузях, пов'язаних з енерге-
тикою та сільським господарством.

— Енергоефективність: Зростаючі ціни на
енергоносії спонукають підприємства до пошу-
ку енергоефективних рішень, що також веде до
інвестицій в екологічно чисті технології.

— Забруднення навколишнього середови-
ща: Україна має проблеми з забрудненням по-
вітря та води, що викликає необхідність дотри-
мання екологічних стандартів і впливає на ре-
путацію бізнесу.

6. Правові фактори (L):
— Законодавчі зміни та реформи: Постійні

зміни в податковому та трудовому законо-
давстві створюють додаткові труднощі для
бізнесу, адже підприємства повинні постійно
адаптуватися до нових умов.

— Боротьба з корупцією: Попри прогрес у
боротьбі з корупцією, цей фактор все ще є сут-
тєвою проблемою для бізнесу, що вимагає по-
стійних витрат на правову підтримку та адап-
тацію до нових правил.

— Міжнародні угоди та стандарти: Україна
прагне інтегруватися в міжнародну економіку,

тому змінюється регулювання відповідно до
стандартів ЄС та інших міжнародних органі-
зацій, що створює як можливості, так і викли-
ки для бізнесу.

PESTEL-аналіз українського бізнесу пока-
зує, що підприємства мають серйозні виклики
у всіх сферах, пов'язаних із політичною неста-
більністю, економічними труднощами, соціаль-
ними змінами та законодавчими пертурбація-
ми. Проте є й можливості для адаптації, зок-
рема через цифровізацію, інновації, залучення
міжнародних партнерів і підтримку від міжна-
родних організацій. Бізнесу потрібно бути
гнучким та готовим швидко реагувати на зміни,
щоб залишатися конкурентоспроможним в
умовах нестабільності.

Для успішної адаптації підприємство має
чітко розуміти свої сильні та слабкі сторони.
Для цього проводиться аналіз фінансових ре-
сурсів, людського капіталу, технологічної бази,
визначаються слабкі місця у бізнес-процесах,
оцінюється здатності швидко змінювати орган-
ізаційну структуру. Для такого аналізу вико-
ристовують АВС-аналіз, аналіз ефективності
витрат, оцінку конкурентоспроможності про-
дукції.

SWOT-аналіз для українського бізнесу доз-
воляє оцінити сильні і слабкі сторони, а також
можливості та загрози, з якими стикаються
підприємства в Україні. Ось як виглядає SWOT-
аналіз для українського бізнесу на 2024 рік.

Сильні сторони (Strengths):
Стратегічне географічне розташування:
1. Україна має вигідне розташування між

Європою та Азією, що сприяє розвитку торгівлі
і логістики.

2. Можливість для інтеграції в глобальні
ланцюги поставок.

Природні ресурси:
1. Великий потенціал у сільському госпо-

дарстві (одне з найбільших виробників зерно-
вих в світі).

2. Розвинена гірничодобувна та енергетич-
на галузь (вугілля, металургія, газ).

ІТ та стартапи:
1. Україна є одним із найбільших постачаль-

ників ІТ-послуг в Східній Європі, завдяки ви-
сокому рівню освіти та кваліфікації спеціалістів
у галузі інформаційних технологій.

2. Зростаюча кількість стартапів та іннова-
ційних компаній в різних секторах економіки.

3. Низькі витрати на робочу силу: в Україні
один з найнижчих рівнів заробітних плат у
Європі, що може бути конкурентною перева-
гою для бізнесу, який орієнтується на дешеву
робочу силу.
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Підтримка міжнародних партнерів:
Велика міжнародна допомога, зокрема

фінансова та технічна підтримка від західних
країн (ЄС, США), а також численні міжнародні
фінансові інституції.

Слабкі сторони (Weaknesses):
Політична нестабільність та війна:
1. Продовження військового конфлікту з

Росією суттєво ускладнює економічну ситуа-
цію, знижує інвестиційну привабливість та
впливає на внутрішній бізнес-клімат.

2. Постійна політична нестабільність ство-
рює додаткові ризики для ведення бізнесу.

Корупція та бюрократія:
1. Проблеми з корупцією в державних

структурах, складні та заплутані бюрократичні
процеси ускладнюють ведення бізнесу та залу-
чення інвестицій.

2. Невизначеність у правовому середовищі
може призвести до додаткових витрат та адмі-
ністративних проблем.

Низький рівень інвестицій, як внутрішніх,
так і зовнішніх, у результаті економічної неста-
більності та високих ризиків.

Інфраструктурні проблеми (наприклад, до-
роги, логістика, енергетика) можуть ускладни-
ти ведення бізнесу та обмежити його можли-
вості для розвитку.

Високий рівень міграції молодих і кваліфі-
кованих кадрів за кордон через економічні про-
блеми, що знижує внутрішній кадровий потен-
ціал для розвитку підприємств.

Можливості (Opportunities):
Інтеграція з Європейським Союзом:
1. Угода про асоціацію з ЄС відкриває нові

можливості для торгівлі, інвестицій, а також
для застосування європейських стандартів в
бізнес-процесах.

2. Зниження торговельних бар'єрів, доступ
до європейських ринків.

Цифровізація та інновації:
1. Перехід до цифрових технологій відкри-

ває нові можливості для бізнесу в сферах e-
commerce, IT, фінансових технологій (FinTech),
автоматизації виробництва та бізнес-проце-
сів.

2. Зростання попиту на онлайн-послуги, в
тому числі в умовах постійної пандемії та зро-
стаючої популярності віддаленої роботи.

Відновлення після війни:
1. Перспектива відновлення інфраструкту-

ри після війни може створити нові можливості
для підприємств у галузях будівництва, інже-
нерії та логістики.

2. Можливість залучення міжнародних
інвестицій для відновлення економіки.

Екологічні технології. Зростаючий попит на
відновлювальні джерела енергії, енергоефек-
тивність та сталий розвиток створюють мож-
ливості для підприємств, що працюють у сфе-
рах зеленої енергетики, переробки відходів та
сталого виробництва.

Сільське господарство та аграрний сектор.
Україна залишається одним з найбільших ви-
робників сільськогосподарської продукції в
світі, з потенціалом для експорту та розвитку
агробізнесу, особливо в галузі органічного ви-
робництва та переробки.

Загрози (Threats):
Війна та зовнішні конфлікти. Продовжен-

ня війни з Росією та потенційні загрози від ін-
ших зовнішніх факторів (економічні санкції,
військові дії) створюють серйозні економічні та
бізнес-ризики.

Економічна криза. Погіршення економічної
ситуації, висока інфляція, знецінення націо-
нальної валюти та економічні санкції можуть
зменшити покупну спроможність населення і
обмежити бізнес-можливості.

Нестабільність на міжнародних ринках.
Проблеми з постачанням енергоресурсів, не-
стабільні ціни на сировину та коливання валют-
них курсів можуть ускладнити ведення зовні-
шньоекономічної діяльності та впливати на
маржинальність бізнесу.

Зміни в податковому та законодавчому се-
редовищ. Постійні зміни в податковому зако-
нодавстві, нові регуляції та нормативні акти
можуть створювати додаткові витрати на дот-
римання стандартів і змушувати підприємства
адаптувати свою діяльність.

Конкуренція на внутрішньому та міжнарод-
ному ринках. Зростаюча конкуренція як на
внутрішньому ринку, так і на міжнародному,
змушує підприємства шукати нові способи оп-
тимізації, інновацій та зниження витрат.

SWOT-аналіз українського бізнесу пока-
зує, що попри низку серйозних викликів, таких
як політична нестабільність, економічні труд-
нощі та війна, є великі можливості для розвит-
ку в таких сферах, як цифровізація, інновації,
агробізнес та екологічні технології. Більше
того, інтеграція з ЄС та відновлення після війни
можуть створити значні переваги для підпри-
ємств, але для цього необхідно ефективно адап-
туватися до змін і мінімізувати внутрішні та
зовнішні ризики.

Розробка стратегій адаптації включає такі
основні напрямки:

— Диверсифікація — розширення асорти-
менту продукції або послуг для зменшення за-
лежності від одного сегмента ринку.
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— Інновації — впровадження нових про-
дуктів, послуг чи бізнес-моделей.

— Цінова політика — оптимізація цінової
стратегії з урахуванням змін у купівельній
ефективності.

— Партнерство — кооперація з іншими ком-
паніями для розподілу ризиків і підвищення
ефективності.

Стратегія адаптації передбачає гнучкість у
бізнес-процесах, готовність підприємства
швидко змінювати свої внутрішні процеси, а
саме автоматизацію та цифровізацію операцій,
гнучкі виробничі лінії, що дозволяють опера-
тивно змінювати номенклатуру продукції, оп-
тимізацію логістики та управління запасами.

Адаптаційна здатність підприємства — це
його здатність змінюватися та пристосовувати-
ся до нових умов зовнішнього середовища. Для
оцінки цієї здатності використовують різно-
манітні математичні моделі, які дозволяють
спрогнозувати майбутні зміни, оптимізувати
ресурси та приймати обгрунтовані управлінські
рішення.

Моделі прогнозування дозволяють перед-
бачити майбутні значення показників діяль-
ності підприємства, таких як обсяг продажів,
прибуток, витрати тощо. Це дозволяє підприє-
мству своєчасно реагувати на зміни ринку та
розробляти відповідні стратегії.

Тренд-експоненціальні моделі використо-
вуються для прогнозування довгострокових
трендів. Сезонні моделі враховують сезонні
коливання попиту.

Моделі авторегресії (AR), середньозважених
рухомих середніх (MA) та авторегресії-середнь-
озважених рухомих середніх (ARMA) викорис-
товуються для прогнозування часових рядів.

Моделі експоненціального згладжування
використовуються для прогнозування на ос-
нові зваженого середнього попередніх значень.

Моделі оптимізації дозволяють знайти оп-
тимальне рішення задачі за певних обмежень.
Це може бути, наприклад, оптимізація вироб-
ничих процесів, логістики, управління запаса-
ми тощо.

Економетричні моделі дозволяють виявити
кількісні залежності між економічними змінни-
ми. Це дозволяє оцінити вплив різних факторів
на діяльність підприємства.

Симуляційні моделі дозволяють моделюва-
ти різні сценарії розвитку подій та оцінювати
їхні наслідки. Ігрові моделі використовуються
для застосовуються для моделювання логістич-
них процесів.

Вибір конкретної моделі залежить від мети
дослідження, відповіді на які питання потрібно

вирішити за допомогою моделі та доступних
даних для побудови моделі.

Для оцінки адаптаційної здатності підприє-
мства можна побудувати модель, яка описує
залежність прибутку підприємства від таких
факторів, як обсяг продажів, витрати на досл-
ідження і розробку, інвестиції в нові технології
тощо. Така модель дозволить оцінити, як зміни
цих факторів впливають на прибуток підприє-
мства і які заходи необхідно вжити для підви-
щення його адаптаційної здатності. Важливо
зазначити, що математичні моделі є лише
інструментом для прийняття рішень. Їх резуль-
тати слід інтерпретувати з обережністю та вра-
ховувати якісні фактори.

Статистичні методи та методи машинного
навчання відіграють все більш важливу роль у
сучасному бізнесі, особливо в умовах швидких
змін. Вони дозволяють аналізувати великі об-
сяги даних, виявляти закономірності та роби-
ти точні прогнози, що є критично важливим для
прийняття обгрунтованих управлінських рі-
шень.

Статистичні методи забезпечують фунда-
мент для аналізу даних і побудови моделей.
Вони дозволяють описати дані, розрахувати
основні статистичні характеристики (середнє,
медіана, мода, дисперсія, стандартне відхилен-
ня) та візуалізувати дані за допомогою графіків
і діаграм, за допомогою кореляційного та рег-
ресійного аналізу виявити зв'язки між різними
змінними (наприклад, між обсягом продажів та
витратами на рекламу).

Методи машинного навчання дозволяють
будувати більш складні моделі, які здатні на-
вчатися на великих обсягах даних і виявляти
нелінійні залежності. Вони використовуються
для виконання так задач, як

— Класифікації (розподіл даних на різні ка-
тегорії (наприклад, клієнтів на групи за рівнем
лояльності).

— Регресії (прогнозувати числові значення,
наприклад, обсяг продажів).

— Кластеризації (об'єднувати дані в групи
на основі їх схожості).

— Асоціативного аналізу (виявляти асоці-
ації між різними змінними, наприклад, які то-
вари найчастіше купують разом).

— Глибокого навчання (будувати складні
нейронні мережі для розв'язання складних за-
дач, таких як розпізнавання зображень, оброб-
ка природної мови тощо.

За допомогою методів машинного навчан-
ня можна побудувати моделі, які враховують
велику кількість факторів, таких як сезонність,
ціни конкурентів, маркетингові кампанії тощо,
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для більш точного прогнозування обсягу про-
дажів.

Аналізуючи історичні дані та зовнішні фак-
тори, можна оцінити ймовірність настання
різних ризикових подій (наприклад, економіч-
ної кризи, зміни законодавства) та розробити
відповідні стратегії.

За допомогою методів кластеризації мож-
на розділити клієнтів на групи з різними харак-
теристиками (сегментація клієнтів) та розроби-
ти для кожної групи індивідуальні маркетин-
гові пропозиції.

За допомогою методів оптимізації можна
визначити оптимальні параметри виробничих
процесів для мінімізації витрат і максимізації
прибутку.

Можна виявити відхилення від нормально-
го функціонування системи (наприклад, збої в
роботі обладнання, шахрайські дії) для своє-
часного реагування (виявлення аномалій).

Перевагами використання статистичних
методів та методів машинного навчання є підви-
щення точності прогнозів. Моделі машинного
навчання здатні виявляти складні залежності в
даних, що дозволяє робити більш точні прогно-
зи. Багато рутинних задач, таких як збір, об-
робка та аналіз даних, можуть бути автомати-
зовані. За допомогою моделей можна оптимі-
зувати використання ресурсів, зменшити вит-
рати і підвищити ефективність роботи підприє-
мства. Моделі надають кількісну оцінку різних
варіантів розвитку подій, що допомагає прий-
мати більш обгрунтовані рішення.

Статистичні методи та методи машинного
навчання є потужними інструментами для ана-
лізу даних і прийняття рішень. Їх використан-
ня дозволяє підприємствам стати більш конку-
рентноспроможними в динамічному бізнес-се-
редовищі. Однак, важливо пам'ятати, що моделі
є лише інструментом, а остаточне рішення зав-
жди приймає людина.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ.
Процес бізнес-діагностики є важливим

інструментом для оцінки поточного стану
підприємства, що дозволяє визначити його сильні
та слабкі сторони, а також приймати обгрунто-
вані управлінські рішення. Використання матема-
тичних та комп'ютерних методів робить цей про-
цес більш точним, об'єктивним та ефективним.

Застосування таких методів, як економет-
ричні моделі, методи статистичного аналізу,
моделювання на основі великих даних (Big
Data), а також алгоритми штучного інтелекту

(AI) і машинного навчання (ML) значно підви-
щує ефективність бізнес-діагностики. Вони
дозволяють не тільки оцінювати поточний стан
підприємства, але й прогнозувати його май-
бутні результати, визначати найбільш опти-
мальні шляхи розвитку.

Моделювання бізнес-діагностики, за допо-
могою математичних і комп'ютерних інстру-
ментів, стає важливою частиною загальної си-
стеми управління підприємством. Воно дозво-
ляє інтегрувати аналіз ефективності підприєм-
ства з іншими процесами, такими як стратегіч-
не планування, управління ризиками та фінан-
сове управління. Використання комп'ютерних
технологій і автоматизованих систем для мо-
делювання бізнес-діагностики забезпечує
швидкість і точність оцінок, зменшує вплив
людського фактору, знижує ймовірність поми-
лок та покращує оперативність прийняття
рішень.

Перспективи подальших досліджень у дано-
му напрямі. Потрібно проводити подальші дос-
лідження для вдосконалення існуючих матема-
тичних моделей та створення нових, більш
адаптованих до змінюваних умов бізнес-сере-
довища. Це включає в себе розвиток моделей,
що враховують більшу кількість змінних та
взаємозв'язків, а також більш складні еко-
номічні та соціальні чинники.

Подальші дослідження можуть зосереджу-
ватися на глибшому використанні технологій
штучного інтелекту (AI) та машинного навчан-
ня (ML) для автоматизованого аналізу великих
обсягів даних. Це дозволить покращити про-
гнозування та виявлення прихованих законо-
мірностей у бізнес-процесах, а також зменшить
людське втручання. Перспективними напрям-
ками є інтеграція математичних та комп'ютер-
них методів з реальними даними підприємств,
що дозволить точніше оцінювати їх ефек-
тивність у конкретних умовах і підвищить
точність результатів бізнес-діагностики. По-
глиблення досліджень у сфері автоматизації
бізнес-діагностики через створення програм-
них рішень, що забезпечують автоматичне зби-
рання, обробку та аналіз даних, може значно
знизити витрати на проведення діагностики та
зробити її доступною для малих та середніх
підприємств.

Дослідження моделювання ефективності
підприємств в умовах економічної нестабіль-
ності (кризи, війни, глобальних змін) стане важ-
ливим напрямком для адаптації методів бізнес-
діагностики до реалій сучасного світу.

Особливу увагу слід приділити розробці
доступних інструментів для малого та середнь-
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ого бізнесу, що дозволяють здійснювати біз-
нес-діагностику за допомогою простих мате-
матичних моделей та комп'ютерних програм.
Це дозволить малим підприємствам впровад-
жувати інноваційні технології без значних
фінансових витрат.

Таким чином, подальші дослідження в цій
сфері відкривають нові можливості для підви-
щення точності, швидкості та доступності про-
цесів бізнес-діагностики, що має важливе зна-
чення для ефективного управління підприєм-
ствами та їх адаптації до змінюваних умов рин-
ку.
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У статті доведено, що датафікація — це вузлова точка у всьому глобальному розвитку. Феномен датафікації в
міжнародних відносинах слід вивчати не тільки через осмислення та класифікацію різних способів його сприйняття
та концептуалізації, але й за допомогою занурення у вивчення систем роботи з "великими даними" у міру їхнього
розвитку.

Відмінність між "великими" та "малими" даними пояснюється також за допомогою айсбергової метафори. Згідно
з нею, "великі дані" — це айсберг, а "малі дані" — це та частина айсберга, що знаходиться над водою. Тобто дослідники
відокремлюють "малі дані" від "великих даних" та структурують їх відповідно до цілей дослідження. "Малі дані" — це
те, що можна бачити і аналізувати.

Визначення "великих даних" втілює спробу об'єднання двох підходів ("великі дані" як самі дані та "великі дані"
як тип аналізу): "великі дані" — це набори інформації, які занадто великі або занадто складні для обробки, аналізу чи
використання стандартними методами. Таким чином, "великі дані" — це надзвичайно великі набори даних, які мо-
жуть бути проаналізовані у обчислювальному відношенні, щоб виявити закономірності, тенденції та асоціації, що
особливо стосуються людської поведінки та взаємодій.

Вивченню даних присвячена наука про дані — міждисциплінарна область, яка використовує наукові методи, про-
цеси, алгоритми та системи для отримання знань та розуміння з багатьох структурованих та неструктурованих да-
них. Наука даних знаходиться на перетині трьох областей: математики, інформатики та експертизи предметної об-
ласті. У такому разі предметна експертиза — це сфера міжнародних відносин. Наука про дані — це концепт, що
охоплює весь процес збору та обробки даних. Вона включає різні інструменти, статистику, алгоритми і принципи
машинного навчання для роботи зі складними і великими наборами даних у контексті математики, статистики, ком-
п'ютерних наук, інформатики та експертних знань.

Дослідницьку повістку в галузі перетину науки про дані та науки про міжнародні відносини можна умовно кла-
сифікувати за типом аналізу. Залежно від стадії робочого процесу та вимог аналізу даних, існує чотири основні види
аналітики — описова, діагностична, прогнозуюча та приписова.

Виділено чотири основні дипломатичні функції в контексті "великих даних" — збір інформації та дипломатична
звітність; переговори; комунікація та публічна дипломатія; та консульські справи. Крім того, зазначено зміни під
впливом великих даних у чотирьох типах дипломатичної діяльності: у торгівлі; розвитку та співпраці; гуманітарних
питаннях та екстреному реагуванні; а також у міжнародному праві.

Збір інформації — це функція, найбільш схильна до впливу "великих даних", оскільки вони відкривають нові
джерела та нові способи аналізу. Цифровізація дипломатичних звітів також відкриває нові можливості ведення дип-
ломатії. У переговорному процесі "великі дані" можуть допомогти на етапі, що передує переговорам, надавши
відповідні аргументи та ідеї, щоб краще зрозуміти партнерів і підкріпити розробку переговорних позицій та стра-
тегій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На даний час слід відзначити підвищену тур-

булентність і непередбачуваність міжнародних
відносин, дестабілізацію світової політики і, в
цілому, руйнування основ світополітичної си-
стеми. Пошук виходу з цієї негативної тен-
денції лежить через аналіз феномена датафі-
кації в міжнародних відносинах, який вже стає
найважливішою частиною нового фундаменту
міжнародних відносин в епоху цифровізації.

Датафікація пов'язана з аналізом уявлень
про життя, одержаних за допомогою даних і
тісно взаємопов'язана з впливом "великих да-
них" та обчислювальних можливостей, що на-
даються прогнозною аналітикою. У вузькому
значенні датафікація сприймається як спосіб
впровадити принцип виміру у роботу органі-
зації. Дані в цьому випадку розглядаються як
фундамент, на якому тримається управління
компанії на основі даних. Слід визнати, що да-
тафікацією є технологічна тенденція, що пере-
творює багато аспектів суспільного життя в
дані, які згодом передаються в інформацію,
реалізовану як нова форма цінності.

The article argues that datafication is a pivotal point in all global development. The phenomenon of datafication in international
relations should be studied not only through understanding and classifying the different ways of its perception and
conceptualization, but also by immersing oneself in the study of systems for working with "big data" as they develop.

The difference between "big" and "small" data is also explained using the iceberg metaphor. According to it, "big data" is an
iceberg, and "small data" is the part of the iceberg that is above the water. That is, researchers separate "small data" from "big
data" and structure them according to the goals of the study. "Small data" is what can be seen and analyzed.

The definition of "big data" embodies an attempt to combine two approaches ("big data" as data itself and "big data" as a type
of analysis): "big data" are sets of information that are too large or too complex to process, analyze, or use using standard methods.
Thus, "big data" is an extremely large data set that can be analyzed computationally to reveal patterns, trends, and associations,
particularly in human behavior and interactions.

The study of data is devoted to data science, an interdisciplinary field that uses scientific methods, processes, algorithms, and
systems to derive knowledge and understanding from large amounts of structured and unstructured data. Data science is at the
intersection of three fields: mathematics, computer science, and domain expertise. In this case, the domain expertise is the field of
international relations. Data science is a concept that encompasses the entire process of data collection and processing. It includes
various tools, statistics, algorithms, and machine learning principles for working with complex and large data sets in the context
of mathematics, statistics, computer science, computer science, and expert knowledge.

The research agenda at the intersection of data science and international relations can be roughly classified by type of analysis.
Depending on the stage of the workflow and the requirements of data analysis, there are four main types of analytics — descriptive,
diagnostic, predictive and prescriptive.

Four main diplomatic functions in the context of "big data" are highlighted — information gathering and diplomatic reporting;
negotiations; communication and public diplomacy; and consular affairs. In addition, changes under the influence of big data in
four types of diplomatic activities are noted: in trade; development and cooperation; humanitarian affairs and emergency response;
and in international law.

Information gathering is the function most susceptible to the influence of "big data", as it opens up new sources and new
ways of analysis. The digitization of diplomatic reports also opens up new opportunities for conducting diplomacy. In the
negotiation process, "big data" can help in the stage preceding negotiations, providing relevant arguments and ideas to better
understand partners and support the development of negotiating positions and strategies.
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АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ
Можливість вивчення даних впливає на об-

ласть міжнародних відносин, роблячи дослід-
ження у цій галузі різноманітнішими і більш
глибокими. В. Майєр-Шенфельдер та К. Кук'єр
виділяють три тренди, що дозволяють зрозу-
міти природу цього впливу. Перший тренд —
це "революція датафікації", що означає, що ве-
личезний приріст "даних" та стрімкий розвиток
аналітики "великих даних" революціонізують
наше сприйняття світу та процесів. Другий
тренд пов'язаний з "рекомбінантними даними"
і означає, що причинність замінюється кореля-
цією. "Рекомбінантні дані" отримали своє зван-
ня від двох термінів родом з біології: "реком-
бінантна ДНК" і "генетична рекомбінація".
Вони означають повторне змішування та по-
єднання послідовностей ДНК у нові послідов-
ності, які не існували раніше. Так само "реком-
бінантні дані" означають можливість дослід-
ників змішувати, комбінувати, потім повторно
змішувати і рекомбінувати дані в міру необхід-
ності, щоб отримувати відповіді на багато
різнопланових питань. Потенціал досліджень
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на основі аналітики даних полягає у здатності
"великих даних" вказувати на певні законо-
мірності у поведінці людини, виявляти кореля-
цію. Таким чином, з цього випливає третій
тренд: "рандомізація" робить учених ближчи-
ми до реальності, ніж залежність від "малих"
даних та точності. Несподівані результати доз-
воляють поглянути на багато звичних процесів
та відомих концепцій під новим кутом. Числен-
на кількість даних може допомогти виявити ті
закономірності в міжнародних відносинах, які
раніше ховалися від очей людини-дослідника,
але які можуть бути виявлені ним за допомо-
гою комп'ютерних технологій.

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ
Визначити теоретичні та практичні аспекти

датафікації та "великих даних" як основи для
аналізу цифровізації у міжнародних відносинах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Сучасні революційні зміни полягають у тен-
денції збільшення ролі штучного інтелекту та
підвищення самостійності систем. Ця тенден-
ція ставить перед вченими проблему зниження
прозорості таких цифрових технологій, як "ве-
ликі дані" та штучний інтелект. Як відзначають
численні дослідники-міжнародники, питання
про те, що робить технологія, поки що зали-
шається без відповіді [1].

У соціальних науках існує ідея про те, що чи-
сте знання, одержуване за допомогою "великих
даних" виключає необхідність наявності теорії.
Іншими словами, якщо "великі дані" дозволяють
поглянути на те, як справи насправді -концепції
для опису цього більше не потрібні. Тим не менш,
зазначається наступний взаємозв'язок: якби те-
орія не існувала, то не з'явилася б і машина для
обробки великих даних [2]. Ще з часів Холодної
війни дедалі досконаліші технологічні системи
перетворюють людину з експерта та учасника
процесу на стороннього спостерігача — раннім
прикладом є система попередження про ракет-
ний напад. Ще складнішими є системи обробки
"великих даних" зі своїми саморегулюючими ал-
горитмами і безліччю етапів, важкими для відсте-
ження. Необхідно відзначати відмінності, які є
між теорією, яка потрібна вченим для взаємодії з
машиною — поза системою машини, та теорією,
яка є у машини ("of course, the machine has a
theory") — у системі машини.

До появи "великих даних" причинно-на-
слідкові зв'язки в роботі систем легко відстежу-

валися. Тепер системи постійно самокоригують-
ся, роблячи оцінки на основі своєї успішності, та
створюють категорії ефективності своєї роботи
залежно від того, наскільки добре вони набира-
ють бали. Можна навести приклад системи в аеро-
порту, яка ухвалює рішення, пропускати людину
в країну чи ні. Питання полягає в тому, хто прий-
няв це рішення: система, людина, яка написала код,
або людина, яка стежить за роботою системи. До
ери "великих даних", людина могла відстежити
критерії роботи системи — наприклад, якщо ви
підпадаєте під категорію x, вам відмовляють, але
якщо ви схожі на z, вас пропускають. Тепер люди-
на не може з точністю визначити критерії.

Інша проблема полягає в тому, що рішення,
які приймаються за допомогою ІТ не піддаються
такій самій критиці як рішення, які приймає лю-
дина. Це тому, що вважається, що технології —
нейтральні. Однак слід зазначити, що це не так:
розвиток технологій відбувається без участі лю-
дини і може мати негативні політичні наслідки —
наприклад, несправедливо дискримінувати. Та-
ким чином, слід визнати політичну відпові-
дальність самої системи.

Технологія — це об'єкт досліджень науки
про міжнародні відносини, який може вплива-
ти на інші об'єкти. Це зумовлює необхідність
вироблення особливого методологічного
підходу до дослідження ролі "великих даних"
у міжнародних відносинах, що поєднує "висхі-
дний" і "низхідний" принципи вивчення устрою
світової системи.

Вчені вивчають питання, як потужні алго-
ритми та "великі дані" впливають на електо-
ральний процес, але деяких відповідей — на-
приклад, пов'язаних з несподіваною поляриза-
цією, викликаною політикою та самими техно-
логіями — поки що немає [3].

Датафікація — вузлова точка у всьому гло-
бальному розвитку. Феномен датафікації в міжна-
родних відносинах слід вивчати не тільки через
осмислення та класифікацію різних способів його
сприйняття та концептуалізації, але й за допомо-
гою занурення у вивчення систем роботи з "вели-
кими даними" у міру їхнього розвитку.

Існує безліч підходів до визначення "вели-
ких даних". Деякі дослідники визначають "ве-
ликі дані", концентруючись на самих даних [2].
Вони відрізняють "великі" дані від "малих",
"звичайних" або "величезних" даних в залеж-
ності від розміру набору даних. Однак розмір
набору даних може виявитися недостатнім по-
казником. Тому вчені вивчають інші атрибути
"великих даних", наприклад, їх "неоднорідні
характеристики", що означає, що дані є "вели-
кими", якщо вони, по-перше, генеруються ав-
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томатично в режимі реального часу; по-друге,
напівструктуровані чи неструктуровані; по —
третє, їх неможливо обробляти та аналізувати
за допомогою традиційних інструментів [1].

"Великі дані" часто згадуються у зв'язку з
літерами "V", що широко цитуються, спочатку
висунутими аналітиком Лейні в 2001 році [3].
Лейні запропонував три елементи для опису
"великих даних": "volume" (обсяг, тобто розмір
набору даних), "velocity" (швидкість, з якою
великі дані генеруються), та "variety" (різно-
манітність, тобто безліч різних) форм, які на-
бувають великих даних). Пізніше це визначен-
ня було оновлено четвертою "V": "veracity" (до-
стовірність, пов'язана з аналізом великих да-
них та питаннями точності).

Таким чином, дослідники розглядають "ве-
ликі дані" відповідно до виду аналізу, який ви-
конується на них. У цьому випадку замість того,
щоб концентруватися на характеристиках на-
бору даних, вони звертають увагу на новий вид
інформації та знань, які можуть бути отримані.

Крім того, відповідно до трьох "V", розріз-
няють "великі" та "малі" дані. Перша відмінність
полягає в тому, що обсяг великих даних розра-
ховується в петабайтах (що означає десять в
п'ятнадцятому ступені (або квадріліон) байт
цифрової інформації). Об'єм "малих даних",
навпаки, невеликий. По-друге, "великі дані"
генеруються як реального часу, тоді як "малі
дані" ставляться до пакетної обробці, тобто.
роботи із файлом. І, по-третє, "великі дані" на-
півструктуровані чи неструктуровані, тоді як
"малі дані" завжди структуровані.

Як відзначають дослідники, іноді "малі дані"
краще "великих даних": невелика вибірка висо-
кої якості може дати висновки, перевершують
результати, отримані з великої вибірки низької
якості [2]. Також робота з даними пов'язана з
витратами на збір, обчислення та конфі-
денційність, які потребують співвідношення вит-
рат та вигод. Статистичний висновок (statistical
inference) — використання вибіркової інформації
для отримання уявлення про деякі властивості
генеральної сукупності — краще підходить для
роботи з "малими даними", ніж з "великими да-
ними". Крім цього, агрегування в невеликі набо-
ри даних може виявитися більш вірним, ніж ве-
ликі дані, розглянуті на індивідуальному рівні.

Відмінність між "великими" та "малими" да-
ними пояснюється також за допомогою айсбер-
гової метафори. Згідно з нею, "великі дані" —
це айсберг, а "малі дані" — це та частина айс-
берга, що знаходиться над водою. Тобто до-
слідники відокремлюють "малі дані" від "вели-
ких даних" та структурують їх відповідно до

цілей дослідження. "Малі дані" — це те, що
можна бачити і аналізувати.

Визначення "великих даних" втілює спробу
об'єднання двох підходів ("великі дані" як самі дані
та "великі дані" як тип аналізу): "великі дані" — це
набори інформації, які занадто великі або занад-
то складні для обробки, аналізу чи використання
стандартними методами. Таким чином, "великі
дані" — це надзвичайно великі набори даних, які
можуть бути проаналізовані у обчислювальному
відношенні, щоб виявити закономірності, тенденції
та асоціації, що особливо стосуються людської
поведінки та взаємодій.

Вивченню даних присвячена наука про дані —
міждисциплінарна область, яка використовує
наукові методи, процеси, алгоритми та системи
для отримання знань та розуміння з багатьох
структурованих та неструктурованих даних.
Наука даних знаходиться на перетині трьох об-
ластей: математики, інформатики та експерти-
зи предметної області. У такому разі предметна
експертиза — це сфера міжнародних відносин.
Наука про дані — це концепт, що охоплює весь
процес збору та обробки даних. Вона включає
різні інструменти, статистику, алгоритми і прин-
ципи машинного навчання для роботи зі склад-
ними і великими наборами даних у контексті
математики, статистики, комп'ютерних наук,
інформатики та експертних знань.

Дослідницьку повістку в галузі перетину
науки про дані та науки про міжнародні відно-
сини можна умовно класифікувати за типом
аналізу. Залежно від стадії робочого процесу
та вимог аналізу даних, існує чотири основні
види аналітики — описова, діагностична, про-
гнозуюча та приписова.

Описова аналітика пояснює, що сталося чи
що відбувається. Це опис або узагальнення на-
явних даних. Прикладами таких досліджень у
міжнародних відносинах є аналіз даних про
політичні конфлікти або політичні кампанії, а
також порівняльна політика та протестні рухи.
Наприклад, дослідники виявляють етапи роз-
витку політичного конфлікту в Сирії або клю-
чові обговорювані теми "Арабської весни", щоб
краще зрозуміти, що сталося. Аналізуються
елементи політичних кампаній або комуніка-
ційних стратегій деяких країн, націлених на
створення вигідного дискурсу навколо цього
конфлікту. Існує можливість зіставлення
сприйняття різних міжнародних подій у різних
країнах за допомогою порівняння порядку ден-
ного ЗМІ, даних про заяви їх урядів або публі-
чних дебатів. Перспективною областю є вияв-
лення впливових користувачів соціальних ме-
реж для подальшого використання цієї інфор-
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мації у зовнішньополітичних цілях. Значна ува-
га також приділяється ролі мови та моралі в
політичній онлайн комунікації.

Діагностичний аналіз пояснює, чому щось
сталося, і має на увазі глибший погляд на дані для
розуміння кореня причини подій. У міжнародних
відносинах, спираючись на дані, вчені аналізують
ефективність цифрової дипломатії, виявляючи,
чому конкретна стратегія або підхід були успіш-
нішими в кожному випадку; і які цілі вони мали.
Вивчають образ держав та політиків, їх сприйнят-
тя широкою аудиторією соціальних мереж. За-
галом оцінюють вплив великих соціальних мереж
на суспільство. Очевидним способом реалізації
діагностичного аналізу є пошук різних причин-
но-наслідкових зв'язків. Приміром, аналізуючи
дані дослідники успішно визначають причини,
чому у певні часи світові лідери активніше вико-
ристовують соціальні мережі чи аналізують на-
скільки посади у соціальних мережах мотивують
користувачів на участь у демонстраціях. Вони
також виявляють, які верстви населення най-
більш схильні до поширення "фейкових новин".
Дані можуть дати відповіді на багато дослідниць-
ких питань міжнародної повістки, як вже пока-
зали численні дослідження.

Прогнозуючий аналіз передбачає, що може
статися, тобто прогнозує майбутні результати.
Однак важливо відзначити, що він не може пе-
редбачити, чи станеться подія у майбутньому; він
просто прогнозує, якою є ймовірність виникнен-
ня події. Суть прогностичної аналітики полягає
в тому, щоб розробляти моделі таким чином, щоб
розуміння існуючих даних можна було екстра-
полювати на майбутні події або просто прогно-
зувати майбутні дані. Часто прогностичну аналі-
тику застосовують у сентимент-аналізі (аналізі
настроїв). У цьому випадку думки, які публіку-
ються в соціальних мережах, збираються та ана-
лізуються, щоб передбачити настрій людини до
певного питання як позитивний, негативний чи
нейтральний. У міжнародних відносинах цей
підхід використовується для прогнозування ре-
зультатів виборів в інших країнах чи міжнарод-
них організаціях; а також для прогнозування со-
ціальних рухів і навіть цивільних заворушень. Мо-
делювання також займає особливе місце в аналі-
тиці великих даних і може бути використане для
побудови можливих сценаріїв розвитку ситуацій
і визначення стратегічних цілей. Цей метод тісно
пов'язаний із системним підходом, який врахо-
вує елементи та відносини між реальними міжна-
родними явищами та процесами.

Нарешті, приписовий аналіз рекомендує, які
дії слід зробити, грунтуючись на прогнозі. Тоб-
то основою розпорядчої аналітики є прогнозна

аналітика, але приписова аналітика виходить за
межі трьох раніше згаданих типів, пропонуючи
майбутні рішення. Вона може пропонувати всі
сприятливі результати відповідно до зазначено-
го курсу дій, а також пропонувати різні варіан-
ти дій для досягнення певного результату. Отже,
приписова аналітика базується на добрій системі
зворотного зв'язку, яка постійно вивчає та онов-
лює відносини між дією та результатом. У між-
народних відносинах цей тип аналітики може ви-
користовуватися там, де вже існують певні сце-
нарії чи можливість пошуку закономірностей.
Наприклад, сценарії вирішення конфліктів чи
міжнародних переговорів.

Виділяють чотири основні дипломатичні
функції в контексті "великих даних" — збір
інформації та дипломатична звітність; перегово-
ри; комунікація та публічна дипломатія; та кон-
сульські справи [1]. Крім того, зазначено зміни
під впливом великих даних у чотирьох типах дип-
ломатичної діяльності: у торгівлі; розвитку та
співпраці; гуманітарних питаннях та екстреному
реагуванні; а також у міжнародному праві.

Збір інформації — це функція, найбільш
схильна до впливу "великих даних", оскільки вони
відкривають нові джерела та нові способи аналі-
зу. Цифровізація дипломатичних звітів також
відкриває нові можливості ведення дипломатії. У
переговорному процесі "великі дані" можуть до-
помогти на етапі, що передує переговорам, надав-
ши відповідні аргументи та ідеї, щоб краще зро-
зуміти партнерів і підкріпити розробку перего-
ворних позицій та стратегій. У галузі комунікації
та публічної дипломатії найбільша надія, пов'я-
зана з "великими даними", — це те, що вони спри-
ятимуть кращому розумінню закономірностей і
тенденцій у дискурсі, адаптуватимуть повідом-
лення та вимірюватимуть ефективність комуні-
каційної кампанії. "Великі дані" можуть допомог-
ти і в консульських справах: внутрішні дані мо-
жуть бути використані для покращення надання
консульських послуг, а механізми, що працюють
на основі "великих даних", можуть бути викори-
стані для локалізації громадян, які потребують
допомоги. У торгівлі "великі дані" надають мож-
ливості для моніторингу та оцінки торгового по-
току, а також створення статистики для економ-
ічної дипломатії. "Великі дані" можуть мати важ-
ливе значення для програм розвитку, оскільки
вони надають додаткові показники та можливості
моніторингу. Це також допомагає оцінити потре-
би бенефіціарів та відстежувати потоки допомо-
ги. У гуманітарних питаннях "великі дані", дос-
тупні в режимі реального часу, можуть допомог-
ти в реагуванні на надзвичайні ситуації і можуть
бути використані в системах раннього поперед-
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ження. Нарешті нові джерела даних (такі як по-
відомлення в соціальних мережах і геопросторові
дані) стають новими джерелами відповідальності
у міжнароднлму праві. Отже, "великі дані" мо-
жуть по-різному впливати на низку дипломатич-
них функцій та типів дипломатичної діяльності.

Окрему увагу слід приділити питанню, що є
"великі дані" у міжнародних відносинах, тобто
про які джерела даних може йтися у цій дис-
ципліні. Необхідно розрізняти чотири типи
джерел даних. Перший — отримані дані, тобто
дані, що пасивно збираються, отримані в ре-
зультаті використання цифрових послуг людь-
ми (наприклад, записи телефонних дзвінків,
покупок, веб-пошуку). Другий тип — це онлайн
інформація, яка є веб-контентом (наприклад,
взаємодії в соціальних мережах, статті новин,
контент веб-сайтів). Третій тип — це дані з
фізичних датчиків, тобто супутникові або
інфрачервоні зображення (наприклад, зміна
ландшафту, схеми руху). І останній, але не
менш важливий тип — це текстові дані, до яких
належать велика кількість текстів, звітів, по-
відомлень та стенограм у цифровому форматі,
підготовлених МЗС та іншими організаціями,
пов'язаними з міжнародними справами.

Крім того, існують бази даних зі статистичною
інформацією, такі як статистичні бази даних ООН,
відкриті дані Світового банку, бібліотека Органі-
зації економічного співробітництва та розвитку та
Міжнародна історична статистика. Другий при-
клад — це бази даних про конфлікти двох типів:
проблемно — орієнтовані бази даних (наприклад,
Correlates of War, Computer Aided System for
Analysis of Local Conflicts) і предметно орієнтовані
бази даних (наприклад, World Event Interaction
Survey", "Conflict and Peace Data Bank").

Велике значення для дослідників соціальних
наук має інформація, закодована в тексті, оскіль-
ки вона є багатим доповненням до більш струк-
турованих видів даних, що традиційно викорис-
товуються в дослідженнях, і в останні роки відбу-
лося вибухове зростання емпіричних досліджень
з використанням тексту як даних. Текст із вис-
тупів політиків, концепцій, стратегій, конвенцій,
договорів та інших типів політичних документів
може використовуватися, наприклад, для вивчен-
ня динаміки політичних програм та дискусій.
Текст із соціальних мереж та додатків також
відноситься до тексту як дані і є об'єктом цілої
галузі досліджень — досліджень соціальних ме-
реж та додатків (так званих соціальних медіа).

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, "революція даних (або дата-

фікації)" була розглянута як частина "інфор-

маційної революції", а саме її сучасний етап, а
тенденція датафікації була проаналізована як
ключова складова сучасних міжнародних
відносин. Датафікація, будучи технічною тен-
денцією конвертації "всього" у дані, привнесла
до міжнародних досліджень розуміння цінності
нового знання.

Автономізація технологій та виявлення ко-
реляції надали нестандартний погляд на міжна-
родні відносини, а також дозволили порушити
нові питання — такі як політична відпові-
дальність машин. Датафікація також наголоси-
ла на необхідності аналізу міжнародних відно-
син на всіх рівнях світового суспільства.

Можливість здійснення аналізу "великих
даних" у міжнародних відносинах лежить через
розвиток дослідницької повістки в галузі пере-
тину науки про міжнародні відносини та науки
про дані. Аналіз можливостей, що надаються
"великими даними", розуміння їх ключових ха-
рактеристик та відмінності від "малих даних", а
також вивчення можливих типів аналітики да-
них у міжнародних дослідженнях та аналіз роз-
витку "дипломатії даних" продемонстрували
широкі перспективи розвитку цієї галузі.
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DEVELOPING A STRATEGY TO OPTIMISE THE STRUCTURE OF THE COMPANY'S FINANCIAL
RESOURCES

Стаття присвячена розгляду практичних підходів з оптимізації структури капіталу на підприємстві. Авторами
наголошується, що ефективність господарської діяльності підприємства залежить від структури капіталу та її вар-
тості і тому, одним з найважливіших завдань є визначення оптимальної структури капіталу підприємства і ефективне
його використання задля підвищення ефективності роботи підприємства в цілому. Структура капіталу, яка є складо-
вою фінансової стратегії, являє собою сукупність фінансових ресурсів підприємства з різних джерел, а саме співвідно-
шення власних і позикових коштів, що впливає на коефіцієнт рентабельності активів і власного капіталу та визначає
коефіцієнти фінансової стійкості та платоспроможності. Використання власних ресурсів підприємства шляхом реі-
нвестування прибутку, безперечно зменшує певні фінансові ризики, але одночасно скорочується швидкість збільшення
виручки. В той же час, використання додаткового позикового капіталу за умови адекватної фінансової стратегії при
якісному фінансовому менеджменті примножує доходи власників підприємства на вкладений капітал. В статті наго-
лошується, що не існує універсальних критеріїв щодо формування оптимальної структури капіталу, кожне підприє-
мство виходить із особливостей господарської діяльності при її розрахунку. В дослідженні акцентується увага на
формуванні методичного підходу визначення оптимальної структури капіталу підприємства за критерієм коефіціє-
нта співвідношення "рентабельність-фінансовий ризик" на основі визначення потреби в капіталі шляхом розрахунку
прогнозного балансу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ефективність господарської діяльності

підприємства насамперед залежить від струк-
тури капіталу та її вартості, яку підприємство
платить за залучення капіталу з різних джерел.
Тому, як зазначають Беренда Н.І., Редзюк Т.Ю.
та Ворона К.В., одним з найважливіших завдань
підприємств, зокрема і аграрних, є визначення
оптимальної структури капіталу підприємства
і ефективне його використання задля підвищен-
ня ефективності роботи підприємства в цілому
[1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню проблем управління капіта-
лом, зокрема оптимізації його структури як ча-
стини фінансової стратегії підприємства при-
свячено чимало наукових робіт вітчизняних на-
уковців, а саме: Беренда Н.І., Верланов Ю.Ю.,
Ворона К.В., Домбровська Л.В., Дуда С.Т., Зо-
лотаренко В.О., Коваленко О.Ю., Крижня В.О.,
Кузенко Т., Литовченко О., Мелешко А.В.,
Ніколаєва А.М., Олександренко І.В., Палько В А.,
Пиріг С.О., Писаренко А.А., Редзюк Т.Ю., Саб-
ліна Н., Салига К.С., Семенов Г.А., Содома Р.,
Східницька Г., Хринюк О.С., Ярошевська О.В.
та закордонних: Leary M., Roberts M.R.

The article is devoted to consideration of practical approaches to optimisation of the capital structure at an enterprise.
The authors emphasise that the efficiency of economic activity of an enterprise depends on the capital structure and its
cost, and therefore, one of the most important tasks is to determine the optimal capital structure of an enterprise and its
efficient use to improve the efficiency of the enterprise as a whole.

The capital structure, which is a component of the financial strategy, is a set of financial resources of the enterprise
from various sources, namely the ratio of own and borrowed funds, which affects the return on assets and equity and
determines the financial stability and solvency ratios. The use of the company's own resources by reinvesting profits
undoubtedly reduces certain financial risks, but at the same time reduces the rate of revenue growth.

At the same time, the use of additional borrowed capital, subject to an adequate financial strategy with high-quality
financial management, increases the income of the owners of the enterprise on the invested capital. The article emphasises
that there are no universal criteria for the formation of an optimal capital structure, and each enterprise proceeds from
the specifics of its economic activity when calculating it.

The paper calculates the optimal capital structure of "Sich-Agro" farm on the basis of the previously calculated
forecast balance sheet, which allowed to determine the need for own and borrowed financial resources. The calculations
showed that the most acceptable capital structure for "Sich-Agro" farm is a ratio of 80% equity and 20% debt. Under
such conditions, the company will have a 0,6% return on equity, while other ratios are mostly unprofitable.

In the theory of financial management, there are three strategies of capital management — aggressive, hedging and
conservative, and the management of enterprise chooses the strategy that is most suitable for a particular stage of
development of enterprise. The study focuses on the formation of a methodological approach to determining the optimal
capital structure of an enterprise by the criterion of the ratio of "profitability-financial risk" on the basis of determining
the need for capital by calculating the forecast balance sheet.

Ключові слова: власний капітал, позиковий капітал, структура капіталу, стратегія, оп-
тимізація структури.

Key words: equity, debt capital, capital structure, strategy, optimization.

В їх роботах увага акцентується на опти-
мізації структури капіталу в рамках фінансо-
вої стратегії підприємства, та його вплив на
фінансову стійкість та потенціал. Однак, не-
зважаючи на значний науковий доробок в цій
сфері на наш погляд недостатньо висвітлені
стратегії управління капіталом підприємства,
які можуть використовувати підприємства
реального сектору економіки, зокрема аграр-
ного.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є розгляд практичних підходів

з оптимізації структури капіталу на підпри-
ємстві.

Матеріали дослідження: 1) наукові праці
вітчизняних та зарубіжних авторів в галузі уп-
равління капіталом підприємства; 2) фінансо-
ва та статистична звітність ФГ "Січ-Агро" Си-
нельниківського району Дніпропетровської
області У процесі дослідження були викорис-
тані такі наукові методи: теоретичне узагаль-
нення та групування (для характеристики скла-
дових капіталу та його оптимізації); формалі-
зація, аналіз і синтез (побудова підходів до
формування оптимальної структури капіталу
для підприємства); логічне узагальнення ре-
зультатів (формулювання висновків).
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним з важливих етапів функціонування
підприємства є створення фінансової стратегії,
яка є основою для ефективного функціонуван-
ня фінансового менеджменту підприємства, бо
обгрунтовує "стратегічні орієнтири фінансової
діяльності підприємства" [13, с. 55]. Термін
"фінансова стратегія" вперше став використо-
вувати І.О. Бланк [2] в своїх наукових роботах,
однак, на сьогодні, відсутнє чітке визначення

даної категорії як і її місця та ролі на під-
приємстві [4, 6, 13]. Разом з тим, більшість нау-
ковців до основних завдань фінансової стра-
тегії відносять: аналіз та пошук джерел фінан-
сування підприємства; визначення перспектив-
них фінансових взаємовідносин з контрагента-
ми та фінансовими інститутами; сприяння
збільшенню ринкової вартості підприємства;
розробка ефективної системи фінансового ме-
неджменту підприємства; фінансове забезпе-
чення операційної діяльності; розробка інвес-

Рис. 1. Взаємозв'язок між категоріями "фінансові ресурси" та капітал"
Джерело: вдосконалено авторами на основі [11].
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тиційної стратегії та визначення оптимально-
го співвідношення між власним і позиковим ка-
піталом [13]. Останнє є одним із найважливі-
ших завдань управління фінансами на підпри-
ємстві і потребує формування оптимальної
структури капіталу.

Структура капіталу — це сукупність фінан-
сових ресурсів підприємства з різних джерел,
тобто співвідношення власних і позикових
коштів, що впливає на коефіцієнт рентабель-
ності активів і власного капіталу та визначає
коефіцієнти фінансової стійкості та платосп-
роможності, а також формує співвідношення
прибутковості і ризику капіталу [8]. Викорис-
тання власних ресурсів підприємства шляхом
реінвестування прибутку, безперечно зменшує
певні фінансові ризики, але одночасно змен-
шується швидкість збільшення виручки. В той
же час, використання додаткового позиково-
го капіталу за умови адекватної фінансової
стратегії при якісному фінансовому менедж-
менті примножує доходи власників підприєм-
ства на вкладений капітал. Причиною є те, зро-
стання фінансових ресурсів за умови грамот-
ного управління призводить до пропорційного
збільшення обсягу продажів і чистого прибут-
ку. В той же час, успішність реалізації фінан-
сової стратегії компанії залежить від того, на-
скільки оптимізована структура капіталу [15].
Структура капіталу є складовою частиною уп-
равління капіталом. Разом з тим, в вітчизняній
науковій літературі часто оперують двома ка-
тегоріями "капітал" та "фінансові ресурси", що
часом призводить до плутанини, незважаючи
на те, що в основі лежать грошові кошти.

Як відзначають Майборода О.В. та Хлопко-
ва С.Ю. [11] фінансові ресурси — це сукупність
усіх грошових коштів і надходжень, що має
підприємство в певний період (або на дату), і
які спрямовують на здійснення грошових роз-
рахунків і відрахувань, необхідних для його ви-
робничого та соціального розвитку. В свою чер-
гу капітал — це матеріальні, грошові та нема-
теріальні ресурси, які авансовано у формуван-
ня активів підприємства, необхідних для
здійснення його господарської діяльності, з
метою отримання доходу та прибутку. На рис.
1 наведений взаємозв'язок між категоріями
"фінансові ресурси" та "капітал".

Не існує універсальних критеріїв щодо фор-
мування оптимальної структури капіталу, кож-
не підприємство виходить із особливостей гос-
подарської діяльності при її розрахунку. Оп-
тимальна структура капіталу являє собою таке
співвідношення власних і позикових джерел, за
якого максимізується ринкова вартість під-

приємства. Тому управління структурою капі-
талу включає наступні етапи [8]:

а) визначення загальної потреби в капіталі;
б) оцінка вартості капіталу при залученні з

різних джерел;
в) оптимізація структури капіталу, тобто

встановлення такого співвідношення його влас-
них і позикових джерел, за якого забезпечуєть-
ся найбільш високий рівень фінансової стій-
кості підприємства.

В свою чергу процес оптимізації структури
капіталу має наступні етапи [10].

1. Аналіз складу капіталу в динаміці за пер-
іод (кварталів, років), тенденції зміни його
структури, впливу на фінансову стійкість та
ефективність використання капіталу. Викори-
стовуються наступні показники: коефіцієнти
фінансової незалежності, заборгованості,
співвідношення між довгостроковими та корот-
костроковими зобов'язаннями, коефіцієнт
фінансового важеля, показники оберненості та
рентабельності активів та власного капіталу.

2. Оцінка основних факторів, що визнача-
ють структуру капіталу. До них належать:

— галузеві особливості операційної діяль-
ності (характер цих особливостей визначає
структуру активів підприємства та їх лік-
відність);

— стадія життєвого циклу підприємства
(молоді компанії з конкурентоспроможною
продукцією залучають позиковий капітал, а
зрілі — використовують в основному власні
кошти);

— кон'юнктура фінансового ринку (залеж-
но від змін кон'юнктури зростає або знижуєть-
ся вартість позикового капіталу);

— рівень рентабельності операційної діяль-
ності;

— податковий тиск на підприємство;
— ступінь концентрації акціонерного капі-

талу (бажання власників зберегти контрольний
пакет акцій).

З урахуванням вищенаведених факторів
управління структурою капіталу оперує на-
ступними завданнями: встановлення прийнят-
них пропорцій використання власного та пози-
кового капіталу та забезпечення при необхід-
ності залучення додаткового внутрішнього або
зовнішнього капіталу [1].

3. Оптимізація структури капіталу за кри-
терієм максимізації рівня фінансової рента-
бельності. Також для таких розрахунків вико-
ристовується механізм фінансового важеля.

Розглянемо методику визначення опти-
мальної структури капіталу на прикладі фер-
мерського господарства "Січ-Агро" Синельни-
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ківського району Дніпропетровської області. В
таблиці 1 наведена динаміка складу та струк-
тури фінансових ресурсів підприємства.

За даними табл. 1 господарство практично
не користувалося позиковими коштами. У
2019—2020 рр. позикових коштів взагалі не за-
лучали, за період 2021—2023 рр. збільшення
становило 18,9 рази, а у структурі капіталу —
14,7 в.п. З метою розрахунку потреби на на-
ступний рік використаємо методику обчислен-
ня прогнозного балансу за [9]. Середньоріч-
ний темп росту чистого доходу складає
104,3%, таким чином виручка від реалізації
(ЧВ) становитиме 18235*1,043=19019,1 тис. грн.
Темпи росту собівартості, не перевищують
темпи росту виручки від реалізації, і станов-
лять: СВ = 14243,9*1,043=14856,4 тис. грн.

Середньорічний темп валюти балансу ста-
новив 126,3% за аналізуємий період, тоді про-
гнозні обсяги валюти балансу складає: ВБ =
44104,5*1,263= 55703,9 тис. грн. Приймемо за
основу, що структура активів складає 60:40.
Таким чином, необоротні активи складатимуть
НА = 55703,9*0,4= 22281,6, а оборотні —
ОА= 55703,9*0,6=33422,3 тис. грн. Необхідною
умовою є зростання середньорічних запа-
сів не більше чим темп росту планового чис-
того доходу. Звідси, запаси становитимуть:
З = 12429,3*1,043=12963,8 тис. грн. А сума, яка
узагальнює грошові кошти та дебіторську за-
боргованість знаходиться наступним чином:
ГК+ДЗ=ОА-З=33422,3-12963,8=20458,5 тис. грн.

З метою забезпечення фінансової стійкості
підприємству необхідно, щоб власний капітал

та довгострокові зобов'язання покривали нео-
боротні активи та запаси. Таким чином, розра-
хунок останніх проводимо наступним чином:
ВК+ДсЗ = НА+3 = 22281,6 + 12963,8 = 35245,4 тис.
грн. Тоді поточні зобов'язання становитимуть:
ПЗ = ВБ-(ВК+ДсЗ) = 55703,9 — 35245,4 =
20458,5 тис. грн.

В активі балансу важливим є величина гро-
шових коштів та їх еквівалентів, які мають бути
на рівні мінімального рівня абсолютної ліквід-
ності, а саме: ГК = 20458,5*0,2 = 4091,7 тис. грн.
А величина дебіторської заборгованості стано-
витиме: ДЗ = (ГК+ДЗ) — ГК = 20458,5 — 4091,7
= 16366,8 тис. грн.

Для обчислення кредиторської заборгова-
ності приймемо, що період обороту дебіторсь-
кої заборгованості становитиме 90 днів. Тоді
обсяги кредиторської заборгованості планува-
тимемо таким чином, щоб кошти від дебіторів
надходили раніше, ніж потрібно буде сплачу-
вати борги кредиторам. Таким чином період
обороту кредиторської заборгованості має
бути довшим, ніж у дебіторської. Приймаючи
до уваги попередні висновки, мінімальний пер-
іод обігу кредиторської заборгованості має
становити 92 дні. При цьому періоді обігу та
собівартості необхідний обсяг кредиторської
заборгованості становитиме: КЗ = (92*14856,4)
/ 360 = 3796,6 тис. грн. Величина короткостро-
кових кредитів банків у сумі поточних зобов'я-
зань становитиме: КК = (ГК+ДЗ) — КЗ =20458,5
— 3796,6 = 16661,9 тис. грн.

Визначаючі величину власного капіталу,
виходитимемо з того, що частка останнього має
бути 50% у загальній величині фінансових ре-
сурсів. Таким чином, сума власних коштів ФГ
"Січ-Агро" становитиме: ВК = 55703,9 *0,5 =
27851,9 тис. грн. А потреба у довгострокових
позиках складатиме: ДП = (ВК+ДсЗ) — ВК=
35245,4 -27851,9 = 7393,5 (тис. грн).

Спрощений прогнозний баланс ФГ "Січ-
Агро" на 2025 рік представлений у табл. 2.

В табл. 3. наведений розрахунок оптималь-
ної структури капіталу господарства, де ми
використали попередні розрахунки та допус-
тили, що господарство сплачує податок на при-

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
Показник 

тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Власний 

капітал 17346,2 100 23330,7 100 30858,4 98,8 33638,8 91,8 37104,5 84,1 

Позиковий 

капітал 0 0 0 0 370,4 1,2 3000 8,2 7000 15,9 

Всього 17346,2 100 23330,7 100 31228,8 100 36638,8 100 44104,5 100 

 

Таблиця 1. Динаміка складу та структури фінансових ресурсів ФГ "Січ-Агро"

Джерело: розраховано авторами на основі річної фінансової звітності ФГ "Січ-Агро"

Активи тис. грн Пасиви тис. грн 

Необоротні активи 22281,6 Власний капітал 27851,9 

Оборотні активи 33422,3 Довгострокові 

зобов’язання 

7393,5 

– запаси 12963,8 Поточні зобов’язання 20458,5 

– грошові кошти та їх 
еквіваленти 

4091,7 – короткострокові 
кредити банків 

16661,9 

– дебіторська 

заборгованість 

16366,8 – кредиторська 

заборгованість 

3796,6 

Баланс 55703,9 Баланс 55703,9 

 

Таблиця 2. Прогнозний баланс
ФГ "Січ-Агро" на 2025 рік

Джерело: розраховано авторами.
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буток в розмірі 18%. Розрахунки показали, що
найбільш прийнятна структура капіталу для ФГ
"Січ-Агро" це співвідношення 80% власного
капіталу та 20% позикового. За таких умов
підприємство матиме 0,6% рентабельності влас-
ного капіталу, тоді як при інших співвідношен-
нях в основному спостерігається його збит-
ковість (табл. 3).

Рівень фінансового ризику становить 2,9%,
а коефіцієнт співвідношення "рентабельність-
фінансовий ризик" — 4,56 пункти. Останній є
критерієм оптимізації структури капіталу, за
даними табл. 3. має найвище значення саме при
співвідношенні 80:20, яке в науковій літературі
є оптимальним. Порівнюючи фактичні дані з
прогнозними, зазначимо що структура капіта-
лу в 2024 р. за даними табл. 1 складала 84,1:15,9,
тобто господарство в повній мірі не викорис-
товує позиковий капітал, надаючи перевагу
власному.

Як зазначає І.О. Бланк [2] існує три стра-
тегії управління капіталом — агресивний, по-
мірний та консервативний. За агресивного
(Aggressive) підходу мінімізуються всі форми
страхових резервів і забезпечується високий
рівень ефективності використання фінансових
ресурсів в операційній діяльності підприємства.
Помірний (Hedging) підхід — є найменш ризико-
ваним методом, орієнтованим на повне покриття
поточних потреб в усіх видах оборотних активів,
а також на створення страхових резервів для за-
хисту від типових збоїв у операційній діяльності

підприємства. Цей підхід забезпечує збалансова-
не співвідношення між рівнем ризику та ефектив-
ністю використання фінансових ресурсів. Кон-
сервативний (Conservative) підхід спрямований
на забезпечення стабільної операційної діяль-
ності, формування резервів для подолання
можливих труднощів із постачанням сировини
та матеріалів, а також для реагування на зрос-
тання попиту на продукцію. Цей підхід
мінімізує операційні та фінансові ризики, про-
те знижує ефективність використання оборот-
них активів, сповільнюючи їх обіг і зменшуючи
рівень рентабельності.

Таким чином, на сьогоднішній день ФГ "Січ-
Агро" надає перевагу консервативній стратегії
управління фінансовими ресурсами, але як по-
казують розрахунки саме помірна стратегія
може стати найбільш ефективною.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Як показали дослідження структура капі-
талу є одним із важливих завдань фінансової
стратегії підприємства, яка є невід'ємною час-
тиною загальної стратегії, а оптимізації струк-
тури капіталу є центральним питанням фінан-
сового менеджменту. Завдання останнього по-
лягає у визначенні оптимального співвідношен-
ня власних та позикових фінансових ресурсів.

В фінансовому менеджменті виділяють три
основні стратегії управління капіталом: агре-
сивний, помірний та консервативний, які мо-

Структура капіталу, % 
Показник 

0/100 20/80 40/60 50/50 60/40 80/20 100/0 

Потреба в капіталі,  

тис. грн 55703,9 55703,9 55703,9 55703,9 55703,9 55703,9 55703,9 

Власний капітал, тис. грн 0 11140,8 22281,6 27851,9 33422,3 44563,1 55703,9 

Позиковий капітал, 
тис. грн 55703,9 44563,1 33422,3 27852 22281,6 11140,8 0 

Безризикова ставка 

рентабельності на 

фінансовому ринку, 
коеф 0,135 0,135 0,135 0,135 0,135 0,135 0,135 

Середня ставка 

процента на по-

зиковому ринку, коеф. 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 

Річна величина 

прибутку до 

оподаткування, тис. грн 3464,7 3464,7 3464,7 3464,7 3464,7 3464,7 3464,7 

Ставка податку 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 

Рентабельність 
власного капіталу, коеф. - -0,663 -0,217 -0,128 -0,068 0,006 0,051 

Рівень фінансового 

ризику, коеф. 0,145 0,116 0,087 0,0725 0,058 0,029 0 

Показник співвід-
ношення «рентабе-

льність-фінансовий 

ризик» - -0,17 -0,40 -0,57 -0,85 4,56 0 

 

Таблиця 3. Розрахунок оптимальної структури капіталу
ФГ "Січ-Агро"

Джерело: розраховано авторами.
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жуть використовуватися підприємствами на
різних етапах його розвитку. Разом з тим оп-
тимальним співвідношенням між власним та
позиковим капіталом є 80%:20%.

В економічний літературі пропонується ба-
гато ефективних методик розрахунку опти-
мальної структури капіталу. В дослідженні
була використана одна з них з критерієм —
показник співвідношення "рентабельність-
фінансовий ризик". Тому, однією з важливих
задач до фінансової служби є підбір методики
з врахуванням особливостей підприємства, що
дасть можливість визначити оптимальну струк-
туру капіталу підприємства та ефективно ним
управляти.
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MACROECONOMIC ASPECTS OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Стаття присвячена дослідженню макроекономічних аспектів розвитку підприємництва в аграрній сфері України
в умовах війни. Дослідження підкреслює важливу роль підприємництва у забезпеченні економічної стабільності, спри-
янні зайнятості в сільських регіонах, зміцненні продовольчої безпеки та збільшенні експортного потенціалу. У статті
також розглядаються наслідки викликів, спричинених війною, такі як скорочення сільськогосподарського вироб-
ництва, збільшення логістичних витрат та втрата орних земель внаслідок окупації та забруднення. У дослідженні
наголошується на необхідності застосування адаптивних механізмів у рамках державної підтримки. Рекомендації
для майбутньої політики включають модернізацію інфраструктури, розвиток альтернативних логістичних маршрутів
та стимулювання інвестицій у ресурсоефективні технології. Важливим також є створення ефективних механізмів
інтеграції малих підприємств у глобальні ланцюги доданої вартості та сприяння розвитку нішевих ринків. У статті
зроблено висновок, що макроекономічні аспекти відіграють ключову роль у розвитку аграрного підприємництва.
Прийняття комплексних і перспективних стратегій дозволить не лише вирішити поточні проблеми, але й створити
міцний фундамент для сталого зростання українського аграрного підприємництва в конкурентному глобальному
середовищі.

The article is dedicated to the macroeconomic aspects of entrepreneurship development in Ukraine's agricultural
sector, particularly under the challenging conditions of wartime and the perspectives for post-war recovery. The research
highlights the critical role of entrepreneurship in ensuring economic stability, fostering employment in rural regions,
enhancing food security, and boosting export potential. The article provides an in-depth analysis of how macroeconomic
factors influence the agricultural sector, including fiscal and monetary policies, inflationary pressures, and the impact of
unstable exchange rates. Emphasis is placed on the need for adaptive mechanisms within the state support framework,
particularly insurance schemes for agricultural risks, concessional lending, and targeted subsidies aimed at small and
medium-sized enterprises. The research also explores the implications of the war-induced challenges, such as reduced
agricultural production, increased logistical costs, and the loss of arable land due to occupation and contamination. The
authors argue that integrating innovative technologies and promoting cooperative models can significantly enhance the
resilience and competitiveness of small agricultural enterprises. Moreover, leveraging international partnerships and
aligning with global market standards are seen as critical for expanding export opportunities and ensuring long-term
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Розвиток підприємництва в аграрній сфері
є одним із ключових чинників забезпечення
економічної стабільності, продовольчої безпе-
ки та сталого розвитку України. У сучасних
умовах війни аграрний сектор стикається з без-
прецедентними викликами, серед яких руйну-
вання інфраструктури, втрата земельних ре-
сурсів, скорочення виробничих потужностей та
логістичні обмеження. Водночас майбутня
післявоєнна відбудова потребує формування
нових підходів до організації та підтримки
підприємництва, які враховують специфіку
кризових умов і довгострокових стратегій роз-
витку. Особливого значення набуває вивчення
макроекономічних аспектів розвитку аграрно-
го підприємництва, які включають фіскальну та
монетарну політику, інвестиційні механізми,
державну підтримку, експортно орієнтовану
політику та інтеграцію у світові ринки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвиток підприємництва в аграрному сек-
торі України є предметом численних наукових
досліджень, що охоплюють широкий спектр
питань, пов'язаних із забезпеченням продо-
вольчої безпеки, підвищенням конкурентосп-
роможності аграрного бізнесу, оптимізацією
державної підтримки та впровадженням інно-
ваційних технологій. Ці дослідження форму-
ють основу для стратегічних рішень, спрямо-
ваних на забезпечення стійкого розвитку під-
приємництва в аграрній сфері.

У дослідженні розвитку підприємництва в
аграрному секторі України вагомий внесок зро-

sustainability. Recommendations for future policies include the modernization of infrastructure, development of
alternative logistics routes, and fostering investments in resource-efficient technologies. Establishing effective
mechanisms for integrating small enterprises into global value chains and promoting niche markets is also deemed
essential. The article concludes that macroeconomic aspects play a pivotal role in shaping the trajectory of the agricultural
sector's development. Adopting comprehensive and forward-looking strategies will not only address current challenges
but also create a robust foundation for the sustainable growth of Ukraine's agricultural entrepreneurship in a competitive
global environment.

Ключові слова: підприємництво в аграрній сфері, макроекономічні аспекти, продовольча
безпека, економічна стабільність, державна підтримка, інноваційні технології, експортний
потенціал.

Keywords: entrepreneurship in the agricultural sector, macroeconomic aspects, food security,
economic stability, state support, innovative technologies, export potential.
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Неміш [7], В. Олексієнко [19], Н. Польова [20],
М. Пугачов [12], М. Стецько [3], О. Супрун [2],
А. Тараненко [4], Д. Тітов [19], О. А. Тома-
шевська [18], Д. І. Шеленко [7], О. Г Шпикуляк
[1; 2; 7; 12], І. Л. Федун [3] та інші.

Шпикуляк О., Ксенофонтова К., Грищенко О.
здійснили оцінку сучасного стану та макроеко-
номічної динаміки розвитку аграрного секто-
ру економіки України, приділяючи увагу впли-
ву інституційних умов та ролі підприємництва.
Автори підкреслюють важливість галузі для за-
безпечення продовольчої, економічної та енер-
гетичної безпеки, особливо в умовах воєнного
часу. Серед ключових викликів виділено нега-
тивний вплив воєнної агресії на ефективність
аграрного підприємництва, дефіцит кадрових
ресурсів та руйнування інфраструктури [1].
Підприємництво є основою економічного зро-
стання, сприяючи адаптації суб'єктів аграрно-
го сектора до ринкових умов. Розвиток
підприємництва дозволяє аграрним підприєм-
ствам виходити на міжнародні ринки [2]. Фе-
дун І.Л. та Стецько М.В. наголошують, що мале
підприємництво відіграє важливу роль у забез-
печенні зайнятості на сільських територіях,
підвищенні рівня продовольчої безпеки та збе-
реженні природних ресурсів. Відзначено, що
мале підприємництво в аграрному секторі здат-
не швидко створювати нові робочі місця, адап-
туватися до зовнішніх змін та формувати інно-
ваційні рішення [3]. Негрей М., Тараненко А.,
Костенко І. дослідили стан аграрного сектору
до війни та проаналізували вплив військових дій
на його функціонування. Автори встановили
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основні проблеми довоєнного аграрного сек-
тору, які перешкоджали його розвитку та за-
ходи уряду для сприяння виживанню аграрно-
го сектору в умовах війни [4].

Ковбаса О.М. виділяє сильні та слабкі сто-
рони аграрного підприємництва. До сильних
сторін належать сприятливі природно-кліма-
тичні умови, родючі грунти, значний експорт-
ний потенціал продукції та порівняно низька
вартість робочої сили. Слабкими сторонами є
висока зношеність основних засобів, недо-
статнє впровадження інновацій, обмежений
доступ до фінансових ресурсів і залежність від
імпортних матеріалів. Автор вказує на не-
обхідність активізації підприємницької діяль-
ності через створення сприятливого інститу-
ційного середовища, розвиток сільської
інфраструктури, фінансову підтримку малих
і середніх підприємств, а також впроваджен-
ня інноваційних технологій [5]. Розвиток ма-
лого підприємництва в аграрній сфері сти-
кається з низкою суттєвих викликів, серед
яких виділяють обмежений доступ до фінан-
сових ресурсів, недостатній рівень інновацій-
ної активності, слабку логістичну інфраструк-
туру, нерівномірний розподіл земельних ре-
сурсів і брак кваліфікованих кадрів. Для по-
долання цих перешкод вчені пропонують змен-
шити залежність малих підприємств від вели-
ких агрохолдингів, підвищення їх конкурен-
тоспроможності через запровадження інно-
вацій та розвиток ресурсозберігаючих техно-
логій [6].

М. Гуменюк, О. Шпикуляк, Д. Неміш, Д. Ше-
ленко акцентують на значущості державної
підтримки для стабільного функціонування
малого аграрного бізнесу, особливо в умовах
воєнного стану. Автори також наголошують на
важливості вивчення та адаптації зарубіжного
досвіду, зокрема в напрямі кооперації та
підтримки нішевих культур [7]. Для розвитку
підприємництва в аграрній сфері важливу роль
також відіграють соціально-економічні чинни-
ки у сільських громадах. Підтримка місцевого
бізнесу, зокрема через кооперативи та стиму-
лювання підприємницької активності, сприяє
підвищенню зайнятості та розвитку інфраст-
руктури. Ці заходи допомагають зберегти
людський капітал у сільській місцевості та по-
кращити економічну динаміку регіонів [8].

Останні дослідження акцентують увагу на
компонентах стратегічного розвитку аграрно-
го підприємництва в Україні, особливо в кон-
тексті трансформаційних процесів, спричине-
них воєнним станом, євроінтеграцією та гло-
бальними викликами [9]. Це підкреслює не-

обхідність розробки нових стратегій для забез-
печення стійкого розвитку аграрного сектору.

Незважаючи на наявність значної кількості
наукових досліджень, існує потреба в подаль-
шому вивченні ефективності державної політи-
ки, спрямованої на підтримку аграрного
підприємництва в умовах війни, впровадженні
інноваційних підходів до підвищення продук-
тивності та зниженні залежності від імпортних
ресурсів. Дослідження в цьому напрямі є необ-
хідними для формування комплексних стра-
тегій післявоєнного відновлення аграрного сек-
тору, які враховуватимуть глобальні виклики та
національні особливості розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження макроеконом-
ічних аспектів розвитку підприємництва в аг-
рарній сфері України в умовах війни та майбут-
ньої післявоєнної відбудови. Особливу увагу
приділено аналізу механізмів державної під-
тримки, інструментів стимулювання підприєм-
ницької активності, адаптації аграрного секто-
ру до сучасних викликів, зокрема логістичних,
фінансових і технологічних.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підприємництво в аграрній сфері відіграє
важливу роль у формуванні макроекономічної
стабільності та сприяє розвитку економіки
країни загалом. Його вплив реалізується через
кілька ключових аспектів, які забезпечують
позитивну динаміку на макроекономічному
рівні (рис. 1).

У контексті воєнного часу забезпечення
безперебійного виробництва і постачання про-
дукції сприяє не лише підтриманню внутрішнь-
ого ринку, але й інтеграції до глобальних про-
довольчих ланцюгів, що є критичним для еко-
номічної стабільності України [10].

Аграрний сектор України зазнав значних
втрат через руйнування інфраструктури, змен-
шення площ сільськогосподарських угідь, зам-
інування територій та обмеження доступу до
міжнародних ринків. Попри ці виклики, він за-
лишається важливим джерелом продовольчої
безпеки та експортного потенціалу країни.
Дослідження Київської школи економіки
підкреслює, що війна значно вплинула на
сільське господарство України, спричинивши
збої у виробництві, ланцюгах постачання та
торгівлі [11]. Внаслідок активних бойових дій
суттєво зменшилися площі сільськогоспо-
дарських угідь, що перебували в користуванні
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аграрних підприємств. Суттєве зростання вит-
рат на логістику та ресурсне забезпечення
спричинило зниження загальної ефективності
господарювання. Складнощі у використанні
міжнародних фінансових інструментів, таких
як гранти та субсидії, обмежують потенціал
модернізації аграрного виробництва. Майбутнє
аграрного сектору України залежить від здат-
ності адаптуватися до нових економічних ре-
алій [12].

Аналіз показників 2022—2023 років демон-
струє суттєве скорочення обсягів виробництва
та експорту. У 2022 році аграрний сектор в Ук-
раїні створив близько 8,2% доданої вартості у
валовому внутрішньому продукті (ВВП) краї-

ни. Порівняно з попереднім роком ця частка
зменшилася (рис. 2).

Загальний дохід підприємств сільського,
лісового та рибного господарства в Україні у
2022 році сягнув понад 682 мільярди гривень,
що на 27,7 відсотка менше, ніж у попередньому
2021 році, коли вони були найвищими за весь
період спостережень (рис. 3).

Станом на грудень 2023 року збитки, завдані
війною сільському господарству України, оці-
нювалися в 10 мільярдів доларів США [15]. Од-
нак загальні втрати були в п'ять разів вищими,
включаючи прямі втрати, такі як втрати
сільськогосподарської техніки та врожаю, а
також непрямі втрати від зниження обсягів ви-

Рис. 1. Ключові аспекти впливу аграрного підприємництва на макроекономічний розвиток

Джерело: розроблено авторами.
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робництва та цін. За оцінками, для відновлен-
ня сектору з 2024 по 2033 рік необхідно понад
56 мільярдів доларів США [15]. Викликані рос-
ійським вторгненням в Україну скорочення
річного виробництва сільськогосподарських
культур та зниження внутрішніх цін через пе-

ребої з експортом були
основними причинами не-
прямих втрат сільського
господарства України ста-
ном на грудень 2023 року
(рис. 4).

Крім того, понад п'ять
мільярдів доларів США
було втрачено через ско-
рочення виробництва
тваринницької продукції.
Загалом непрямі збитки
оцінюються приблизно в
70 мільярдів доларів
США [16]. Незважаючи
на складні умови війни,
діяльність аграрних під-
приємств залишалась при-
бутковою, хоча й зі зни-
женням рівня рентабель-
ності. У 2022 році підприє-
мства аграрного сектору
отримали чистий прибу-
ток у розмірі 84,8 млрд
грн, з яких 45% забезпе-
чили середні підприєм-
ства, 33% — малі, і 22% —
великі [18].

В Україні останні роки
уряд вживає заходів для
підтримки підприємницт-
ва в аграрній сфері, однак

розвиток підприємництва в аграрній сфері в
Україні стикається з низкою проблем. Ферме-
ри в Україні часто відчувають труднощі з отри-
манням кредитів на розвиток виробництва, що
пов'язано з високими відсотковими ставками та
вимогами банків. Суттєві перешкоди створює

Рис. 2. Частка доданої вартості, створеної аграрним сектором у
валовому внутрішньому продукті (ВВП) України з 2010 по 2022 рік

Джерело: побудовано за [13].

Рис. 3. Річний дохід суб'єктів господарювання у сільському,
лісовому та рибному господарстві в Україні з 2010 по 2022 роки

(млрд. грн)
Джерело: побудовано за [14].

Рис. 4. Непрямі втрати сільського господарства в Україні 2023 року, за категоріями
(в мільярдах доларів США)

Джерело: побудовано за [17].
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корупція в органах державної влади та місце-
вого самоврядування [19]. Серед ключових вик-
ликів розвитку підприємництва в аграрному
секторі вчені виділяють високі адміністративні
бар'єри, значну залежність цінової політики
малих підприємств від великих компаній та три-
валий термін окупності інвестицій [20]. Блоку-
вання традиційних шляхів постачання та підви-
щення цін на імпортні ресурси призводять до
збільшення собівартості виробництва і знижен-
ня конкурентоспроможності продукції, яка є
важливим чинником безпечного розвитку
суб'єктів аграрного підприємництва, оскільки
дозволяє забезпечити стабільність виробничих
процесів і знизити залежність від зовнішніх
чинників, що є критично важливим для довгос-
трокового розвитку [21].

Таким чином, малий і середній агробізнес
стикається зі значними труднощами у залученні
капіталу для покриття операційних витрат, за-
купівлі насіння, добрив і техніки. Складнощі у
доступі до кредитування обумовлені високими
процентними ставками, відсутністю ліквідного
забезпечення та недостатньою кількістю про-
грам пільгового кредитування. Це призводить
до зниження виробничої активності, відмови
від інноваційних технологій і скорочення площ
оброблюваних земель. Недостатня координа-
ція між державними органами та приватним
сектором також створює бар'єри для ефектив-
ного розвитку аграрного підприємництва.
Відсутність чіткої стратегії підтримки галузі,
низька прозорість процедур розподілу суб-
сидій і грантів, а також недостатнє врахування
потреб фермерів під час розробки державної
політики призводять до низької ефективності
існуючих програм підтримки.

Отже, макроекономічні чинники мають
значний вплив на розвиток підприємництва в
аграрній сфері, що впливає на економіку зага-
лом, а також на окремі галузі та підприємства
(рис. 5).

Стабільна економіка з високим рівнем еко-
номічного зростання створює сприятливе сере-
довище для розвитку підприємництва в будь-
якій сфері, в тому числі й в аграрній, так як зро-
стання економіки сприяє збільшенню попиту на
сільськогосподарську продукцію, що створює
нові можливості для підприємництва в аграрній
сфері. Інфляція ж чинить негативний вплив на
підприємництво в аграрній сфері, оскільки при-
зводить до підвищення витрат виробництва та
зниження рентабельності. Високі ставки
відсотку дестимулюють інвестиції в аграрну
сферу, знижуючи доступність кредитів. Неста-
більний валютний курс може створювати ризи-

ки для підприємництва в аграрній сфері, оскіль-
ки може призвести до зниження доходів від
експорту та підвищення витрат імпорту. На-
явність розвиненої сільськогосподарської
інфраструктури, такої як мережа доріг, склад-
ські приміщення та системи зберігання, полег-
шує діяльність сільськогосподарських під-
приємств і сприяє зниженню витрат на вироб-
ництво. Таким чином, макроекономічна політи-
ка може чинити як позитивний, так і негатив-
ний вплив на підприємництво в аграрній сфері.

Для комплексного аналізу впливу макро-
економічних факторів на розвиток підприєм-
ництва в аграрній сфері доцільно враховувати
їх різносторонній вплив на галузь. Макроеко-
номічні чинники, такі як фіскальна політика,
монетарна стабільність, інвестиційний клімат,
логістична інфраструктура, зовнішньоеконом-
ічна діяльність, соціальні та екологічні умови,
відіграють ключову роль у формуванні сприят-
ливого середовища для підприємницької актив-
ності. Водночас, ці фактори можуть створюва-
ти значні виклики, які потребують комплекс-
них рішень та адаптивних підходів у макроеко-
номічній політиці (таблиця 1).

Для подолання існуючих викликів необхід-
но впровадити нові механізми державної
підтримки, орієнтовані на підтримку аграрно-
го підприємництва. Перш за все, слід розроби-
ти ефективну систему страхування сільсько-
господарських ризиків, яка дозволить компен-
сувати втрати через несприятливі погодні умо-
ви, ринкову волатильність або форс-мажорні
обставини. Важливим напрямом є розвиток
сільськогосподарських кооперативів, які мо-

Рис. 5. Макроекономічні фактори, які
впливають на розвиток підприємництва в

аграрній сфері

Джерело: розроблено авторами.
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жуть об'єднувати ресурси дрібних фермерів,
покращувати доступ до ринків і зменшувати
витрати на логістику та закупівлю матеріалів.
Також необхідно запровадити адресні субсидії,
орієнтовані на підтримку найбільш вразливих
категорій підприємств, включаючи малі фер-
мерські господарства. Такі субсидії можуть
бути спрямовані на закупівлю насіння, добрив
або пального, а також на впровадження інно-
ваційних технологій у виробничі процеси.

Особливу увагу слід приділити створенню
програм довгострокового пільгового кредиту-
вання, що дозволять аграріям інвестувати у
розвиток інфраструктури та модернізацію тех-
ніки. Вирішення цих проблем сприятиме по-
дальшому розвитку підприємництва в аграрній
сфері України та підвищенню її конкурентос-
проможності на світових ринках.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Макроекономічні аспекти розвитку під-

приємництва в аграрній сфері України мають
враховувати сучасні виклики війни та перспек-

тиви післявоєнного віднов-
лення. Для підвищення ефек-
тивності розвитку підприєм-
ництва в аграрній сфері в Ук-
раїні необхідно створити
більш сприятливе макроеко-
номічне середовище для роз-
витку бізнесу шляхом підви-
щення рівня економічного
зростання, розробки більш
ефективної системи оподат-
кування та забезпечення дос-
тупу до кредитних ресурсів.
Інтеграція інновацій, адапта-
ція державної політики до но-
вих реалій, активізація міжна-
родної допомоги та розвиток
інфраструктури є ключовими
елементами стратегії стійкого
розвитку підприємництва в
аграрній сфері. Це дозволить
забезпечити стабільність та
конкурентоспроможність аг-
рарного підприємництва на-
віть у складних умовах війни
та створить міцну основу для
його післявоєнного віднов-
лення.

Перспективи подальших
досліджень полягають у вив-
ченні шляхів інтеграції малих

підприємств у глобальні ланцюги створення
доданої вартості, що сприятиме підвищенню
їхній економічній ефективності та конкурен-
тоспроможності. Особливу увагу слід приділи-
ти розробці моделей взаємодії малих під-
приємств із великими агрохолдингами для
спільного доступу до ресурсів, технологій і
ринків.
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Чинник 
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аграрний сектор 
Основні проблеми Рекомендації 

Фіскальна політика Сприяє 

стимулюванню 

бізнес-активності 

через податкові 

пільги 

Високі податки на 

малі підприємства 

Розширення податкових 

пільг, створення 

спрощених умов 

оподаткування 

Монетарна політика Впливає на 

доступність 
кредитів та 

інфляційну 

стабільність 

Високі кредитні 

ставки, інфляція 

Пільгове кредитування, 

стабілізація інфляції 

Логістична 
інфраструктура 

Забезпечує 
своєчасність 

постачань та 
зменшення витрат 

Руйнування 
логістичних 

шляхів, висока 
вартість 

перевезень 

Інвестиції в 
реконструкцію, 

розширення 
транспортних коридорів 

Зовнішньоекономічна 

діяльність 

Забезпечує 

експортні доходи 
та доступ до 

міжнародних 

ринків 

Залежність від 

експорту, 
геополітична 

нестабільність 

Диверсифікація ринків 

збуту, активізація 
міжнародного 

співробітництва 

Інвестиційний клімат Стимулює 
модернізацію 

підприємств 

Низька довіра 
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відсутність 

доступу до 
капіталу 

Підвищення 
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привабливості через 

гарантії, програми 
страхування ризиків 
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фактори 
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розвитку сільських 

громад 
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Таблиця 1. Шляхи подолання негативного впливу
макроекономічних факторів
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MEASURES FOR OPTIMIZING THE EMPLOYEES TRAINING SYSTEM IN THE MODERN
COMPANY

В нашому науковому дослідженні проаналізовано теоретичні та практичні аспекти системи навчання працівни-
ками у сучасній компанії. Актуальність нашого наукового дослідження зумовлена тим, що навчання працівників у
сучасній компанії досить часто проводиться не оптимально, що, відповідно, створило необхідність вдосконалення
системи безпосереднього навчання працівників. Тому, основна мета нашої статті полягає у дослідженні пріоритет-
них теоретико-практичних моментів системи навчання працівників у сучасній компанії  та заходів вдосконалення
останньої.

Під час нашого наукового дослідження опрацьовано велику кількість українських та іноземних наукових праць,
інтернет-ресурсів, здійснено аналізування великї кількості практичних питань оптимального навчання працівників.
Методологічною основою нашого наукового дослідження є сучасні специфічні методи пізнання, загальнонаукові
методи пізнання, діалектичні методи, класичні положення економічної теорії.

Our scientific study analyzed the theoretical and practical aspects of the employee training system in a modern
company. The relevance of our research is due to the fact that training of employees in a modern company is often not
carried out optimally, which, accordingly, created the need to improve the system of direct training of employees.
Therefore, the main goal of our article is to study the priority theoretical and practical points of the system of training
employees in a modern company and measures to improve the latter.

During our scientific research, a large number of Ukrainian and foreign scientific works, Internet resources were
analyzed, and a large number of practical issues of optimal training of employees were analyzed. The methodological
basis of our scientific research is modern specific methods of cognition, general scientific methods of cognition, dialectical
methods, classical provisions of economic theory.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Актуальність вдосконалення системи без-

посереднього навчання працівників зумовлена
потребою приведення у відповідність до сучас-
них вимог навчання працівників в цілому у су-
часній компанії. Організаційно-економічні
умови функціонування сьогодні сучасних ком-
паній характеризуються необхідністю зроста-
ючою у компетентних, кваліфікованих співро-
бітниках, зростанням вагомості людського
фактору як необхідних умов, ми вважаємо, зап-
ровадження інновацій та забезпечення ефек-
тивності діяльності у сучасній компанії зага-
лом.

У сучасних компаніях, на наш погляд, недо-
статньо уваги приділяється безпосередньому
навчанню працівників, яка передбачає на-
явність сукупності взаємодіючих складових
частин, що, відповідно, формує можливість
ухвалення економічно обгрунтованих сучасних
ефективних управлінських рішень.

Сьогодні недослідженими, ми вважаємо,
залишаються проблеми удосконалення систе-
ми навчання працівників у сучасній компанії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Покращення ефективності управління кад-
рами вивчалося у працях багатьох зарубіжних
та вітчизняних вчених, серед яких виділяємо:

The urgency of improving the system of direct training of employees is determined by the need to bring it into line
with the modern requirements of the training of employees as a whole in a modern company. The organizational and
economic conditions of the functioning of modern companies today are characterized by the growing need for competent,
qualified employees, the growing importance of the human factor as necessary conditions, we believe, for the introduction
of innovations and ensuring the efficiency of operations in a modern company in general.

In modern companies, in our opinion, not enough attention is paid to the direct training of employees, which requires
the presence of a set of interacting constituent parts, which, accordingly, forms the possibility of adopting economically
justified modern effective management decisions.

 Today, we believe, the problems of improving the system of training employees in a modern company remain
unexplored.

Improving the effectiveness of personnel management was studied in the works of many foreign and domestic
scientists, among whom we highlight: D. Boginya [1], M. Vedernikov, V. Weber, L. Dovgan, O. Turetsky, O. Grishnova
[2], P. Druker, H. Deslier [3], A. Shegda, A. Kolot, J. Ivantsevich, M. Semikina, V. Yegorshin, J. Lafti, S. Shekshnya and
others.

Today, in our opinion, there is a need to directly improve theoretical and practical knowledge, skills, and abilities of
employees.

Summarizing the above, we conclude that the main goal of our scientific research is to analyze the optimization of
employee training. We investigated the category of employee training system, and also developed recommendations for
direct improvement of the latter.

The theoretical and methodological basis of our scientific research is the dialectical method of cognition, specific
methods of cognition, general scientific methods of cognition, classical postulates of economic theory, a complex approach,
a systematic approach to the study of social phenomena, processes.

Ключові слова: кадри, персонал, працівники, навчання працівників, тренінг.
Key words: personnel, staff, employees, training of employees, training.

Д. Богиня [1], М. Ведерніков, В. Вебер, Л. Дов-
гань, О. Турецький, О. Грішнова [2], П. Друкер,
Г. Деслєр [3], А. Шегда, А. Колот, Дж. Іван-
цевич, М. Семикіна, В. Єгоршин, Дж. Лафті,
С. Шекшня та інших.

Сьогодні, на наш погляд, існує необхідність
безпосереднього удосконалення теоретико-
практичних знань, навиків, вмінь працівників.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Підсумовуючи вищесказане вище, робимо

висновок, що основна мета нашого наукового
дослідження полягає у здійсненні аналізу оп-
тимізації навчання працівників. Ми дослідили
категорію системи навчання працівників, а та-
кож розробили рекомендації безпосереднього
удосконалення останньої.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Теоретико-методичною основою нашого

наукового дослідження є діалектичний метод
пізнання, специфічні методи пізнання, загаль-
нонаукові методи пізнання, класичні постула-
ти економічної теорії, комплексний підхід, си-
стемний підхід відносно вивчення суспільних
явищ, процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Атмосфера довіри, єдність апарату управ-

ління і колективу, сприятливий психологічний
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клімат сьогодні є вагомими чинниками успіш-
ної діяльності сучасної компанії та збільшен-
ня її конкурентоспроможності.

Систему навчання працівників сьогодні
трактують як трудомісткий процес через фі-
нансові, тимчасові витрати. Тому, усі працівни-
ки, насамперед керівники середнього та вищо-
го рівня управління, повинні чітко розуміти
мету, цілі, завдання підготовки працівників,
вагомість працівників безпосередньо в резуль-
тативному функціонуванні сучасної компанії.

Проаналізуємо пріоритетні принципи роз-
робки та запровадження системи навчання пра-
цівників у сучасній компанії. Навчання праців-
ників, яке мало місце у компаніях раніше, було
хаотичним, малоефективним, при цьому
внутрішні замовники та безпосередні учасни-
ки нечітко усвідомлювали цілі, кінцеві резуль-
тати власне навчання. Для забезпечення ефек-
тивного функціонування, розвитку сучасної
компанії обов'язковою умовою, ми вважаємо,
є забезпечення систематичного удосконален-
ня вмінь, навичок, знань працівників.

Реалізація безпосередніх бізнес-тренінгів пе-
редбачає сьогодні практичне використання набу-
тих умінь, навичок, знань, що, відповідно, сприяє
появі абсолютно нових творчих ідей, формує мож-
ливість оптимізувати власне процес організацій-
ної діяльності, підвищити рівень задоволеності
замовників послуг тощо. Система навчання в ціло-
му повинна бути сформована із урахованням по-
треби окремих співробітників, апарату управлін-
ня сучасної компанії, цільових груп, відділів, пра-
цівників, що входять до кадрового резерву.

Реалізація рекомендованих заходів дасть
можливість сучасній компанії одержати статус
компетентного, такого, яке оптимально вико-
ристовує інтелектуально-творчий потенціал
працівників, містить комплекс особливих спе-
цифічних організаційних знань, пояснює роз-
робку, розвиток пріоритетних специфічних
компетенцій як фактори власне стійкої конку-
рентної переваги сучасної компанії.

Схему навчання працівників у сучасній ком-
панії варто трактувати безпосередньо як систе-
му лише у випадку, коли у сучасній компанії дот-
римуються наступної чіткої послідовності дій:

— планування, яке містить в собі аналіз,
формування мети, потреб безпосереднього на-
вчання, ясне визначення критеріїв оцінки без-
посереднього навчання;

— реалізація містить в собі безпосередню
підготовку, забезпечення компанії, здійснення
безпосереднього навчання;

— оцінка, яка передбачає безпосередній
моніторинг ефективності навчання.

Позитивний прогнозований ефект у випад-
ку використання системи навчання працівників
у сучасній компанії забезпечується наступни-
ми шляхами:

— за рахунок коротких періодів безпосе-
редньої підготовки керівників при мінімально-
му відриві від основної безпосередньої їх діяль-
ності, оскільки навчання розглядається як без-
перервний процес і потреби витрачати свій час
на своєрідне "звикання" власне до нового виду
діяльності чи навчатися не виникає;

— шляхом покращення практичної віддачі,
так як навчання працівників у сучасній компанії
максимально наближене сьогодні власне до
організаційної, виробничої практики, насампе-
ред, ми вважаємо, у випадку існування безпе-
рервної система заходів власне розвитку управ-
лінського апарату, яка містить в собі різні су-
часні методи, а також форми;

— індивіди, які навчалися за відповідними
рекомендованими навчальними програмами у
сучасній компанії, дають швидку реакцію, опе-
ративно пристосовується до умов професійно-
го середовища, які швидко змінюються, що, як
наслідок, забезпечує підвищення конкурентос-
проможності сучасної компанії в цілому.

Варто підкреслити, що ефективна система
безпосереднього навчання працівників у су-
часній компанії, на наше переконання, має бути
"вбудована", інтегрована сьогодні у загальну
систему управління працівниками, а також за-
гальне управління сучасною компанією.

Навчання працівників у сучасній компанії має,
на наше переконання, розробити, зпабезпечити
розвиток професійної компетентності праців-
ників, сформувати заінтересованість працівників,
готовність працівників до управлінської діяль-
ності безпосередньо, пізнавальну активність пра-
цівників, заповнити прогалину у розумінні апа-
рату управління щодо місця навчання, викорис-
тання одержаних знань у своій управлінській
практичній професійній діяльності.

Мета проведення навчання працівників у су-
часній компанії полягає в покращенні власне
рівня знань працівників, покращенні конкурен-
тоспроможності працівників, та, відповідно,
підвищення ефективності діяльності сучасної
компанії загалом.

Станом на сьогодні рекомендуємо застосо-
вувати у сучасних компаніях наступну програ-
му навчання працівників.

I етап. Розробка конкретних тем тренінгів
на базі реальних проблем. Програма безпосе-
реднього навчання працівників.

II етап. Проведення семінару чи тренінгу.
III етап. Формування порядку здійснення

оцінки ефективності навчання працівників.
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До конкретних тем основних семінарів та
тренінгів безпосереднього навчання, на наше
переконання, варто віднести наступні:

— ефективна робота працівників;
— інноваційні методи роботи;
— технологія роботи працівників.
Розробка альтернатив проведення тренінгу

передбачає, ми вважаємо, наступні варіанти:
— Варіант 1. Працівники проходять безпо-

середній тренінг на базі курсів по 8—9 годин
або загалом 1 день і передбачають не більше
10 осіб в одній групі.

— Варіант 2. Працівникам певного відділу
протягом 1-2 днів на 1-2 години дають необхід-
ний матеріал разом із роздатковими посібни-
ками.

— Варіант 3. Від курсів обираються праців-
ники (до 15 осіб), що проходять тренінг безпо-
середньо. Після чого для працівників проводять
власне майстер-клас.

До методів здійснення оцінки ефективності
безпосереднього навчання працівників, ми вва-
жаємо, сьогодні варто віднести наступні:

— діалоги фахівця і працівника;
— анкети;
— тести.
Досить привабливим, ефективним методом

навчання працівників у сучасній компанії сьо-
годні, на наш погляд, є тренінг, який дає мож-
ливість за допомогою використання рольових
ігор, розв'язати нестандартні завдання, певним
чином змінити безпосередню поведінку, отри-
мати власне професійні абсолютно нові навич-
ки. Тренінг відносять до активних методів на-
вчання працівників, дає можливість розшири-
ти індивідуальний потенціал працівника,
відкрити власне професійні нові можливості
працівника. Саме тому, ефективність активних
методів навчання працівників порівняно із тра-
диційними методами навчання працівників на-
багато вища сьогодні. На наше переконання, до
тренінгових програм сьогодні варто віднести
такі складові, які спонукають інноваційне, кре-
ативне, нестандартне трактування та рішення.

Сьогодні має місце велика кількість тренін-
гових технологій, будь-яка із яких, ми вважає-
мо, є ефективною, безпосередньо спрямованою
на розвиток специфічних компетенцій, а також
навичок професійного та особистого характе-
ру. Усі тренінгові програми, які сьогодні існу-
ють, ми вважаємо, необхідно поділити на три
наступні групи: тренінги спілкування, бізнес-
тренінги,  тренінги особистісного зростання.

Дослідження показали, що працівники повинні
брати участь в тренінгах власне не лише у випадку
погіршення справ сучасної компанії для стабілі-

зації існуючої ситуації. Відвідування навчальних
курсів працівникам потрібно робити періодично,
що зазначено у відповідному плані розвитку пра-
цівників. Компанія, якій притаманна така страте-
гіія, в майбутньому матиме можливість сформу-
вати досвідчений, кваліфікований персонал, який
оперативно вмітиме адаптуватися до змін у рин-
ковому середовищі. Проте, на нашу думку, для
отримання максимальної віддачі власне від вкла-
денних коштів сьогодні у розвиток професійних
компетенцій працівників, треба спрямувати зусил-
ля на розробку комплексної системи щодо кор-
поративного навчання працівників. Розробка такої
системи, ми вважаємо, можлива лише у випадку
визначення довгострокових цілей у сучасній ком-
панії, стратегії безпосереднього розвитку сучас-
ної компанії, сформульовані відповідні потрібні
компетенції працівників сучасної компанії, усві-
домлення потреби безпосередньо у навчанні пра-
цівників, а працівники розглядаються як стратегі-
чний ресурс сучасної компанії. Послідовно фор-
мується та відповідно розвивається власне і кор-
поративна культура.

ВИСНОВКИ
Таким чином, можемо зробити висновок,

що висока якість роботи працівників, дотри-
мання працівниками єдиних вимог, дотриман-
ня працівниками єдиних стандартів, розуміння
та прийняття працівниками стратегій розвит-
ку компанії, розуміння та прийняття працівни-
ками бізнес-цілей, належність працівників до
єдиної загальної корпоративної спільноти, на
наш погляд, при умові запровадження системи
безпосереднього корпоративного навчання
працівників сьогодні сформують вагомі конку-
рентні переваги для сучасної компанії.
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RESEARCH OF TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE BAKERY INDUSTRY IN UKRAINE

У теперішній час, в умовах ринкової економіки та враховуючи негативні наслідки повномасштабної війни підприє-
мства хлібопекарської промисловості України  характеризуються незадовільним технічним станом та розбалансо-
ваністю економічних взаємозв'язків  тощо. З огляду на це є потреба у дослідженні тенденцій розвитку промисло-
вості, вирішенні проблем підвищення ефективності та конкурентоспроможності хлібопекарської промисловості, по-
требує перегляду пріоритетів розвитку на макро— і мікроекономічному рівнях та пошук шляхів забезпечення при-
скореного інноваційного розвитку.

У статті автором визначено основні тенденції розвитку хлібопекарської промисловості України в умовах еконо-
мічної та політичної нестабільності та обгрунтовано причини й чинники, що гальмують її ефективний розвиток. Відзна-
чено наявність власної сировинної бази і великої кількості посівних площ зернових культур, що може слугувати
конкурентною перевагою для хлібопекарської промисловості України. Проаналізовано причини падіння внутріш-
нього виробництва борошна, проведений аналіз тенденцій виробництва та експорту борошна, наведена динаміка ек-
спорту борошна з України та зазначено ТОП-країн-імпортерів українського борошна.

Автором наведена динаміка виробництва хліба і хлібобулочних виробів в Україні, проведений аналіз на зростан-
ня цін від початку війни, встановлено, що вплинула стрімка інфляція, внутрішні та зовнішні чинники, пов'язані з
війною, виявлено, що за останні роки спостерігається падіння обсягів виробництва та споживання хлібної продукції.
Проведений аналіз динаміки економічних показників та ціноутворення на хлібобулочні вироби в Україні. Проанал-
ізовано інституційне середовище функціонування хлібопекарської промисловості України.

В даній статті запропоновані ключові тренди розвитку хлібопекарської промисловості України, які будуть на-
правлені на досягнення стабільності та економічного зростання хлібопекарської промисловості України на засадах
інноваційного розвитку.

At the present time, in the conditions of a market economy and taking into account the negative consequences of a
full-scale war, enterprises of the bakery industry of Ukraine are characterized by an unsatisfactory technical condition
and unbalanced economic relationships, etc. In view of this, there is a need to study the trends of industry development,
to solve the problems of increasing the efficiency and competitiveness of the bakery industry, it is necessary to review
development priorities at the macro— and microeconomic levels and to find ways to ensure accelerated innovative
development. The analysis of the scientific literature showed that the more developed the country's economy, the closer
the actual consumption of a certain food product is to the rational norm. This statement especially applies to the level of
consumption of bread and bakery products, since a high level of their consumption is characteristic of poor countries.
From this point of view, in the long term, it can be said that the market of bread and bakery products in Ukraine is
saturated.

In the article, the author identifies the main trends in the development of the bakery industry of Ukraine in the
conditions of economic and political instability and substantiates the reasons and factors that inhibit its effective
development. The presence of its own raw material base and a large number of cultivated areas of grain crops was noted,
which can serve as a competitive advantage for the bakery industry of Ukraine. The reasons for the decline in domestic
flour production are analyzed, the trends in flour production and export are analyzed, the dynamics of flour exports
from Ukraine are given, and the TOP countries of Ukrainian flour importers are indicated.
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The author presented the dynamics of production of bread and bakery products in Ukraine, carried out an analysis
of price growth since the beginning of the war, found that rapid inflation, internal and external factors related to the war
had an effect, revealed that in recent years there has been a decline in production and consumption volumes bread products.
The analysis of the dynamics of economic indicators and pricing of bakery products in Ukraine was carried out. The
institutional environment of the functioning of the bakery industry of Ukraine is analyzed.

This article proposes key trends in the development of the Ukrainian baking industry, which will be aimed at achieving
stability and economic growth of the Ukrainian baking industry on the basis of innovative development.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проведений аналіз наукової літератури по-
казав, що найвищого рівня свого розвитку
хлібопекарська промисловість України досяг-
ла в 70-ті роки ХХ ст. На той час здійснювало-
ся масове будівництво хлібозаводів, оснащених
новим хлібопекарським обладнанням і техно-
логіями для виробництва широкого асортимен-
ту хлібобулочних виробів, який постійно вдос-
коналювався.

За кількістю підприємств, обсягом вироб-
ництва і вагомістю своєї продукції хлібопе-
карська промисловість є однією з ключових
у харчовій промисловості України, що знахо-
диться в постійному процесі розвитку. Хлібо-
булочні вироби є важливим продуктом хар-
чування для більшості населення нашої краї-
ни, вони потрібні людям будь-якого соціаль-
ного статусу та з будь-яким рівнем прибут-
ку.

Відтак, хлібопекарська промисловість є
важливою стратегічною складовою вітчизняної
промисловості, що покликана забезпечити на-
селення основним продуктом харчування і га-
рантування продовольчої безпеки держави [4,
с. 28]. Зазначимо, що повномасштабна військо-
ва агресія з боку російської федерації на тери-
торії України спричинила негативні процеси,
що відбиваються на загальних тенденціях ро-
боти підприємств хлібопекарської промисло-
вості, що потребує швидкого та ефективного
реагування як у короткостроковій перспективі
так і у довгостроковій.

Дослідження спрямовується на розв'язан-
ня таких важливих проблем як визначення клю-
чових трендів розвитку хлібопекарської про-
мисловості як вагомої складової соціальної та
продовольчої безпеки України, а також
здійснення заходів з організації діяльності рин-

Ключові слова:  хлібопекарська промисловість, ринок хліба та хлібобулочних виробів,
ємність ринку, хліб, якість, пшениця, борошно, перспективи.

Key words: bakery industry, market of bread and bakery products, market capacity, bread, quality,
wheat, flour, prospects.

кових суб'єктів, що спрямована на розширен-
ня ринку хлібопекарської продукції, забезпе-
чення інтересів споживачів та підвищення
ефективності підприємств хлібопекарської
промисловості в цілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Трансформація економіки України в сучас-
них ринкових умовах та виклики сьогодення
зумовлює дослідження кожної пріоритетної
сфери виробничої діяльності вітчизняних
підприємств, в тому числі хлібопекарської про-
мисловості із метою оцінки їх рівня ефектив-
ності. Різноманітні питання розвитку хлібопе-
карської промисловості України були роз-
глянуті в роботах таких вчених-економстів як:
В. Бергер, В. Кійко, О. Мельник, О. Гаврилен-
ко, Н. Костецька,  І. Новойтенко, В. Малиновсь-
кий, У.-Ю. Повержук, О. Ставицький та інших.
Особливої уваги нині потребує дослідження
тенденцій розвитку хлібопекарської промисло-
вості, стабільний розвиток якої ускладнений
чинниками, які гальмують її розвиток і здатні
провокувати соціальну напругу в суспільстві,
що пов'язано в першу чергу із повномасштаб-
ною війною на території України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є оцінка стану розвитку хлібо-
пекарської промисловості України, виявлення
тенденцій та проблем розвитку, визначення
напрямів подальшого розвитку хлібопекарсь-
кої промисловості в Україні, а також проведен-
ня аналізу інституційного середовища дослід-
жуваної промисловості. Незважаючи на те, що
будь-які зміни, які відбуваються на ринку хліба
і хлібобулочних виробів, впливають на еконо-
мічне та соціально-політичне життя країни, цій
сфері традиційно приділяється значно менше
уваги.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Хлібопекарська промисловість України по-
сідає в системі АПК одне з провідних місць,
тому що виконує завдання з виробництва для
населення традиційно важливої продукції пер-
шої необхідності. Продукція хлібопекарської
промисловості відрізняється широким асорти-
ментом. Діяльність хлібопекарських підпри-
ємств має вагоме соціальне, економічне і пол-
ітичне значення, а тому потребує своєчасного
виявлення проблем, з якими стикаються вітчиз-
няні підприємства, визначення перспектив роз-
витку та пошуку інноваційних шляхів підвищен-
ня ефективності їхньої діяльності. Виробницт-
во хліба та хлібобулочних виробів в Україні на
99% забезпечується національними компанія-
ми [6].

Проведений статистичний аналіз функціо-
нування хлібопекарської промисловості пока-

зав, близько 10% хлібних продуктів
випускають міні-пекарні та пекарня-
ми при супермаркетах (які дуже ак-
тивно розвиваються в останні роки),
а решту 35% національного вироб-
ництва хліба та хлібобулочних ви-
робів забезпечують понад 100 хлібо-
заводів, а більше 55% вітчизняного
промислового виробництва хліба та
хлібобулочних виробів припадає на
шість найбільших компаній: ПАТ
"Київхліб", ТОВ "Хлібний холдинг
"Хлібні інвестиції", ПАТ "Концерн
"Хлібпром", ТОВ "Хлібокомбінат
"Кулиничі", ГК "Формула смаку", ГК
"Хлібодар".

Враховуючи таку тенденцію вар-
то відзначити наявність власної си-
ровинної бази і великої кількості
посівних площ зернових культур, що
може слугувати конкурентною пере-
вагою для хлібопекарської промис-
ловості України. Динаміка посівних
площ зернових культур представле-
на на рис. 1.

Проведений аналіз рисунку 1 по-
казав, що тенденція має спадний ха-
рактер. Посівні площі зернових і
зернобобових культур станом на
2024 рік на рівні 10,6 млн га, що на
395 тис. га менше за показник 2023 ро-
ку. З них озимої пшениці посіяно на
4,3 млн га (-0,3 млн га), ярої пшениці
— 0,2 млн га. (+0,2 тис. га), озимого

ячменю — 0,47 млн га (-0,15 млн га) [3]. Якщо
аналізувати причини падіння внутрішнього ви-
робництва борошна, то головні з них, на наш
погляд, напружена політична ситуація; повно-
масштабна війна у країні; борошномельні
підприємства втратили такі ринки збуту як АР
Крим, окремі райони східних областей країни,
а також зменшення населення України, спри-
чинено як негативною демографічною ситуа-
цією так і міграцією.

Варто зазначити, що чисельність населення
України з кожним роком зменшується, що обу-
мовлює скорочення попиту на хлібобулочну
продукцію в тому числі (рис. 2).

Зазначимо, що з 24 лютого 2022 року близь-
ко 8,6 мільйона українців виїхали за кордон і
не збираються повертатися додому принаймні
до кінця війни.  Внаслідок цього скоротилась
кількість населення України значно скороти-
лась.

За даними Українського інституту майбут-
нього, на початок травня 2023 року кількість
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Рис. 1. Динаміка посівних площ зернових культур
в Україні, 2015—2024 рр., млн га

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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Рис. 2. Динаміка чисельності населення України,
2014—2022 рр., тис. чол.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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постійного населення становила 29 мільйонів
осіб. З них лише третина працює.Згідно з дани-
ми Фонду народонаселення ООН, на 2023 рік в
Україні проживало 36,7 мільйона осіб, з яких
понад 20% становлять люди віком понад 65 ро-

ків, а ще 15,2% — діти до 14 років. За даними
ООН, загальний коефіцієнт народжуваності
становив 2,19, що вже вважається одним із що-
найнижчих показників за останні роки [20].

Дана статистика свідчить про необхідність
розширення збуту хліба та хлібобулочних ви-
робів на зовнішньому ринку та розвиток інно-
ваційної складової.

Наступним етапом є аналіз тен-
денцій виробництва та експорту
борошна (табл. 1).

Проведений аналіз таблиці 1
показав, що виробництво борош-
на у 2022/23 МР скоротилося на
4,5% порівняно з попереднім сезо-
ном — до 2,615 млн тонн, внут-
рішнє споживання — на 17%, до
2,05 млн тонн. Варто сказати і за
зазначу низьку купівельну спро-
можність населення в умовах воє-
нного часу. У зв'язку з цим пекарні
перейшли на простіші рецептури і,
як наслідок, звузився асортимент
борошна, яке закуповують про-
мислові споживачі.

За оцінкою Спілки "Борошно-
мели України", ТОП-10 ключових виробників
борошна виглядає наступним чином: "Вінниць-
кий комбінат хлібопродуктів №2", "Столичний
млин", "Дніпромлин", "Новопрокровський
КХП", "Комерційна фірма Рома", "Рівне-Борош-

но", "Зернарі", "Запоріжмлин", "ТД
Ельдорадо", "Новоукраїнський
КХП". Зазначимо, що 8 з цих 10 під-
приємств — це члени Спілки "Бо-
рошномели України", які форму-
ють понад 60% українського рин-
ку борошна [9].

Наведемо динаміку експорту
борошна з України (рис. 3).

Проведений аналіз статистич-
них даних показав, що якщо у
2021—2022 рр. левова частка екс-
порту українського борошна при-
пала на ОАЕ та Палестину, то у
2022—2023 рр. ТОП-імпортерами
стали європейські країни — По-
льща, також у списку покупців з'я-
вилися Румунія, Хорватія, Угор-
щина, Словаччина, Чехія, Молдо-
ва та інші. ТОП-країн-імпортерів
українського борошна відображе-
но на рис. 4.

Крім того зазначимо, що наші
експортери спромоглися зміцнити
позиції на ринку Близького Схо-

Таблиця 1. Пропозиція та розподіл борошна
в Україні

*Прогноз
Джерело: [8].

Показник 2021/22 2022/23 2023/24* 
Виробництво 2 738 2 615 2 550 

Внутрішнє споживання 2 477 2 050 2 300 

Експорт 72 147 200 

Кінцеві залишки 389 809 861 
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Рис. 3. Динаміка експорту борошна з України,
2016—2023 рр., тис. т

Джерело: [21].
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Джерело: [21].
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ду. Якщо у 2021—2022 рр. Палести-
на закупила 11,6 тис. тонн українсь-
кого борошна, то у 2022—2023 рр.
цей обсяг збільшився до 14,6 тис.
тонн [8]. У країни Африки через
складнощі з логістикою постачання
українського борошна не здійснюва-
лося.

Відповідно до постанови Кабіне-
ту Міністрів України від 14 квітня
2000 р. № 656 "Про затвердження
наборів продуктів харчування, на-
борів непродовольчих товарів та на-
борів послуг для основних соціаль-
них і демографічних груп населення"
раціональна норма споживання хліба та хлібо-
булочних виробів для дітей віком до 6 років ста-
новить 43,8 кг на одну особу на рік, для дітей
віком від 6 до 18 років — 79,1 кг, для працез-
датного населення — 101 кг, для непрацездат-
ного — 100 кг на одну особу на рік [24].

Аналіз даних Державної служби статисти-
ки середньодобове споживання хліба стано-
вить 250 г на людину, але норма закладена у
продовольчому кошику  становить 270 г. За ста-
тистичними даними у 2022 році на хлібні про-
дукти до споживчого кошику припадає 9 % або
92,7 кг на одну особу за рік.

Відтак на зростання цін від початку війни
вплинула стрімка інфляція, внутрішні та
зовнішні чинники, пов'язані з війною. За останні
роки спостерігається падіння обсягів виробниц-
тва та споживання хлібної продукції (рис. 5).

За період воєнного стану (у вересні до лю-
того 2022 р.)  індекс споживчих цін сягнув
118,4%, ціни на харчові продукти зросли випе-
реджаючими темпами (121,2%), на хліб — до
111,8%. У вересні до серпня 2022 р. індекс спо-
живчих цін (інфляції) в Україні був незначним —
101,9%, на хліб — 100,6%. Найбільше зросли
ціни на хліб пшеничний з борошна вищого га-
тунку на півдні країни — у Миколаївській
(3,6%) та Херсонській (2,9%) областях, на хліб
пшеничний з борошна першого гатунку — у
Львівській (5,3%), та  Дніпровській (1,9%) об-
ластях. Тобто у регіонах із нестабільною
військово-політичною ситуацією (Херсонська,
Миколаївська обл.) та місцях зосередження
внутрішніх переселенців (Дніпропетровська та
Львівська обл.) [10].

Необхідність дослідження розвитку хлібо-
пекарської промисловості підкреслюється тим,
що хліб та хлібобулочні вироби виступають
невід'ємною складовою частиною раціону кож-
ної людини, тому їх виробництво буде завжди
актуальним [23].

Отож наступним нашим кроком у дослід-
жені буде аналіз динаміки економічних показ-
ників та ціноутворення на хлібобулочні виро-
би (табл. 2).

Проведений аналіз таблиці 2 показав, що
протягом досліджуваного періоду, вартість
борошна за кілограм практично залишається
незмінною. У той же час обсяг реалізованих
хлібобулочних виробів збільшується, що
свідчить про певний позитивний розвиток в
цьому секторі економіки. Зазначимо, індекс
споживчих цін на хліб та середні ціни на батон
зросли в першому кварталі 2022 року, стабілі-
зувавшись на певному рівні після цього. В той
же час, обмінний курс гривні до долара пока-
зує мінливість, а з вересня 2022 року спостері-
гається стрімкий його ріст. Загальний обсяг
доходів бюджету України збільшується, дося-
гаючи максимального значення в січні 2023 ро-
ку. Прожитковий мінімум і облікова ставка
Національного банку України також зроста-
ють протягом року. Зазначимо що станом на
липень 2024 р. облікова ставка НБУ становила
13%, офіційний курс НБУ — 41,1190 грн, а про-
житковий мінімум в Україні на рівні 2920 грн,
що на 331 грн більше порівняно із минулоріч-
ним показником [11].

За даними Мінагрополітики спільно із Цен-
тром досліджень продовольства та землекори-
стування KSE Institute відзначається, що лише
за лютий-червень 2022 року сільському госпо-
дарству було нанесено збитків на суму 4,3 млрд
дол. США [12]. У тому числі збитки внаслідок
знищення або часткового пошкодження
сільськогосподарських угідь та незбору вро-
жаю склали 2,135 млрд дол. США, іррігаційної
інфраструктури — 225 млн дол. США. Через
мінування територій та військові дії в регіонах
прогнозувалося, що лишаться незібраними
2,4 млн га озимих культур вартістю 1,4 млрд
дол. США. За даними Conflict Observatory на
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Рис. 5. Динаміка виробництва хліба і хлібобулочних
виробів в Україні, 2017—2023 рр., млн т

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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основі збору інформації та супутникових
знімків, станом на вересень 2022 р. 15,73% зер-
носховищ, включаючи елеватори, бункери для
зерна та склади для зберігання пшениці, ячме-
ню, насіння соняшника були знищені або зна-
ходяться на окупованих територіях [1].

Згідно даних першого віцепрезидента "Все-
української асоціації пекарів" Юрія Дученка
відомо, що за офіційною статистикою, вироб-
ництво хлібобулочних виробів в 2021 році скла-
дало 2100 т/добу, стоном на 2022 р. підприєм-
ствами, що входили до складу "Всеукраїнської

асоціації пекарів", випікалося близько 1000 т
хліба на добу. Але до статистики потрапляє по-
ловина реального виробництва, оскільки час-
тина пекарень працює в тіньовому секторі. Та-
кож зазначено, що пекарям критично не вис-
тачає обігових коштів. Хоча ціна на хліб
збільшилася з початку 2023 року на 20—25%,
але це фактично рівень інфляції. Водночас ми
маємо подорожчання всіх складових: ціна на яйця
зросла в рази, подорожчав цукор, олія та інші
інгредієнти [13]. Також потрібно  враховувати,
що ціни на хліб також піднімуться через зрос-

Дата 

Середні 
ціни на 

батон 
(500г) 

(грн) 

Вартість 
борошна 

пшеничног
о (грн/кг) 

Обсяг 
реалізованих 

виробів (млн 
грн) 

Індекс 
споживчих 

цін на хліб 
(%) 

Прожиткови
й мінімум 

(грн) 

Обмінний 
курс 

(грн/дол) 

Доходи 
бюджету 

України 
(млн грн) 

Облікова 
ставка 

НБУ ( %) 

01.02.2022 18,63 15,65 1625,9 101,6 2393 28,4555 119056,3 10 

01.03.2022 18,93 16,81 1290,5 104,5 2393 29,2549 120597,4 10 

01.04.2022 19,67 18,04 1522,6 103,1 2393 29,2549 83602,9 10 
01.05.2022 19,74 18,34 1551,1 102,7 2393 29,2549 107455,2 10 
01.06.2022 20,27 18,29 1642,3 103,1 2393 29,2549 108178,6 10 
01.07.2022 20,64 17,89 1778,2 100,7 2508 29,2549 178787 25 
01.08.2022 20,74 17,41 1831,5 101,1 2508 36,5686 224479,2 25 
01.09.2022 20,86 17,23 1906,9 101,9 2508 36,5686 220363,6 25 
01.10.2022  21,06 16,94 1938 102,5 2508 36,5686 85518 25 
01.11.2022 21,25 16,73 1905,7 100,7 2508 36,5686 139938,4 25 
01.12.2022 21,48 16,79 2073,5 100,7 2589 36,5686 310116,1 25 
01.01.2023 21,83 16,85 1961,2 101,4 2589 36,5686 121449,5 25 
01.02.2023 21,95 16,71 1866,2 100,9 2589 36,5686 284178,9 25 
01.03.2023 22,14 16,68 2198,6 100,7 2589 36,5686 525888,4 25 
01.04.2023 22,3 16,62 2076,7 100,3 2589 36,5686 787536,7 25 
01.05.2023 22,25 16,55 2131,1 100,1 2589 36,5686 1060965 25 
01.06.2023 22,33 16,4 1975,5 100,2 2589 36,5686 1302394 25 

Таблиця 2. Аналіз динаміки економічних показників та ціноутворення на хлібобулочні вироби
в Україні, 2022—2023 рр.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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Джерело: сформовано автором на основі даних табл. 2.
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тання вартості енергоресурсів та пального
тощо.

Варто враховувати, що продукція хлібопе-
карських підприємств має нетривалий термін
реалізації та придатності, а основними її спо-
живачами є населення місцевого ринку. Тому
пропозиція хлібобулочних виробів на ринку
формується на основі платоспроможного по-
питу споживачів, їхніх традицій, смаків і упо-
добань.

На рисунку 6 зображена динаміка зміни вар-
тості батона в Україні за досліджуваний період.

Досліджуючи питання ціноутворення на хлібо-
булочні вироби варто сказати, що це є складним
процесом, на який впливають різноманітні факто-
ри. При цьому ціни на хліб, що формуються у лан-
цюгу доданої вартості, починаючи від вирощуван-
ня пшениці, стримуються завдяки наявності пере-
хідних залишків зернових в Україні та мають рег-
іональні розбіжності.

За офіційною інформацією директора ком-
панії Київ "Хліб" Юрія Дученко у червні та
липні 2024 року основні виробники хліба в Ук-
раїні спрацювали або в мінус, або в нуль: "Ціни
на борошно за останні кілька місяців зросли на
50% і продовжують збільшуватися. Якщо у
квітні ми купували борошно по 10 тисяч за тон-
ну, то зараз воно коштує вже 15 тисяч, а до ли-
стопада очікується ціна 16—16,2 тисяч. Борош-
но у собівартості хліба — це приблизно 40%.
Інша сировина (цукор, соняшникова олія та ін.)
подорожчала з початку року більше ніж на 20%.
Зростають витрати на електроенергію, логісти-
ку, пакувальні матеріали та ін. Тому необхідно
підвищувати ціни на хліб на 15—20%. Якщо цьо-
го не станеться, багато хлібозаводів можуть
просто зупинитися, і в країні почнуться пере-
бої з хлібом. Уже зараз низка підприємств на
межі зупинки, дехто переходить на роботу в
одну зміну" [14].

При цьому суттєве зростання цін на борош-
но пояснюється тим, що на внутрішньому рин-
ку обмежена пропозиція зерна другого класу

(а саме таке йде на борошно для хлібопекарсь-
кої галузі). Багато продавців притримують зер-
но в очікуванні вигідніших цін. Окрім того, бо-
рошномели несуть великі витрати через відклю-
чення електроенергії, хоча, наприклад, у хлібо-
заводів, які належать до критичної інфраструк-
тури, перебої зі світлом у липні були мінімаль-
ними. При цьому пекарі не можуть підвищува-
ти ціни на хліб адекватно зростанню цін на си-
ровину та збільшенню своїх витрат. У резуль-
таті виникають великі касові розриви, підприє-
мства не можуть вчасно розраховуватися за
своїми контрактним зобов'язанням

Наступним етапом дослідження аналізу
стану та тенденцій розвитку підприємств хлібо-
пекарської промисловості України є дослід-
ження обсягу та ассортименту даної промис-
ловості. Результати дослідження наведено в
таблиці  3.

Проведений аналіз таблиці показав, що
асортимент хліба та хлібобулочних виробів у
досліджуваний період свідчить про скорочен-
ня обсягів промислового виробництва традиц-
ійних видів хліба простої рецептури і найниж-
чого цінового діапазону: хліба житнього, пше-
ничного, житньо-пшеничного, булочних ви-
робів.

У діяльності хлібопекарських підприємств
спостерігається розширення асортименту
хлібобулочних виробів та поліпшення його
структури у результаті збільшення виробниц-
тва хліба і хлібобулочних виробів із муки поліп-
шеного помелу, випікання виробів, у склад яких
входять молочні продукти, виробів, збагачених
білками, вітамінами, збільшення обсягу вироб-
ництва дієтичних сортів хліба й виробів для
дитячого харчування. Однак ця позитивна тен-
денція сповільнюється внаслідок зниження ку-
півельної спроможності населення. Хлібопе-
чення входить до складу переробної промис-
ловості й основна частина витрат припадає на
сировину. Якість продукції значною мірою за-
лежить від якості сировини, застосовуваної у

Обсяг виробництва хліба та хлібобулочних виробів 
2017 2018 2019 2020 2021 Показник 

тис. т % тис. т % тис. т % тис. т % тис. т % 

Хліб житній 9,3 0,86 6,5 0,66 8,3 0,92 6,2 0,78 5,4 0,6 

Хліб пшеничний 449,1 41,8 408,1 41,8 364,9 40,8 322,4 40,5 350,6 41,5 

Хліб житньо-
пшеничний і 
пшенично-житній 

342,3 31,8 305,9 31,4 269,4 30,1 242,4 30,5 252,8 30 

Вироби булочні 265,2 24,7 245,3 25,2 238,1 26,6 211,4 26,6 223,4 26,4 

Хліб дієтичний 1,6 0,15 1,5 0,15 1,3 0,14 1,0 0,1 1,1 0,1 

Хліб інший 5,6 0,52 7,7 0,79 10,9 1,2 11,4 1,4 11,8 1,4 

Всього 1073,1 Х 975 Х 892,9 Х 794,8 Х 845,1 Х 

Таблиця 3. Обсяг виробництва хліба та хлібобулочних виробів в Україні, 2017—2021 рр., тис.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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виробництві, а ефективність діяльності під-
приємства — від співпраці з постачальниками
цієї сировини [5].

Слід зауважити що, оскільки, хлібопекарсь-
ка промисловість є однією з найбільш важли-
вих складових продовольчої безпеки, то нала-
годження та зміцнення вже існуючих зв'язків
на зовнішньому ринку є одним з пріоритетних
завдань.

Україна у 2023 році експортувала хлібобу-
лочних кондитерських виробів на $213 міль-
йонів, що на 40% більше, ніж у 2022 році. У на-
туральному вираженні експорт цієї продукції
минулого року зріс на 29% — до 89 тис. тонн,
повідомляє Українська Асоціація Аграрного

Експорту із посиланням на дані Держав-
ної митної служби [15]. Відповідно за оф-
іційними даними Української асоціації аг-
рарного експорту у 2023 році головними
покупцями хлібобулочних солодощів з
України (рис. 7).

Відтак, експорт солодощів приніс за-
гальні доходи у 213 мільйонів доларів
(+40%). Разом з іншими групами "конди-
терки" хлібобулочні солодощі у 2023 році
продемонстрували зростання показників
експорту. Кондитерські вироби вітчизня-
ного виготовлення у 2023 році в основно-
му продавалися в Європейський Союз,
сумарні закупки держав якого склали
122 мільйони доларів або 57% від всієї
вартості [15].

Динаміку експорту хлібобулочної
продукції в Україні у 2019—2023 рр. зоб-
ражена на рис. 8.

Аналіз аналітичної літератури ствер-
джує, що від початку 2024 року експорт
хлібобулочних солодощів продовжує
збільшуватися у натуральному та грошо-
вому виразі: у січні-березні їх експорт
досяг приблизно 25 тис. тонн, що на тре-
тину перевищило обсяги за перші три
місяці 2023 року, при вартості у майже
$62 млн (+ 43 %). Найбільшими покупця-
ми в цьому сегменті, як і раніше, висту-
пають Румунія, Польща і Молдова, за-
безпечуючи українським компаніям по-
над третину валютного виторгу.

Досліджуючи тенденції розвитку
хлібопекарської промисловості варто
звернути на складову імпорту. Відповід-
но даних Митної служби України протя-
гом січня-травня 2024 року в Україну
імпортували товарів на суму $27,5 млрд,
а експортували — на $16,8 млрд [17].

За результатами компанія Pro-
Consulting проаналізуємо ринок заморожених
хлібобулочних виробів в Україні. До заморо-
жених хлібобулочних виробів відносять як сире
тісто та сирі напівфабрикати (заготовки круа-
санів, булочок тощо), так і напівготові (готові
на 80-100 %) заморожені продукти (хліб, бато-
ни, та ін.) Такі товари широко застосовують у
закладах ХоРеКа, мережах міні-хлібопекарень
чи продуктових супермаркетів та пропонують
для роздрібних споживачів [18].

Динаміку імпорту заморожених хлібобу-
лочних виробів в Україні зображено на рис. 9.

Проведений аналіз рисунку показав
відновлення галузі після значного падіння
внаслідок початку повномасштабної війни. В
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солодощів з України у 2023 р. тис. т

Джерело: [16].
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той же час українські виробники
заморожених продуктів нарощу-
ють обсяги виробництва та експор-
ту продукції, проте до відновлен-
ня довоєнних показників мова
поки не йде. За офіційними дани-
ми компанія Pro-Consultingринок
суттєво залежить від загальних
обсягів споживання хлібобулоч-
них виробів, проте потребує особ-
ливих умов зберігання та приготу-
вання. При цьому експерти зазна-
чають, що враховуючи рівень
міграції населення та кількість по-
тенційних споживачів, прогнозу-
вати суттєве зростання ринку
можна лише у разі припинення війни та повер-
нення населення в Україну [18].

Відповідно ми вважаємо, що підвищення
ефективності діяльності хлібопекарської про-

мисловості в продовольчій системі України та її
конкурентоспроможності на зовнішніх ринках,
оновлення та раціональне використання потен-
ціалу галузі, забезпечення населення країни якіс-
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Рис. 9. Динаміка імпорту заморожених хлібобулочних
виробів в Україні, 2021—2023 рр., тонн

Джерело: [18].

Таблиця 4. Інституційне середовище функціонування хлібопекарської промисловості України

Джерело: систематизовано автором на основі [19].
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ною хлібопекарською продукцією вимагають
розроблення інноваційної Стратегії розвит-
ку хлібопекарської промисловості, яка має
охопити напрями і заходи вирішення усіх вка-
заних вище проблем, у тому числі державної
підтримки правового й економічного харак-
теру, з перспективою постійного моніторин-
гу та контролю виконання визначених зав-
дань.

Виходячи з вище сказаного, держава має
бути зацікавлена в розвитку хлібопеарської
промисловості через розширення ринку спожи-
вання продукції. Дослідження свідчить про те,
що держава має звертати особливу увагу на ре-
гулювання діяльності хлібопекарської промис-
ловості.

Доцільно буде розглянути
нормативно-правову базу, що
регламентує діяльність хлібо-
пекарських підприємств (табл.
4).

Аналіз інституційного се-
редовища хлібопекарської
промисловості показав, що для
того, щоб хлібозаводи мали
можливість нормально працю-
вати, забезпечувати свою кон-
курентоспроможність, віднов-
лювати виробничі фонди, вир-
ішувати соціальні питання, вла-
да повинна у відповідності з
Конституцією і законами Ук-
раїни не втручатися до госпо-
дарської діяльності хлібоза-
водів, а забезпечувати мож-
ливість працювати при нормі
рентабельності, яка є науково
обгрунтованою і підтверджена
практикою. Для забезпечення
умов здорової конкуренції по-
трібно, щоб всі виробники мали
однакові технологічні умови,
санітарні норми і забезпечува-
ли вимоги технології, сплачу-
вали однакові податки [25].

Зазначимо, що державне ре-
гулювання грає важливу роль у
забезпеченні стабільності цін на
соціально важливі товари.
Аналіз динаміки економічних
показників та ціноутворення на
хлібобулочні вироби в Україні
показав, що економічні, соц-
іальні та політичні чинники без-
посередньо впливають на дина-
міку ціноутворення. Саме тому

ми вважаємо, що для подолання руйнуючих
наслідків продовольчого сектору, спричинених
військовою агресією російської федерації, необ-
хідно зосередити зусилля усіх учасників націо-
нальної продовольчої системи на відновлення
виробничих потужностей та інфраструктури із
імплементуванням інноваційної складової роз-
витку. При цьому конкурентоспроможність стає
універсальною вимогою ринкових відносин, що
забезпечує економічне зростання всіх економі-
чних агентів. У конкурентних умовах домінан-
тою їх формування є саме інноваційна страте-
гія підприємства, що являє собою результат за-
ходів стратегічного управління [22].

Український ринок хлібопекарської про-
дукції в цілому знаходиться у депресивному

 
Тренди розвитку хлібопекарської промисловості України 

Розширення асортименту в напрямку оздоровлення та збільшення 

продажів дрібноштучних свіжих виробів, крафтового високоякісного 

та високомаржинального хлібу з урахуванням порад нутріціологів та 

інтересів споживачів. 

Зміна формату співпраці з торговельними мережами і повернення їх до 

початкової спеціалізації – посередництва між виробником та 

споживачем з використанням випічки заморожених напівфабрикатів та 

відмовою від повного циклу виробництва хліба у мережі. 

Формування вертикально інтегрованих структур промислового 

виробництва із сільгоспвиробниками, зерносховищами та 

зернопереробними підприємствами для забезпечення якісною 

сировиною за договірною ціною у необхідний строк. 

Використання технологій глибокого протікання фізико-хімічних, 

колоїдних, біохімічних та мікробіологічних процесів приготування 

тіста. 

2 

3 

4 

Впровадження інноваційних ресурсозберігальних технологій. 5 

Контроль за якістю, харчовою цінністю та безпечністю сировини, 

напівфабрикатів, готових виробів, попередженню їх псування на 

мікробіологічному рівні. 
6 

Підвищення рівня оплати праці та якості кадрового забезпечення 

сфери хлібопечення. 
7 

Підтримка заходів, спрямованих на поширення культури споживання 

хліба, інформування суспільства щодо корпоративної соціальної 

відповідальності хлібопекарських підприємств. 

 

8 

Освоєння нових ринків збуту продукції тривалого зберігання, 

забезпечення виробництва високоякісних заморожених 

напівфабрикатів для потреб внутрішнього і зовнішнього ринку. 

 

ЕФЕКТИВНІСТЬ 

Формування стратегії інноваційного розвитку хлібопекарської 

промисловості України. 

9 

10 

Рис. 10. Ключові тренди розвитку хлібопекарської
промисловості України

Джерело: систематизовано автором.
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стані, про що свідчить невпинне скорочення
обсягів виробництва та споживання продукції,
саме тому на основі проведеного детального
аналізу ринку хлібопекарської промисловості
виокремлено ключові тренди перспективного
розвитку хлібопекарської промисловості Ук-
раїни (рис. 10).

Варто також врахувати, що для хлібопе-
карської промисловості характерні: висока
транспортабельність основної сировини (бо-
рошна); мала транспортабельність готової про-
дукції; неможливість тривалого зберігання
більшості видів хлібних виробів (з огляду на їх
псування); робота відповідно до щоденного
(мінливого за величиною і асортиментом) за-
мовлення посередників [2, с. 66].

Варто зазначити, що хлібопекарська про-
мисловість є перспективною, оскільки забезпе-
чує швидкий обіг капіталу, має можливості роз-
ширювати асортимент, розробляти нові види
продукції, що не займає надто багато часу і не
потребує великих витрат грошових коштів, ви-
робникам пропонується нове більш потужне,
ефективне та економне обладнання (в основ-
ному зарубіжне) для виробництва хлібобулоч-
них виробів на інноваційних засадах.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, узагальнюючи аналіз стану та тен-

денції розвитку хлібопекарської промисло-
вості України варто зазначити, що першочер-
гового вирішення потребують запитання: ста-
більного забезпечення хлібопекарської про-
мисловості необхідною кількістю якісного
хлібопекарського борошна; удосконалення
статистичного обліку виробництва хліба та
хлібопродуктів; перегляду і удосконалення
нормативної документації на хлібопекарську
сировину;  захисту споживачів від неякісної
хлібопродукції; формування стратегії іннова-
ційного розвитку хлібопекарської промисло-
вості України тощо. Проведений аналіз науко-
вої літератури показав, що чим розвиненіша
економіка країни, тим ближче фактичне спо-
живання певного продукту харчування до ра-
ціональної норми, особливо це твердження
стосується рівня споживання хліба та хлібобу-
лочних виробів, оскільки високий рівень їх спо-
живання характерний для бідних країн. З цієї
точки зору на довгострокову перспективу мож-
на стверджувати, що ринок хліба та хлібобу-
лочних виробів в Україні є насиченим.

Ми вважаємо, що на хлібопекарських
підприємствах необхідно визначати реальний

попит на продукцію, розширювати асортимент
і поліпшувати якість продукції, нарощувати
обсяги виробництва, раціонально використову-
вати наявні потужності, встановлювати сучас-
не енергозберігаюче технологічне обладнання,
проводити реконструкцію, оптимізувати витра-
ти, формувати ефективну стратегію інновацій-
ну  розвитку враховуючи передові сучасні тех-
нології.
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В статті наголошено, що однією з найгостріших проблем людства, до вирішення якої прикута увага світової
спільноти є зміна клімату. Підкреслено, що і країнами, і бізнесом вже не перший рік здійснюються заходи щодо
"зеленої" трансформації та збереження довкілля. Втім, цього недостатньо для досягнення поставлених амбітних
цілей щодо скорочення викидів вуглецю. Через це, питання прискорення темпів "зеленої" трансформації, зокре-
ма, агробізнесу, з кожним днем набувають все більшої актуальності. Відтак, у період повоєнного відновлення
України відбудова аграрного сектору економіки має здійснюватися на засадах кліматичної орієнтованості та
"зеленої" трансформації. Однак, не кожен агровиробник через брак коштів, може запровадити інноваційні кліма-
тично орієнтованих технологій. Вирішити це питання частково можливо шляхом продажу вуглецевих сертифі-
катів на добровільному вуглецевому ринку. Проте за умови, якщо аграрії доведуть схильність їх бізнесу до "озе-
ленення", що наразі можливо шляхом формування корпоративної звітності відповідно до вимог CSRD та ESRS.
Введення в дію CSRD та ESRS практично призвело до перезавантаження порядку денного створення вартості та
зміни виробниками традиційних бізнес-моделей на кліматично орієнтовані. Втім, наскільки та чи інша бізнес-
модель сприяє "озелененню" агробізнесу оцінити досить складно через відсутність усталеної методики розра-
хунку індикатора "озеленення". Розуміючи гостроту даного питання, запропоновано оцінювання "озеленення"
агробізнесу здійснювати за індикатором інтенсивності "зеленого" переходу бізнесу, який на відміну від існую-
чих показників сталості, грунтується на системі показників ESRS та дозволяє мати чітку уяву щодо збереження
агробізнесом довкілля, а відтак, і набуття права на участь власників вуглецевих сертифікатів у торгах на добро-
вільному вуглецевому ринку.

The article emphasizes that one of the most pressing problems of humanity, the solution of which is focused on the
attention of the world community, is climate change. It is emphasized that both countries and businesses have been
implementing measures for "green" transformation and environmental protection for several years. However, this is
not enough to achieve the ambitious goals set for reducing carbon emissions. Because of this, the issues of accelerating
the pace of "green" transformation, in particular, agribusiness, are becoming more and more relevant every day.
Therefore, during the post-war recovery of Ukraine, the reconstruction of the agricultural sector of the economy should
be carried out on the principles of climate orientation and "green" transformation. However, not every agricultural
producer, due to lack of funds, can introduce innovative climate-oriented technologies. This issue can be partially
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Зміна клімату є однією з найгостріших про-

блем людства, до вирішення якої прикута ува-
га світової спільноти. Основними її проявами
є підвищення середньої глобальної температу-
ри земної поверхні та океану, нерівномірний
розподіл опадів, зростання кількості та інтен-
сивності екстремальних погодних явищ: посух,
повеней, паводків, ураганів, підтоплень тощо.
Кліматичні зміни вже перетворились на реалії
сьогодення. Тож, потребують як на негайне
реагування, так і на системну стратегічно оріє-
нтовану політику [1].

За даними Мюнхенського звіту про безпе-
ку (MSR, 2024) [2] 2023 рік став найтеплішим за
всю історію спостережень, а середня глобаль-
на приземна температура на 1,45°C (з похибкою
± 0,12°C) перевищила доіндустріальний рівень.
Цей показник досить близький до цільового
показника температури, визначеного країнами
в 2015 р. у рамках Паризької угоди [3], якою
закріплено мету утримати зростання глобаль-
ної середньої температури на рівні 1,5°С понад
середнє значення доіндустріального рівня. За
прогнозами, наведеними в [2], глобальна тем-
пература у поточному столітті може перевищи-
ти на 2,5—2,9°C доіндустріальний рівень [2]. А
отже, антропогенне навантаження на довкіл-
ля одночасно з катастрофічними природними
явищами можуть призвести до негативного си-
нергетичного ефекту та "каскадування" цілого
ряду ризиків [1]. Тому, під час СОР-29, було

resolved by selling carbon certificates on the voluntary carbon market. However, provided that farmers prove the
inclination of their business to "greening", which is currently possible by forming corporate reporting in accordance
with the requirements of CSRD and ESRS. The introduction of CSRD and ESRS has practically led to a reset of the
value creation agenda and manufacturers' shift from traditional business models to climate-oriented ones. However,
it is quite difficult to assess the extent to which a particular business model contributes to the "greening" of agribusiness
due to the lack of an established methodology for calculating the "greening" indicator. Understanding the urgency of
this issue, it is proposed to assess the "greening" of agribusiness using the "green" transition index, which, unlike
existing sustainability indicators, is based on the ESRS indicator system and allows for a clear idea of agribusiness's
environmental protection and, consequently, the acquisition of the right to participate as carbon certificate holders in
trading on the voluntary carbon market.

Ключові слова: бізнес-модель аграрного виробництва, індикатор інтенсивності "зеленого"
переходу бізнесу, індикатор енергетичного переходу, індикатор ресурсозбереження, індикатор
циклічності, "зелена" трансформація.

Key words: business model of agricultural production, indicator of intensity of "green" business
transition, indicator of energy transition, indicator of resource conservation, indicator of cyclicality,
"green" transformation.

прийнято рішення про прискорення "зеленої"
трансформації. Втім, щоб розуміти можливі
шляхи та темпи його реалізації, слід мати чітку
уяву щодо "озеленення" бізнесу, що наразі ус-
кладняються через відсутність узагальненої
чіткої методики визначення індикатора інтен-
сивності "озеленення" бізнесу. Тож, розумію-
чи гостроту даного питання, здійснимо спробу
його вирішення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій
засвідчив, що незважаючи на те, що концеп-
ція "зеленої" трансформації як в Україні, так
і в світі, набирає обертів, до тепер не існує ус-
таленої методики оцінки сприяння бізнес-мо-
делі "озелененню" бізнесу. Маючи на меті за-
повнити цю прогалину, Sacco, P., Vinante, C.,
Borgianni, Y. та Orzes, G. [4] запропонували
застосування новітнього Інструменту оцінки
циклів бізнесу та стійкості бізнес-моделі
(CM-FLAT),  численні перевірки якого
підтвердили його корисність і зручність ви-
користання [4]. Втім, Gallo F., Manzardo A.,
Camana D., Fedele A. Та Scipioni A. [5] дово-
дять доцільність застосування при оцінці
стійкості бізнес-моделі індикаторів цирку-
лярності (MCI) та оцінки життєвого циклу
(LCA), які на думку авторів є найбільш ефек-
тивними інструментами циклічного та еколо-
гічного вимірювання стійкості бізнес-моделі
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[5]. Еnkel E.та Gassmann O. [6] в свою чергу
пропонують систему показників стійкості
бізнес-моделі, які дозволять оцінити досяг-
нення компанією стратегічних цілей зі стало-
го розвитку та "зеленої" трансформації [6].
Кріцак О. [7], спираючись на глобальні трен-
ди (такі як декарбонізація, цифровізація та
ін.), рекомендує здійснювати оцінювання
бізнес-моделі через архітектурне моделюван-
ня з використанням мета-моделей Archimate
та використання шкали Раша, застосування
якої за твердженням дослідника, дозволить
надати кількісне вираження якісній інтерпре-
тації рівня стійкості бізнес-моделі [7].

Відтак, наразі маємо численні пропозиції
щодо методики оцінювання сприяння бізнес-
моделі "озелененню" бізнесу. Втім, усталеної
методики до тепер так і не сформовано, через
що, визначення достовірності здійснення бізне-
сом "зеленої" трансформації і надалі лишаєть-
ся проблематичним, а запроваджені моти-
ваційні інструменти з пом'якшення впливу на
довкілля такі, як ESG-інвестування [8], систе-
ма торгівлі вуглецевими сертифікатами (CETS)
та "зеленими" сертифікатами (TGC) [9] і надалі
лишатимуться недостатньо дієвими [10].

Тож, насамперед, варто подбати про роз-
робку єдиної методики з оцінювання інтенсив-
ності "озеленення" бізнес-моделі, бо лише за
таких умов існуватиме можливість виважено-
го прийняття рішень щодо прискорення "зеле-
ної" трансформації, зокрема, аграрного вироб-
ництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою статті є розробка і обгрунтування
науково-практичних рекомендацій щодо мето-
дики оцінювання "озеленення" бізнес-моделі
аграрного виробництва в умовах "зеленої"
трансформації та прийняття виважених кліма-
тично дружніх рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Рішення СОР-29, що щойно відбулась в Баку
(Азербайджан, 2024), як і попередніх СОР-27
та СОР-28, засвідчують необхідність приско-
рення темпів "зеленої" трансформації. І, насам-
перед, ТОП-5 галузей з числа найбільших заб-
руднювачів навколишнього середовища вугле-
цевими викидами, до переліку яких, окрім енер-
гетики, транспорту та металургії, ввійшло аг-
рарне виробництво та землекористування.

За оцінками Продовольчої та сільськогос-
подарської організації ООН (ФАО) на аграрне

виробництво припадає 31% усіх глобальних
викидів парникових газів, спричинених діяльн-
істю людини. Відтак, необхідність участі агро-
бізнесу у досягненні амбітних цілей щодо ско-
рочення вуглецевих викидів очевидна [11]. Втім,
досягти скорочення викидів вуглецю можливо
лише за умови створення кліматично орієнто-
ваного аграрного виробництва, а відтак і зміни
традиційних бізнес-моделей ведення агробізне-
су на кліматично орієнтовані, спрямовані на
реалізацію кліматично дружніх рішень, таких
як: надання переваг агроекологічним практи-
кам (точному землеробству, використанню
сівозмін та біологічно різноманітного пол-
ікультурного підходу у рослинництві); запро-
вадження регенеративного землеробства та
дрібномасштабного тваринництва з високими
стандартами добробуту тварин; застосування
технологій та практик для скорочення викидів
парникових газів; зменшення та переробка
сільськогосподарських та харчових відходів
тощо [1]. Тож, у період повоєнного відновлен-
ня України відбудова аграрного сектору еко-
номіки має здійснюватися на засадах кліматич-
ної орієнтованості та "зеленої" трансформації
[12].

У зв'язку з цим, одним з основних на-
прямів державної політики, пов'язаним з по-
будовою кліматично орієнтованого агро-
бізнесу має бути підтримка не лише великих,
а й дрібних агровиробників, які не можуть
дозволити собі інноваційні кліматично оріє-
нтовані технології через обмежений доступ
до фінансування. Варто сприяти взаємо-
вигідній співпраці між державою та агро-
бізнесом, і насамперед, через торгівлю вугле-
цевими сертифікатами, яка дозволить агро-
виробникам продавати свої вуглецеві креди-
ти і спрямовувати дохід від їх продажу на
покриття витрат по трансформації до кліма-
тично орієнтованого аграрного виробництва
та застосування кліматично орієнтованих
практик [1].

Втім, щоб згенерувати вуглецеві сертифіка-
ти, які можна продати на добровільному вуг-
лецевому ринку (VCM), аграрії повинні довес-
ти дійсність "озеленення" бізнесу.

Тривалий час з цією метою серед аграріїв
застосовувались стандарти сталого розвитку
від SFDR, TCFD, ISBB, NFRD, GRI (Global
Reporting Initiative), кліматичної звітності від
FSB (Financial Stability Board) та ін., про що
свідчить корпоративна звітність таких агрохол-
дингів, як Kernel, МХП та ін. Втім, із запровад-
женням в дію у рамках Європейської екологіч-
ної угоди [13] Directive (EU) 2022/2464 від
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14.12.2022 р. (Директиви про звітність щодо ста-
лого розвитку підприємств, CSRD) [14] та
European Sustainability Reporting Standards
2023/2772 (2023) (Європейських стандартів
звітності про сталий розвиток, ESRS) [15-—29],
методики оцінки "озеленення" бізнесу за SFDR,
TCFD, ISBB, NFRD, GRI та ін. стандартами
втратили свою актуальність, оскільки в остан-
ньому щорічному Ukraine 2023 Enlargement
Package Factsheet (2023) [30] Європейською
комісією чітко наголошено на необхідності
імплементації Україною вимог Directive (EU)
2022/2464 (2022) [14] у національну практику.

Втім, переважна більшість агровиробників
до тепер ігнорують надані рекомендації, фор-
муючи свою стратегію на більш традиційних
проблемах — потребах клієнтів, динаміці кон-
куренції, економічних тенденціях, технологіч-
них досягненнях тощо [31]. Але, ухилитись
представникам агробізнесу від вимога CSRD та
ESRS не вдасться, оскільки Україна має на меті
в найближчі роки стати повноцінним членом
ЄС, а отже, імплементація CSRD та ESRS у
вітчизняну практику є неминучою. Тож, корот-
ко охарактеризуємо їх ключові риси.

Насамперед, зазначимо, що CSRD на відміну
від NFRD [31], вимагає:

по-перше, більш повної, якісної та деталь-
ної інформації щодо діяльності компаній "поза
балансом" (розкриття валових прямих та не-
прямих викидів парникових газів у метричних
тонах CO2-еквіваленту за Scope 1, Scope 2 та
Scope 3, які охоплюють широкий набір викидів

поза межами прямого контролю компаній,
включаючи закупівлі на початку виробництва,
продану продукцію, транспортування товарів
і навіть фінансові вкладення);

по-друге, глибокого розуміння норматив-
ного ландшафту, що стрімко розвивається та
його практичні наслідки щоб гарантувати цін-
ність та актуальність корпоративної звітності
для прийняття кліматично дружніх управлінсь-
ких рішень;

по-третє, дотримання принципу "подвійної
суттєвості", який включає звітування як про
ризики, так і про вплив бізнесу на довкілля [32];

по-четверте, чіткої структуризації звітності
та готовності даних до оцифрування, що забез-
печить їх машинне зчитування та узагальнення
задля здійснення безперервного моніторингу
та зручності використання зацікавленими сто-
ронами;

по-п'яте, визначення індексу циркулярної
трансформації бізнесу, рекомендованого до за-
стосування Всесвітньою діловою радою зі ста-
лого розвитку (WBCSD) в звіті "Ландшафтний
аналіз кругової метрики" [33], який дозволить
компаніям розуміти свою циклічну продук-
тивність та контролювати прогрес.

Таким чином, CSRD розширює інформацій-
ну базу щодо "озеленення" бізнесу, а деталіза-
цію її структури, послідовність і порівнянність
даних забезпечують ESRS, до складу яких увій-
шли два загальних стандарти (ESRS1 і ESRS2)
та десять тематичних (ESRS Е, ESRS S, ESRS G
та ін.) (табл. 1).

Тематичні стандарти 

Довкілля 

(група стандартів 

ESRS-E) 

Соціальна сфера 

(група стандартів 

ESRS-S) 

Корпоративне 

управління  

(група стандартів 
ESRS-G) 

Наскрізні 
(Commission 

Delegated 
Regulation (EU) 

2023/2772) 

ESRS-Е1. Зміна 

клімату [15] 

ESRS-S1. Власна 

робоча сила [20] 

ESRS-G1. 

Управління, ризик-

менеджмент та 
внутрішній 

контроль [24] 

ESRS1 – 

Загальні вимоги 

[28] 
 

ESRS-Е2. 

Забруднення [16] 

ESRS-S2. Роль 

працівників у 
створенні ланцюгу 

вартості [21] 

ESRS-G2. Ведення 

бізнесу [25] 

ESRS2 – 

Загальні 
відомості [29] 

ESRS-Е3. Водні та 
морські ресурси [17] 

ESRS-S3. 
Постраждалі 

громади [22] 

ESRS-G3. 
Управління 

ризиками та 

внутрішній 
контроль [26] 

На етапі 
прийняття 

секторальні 

стандарти 

ESRS-Е4. 

Біорізноманіття та 

екосистеми [18] 

ESRS-Е5. 
Використання 

ресурсів і циркулярна 

економіка [19] 

ESRS-S4. 

Споживачі та 

кінцеві 
користувачі [23] 

ESRS-G4. Суттєві 

виклики, загрози та 

можливості 
стійкого розвитку 

[27] 

Стандарти для 

малих та 

середніх 
підприємств  

 

Таблиця 1. Європейські стандарти з формування корпоративної
зі сталого розвитку
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Серед загальних стандартів, на особливу
увагу потребує стандарт ESRS1 [28], відповід-
но до вимог якого визначено потребу у розк-
ритті в корпоративній звітності всієї суттєвої
інформації про вплив, ризики та можливості
компанії, пов'язані зі сталим розвитком та заг-
розами кліматичних змін. Щоб бути корисною
для прийняття управлінських рішень, вона має
бути релевантною, надійною, зрозумілою та
правдиво відображати ситуацію щодо сталого
розвитку бізнесу протягом коротко-, середньо-
та довгострокового періоду часу.

За вимогами ESRS2 [29] передбачено роз-
криття інформації щодо опису масштабів
діяльності, системи управління, стратегії ком-
панії (Strategy, Business Model, and Value Chain
(SBM-1), вимірних цілей, параметрів ефектив-
ності (методів та припущень щодо їх розра-
хунків, їх ідентифікації та верифікації) (MDR-
М: параметри, пов'язані з ключовими аспек-
тами стійкості), інтересів зацікавлених сторін
(SBM-2: Інтереси та точки зору заціплених
сторін) ризиків, можливостей (IRO-1: Опис
процедур для визначення та оцінки основних
впливів, ризиків і можливостей) та процесу
моніторингу. Це означає, що всі вимоги, виз-
начені ESRS2 [29] є обов'язковими у застосу-
ванні при формуванні компаніями корпора-
тивної звітності.

Втім, переліченого для оцінювання інтен-
сивності "зеленої" трансформації бізнесу не
достатньо. Для того, щоб мати необхідну
інформаційну базу для оцінювання "озеленен-
ня" бізнесу, необхідним є чітке дотримання ви-
мог не лише загальних, а й тематичних стан-

дартів, а саме стандартів ESRS E1-Е5 (табл. 1)
[15—19], якими окреслено вимоги щодо розк-
риття в корпоративній звітності зі сталого роз-
витку екологічних аспектів від зміни клімату до
забруднення, водних та морських ресурсів, а
також від біологічного різноманіття та екоси-
стем до використанням ресурсів і циркулярної
економіки [34].

Тож, введення в дію, зокрема, ESRS E2-Е5
[16—19] дає підстави констатувати, що форму-
вання інформаційного забезпечення, необхід-
ного для оцінювання "озеленення" бізнесу
практично урегульовано. Однак, цього замало,
це лише перший крок щодо розробки методи-
ки оцінювання інтенсивності "озеленення" аг-
робізнесу. Безумовно, дане твердження є дис-
кусійним, проте переконані, що оцінити рівень
"озеленення" агробізнесу можливо лише,
здійснюючи постійний моніторинг індикатора
"зеленого" переходу бізнесу.

Методика визначення індикатора інтенсив-
ності "зеленого" переходу бізнесу має грунту-
ватись на системі показників впливу на довкіл-
ля, визначених ESRS E2-Е5 [16—19], а саме вра-
ховувати інтегральні показники: енергетично-
го переходу, пом'якшення тиску на довкілля
(скорочення темпів інтенсивності забруднення
навколишнього середовища викидами та утво-
ренням відходів, а також темпів ресурсоспожи-
вання) та циркулярності бізнесу. Головним
принципом її побудови є принцип — минуле
визначає майбутнє.

Схематичне зображення методики та етапо-
логії визначення індикатора інтенсивності "зе-
леного" переходу бізнесу подано на рис. 1.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Збір системи показників  корпоративної звітності щодо «озеленення» бізнесу 

Розробка шкали оцінювання сприяння обраної бізнес-моделі 
«озелененню» бізнесу та визначення порогових значень кожної із зон 

Группування та нормалізація показників для моделювання інтегральних 
показників: енергетичного переходу, пом’якшення тиску на навколишнє 
середовище та циркулярності бізнесу 

Визначення за інтегральним підходом індикатора інтенсивності 
«озеленення» бізнесу 

Моделювання показників енергетичного переходу, пом’якшення тиску на 
навколишнє середовище та циркулярності бізнесу в динаміці 

Узагальнення та візуалізація динаміки індикатора інтенсивності 
«озеленення» бізнесу 

Рис. 1. Методика та етапологія визначення індикатора інтенсивності
"зеленого" переходу бізнесу
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Таким чином, приходимо до висновку, що
CSRD [14] та ESRS [15—29] сприяють створен-
ню повноцінної інформаційної бази для визна-
чення інтенсивності "озеленення" бізнесу.

Ці правила підвищують прозорість, стан-
дартизацію звітності та забезпечують прийнят-
тя кліматично дружніх управлінських рішень,
приносячи користь як компаніям, інвесторам,
так і споживачам. Дотримуючись CSRD [14] та
ESRS [15—29], агровиробники зможуть не лише
виконати свої зобов'язання щодо формування
звітності, а й зробити свій внесок у кліматично
орієнтований розвиток агробізнесу шляхом
залучення коштів від продажу вуглецевих сер-
тифікатів на запровадження інноваційних
кліматично орієнтованих технологій.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Отже, результати проведеного досліджен-
ня підкреслюють, що зміна клімату є однією з
найнагальніших проблем, до вирішення якої
спрямована увага світової спільноти. Зазначе-
но, що як держави, так і бізнеси вже не один
рік реалізують ініціативи щодо "зеленої" транс-
формації та охорони навколишнього середови-
ща. Проте цих зусиль недостатньо для досяг-
нення амбітних цілей зі скорочення викидів вуг-
лецю. У зв'язку з цим питання прискорення "зе-
леної" трансформації, зокрема агробізнесу,
стають дедалі важливішими. Таким чином, у
процесі повоєнного відновлення України аг-
рарний сектор має відновлюватися за принци-
пами кліматичної орієнтованості та "зеленої"
трансформації. Однак, не всі агровиробники
можуть впроваджувати інноваційні кліматичні
технології через брак фінансування. Часково
вирішити це питання можна через продаж вуг-
лецевих сертифікатів на добровільному вугле-
цевому ринку, за умови, що аграрії доведуть
орієнтацію бізнесу на "озеленення", що наразі
можливо через формування корпоративної
звітності згідно з вимогами CSRD та ESRS.

Впровадження CSRD та ESRS фактично
змінило підхід до створення вартості та
сприяло трансформації традиційних бізнес-
моделей на кліматично орієнтовані. Проте
оцінити, наскільки певна бізнес-модель
сприяє "озелененню" агробізнесу, складно
через відсутність стандартизованої методи-
ки розрахунку індикатора інтенсивності "зе-
леного" переходу.

Зважаючи на важливість цього питання, ав-
торами запропоновано методику визначення
індикатора інтенсивності "зеленого" переходу,
яка на відміну від існуючих методик оцінюван-

ня сталості бізнесу, базується на системі показ-
ників, передбачених ESRS.

Запровадження на практиці поданих пропо-
зицій дозволить мати чітку оцінку внеску агро-
бізнесу у збереження навколишнього середо-
вища та забезпечить набуття агровиробниками
права на участь у торгах на добровільному вуг-
лецевому ринку.

Література:
1. Русан В.М., Жураковська Л.А., Жалі-

ло Я.А., Вожегова Р., Данчук О. В., Грановська
Л.М., Шабля О.С. Перспективи розвитку аграр-
ного сектора України в умовах кліматичних
змін. НІСД. Київ. 2024. https://doi.org/10.53679/
NISS-analytrep.2024.09

2. Munich Security Report 2024: Lose-Lose?,
Munich: Munich Security Conference, February
2024. URL: https://doi.org/10.47342/BMQK9457

3. Про ратифікацію Паризької угоди. Закон
України від 14.07.2016 р. №1469-VIII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1469-
19#n2

4. Sacco, P., Vinante, C., Borgianni, Y. and
Orzes, G. Circular Economy at the Firm Level: A
NewTool for Assessing Maturity and Circularity.
Sustainability 2021. 13. https://doi.org/10.3390/
su13095288

5. Gallo F., Manzardo A., Camana D., Fedele
A., Scipioni A. (2022). Integration of a circular
economy metric with life cycle assessment:
methodological proposal of compared agri-food
products. Тhe International Journal of Life Cycle
Assessment, vol. 29 (8). https://doi.org/10.1007/
s11367-022-02130-0

6. Еnkel E., Gassmann O. (2020). Creative
imitation: Exploring the case of cross-industry
innovation. R and D Management. 40, pp. 256—270.

7. Кріцак О.М. Аналітичне обгрунтування
проекту розвитку корпоративної архітектури
суб'єкта господарювання. Сталий розвиток
економіки. 2023. № 2 (47). С. 109—114. DOI:
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2023-47-16

8. Tkachenko A., Levchenko N., Pozhuieva T.,
Sevastyanov R. and Levchenko S. (2023). Modified
assessment methodology ESG competitiveness of
enterprises to a new generation of investors.
Materials of the 4-th International Conference on
Sustainable Futures: Environmental, Techno-
logical, Social and Economic Matters (ICSF-2023)
22/05/2023 — 26/05/2023 Kyrie Rah, Ukraine.
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1254/1/
012126

9. Guo Х., Zhang Х., Zhang Х. (2024). Incen-
tive-oriented power?carbon emissions trading-
tradable green certificate integrated market



96
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

mechanisms using multi-agent deep reinforcement
learning, Applied Energy. 357, https://doi.org/
10.1016/j.apenergy.2023.122458

10. Bellora С., Fontagnе L. (2023). EU in search
of a Carbon Border Adjustment Mechanism.
Energy Economics. 123. https://doi.org/10.1016/
j.eneco.2023.106673.

11. Зменшення вуглецевого сліду сільсько-
го господарства. ICL. 2023. URL: https://icl-
growingsolutions.com/uk-ua/agriculture/
knowledge-hub/reducing-agricultures-carbon-
footprint/

12. Методичні рекомендації для здійснення
оцінки ризиків та вразливості соціально-еконо-
мічних секторів та природних складових до
зміни клімату: Наказ Міністерство захисту дов-
кілля та природних ресурсів України від
03.06.2023 р. № 386. URL: https://mepr.gov.ua/
wpcontent/uploads/2023/06/386nd1.pdf

13. Еuropean-green-deal. Striving to be the
first climate-neutral continent. European Com-
mission. 2019. URL: https://commission.europa.-
eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_en

14. Directive (EU) 2022/2464 "Of the Еuropean
parliament and of the council amending Regulation
(EU) №537/2014, Directive 2004/109/EC,
Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU,
as regards corporate sustainability reporting",
2022. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464

15. ESRS-Е1. Climate change. (2022). Еuro-
pean parliament. URL: https://www.efrag.org/
s i tes/defau l t/f i les/s i tes/webpu bli shing/
SiteAssets/ESRS%20E1%20Delegated-act-2023-
5303-annex-1_en.pdf.

16. ESRS-Е2. Pollution. (2022). Еuropean
parliament. URL: https://www.efrag.org/sites/
default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/
09%20Draft%20ESRS%20E2%20Pollution%20-
November%202022.pdf

17. ESRS-Е3. Water and marine resources.
(2022). Еuropean parliament. URL: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-
lishing/SiteAssets/ED_ESRS_E3.pdf

18. ESRS-Е4. Biodiversity and ecosystems.
(2022). Еuropean parliament. URL: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/web-
publishing/SiteAssets/ESRS%20E4%20Delegated-
act-2023-5303-annex-1_en.pdf

19. ESRS-Е5. Resource use and circular
economy. (2022). Еuropean parliament. URL:
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/12%20Draft%20-
ESRS%20E5%20Resource%20use%20and%20-
circular%20economy.pdf

20. ESRS-S1. Own workforce. (2022). Еuro-
pean parliament. URL: https://www.efrag.org/
sites/default/files/sites/webpublishing/Site-
Assets/ED_ESRS_S1.pdf

21. ESRS-S2. Workers in the value chain.
(2022). Еuropean parliament. URL: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-
lishing/SiteAssets/ED_ESRS_S2.pdf

22. ESRS-S3. Affected communities. (2022).
Еuropean parliament. URL: https://www.efrag.-
org/sites/default/files/sites/webpublishing/
SiteAssets/ED_ESRS_S3.pdf

23. ESRS-S4. Consumers and end-user. (2022).
Еuropean parliament. URL: https://www.efrag.-
org/sites/default/files/sites/webpublishing/
SiteAssets/ED_ESRS_S4.pdf

24. ESRS-G1. Governance, risk management
and internal control. (2022). URL: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-
lishing/SiteAssets/ED_ESRS_G1.pdf

25. ESRS-G2. Business conduct. (2022).
Еuropean parliament. URL: https://www.efrag.-
org/sites/default/files/sites/webpublishing/Site-
Assets/ED_ESRS_G2.pdf

26. ESRS-G3. Risk management and internal
control. (2022). Еuropean parliament. URL:
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/Draft%20ESRS%-
20G3_22-03-14.pdf

27. ESRS-G4. Sustainability material impacts,
risks and opportunities. (2022). Еuropean
parliament. URL: https://www.efrag.org/sites/
default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/
Appendix%202.3%20-%20WP%20on%20draft%-
20ESRS%204.pdf

28. ESRS 1. General requirements. (2023).
Еuropean parliament.URL: https://xbrl.efrag.-
org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#d1e134-3-1

29. ESRS 2. General disclosures. (2023). Еuro-
pean parliament. URL: https://xbrl.efrag.org/e-
esrs/esrs-set1-2023.html#d1e5302-3-1

30. Ukraine 2023 Enlargement Package Fac-
tsheet (2023). Retrieved from https://neighbour-
hood-enlargement.ec.europa.eu/ukraine-2023-
enlargement-package-factsheet_en

31. Directive 2014/95/EU of the European
Parliament and of the Council of 22 October 2014
amending Directive 2013/34/EU as regards disc-
losure of non-financial and diversity information
by certain large undertakings and groups Text with
EEA relevance. (2014, October) Retrieved from
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/95/oj

32. Парокінна А. Директива ЄС про корпо-
ративну звітність зі сталого розвитку (CSRD).
PwC. 2024. https://www.pwc.com/ua/uk/ser-
vices/csrd.html



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

97

33. Circular Metrics Landscape Analysis.
WBCSD. 2018 https://docs.wbcsd.org/2018/06/
Circular_Metrics-Landscape_analysis.pdf

34. Muller, L. (2024). Your Fast Guide to The
Voluntary Small and Medium Enterprise ESRS for
Sustainability Reporting. CODE GAIA. Retrieved
from https://codegaia.io/en/your-fast-guide-to-
the-voluntary-small-and-medium-enterprise-esrs-
for-sustainability-reporting/

References:
1.  Rusan V.M., Zhurakovska L.A.,  Zhali-

lo Ya.A., Vozhegova R., Danchuk O. V., Granovs-
ka L.M. and Shablya O.S. (2024), Perspektyvy
rozvytku ahrarnoho sektora Ukrainy v umovakh
klimatychnykh zmin [Prospects for the
development of the agricultural sector of Ukraine
in the context of climate change], NISD, Kyiv,
Ukraine. https://doi.org/10.53679/NISS-analyt-
rep.2024.09

2. Munich Security Conference (2024), Munich
Security Report 2024: Lose-Lose?, Munich
Security Conference, Munich. https://doi.org/
10.47342/BMQK9457

3. The Verkhovna Rada of Ukraine (2016), The
Law of Ukraine "On the ratification of the Paris
Agreement", available at: https://zakon.rada.-
gov.ua/laws/show/1469-19#n2 (Accessed 19
December 2024).

4. Sacco, P., Vinante, C., Borgianni, Y. and
Orzes, G. (2021), "Circular Economy at the Firm
Level: A New Tool for Assessing Maturity and
Circularity", Sustainability, vol. 13/ https://
doi.org/10.3390/su13095288.

5. Gallo F., Manzardo A., Camana D., Fedele
A. and Scipioni, A. (2022), "Integration of a
circular economy metric with life cycle assessment:
methodological proposal of compared agri-food
products", The International Journal of Life Cycle
Assessment, vol. 29(8). https://doi.org/10.1007/
s11367-022-02130-0.

6. Enkel, E. and Gassmann, O. (2020), "Creative
imitation: Exploring the case of cross-industry
innovation", R and D Management, vol. 40, pp. 256-
270.

7. Kritsak, O.M. (2023), "Analytical justifica-
tion of the project for the development of the
corporate architecture of an enterprise", Sustai-
nable development of the economy, vol. 2 (47).
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2023-47-16.

8. Tkachenko, A., Levchenko, N., Pozhuieva,
T., Sevastyanov, R. and Levchenko, S. (2023),
"Modified assessment methodology ESG compe-
titiveness of enterprises to a new generation of
investors", Environmental, Technological, Social
and Economic, The 4th International Conference

on Sustainable Futures (ICSF-2023), Kyrie Rah,
Ukraine, 22-26.05.2023. https://doi.org/10.1088/
1755-1315/1254/1/012126.

9. Guo, Kh., Zhang, Kh. and Zhang, Kh.
(2024),  "Incentive-oriented power-carbon
emissions trading-tradable green certificate
integrated market mechanisms using multi-agent
deep reinforcement learning", Applied Energy,
vol. 357. https://doi.org/10.1016/j.apenergy.-
2023.122458.

10. Bellora, S. and Fontagn?, L. (2023), "EU in
search of a Carbon Border Adjustment Mecha-
nism", Energy Economics, vol. 123. https://
doi.org/10.1016/j.eneco.2023.106673.

11. ICL (2023), "Reducing the carbon footprint
of agriculture", available at: https://icl-growing-
solutions.com/uk-ua/agriculture/knowledge-
hub/reducing-agricultures-carbon-footprint/
(Accessed 01 December 2024).

12. The Ministry of Environmental Protection
and Natural Resources of Ukraine (2023), Order
of "Methodological recommendations for assessing
the risks and vulnerability of socio-economic sec-
tors and natural components to climate change",
available at: https://mepr.gov.ua/wpcontent/
uploads/2023/06/386nd1.pdf (Accessed 09 Decem-
ber 2024).

13. The European Commission (2019),
"European-green-deal. Striving to be the first
climate-neutral continent", available at: https://
commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_en
(Accessed 11 December 2024).

14. The European Commission (2022),
"Directive (EU) 2022/2464 "Of the European
parliament and of the council amending Regulation
(EU) No. 537/2014, Directive 2004/109/EC,
Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU,
as regards corporate sustainability reporting",
available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
(Accessed 10 December 2024).

15. The European Commission (2022),
"European Sustainability Reporting Standards
(ESRS-E1) "Of the Climate change", available at:
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/ESRS%20E1%20-
Delegated-act-2023-5303-annex-1_en.pdf. (Acce-
ssed 04 December 2024).

16. The European Commission (2023),
"European Sustainability Reporting Standards
(ESRS-E2) "Of the Pollution", available at: https:/
/www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-
lishing/SiteAssets/09%20Draft%20ESRS%20E2%-
20Pollution%20November%202022.pdf (Accessed
04 December 2024).



98
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

17. The European Commission (2023),
"European Sustainability Reporting Standards
(ESRS-E3) "Of the Water and marine resources",
available at: https://www.efrag.org/sites/default/
fi les/sites/webpublishing/SiteAssets/ED_-
ESRS_E3.pdf (Accessed 05 December 2024).

18. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
E4) "Of the Biodiversity and ecosystems", available
at: https://www.efrag.org/sites/default/files/
s i tes/webpu bl i shing/SiteAssets/ESRS%-
20E4%20Delegated-act-2023-5303-annex-
1_en.pdf (Accessed 05 December 2024).

19. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
E4) "Of the Resource use and circular economy",
available at: https://www.efrag.org/sites/default/
files/sites/webpublishing/SiteAssets/12%20-
Draft%20ESRS%20E5%20Resource%20use%20-
and%20circular%20economy.pdf (Accessed 07
December 2024).

20. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
S1) "Of the Own workforce", available at: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-
lishing/SiteAssets/ED_ESRS_S1.pdf (Accessed 07
December 2024).

21. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
S2) "Of the Workers in the value chain", available
at: https://www.efrag.org/sites/default/files/
sites/webpublishing/SiteAssets/ED_ESRS_S2.pdf
(Accessed 08 December 2024).

22. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
S3) "Of the Affected communities", available at:
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/ED_ESRS_S3.pdf
(Accessed 08 December 2024).

23. The European Commission (2023),
"European Sustainability Reporting Standards
(ESRS-S4) "Of the Consumers and end-users",
available at: https://www.efrag.org/sites/default/
fi les/sites/webpublishing/SiteAssets/ED_-
ESRS_S4.pdf (Accessed 08 December 2024).

24. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
G1) "Of the Governance, risk management and
internal control", available at: https://
www.efrag.org/sites/default/files/sites/web-
publishing/SiteAssets/ED_ESRS_G1.pdf (Acce-
ssed 12 December 2024).

25. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
G2) "Of the Business conduct", available at: https:/
/www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpub-

lishing/SiteAssets/ED_ESRS_G2.pdf (Accessed
12 December 2024).

26. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
G3) "Of the Risk management and internal
control", available at: https://www.efrag.org/
sites/default/files/sites/webpublishing/Site-
Assets/Draft%20ESRS%20G3_22-03-14.pdf
(Accessed 12 December 2024).

27. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS-
G4) "Of the Sustainability material impacts, risks
and opportunities", available at: https://
www.efrag.org/s i tes/defau l t/f i les/s i tes/
webpublishing/SiteAssets/Appendix%202.3%20-
%20WP%20on%20draft%20ESRS%204.pdf
(Accessed 12 December 2024).

28. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS 1)
"Of the General requirements", available at: https:/
/x br l . e f ra g. or g/ e- es rs /e sr s- se t1 -2 02 3. -
html#d1e134-3-1 (Accessed 05 December 2024).

29. The European Commission (2023), "Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS 2)
"Of the General disclosures", available at: https:/
/xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#-
d1e5302-3-1 (Accessed 05 December 2024).

30. The European Commission (2023), "Ukraine
2023 Enlargement Package Factsheet", available at:
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/
ukraine-2023-enlargement-package-factsheet_en
(Accessed 03 December 2024).

31. The European Commission (2014), "Direc-
tive 2014/95/EU "Of the European Parliament and
of the Council of 22 October 2014 amending
Directive 2013/34 /EU as regards disclosure of
non-financial and diversity information by certain
large undertakings and groups", available at:
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/95/ oj
(Accessed 07 December 2024).

32. Parokinna A. (2024), "EU Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD)", PwC,
available at: https://www.pwc.com/ua/uk/
services/csrd.html (Accessed 04 December 2024).

33. WBCSD (2018), "Circular Metrics Land-
scape Analysis", available at: https://docs.-
wbcsd.org/2018/06/Circular_Metrics-Land-
scape_analysis.pdf (Accessed 03 December 2024).

34. Muller, L. (2024), "Your Fast Guide to The
Voluntary Small and Medium Enterprise ESRS for
Sustainability Reporting", CODE GAIA, available
at: https://codegaia.io/en/your-fast-guide-to-
the-voluntary-small-and-medium-enterprise-esrs-
for-sustainability-reporting/ (Accessed 07 De-
cember 2024).
Стаття надійшла до редакції 30.12.2024 р.


