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METHODS AND LOGIC OF SCIENTIFIC RESEARCH IN THE FIELD OF ACCOUNTING

Бухгалтерський облік є невід'ємною частиною системи управління, яку можна сприймати як стійку та функціо-
нуючу, а водночас таку, що постійно змінюється та розвивається. Методологія бухгалтерського обліку є частиною
методології економічної науки. Її не можна розглядати у відриві, адже вивчення змін в обліковій методології потре-
бує постійного та всебічного аналізу.

 Слід зазначити, що постає питання дослідження сутності методів та логіки наукових досліджень у сфері бухгал-
терського обліку, вивчення сукупності прийомів і засобів теоретичного пізнання господарських явищ і процесів, а
також виявлення їхніх властивостей, які складають предмет бухгалтерського обліку.

Визначено,  що нормативна логіка, спираючись не лише на суто логічні, а й на інші методичні та евристичні мето-
ди дослідження, викликає дискусії серед фахівців щодо доцільності використання терміна "логіка відкриття". Нор-
мативна логіка охоплює методи, правила, прийоми й принципи, що визначають процес отримання нового знання. Її
сфера охоплює весь пізнавальний процес, надаючи йому спрямованість і організованість через використання різно-
манітних методів і принципів. У цьому контексті особливе значення набуває логіка наукового пошуку, що була зга-
дана на початку аналізу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Бухгалтерський облік є невід'ємною части-

ною системи управління, яку можна сприйма-
ти як стійку та функціонуючу, а водночас таку,
що постійно змінюється та розвивається. Та-
ким чином, у теоретичному контексті закони
функціонування системи є одночасно закона-
ми її розвитку. Методологічна особливість си-
стемного підходу полягає в його спрямованості
на виявлення цілісності об'єкта та принципів,
що її забезпечують, а також на аналіз різних
типів зв'язків у межах складного об'єкта й уза-
гальнення їх у єдиній теоретичній моделі. Ме-
тод розуміється як "шлях досягнення" —
спосіб виконання завдань, що включає су-
купність пізнавальних операцій, дій, процедур,
правил, прийомів і норм, спрямованих на по-
шук істини та досягнення поставленої мети.
Він використовується для вирішення конкрет-
них завдань і досягнення бажаних результатів.
Методи є складовими методології бухгал-
терського обліку та водночас інструментом
реалізації завдань, які стоять перед системою
бухгалтерського обліку, забезпечуючи їх ви-
конання.

Методологія бухгалтерського обліку є час-
тиною методології економічної науки. Її не
можна розглядати у відриві, адже вивчення
змін в обліковій методології потребує по-
стійного та всебічного аналізу.

Accounting is an integral part of the management system, which can be perceived as stable and functioning, and at the
same time as constantly changing and developing. Thus, in the theoretical context, the laws of the system's functioning are also
the laws of its development. The methodological feature of the systemic approach is its focus on identifying the integrity of the
object and the principles that ensure it, as well as on analyzing different types of relationships within a complex object and
generalizing them in a single theoretical model.

The purpose of the article is to study the essence of methods and logic of scientific research in the field of accounting, to
study the set of methods and means of theoretical cognition of economic phenomena and processes, and also to identify their
properties which constitute the subject matter of accounting.

The methodology allows for a deeper understanding of the subject of accounting due to its twofold nature: on the one
hand, it focuses on the study of the subject of accounting, and on the other hand, it uses general scientific approaches to analyze
its historical development and logic of construction. It is concretized in the form of methods (the procedure for applying
methods) and techniques.

It should be noted that normative logic, relying not only on purely logical but also on other methodological and heuristic
research methods, causes discussions among experts about the appropriateness of using the term "logic of discovery." Some
Western researchers, analyzing the process of emergence of new ideas in science, adhere to the concept expressed by the
formula "discovery methodology without discovery logic". At the same time, most supporters of the methodological approach
deny the possibility of creating a single methodology that would provide a universal approach to the search for new knowledge.

Thus, normative logic encompasses the methods, rules, techniques, and principles that determine the process of acquiring
new knowledge. Its scope covers the entire cognitive process, giving it direction and organization through the use of various
methods and principles. In this context, the logic of scientific research, which was mentioned at the beginning of the analysis,
is of particular importance.

Ключові слова: методи бухгалтерського обліку, логіка наукових досліджень, сфера бухгал-
терського обліку, прийоми, предмет.

Key words: methods of accounting, logic of scientific research, field of accounting, methods, subject.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сьогодні методологічні засади системи бух-
галтерського обліку викликають значний інтерес
як серед науковців, так і серед практиків. Однак
питання історичного розвитку, формування ме-
тодології бухгалтерського обліку та її становлен-
ня залишаються недостатньо вирішеними.

Методологія бухгалтерського обліку стала
об'єктом дослідження багатьох вчених, серед
яких варто відзначити наступних: Т. А. Бути-
нець, Ф. Ф. Бутинець, Н. А. Канцедал, Л. М. Кін-
драцьку, Ю. А. Кузьминського, О. А. Лаговсь-
ку, С. Ф. Легенчук, Н. М. Малюга, Т. Г. Маре-
нич, М. С. Пушкар, С. В. Свірко, Я. В. Соколов,
Л. О. Чайковська, Л. В. Чижевська.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження сутності ме-

тодів та логіки наукових досліджень у сфері
бухгалтерського обліку, вивчення сукупності
прийомів і засобів теоретичного пізнання гос-
подарських явищ і процесів, а також виявлен-
ня їхніх властивостей, які складають предмет
бухгалтерського обліку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Методологія бухгалтерського обліку являє
собою вчення про методи наукового дослід-
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ження, а також виявлення властивостей, які
складають предмет бухгалтерського обліку.
Вона визначає, що саме і яким чином вивчаєть-
ся за допомогою теорії.

Розвиток методів наукового пізнання, уск-
ладнення структури будь-якої системи та по-
глиблення зв'язків усередині неї й з навко-
лишнім середовищем зумовлюють необхідність
удосконалення методології наукових дослід-
жень. Це забезпечує більш глибоке розуміння
сутності досліджуваних питань і проблем, від
чого залежить ефективне вирішення поставле-
них завдань і досягнення визначених цілей.

Раціональна організація, розвиток і вдоскона-
лення системи бухгалтерського обліку значною
мірою залежать від її методології. Складність ме-
тодології зумовлена постійним прогресом науки
й техніки, появою нових об'єктів обліку, засобів
обробки інформації, застосуванням інноваційних
форм і методів організації бухгалтерського обліку,
а також використанням різних способів досягнен-
ня результатів. Це спричиняє зростання кількості
елементів системи, виникнення нових зв'язків і
необхідність їх упорядкування та узгодження.

Динамічний характер системи управління
вимагає постійного вдосконалення й розвитку
системи бухгалтерського обліку. Це підкрес-
лює важливість дослідження методології бух-
галтерського обліку як складної, динамічної та
цілісної системи. Такий підхід дає змогу комп-
лексно аналізувати бухгалтерський облік у су-
часних умовах господарювання та вирішувати
актуальні проблеми його розвитку на достат-
ньому теоретичному й методологічному рівні.

Методологія дозволяє осмислити предмет
бухгалтерського обліку завдяки своєму двої-
стому характеру: з одного боку, вона спрямо-
вана на вивчення предмета бухгалтерського
обліку, а з іншого — використовує загальну
методологію науки для дослідження історії та
логіки його розвитку. Вона конкретизується у
вигляді методики (порядку застосування ме-
тодів) та техніки дій (прийомів).

Методологія бухгалтерського обліку є важ-
ливим інструментом для регулювання економ-
іки на всіх рівнях. Її можна визначити як науку
про методи дослідження, що охоплює су-
купність прийомів і засобів теоретичного
пізнання господарських явищ — об'єктів бух-
галтерського обліку з погляду їх законності,
доцільності та достовірності [3].

Наявні погляди на це питання узагальнюють
методологію бухгалтерського обліку як сукуп-
ність методів і прийомів для дослідження об'єк-
та, проте без урахування інших компонентів,
які виходять за межі усталеного сприйняття.

Методологію бухгалтерського обліку та-
кож можна визначити як "дослідження систе-
ми бухгалтерського обліку з використанням
комплексу методів і засобів, розробку прин-
ципів і способів організації теоретичної та
практичної діяльності, встановлення внутріш-
ньої впорядкованості елементів системи, узгод-
жених і впорядкованих у часі та просторі" [4,
с. 63—64 ].

Сильним аспектом цієї теорії є уточнення
поняття методології бухгалтерського обліку,
яке виділяє її структурні елементи, етапи про-
цесу, методи, способи дослідження та завдан-
ня. Більшість науковців розглядають бухгал-
терський облік як систему, пропонуючи власний
набір елементів і використовуючи різні підходи.

Згідно із системним підходом, кожна сис-
тема складається з елементів, між якими фор-
муються стійкі зв'язки. Уточнення структури
системи бухгалтерського обліку дозволяє кра-
ще зрозуміти природу її елементів і специфіку
взаємозв'язків між ними.

Методологія дозволяє глибше зрозуміти
предмет бухгалтерського обліку завдяки своє-
му двоаспектному характеру: з одного боку,
вона зосереджена на дослідженні предмета бух-
галтерського обліку, а з іншого — використо-
вує загальні наукові підходи для аналізу його
історичного розвитку та логіки побудови. Вона
конкретизується у формі методик (порядку за-
стосування методів) і технічних прийомів.

Методологія бухгалтерського обліку є клю-
човим інструментом регулювання економіки на
різних рівнях. Її можна визначити як науку про
методи дослідження, яка включає систему
прийомів і засобів для теоретичного вивчення
господарських явищ — об'єктів бухгалтерсько-
го обліку, з урахуванням їхньої законності,
доцільності та достовірності [1].

Існуючі підходи до цього питання визначають
методологію бухгалтерського обліку як су-
купність методів і прийомів для вивчення об'єкта,
хоча не завжди враховуються інші складові, що
виходять за межі традиційного розуміння.

Головною перевагою цієї теорії є деталіза-
ція поняття методології бухгалтерського об-
ліку, що дозволяє виділити її структурні еле-
менти, основні етапи процесу, методи, спосо-
би дослідження та завдання. Більшість дослід-
ників розглядають бухгалтерський облік як
систему, пропонуючи власні варіанти структу-
ри її елементів і різні підходи до їх аналізу.

У межах системного підходу кожна систе-
ма складається з окремих елементів, між яки-
ми встановлюються стійкі зв'язки. Уточнення
структури системи бухгалтерського обліку.
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Методологічний інструментарій дослідження
пов'язаний насамперед із технічною стороною
наукового пошуку, тобто з регламентацією дій
дослідника у процесі його роботи. Іншими слова-
ми, методологічна діяльність є допоміжною скла-
довою наукового пізнання, але вона відіграє клю-
чову роль у розв'язанні конкретних завдань [4].

Наукові дослідження у сфері бухгалтерсь-
кого обліку використовують різноманітні ме-
тоди, які можна класифікувати на три основні
групи: теоретичні, емпіричні та математичні й
статистичні методи.

1. Теоретичні методи. Ці методи спрямовані на
формування основних принципів, концепцій та
моделей бухгалтерського обліку. До них належать:

— Аналіз і синтез: аналіз дозволяє розкла-
сти облікові явища на складові частини для де-
тального вивчення, тоді як синтез об'єднує ці
частини в єдине ціле, формуючи цілісне уявлен-
ня про об'єкт дослідження.

— Індукція і дедукція: індукція полягає у
виведенні загальних принципів на основі конк-
ретних спостережень, тоді як дедукція засто-
совує загальні принципи для пояснення конк-
ретних випадків.

— Абстрагування: передбачає відокремлен-
ня несуттєвих деталей для зосередження на
ключових характеристиках облікових процесів.

— Моделювання: створення спрощених мо-
делей облікових систем для їх глибокого анал-
ізу та перевірки гіпотез.

2. Емпіричні методи. Ці методи базуються
на практичному дослідженні конкретних
об'єктів і явищ у сфері бухгалтерського обліку.
До них належать:

— Спостереження: систематичне вивчення
облікових процесів у реальних умовах з метою
збору фактичних даних.

— Експеримент: створення контрольованих
умов для перевірки нових облікових методів та
оцінки їх ефективності.

— Опитування та анкетування: збір інфор-
мації про практичні аспекти облікової діяль-
ності шляхом спілкування з фахівцями та заці-
кавленими сторонами.

— Аналіз документів: дослідження обліко-
вої, фінансової та нормативної документації
для отримання необхідних висновків.

3. Математичні та статистичні методи. Ви-
користання математичних і статистичних ін-
струментів дозволяє аналізувати великі обся-
ги облікових даних, виявляти закономірності
та прогнозувати розвиток економічних явищ.
До них належать:

— Кореляційний аналіз: визначення взаємоз-
в'язків між різними обліковими показниками.

— Аналіз часових рядів: дослідження змін
облікових даних у часі для виявлення тенденцій
та сезонних коливань.

— Оптимізаційні методи: пошук найбільш
ефективних рішень у сфері облікової діяльності
шляхом математичного моделювання.

Застосування цих методів у комплексі сприяє
глибокому розумінню та вдосконаленню бухгал-
терського обліку як науки та практичної діяльності.

Термін "логіка науки" зазвичай використо-
вується для позначення напряму досліджень,
пов'язаних із застосуванням формальної логі-
ки для аналізу наукових знань. Крім того, ло-
гіка наукових досліджень може розглядатися
як галузь знань, що вивчає закони та тенденції
розвитку науки. Однак у цьому контексті ува-
га зосереджена на двох інших аспектах, тісно
пов'язаних із дослідницьким процесом [2].

Перший аспект стосується методологічних
передумов наукового відкриття, тобто логіки
створення нових знань. Другий — це правила
та процедури, що визначають дослідницьку
діяльність, або логіка наукового пошуку.

Логіка наукових досліджень у бухгалтерсь-
кому обліку забезпечує послідовність і сис-
темність процесу пізнання. Вона охоплює такі
основні етапи:

1. Формулювання дослідницької проблеми:
визначення ключових питань і завдань, які по-
требують вирішення у сфері обліку.

2. Розробка гіпотез: формування припущень
щодо можливих способів вирішення проблеми на
основі аналізу теоретичних і практичних даних.

3. Обгрунтування методів дослідження:
вибір відповідного методологічного інструмен-
тарію для аналізу об'єкта.

4. Збір та аналіз даних: систематизація інфор-
мації, отриманої у процесі дослідження, із за-
стосуванням обраних методів.

5. Інтерпретація результатів: встановлення
нових закономірностей, висновків і рекомендацій.

Дослідження в бухгалтерському обліку ма-
ють свої особливості, зумовлені його практич-
ною спрямованістю та багатофункціональністю.

— Поєднання теоретичних і практичних
підходів дозволяє враховувати специфіку об-
лікових процесів у різних галузях економіки.

— Урахування нормативно-правових ас-
пектів обліку сприяє забезпеченню його відпо-
відності законодавчим вимогам.

— Використання інформаційних технологій
значно розширює можливості для аналізу ве-
ликих масивів даних і створення автоматизо-
ваних систем обліку.

— Інтеграція міждисциплінарних підходів
(економічних, соціологічних, правових) сприяє
глибшому розумінню сутності облікових явищ [4].
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Основою наукового пошуку виступають мето-
ди, прийоми, операції та принципи пізнання, що
дозволяють здійснювати дослідження не хаотич-
но, а цілеспрямовано й організовано. У процесі
наукового дослідження різні методи та принципи
відіграють нерівнозначну роль. Серед них можна
виділити ті, застосування яких забезпечує отри-
мання достовірних і необхідних висновків.

Слід зауважити, що нормативна логіка, спи-
раючись не лише на суто логічні, а й на інші ме-
тодичні та евристичні методи дослідження, вик-
ликає дискусії серед фахівців щодо доцільності
використання терміна "логіка відкриття". Деякі
західні дослідники, аналізуючи процес виник-
нення нових ідей у науці, дотримуються кон-
цепції, яка виражається формулою "методоло-
гія відкриття без логіки відкриття". При цьому
більшість прибічників методологічного підхо-
ду заперечують можливість створення єдиної
методології, яка забезпечила б універсальний
підхід до пошуку нового знання.

Таким чином, нормативна логіка охоплює
методи, правила, прийоми й принципи, що виз-
начають процес отримання нового знання. Її
сфера охоплює весь пізнавальний процес, на-
даючи йому спрямованість і організованість
через використання різноманітних методів і
принципів. У цьому контексті особливе значен-
ня набуває логіка наукового пошуку, що була
згадана на початку аналізу.

Хоча наукове дослідження не завжди завер-
шується відкриттям, воно завжди є пізнаваль-
ним процесом, спрямованим на отримання но-
вого знання. У широкому розумінні логіка на-
укового пошуку враховує численні фактори,
які впливають на спрямованість дослідницької
діяльності: стан і особливості об'єкта дослід-
ження, вихідні позиції та установки дослідни-
ка, умови проведення дослідження, а також
вплив соціокультурного середовища.

Логіка пошуку формується під впливом усіх цих
факторів, а її специфіка проявляється в багатогран-
ності. Науковий пошук можна розглядати через
різні аспекти: етапи пошуку, де проявляється логі-
ка у висуненні й обгрунтуванні проблеми, послідов-
ному переході між етапами, впливу проблеми на
вибір рішення та зворотного впливу результату на
постановку проблеми, а також об'єкту досліджен-
ня, де логіка пошуку визначається логікою самого
об'єкта, його зв'язками й відносинами.

Отже, логіка наукового дослідження охоп-
лює методи, правила, прийоми й принципи, які
визначають характер пізнавального процесу та
спрямовують його до отримання нового знання.

Методи та логіка наукових досліджень у
сфері бухгалтерського обліку є важливими
інструментами, які забезпечують системність і
ефективність аналізу облікових явищ. Їхнє ви-
користання сприяє розвитку облікової теорії,
створенню нових підходів до організації обліко-
вих процесів і підвищенню точності фінансової
інформації. У сучасних умовах глобалізації та
цифровізації дослідження у цій сфері набувають
нового значення, відкриваючи перспективи для
подальшого вдосконалення облікової науки.

Література:
1. Бруханський Р. Ф. Методологія наукових

досліджень: навч. посіб. (для студ. спец. 071
Облік і оподаткування). / Р.Ф. Бруханський —
Тернопіль: Осадца Ю.В., 2022. — 208 с.

2. Гетманчук К.С., Пар'єва О.О. Досліджен-
ня становлення методології бухгалтерського
обліку. Матеріали VІI Міжнародна науково-
практична інтернет-конференція "Проблеми
ринку та розвитку регіонів України в XXI сто-
літті". 5—9 грудня 2016 р., Одеський національ-
ний політехнічний університет. С. 28—31.

3. Камінська Т. Г. Методологія бухгалтерсь-
кого обліку та контролю як їх гносеологічний
базис. Актуальні проблеми економіки. 2015.
№ 8. С. 360—371.

4. Кіш Є. Б. Генезис наукової інтерпретації
"Методологія бухгалтерського обліку". Науко-
вий вісник Ужгородського національного уні-
верситету. 2022. № 43. С. 60—65.

References:
1. Brukhansky, R.F. (2022), Metodolohiia nauko-

vykh doslidzhen: navch. posib. (dlia stud. spets. 071
Oblik i opodatkuvannia) [Methodology of scientific res-
earch: a textbook (for students of specialty 071 Accoun-
ting and taxation)], Osadtsa Y.V., Ternopil, Ukraine.

2. Getmanchuk, K.S. and Paryeva, O.O. (2016),
"Research of the formation of accounting metho-
dology", Materialy VII Mizhnarodna naukovo-
praktychna internet-konferentsiia "Problemy rynku
ta rozvytku rehioniv Ukrainy v XXI stolitti [Materials
of the VІI International Scientific and Practical
Internet Conference "Problems of the market and
development of regions of Ukraine in the XXI
century"], Odesa National Polytechnic University,
Odesa, Ukraine, December 5—9, pp. 28—31.

3. Kaminska. T.G. (2015), "Methodology of
accounting and control as their epistemological basis",
Aktualni problemy ekonomiky, Vol, 8. pp. 360—371.

4. Kish, E.B. (2022), "Genesis of scientific inter-
pretation of "Accounting Methodology", Nauko-
vyi visnyk Uzhhorodskoho natsionalnoho univer-
sytet, Vol. 43, pp. 60—65.
Стаття надійшла до редакції 27.01.2025 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

9

УДК 332.2:332.3

А. М. Третяк,
д. е. н., професор, член-кореспондент НААН України,
Білоцерківський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1154-4797
В. М. Третяк,
д. е. н., професор, Сумський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6779-1941
Н. А. Третяк,
к. е. н., старший дослідник,
Інститут демографії та проблем якості життя НАН України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7602-8606

ЕФЕКТИВНІСТЬ І КУЛЬТУРА
ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ:
ПРОБЛЕМИ І МОЖЛИВІ ШЛЯХИ ЇХ
ВИРІШЕННЯ

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.4.9

A. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Researcher, Bila Tserkva National Agrarian University
V. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Sumy National Agrarian University
N. Tretiak,
PhD in Economics, Senior Researcher, Institute for Demography and Life
Quality Problems of the National Academy of Sciences of Ukraine

EFFECTIVENESS AND CULTURE OF LAND USE IN UKRAINE: PROBLEMS
AND POSSIBLE SOLUTIONS

У статті розглядаються наукова еколого-соціально-економічна експертиза землевпорядних та інших проектів,
яка за M. Реймерсом виступає в якості механізму регулювання системи землекористування з врахуванням специфіки
природно-ресурсного потенціалу природних систем землекористування і їх сталості (збалансованості). Подібне ба-
гаторівневе дослідження обумовлене забезпечити необхідний рівень культури землекористування та землевпоряд-
кування. З'ясовано, що "ножниці" між збільшенням кількості продукції та ступенем ефективності її отримання, є
необхідне використання все більшої кількості енергії для отримання кожної одиниці сільськогосподарської продукції.
Разом з тим розмір цього збільшення значною мірою залежить від технології та організації землекористування (тоб-
то від культури землекористування), а вони тісно пов'язані з економікою. Обгрунтовано, що заходами, які направ-
лені на підвищення рівня культури і ефективності землекористування, є наукова еколого-соціально-економічна ек-
спертиза проектів землеустрою. Економічність землевпорядних та інших проектів рекомендовано розглядати в спектрі
альтернатив з врахуванням їх динаміки в часі із використанням таких показників ефективності (економічно складо-
вих) як: екологічна ціна, соціальна ціна, аварійна ціна (ціна риску), природно-ресурсна ефективність, енергетична
ефективність, територіальна ефективність, загальноресурсна ефективність, соцільно-екологічна ефективність.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В стрімкому розвитку сучасної літератури,

яка присвячена ефективності землекористу-
вання, про причини його низької культури май-
же не говориться. При цьому під культурою
землекористування розуміється: набуті знан-
ня, вміння і навички освоєння людиною, що виз-
начають рівні відповідальної потреби земель-
них та інших природних ресурсів у сфері сус-
пільно-виробничої діяльності, спрямованої на
задоволення потреб людини. Це науковий на-
прямок, що вивчає принципи раціонального
використання земельних та інших природних
ресурсів, в тому числі фактори антропогенних
впливів на землекористування і їх наслідки на
людину. При цьому культура землекористуван-
ня являє собою систему обгрунтованих допус-
тимих меж антропогенних навантажень на
інфраструктуру, середовища проживання,
організм людини. Наслідки техногенних наван-
тажень на землекористування постійно зрос-
тають і вже загрожують існуванню життя.
Культура землекористування як система забо-
рон на безвідповідальні вторгнення в життєві
простори, повинна стати реальним захистом
сьогоднішнього і майбутнього життя людини та
зайняти стале життя в переліку прав людини.

The article examines the scientific ecological, social, and economic evaluation of land  planning and other projects,
which, according to F. Reimers, acts as a regulatory mechanism for the land use system, taking into account the specific
natural resource potential of natural land use systems and their sustainability (balance). Such a multi-level study is
aimed at ensuring the necessary level of land use and land planning culture. It has been determined that the "gap" between
the increase in production volume and the efficiency of its achievement requires the use of an increasing amount of
energy for each unit of agricultural production. At the same time, the extent of this increase largely depends on the
technology and organization of land use (i.e., the culture of land use), which is closely linked to economics. A compelling
example of declining energy efficiency is the trends in agricultural activities in specific regions. For instance, in Ternopil
Oblast, between 1990 and 2021, the harvest of cereals and legumes increased from 1,319.1 thousand tons to 3,303.7 thousand
tons (2.5 times), and the yield per hectare rose from 32.5 to 67.8 quintals per hectare (2.1 times). However, the profitability
of grain production decreased from 234.9% in 1990 to 23.3% in 2020, a tenfold decrease, indicating a significant rise in
energy costs [Statistical Digest "Regions of Ukraine" 2011]. Similarly, in Khmelnytskyi Oblast, from 2010 to 2021, the
harvest of cereals and legumes increased from 2,063.0 thousand tons to 4,830.8 thousand tons (2.3 times), and the yield
per hectare rose from 32.4 to 77.2 centners per hectare (2.4 times). However, the profitability of grain production fell
from 259.9% in 2010 to 20.6% in 2020, a 12.6-fold decrease, indicating a significant increase in energy costs. It is
substantiated that measures aimed at enhancing the culture and efficiency of land use include scientific ecological, social,
and economic expertise of land organization projects. The economic aspects of land planning  and other projects are
recommended to be considered through alternatives, taking into account their dynamics over time, using such efficiency
indicators (economic components) as ecological cost, social cost, risk cost, natural resource efficiency, energy efficiency,
territorial efficiency, overall resource efficiency, and socio-ecological efficiency.

Ключові слова: оцінка ефективності, культура землекористування, економічність земле-
впорядних проектів, наукова експертиза.

Key words: efficiency evaluation, land use culture, economic feasibility of land planning projects,
scientific expertise.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження всієї складності еколого-со-
ціально-економічних проблем ефективності і
культура землекористування в Україні та мож-
ливих шляхів їх вирішення а також привернен-
ня уваги до екологічної теорії управління зем-
лекористуванням.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Саме культура землекористування визначає
ефективність землекористування. Причини та
механізми зниження ефективності, як правило,
не розкриті, а лише в загальному згадані [1]. Це
безумовне упущення сучасної науки про зем-
лекористування в час, коли саме процеси зни-
ження ефективності землекористування вису-
нулися на перший план [2]. Хорошою ілюстра-
цією є зниження енергетичної ефективності
землекористування. Витрата енергії (у ккал. за
добу) на одну людину в Кам'яному столітті була
близько 4 тис., в аграрному суспільстві —
12 тис., в індустріальну епоху — 70 тис., а в пе-
редових розвинених країнах теперішнього ча-
су — 230—250 тис., що в 58—62 рази більше, ніж
у наших далеких предків [3, с. 157].
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За все XX століття енергетична ефек-
тивність землеробства у США знизилася у 90 ра-
зів [4, с. 16]. Падіння енергетичної ефективності
характерне для сільського господарства
всіх країн світу, в тому числі і України. Так, з
1990 р. по 2021 р. збір зернових і зернобобових
зріс із 51 до 86 млнт (в 1,7 рази), урожайність з
1 га зросла із 35,1 до 53,9 ц/га (в 1,5 рази) [5]. В
той же час рентабельність виробницта зерна із
знизилася із 275,1% в 1990 р. до 20% в 2020 р.
або у 13,8 рази, що вказує значне зростання
затрат енергії [6].

Досить переконливо в плані зниження енер-
гетичної ефективності виявляють приклади
діяльності деяких конкретних регіонів, зокре-
ма:

1. В Тернопільській області з 1990 р. по 2021 р.
збір зернових і зернобобових зріс із 1319,1 до
3303,7 тис. т (в 2,5 рази), урожайність з 1 га зрос-
ла із 32,5 до 67,8 ц/га (в 2,1 рази) [5]. В той же
час рентабельність виробницта зерна із знизи-
лася із 234,9% в 1990 р. до 23,3% в 2020 р. або у
10,0 рази, що вказує значне зростання затрат
енергії [7, 8].

2. В Хмельницькій області з 2010 р. по 2021 р.
збір зернових і зернобобових зріс із 2063,0 до
4830,8 тис. т (в 2,3 рази), урожайність з 1 га зрос-
ла із 32,4 до 77,2 ц/га (в 2,4 рази) [5]. В той же
час рентабельність виробницта зерна із знизи-
лася із 259,9% в 2010 р. до 20,6% в 2020 р. або у
12,6 рази, що вказує значне зростання затрат
енергії [7, 8].

Як показує аналіз порівняння ефективності
сільськогосподарського землекористування в
Тернопільській та Хмельницькій областях,
збільшення виробництва зерна потребує в рази
більше затрат енергії.

Після розгляду двох конкретних прикладів,
очевидно, можна погодитися, що "ножниці"
між збільшенням кількості продукції та ступе-
нем ефективності її отримання, є необхідне ви-
користання все більшої кількості енергії для
отримання кожної одиниці сільськогоспо-
дарської продукції. Разом з тим розмір цього
збільшення значною мірою залежить від техно-
логії та організації землекористування (тобто
від культури землекористування), а вони тісно
пов'язані з економікою.

Антропогенно створені протиріччя систе-
ми "земля — землекористування — економі-
ка" теоретико-фундаментально слабо вивчені.
Є лише численні констатації фактів, а не-
обхідні більш широкі і науково обгрунтовані
коментарі, які наведені в фундаментальних
наукових працях, наприклад, у M. Реймерса [3,
10—13].

В спорах з опонентами про важливість
екологічної теорії природокористування M.
Реймерс часто цитував афоризм, який нале-
жав австрійському фізику Людвігу Больма-
ну: "Не має нічого практичнішого, ніж хоро-
ша теорія". Сьогодні стає все менше людей,
які сумніваються у правдивості цього тверджен-
ня, оскільки культуру земле- та природокорис-
тування визначають теоретичні знання —
суспільні закономірності, що стосуються
землекористування і поведінки людей та їх
взаємозв'язку із землею і природою. Підкрес-
люючи виключну важливість цієї тези, М. Рей-
мерс стверджував "Якщо люди екологічно не
порозуміють, вони приречені" [9, с. 171]. Це
глибоко песимістичний, але і необхідний вис-
новок. Одночасно він і оптимістичний, ос-
кільки перспектива все ж є. Перспектива вба-
чається в застосуванні теорії (законів, прин-
ципів і правил) екології у вирішенні завдань
із землевпорядкування та управління земле-
користуванням. Основні із цих закономірно-
стей (всього 25 блоків) приведені в главі 3
книги "Екологія (теорії, закони, правила,
принципи і гіпотези)" [9]. Вони відображені
на узагальнюючих блок-схемах. Пряме і
практичне значення для землевпорядників як
проектантів мають блок-схеми 3.14 і 3.15, те-
оретичне — 3.10 і 3.11. Зокрема, блок-схема
3.14 "Закони природокористування" для еко-
системи землекористування включає: [9]:

— Закон обмеженості (вичерпності) при-
родних ресурсів;

— Закон відповідності між розвитком про-
дуктивних сил та природноресурсним потен-
ціалом суспільного прогресу;

— [Правило основного обміну];
— Закон збільшення наукомісткості су-

спільного розвитку;
— Правило інтегрального ресурсу;
— Закон падіння природно-ресурсного по-

тенціалу зниження енергетичної ефективності
природокористування;

— [Закон убуваючої віддачі];
— Правило заходів перетворення природ-

них систем;
— Правило (неминучих) ланцюгових ре-

акцій "жорсткого" управління природою;
— Правило "м'якого" управління природою;
— [Закон сукупної (спільної) дії природних

факторів];
— Закон максимальної (рівноважної) вро-

жайності;
— Закон максимуму;
— [Правило (закон) територіальної еколо-

гічної рівноваги;
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— Правило (закон) компонентної екологі-
чної рівноваги;

— Закон граничної врожайності К. Пратта;
— Закон спаду (природної) родючості;
— Закон зниження природоємності готової

продукції;
— Закон збільшення темпів обороту при-

родних ресурсів, що залучаються.
Всі ці закони мають пряме і практичне зна-

чення для формування сталого (збалансовано-
го) землекористування.

Блок-схема 3.15 "Принципи охорони сере-
довища життя, соціальна психологія і поведін-
ка людини" для екосистеми землекористуван-
ня включає [9]:

— Закон непереборності відходів та/або
побічних впливів виробництва (господарства);

— Закон сталості кількості відходів у тех-
нологічних ланцюгах. Правило "екологічне —
економічне";

— [Закон внутрішнього динамічного рівно-
ваги];

— Принцип унікальності;
— Принцип розумної достатності та допу-

стимого ризику;
— Принцип (правило) неповноти інфор-

мації (невизначеності);
— Правило економіко-екологічного сприй-

няття Дж. Стайкоса;
— "Закони" (афоризми) Б. Коммонера.
Такий розподіл, на думку M. Реймерса [9,

с. 172] досить умовний, так як фактично не
має межі з фундаментальними і прикладни-
ми галузями знання, а наука — єдиний орга-
нізм, що саморозвивається. Іншими, рівними
першому по значимості, заходами, що на-
правлені на підвищення рівня культури і
ефективності землекористування, є наукова
еколого-соціально-економічна експертиза
проектів землеустрою і господарських почи-
нань, методологія та загальні принципи, які
теж розроблені М. Реймерсом [9, с. 338—353,
10]. Експертиза проектів землеустрою як раз
і виступає в якості "мембрами" [3, с. 145] або
"фільтра", крізь яких і необхідно пропускати
взаємодію з природою в цілях забезпечення
відповідного рівня культури землекористу-
вання.

Землевпорядні проекти за масштабом і
виробничо-галузевим призначенням різно-
манітні. Особливе місце займають проекти
землеустрою у яких реалізуються нові тех-
нології та організація сталого (збалансова-
ного) землекористування. При достатньо
великій інерційності організації використан-
ня і охорони земель безперервно проходить

їх заміна по ланцюгу "кращого із наявних
(доступних) — кращого із бажаних (теоре-
тично досяжних)". Поняття "кращого" роз-
глядається з технічної, економічної, со-
ціальної та екологічної точок зору одночас-
но, до того ж із врахуванням географічно-
кліматмчних і загальних соціально-еконо-
мічних умов конкретних регіонів (включаю-
чи технологічну культуру), де технологію
збираються використовувати.

Оцінка запропонованих соціально-еконо-
мічних та екологічних заходів і організаційних,
землевпорядно-правових та інженерно-техніч-
них дій передбачених землевпорядними та
іншими проектами складається із порівняння
проектних даних про стан землекористування
із існуючими, їх порівняння із вимогами стало-
го (збалансованого) розвитку землекористу-
вання та визначення справедливості оцінки дій
проектних рішень на середовище землекорис-
тування.

Загальні правила наукової експертизи зем-
левпорядних та інших проектів коротко зво-
диться до встановлення відповідності законам
розвитку природи і суспільства [9, с. 340—344],
зокрема: принципам оптимальності та достат-
ності, розмірності природно-ресурсного (в
тому числі земельного) потенціалу, правилам
інтегрального ресурсу і взаємодії екологічних
компонентів, законам природних і соціальних
обмежень, загальноекономічним законам сус-
пільного розвитку і т.д.

Економічність проектів М. Реймерс реко-
мендував розглядати в максимально широко-
му спектрі альтернатив з врахуванням їх динамі-
ки в часі із використанням таких показників
ефективності (економічно складових) [9, с. 345—
347]:

1. Екологічна ціна — це еколого-економічні
витрати сьогоднішнього і перспективного часу,
екологічна рента, екологічні збитки від вико-
ристання ресурсів з врахуванням супутніх
втрат.

2. Соціальна ціна — це соціальні витрати в
найближчому майбутньому. Вони виникають
від зміни середовища життя людей (відселен-
ня, переселення, нового способу життя, якості
довкілля і т.п.), ведуть до змін у демографіч-
них процесах, соціальних перенавантажень
(результат — стреси, антисуспільна поведін-
ка і т.п.).

3. Аварійна ціна (ціна риску) — це на-
цінка, яка виникає в результаті врахування
ступеню вірогідності виникнення аварії
(знищення або суттєвого пошкодження зе-
мельних та інших природних ресурсів), по-
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тенційно можливої в ході функціонування
землекористування без вмішування катаст-
рофічних природних факторів. Суми вар-
тості ризиків, необхідні на ліквідацію аварій,
повинні враховуватися при економічній
оцінці ефективності землевпорядних та
інших проектів. При визначенні аварійної
ціни слід враховувати технологічну культу-
ру регіону або території. В місцях з низькою
технологічною культурою аварійна ціна
різко зростає.

4. Експлуатаційні затрати з врахуванням
всього циклу виробництва від часу одержання
сировини до часу включення відходів, що ут-
ворюються, у відповідні природні круговороти
речовин і потоки енергії.

Наряду з показниками економічної ефек-
тивності землевпорядних та інших проектів,
М. Реймерс пропонує показники політеконо-
мічної і політекологічної ефективності [9,
с. 350—352]:

1. Природно-ресурсна ефективність -це
відповідність одержуваного ефекту ресурсним
затратам. Вона кореспондується з екологічною
ціною, але не завжди може бути виражена, як і
інші складові блоку в економічних показниках.
Понад нормативні природно-ресурсні затрати
або їх недопустимі розходи, які вкрай не ба-
жані.

2. Енергетична ефективність — це відно-
шення витраченої і одержаної енергії у по-
вному циклі від виробництва, від будівниц-
тва до демонтажу (для енергетичних і
сільськогосподарських виробництв). Згідно
статті 1 закону України "Про енергетичну
ефективність" "енергетична ефективність —
кількісне співвідношення між роботою, по-
слугами, товарами або енергією на виході
та витраченою енергією на вході" [11]. Тут
же, економія енергії це "обсяг скорочення
споживання енергії,  який визначається
шляхом зіставлення обсягів споживання,
виміряних та/або розрахованих до та після
впровадження енергоефективних заходів із
забезпеченням нормалізації зовнішніх і
внутрішніх умов, які впливають на енергос-
поживання". Проблема коефіцієнта корис-
ної дії від енергії, яка вкладається, актуаль-
на для більшості типів (підтипів) землеко-
ристування, але рідко використовується в
процесі експертизи проектів. Перевага по-
винна бути за найменш енергоємними і
найбільш енергетично ефективними альтер-
нативами.

3. Територіальна ефективність — це розмір
вилученої площі суші для одержання одиниці

продукції (у всьому виробничому циклі). Вона
кореспондується з екологічною ціною, ресурс-
ною і екологічною ефективністю.

4. Загальноресурсна ефективність — це
об'єм використовуваних природних (в тому
числі земельних) ресурсів з врахуванням
взаємозв'язку екологічних компонентів,
зокрема, наприклад, водоємність з враху-
ванням дії цього ступеню водоємності на
підтоплення земель, дії її на рослинність,
тваринний світ через середовище перебуван-
ня на людину і т.д. Загальноресурсна ефек-
тивність тісно зв'язана з екологічною ціною
і екосовмістимістю. Особливо необхідно ви-
ділити ефективність інтегрально-ресурсну
як дію землевпорядних та інших проектів на
інтегральний ресурс території до яких відно-
сяться земля і екосистемні активи. Спів-
відношення матеріальних, людських (в тому
числі інтелектуальних) і природних ресурсів,
що складають інтегральний ресурс, повинно
бути оптимальним з точки зору людини, а не
зовнішніх політичних або економічних уста-
новок. Сумарним показником показником
виступає тут максимальний термін життя
людей при мінімумі їх захворюваності на
фоні здорового середовища життя для май-
бутніх поколінь.

5. Соцільно-екологічна ефективність — це
ступінь "екологічної економіки". Антропосис-
тема, як будь-яка інша система, розвивається
за рахунок навколишнього її середовища і об-
межена швидкістю "проїдання" цього середо-
вища. Цей показник тісно пов'язаний з природ-
но-ресурсною ефективністю та загальноресур-
сною, особливо інтегрально-ресурсною ефек-
тивністю, але розглядається історично, а не в
короткому інтервалі часу.

В цьому зв'язку, постає питання методології
щодо обліку і оцінки екосистемних послуг зем-
лекористування (які досліджені у працях украї-
нських вчених, зокрема: "Місія землевпорядку-
вання щодо розвитку екосистемних послуг в
Україні", "Облік землекористування в Україні:
методологічні проблеми та соціальна земельна
рента", "Формування системи земельно-еколо-
го-економічного обліку та звітності в Україні",
"Методологічні проблеми обліку земель тери-
торіальними громадами: відсутність системи,
зміни пов'язані з війною та євроінтеграцією",
"Методологія інтегрованого обліку еколого-
економічних активів землекористування в Ук-
раїні") [12, 13, 14, 15, 16], а відповідно є базо-
вою основою оцінки різних видів ефективності.

Станом на 2025 р. в Україні не було прове-
дено ні одної повної наукової експертизи зем-
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левпорядних та інших проектів. Існуючі екс-
пертизи не виходять за межі експертних оці-
нок. Експертиза — це незалежне досліджен-
ня проектно-планового характеру з оцінкою
вірогідності результатів здійснення землевпо-
рядних та інших проектів і їх альтернатив на
базі модельних і натурних опрацювань. Екс-
пертна оцінка — це судження спеціаліста про
запропонований землевпорядний чи інший
проект, що базується на попередньому його
досвіді без глибокого опрацювання питання,
а не основана на модельно=натурному дослі-
дженні. За досвідом розвинених країн світу
експертизу проводить невелика група неза-
лежних широко освічених і високо культурних
спеціалістів (чи науковців), які як правило за
0,5—2 роки досліджують математичні і натурні
моделі, спеціальні полігони і т.п. Їм допома-
гають консультанти. Експерти несуть повну
юридичну відповідальність за зроблені вис-
новки. Експертиза є судовим юридичним до-
кументом. На її основі приймаються рішення
про реалізацію проектів. Переважно завжди
за проектом, який має найкращі характерис-
тики в прогнозно-плановий термін та з най-
меншою шкодою за межами текучого прогноз-
но-планового терміну.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, наукова еколого-соціально-

економічна експертиза землевпорядних та
інших проектів (за М. Реймерсом) виступає в
якості механізму регулювання системи земле-
користування з врахуванням специфіки при-
родно-ресурсного потенціалу природних сис-
тем землекористування і їх сталості (збалан-
сованості). Подібне багаторівневе досліджен-
ня обумовлене забезпечити необхідний рівень
культури землекористування та землевпоряд-
кування. З'ясовано, що "ножниці" між збіль-
шенням кількості продукції та ступенем ефек-
тивності її отримання, є необхідне використан-
ня все більшої кількості енергії для отримання
кожної одиниці сільськогосподарської про-
дукції. Разом з тим розмір цього збільшення
значною мірою залежить від технології та орга-
нізації землекористування (тобто від культури
землекористування), а вони тісно пов'язані з
економікою.

Обгрунтовано, що заходами, які направлені
на підвищення рівня культури і ефективності
землекористування, є наукова еколого-со-
ціально-економічна експертиза проектів земле-
устрою. Економічність землевпорядних та ін-

ших проектів рекомендовано розглядати в
спектрі альтернатив з врахуванням їх динамі-
ки в часі із використанням таких показників
ефективності (економічно складових) як: еко-
логічна ціна, соціальна ціна, аварійна ціна (ціна
риску), природно-ресурсна ефективність, енер-
гетична ефективність, територіальна ефек-
тивність, загальноресурсна ефективність, соц-
ільно-екологічна ефективність.

Перспективи подальших досліджень у дано-
му напрямі заключаються у розробленні мето-
дологій та методичних підходів оцінки вище
приведених показників ефективності землеко-
ристування.
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DEVELOPMENT OF THE ORGANIC PRODUCTS MARKET IN UKRAINE: PROBLEMS,
PROSPECTS, AND WAYS TO ADDRESS THEM

У статті досліджено значення органічної продукції для сталого розвитку сільського господарства. Розкрито ос-
новні переваги органічних продуктів, які зумовлюють зростання попиту на внутрішньому та зовнішньому ринках,
зокрема екологічна чистота, натуральність і позитивний вплив на здоров'я. Проаналізовано ключові проблеми роз-
витку ринку органічної продукції в Україні, серед яких висока вартість сертифікації, недостатня обізнаність спожи-
вачів, логістичні труднощі та складність відповідності міжнародним стандартам. Обгрунтовано необхідність впро-
вадження державної підтримки, зокрема субсидій, пільгового кредитування та податкових пільг, що сприятиме дос-
тупності сертифікації для виробників. Акцентовано увагу на важливості інноваційних технологій, маркетингових
стратегій та освітніх кампаній для популяризації органічної продукції. Виокремлено перспективи розширення екс-
порту українських органічних продуктів та розвиток внутрішнього ринку. Запропоновано комплексний підхід для
подолання викликів, що забезпечить підвищення конкурентоспроможності виробників, зміцнення позицій на міжна-
родній арені та сприятиме сталому розвитку аграрного сектору України.

The article explores the essence of the "organic products" category and its importance for the sustainable development
of agriculture. The main advantages of organic products are highlighted, including environmental friendliness, natural
origin, and health benefits, which drive growing demand both in domestic and international markets. The study analyzes
key challenges for the development of the organic products market in Ukraine, such as the high cost of certification,
limited consumer awareness, logistical difficulties, and compliance with international standards. The need for
governmental support, including subsidies, preferential loans, and tax benefits, is substantiated to make certification
more accessible for producers. Emphasis is placed on the importance of innovative technologies, marketing strategies,
and educational campaigns for promoting organic products among consumers. The paper identifies the prospects for
expanding the export of Ukrainian organic products and developing the domestic market, considering the increasing
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сьогодні органічна продукція набуває де-
далі більшої популярності, адже споживачі
прагнуть покращувати якість свого харчуван-
ня та підтримувати екологічно свідомий спосіб
життя. Підвищення інтересу до екологічно чи-
стої продукції пов'язане зі зростанням обізна-
ності про негативний вплив хімічних добавок
та пестицидів, що використовуються в тради-
ційному сільському господарстві. Органічні
продукти стають символом здоров'я, натураль-
ності та екологічної відповідальності.

Український ринок органічної продукції
має великий потенціал завдяки сприятливим
природним умовам та ресурсам. Проте його
розвиток супроводжується значними виклика-
ми, такими як висока вартість сертифікації,
недостатня обізнаність споживачів, проблеми
з логістикою та необхідність відповідності су-
ворим міжнародним стандартам. Для вирішен-
ня цих проблем потрібен комплексний підхід,
який включає маркетингові стратегії, держав-
ну підтримку та інноваційні підходи до вироб-
ництва.

Висока вартість сертифікації залишається
однією з найбільших перешкод для розвитку
ринку органічної продукції в Україні. Для от-
римання сертифіката, який підтверджує від-
повідність стандартам органічного виробниц-
тва, виробники повинні інвестувати значні кош-
ти, що є складним завданням для малих і се-
редніх фермерів. Державна підтримка у вигляді
субсидій та пільгового кредитування може до-
помогти подолати цю проблему, забезпечивши
доступність сертифікації для ширшого кола
виробників.

global demand for healthy and eco-friendly food. A comprehensive approach to overcoming these challenges is proposed,
which involves fostering collaboration between producers, the government, and international organizations. This
approach aims to enhance the competitiveness of Ukrainian organic producers, strengthen their positions in global
markets, and promote the sustainable development of Ukraine's agricultural sector. Moreover, the paper underscores
the role of investments in logistics infrastructure, digital platforms, and precision farming technologies as critical drivers
of efficiency and competitiveness. The adoption of blockchain technologies for product traceability is also emphasized
as a key factor in building consumer trust and improving transparency in production processes. The research concludes
that the implementation of a holistic strategy that combines innovative solutions, state support, and effective marketing
tools will ensure the stable growth of the Ukrainian organic products market, contributing to the global recognition of
Ukrainian producers and the overall improvement of public well-being.

Ключові слова: органічна продукція, експорт, внутрішній ринок, маркетингова стратегія,
інновації, державна підтримка, логістика.

Key words: organic products, export, domestic market, marketing strategy, innovations,
government support, logistics.

Недостатня обізнаність споживачів також
стримує розвиток внутрішнього ринку органі-
чної продукції. Багато українців не до кінця
розуміють переваги органічних продуктів, їхню
користь для здоров'я та екології. Інформаційні
кампанії, освітні програми та активна комуні-
кація через соціальні мережі можуть стати
ефективними інструментами для популяризації
органічної продукції серед населення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку ринку органічної
продукції активно досліджується як вітчизня-
ними, так і зарубіжними науковцями. У робо-
тах І. Гродняк, С. Петровського та О. Сичука
висвітлюються переваги органічної продукції
для здоров'я споживачів, її екологічна чисто-
та та зростаючий попит на такі товари, як на
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.
Дослідження Т. Висоцького, А. Ремізова,
Н. Прокопчук акцентує увагу на високих вит-
ратах на сертифікацію, підкреслюючи не-
обхідність субсидій та пільгового кредитуван-
ня для підтримки виробників, проте залишає
відкритим питання доступності сертифікації
для малих фермерських господарств. Л. Свис-
тун, Ю. Попова і К. Штепенко наголошують на
важливості інвестування у логістичну інфрас-
труктуру для забезпечення якісного транспор-
тування та зберігання продукції, однак пробле-
ма створення ефективних експортних марш-
рутів залишається невирішеною. Роботи Е. Па-
хучої та Г. Чміль, К. Олініченко розглядають
маркетингові аспекти, зокрема формування
стратегій просування, проте недостатньо вив-
чають адаптацію маркетингових інструментів
до специфіки різних груп споживачів. Таким
чином, стаття спрямована на розв'язання неви-
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рішених питань, зокрема забезпечення доступ-
ності сертифікації для малих виробників, роз-
витку логістики для внутрішнього ринку та ек-
спорту, а також удосконалення маркетингових
стратегій, орієнтованих на цільові аудиторії, з
метою забезпечення сталого розвитку ринку
органічної продукції.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження проблем і пер-
спектив розвитку ринку органічної продукції
в Україні з акцентом на подоланні ключових
викликів через впровадження державної під-
тримки, інноваційних технологій та маркетин-
гових стратегій для забезпечення його сталого
зростання та конкурентоспроможності на
внутрішньому і зовнішньому ринках.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В останні роки попит на органічну продук-
цію стабільно зростає, що, на думку провідних
вітчизняних та зарубіжних дослідників, пов'я-
зано зі збільшенням обізнаності споживачів
про екологічні та здорові аспекти харчування.

Так, аналіз ринку органічної продукції в
Україні привертає значну увагу як самих аг-
раріїв, так і науковців [1—3], адже попит на
екологічно чисті продукти зростає як на внут-
рішньому ринку, так і на експортних майдан-
чиках. Більшість дослідників відзначають, що
українські споживачі все більше цінують здо-

ровий спосіб життя і схильні обирати ор-
ганічні продукти. Ця тенденція спостері-
гається особливо серед молоді та населен-
ня великих міст. За оцінками експертів, ос-
новні покупці — це люди з середнім і висо-
ким рівнем доходу, які готові платити біль-
ше за гарантію екологічності та безпеки
продукції. Однак, є ряд викликів, що стоять
на перешкоді розвитку органічної продукції
в Україні (табл. 1).

Серед української органічної продукції
найбільшим попитом користуються зернові
культури, які широко експортуються до
країн Європейського Союзу. Також знач-
ний інтерес викликають органічні олії, зок-
рема соняшникова, яка цінується за високу
якість та екологічну чистоту. Крім того, по-
пулярністю користуються українські ягоди,
такі як малина, полуниця, лохина та чорни-
ця. Український органічний мед також зай-
має особливе місце завдяки своїм унікаль-
ним смаковим якостям і корисним власти-
востям. Такі продукти відповідають сучас-

ним трендам споживання в країнах ЄС, США
та Азії, де все більше споживачів віддають пе-
ревагу здоровому харчуванню [4].

Однією з ключових проблем є необхідність
відповідності української органічної продукції
міжнародним стандартам, зокрема стандартам
ЄС. Багато науковців підкреслюють, що процес
сертифікації є дорогим і складним для невели-
ких фермерських господарств, що ускладнює
їхній доступ до ринку органіки. Уряд України
вже прийняв Закон "Про основні принципи та
вимоги до органічного виробництва, обігу та
маркування органічної продукції" [5], який до-
помагає структурувати цей ринок, але пробле-
ма залишається актуальною.

Для забезпечення конкурентоспромож-
ності на зовнішніх ринках важливу роль відігра-
ють інвестиції в інфраструктуру. Зокрема, не-
обхідно розвивати сучасні склади, системи збе-
рігання та обробки органічної продукції, які
відповідають міжнародним стандартам. Логі-
стика також є критичним фактором успішного
експорту. Органічна продукція має зберігати
свою якість під час транспортування, тому важ-
ливо забезпечити оптимальні умови зберіган-
ня, транспортування та доставки.

Додатково, розвиток логістичних марш-
рутів, які дозволять скоротити час доставки
продукції до споживачів, може значно підви-
щити конкурентоспроможність українських
виробників.

Вихід на міжнародні ринки органічної про-
дукції відкриває для України значний потенці-

Проблема Опис проблеми 
Пропозиції  

для вирішення 

Високі витрати на 

сертифікацію

  

Сертифікація є дорогим 

процесом для малих 

виробників, що знижує 

їхню 

конкурентоспроможність 

Зниження вартості 

сертифікації, державні 

субсидії на 

сертифікацію 

Обмежена 
підтримка 

держави 

Недостатня підтримка на 
рівні держави для 

фермерів, що вирощують 

органіку 

Розробка програм 
пільгового 

кредитування та 

податкових пільг 

Низька 
обізнаність 

населення 

Багато споживачів не до 
кінця розуміють переваги 

органічних продуктів 

Проведення 
інформаційних кампаній 

для підвищення 

обізнаності про органіку 

Проблеми з 

логістикою 

Відсутність 

інфраструктури для 

швидкої і надійної 
доставки органічної 

продукції, особливо до ЄС 

Інвестиції в 

інфраструктуру та 

логістичні ланцюги для 
експорту 

Невідповідність 

стандартам ЄС 

Багато продукції не 

відповідає суворим 
стандартам ЄС, що 

обмежує можливості 

виходу на зовнішній ринок 

Покращення контролю 

за якістю, інвестиції у 
відповідність 

стандартам ЄС 

 

Таблиця 1. Основні проблеми та пропозиції для
розвитку ринку органічної продукції в Україні

Джерело: сформовано на основі [1—3].
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ал економічного зрос-
тання. Експорт органіки
не лише сприяє підви-
щенню прибутковості аг-
рарних підприємств, але
й позитивно впливає на
міжнародний імідж краї-
ни. Сучасні споживачі
високо цінують екологіч-
ну чистоту продукції, що
дозволяє українським
виробникам зайняти кон-
курентні позиції в сег-
менті преміум-класу.

Зокрема, розширення асортименту органіч-
ної продукції, інвестування в інновації та марке-
тинг дозволить українським підприємствам
збільшити свою присутність на зовнішніх ринках.
Крім того, важливим є активне залучення держа-
ви до підтримки експортерів через субсидії, гран-
ти та програми популяризації органічної про-
дукції на міжнародних виставках і ярмарках.

Внутрішній ринок органічної продукції в
Україні розвивається повільніше, ніж експор-
тний сегмент, що є викликом для національних
виробників (рис. 1). Основною перешкодою є
висока вартість органічної продукції порівня-
но з традиційною. Це пов'язано з більшими вит-
ратами на сертифікацію, впровадження еколо-
гічно чистих технологій, а також низьким
рівнем механізації в органічному землеробстві.
Крім того, обмежений попит на органіку зумов-
лений недостатньою поінформованістю спожи-
вачів про користь такої продукції, а також об-
меженою доступністю у роздрібній мережі [6].

Одним із ключових завдань для розвитку внут-
рішнього ринку є робота над зниженням цін на
органічну продукцію. Це можна досягти шляхом
оптимізації виробничих процесів, зменшення вит-
рат на логістику та підвищення продуктивності
через впровадження нових технологій. Державна
підтримка, у вигляді субсидій або податкових пільг
для органічних виробників, також могла б сприя-
ти зниженню собівартості продукції.

Розширення доступності органічної про-
дукції у супермаркетах та спеціалізованих ма-
газинах є ще одним важливим напрямком. На-
разі така продукція представлена переважно у
великих містах, що обмежує її споживання се-
ред жителів сільської місцевості та регіонів.
Розвиток мережі дистрибуції дозволить знач-
но розширити географію продажів. Важливим
завданням є також налагодження співпраці між
виробниками та торговими мережами, що за-
безпечить постійну присутність органіки на
полицях магазинів.

Онлайн-платформи стають все більш попу-
лярними серед споживачів органічної про-
дукції. Вони надають можливість виробникам
напряму взаємодіяти з кінцевими покупцями,
скорочуючи ланцюг посередників. Це не лише
знижує кінцеву вартість продукції, але й сприяє
більш прозорій комунікації щодо її походжен-
ня та якості. Важливо створювати зручні
мобільні додатки та вебсайти, які пропонува-
тимуть широкий асортимент органіки, забезпе-
чуючи швидку доставку та систему знижок для
постійних клієнтів.

Фермерські ринки також є перспективним
каналом збуту органічної продукції. Вони доз-
воляють споживачам безпосередньо знайоми-
тися з виробниками, що підвищує довіру до
якості продукції. На таких ринках покупці от-
римують змогу дізнатися більше про методи
вирощування, які використовують фермери, що
формує позитивне ставлення до органіки.

Важливим аспектом розвитку внутрішньо-
го ринку органічної продукції є проведення
просвітницької роботи серед населення. Бага-
то споживачів не усвідомлюють переваг орга-
ніки, як-от відсутність пестицидів і хімічних до-
мішок, вищий вміст корисних речовин та пози-
тивний вплив на навколишнє середовище. Ін-
формаційні кампанії, що популяризують орга-
нічну продукцію через соціальні мережі, теле-
бачення та друковані видання, сприятимуть
підвищенню попиту.

Маркетингові стратегії також мають бути
спрямовані на формування лояльності спожи-
вачів. Наприклад, впровадження програм ло-
яльності у супермаркетах та онлайн-платфор-
мах, які пропонуватимуть знижки на органіч-
ну продукцію, можуть стимулювати повторні
покупки. Особливу увагу слід приділяти тар-
гетованій рекламі, яка враховує потреби різних
цільових груп — молодих сімей, людей, які дот-
римуються здорового способу життя, та еко-
логічно свідомих споживачів [7].
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Рис. 1. Основні аспекти ринку органічної продукції України

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [1—3; 6].
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Ефективна маркетингова стратегія є клю-
чем до успішного просування органічної про-
дукції (рис. 2).

 Основними елементами такої стратегії є
позиціонування продукції як натуральної, еко-
логічної та корисної для здоров'я, використан-
ня соціальних мереж для залучення молодої
аудиторії, впровадження еко-упаковки та про-
ведення дегустацій. Освітній маркетинг, що
включає публікації про переваги органічних
продуктів, також сприяє формуванню довіри
до бренду.

Багато компаній, розширюють свій асорти-
мент, адаптуючи його до сезонних потреб і тен-
денцій на ринку. Також є тенденція до розши-
рення лінійки товарів за рахунок органічних
продуктів переробки — соків, соусів, напівфаб-
рикатів.

Щоб покращити ефективність виробництва
та якість продукції, компанії все частіше впро-
ваджують нові технології. Інновації відіграють
важливу роль у розвитку органічного сектору,
забезпечуючи підвищення ефективності вироб-
ництва та сприяючи сталому розвитку аграр-
ного бізнесу. Завдяки використанню сучасних
технологій, таких як точне землеробство, ви-
робники отримують можливість максимально
раціонально використовувати природні ресур-
си, водночас зберігаючи екологічність вироб-
ництва. Точне землеробство дозволяє знижу-
вати витрати на добрива, воду та інші ресурси
шляхом їх локального застосування залежно
від потреб конкретних ділянок поля. Це не лише
сприяє економії, а й зменшує негативний вплив
на навколишнє середовище.

Моніторинг грунтів та кліматичних умов є
ще одним важливим напрямком, який дозволяє
підвищити врожайність і зменшити ризики, по-
в'язані зі змінами погоди. Сучасні технології,

такі як сенсори для аналі-
зу грунтів, дрони для спо-
стереження за посівами та
спеціалізоване програмне
забезпечення для прогно-
зування погодних умов,
забезпечують точні дані
для прийняття ефектив-
них управлінських рішень.

Інновації у сталих
практиках, таких як без-
відходне виробництво,
відіграють важливу роль у
формуванні позитивного
іміджу органічних вироб-
ників. Використання
відходів для виробництва

біогазу, компосту або інших продуктів забез-
печує зменшення витрат і підвищує екологічну
цінність виробництва.

Використання біопрепаратів для захисту
рослин та підвищення їх стійкості до хвороб є
ще одним важливим напрямком. Біопрепарати,
такі як біофунгіциди, біоінсектициди та стиму-
лятори росту рослин, є екологічною альтерна-
тивою традиційним хімічним засобам. Вони за-
безпечують не лише захист культур, але й по-
кращують якість грунту, підвищуючи його біо-
логічну активність. Це сприяє збереженню еко-
систем і підвищує довіру споживачів до орган-
ічної продукції.

Інновації сприяють зміцненню репутації
виробників органічної продукції та довіри з
боку споживачів. Сучасні підходи до виробниц-
тва, що включають сталі практики та викорис-
тання екологічно чистих технологій, є ключо-
вими аргументами на користь органічних то-
варів. Покупці, які обирають органіку, все час-
тіше звертають увагу на те, як саме вирощуєть-
ся продукція, і надають перевагу брендам, які
відкрито демонструють свою відданість еколо-
гічним принципам.

Крім того, цифровізація органічного секто-
ру, зокрема впровадження технологій блок-
чейн, дозволяє підвищити прозорість виробни-
чих процесів. За допомогою таких технологій
споживачі можуть відстежувати походження
продукції, її шлях від поля до полиці магазину,
що сприяє зростанню довіри до брендів. Про-
зорість процесів також допомагає виробникам
уникати підробок і посилювати свої позиції на
ринку.

Використання інновацій відкриває широкі
перспективи для подальшого розвитку органі-
чного сектору. Розширення інвестицій у новітні
технології, такі як автоматизовані системи уп-
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Рис. 2. Основні стратегії українських виробників органічної
продукції

Джерело: узагальнено та згруповано за даними [7—10].
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равління виробничими процесами або верти-
кальне землеробство, дозволить виробникам
підвищити ефективність та адаптивність до
змінних умов ринку.

Важливим аспектом є також співпраця ви-
робників з науково-дослідними установами для
впровадження інноваційних рішень. Розробка
нових сортів, які будуть стійкими до хвороб та
несприятливих умов, є одним із напрямків, що
забезпечить підвищення конкурентоспромож-
ності органічного сектору України на внутрі-
шньому та зовнішньому ринках.

Державна підтримка є невід'ємною части-
ною сталого розвитку органічного сектору.
Оскільки органічне виробництво має спе-
цифічні вимоги та зазвичай супроводжується
високими витратами на сертифікацію, інно-
ваційні технології та екологічно чисті методи
виробництва, державна підтримка стає важли-
вою умовою для забезпечення конкурентосп-
роможності на ринку. Державна політика,
спрямована на підтримку органічних вироб-
ників, повинна охоплювати ряд заходів, вклю-
чаючи фінансову допомогу, пільгові умови опо-
даткування, програми підтримки експорту та
розвиток необхідної інфраструктури. Тільки за
умови комплексного підходу держави до цієї
галузі можна забезпечити її сталий розвиток і
підвищити її конкурентоспроможність на внут-
рішньому та зовнішньому ринках [8].

Одним із основних механізмів підтримки
органічних виробників є субсидії для покриття
витрат на сертифікацію. Процес сертифікації
органічної продукції є складним та витратним,
що може бути непідйомним для багатьох малих
і середніх фермерів. Субсидії на сертифікацію
дозволяють знизити фінансовий тягар і допо-
могти виробникам успішно пройти сертифіка-
ційний процес, що є необхідним для виходу на
ринки Європейського Союзу та інших країн, де
органічна продукція користується попитом.

Крім того, пільгове оподаткування є важ-
ливим інструментом, який може значно знизи-
ти витрати виробників органічної продукції. В
Україні є потенціал для введення спеціальних
податкових пільг для фермерів, які займають-
ся органічним виробництвом, що дозволить
зменшити їхні витрати та підвищити рента-
бельність бізнесу. Це може включати знижені
ставки податку на прибуток, пільгові умови
оподаткування для органічних фермерських
господарств або податкові канікули на певний
період. Такі заходи забезпечать додаткові
фінансові можливості для малих та середніх
підприємств і сприятимуть залученню нових
учасників на ринок органічної продукції.

Розробка та реалізація програм підтримки
експорту органічної продукції також є важли-
вим напрямом державної підтримки. На світо-
вому ринку органічна продукція користується
високим попитом, особливо в країнах Євро-
пейського Союзу та Північної Америки. Однак
українські виробники стикаються з рядом
труднощів при виході на ці ринки, таких як ви-
сокі витрати на транспортування, відсутність
доступу до міжнародних торгових майдан-
чиків, а також конкуренція з боку інших країн-
виробників. Для підтримки українських орга-
нічних виробників держава може впроваджу-
вати програми субсидування витрат на серти-
фікацію міжнародних стандартів, допомогу в
організації участі в міжнародних виставках та
ярмарках, а також сприяння в пошуку парт-
нерів для експорту продукції. Ці програми ма-
ють на меті зменшити бар'єри для входу на нові
ринки та допомогти виробникам збудувати
стабільні торгові відносини з іноземними парт-
нерами.

Належна логістична інфраструктура є не-
обхідною умовою для розвитку органічного
сектору. Оскільки органічна продукція зазви-
чай має обмежений термін зберігання та потре-
бує особливих умов транспортування, важли-
во створити ефективну систему логістики, яка
забезпечить швидку та безпечну доставку то-
варів до споживачів. Держава повинна інвесту-
вати в розвиток сучасної транспортної та
складської інфраструктури, а також підтриму-
вати ініціативи щодо зниження витрат на транс-
портування, зокрема шляхом створення спе-
ціалізованих перевізників для органічної про-
дукції. Окрім того, варто розвивати системи
зберігання та пакування, які відповідають
міжнародним стандартам і зберігають якість
органічної продукції під час транспортування.

Крім внутрішньої державної підтримки,
важливим аспектом є співпраця з міжнародни-
ми організаціями, такими як USAID, GIZ та
іншими, які надають фінансову та технічну до-
помогу для розвитку органічного сектору в
Україні. Такі організації часто пропонують
гранти та кредити для підтримки екологічних
ініціатив, що дозволяє фермерським господар-
ствам отримати додаткові фінансові ресурси
для розвитку органічного виробництва. Вони
також надають консультаційні послуги, спри-
яють навчанню фермерів новим технологіям і
методам ведення органічного сільського госпо-
дарства, а також допомагають організовувати
співпрацю з міжнародними партнерами. Завдя-
ки цьому співробітництву українські виробни-
ки отримують доступ до нових технологій,
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міжнародних стандартів та глобальних ринків,
що сприяє їхньому розвитку і конкурентосп-
роможності.

Попри прогрес та стратегії розвитку, ринок
органічної продукції стикається з певними вик-
ликами:

— багато виробників, особливо малих і се-
редніх фермерів, не можуть дозволити собі
повний процес сертифікації через його високу
вартість, що знижує їхню конкурентоспро-
можність на експортних ринках;

— логістичні обмеження, особливо для ек-
спорту, є серйозною перешкодою. Наприклад,
проблеми з транспортуванням часто підвищу-
ють кінцеву вартість продукції, що робить її
менш конкурентоспроможною за кордоном;

— на внутрішньому ринку все ще є брак
знань про переваги органічної продукції, через
що попит на неї залишається обмеженим;

— органічні виробники значною мірою за-
лежать від природних умов, що призводить до
нестабільності у виробництві та постачанні
(рис. 3).

Таким чином, компанії в органічному сег-
менті активно працюють над диверсифікацією
продуктів та ринків збуту, покращенням мар-
кетингу та інвестуванням в екологічність і
сталість, а також над подоланням проблем із
сертифікацією та логістикою. Вони розуміють
важливість державної підтримки і сподівають-
ся на подальше поліпшення законодавчої бази
для стимулювання розвитку органічного сек-
тора.

Органічна продукція має значний потенці-
ал для зростання на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках. Успішне просування цієї про-
дукції вимагає інтеграції маркетингових
інструментів, державної підтримки та впровад-
ження інноваційних технологій. Завдяки ком-
плексному підходу Україна може стати одним
із лідерів у виробництві органічної продукції,
забезпечуючи сталий розвиток сільського гос-

подарства та підвищуючи
якість життя населення.

Задля зміцнення по-
зицій українських вироб-
ників на ринку доцільно
вжити наступні заходи:

— продовження ре-
формування процесу сер-
тифікації та спрощення
його для малих фермерів,
а також збільшення дер-
жавних субсидій для під-
тримки органічного сек-
тору. Це дозволить змен-

шити витрати на виробництво та зробити ук-
раїнську продукцію більш конкурентоспро-
можною;

— проведення освітніх кампаній, що інфор-
мують про переваги органічної продукції, до-
поможе збільшити попит серед українських
споживачів. Також важливо залучати засоби
масової інформації та соціальні мережі для
просування органічних продуктів. Це сприяти-
ме формуванню позитивного іміджу органічно-
го сектору серед населення;

— інвестиції у виробництво та партнерства
з іноземними компаніями, що зацікавлені в
органічній продукції з України, можуть допо-
могти збільшити обсяги виробництва та вивес-
ти продукцію на нові ринки;

— інноваційні технології, такі як точне зем-
леробство, моніторинг клімату та автоматиза-
ція, дозволять знизити витрати на вирощуван-
ня органічної продукції та підвищити якість.

Загалом, Україна має значні перспективи
для розвитку ринку органічної продукції зав-
дяки природним умовам, сприятливим міжна-
родним факторам та підтримці з боку держави
й міжнародних організацій. Інтеграція сучас-
них технологій, маркетинг та освітні ініціати-
ви сприятимуть розвитку галузі та формуван-
ню конкурентоспроможного ринку органічних
продуктів в Україні.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Український ринок органічної продукції

має значний потенціал для зростання. Завдяки
природним ресурсам, географічному розташу-
ванню та міжнародній підтримці Україна може
стати одним із лідерів у сфері виробництва
органічної продукції. Для досягнення цієї мети
необхідно: розробити дієві програми держав-
ної підтримки; впроваджувати інноваційні тех-
нології; підвищувати обізнаність споживачів

Виклики для органічних 

компаній в Україні 

високі витрати 

на сертифікацію 
відсутність розвиненої 

логістики 

низький рівень 

обізнаності споживачів 

залежність від сезонності та кліматичних умов 

Рис. 3. Основні виклики для органічних компаній в Україні

Джерело: систематизовано за даними [1—3; 6; 8].
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через освітні та інформаційні кампанії; розви-
вати логістичну інфраструктуру та спрощува-
ти процес сертифікації. Із впровадженням ком-
плексного підходу ринок органічної продукції
України може забезпечити сталий розвиток,
зміцнити позиції на міжнародній арені та спри-
яти поліпшенню якості життя населення.
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ІNDICATORS OF BUDGETARY SECURITY AS A COMPONENT OF THE ASSESSMENT
OF FINANCING CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL

Стаття присвячена аналізу ролі бюджетної безпеки в забезпеченні розвитку людського капіталу. Акцентовано,
що людський капітал як результативний ресурс, значною мірою залежить від умов його розвитку, які формуються
через бюджетну систему держави.

У дослідженні визначено, що показники бюджетної безпеки, такі як дефіцит/профіцит бюджету, рівень пере-
розподілу ВВП через зведений бюджет та індикатори обслуговування державного боргу, є базисом для оцінювання
спроможності держави створювати умови для розвитку людського капіталу.

Запропоновано поділ індикаторів бюджетної безпеки на дві групи: ті, що мають прямий та ті, що мають опосе-
редкований вплив на людський капітал. Отримані висновки можуть бути використані для розробки рекомендацій
щодо вдосконалення бюджетної та фінансової політики України з метою забезпечення сталого розвитку людського
капіталу.
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АКТУАЛЬНІСТЬ
Бюджет, як один із головних інструментів

розподілу та перерозподілу ресурсів, є важли-
вою складовою забезпечення сталого розвитку
держави та фінансовим відображенням спро-
можності забезпечувати досягнення цілей на-
ціональної доктрини розвитку. Важливим оріє-
нтиром, за яким рухається українська держава,
є забезпечення соціально-економічного розвит-
ку країни як "комплексний цілеспрямований
процес трансформації соціальної та економіч-
ної сфер задля підвищення ефективності їх
функціонування з кінцевою метою покращення
якісних та кількісних характеристик громадсь-
кого суспільств" [1]. Економічна змога держави
включатись у процеси та забезпечувати засади
соціально-економічного розвитку у перспек-
тиві, характеризується як структурою бюджет-
ної системи, так і тенденціями формування ос-
новних макропоказників, що фактично відобра-
жається у показниках та індикаторах бюджет-
ної безпеки. Від так, "бюджетна безпека є запо-
рукою соціально-економічного розвитку краї-
ни різноаспектно" та виконує роль "ключової де-
термінанти творчого процесу в соціальній та
економічній сферах життя нашої країни" [1].
Ефективність реалізації соціально-економічно-
го розвитку держави має чіткі виміри, важливим
критерієм яких є людський капітал, як безпосе-
редня складова громадянського суспільства
соціальної держави та інструмент проявлення
населення в економічних процесах країни.

This article examines the critical role of budgetary security in fostering the development of human capital. It underscores the
premise that human capital, as a pivotal resource, is contingent on the conditions created through the state budget system. The
budget serves as a fundamental instrument for resource allocation and redistribution, underpinning the sustainability of national
development and reflecting the state's fiscal capacity to achieve its strategic goals. The study highlights Ukraine's prioritization
of socio-economic development, conceptualized as a systematic process of transforming economic and social spheres to enhance
their efficiency.

Particular attention is given to human capital, identified as the cornerstone of civil society, a mechanism for public engagement
in economic processes, and a benchmark for assessing socio-economic progress. Budgetary security is positioned as a key
determinant of the state's capacity to finance socio-economic development. The analysis reveals that budget security indicators,
including the budget deficit/surplus, the extent of GDP redistribution through the consolidated budget, and public debt servicing
metrics, are foundational for evaluating the state's ability to foster human capital development.

The research places significant emphasis on the allocation of budgetary resources to education, healthcare, social protection,
and pension systems, identifying these areas as essential for advancing human capital. The findings underscore the necessity of
balanced resource distribution and a strategic approach to financing social sectors. A classification of budget security indicators
into direct and indirect influences (the significant volume of the deficit and its growth trends potentially create trends to increase
the public debt, which requires resources to cover and service and reduces potential resources for financing the conditions for the
development of human capital) on human capital is proposed. The conclusions provide a basis for formulating recommendations
to enhance Ukraine's budgetary and financial policies, ensuring the sustainable development of human capital.

Ключові слова: бюджет, соціальні витрати бюджету, бюджетна безпека, людський капітал.
Key words: budget, social spending of the budget, budget security, human capital.

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ
Теоретико-методичні доробки та практичні

напрацювання щодо формування й обрахунку
індексів бюджетної безпеки є актуальним на-
прямом наукового пізнання, зокрема у напра-
цюваннях В. Виноградня, О.Деменюк, К. Захо-
жай, О. Ковпак, А. Кулінської, О. Ладюк, І. Ма-
карчук, В. Малишко, О. Марценюк, С. Свірко,
Н. Ситник, О. Рудої та інших. Важливість фор-
мування потенційних можливостей для розвит-
ку людського капіталу визначають актуаль-
ність дослідження для науковців-економістів,
зокрема різними аспектами формування, роз-
витку та використання людського капіталу
займались Я. Жаліло, C.Кожем'якіна, В. Ли-
сак, О. Піщуліна, М. Міщенко, В. Семендяк,
А. Шахно, Н. Шабранська, Т. Юрочко та інші.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ ПИТАНЬ
Для конкретної галузі наукового пошуку,

дослідження людського капіталу потребує роз-
гляду цього явища з урахуванням особливос-
тей прояву, характерних для вихідної сфери
оцінювання та аналізу. Людський капітал, у
результативності свого функціонування, зай-
має вагому роль у формуванні фінансових ос-
нов функціонування держави та наповненні
бюджету, поряд з тим, як об'єкт дослідження
фінансової науки, має дуалізм свого прояву та
реалізації, адже, формування державою умов
для розвитку людського капіталу є важливим
напрямом здійснення витрат держави за допо-
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могою бюджетної системи. Натомість, бюд-
жетна безпека формує базис для оцінювання
спроможності держави, за рахунок бюджетних
пропорцій розподілу, фінансувати  процеси
створення та забезпечення умови для розвит-
ку людського капіталу в контексті його розг-
ляду як об'єкта фінансової науки та важливої
ключової цілі соціально-економічного розвит-
ку держави.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою даної статті є окреслення ролі та

значення бюджетної безпеки для оцінювання
перспектив забезпечення розвитку людського
капіталу та аналіз індикаторів бюджетної без-
пеки України з метою дослідження потенціалу
фінансування умов для розвитку людського
капіталу, відповідно до сучасного стану розпо-
дільчих відносин в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Колектив авторів (Макарчук І.Н., Виноград-

ня В.М., Малишко В.В.) звертаюсь увагу на те,
що "практично всі науковці виокремлюють такі
підходи до трактування сутності бюджетної
безпеки:

— як стан забезпечення платоспромож-
ності держави;

— як фінансові умови, виражені в обсягах
бюджетних ресурсів і принципах їх формуван-
ня та розподілу;

— як державна політика, орієнтована на
реалізацію національних економічних інтересів
країни;

— як співвідношення параметрів формуван-
ня бюджетних коштів та сумарних потреб одер-
жувачів цих коштів;

— як рівень виконання державою своїх
функцій з урахуванням балансу доходів і ви-
датків державного та місцевого бюджетів;

— як процес розроблення, прийняття і кон-
тролю (моніторингу) виконання бюджету;

— як ступінь збалансування бюджету" [2].
Наведені визначення дають змогу розкрит-

тя бюджету як багатогранного явища, що обу-
мовлює таку широку варіативність тлумачень
бюджетної безпеки як індикатора функціону-
вання та інструменту для оцінювання бюджету
та бюджетних відносин. У кінцевому підсумку,
функціонування бюджету забезпечує змогу дер-
жави виконувати покладені на неї функції, що
нерозривно пов'язано з формуванням умов для
життєзабезпечення населення, яке є головним
носієм людського капіталу держави, що обрала
демократичний шлях функціонування й орієн-
тована на соціальний розвиток.

Отже, економічне зростання держави зале-
жить від ефективності функціонування людсь-
кого капіталу, натомість, людський капітал по-
требує умов для свого розвитку, фінансове за-
безпечення яких, в значному ступені, обумов-
люється здатністю бюджетної системи дієво
виконувати покладені на неї функції відповід-
но до обраної моделі економічного розвитку
країни та розподільчих відносин бюджетної
системи.

Відповідно до визначення, що його наводить
Cвітовий банк, людський капітал (human
capital) — "це комбінація знань, навичок, здо-
ров'я та соціального захисту, що впливає на
потенціал і спроможність людини до генерації
більшого економічного заробітку, розвитку і
збагачення країни"[3]. Наведене визначення
дає змогу окреслити сфери, що є безпосеред-
ньо включеними у процеси формування та роз-
витку людського капіталу, а саме: освіта (знан-
ня та навички), медицина та охорона здоров'я,
а також сфери соціального захисту та забез-
печення. Перераховані напрями знайшли відоб-
раження у Стратегії людського розвитку (зат-
верджена Радою національної безпеки і оборо-
ни України від 14 травня 2021 року), досягнен-
ня стратегічних і тактичних цілей якої, забез-
печує бюджетна безпека[1,4].

Відповідно до затверджених і діючих в Ук-
раїні "Методичних рекомендацій щодо розра-
хунку рівня економічної безпеки України",
бюджетна безпека аналізується за чотирма
індикаторами, а саме: 1) Відношення дефіциту/
профіциту державного бюджету до ВВП,
відсотків; 2) Дефіцит/профіцит бюджетних та
позабюджетних фондів сектору загальнодер-
жавного управління, відсотків до ВВП; 3) Рівень
перерозподілу ВВП через зведений бюджет,
відсотків; 4) Відношення обсягу сукупних пла-
тежів з обслуговування та погашення держав-
ного боргу до доходів державного бюджету,
відсотків [5].

Перший індикатор бюджетної безпеки дає
змогу проаналізувати два макропоказники, що
мають вагоме значення у формуванні бюджет-
них ресурсів держави, зокрема з позиції потен-
ціалу залучення (ВВП) та обсягів недоотриман-
ня (дефіцит) фінансових ресурсів (Табл. 1).

Тривале відхилення значень даного індика-
тора від оптимальних показників також
свідчить про відсутність належних обсягів до-
ходів державного бюджету, які могли бути
спрямовані на розвиток людського капіталу,
зокрема, на освіту та охорону здоров'я. По-
гіршення даного показника особливо просте-
жується з 2020 року з початком пандемії Covid-
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19 та ще більше з початком у 2022 році повно-
масштабного вторгнення на територію Украї-
ни. Але основна проблема мала місце протягом
тривалого періоду ще до 2020 року та пов'яза-
на з тим, що велика частка доходів державного
бюджету спрямовується на фінансування пен-
сійних програм (Табл. 2).

Особливістю такого фінансування є не
тільки те, що значна частка доходів державно-
го бюджету спрямовується на покриття витрат
по пенсійним програмам, але й те, що гідне пен-
сійне забезпечення в Україні є таким самим
пріоритетним напрямком розвитку людського
капітау, як охорони здоров'я та освіта [9]. По-
ряд з тим, значна залежність Пенсійної систе-
ми від дотацій з Державного бюджету свідчить
про її неспроможність ефективно функціону-
вати та адекватно реагувати на виклики, що
формуються у сучасному суспільстві (зміни
вікової структури населення, скорочення
кількості платників порівняно з кількістю от-
римувачів тощо).

Крім того, варто звернути увагу  на той
факт, Національна пенсійна система є одним з
"основних чинників, які призводять до фіскаль-
ної вразливості економіки" [10], тобто мова йде
про "негарантовану спро-
можність уряду досягти
макроекономічних цілей
його діяльності з викори-
станням інструментів
фіскальної політики і за-
довольнити міжчасове
бюджетне обмеження
держави" [11]. Таки стан
впливає на необхідність
коригування податкової
та бюджетної політик у
короткосроковому пері-
оді, що є вкрай неефек-
тивним з точки зору пла-
нування, в першу чергу
для суб'єктів господарю-
вання, адже активізує
додаткове навантаження
на бізнес процеси і по-
гіршує загальний еконо-
мічний клімат, і як на-
слідок — впливає на доб-
робут населення — но-
сіїв людського капіталу.

Узагальнюючим по-
казником для досліджен-
ня даних тенденцій, через
призму фінансових мож-
ливостей держави фор-

мувати умови для розвитку людського капіта-
лу, може виступати індикатор бюджетної без-
пеки "Дефіцит/профіцит бюджетних та поза-
бюджетних фондів сектору загальнодержавно-
го управління у відсотках до ВВП" (Табл. 3).

Варто зазначити, що до складу сектору за-
гального державного управління включаються
Державний бюджет України, місцеві бюджети

Відношення дефіциту/ 
профіциту державного 

бюджету до ВВП,% Рік 

Дефіцит 
державного 

бюджету, 
млрдгрн 

ВВП, 
млрд грн 

Розрахункове 
значення 

Стан 
безпеки 

2013 -64,7 1454,9 -4,4% Крит. 

2014 -78,1 1566,7 -5,0% Крит. 

2015 -45,2 1979,5 -2,3% Задов. 

2016 -70,1 2383,2 -2,9% Задов. 

2017 -47,8 2982,9 -1,6% Опт. 

2018 -59,2 3558,7 -1,7% Опт. 

2019 -78 3974,6 -2,0% Опт. 

2020 -217,1 4194,1 -5,2% Крит. 

2021 -197,94 5459,6 -3,6% Задов. 

2022 -914,7 5191,0 -17,6% Крит. 

Джерело: розраховано авторами на основі [6].

Таблиця 1. Індикатор бюджетної безпеки
України "Відношення дефіциту/профіциту

державного бюджету до ВВП, %"
у 2013—2022 рр.

Рік 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2022 

Доходи Держ. 

Бюджету України, 

млрд грн 

209,7 314,6 339,2 534,7 793,4 998,3 1076,2 1296,9 1787,1 

Темпи росту доходів 
Держ. Бюджету 

України, %  

(до попереднього 
періоду) 

126,4 150,0 107,8 157,6 148,4 125,8 107,8 120,5 137,8 

Фінансування 

пенсійних програм з 

Держ. Бюджету 
України, млрд грн 

48,5 58,3 83,2 94,8 133,5 181,8 180,7 174,7 209,3 

Частка  обсягів фін-

ня пенсійних 
програм з Держ.  

Бюджету України у 

доходах 
Держ.бюджету, % 

23,1 18,5 24,5 17,7 16,8 18,2 16,8 13,5 11,7 

Темпи росту обсягів 

фін-ня пенсійних 

програм з Держ. 

Бюджету України, % 

(до попереднього 

періоду) 

189,5 120,2 142,7 113,9 140,8 136,2 99,4 96,7 119,8 

Дефіцит Держ. 
Бюджету України, 

млрд грн 

35,5 23,6 64,7 45,2 47,9 80,9 217,6 198,8 914,7 

Частка  обсягів фін-
ня пенсійних 

програм з Держ.  

Бюджету України у 

дефіциті 

Держ.бюджету, % 

136,6 247,0 128,6 209,7 278,7 224,7 83,0 87,9 22,3 

Таблиця 2. Показники фінансового навантаження на Державний
бюджет України з боку ПФУ (вибірково)

Джерело: складено та розраховано авторами на основі [6—8].
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та фонди загальнообов'язкового державного
соціального та пенсійного страхування [12].
Отже, виходячи із алгоритму розрахунку, ди-
наміка даного показника дає змогу проаналі-
зувати тенденції дефіцитності фондів соціаль-
ного та пенсійного страхування в їх прямому
прояві щодо фінансування умов для розвитку
людського капіталу.

Як свідчать дані аналізу, значення показни-
ка, хоч і залишалось в межах оптимальних зна-
чень, поряд з тим, демонструє загальну нега-
тивну тенденцію. Критичне значення у 2022 році
тісно пов'язана з російсько-українською
війною та орієнтацією на фінансування, в пер-
шу чергу, оборонних напрямів життя держави,
а також тенденціями до зменшення ВВП на тлі
зростання потреб у соціальній підтримці ВПО
та постраждалих у наслідок військових дій.

ВВП є важливим показником для аналізу
потенційних можливостей держави залучати
фінансування для розвитку людського капіта-
лу, виступаючи як результатом того, як функ-
ціонує людський капітал в економіці, так і без-
посередньо, джерелом фінансових ресурсів, які

через механізм бюджетної системи, можуть
бути спрямовані на фінансування умов для роз-
витку людського капіталу. Рівень перерозпод-
ілу ВВП через зведений бюджет, як індикатор
бюджетної безпеки, наведено у таблиці 4.

Відповідно до порогових значень Методич-
них рекомендацій, встановлено значення по-
казника — 30%. З наведеного аналізу, доціль-
но констатувати, що прослідковується стабіль-
на тенденція до перевищення порогового зна-
чення, що свідчить про підвищення рівня цент-
ралізації ресурсів, хоча, треба зазначити, що на
зміну тенденцій мають вплив і адміністратив-
но-законодавчі зміни, зокрема зростання ста-
вок податків, обумовлені змінами у Податко-
вому кодексі у 2015 р., вплинули на збільшення
показника [2].

Водночас, важливо враховувати форс ма-
жорні обставин, зокрема, активізація військо-
вої агресії істотно влипнула на необхідність
підвищення централізації ресурсів з метою
підтримки обороноздатності країни, що відоб-
разилось у критичному значенні показника у
2022 році, проте є цілком обгрунтованим кро-
ком, що треба враховувати при характеристиці
показника перерозподілу. Крім того, вважли-
во наголосити, що розмір перерозподілу ВВП
через зведений бюджет держави є одним із
ключових чинників, який обумовлює, при
відсутності форс мажорів, темпи економічно-
го зростання країни, саме через включення дер-
жави через економічні та фінансові важелі та
стимули, до процесів соціально-економічного
розвитку, який неможливий без створення
умов для розвитку людського капіталу як без-
посереднього рушія змін і зростання.

Четвертий показники аналізу бюджетної
безпеки, як і перший індикатор, дає змогу про-
аналізувати один із перманентних і важливих
факторів впливу на потенційні ресурсів бюд-
жетної системи — державний борг і платежі по
його обслуговуванню та погашенню (Табл. 5).

Перевищення 16-ти відсоткового значення
свідчить про критичний рівень бюджетної без-
пеки по даному індикатору. Занадто великий
відсоток доходів державного бюджету, який
спрямовується на погашення та обслуговуван-
ня державного боргу, є прямим свідченням не-
дофінансування певних складових видатків
державного бюджету та дає змогу сформува-
ти гіпотезу про досить значні обсяги держав-
ної заборгованості порівняно з динамікою
формування централізованих доходів держави.
Такий стан обумовлює тенденцію до зменшен-
ня відносно "вільних" ресурсів, які можуть роз-
поділятись всередині бюджетної системи на

Показник 

Дефіцит/профіцит бюджетних та 
позабюджетних фондів сектору 

загальнодержавного управління, 
відсотків до ВВП 

Значення 
рівня  

безпеки 

2013 0,1 оптимальне 

2014 -0,2 оптимальне 

2015 -0,1 оптимальне 

2016 0,1 оптимальне 

2017 0,03 оптимальне 

2018 -0,2 оптимальне 

2019 0,01 оптимальне 

2020 -0,3 оптимальне 

2021 0,1 оптимальне 

2022 8,4 критичне 

 Джерело: побудова на основі даних [13].

Таблиця 3. Значення показника рівня
бюджетної безпеки "Дефіцит/профіцит
бюджетних та позабюджетних фондів

сектору загальнодержавного управління,
відсотків до ВВП"

 
Рівень перерозподілу ВВП 

через зведений бюджет, % 
 

2013 30,4  задовільний 

2014 29,1  оптимальний 

2015 32,9  задовільний 

2016 32,8  задовільний 

2017 34,1  незадовільний 

2018 33,3  незадовільний 

2019 32,5  задовільний 

2020 32,8  задовільний 

2021 30,4  задовільний 

2022 42,3  критичний 

 Джерело: побудова на основі даних [13].

Таблиця 4. Рівень перерозподілу ВВП через
зведений бюджет, відсотків



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

29

потреби розвитку та поточного фінансу-
вання, що несе опосередковану загрозу
для скорочення фінансової підтримки
процесів формування умов для розвит-
ку людського капіталу.

ВИСНОВКИ
Розкриття та дослідження взаємозв-

'язку між показниками, що підсвічують
прогалини у безпеці функціонування,
бюджетної системи та людського капіта-
лу є важливою складовою для формуван-
ня стратегічних цілей і прийняття об-
грунтованих рішень в області бюджетної
політики. Фінансування витрат, що на-
правлені на формування умов для роз-
витку людського капіталу, виступає інве-
стиційним ресурсом, який має значний
вплив на формування засад соціально-
економічного розвитку країни. Акценту-
вання уваги на коливаннях бюджетної
безпеки по конкретних індикаторах дає змогу
виділити тенденції впливу на фінансові можли-
вості створення умов для розвитку людського
капіталу відповідно до діючої системи бюджет-
них відносин та макроекономічної ситуації в
країні.

Відповідно до рівня впливу на людський ка-
пітал, показники бюджетної безпеки умовно
можна поділити на дві групи:

— показники, що мають безпосередній
вплив на потенційні обсяги державного фінан-
сування умов для розвитку людського капіта-
лу, а саме показник 2 "Дефіцит/профіцит бюд-
жетних та позабюджетних фондів сектору за-
гальнодержавного управління" (дефіцитність
фондів соціального та пенсійного страхування
є вагомим недоліком для здійснення фінансу-
вання умов для розвитку людського капіталу,
адже свідчить про обмеженість фінансових ре-
сурсів для покриття потреб соціального спря-
мування) та показник 3 "Рівень перерозподілу
ВВП через зведений бюджет" (чим більше
коштів розподіляється через бюджетну систе-
му, тим більше потенційних можливостей у дер-
жави здійснювати фінансування умов для роз-
витку людського капіталу);

— показники, що мають опосередкований
вплив на фінансові можливості держави фор-
мувати умови для розвитку людського капі-
талу, відповідно показники 1 "Відношення де-
фіциту/профіциту державного бюджету до
ВВП" та 4 "Відношення обсягу сукупних пла-
тежів з обслуговування та погашення дер-
жавного боргу до доходів державного бюд-
жету" (значний обсяг дефіциту та тенденції

до його зростання потенційно формують
тренди до збільшення державного боргу,
який вимагає ресурсів для покриття й обслу-
говування та зменшує потенційні ресурси
фінансування умов для розвитку людського
капіталу).
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ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF INNOVATIVE PROJECTS OF AN AGRICULTURAL
ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF CHANGE MANAGEMENT AND DIGITALIZATION OF
BUSINESS PROCESSES

В статті розглянуто оцінювання конкурентоспроможності інноваційних проектів аграрного підприємства в умовах
управління змінами та диджиталізації бізнес-процесів. Аграрні підприємства мають швидко адаптуватися до змін,
реагуючи на нові тренди, вимоги споживачів та регуляторні обмеження. В цих умовах оцінювання конкурентоспро-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасне аграрне підприємство стикається з
необхідністю підвищення ефективності вироб-
ництва, зменшення витрат та збереження при-
родних ресурсів. Інноваційні проєкти стають
основою для розвитку галузі та забезпечення
її стійкості в умовах глобальних викликів, та-
ких як зміни клімату, зростання чисельності
населення та конкуренція за ресурси. Диджи-

можності інноваційних проєктів допомагає визначити найбільш перспективні напрямки розвитку. Впровадження інно-
вацій часто пов'язане з необхідністю змін організаційної структури, підходів до управління персоналом та фінанса-
ми. Тому важливо враховувати ці фактори при оцінюванні проєктів, щоб забезпечити їхню реалістичність та життє-
здатність. Інноваційні проєкти в аграрному секторі мають бути спрямовані не лише на отримання економічного при-
бутку, а й на досягнення екологічної та соціальної стійкості. Це вимагає інтеграції принципів сталого розвитку в
оцінювання проєктів. Отже, дослідження методів і підходів до оцінювання конкурентоспроможності інноваційних
проєктів аграрного підприємства в умовах управління змінами та цифровізації є важливим і затребуваним для забез-
печення довгострокового успіху в умовах сучасних викликів. Досліджено сучасні управлінські тренди інновінгу ха-
катонів в землекористуванні аграрних підприємств, що може допомогти аграрним підприємствам знайти нові та інно-
ваційні способи покращення своєї ефективності, стійкості та рентабельності. Систематизовано сучасні управлінські
тренди інноваційних хакатонів в землекористуванні аграрних підприємств, зокрема: фокус на конкретних пробле-
мах; використання даних; міждисциплінарні команди; відкритий код та спільний доступ; навчання та наставництво;
присудження та нагороди; довгострокова підтримка. Хакатони можуть бути цінним інструментом для стимулюван-
ня інновацій в землекористуванні аграрних підприємств. Використовуючи сучасні управлінські тренди, хакатони
можуть допомогти аграрним підприємствам знайти нові та інноваційні способи покращення своєї ефективності,
стійкості та рентабельності. Представлено фактичне використання блокчейну в аграрних підприємствах. Це розши-
рює уявлення про інноваційні можливості аграрного підприємства як структури, що складається з трьох основних
елементів: інноваційний потенціал; інноваційна активність; інноваційний результат.

The article considers the assessment of the competitiveness of innovative projects of an agricultural enterprise in the
context of change management and digitalization of business processes. Agricultural enterprises must quickly adapt to
changes, responding to new trends, consumer demands, and regulatory restrictions. In these conditions, assessing the
competitiveness of innovative projects helps to identify the most promising areas of development. The introduction of
innovations is often associated with the need to change the organizational structure, approaches to personnel management,
and finances. Therefore, it is important to take these factors into account when evaluating projects to ensure their realism
and viability. Innovative projects in the agricultural sector should be aimed not only at obtaining economic profit, but
also at achieving environmental and social sustainability. This requires the integration of the principles of sustainable
development into project evaluation. Therefore, research into methods and approaches to assessing the competitiveness
of innovative projects of an agricultural enterprise in the context of change management and digitalization is important
and in demand to ensure long-term success in the face of modern challenges. Modern management trends of innovation
hackathons in land use of agricultural enterprises are investigated, which can help agricultural enterprises find new and
innovative ways to improve their efficiency, sustainability and profitability. Modern management trends of innovation
hackathons in land use of agricultural enterprises are systematized, in particular: focus on specific problems; use of data;
interdisciplinary teams; open source and shared access; training and mentoring; awards and prizes; long-term support.
Hackathons can be a valuable tool for stimulating innovation in land use of agricultural enterprises. Using modern
management trends, hackathons can help agricultural enterprises find new and innovative ways to improve their efficiency,
sustainability and profitability. The actual use of blockchain in agricultural enterprises is presented. This expands the
idea of the innovative capabilities of an agricultural enterprise as a structure consisting of three main elements: innovative
potential; innovative activity; innovative result.

Ключові слова: оцінювання, конкурентоспроможність, інноваційні проекти, аграрні
підприємства, управління змінами, диджиталізація, бізнес-процеси.

Key words: evaluation, competitiveness, innovative projects, agricultural enterprises, change
management, digitalization, business processes.

талізація бізнес-процесів відкриває нові мож-
ливості для управління аграрними підприєм-
ствами, такі як впровадження точного земле-
робства, автоматизація процесів, використан-
ня великих даних (Big Data) та штучного інте-
лекту. Це вимагає відповідних змін у підходах
до оцінювання інноваційних проєктів, оскіль-
ки традиційні методи аналізу можуть не вра-
ховувати всі переваги цифрових технологій.
Глобалізація та інтеграція економік призводять
до зростання конкуренції. Аграрні підприєм-
ства мають швидко адаптуватися до змін, реа-
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гуючи на нові тренди, вимоги споживачів та
регуляторні обмеження. В цих умовах оціню-
вання конкурентоспроможності інноваційних
проєктів допомагає визначити найбільш перс-
пективні напрямки розвитку. Впровадження
інновацій часто пов'язане з необхідністю змін
організаційної структури, підходів до управлі-
ння персоналом та фінансами. Тому важливо
враховувати ці фактори при оцінюванні
проєктів, щоб забезпечити їхню реалістичність
та життєздатність. Інноваційні проєкти в аграр-
ному секторі мають бути спрямовані не лише
на отримання економічного прибутку, а й на
досягнення екологічної та соціальної стійкості.
Це вимагає інтеграції принципів сталого роз-
витку в оцінювання проєктів. Отже, досліджен-
ня методів і підходів до оцінювання конкурен-
тоспроможності інноваційних проєктів аграр-
ного підприємства в умовах управління зміна-
ми та цифровізації є важливим і затребуваним
для забезпечення довгострокового успіху в
умовах сучасних викликів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
В останні роки хакатони стали популяр-

ним інструментом для стимулювання інно-
вацій в різних сферах, включаючи агросек-
тор. Хакатони в землекористуванні аграрних
підприємств збирають разом фахівців з
різних галузей, таких як сільське господар-
ство, інформаційні технології, геоінформати-
ка, економіка та екологія, для вирішення
складних проблем, пов'язаних з використан-
ням землі. Ці події можуть допомогти аграр-
ним підприємствам знайти нові та інноваційні
способи покращення своєї ефективності,
стійкості та рентабельності.

Ось деякі з сучасних управлінських трендів
інноваційних хакатонів в землекористуванні аг-
рарних підприємств:

1. Фокус на конкретних проблемах. Замість
того, щоб пропонувати загальні теми, хакато-
ни тепер все частіше зосереджуються на конк-
ретних проблемах, з якими стикаються аграрні
підприємства. Це допомагає забезпечити більш
цілеспрямоване та продуктивне співпрацю між
учасниками.

2. Використання даних. Великі дані та анал-
ітика відіграють все більшу роль в хакатонах.
Учасникам надається доступ до великих на-

борів даних, таких як дані про врожайність
грунту, погодні дані та дані про ціни на продук-
цію, які вони можуть використовувати для роз-
робки своїх рішень.

3. Міждисциплінарні команди. Хакатони
все частіше заохочують формування між-
дисциплінарних команд, які включають фа-
хівців з різних галузей. Це допомагає забез-
печити більш різноманітні та креативні рі-
шення.

4. Відкритий код та спільний доступ. Багато
хакатонів тепер заохочують учасників ділити-
ся своїм кодом та даними з відкритим досту-
пом. Це допомагає стимулювати співпрацю та
інновації в ширшому співтоваристві.

5. Навчання та наставництво. Хакатони ча-
сто пропонують учасникам можливості для на-
вчання та наставництва від експертів у галузі.
Це допомагає їм розвивати свої навички та
знання, необхідні для розробки успішних
рішень.

6. Присудження та нагороди. Багато хака-
тонів пропонують призи та нагороди для кра-
щих команд. Це допомагає мотивувати учас-
ників та стимулювати конкуренцію.

7. Довгострокова підтримка. Деякі хакато-
ни тепер пропонують довгострокову підтрим-
ку командам, які розробляють перспективні
рішення. Це може включати фінансування, на-
ставництво та допомогу в комерціалізації їхніх
технологій.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити систему оцінювання
конкурентоспроможності інноваційних про-
ектів аграрного підприємства в умовах управ-
ління змінами та диджиталізації бізнес-про-
цесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Хакатони можуть бути цінним інструмен-
том для стимулювання інновацій в землекори-
стуванні аграрних підприємств. Використову-
ючи сучасні управлінські тренди, хакатони мо-
жуть допомогти аграрним підприємствам знай-
ти нові та інноваційні способи покращення
своєї ефективності, стійкості та рентабель-
ності.

У зв'язку із війною, для українських аграр-
них підприємств існують законодавчо закріп-
лені особливості використання земель сіль-
ськогосподарського призначення. Узагальню-
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ючи праці вчених і практиків, результати влас-
них досліджень, можна  дійти висновку, що на-
разі аграрні підприємства в Україні активно
використовують:

системи точного землеробства;

супутниковий моніторинг у онлайн-режимі;
GPS-навігацію, картування, безпілотники,

квадрокоптери;
мережі метеостанцій;
власні науково-дослідні центри;

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

Складування та 

дистрибюція 

Визначення типу зібраних даних на кожній 

стадії  

Дані з контролю якості 

Дані про 

транспортування за 

допомогою датчиків 

Дані про безпеку 

харчових продуктів 

зібрані протягом 

моніторингових 

перевірок 

Температура, рН та інші 

показники ґрунту 

Моніторинг даних про 

погоду та рухів 

повітряних мас 

Дані про пестициди та 

обприскування зібрані з 

ІоТ девайсів 

Дані рахунків 

Податки 

Відповідність вимогам 

Обробка даних 

Смарт-контракт оброблює вхідні дані 

Дані хешуються і 

зберігаються в блокчейні 

Використання даних блокчейну 

Землекористування: 

- покращення 

якості ґрунту; 

- допомога  

землевласникам в 

прийнятті 

правильних рішень 

щодо продажу 

ділянок 

Ефективність врожаю: 

- забезпечення того, 

щоб їжа була 

безпечною для 

вживання; 

- отримання швидких 

та безперебійних 

відгуків про продукти 

харчування та 

розслідування 

злочинів 

Фінансовий аудит: 

- аудитори можуть 

гарантувати встановлення 

справедливих цін на врожай; 

- автоматичне 

інформування про річні або 

місячні продажі завдяки 

Смарт-контрактам 

Пом’якшення 

наслідків війни та 

зміни клімату: 

- швидке прийняття 

превентивних 

заходів; 

- прозорість, що 

дозволяє провести 

заходи, спричинені 

зміною клімату та 

війною 

Етап генерації даних 

Рітейл та маркетинг Моніторинг урожаю і 

ґрунту 

Рис. 1. Фактичне використання блокчейну в аграрних підприємствах

Джерело: [31; 47].
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ведення історії полів для вибору оптималь-
ної культури;

лабораторні дослідження грунту для отри-
мання інформації щодо біохімічного складу
[20, с. 9; 44, с. 102, 104].

Ці технології дають можливість збільшити
врожайність та знизити собівартість продукції
завдяки скороченню витрат на паливо, насіння
й добрива [28]. Розрахунки показали, що за
допомогою грамотного і своєчасного застосу-
вання агроновацій можна знизити матеріальні
витрати до 35% [52, с. 14], що наразі в умовах їх
дефіциту та здорожчання дуже актуально. На-
приклад, використання ресурсозберігаючих
технологій та комбінованих грунтообробних
агрегатів знижує загальні витрати на 15 %, а
технології мінімального обробітку грунту та
точного землеробства — на 20 %. [15, с. 67; 52,
с. 16]. Через високу вартість впровадження тех-
нологій точного землеробства його застосу-
вання обмежене великими підприємствами та
агрохолдингами. Найбільш інноваційно актив-
ними були: "Кернел" — 2,7 млн дол. США за 540
га; AR Group — 2,0 млн доларів США за 400 га;
МХП — 2,5 млн дол. США за 360 га; Астарта —
1,0 млн доларів США за 250 га; ІМК — 1,0 млн
дол. США за 124 га; Урожай — 1,0 млн дол.
США за 123 га; Епіцентр — 420 тис. дол. США
за 112 га [51].

Отож, структура аграрного виробництва
змінюється, особливо під впливом переліче-
них світових тенденцій, а саме: відбувається
збільшення масштабу та вертикальної скоор-
динованості, а також динамічно розвивають-
ся такі сегменти, як міське сільське господар-
ство (Urban Agriculture,  Urban Farming,
сітіфермерство) та регульоване виробництво
харчових продуктів без сонячного світла та
грунту (Indoor Cultivation Systems), верти-
кальне фермерство (Vertical Farming) тощо
[25].

Тенденція до біофортифікації (відбір куль-
тур з метою збагачення їх вітамінами та мікро-
елементами в процесі росту) посилилася під
впливом зростання попиту на збалансовану за
поживністю продукцію. Швидкими темпами
розвивається виробництво альтернативних
білків. Очікується, що до 2030 року ціна на ці
білки буде вп'ятеро нижчою, ніж тваринний
білок, і в десять разів нижчою до 2035 року
[25].

Зрозуміло, що зміни у сільськогосподарсь-
кому виробництві, включно з внутрішнім вироб-
ництвом, також можуть бути викликані збіль-
шенням попиту на здорову дієтичну їжу (на-
приклад, вегетаріанську, веганську, з низьким

вмістом вуглеводів, індивідуальну), тим більше,
що це стосується вже не лише глобального, а і
внутрішнього продовольчого попиту [31].

На рис. 1 нами було досліджено як блок-
чейн-технологія в поєднанні з Інтернетом ре-
чей може сприяти агарним підприємствам та
іншим стейкхолдерам в прийнятті оптимальних
рішень [47]. За розрахунками Кучер Л.Ю. най-
вищий рівень готовності до впровадження інно-
ваційних проектів та управління ними спосте-
рігається у Полтавській області [19]. Тож саме
серед інноваційно орієнованих аграрних під-
приємств даної області було обрано 6 за кри-
теріями в першу чергу ефективної співпраці.

Узагальнюючи вищенаведені дослідження
[52], інноваційні можливості аграрного підпри-
ємства можна представити як структуру, що
складається з трьох основних елементів:

1. Інноваційний потенціал — сукупність ре-
сурсів та факторів, які дають підприємству
можливість генерувати та впроваджувати інно-
вації. До них належать:

науково-технічний потенціал (рівень роз-
витку науково-дослідницької та конструк-
торської діяльності на підприємстві, наявність
кваліфікованих кадрів, доступ до науково-тех-
нічної інформації);

виробничо-технологічний потенціал (тех-
нічний рівень виробничого обладнання, на-
явність технологій, що забезпечують випуск
інноваційної продукції);

інформаційний потенціал (наявність інфор-
маційних систем, що забезпечують збір, оброб-
ку та аналіз інформації, необхідної для інно-
ваційної діяльності);

фінансовий потенціал (наявність фінансо-
вих ресурсів, необхідних для інвестування в
дослідження та розробки, а також впровад-
ження нових технологій);

маркетинговий потенціал (здатність підпри-
ємства виводити на ринок нові продукти та по-
слуги);

організаційно-управлінський потенціал
(ефективність системи управління підприєм-
ством, наявність чіткої стратегії інноваційно-
го розвитку).

2. Інноваційна активність — рівень та інтен-
сивність інноваційної діяльності на підпри-
ємстві. До неї належать:

кількість інновацій, що впроваджуються
(кількість нових продуктів, послуг, технологій,
що впроваджуються на підприємстві протягом
певного періоду часу);

витрати на інновації (обсяг коштів, що ви-
діляються на дослідження та розробки, а також
впровадження нових технологій);
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рівень ризику (рівень ризику, пов'язаний з
інноваційною діяльністю);

швидкість впровадження інновацій (час, не-
обхідний для розробки та впровадження нових
продуктів, послуг, технологій);

ефективність інновацій (рівень віддачі від
інвестицій в інновації).

3. Інноваційний результат — економічний
та соціальний ефект від інноваційної діяль-
ності. До нього належать:

зростання прибутку (збільшення доходу
підприємства за рахунок продажу нових про-
дуктів та послуг);

підвищення конкурентоспроможності
(збільшення частки ринку підприємства за ра-
хунок випуску більш конкурентоспроможної
продукції);

зниження витрат (зменшення витрат на ви-
робництво за рахунок впровадження нових
технологій);

покращення якості продукції (підвищення
якості продукції, що випускається підприєм-
ством);

створення нових робочих місць (створення
нових робочих місць в результаті інноваційної
діяльності).

Для визначення комплексу показників
інтегрального оцінювання ефективності інно-
ваційного менеджменту в землекористуванні в
2020, 2021 і в 2022 роках були експертне дослі-
дження 18 керівників та спеціалістів 6 іннова-
ційно орієнтованих аграрних підприємств Пол-
тавської області (по 3 з кожного підприємства).
За результатами дослідження були визначені
перелік відповідних показників та їх значимість
для складових, що приймають участь у інтег-
ральній оцінці та кожного показника у від-
повідній складовій.

За результатами даного аналізу, пропонує-
мо при оцінюванні ефективності інноваційно-
го менеджменту в землекористуванні аграрних
підприємств розраховувати:

кадрову складову спроможності підприємства
до інноваційної діяльності в землекористуванні;

інвестиційну складову спроможності під-
приємства до інноваційної діяльності в земле-
користуванні;

техніко-технологічну складову спромож-
ності підприємства до інноваційної діяльності
в землекористуванні;

ринково-інформаційну складову спромож-
ності до інноваційної діяльності в землекорис-
туванні;

інституційно-безпекову складову спромож-
ності до інноваційної діяльності в землекорис-
туванні.

Для оцінювання ефективності інновацій-
ного менеджменту в землекористуванні аг-
рарних підприємств необхідно визначити оц-
інки кадрової, інвестиційної, техніко-техно-
логічної, ринково-інформаційної та інститу-
ційно-безпекової складових спроможності
підприємства до інноваційної діяльності в
даній галузі. Кожна із цих складових визна-
чається певною множиною показників. По-
значимо множину показників для оцінюван-
ня кадрової складової через G1, інвестицій-
ної складової — через G2, техніко-технолог-
ічної складової — через G3, ринково-інфор-
маційної складової — через G4, інституційно-
безпекової складової — через G5, а множину
всіх показників, на основі яких визначається
ефективність інноваційного менеджменту в
землекористуванні аграрних підприємств, —
через G. Показники, що включаються до мно-
жини Gi, позначимо через gij. Мають місце
співвідношення:

(1).

(2),

де ni — кількість показників в множині Gi.
Відібрані для дослідження показники та їх

розподіл між множинами Gi відображені в табл.
1.

На основі даних показників визначаємо
інтегральні оцінки для кожної складової спро-
можності підприємства до інноваційної діяль-
ності. Позначимо інтегральну оцінку складової,
що визначається множиною показників Gi, че-
рез Wi. Ця оцінка являє собою функцію від по-
казників , тобто .

Щоб визначити дану функцію візьмемо значен-
ня показників   для шести аграрних підприємств
Полтавської області за 2020, 2021 та 2022 роки.

Позначимо ці значення через , де q —
номер підприємства, а t -порядковий номер
року. Параметр t приймає значення 1 для 2020
року, 2 для 2021 року та 3 для 2022 року.

Для одержання інтегральних оцінок різних
складових спроможності підприємства до інно-
ваційної діяльності показники  нормалізу-
вати, тобто поставити їм у відповідність такі

безрозмірні показники , які
змінювалися б на відрізку [0;1], причому кра-
щому стосовно спроможності підприємства до
інноваційної діяльності значенню показника
відповідало б більше значення показника .
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Позначення Показник Одиниця вимірювання 

Кадрова складова 

g11 Питома вага персоналу підприємства, здатного до 

впровадження інновацій в землекористуванні 

Відсотки 

g12 Інвестиційна складова спроможності підприємства до 

інноваційної діяльності в землекористуванні 

Відсотки 

Інвестиційна складова 

g21 Власні інвестиції підприємства, залучені в інновації в 

землекористуванні 

Тис. грн на гектар 

g22 Запозичені підприємством інвестиції, залучені в інновації в 

землекористуванні 

Тис. грн на гектар 

g23 Коефіцієнт достатності власних коштів підприємства для 
впровадження інновацій в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 
область зміни [0; 1] 

g24 Коефіцієнт доступності кредиту для здійснення 

підприємством інноваційної діяльності в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g25 Коефіцієнт прозорості процедури подання та реєстрації 
кредитної заявки від підприємства для здійснення 

інноваційної діяльності в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 
область зміни [0; 1] 

Техніко–технологічна складова 

g31 Кількість інноваційних проектів в землекористуванні, що 
реалізуються підприємством 

Безрозмірний коефіцієнт, 
область зміни [0; 1] 

g32 Питома вага впроваджених нових технологічних процесів у 

землекористуванні до загальної кількості впроваджених 

нових технологічних процесів на підприємстві  

Відсотки 

g33 Питома вага вартості придбаної підприємством нової техніки 
та технологій у землекористуванні до загальної кількості  

Відсотки 

g34 Рівень ефективності інноваційного менеджменту в 

землекористуванні підприємства  

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

Ринково–інформаційна складова 

g41 Коефіцієнт наявного досвіду у підприємств із програм 

мобільності зі стейкхолдерами щодо інноваційної діяльності 

в галузі землекористування  

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g42 Частка використання аутсорсингу в інноваційній діяльності 

у землекористуванні підприємства  

Відсотки 

g43 Рівень достатності ЗМІ у регіоні, орієнтованих на розвиток 

інновацій в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g44 Рівень обізнаності підприємців про заходи, програми та 

інноваційні проекти в землекористуванні, які реалізуються 

на державному та регіональному рівні  

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g45 Рівень обізнаності підприємців про наявні та перспективні 

кредитні програми, інвестиційні заходи з підтримки 

інноваційного розвитку в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1]  

g46 Коефіцієнт частоти взаємовідносин підприємців в галузі 

землекористування із ЗМІ 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g47 Коефіцієнт частоти участі підприємців у ярмарках, 

виставках, на яких представлені інноваційні продукти в 
галузі землекористування  

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

Інституційно–безпекова складова 

g51 Коефіцієнт ефективності нормативно–правових актів, що 

регулюють інноваційну діяльність у землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g52 Коефіцієнт правозастосовних механізмів щодо інноваційної 
діяльності у землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 
область зміни [0; 1] 

g53 Коефіцієнт узгодженості державних та регіональних 

нормативно–правових актів у землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g54 Коефіцієнт інституційної забезпеченості послуг 

підприємству–новатору на усіх етапах життєвого циклу 
інновацій в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g55 Коефіцієнт ефективності хеджування ризиків в процесі 

здійснення інноваційної діяльності в землекористуванні 
підприємства 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g56 Коефіцієнт захищеності інформації підприємства щодо 

інновацій в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g57 Рівень достатності розвитку стимулюючих інституцій щодо 

впровадження підприємством інновацій в землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 

область зміни [0; 1] 

g58 Рівень задоволення потреб підприємства в інноваційних 
центрах, провайдингу та комерціалізації інновацій в 

землекористуванні 

Безрозмірний коефіцієнт, 
область зміни [0; 1] 

 
Джерело: складено автором.

Таблиця 1. Показники для оцінювання спроможності аграрного підприємства
до інноваційної діяльності в землекористуванні
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Оскільки всі показники   є стимулятора-
ми, тобто їх зростання сприяє підвищенню
спроможності підприємства до інноваційної
діяльності, то нормалізацію можна здійснити
за формулою:

 (3).

Інтегральні оцінки W
i
 визначаємо в вигляді

лінійних комбінацій нормалізованих показ-
ників  .

(4).

Таким чином при відомих значеннях норма-

лізованих показників   значення інтег-
ральної оцінки W

i
 залежить лише від вагових

коефіцієнтів .
Для визначення вагових коефіцієнтів мож-

на використати метод аналізу ієрархій, що пе-
редбачає експертне оцінювання, та метод мо-
дифікованої головної компоненти, заснований
на аналізі статистичних даних.

При визначенні вагових коефіцієнтів aij ме-
тодом модифікованої головної компоненти
знаходимо коефіцієнти коваріації між норма-
лізованими показниками  . Ці коефіцієнти

утворюють коваріаційну матрицю   розмір-
ності . Визначаємо власні значення цієї
матриці. Для цього знаходимо корені рівняння

,де E — одинична матриця
розмірності , а  — визнач-
ник матриці  . Розв'язки  цього

рівняння є власними значеннями матриці K
i
.

Максимальне власне значення цієї матриці по-
значимо через . Цьому значенню відпові-

дає власний вектор  . Для

визначення цього вектору знайдемо ненульо-
вий розв'язок системи рівнянь, яка в матричній
формі має вигляд . Вагові кое-
фіцієнти в інтегральній оцінці W

i
 вибираємо

пропорційними квадратам проекцій   l
ij
власного

вектора L
i
. При цьому для того, щоб одержані

оцінки належали проміжку [0;1], нормалізує-
мо одержані коефіцієнти, тобто поділимо ко-
жен із них на їх суму. Таким чином інтегральна
оцінка W

i
 i-тої складової спроможності

підприємства до інноваційної діяльності, об-
числена методом модифікованої головної ком-

поненти має вигляд:

(5).

де вагові коефіцієнти a
ij
 визначаються із

рівності

 (6).

При використанні методу аналізу ієрархій
для визначення вагових коефіцієнтів в інтег-
ральних оцінках W

i
 для множин показників   G

i

створюються матриці  по-

рівнянь важливості показників, що включають-
ся до цих множин. Елементи цих матриць виз-
начаються експертами. Якщо експерти вважа-
ють, що показники  та  мають однакову
важливість, то відповідні елементи матриці

приймають значення . Якщо ж
експерти вважають, що показник g

ij
 важливі-

ший від g
ij', то елементу  вони присвоюють

ціле значення, яке вказує на ступінь переваги
цього показника, в межах від 2 (слабка перева-
га) до 9 (екстремальна перевага), а симетрич-

ний відносно головної діагоналі елемент 

одержує значення  . Вагові коефіці-

єнти  в інтегральній оцінці вибираємо про-

порційними проекціям  власного

вектора    матриці M
i
, який

відповідає максимальному власному значенню
цієї матриці, причому сума цих коефіцієнтів
повинна дорівнювати одиниці. Таким чином
інтегральна оцінка W

i
 i-тої складової спро-

можності підприємства до інноваційної діяль-
ності, обчислена методом аналізу ієрархій, має
вигляд:

(7).

де вагові коефіцієнти  визначаються із
рівності:

(8).

Перевагами методу аналізу ієрархій є
відсутність необхідності отримання початко-
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вих даних за певний ретроспективний період та
відображення в інтегральній оцінці порівняль-
ної важливості факторів, що впливають на
ефективність інноваційного менеджменту в
землекористуванні аграрних підприємств. Не-
доліками цього методу є необхідність звертан-
ня до кваліфікованих експертів та можлива
суб'єктивність їх оцінок.

Перевагами методу модифікованої голов-
ної компоненти є об'єктивність одержаної оц-
інки, визначення вагових коефіцієнтів на основі
науково обгрунтованих математичних методів
та врахування в даній оцінці наявних кореля-
ційних зв'язків між факторами, що на неї впли-
вають. Недоліками даного методу є необхід-
ність наявності початкових даних щодо значень
ряду показників на різних підприємствах про-
тягом кількох років та високі вимоги до точ-
ності цих даних.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Досліджено сучасні управлінські тренди

інновінгу хакатонів в землекористуванні аграр-
них підприємств, що може допомогти аграрним
підприємствам знайти нові та інноваційні спо-
соби покращення своєї ефективності, стійкості
та рентабельності. Систематизовано сучасні
управлінські тренди інноваційних хакатонів в
землекористуванні аграрних підприємств, зок-
рема: фокус на конкретних проблемах; вико-
ристання даних; міждисциплінарні команди;
відкритий код та спільний доступ; навчання та
наставництво; присудження та нагороди; дов-
гострокова підтримка. Хакатони можуть бути
цінним інструментом для стимулювання інно-
вацій в землекористуванні аграрних підпри-
ємств. Використовуючи сучасні управлінські
тренди, хакатони можуть допомогти аграрним
підприємствам знайти нові та інноваційні спо-
соби покращення своєї ефективності, стійкості
та рентабельності. Представлено фактичне ви-
користання блокчейну в аграрних підприєм-
ствах. Це розширює уявлення про інноваційні
можливості аграрного підприємства як струк-
тури, що складається з трьох основних еле-
ментів: інноваційний потенціал; інноваційна
активність; інноваційний результат.
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STRATEGIC DIRECTIONS FOR DEVELOPING COMPETITIVENESS AS A FACTOR IN
EFFECTIVE TRADE IN AGRICULTURAL GOODS

У ринкових умовах найбільш важливою є проблема досягнення стійкої конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарських товаровиробників. Перебуваючи під впливом численних негативних факторів природного, макроекономі-
чного, соціального і техногенного характеру, сільськогосподарське підприємство не може ефективно функціонува-
ти без державної підтримки та інших мотиваційних заходів різного рівня.

Встановлено, об'єкти розподільчо-збутової інфраструктури агропродовольчого ринку не зорієнтовані на повне
виконання функцій щодо просування сільськогосподарської продукції до споживачів, а це стимулює сільськогоспо-
дарських товаровиробників використовувати неорганізовані канали збуту з непрозорими умовами купівлі-продажу
та диктатом посередника, внаслідок чого споживачі змушені купувати продукцію часто сумнівної якості за вищими
цінами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У ринкових умовах найбільш важливою є
проблема досягнення стійкої конкурентоспро-
можності сільськогосподарських товаровироб-
ників. Перебуваючи під впливом численних не-
гативних факторів природного, макроеконо-
мічного, соціального і техногенного характе-
ру, сільськогосподарське підприємство не

Важливою стратегією забезпечення конкурентоспроможності  господарюючих суб'єктів аграрної сфери, є стра-
тегія зниження трансакційних витрат, ефективність якої можлива для більшості із них лише в поєднанні із страте-
гією взаємодії. Зазначимо, що невирішеною залишається проблема раціонального поєднання різних методів впливу
на колектив — адміністративно-розпорядчих, соціально-психологічних та економічних. Послідовне використання
цих методів дасть змогу створити умови для вирішення одного з основних завдань управління персоналом — мотиву-
вання працівників підприємства до більш інтенсивної та продуктивної праці. Очевидно, що визначення стратегії для
будь-якого господарюючого суб'єкта принципово залежить від конкретної ситуації, в якій воно перебуває.

In market conditions, the most important problem is achieving sustainable competitiveness of agricultural producers.
Being under the influence of numerous negative factors of natural, macroeconomic, social and technogenic nature, an
agricultural enterprise cannot function effectively without state support and other motivational measures of various
levels.

In conditions of increasing crisis phenomena, one of the main tasks of the development of agricultural enterprises is
to determine the main strategies for increasing their competitiveness. In the current conditions, a business entity that
constantly adapts to environmental conditions and forms competitive advantages, provides a systematic approach to
the development of organizational and economic measures aimed at supporting its competitiveness, is kept on the market.
The competitiveness of an enterprise is a complex economic category with such basic characteristics as adaptability to
changes in the external environment; competitive advantages; results of economic activity. It has been established that
the distribution and marketing infrastructure of the agri-food market is not focused on fully fulfilling its functions of
promoting agricultural products to consumers, which stimulates agricultural producers to use unorganized sales channels
with opaque terms of purchase and sale and the dictates of intermediaries, as a result of which consumers are forced to
buy products of often dubious quality at higher prices.

We believe that when making strategic decisions regarding the product range in crop production, it is advisable to
assess land fertility, zonal features, the possibility of purchasing the necessary volumes of mineral fertilizers and other
resources, forms and methods of state support for strategically important types of agricultural products, primarily grain.
The livestock industry deserves special attention, since the consumption of its products is an indicator that characterizes
the well-being of the country's population.

 An important strategy for ensuring the competitiveness of business entities in the agricultural sector is the strategy
of reducing transaction costs, the effectiveness of which is possible for most of them only in combination with the strategy
of interaction. It should be noted that the problem of rationally combining different methods of influencing the team —
administrative, socio-psychological and economic — remains unresolved. The consistent use of these methods will create
conditions for solving one of the main tasks of personnel management — motivating employees of the enterprise to work
more intensively and productively. It is obvious that determining the strategy for any business entity fundamentally
depends on the specific situation in which it is located.

Ключові слова: конкурентноспроможність, торгівля, сільськогосподарські товари,
сільськогосподарські підприємства, стратегія, трансакційні витрати.

Key words: competitiveness, trade, agricultural goods, agricultural enterprises, strategy,
transaction costs.

може ефективно функціонувати без державної
підтримки та інших мотиваційних заходів
різного рівня. За слабкої державної підтрим-
ки, яка характерна для нинішнього періоду,
більшість сільськогосподарських підприємств
є низькорентабельними і фактично не спро-
можними вести конкурентну боротьбу. У ре-
зультаті загострення конкуренції формуються
більш високі параметри ефективності еконо-
мічної системи в цілому, визначаються види і
способи виробництва, рівень витрат.
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Практика функціонування суб'єктів агро-
господарювання останніх років показує, що
складність проблем виходу із кризи визна-
чається не лише відсутністю досвіду ринкової
діяльності в нових умовах, а й слабкою діагно-
стикою конкурентних умов і низьким рівнем
адаптації до них виробничих можливостей.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання конкурентоспроможності сіль-
ськогосподарських підприємств висвітлюють-
ся у працях А.С. Даниленка, Н.М. Дмитренка,
І.З. Должанського, С.М. Кваші, С.А. Кравчен-
ко, Д.Ф. Крисанова, В.В. Липчука, М.Й. Малі-
ка, В.Я. Месель-Веселяка, І.М. Паски, Б.Й. Пас-
хавера, ІО.М. Шпичака, Г.В. Черевка, І.Б.Яціва
та ін.

Водночас недостатньо розробленими як у
методичному, так і практичному аспектах за-
лишаються питання формування конкурентос-
проможності субєктів підприємницької діяль-
ності в сфері аграрного бізнесу при реалізації
сільськогосподарських товарів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

На основі результатів проведеного дослід-
ження запропонувати теоретичні підходи до
формування стратегічних напрямів розвитку
конкурентоспроможності, як чинника ефек-
тивної торгівлі сільськогосподарськими това-
рами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах посилення кризових явищ одним
із головних завдань розвитку сільськогоспо-
дарських підприємств є визначення основних
стратегій підвищення їх конкурентоспромож-
ності. У нинішніх умовах втримується на рин-
ку суб'єкт господарювання, який постійно
адаптується до умов зовнішнього середовища
та формує конкурентні переваги, забезпечує
системний підхід до розробки організаційно-
економічних заходів, спрямованих на підтрим-
ку його конкурентоспроможності. Конкурен-
тоспроможність підприємства є складною еко-
номічною категорією з такими основними ха-
рактеристиками, як адаптивність до змін зовн-
ішнього середовища; конкурентні переваги; ре-
зультати економічної діяльності [1].

До конкурентоспроможності сільськогос-
подарських підприємств доцільно застосовува-
ти підходи як до багатокомпонентної кон-
цепції. На нашу думку, основними видами адап-

тації можна вважати адаптацію до змін кон'-
юнктури ринку; до нововведень організаційно-
технологічного характеру; до політико-право-
вих, соціально-демографічних умов.

Стратегічні цілі адаптації визначаються для
кожного її виду. Стратегічні цілі першого виду
полягають у наступному: збереження зайнятих
та освоєння нових сегментів ринку; диверсиф-
ікація виробництва; освоєння виробництва но-
вих видів продукції; підтримка сформованих
переваг продукції.

До стратегічних цілей другого виду відно-
сять: реалізацію нових ідей і технологій; підви-
щення якості продукції, збереження родючості
земель; підвищення соціальних стандартів жит-
тя сільського населення.

Для адаптації третього виду доцільно виді-
лити такі стратегічні цілі: використання пере-
ваг економічного механізму регулювання
сільськогосподарського виробництва; одер-
жання гарантій та використання протекціоні-
стських заходів органів регіональної влади.

Наступною важливою характеристикою
конкурентоспроможності суб'єктів є конку-
рентні переваги, які можна поділити на дві ка-
тегорії: переваги у набутому досвіді праців-
ників і менеджерів; переваги у виробничих ре-
сурсах. Вважаємо, що перша група зумовлена
ефективністю роботи працівників служби мар-
кетингу і збуту, а саме: запровадження інстру-
ментів маркетингу в практичну діяльність
підприємства; обгрунтоване використання
інструментів ФОПСТИЗу (формування попи-
ту та стимулювання збуту).

Другу групу переваг визначають: фінанси,
кадровий склад та його кваліфікація; родючість
земельних ресурсі; породний склад худоби;
інноваційний рівень технічних ресурсів; сфор-
мована система науково-технічної, виробничої
та комерційної співпраці та ін.

Однак, на нашу думку, адаптивність і кон-
курентні переваги — це лише потенційна сто-
рона конкурентоспроможності, яка за певних
умов може бути не реалізованою. Водночас
лише результати економічної діяльності безпо-
середньо відображають реальні досягнення в
області забезпечення конкурентоспромож-
ності, тому їх слід використати як її оцінку [3].
Вважаємо, що забезпечення конкурентоспро-
можності суб'єктів господарювання в умовах
посилення невизначеності має охоплювати:
питання якості продукції, її формування та
зберігання, ресурсозбереження, вивчення роз-
подільчо-збутової внутрішньої та зовнішньої
інфраструктури; оптимізацію витрат товарору-
ху; загальні функції управління — стратегічний
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маркетинг, планування, організацію виробни-
чо-збутових процесів; мотивацію і регулюван-
ня.

Перейдемо до оцінки функціонування орга-
нізаційно-збутової інфраструктури як одного
із важливих елементів забезпечення конкурен-
тоспроможності сільськогосподарських під-
приємств. Характерною особливістю розвитку
агропродовольчого ринку є повільне форму-
ванням розподільчо-збутової інфраструктури,
яка б сприяла скороченню трансакційних вит-
рат, збереженню та підвищенню якості сіль-
ськогосподарської продукції. Слід зазначати,
що об'єкти розподільчо-збутової інфраструк-
тури агропродовольчого ринку не зорієнтовані
на повне виконання функцій щодо просування
сільськогосподарської продукції до спожи-
вачів, а це стимулює сільськогосподарських
товаровиробників використовувати неоргані-
зовані канали збуту з непрозорими умовами
купівлі-продажу та диктатом посередника,
внаслідок чого споживачі змушені купувати
продукцію часто сумнівної якості за вищими
цінами [4]. Отже, за таких умов розвитку роз-
подільчо-збутової інфраструктури в Україні
практично відсутні цивілізовані прозорі кана-
ли просування сільськогосподарської про-
дукції від виробника до кінцевого споживача
на вигідних для всіх учасників процесу умовах,
а особливо стабільних зв'язків у ланцюгу "ви-
робник — оптовик — роздрібний продавець —
споживач".

Окрім цього, такий стан справ є причиною
великих цінових коливань на ринку сільсько-
господарської продукції, призводить до не-
ефективного використання ресурсів, звужує
можливості щодо забезпечення населення які-
сною продовольчою продукцією у широкому
асортименті за доступною ціною, зумовлює
додаткові витрати для виробників, перероб-
ників, споживачів, втрати державного та місце-
вих бюджетів.

Збільшення обсягів продукції виробництва
та збуту, від яких прямо пропорційно залежить
грошова виручка, не завжди забезпечує пози-
тивний результат. Це пояснюється тим, що зро-
стання врожайності сільськогосподарських

культур і продуктивності тварин пов'язане із
додатковими витратами (мінеральні добрива,
засоби захисту рослин, пально-мастильні ма-
теріали, корми), які не завжди можуть бути
відшкодовані, що може призвести до збитко-
вості виробництва певних видів продукції.

Поряд із загальновідомими напрямами зни-
ження собівартості виробництва і реалізації
сільськогосподарської продукції на грунті
удосконалення галузевої структури підпри-
ємств із орієнтацією на вимоги ринку, підви-
щення продуктивності праці на основі комплек-
сної автоматизації та механізації виробництва,
дотримання режиму економії при використанні
матеріально-грошових ресурсів, удосконален-
ня маркетингової діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств, у сучасних умовах до-
цільно приділити увагу скороченню транс-
акційних витрат, що виникають у процесі про-
дажу сільськогосподарської продукції.

Більшість науковців відносять до складу
трансакційних витрат — витрати на пошук
інформації, організацію і ведення переговорів,
юридичне обслуговування, витрати на оцінку та
контроль за виконанням контрактів, втрати від
опортуністичної поведінки тощо [5].

Рівень і структура витрат, що зумовлені
трансакціями, залежить від повноти й достові-
рності інформації про ринок, фаховості учас-
ників договірного процесу, юридичного забез-
печення угод та повноти їх виконання. У про-
цесі опитування керівників сільськогосподар-
ських підприємств нами з'ясовано основні гру-
пи трансакційних витрат (табл. 1).

У підприємствах знизився загальний рівень
трансакційних витрат унаслідок зменшення
витрат укладання контрактів із 18 до 15%, вит-
рат моніторингу та пошуку інформації — із 33
до 30%, витрат опортуністичного поведінки —
із 9 до 7%.

Отже, у процесі опитування було з'ясова-
но, що найбільшу частку впродовж досліджу-
ваного періоду становили витрати, пов'язані з
моніторингом сегментів ринку сільськогоспо-
дарської продукції й пошуком інформації про
потенційних клієнтів. Нині провідні консалтин-
гові агентства та науково-дослідні установи
НААН пропонують купувати інформацію про
стан ринків продукції сільського господарства.
Проте через нестачу коштів, а також через ви-
соку вартість аналітичних матеріалів більшість
керівників сільськогосподарських підприємств
відмовляються її купувати.

Нині в Україні не сформовано базу даних
про потенційних контрагентів  сільськогоспо-
дарських товаровиробників, а рекламні пропо-

Витрати 2023 р. 2024 р. 

Витрати при укладанні контрактів 18,0 15,0 

Витрати моніторингу і пошуку 

інформації 

33,0 30,0 

Витрати опортуністичної поведінки 9,0 7,0 

Інші види витрат 40,0 48,0 

 

Таблиця 1. Структура трансакційних витрат
сільськогосподарських підприємств, %

Джерело: складено автором.
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зиції в засобах масової інформації не відобра-
жають реальний стан справ. Як свідчать дослі-
дження, рівень закупівельних цін, зазначених
в оголошенні, суттєво відрізняються від реаль-
ної дійсності [6]. Ця обставина вимагає від ке-
рівників господарств корпоративного сектору
значних фінансових витрат на пошук вигідно-
го покупця, що позначається на величині транс-
акційних витрат.

Зазначимо, що сільськогосподарські під-
приємства несуть значні витрати на укладання
контрактів з реалізації продукції, що пояс-
нюється здебільшого короткостковістю дії до-
говорів [7]. Основними причинами формуван-
ня цих витрат керівники назвали — відсутність
гарантій виконання укладених контрактів;
низька заінтересованості переробників в укла-
данні довгострокових контрактів; диктат по-
купців при встановленні термінів і умов кон-
трактів; низька економічна привабливість ко-
роткострокових контрактів для сільськогоспо-
дарських товаровиробників.

Проведене дослідження дозволило встано-
вити рівень пріоритетності втрат, які характе-
ризують не використані можливості. Натомість
позитивний аспект трансакційних витрат вияв-
ляється у вигляді витрат на ринкову адаптацію
підприємства, а отже на формування та закрі-
плення його конкурентної позиції, тому їх
можна інтерпретувати як видатки.

Одним із підходів щодо зниження трансак-
ційних витрат є зменшення кількості посеред-
ників. Так, у результаті скорочення довжини
каналів реалізації продукції можна подолати
асиметрію інформації на продовольчому рин-
ку регіону; впровадити систему електронної
торгівлі на основі діючих електронних бірж, що
дозволить скоротити довжину каналів реалі-
зації сільськогосподарської продукції та при-
веде до зниження витрат на пошук інформації;
побудувати вертикальні маркетингові системи.
Сільськогосподарські товаровиробники про-
дукції, переробні підприємства та сфера обігу,
інтегруючись, матимуть більший обсяг інфор-
мації й швидше обмінюватимуться нею [8].

Основним чинником, який визначає ефек-
тивність товароруху сільськогосподарської
продукції від виробника до споживача, є фа-
ховий рівень підготовки спеціалістів, які вико-
нують функції по збуту продукції. Зважаючи
на це, сільськогосподарським підприємствам
доцільно створити маркетинговий підрозділ
(службу/відділ маркетингу) і в межах цього
структурного утворення залучити до роботи
спеціально підготовлених фахівців. У нинішніх
умовах товаровиробники мають обмеженні

можливості для створення таких підрозділів,
тому доцільно, на першому етапі ці функції
можуть виконуватися на основі делегування
фахівцям окремої служби (наприклад, вироб-
ничого, планово-економічно) здійснювати ко-
ординацію та цілеспрямований розвиток збу-
тової політики на підприємстві.

Результати дослідження свідчать, що лево-
ву частку обсягів виробленої продукції сіль-
ськогосподарські господарства досліджуваної
області збувають іншим суб'єктам підприєм-
ницької діяльності, які в процесі подальшого
товароруху отримують маржу, не створюючи
при цьому доданої вартості. За таких умов
сільськогосподарським товаровиробникам до-
цільно вести пошук прямих каналів збуту з ук-
ладання таких контрактів: контракти із визна-
ченими умовами закупівель продукції; контрак-
ти, на основі яких інтегратор (промислове або
торговельне підприємство) поставляє сільсько-
господарському товаровиробникові засоби ви-
робництва і бере участь у прийнятті рішень
щодо виробництва, причому він не є власником
сільськогосподарської продукції поки вона
знаходиться у господарстві; контракти, на ос-
нові яких споживач поставляє більшість засобів
виробництва, визначає особливості процесу
виробництва.

Формування конкурентних стратегій су-
б'єкта господарювання забезпечується на ос-
нові реалізації таких заходів: дослідження зов-
нішнього макро- і мікросередовища, а також
оцінки конкурентних переваг інших товарови-
робників; обгрунтування конкурентних стра-
тегій для використання у різних секторах рин-
ку (секторальні) і/або для різних продуктів
(продуктові стратегії); забезпечення єдності
стратегічного розвитку підприємства, який за-
безпечує відповідність комплексу конкурент-
них стратегій місії підприємства та їх інтегра-
цію у базову корпоративну стратегію.

Для забезпечення ефективності розробле-
ної стратегії та її відповідності поставленим
цілям і довгостроковим інтересам сільськогос-
подарського підприємства нами запропонова-
но методику контролю за процесом стратегіч-
ного планування, що базується на структурно-
логічній фільтрації зовнішніх і внутрішніх фак-
торів несприятливого впливу, що забезпечує
ефективне управління процесом розробки
стратегії на всіх етапах.

Важливим і складним компонентом роз-
робки стратегічного управління підприємств
є стратегічний вибір його місії, цілей та стра-
тегії. Сільськогосподарським підприємствам
при визначенні своєї місії, яка у концентро-
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ваній формі відображає їх призначення, до-
цільно враховувати такі наступні основні га-
лузеві цілі та завдання: задоволення потреб і
запитів населення в якісних продуктах хар-
чування, а промисловості — сільськогоспо-
дарською сировиною; розвиток сільських те-
риторій і підвищення якості життя праців-
ників; використання переваг великотоварно-
го механізованого та інтегрованого вироб-
ництва; досягнення взаємовигідних економі-
чних відносин між учасниками ринку в серед-
ньостроковій перспективі та ін. При визна-
ченні довгострокових цілей та формуванні
стратегії підприємства менеджерам необхід-
но поміркувати над тим, як і якими засобами
забезпечувати досягнення цілей і виконання
стратегії. Господарюючі суб'єкти можуть
конкурувати локально, регіонально або гло-
бально, тому їм необхідно використовувати
надто багато способів ведення бізнесу та по-
зиціювання, у зв'язку із цим опис стратегії
має бути детальним і відображати галузеву
специфіку.

У процесі реалізації стратегії необхідно
для кожного рівня менеджменту підприєм-
ства визначити відповідні завдання, розподі-
лити функції та відповідальність. При цьому
провідна роль в організації реалізації стра-
тегії повинна належати вищому керівництву,
оскільки сааме на цьому етапі матеріалізу-
ються всі розробки і наміри попередніх ета-
пів.

Розробка конкурентних стратегій сіль-
ськогосподарськими підприємствами значною
мірою зумовлена галузевою специфікою:
сільське господарство — стратегічно важли-
ва галузь економіки, оскільки виробляє не-
обхідні для життєдіяльності населення про-
дукти харчування і сільськогосподарську си-
ровину для переробної промисловості; сіль-
ське господарство є не лише галуззю еконо-
міки, а й середовищем життя значної частини
населення; залежність галузі від природно-
кліматичних факторів, відсутність прямої за-
лежності між обсягом ресурсів, що викорис-
товуються, та одержаною продукцією; се-
зонність виробництва, яка знаходить прояв у
нерівномірному впродовж року використанні
ресурсів, а також нерівномірній реалізацієї
продукції та надходження коштів; територі-
альна розпорошеність виробничих підрозділів;
велика кількість розрізнених сільськогоспо-
дарських товаровиробників, які посилюють
рівень конкуренції на аграрному ринку; ціно-
ва нееластичність попиту на продукцію
сільського продукцію та  ін.

В умовах скорочення державної підтримки
сільське господарство потребує розробки стра-
тегій взаємодії сільськогосподарських товаро-
виробників між собою з метою формування
конкурентних переваг на основі синергії (шля-
хом кооперації та інтеграції), а також із
підприємствами, що забезпечують їх матеріаль-
но-технічними ресурсами, і з переробниками
сільськогосподарської сировини.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Вважаємо, що при прийнятті стратегіч-

них рішень щодо товарного асортименту в
рослинництві доцільно оцінювати родючість
земель, зональні особливості, можливість
придбання необхідних обсягів мінеральних
добрив та інших ресурсів, форми і методи
державної підтримки стратегічно важливих
видів сільськогосподарської продукції, на-
самперед зерна. Особливої уваги заслуговує
галузь тваринництва, оскільки споживання
виробленою нею продукції є показником,
який характеризує добробут населення
країни.

Важливою стратегією забезпечення конку-
рентоспроможності  господарюючих суб'єктів
аграрної сфери, є стратегія зниження трансак-
ційних витрат, ефективність якої можлива для
більшості із них лише в поєднанні із стратегією
взаємодії. Зазначимо, що невирішеною зали-
шається проблема раціонального поєднаня
різних методів впливу на колектив — адмініст-
ративно-розпорядчих, соціально-психологіч-
них та економічних. Послідовне використання
цих методів дасть змогу створити умови для
вирішення одного з основних завдань управлі-
ння персоналом — мотивування працівників
підприємства до більш інтенсивної та продук-
тивної праці. Очевидно, що визначення стра-
тегії для будь-якого господарюючого суб'єкта
принципово залежить від конкретної ситуації,
в якій воно перебуває.

Література:
1. Бойко В., Бойко Л.  Сучасні підходи до

визначення поняття "конкурентоспроможність
аграрних підприємств". Фінансовий простір.
2019. №3 (35). С. 23—31.

2. Лавриненко С. О. Конкурентоспро-
можність сільськогосподарської продукції:
принципи формування. Економічний форум,
2017. №2. С. 23—30.

3. Непочатенко О. О., Чекалюк С. А. Кон-
курентоспроможність сільськогосподарських



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

47

підприємств України. Економіка АПК.  2015. 7.
С. 41—46.

4. Бугас Н. В., Вовк Т. І. Фактори впливу на
конкурентоспроможність продукції сільсько-
го господарства. Вісник Київського національ-
ного університету технологій та дизайну. 2014.
№ 1. С. 153—161.

5. Польова О. Л., Ліцький В. О. Конкурен-
тоспроможність АПК у контексті євроінтегра-
ційних процесів України. Економіка. Фінанси.
Менеджмент: актуальні питання науки і прак-
тики. 2016. № 7. С. 7—17.

6. Строченко Н. І., Ковальова О. М. Конку-
рентоспроможність аграрних підприємств:
сутність та напрямки зміцнення. Таврійський
науковий вісник. Серія: Економіка. 2024. № 19.
С. 114—121.

7. Соловей І. С., Соловей І. М. Сутність кон-
курентоспроможності сільськогосподарської
продукції. Інноваційна економіка. 2015. № 5.
С. 152—155.

8. Богданюк О. В. Удосконалення оцінки
конкурентоспроможності сільськогосподарсь-
кої продукції в контексті підвищення її якості
та безпеки. Науковий вісник Національного
університету біоресурсів і природокористуван-
ня України. Серія: Економіка, аграрний менед-
жмент, бізнес. 2016. № 249. С.44-—53.

References:
1. Boiko, V. and Boiko, L. (2019), "Modern ap-

proaches to defining the concept "competitiveness
of agrarian enterprises", Financial space, vol. 3
(35), pp. 23-—31.

2. Lavrynenko, S.O. (2017), "Competitiveness
of agricultural products: principles of formation",
Ekonomichnyj forum, vol. 2, pp. 23—30.

3. Nepochatenko, O.O. and Chekaliuk, S.A.
(2015), "Competitiveness of agricultural enter-
prises of Ukraine", Ekonomika APK, vol. 7,
pp. 41—46.

4. Buhas, N.V. and Vovk, T.I. (2014), "Factors
affecting the competitiveness of agricultural pro-
ducts", Visnyk Kyivs'koho natsional'noho univer-
sytetu tekhnolohij ta dyzajnu, vol. 1, pp. 153—161.

5. Pol'ova, O.L. and Lits'kyj, V.O. (2016),
"Competitiveness of the agro-industrial complex
in the context of the European integration
processes of Ukraine", Ekonomika. Finansy.
Menedzhment: aktual'ni pytannia nauky i prak-
tyky, vol. 7, pp. 7—17.

6. Strochenko, N.I. and Koval'ova, O.M.
(2024), "Competitiveness of agricultural enter-
prises: the essence and directions of strengthening",
Tavrijs'kyj naukovyj visnyk. Seriia: Ekonomika,
vol. 19, pp. 114—121.

7. Solovej, I.S. and Solovej, I.M. (2015), "The
essence of the competitiveness of agricultural
products", Innovatsijna ekonomika, vol. 5,
pp. 152—155.

8. Bohdaniuk, O.V. (2016), "Improving the
assessment of the competitiveness of agricultural
products in the context of improving their quality
and safety", Naukovyj visnyk Natsional'noho
universytetu bioresursiv i pryrodokorystuvannia
Ukrainy. Seriia: Ekonomika, ahrarnyj menedzh-
ment, biznes, vol. 249, pp. 44—53.
Стаття надійшла до редакції 08.02.2025 р.



48
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

УДК 336.71

О. М. Полінкевич,
д. е. н., професор, завідувач кафедри підприємництва, торгівлі та логістики,
Луцький національний технічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6924-7296
В. В. Тринчук,
к. е. н., професор, завідувач кафедри фінансів, обліку та банківської справи,
Луганський національний університет імені Тараса Шевченка
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7435-0159
В. А. Костюк,
к. е. н., доцент, завідувач кафедри банківської справи та страхування,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7671-3603
І. М. Зелениця,
старший викладач кафедри фінансів, обліку та банківської справи
Луганського національного університету імені Тараса Шевченка
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8259-4281
О. В. Файчук,
к. е. н., доцент, доцент кафедри банківської справи та страхування,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4056-0849

ФІНАНСОВА ОБІЗНАНІСТЬ ЖІНОК
З АГРОПІДПРИЄМНИЦТВА: ВИКЛИКИ
РЕІНТЕГРАЦІЇ ВПО У ЦИВІЛІЗОВАНЕ СУСПІЛЬСТВО

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.4.48

O. Polinkevych,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Department of Entrepreneurship,
Trade and Logistics, Lutsk National Technical University
V. Trynchuk,
PhD in Economics, Professor, Head of the Department of Finance, Accounting and Banking,
Luhansk Taras Shevchenko National University
V. Kostiuk,
PhD in Economics, Associate Professor, Head of Department of Banking and Insurance,
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
I. Zelenytsia,
Senior lecturer of the department of finance, accounting and banking, Luhansk Taras Shevchenko National University
O. Faichuk,
PhD in Economics, Associate Professor, Department of Banking and Insurance,
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
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У статті розглядається проблема фінансової обізнаності жінок із  агропідприємництва. Дослідження авторами
проведено на прикладі економіки України, в умовах військових дій та економічної нестабільності. Автори аргумен-
тують, що фінансова грамотність є ключовим фактором ефективного управління агропідприємствами, підвищення
їхньої продуктивності та стійкості до кризових явищ. При розгляді цієї проблематики важливим є те, що Україна
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Останні десятиліття, на тлі фінансових по-
трясінь та невизначеності як у розвинених, так
і в країнах, що розвиваються, зростає стурбо-
ваність рівнем фінансової грамотності суспіль-
ства з боку урядів, органів влади, громадських
установ та освітніх центрів. Рівень фінансових
знань суспільства, а також відповідні відноси-
ни та поведінкові моделі суттєво впливають на
загальну економічну ситуацію, особливо під

залишається провідним агроекспортером, проте агробізнес має обмежений доступ до фінансових ресурсів. Однією з
головних проблем, що йому перешкоджають — це нестача знань з фінансового планування та управління ризиками.
Війна посилила роль жінок в агропідприємництві, оскільки вони стали активніше залучатися до ведення бізнесу,
прийняття стратегічних рішень та управління фінансами. Метою цього дослідження є аналіз факторів, що вплива-
ють на рівень фінансової обізнаності жінок в агропідприємництві, та виявлення можливостей для його підвищення
через освітні програми, консультаційні послуги та державні ініціативи. Для досягнення цієї мети проаналізовано
останні дослідження у сфері фінансової грамотності та аграрного підприємництва, визначено основні проблеми та
бар'єри, з якими стикаються жінки в управлінні фінансами. Результати дослідження показують, що рівень фінансо-
вої обізнаності і жіно і чоловіків є практично подібними. Він підвищився у 2021 році порівняно з 2018 роком. Проте в
агробізнесі все ще бракує знань у сфері фінансового менеджменту, інвестування, кредитування та цифрових техно-
логій. Це є основними перешкодами для розвитку агропідприємництва. Доведено, що підвищення фінансової обізна-
ності жінок можна досягти через використання різних освітніх курсів, які розроблені та реалізовані за сприяння
практиків та міжнародних організацій. Запропоновано низку заходів для покращення фінансової обізнаності жінок-
агропідприємців, зокрема розробку спеціалізованих тренінгів, створення онлайн-платформ для навчання та впро-
вадження консультаційних програм за підтримки держави та міжнародних організацій. Впровадження освітніх ініціа-
тив допоможе жінкам ефективно управляти агробізнесом, підвищити їхню фінансову незалежність та сприятиме
економічному відновленню України.

The article examines the issue of financial awareness among women in agribusiness. The research is conducted in the
context of Ukraine's economy, considering the challenges posed by military actions and economic instability. The authors
argue that financial literacy is a key factor in the effective management of agricultural enterprises, enhancing their
productivity and resilience to crises. A crucial aspect of this issue is that Ukraine remains a leading agro-exporter, yet
the agribusiness sector faces limited access to financial resources. One of the main obstacles is the lack of knowledge in
financial planning and risk management. The war has amplified the role of women in agribusiness, as they have become
more actively involved in running businesses, making strategic decisions, and managing finances. The aim of this study
is to analyze the factors influencing the level of financial awareness among women in agribusiness and to identify
opportunities for its improvement through educational programs, advisory services, and government initiatives. To
achieve this goal, recent research on financial literacy and agricultural entrepreneurship has been analyzed, highlighting
key challenges and barriers faced by women in financial management. The study results show that the financial awareness
levels of both men and women are nearly identical. It increased in 2021 compared to 2018. However, the agribusiness
sector still lacks sufficient knowledge in financial management, investment, lending, and digital technologies, which
remain major obstacles to the development of agricultural entrepreneurship. It has been proven that increasing women's
financial awareness can be achieved through various educational courses developed and implemented with the support
of practitioners and international organizations. A number of measures have been proposed to improve financial literacy
among women entrepreneurs in agriculture, including the development of specialized training programs, the creation of
online learning platforms, and the implementation of advisory programs supported by the government and international
organizations. The implementation of educational initiatives will help women effectively manage agribusinesses, enhance
their financial independence, and contribute to Ukraine's economic recovery.

Ключові слова: фінансова обізнаність, гендерна рівність, ВПО, Індекс фінансово грамот-
ності, реінтеграція, агропідприємництво, освітні курси

Keywords: Financial awareness, gender equality, IDPs (Internally Displaced Persons), Financial
Literacy Index, reintegration, agri-entrepreneurship, educational courses.

час глобальних фінансових криз. Економічна
нестабільність, сучасний стан світового фінан-
сової системи та військові конфлікти, зокрема
в Україні, підкреслюють значення фінансових
можливостей не лише на особистому, а й на
глобальному рівні. Підприємництво і фінансо-
ва грамотність визнані важливими навичками
для людей, які стикаються зі складними фінан-
совими викликами сучасного світу [1].

Україна є потужним агровиробником та
експортером основних продовольчих культур
в багато країн світу (Індії, Нідерландів, Єгип-
ту, Туреччини, Іспанії, Польщі, Німеччини,
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Індонезії та Італії) [3]. Агропідприємства в Ук-
раїні зіштовхуються з низкою викликів, що
впливають на їхню продуктивність і стійкість.
Ефективне управління, застосування сучасних
агротехнологій і впровадження інноваційних
виробничих методів є ключовими завданнями
для багатьох фермерських господарств. Недо-
статній розвиток транспортної та соціальної
інфраструктури в сільській місцевості усклад-
нює логістику та постачання продукції, що
підвищує витрати та знижує конкурентоспро-
можність. Висока залежність від кліматичних
умов і погодних змін становить загрозу для
врожайності та може призводити до фінансо-
вих втрат фермерів. Обмежені можливості до-
ступу до фінансових ресурсів значно усклад-
нюють придбання необхідної техніки та мате-
ріалів для ведення сільськогосподарської
діяльності. Тому, зважаючи на сьогоднішні
реалії, військові дії в Україні, жінки є зайняті у
агропідприємництві у більшій мірі, ніж до
2022 року. Звідси виникає необхідність підви-
щення їхньої фінансової обізнаності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями дослідження фінансової обізна-
ності жінок у агропідприємництві займались
дослідники протягом тривалого періоду.

А.С. Козакевич зазначила, що фінансова
безграмотність спричиняє легковажне відно-
шення як до власних, так і до позикових коштів.
Це сприяє завищеним очікуванням та розчару-
ванню. Приймати виважені та обгрунтовані
рішення у сучасному фінансовому світі стає все
складніше через зростання ризиків. Крім того,
вартість помилки є досить високою. Тому її
краще попередити, ніж виправити. Формуван-
ня правильного ставлення до грошей та фінан-
сових ринків повинно супроводжувати підви-
щення загального рівня культури та соціальної
відповідальності. Якщо ж зосередитися вик-
лючно на практичних аспектах і прикладних
знаннях, існує ризик виховати "одновимірну
людину", яка, за визначенням західного соціо-
лога Герберта Маркузе, виступає лише як спо-
живач [1].

К. Пелех відзначила важливість розвитку
агропідприємництва. Рівень ефективності аграр-
них підприємств залежить від їхньої здатності
раціонально використовувати ресурси для до-
сягнення максимального результату. Це вклю-
чає не лише економічну вигоду, а й врахування
соціальних та екологічних факторів, що сприя-
ють сталому розвитку сільськогосподарського
сектору. Висока конкурентоспроможність агро-

компаній є ключовим чинником їхнього успіху
на ринку [2]. Тому фінансова обізнаність з аг-
ропідприємництва є ключовим показником
відновлення та розбудови економіки України.

М. Стегней, Т. Черничко, Г. Михайляк, Л.
Медвідь зазначили, що використання цифрових
технологій у агропідприємництві сприяє зни-
женню застосування екологічно небезпечних
засобів захисту рослин і підвищенню ефектив-
ності використання ресурсів. Аграрний сектор
активно трансформується під впливом цифро-
вих інновацій, що дозволяє значно покращити
продуктивність та оптимізувати виробничі про-
цеси. Впровадження сучасних технологій у аг-
ропідприємництво позитивно впливає на обся-
ги та якість продукції, знижує виробничі вит-
рати та розширює експортні можливості украї-
нських аграрних підприємств. Це, у свою чер-
гу, є важливим чинником економічного розвит-
ку країни [3].

О. Кушнір, О. Завада, Т. Сазонова, О. Сві-
дер, О. Баула, Б. Коломієць визначили, що полі-
тична нестабільність та слабкість інституцій
можуть стати перепоною для стабільного роз-
витку ринку та залучення інвестицій. Обмежені
фінансові можливості та обмежений доступ до
сучасних технологій у дрібних фермерів уск-
ладнюють процес упровадження інновацій.
Взаємозв'язок між фінансовою та кадровою
безпекою варіюється залежно від типу викори-
станих регресійних моделей. Найбільший вплив
кадрового потенціалу на фінансову стабіль-
ність спостерігається у параболічних моделях
другого порядку. Ці моделі підтверджують, що
рівень забезпеченості персоналом може суттє-
во впливати на фінансову стійкість підпри-
ємств, оскільки зміни у кадровій політиці мо-
жуть спричиняти значні коливання у фінан-
совій безпеці [4]. Звідси можемо припустити, що
фінансова обізнаність у питаннях агропідприє-
мництва, інновацій та інвестування зменшувала
б негативні впливи на їх розвиток. Завдяки дос-
лідженню авторів кадровий потенціал впливає
на фінансову безпеки агробізнесу.

А. Золковер, Р. Овчаренко зазначили, що
відмінності в доступі до фінансових ресурсів,
освіти та сучасних технологій між великими та
малими фермерами створюють значні бар'єри
для їхнього розвитку та впровадження інно-
вацій [5].

Л.Г. Ліпич, О.С. Гринькевич, О.М. Полінке-
вич, О.М. Кузьмак, О. Павліха, М. Войчук вис-
вітлили питання управління розвитком персо-
налу в контексті різноманітності, розкрили
підходи до навчання впродовж життя та здо-
буття важливих компетенцій щодо фінансової
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обізнаності, підприємництва, цифрової грамот-
ності [6; 7; 8; 9; 10; 11].

Зважаючи на проведений аналіз джерел за
тематикою дослідження, варто зауважити, що
агропідприємництвом та фінансовою обізнан-
істю займалися багато дослідників. Вітчизняні
наукові роботи розглядають ці питання відо-
соблено. Не пов'язуючи їх один із одним. Про-
те у працях авторів уже простежується за-
лежність фінансової обізнаності від резуль-
татів роботи агропідприємств. Зважаючи на
ситуацію, яка склалася в Україні варто зазна-
чити, що в Україні спостерігається гендерна
нерівність в агробізнесі. Через військові дії
жінки стали займатися агробізнесом та потре-
бують освітніх програм із підвищення фінансо-
вої обізнаності з агропідприємництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою статті є дослідження пе-
редумов та можливостей підвищення фінансо-
вої обізнаності жінок із агропідприємництва.

Завдання дослідження полягає у дослід-
женні стану фінансової обізнаності з агро-
підприємництва в Україні через показники
індекс фінансової грамотності, визначенні
особливостей надання освітніх послуг в фор-
мальні та неформальній освіті, окреслення пер-
спектив їх використання для жінок, у т.ч. ВПО.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному світі, що стрімко змінюється,
підприємливість і фінансова обізнаність стали
важливими навичками для життя. Завдяки гло-
балізації та цифровим технологіям фінансові
продукти та послуги стали більш доступними,
але водночас і складнішими. Люди різного віку
ухвалюють фінансові рішення: від дітей, які
вирішують, як витратити кишенькові гроші, до
підлітків, що роблять перші кроки в про-
фесійній діяльності; від дорослих, які купують
автомобіль або житло, до літніх людей, які ке-
рують своїми пенсійними накопиченнями; від
жінок, які прагнуть зекономити та грамотно
розподілити сімейний бюджет до чоловіків, які
прагнули стати фінансово незалежними та за-
безпечити родині комфортні умови життя з
позиції фінансів. Рівень фінансової грамот-
ності формується під впливом нових соціаль-
но-економічних реалій, змін у законодавстві та
трансформації ціннісних орієнтирів. Це сприяє
фінансовій стабільності, всебічному розвитку
особистості та зміцненню економічної стійкос-
ті як окремих громадян, так і країни загалом.

А.С. Козакевич на підставі аналізу стану
фінансової обізнаності та грамотності в Ук-
раїні виділила дві основні проблеми: 1) нестача
необхідних знань і навичок для здійснення
фінансових операцій зумовлена відсутністю
системного підходу до навчання фінансової
грамотності, браком відповідних освітніх про-
грам і матеріалів; 2) проблема негативного став-
лення до фінансової сфери виникає через пе-
рекладання суспільством особистої фінансової
відповідальності на державу (патерналізм),
низький рівень довіри до фінансових інсти-
туцій, відсутність ефективних механізмів фор-
мування фінансової обізнаності, а також недо-
статню поінформованість суспільства щодо
правового захисту у фінансових питаннях [1].

За оцінками фахівців, аграрний сектор
відіграє ключову роль у формуванні державно-
го бюджету, генеруючи приблизно 20% вало-
вої доданої вартості в національній економіці
України. Його частка у зведеному бюджеті
країни складає 12%, а внесок у загальний об-
сяг експорту перевищує 30% [12].

Проблема гендерної нерівності на ринку
праці залишається актуальною для України.
Середній рівень заробітної плати жінок на
18,6% нижчий, ніж у чоловіків, а їхня при-
сутність на керівних посадах залишається об-
меженою — лише 18,3% серед членів правлін-
ня компаній становлять жінки. Повномасштаб-
на війна ще більше загострила ситуацію: ста-
ном на квітень 2022 року роботу втратили 39%
українців, серед яких значну частку становили
жінки, що опинилися в особливо вразливому
становищі [13]. За даними Управління ООН з
координації гуманітарних питань (OCHA),
кількість внутрішньо переміщених осіб переви-
щує 5,4 мільйона, з яких 63% становлять жінки,
а 37% — чоловіки [14]. За оцінками OCHA, се-
ред дорослих, які виїхали за кордон, 83% скла-
дають жінки, більшість з яких (42%) — у віці 35-
49 років. Згідно з дослідженням Інституту де-
мографії та соціальних досліджень, 70% украї-
нок, які стали біженками, мають вищу освіту
[15]. До початку війни жінки складали 54% на-
селення України (23,69 млн), а чоловіки — 46%
(20,45 млн) [16]. Такий гендерний дисбаланс
пояснюється вищим рівнем міграції молодих
чоловіків у порівнянні з жінками, а також знач-
ною різницею у середній тривалості життя: ста-
ном на 2021 рік вона становила 76,2 роки для
жінок та 66,4 роки для чоловіків [17]. На той час
69,3% населення країни проживало в містах, тоді
як 30,7% — у сільській місцевості. Таким чином,
сільські території залишалися і є перспективною
для відбудови та розвитку агробізнесу.
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Відповідно до методології
ОЕСР, рівень фінансової гра-
мотності населення України
оцінюється у 12,3 бала, що ста-
новить 58% від максимально
можливого показника.

За останні три роки цей
індекс продемонстрував пози-
тивну динаміку, зрісши на 6%.
Хоча загальний показник не
виявив суттєвих гендерних
відмінностей, аналіз засвідчив
значні розбіжності за віком,
регіоном, типом населеного
пункту, рівнем доходу та осві-
ти, а також за рівнем викорис-
тання технологій і наявністю
заощаджень. Як і у 2018, так і у
2021 році спостерігається пря-
ма залежність між рівнем осві-
ти та фінансовою грамотністю:
чим вищий рівень освіти, тим
вищий бал. Варто зазначити,
що підвищення фінансової гра-
мотності відбулося на всіх
освітніх рівнях, за винятком
осіб із неповною середньою
освітою. Крім того, 48% дорос-
лого населення змогли пра-
вильно відповісти на щонай-
менше 5 із 7 тестових питань,
що є цільовим мінімумом, тоді
як у 2018 році цей показник
становив 43% [18].

З даних рис. 1 можна зро-
бити висновок, що рівень фі-
нансової обізнаності у 2021 ро-
ці проти 2018 року зріз серед
жінок 0,8 одиниці, а серед чо-
ловіків на 0,5 одиниці. Варто
відмітити, що у 2018 році вищу
фінансову грамотність мали
чоловіки, а у 2021 році —
жінки. Таким чином, рівень
фінансової грамотності у жі-
нок зростає за рахунок фі-
нансової поведінки. Проте він
все ще залишається нижчим за
такими факторами, як ставлен-
ня та знання.

Фінансову обізнаність жі-
нок з агропідприємництва мож-
на підвищити через надання
доступу до освіти, навчання
та консультування у цій сфе-
рі. Забезпечення доступу до
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Рис. 1. Індекс фінансовогої грамотності в Україні за статтю

Джерело: сформовано авторами за даними [19].
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Таблиця 1. Освітні осередки підвищення фінансової
обізнаності жінок в світі

Джерело: сформовано на основі [2; 19].
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освітніх програм, тренінгів
та консультацій для жінок із
агросектору та підприємців
сприяє підвищенню їхніх
професійних компетенцій та
знань у сфері агробізнесу.
Освітні ініціативи відіграють
важливу роль у розвитку аг-
ропідприємництва, допома-
гаючи вдосконалювати уп-
равлінські навички, впровад-
жувати сучасні технології та
ефективно адаптуватися до
змін у секторі.

Дослідимо освітні осеред-
ки, де можна підвищити фі-
нансову обізнаність жінок.
Освітні послуги та консульта-
тивна підтримка є ключовими
чинниками сталого розвитку
агропідприємництва, сприяю-
чи впровадженню інновацій-
них технологій та покращен-
ню якості продукції. У сфері
агробізнесу діє багато орган-
ізацій, що пропонують освітні
та консультаційні послуги.
Деякі з них зосереджуються
на впровадженні сучасних аг-
ротехнологій, інші надають
рекомендації щодо ефектив-
ного управління фермерськи-
ми господарствами та викори-
стання новітніх рішень у сіль-
ському господарстві. Дані
зведемо у табл. 1.

З даних табл. 1 можна зробити висновок, що
жінки мають змогу підвищити рівень фінансо-
вої обізнаності з агропідприємництва. Крім
центрів освіти ЗВО надають послуги, які допо-
можуть зрозуміти механізми бюджетування,
інвестування, розвитку та модернізації агро-
підприємництва.

Крім класичних закладів освіти та осе-
редків великих сільськогосподарських під-
приємств існують курси з неформальної ос-
віти, де жінки можуть підвищити рівень
фінансової обізнаності. Згрупуємо перелік
курсів неформальної освіти з підвищення
фінансової обізнаності в агропідприємницт-
ві у табл. 2.

З даних табл. 2 можна зробити висновки, що
в Україні створено достатньо навчальних курсів
як у формальній освіті, так і неформальній, щоб
можна було підвищити рівень фінансової обіз-
наності жінок, особливо ВПО.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У підсумку, важливо відзначити, що рівень

фінансової обізнаності суспільства з агро-
підприємництва зростає. Цього сприяють чис-
ленні курси та освітні проєкти, які реалізують-
ся за підтримки міжнародних корпорацій та
грантових коштів. Відповідно важливим напрям-
ком підвищення рівня фінансової обізнаності є
жінки, особливо ті, які були переміщені з тери-
торій, де ведуться військові дії. Враховуючи, що
переважна більшість жінок, які вимушено поки-
нули Україну була з вищою освітою, то припу-
щено, що рівень фінансової обізнаності тих, які
залишилися на територію України є нижчим.
Тому наразі створено багато освітніх проєктів
із його підвищення та нарощення обсягу робо-
чої сили серед жінок в аграрному бізнесі.

Подальші дослідження повинні, серед іншо-
го, передбачати механізми реалізації ефектив-
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Таблиця 2. Освітні осередки підвищення фінансової
обізнаності жінок в світі

Джерело: сформовано на основі вказаних інтернет джерел.
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ної взаємодії закладів освіти на освітніх плат-
форм, центрів підвищення кваліфікації при аг-
ропідприємствах, які спроможні забезпечити
пожвавлення аграрного бізнесу  та сприятиму-
ють розвитку агропідприємництва в Україні.
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A COMPREHENSIVE APPROACH TO THE CREATION OF A BUSINESS ECOSYSTEM
OF ECONOMIC SECURITY FOR UKRAINIAN ENTERPRISES IN THE MINDS
OF THE WAR ECONOMY AND POST-WAR RENEWAL

У статті досліджено сутність комплекcного підходу до побудови бізнес-екосистеми економічної безпеки підприє-
мства України в умовах воєнної економіки. Економічна безпека підприємств є фундаментальною складником їхньо-
го сталого розвитку в умовах війни, повоєнного відновлення та складних викликів сучасності. Сучасний світ сти-
кається з численними ризиками, такими як військові конфлікти, цифрові трансформації, соціальні потрясіння та
економічні кризи. У таких умовах підприємства мають пристосувати свої системи керування до навколишнього се-
редовища, виявляючи та класифікуючи ризики безпеки для мінімізації їхнього впливу.   В статті вдосконалено модель
екосистеми управління економічною безпекою підприємства в умовах воєнної економіки та післявоєнного віднов-
лення, яка враховує фінансові, операційні, ризикові та зовнішні чинники. Визначено ключових акторів системи, та-
ких як підприємства, банки, уряд, міжнародні організації, органи безпеки, військові структури. Запропоновано ди-
намічну модель взаємодії між учасниками економічної безпеки з урахуванням воєнних ризиків.  Очікуваними резуль-
татами впровадження моделі є підвищення стійкості підприємства до кризових явищ, забезпечення безпеки у довгос-
троковій перспективі та активна участь підприємства у повоєнному відновленні країни.

The article explores the essence of a comprehensive approach to building a business ecosystem of economic security
of an enterprise in Ukraine in the conditions of a war economy. Economic security of enterprises is a fundamental
component of their sustainable development in the conditions of war, post-war recovery and complex challenges of
modernity. The modern world faces numerous risks, such as military conflicts, digital transformations, social upheavals
and economic crises. In such conditions, enterprises must adapt their management systems to the environment, identifying
and classifying security risks to minimize their impact. The article improves the model of the ecosystem of economic
security management of an enterprise in the conditions of a war economy and post-war recovery, which takes into account
financial, operational, risk and external factors. Key actors of the system are identified, such as enterprises, banks,
government, international organizations, security agencies, military structures. includes 23 different actors — subjects
of the security system, which were grouped into six categories: customers, suppliers and partners, military and security
actors, support and state institutional environment, critical infrastructure and assistance, components of the information
system for monitoring the state of economic security. A dynamic model of interaction between participants in economic
security is proposed, taking into account military risks. The expected results of implementing the model are increasing
the enterprise's resilience to crisis phenomena, ensuring security in the long term, and the enterprise's active participation
in the country's post-war reconstruction. The formation of such innovative ecosystems in the field of economic security
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

 Економічна безпека підприємств є фунда-
ментальною складником їхнього сталого роз-
витку в умовах війни, повоєнного відновлення
та складних викликів сучасності. Сучасний світ
стикається з численними ризиками, такими як
військові конфлікти, цифрові трансформації,
соціальні потрясіння та економічні кризи [1].
У таких умовах підприємства мають пристосу-
вати свої системи керування до навколишньо-
го середовища, виявляючи та класифікуючи
ризики безпеки для мінімізації їхнього впливу.

Складність структурних взаємозв'язків та
багатокомпонентність факторів зовнішнього
середовища зумовлюють необхідність побудо-
ви такої системи економічної безпеки для
підприємства, яка б сприяла зменшенню їх не-
гативного впливу. Для ефективного забезпе-
чення економічної безпеки підприємства зав-
жди необхідно застосовувати системний підхід,
враховуючи всі аспекти, обставини, умови та
фактори діяльності [2]. Однією з найбільш об-
говорюваних моделей інноваційного розвитку
підприємств є формування бізнес екосистеми
[3]. Екосистеми — це не просте об'єднання яки-
хось учасників, а утворення інтелектуального
середовища між акторами [4, 5]. Можемо вва-
жати, що екосистеми з погляду організаційно-
го дизайну є еволюційним розвитком бізнес
кластерів і мереж. У цих системах кожен учас-
ник займає унікальну нішу, розвиваючи мож-
ливості відповідно до цілей, поставлених дизай-
нерами, разом створюючи цінність для всієї
мережі. Саме це робить актуальним досліджен-
ня використання моделей бізнес-екосистем ак-
туальним для побудови систем економічної
безпеки в умовах воєнної економіки України.
Екосистеми є складовою принципів втілення
програми сталого розвитку планети, ці прин-
ципи важливо запроваджувати на підприєм-
ствах різних галузей, адже різні галузі сумар-
но впливають на навколишнє середовище [6].
Програми сталого розвитку на рівні як держав,
так і галузей повинні корегуватися в залеж-

will allow creating an intellectual and digital environment that will make it possible to synergistically integrate unique
technological, professional, and information resources, as well as build effective strategies for protecting one's interests
for the future.

Ключові слова: модель бізнес-екосистеми, економічна безпека, військова економіка, ризики.
Key words: business ecosystem model, economic security, military economy, risks.

ності від зовнішніх та внутрішніх умов, якщо
вести мову про Україну, то варто брати до ува-
ги воєнний стан [7].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам визначення сутності та фак-
торів економічної безпеки також приділяли
увагу багато українських вчених, серед них:
В. Мунтян [5], Д. Ковальов і Т. Сухорукова [8],
Г. Козаченко, В. Пономарьов та А. Ляшенко [9],
Е. Рудинченко [10] та інших вітчизняних вче-
них. В їх роботах розглядалась сутність еконо-
мічної безпеки, класифікації факторів, які на неї
впливають, а також підходи до її дослідження.

В роботі [11] було визначено внутрішні
складові економічної безпеки підприємства, які
під впливом різних факторів регулюють її рі-
вень: фінансова, ринкова, товарна, інтерфейс-
на, інтелектуально-кадрова, технологічна, по-
літико-правова та інформаційна.

В [12, 13] при втіленні заходів, спрямованих
на досягнення економічної безпеки підпри-
ємств рекомендовано окрему увагу приділяти
побудові безбар'єрного середовища, тобто
свою діяльність підприємство повинно спрямо-
вувати таким чином, аби не тільки фокусува-
тися на показниках економічного, а й соціаль-
ного характеру.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в побудові модифіко-
ваної моделі бізнес екосистеми управління еко-
номічною безпекою, яка спрямована на забез-
печення стійкості економічної діяльності під-
приємства в умовах воєнної економіки та ефек-
тивного відновлення після кризових ситуацій.
Модель має забезпечувати проактивні механі-
зми реагування на загрози.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У стані війни до бізнес-екосистеми управ-
ління економічною безпекою підприємства до-
даються додаткові актори, які відповідають спе-
цифічним викликам, пов'язаним із військовими
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загрозами, нестабільністю та необхідністю адап-
тації до змін середовища. Так, за даними опиту-
вання, проведеного американською торгівель-
ною палатою серед директорів та керівників
підприємств українського бізнесу [14] було до-
ведено, що структура ключових викликів для
економічної безпеки підприємств змінилася з
початком бойових дій. Ключовими викликами

для компаній щодо ведення бізнесу у 2024
році є бронювання військовозобов'яза-
них працівників (80% опитуваних), без-
пека та захист співробітників (75% опи-
туваних), здоров'я та психічний стан
співробітників (50% опитуваних ), пере-
бої в електропостачанні (50% опитува-
них), ракетні атаки з боку агресора на
критичну інфраструктуру та бізнес-ак-
тиви (45% опитуваних) [14].

Найбільшою загрозою для макро-
економічної безпеки, з огляду на потен-
ційний негативний вплив, залишати-
меться скорочення трудового потенці-
алу через активні процеси міграції на-
селення за кордон, значну кількість
внутрішньо переміщених осіб та втрати
серед цивільного населення внаслідок бой-
ових дій. Цей ризик отримав максимальну

оцінку в 5 балів від 20 % експертів, 4 бали — від
55 %, а середня оцінка склала 3,9 бали.

До наступних найбільш загрозливих чин-
ників погіршення макроекономічної безпеки
експерти віднесли ризик різкого економічного
спаду (15 % експертів оцінили його у 5 балів,
58 % — у 4 бали, середня оцінка — 3,8) та ризик
значного скорочення інвестиційної активності

(15% експертів дали 5 балів, 56 % —
4 бали, середня оцінка — 3,8) [15].

Ці три ризики були визначені ек-
спертами як найбільш впливові у пе-
ріод 2025—2027 років [15].

Найбільшою загрозою для еко-
номічної безпеки, з огляду на потен-
ційний негативний вплив, залишати-
меться скорочення трудового по-
тенціалу через масову міграцію на-
селення за кордон, значну кількість
внутрішньо переміщених осіб та
втрати серед цивільного населення
внаслідок бойових дій (20 % екс-
пертів оцінили його вплив у макси-
мальні 5 балів та 55 % експертів —
у 4 бали, а середня оцінка склала
3,9 бали) [16].

Під час війни доцільно розгляда-
ти не лише економічні втрати, а й пи-
тання безпеки виробничих об'єктів.
Оцінка ризиків за ключовими галу-
зями виглядає наступним чином, як
показано в табл. 1.

Визначені авторами основні ак-
тори моделі екосистеми управління
економічною безпекою для промис-
лового підприємства наведено в
табл. 2.

Галузь Основні ризики 

Ступінь 
впливу 

(1 – низький, 
4 – високий) 

Пріоритет 
заходів 

Металургія Фізичне руйнування, перебої у 
постачанні сировини, кібератаки 

4 Високий 

Машино-
будування 

Логістичні перебої, загроза 
кібератак, втрата кваліфікованої 
робочої сили 

3 Середній 

Хімічна 
промис-
ловість 

Небезпека аварій, екологічні 
ризики, руйнування технологічних 
ланцюгів 

4 Високий 

Енергетика Перебої в постачанні енергії, атаки 
на енергетичну інфраструктуру, 
кіберзагроза 

4 Високий 

Легка 
промис-
ловість 

Логістичні проблеми, зниження 
внутрішнього та зовнішнього 
попиту, менш виражені, але 
існуючі ризики 

2 Низький 

 

Таблиця 1. Оцінювання ризиків економічної безпеки
для промисловості України

Джерело: сформовано авторами з використанням [14, 15, 16].

Групи акторів Функції 
Підприємство Розробляє та впроваджує стратегії управління. 

Створює резерви для мінімізації ризиків та забезпечує 
адаптацію до кризових ситуацій. 

Державні органи Розробляють нормативно-правову базу для підтримки 
економічної стійкості підприємств. 
Забезпечують фінансову та організаційну підтримку через 
гранти, субсидії та пільги. 

Міжнародні 
організації та 
державні органи 
країн-донорів 

Фінансова допомога та інвестиції для відновлення підприємств 
і економіки загалом. 
Організовують освітні програми та тренінги для підприємств. 

Навчальні 
заклади та 
дослідницькі 
інститути 

Займаються підготовкою фахівців у сфері управління кризами 
та економічною безпекою. 
Проводять дослідження для розробки інноваційних рішень. 
 

Підприємства 
критичної 
інфраструктури 

Забезпечення підприємства та працівників енергетичними 
ресурсами, продовольством та медичним обслуговуванням в 
умовах нестабільних поставок. 

Громадські 
організації 

Сприяють підтримці соціальної стабільності та захисту 
трудових колективів. 
Виступають посередниками між бізнесом, державою та 
міжнародними партнерами. 
 

Інвестори та 
бізнес-партнери 

Забезпечують фінансову підтримку для розвитку підприємств. 
Бере участь у спільних проектах та створенні інноваційних 
продуктів. 
 

Трудові 
колективи 

Є основною рушійною силою для забезпечення виробничої 
діяльності. 
Вимагають соціального захисту, мотивації та умов для 
безпечної праці. 

Таблиця 2. Групи акторів моделі екосистеми управління
економічною безпекою

Джерело: сформовано Файфером С.М.
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Авторами розроблено модифіковану модель
бізнес-екосистеми управління економічною без-
пекою підприємства в умовах воєнної економі-
ки та повоєнного відновлення (рис. 1), яка вклю-
чає 23 різних актора — суб'єктів системи безпе-
ки, які було згруповано у шість категорій:
клієнти (K1), постачальники та партнери (П1-П4),
військові та безпекові актори (B1-B5), підтримка
та державне інституційне середовище (Д1-Д5),
критична інфраструктура та допомога (Ф1-Ф3),
компоненти інформаційної системи моніторин-
гу стану економічної безпеки (S1-S5).

Модель дозволяє зробити висновки, що че-
рез стан війни змінюється характер взаємодії
між акторами, зокрема, інформаційний обмін
між акторами має відбуватися через спільні
платформи або цифрові системи для моніто-
рингу ризиків.

Фінансова підтримка між підприємством і
фінансовими установами (страхування, креди-
ти) та технологічна інтеграція теж змінює за-
соби комунікації шляхом використання спіль-
них технологічних рішень між підприємством,
постачальниками, партнерами та дослідниць-
кими установами.

В умовах стану воєнної економіки або під
час повоєнного відновлення особлива увага
приділяється координації акторів в кризових
ситуаціях, що вимагає створення кризових ко-
манд із представників ключових акторів. Також
важливого значення набуває інтеграція кризо-
вого управління через спільну координацію дій
між підприємством, військовими структурами
та регуляторами. Логістичні компанії стають
ключовими для безперебійного постачання

Вимагає посилення сфера кібербезпеки, що
призводить до більшої ролі ІТ-компаній та
органів державної безпеки в захисті даних.

Основними завданнями на повоєнне віднов-
лення для підприємства становляться:

— Відновлення логістичних ланцюгів, тоб-
то пошук нових постачальників та розвиток
внутрішніх ресурсів;

— Інвестиційні програми, тобто залучення
коштів від міжнародних донорів та інвесторів [17];

— Відновлення інфраструктурних об'єктів [18];
— Інтеграція з національними стратегічни-

ми програмами;
— Участь в проектах реконструкції інфра-

структури [19];

Зв'язки
a1 — комунікація з постачальниками для контролю ланцюгів постачання;
a2 — спільне планування ризиків із партнерами;
a3 — надання клієнтам безпечних послуг/продуктів;
b1 — інформаційний обмін з підприємством для своєчасного виявлення ризиків;
b2 — інтеграція систем моніторингу для прогнозування проблем із поставками;
b3 — cпільні інвестиції в технології безпеки (наприклад, кіберзахист);
b4 — cпівпраця у створенні кризових планів;
b5 — співпраця у створенні галузевих стандартів безпеки;
b6 — обмін інформацією через галузеві асоціації;
k1 — надання зворотного зв'язку про якість та безпеку продуктів;
k2 — участь у тестуванні безпечних продуктів;
c1 — моніторинг відповідності діяльності підприємства регуляторним вимогам;
с2 — надання рекомендацій для зменшення ризиків;
c3 — аналіз ризиків підприємства;
c4 — впровадження рішень для автоматизації процесів безпеки;
c5 — впровадження інструментів аналізу даних і управління ризиками;
c6 — надання технічної підтримки;
c7 — забезпечення страхування від фінансових ризиків;
c8 — контроль фінансових потоків підприємства;
c9 — співпраця у розробці нових методів управління ризиками;
c10 — навчання кадрів для підприємства;
e1 — налагодження оперативного обміну інформацією щодо загроз;
e2 — координація дій у випадку надзвичайних ситуацій;
e3 — спільне планування дій під час атак чи бойових дій;
e4 — інформаційна взаємодія для оцінки рівня загроз;
e5 — координація гуманітарних ініціатив з підприємством;
e6 — співпраця у логістичних і транспортних питаннях;
e7 — інтеграція в логістичний ланцюг підприємства;
e8 — координація безпечних поставок;
e9 — надання технологій для аналізу та прогнозування ризиків;
e10 — співпраця з підприємством для інтеграції систем раннього попередження;
t1 — укладання угод на постачання альтернативних джерел енергії;
t2 — підтримка резервних систем енергозабезпечення;
t3 — надання страхового захисту підприємству;
t4 — консультації з управління ризиками, пов'язаними з війною;
t5 — фінансова та матеріальна допомога підприємству;
t6 — співпраця у проєктах з відновлення інфраструктури;
t7 — використання спільних технологічних рішень між підприємством, постачальниками та партнерами;
t8 — створення кризових команд із представників ключових акторів.

Джерело: сформовано Файфером С.М.
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— Мотивація та соціальна підтримка тру-
дових колективів [20];

— Формування мережі для обміну досвідом
і ресурсами [21].

Очікуваними результатами впровадження
моделі є підвищення стійкості підприємства до
кризових явищ, забезпечення безпеки у довгост-
роковій перспективі та активна участь підприєм-
ства у повоєнному відновленні країни. Одним із
основних напрямів, на яке потрібно приділити
увагу, нарівні з будівництвом повоєнного віднов-
лення, є відбудова транспортної інфраструкту-
ри в контексті європейської інтеграції [22]. При
цьому при запровадженні традиційних та інно-
ваційних механізмів на підприємствах задля до-
сягнення економічної безпеки менеджерам необ-
хідно враховувати юридичні та економічні ризи-
ки [23]. За можливості, сучасний менеджер по-
винен використовувати сучасні інноваційні підхо-
ди в менеджменті, аби залучити якомога більше
сторонніх ресурсів та якомога ефективніше ви-
користовувати власні ресурси підприємства [24].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В межах майбутньої нової промислової рево-

люції екосистеми стануть основними бізнес-мо-
делями, оскільки вони включатимуть усі передові
розробки нашого часу, такі як штучний інтелект,
великі дані, цифровізація в екосистемах тощо.
Формування таких інноваційних екосистем в га-
лузі економічної безпеки дозволить створити
інтелектуальне та цифрове середовище, яке дасть
можливість синергетично інтегрувати унікальні
технологічні, професійних та інформаційних ре-
сурсів, а також побудувати ефективні стратегій
захисту своїх інтересів на майбутнє.

Подальші розвідки в даному напрямку бу-
дуть сфокусовані на дослідження гібридних
екосистем, які поєднують елементи традицій-
ного бізнесу та цифрової економіки, а також
на використання блокчейн-технологій для
створення прозорих і безпечних бізнес-взає-
модій між акторами такої екосистеми.
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INSTITUTIONAL INNOVATIONS IN THE DEVELOPMENT OF BUSINESS STRUCTURES
IN THE DIGITAL ECONOMY

У статті досліджено інституційні інновації як найважливіший елемент ресурсної системи підприємництва та виз-
начальний чинник його конкурентоспроможності. Зазначено, що в умовах стрімкого розвитку цифрових технологій,
котрі докорінно змінюють підходи до ведення бізнесу, саме інституційні інновації відіграють ключову роль у форму-
ванні стійких та ефективних підприємницьких структур. Акцентовано увагу на новітніх інституційних інноваціях,
котрі суттєво змінюють підходи до організації бізнесу та взаємодії між підприємницькими структурами. Одним із
ключових проявів цих змін є поява та поширення віртуальних компаній, які кардинально відрізняються від традицій-
них організацій за своїм способом функціонування. Показано, що на сьогодні значну популярність набуває інститу-
ційна інновація у вигляді дистанційної форми підприємництва, котра включає в себе віддалену роботу — фріланс як
новий підхід до організації праці все активніше проникає в різні сфери бізнесу через чітко виражену мережеву фор-
му. Підкреслено, що сучасні підприємницькі структури активно впроваджують інноваційні технології для вирішення
складних завдань, серед яких краудсорсинг займає важливе місце, оскільки передбачає залучення широкої громадсь-
кості через Інтернет для виконання певних завдань. Підтверджено, що цифрові технології трансформують інституц-
ійне середовище підприємництва, оскільки з'являються нові правила і норми, які регулюють економічні, юридичні,
соціальні та політичні аспекти взаємодії між людьми та організаціями та змінюють традиційні методи підприємниць-
кої діяльності.

The article examines institutional innovations as the most important element of the resource system of
entrepreneurship and a determining factor of its competitiveness. It is noted that in the conditions of the rapid development
of digital technologies, which radically change approaches to doing business, it is institutional innovations that play a
key role in the formation of sustainable and effective business structures. The emphasis is on the latest institutional
innovations that significantly change approaches to business organization and interaction between business structures.
One of the key manifestations of these changes is the emergence and spread of virtual companies, which are fundamentally
different from traditional organizations in their way of functioning. It is proven that in the conditions of digitalization,
the institution of Internet auctions, which represent a public sale of consumer goods, securities, property rights and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У добу цифровізації підприємницькі струк-
тури зазнають значних змін, впроваджуючи
інноваційні технології та нові організаційні
підходи. Інтеграція сучасних технологій у ви-
робничі процеси, формування стратегій управ-
ління бізнесом у цифровому середовищі та
трансформація неформальних механізмів взає-
модії, заснованих на довірі між учасниками,
сприяють підвищенню продуктивності підприє-
мницьких структур. Під впливом цифрових
рішень змінюються як формальні, так і нефор-
мальні інститути, а також виникають нові ме-
режеві моделі, такі як електронні біржі, кор-
поративні маркетплейси, платіжні платформи
тощо. Завдяки цифровим технологіям бізнес
отримав можливість обмінюватися інформа-
цією на глобальному рівні та реалізовувати
інноваційні проєкти у міжнародному просторі.
Використання інституційних інновацій у роз-
витку ІТ-рішень у підприємницькій сфері спри-
ятиме зміцненню конкурентних позицій під-
приємницьких структур та підвищенню їхньої
інвестиційної привабливості.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У процесі цифровізації з'являються нові
інституційні інновації, які суттєво змінюють
підходи до організації бізнесу та взаємодії між

other objects using the Internet, is actively developing. Thanks to the use of modern digital technologies, such auctions
provide wide access to the market, increase the transparency of trade and contribute to the formation of a competitive
environment in the field of entrepreneurship. It is shown that today, institutional innovation in the form of a remote
form of entrepreneurship, which includes remote work — freelance as a new approach to labor organization is increasingly
penetrating various areas of business through a clearly expressed network form. It is emphasized that modern business
structures are actively implementing innovative technologies to solve complex tasks, among which crowdsourcing
occupies an important place, since it involves the involvement of the general public via the Internet to perform certain
tasks. It is confirmed that digital technologies are transforming the institutional environment of entrepreneurship, as
new rules and norms are emerging that regulate the economic, legal, social and political aspects of interaction between
people and organizations and change traditional methods of entrepreneurial activity.

Ключові слова: інституційні інновації, підприємницькі структури, інституційне середо-
вище підприємництва, електронна комерція, віртуальні компанії, інтернет-аукціони, фріланс,
краудсорсинг.

Key words: institutional innovations, entrepreneurial structures, institutional environment of
entrepreneurship, e-commerce, virtual companies, online auctions, freelance, crowdsourcing.

підприємницькими структурами. Цей процес
відбувається під впливом різноманітних чин-
ників, серед яких варто виокремити технологі-
чний прогрес, зміну споживчих преференцій,
розвиток цифрових платформ і глобалізацію
ринків. Дослідженням інституційних інновацій
в умовах подальшої цифровізації підприєм-
ницької діяльності займаються відомі за-
рубіжні вчені — П. Беннуорт [8], Дж. Брук [8],
М. Веррейн [12], Т. Гегенхубер [10], М. Глінн
[13], Р. Грінвуд [10], Б. Джонсон [9], К. Едквіст
[9], М. Індульска [12], Д. Норт [11], Б. Нотебумб
[14], Р. Олівейра [12], Р. Рафаеллі [13], Р. Рут-
тен [8], Е. Стама [14], Д. Стін [12], С. Фігейра
[12], Б. Хайнінгс [10].

Цифрові інновації відкривають нові гори-
зонти для розвитку економічних процесів,
змінюючи підходи до виробництва, обміну
інформацією та надання послуг. У першу чер-
гу, ці технології трансформують інституційне
середовище підприємництва, що часто є об'єк-
том наукового аналізу українських дослідни-
ків — І. Гнатенка [1], І. Бодні [6], І. Зварича, [2],
О. Зварича [2], І. Керезваса [6], О. Коломійця,
Н. Крауса [3], О. Манжури [3], В. Ляшенка,
І. Мойсеєнка [4], О. Орлова-Курилової [5],
І. Прилуцької, К. Сєрєбряка [6], О. Фрідмана
[7] та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження функцій циф-

рових інституційних інновацій у розвитку
підприємництва в національній економіці.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інституційні інновації за умов цифровізації
є найважливішим елементом ресурсної систе-
ми підприємництва і визначальним чинником
його конкурентоспроможності. У сучасних
умовах стрімкого розвитку цифрових техно-
логій, які докорінно змінюють підходи до ве-
дення бізнесу, саме інституційні інновації віді-
грають ключову роль у формуванні стійких та
ефективних підприємницьких структур [1,
с. 71]. Вони охоплюють широкий спектр змін,
включаючи трансформацію організаційних мо-
делей, впровадження нових механізмів управ-
ління, адаптацію до змін у нормативно-право-
вому полі та вдосконалення внутрішніх бізнес-
процесів. Незважаючи на те, що цифрові тех-
нології вже зараз є затребуваними, а в майбут-
ньому їх значення лише зростатиме, підприєм-
ницьким структурам необхідно не лише інтег-
рувати новітні технології у свою діяльність, але
й розробляти і впроваджувати інституційні
інновації [4, с. 26], які забезпечать їм стратегіч-
ну гнучкість і адаптивність. Це включає циф-
рову трансформацію бізнесу, автоматизацію
процесів, використання Big data для прийнят-
тя рішень, застосування штучного інтелекту у
виробничих та сервісних ланцюгах, а також
розвиток нових моделей співпраці між компа-
ніями, державними інституціями та спожива-
чами [3, с. 18].

Окрім того, інституційні інновації [5, с. 35]
повинні охоплювати не тільки управлінські ас-
пекти, але й безпосередньо впливати на якість
продуктів і послуг, що пропонуються спожи-
вачам. Це передбачає розробку та впроваджен-
ня нових стратегій, технологій і бізнес-моде-
лей, спрямованих на підвищення ефективності
виробничих і операційних процесів, оптиміза-
цію ресурсів та вдосконалення взаємодії з
клієнтами. Успіх у конкурентному інституцій-
ному середовищі [11, с. 99] залежить від здат-
ності підприємницьких структур швидко адап-
туватися до змін ринку, відповідати на зроста-
ючі запити клієнтів, підвищувати рівень персо-
налізації сервісів та забезпечувати безпеку да-
них. Сучасні споживачі очікують не лише ви-
сокої якості продукції, а й гнучкості у задово-
ленні їхніх індивідуальних потреб, що вимагає
впровадження інноваційних підходів до аналі-
зу поведінки клієнтів, автоматизації процесів
та інтеграції штучного інтелекту в обслугову-
вання. Впровадження таких інновацій дозволяє
компаніям не тільки зберігати свої позиції на
ринку, але й нарощувати конкурентні перева-
ги, створюючи нові можливості для сталого

розвитку. Розвиток цифрових платформ і впро-
вадження екологічно відповідальних рішень
сприяють не лише підвищенню продуктивності
бізнесу, а й зміцненню довіри споживачів та
партнерів. Отже, стратегічний підхід до інно-
ваційного розвитку стає ключовим фактором
довгострокового успіху та стабільності підпри-
ємництва у динамічному ринковому середовищі
[7, с. 14].

Традиційні бізнес-моделі зазнають значних
змін, адаптуючись до нових викликів цифрової
епохи. На даний час активно розвивається та-
кий вид підприємництва, як електронна комер-
ція. Вона охоплює не лише класичний процес
купівлі-продажу товарів і послуг через Інтер-
нет, а й комплексну екосистему цифрових
рішень, що сприяють ефективному веденню
бізнесу. Електронна комерція включає різні
форми діяльності, такі як онлайн-магазини,
маркетплейси, дропшипінг, електронні платежі
та мобільний банкінг. Прикладами успішної
електронної комерції можуть бути такі ком-
панії, як OZON, який є одним із провідних мар-
кетплейсів, Microsoft Market, що спеціалізуєть-
ся на продажу програмного забезпечення та
цифрових послуг, а також Avito, що пропонує
зручну платформу для купівлі-продажу товарів
між користувачами [9, с. 47].

Електронна комерція як інноваційна фор-
ма підприємництва має різні інституційні на-
слідки, оскільки змінюється сама структура
підприємницької діяльності. Реальна фірма є
ієрархією, а віртуальна — мережою. Ієрархії
координуються з допомогою адміністративних
механізмів, а мережі це стає неможливо, оск-
ільки відносини тут лише частково формалізо-
вані. Таким чином, у мережі використовують-
ся механізми, що грунтуються на довірі. З цим
пов'язано також те, що в мережі, на відміну від
ієрархії, повноваження делегуються добро-
вільно на користь координуючої інстанції. Та-
кож ці структури відрізняються ризиками, які
можуть виникнути при функціонуванні будь-
якої компанії, та способами запобігання кон-
фліктам. У реальній фірмі найбільш вірогід-
ний ризик неефективності, а мережевої струк-
турі — конфлікт інтересів. В межах ієрархії
здійснюється внутрішньофірмовий контроль
для запобігання конфліктам, неможливий для
мережевих організацій через відсутність у них
чітко визначеного центру координації. Врахо-
вуючи те, що взаємодії в мережі засновані на
довірі, найбільш ефективним способом запобі-
гання конфліктам будуть внутрішньомережеві
формальні норми і неформальні правила [10,
с. 58].
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У контексті цифровізації з'являються нові
інституційні інновації, які суттєво змінюють
підходи до організації бізнесу та взаємодії між
підприємницькими структурами. Цей процес
відбувається під впливом різноманітних чинників,
серед яких варто виокремити технологічний про-
грес, зміну споживчих преференцій, розвиток
цифрових платформ і глобалізацію ринків. Од-
ним із ключових проявів цих змін є поява та по-
ширення віртуальних компаній, які кардинально
відрізняються від традиційних організацій за
своїм способом функціонування [6, с. 83]. Зок-
рема, віртуальні компанії уникають значних вит-
рат, пов'язаних з орендою офісних приміщень,
утриманням великого штату співробітників, за-
купівлею обладнання та іншими матеріальними
ресурсами, які є невід'ємною частиною тради-
ційного бізнесу. Натомість вони роблять акцент
на цифрових інструментах, що забезпечують
ефективну діяльність без прив'язки до фізично-
го простору. Для таких компаній критично важ-
ливими є елементи цифрової інфраструктури,
такі як якісний вебсайт, функціональна система
електронної пошти, платформи для комунікації
з клієнтами, автоматизовані CRM-системи, хмар-
ні технології та ефективні логістичні рішення.
Саме ці фактори визначають їхню конкурентос-
проможність на сучасному ринку. Отже, цифро-
візація змінює не лише окремі аспекти ведення
бізнесу, але й спричиняє фундаментальні пере-
творення в економічній системі загалом, форму-
ючи нові можливості та виклики для підприєм-
ницької діяльності [14, с. 16].

 В умовах цифровізації активний розвиток
отримує інститут Інтернет-аукціонів, які пред-
ставляють собою публічний продаж споживчих
товарів, цінних паперів, майнових прав та інших
об'єктів за допомогою мережі Інтернет. Завдя-
ки використанню сучасних цифрових техно-
логій, такі аукціони забезпечують широкий до-
ступ до ринку, підвищують прозорість торгівлі
та сприяють формуванню конкурентного сере-
довища. На сьогодні існує безліч класифікацій
віртуальних аукціонів залежно від різних кри-
теріїв, зокрема механізму торгів, типу товарів,
географічного охоплення та аудиторії учас-
ників. За останнім критерієм Інтернет-аукціо-
ни поділяються на три основні групи відповід-
но до сегмента віртуального простору:

 а) B2B (Business-to-Business) — аукціони, що
об'єднують компанії та організації, які
здійснюють закупівлю та продаж товарів і по-
слуг для комерційних потреб;

 б) B2C (Business-to-Consumer) — платфор-
ми, на яких бізнес реалізує товари та послуги
кінцевим споживачам;

в) C2C (Consumer-to-Consumer) — аукціо-
ни, що дозволяють окремим користувачам про-
давати товари та послуги іншим споживачам
без залучення компаній-посередників. Завдя-
ки гнучкості, доступності та високій швидкості
операцій Інтернет-аукціони стають все більш
популярним інструментом електронної ко-
мерції, сприяючи розвитку глобального ринку
та створенню нових можливостей для бізнесу
та споживачів [10, с. 55].

Інституційне середовище віртуальних аук-
ціонів як підприємницької діяльності має низ-
ку суттєвих відмінностей від традиційних аук-
ціонів, і ці відмінності зумовлені специфікою
онлайн-платформ. У традиційних аукціонах
учасники фізично присутні на місці проведен-
ня торгів, що дозволяє встановити певний
рівень особистого контакту між продавцем і
покупцями. Натомість віртуальні аукціони доз-
воляють підприємницьким структурам чи
іншим учасникам брати участь у торгах без не-
обхідності перебувати в одному фізичному
місці, що значно розширює їх географічні мож-
ливості. Учасники можуть подати свої ставки з
будь-якої точки світу, скориставшись комп'ю-
терними програмами або інтернет-сайтами,
спеціально створеними для організації таких
аукціонів. Такий підхід також відкриває нові
можливості для аукціонних платформ, дозво-
ляючи застосовувати різноманітні інноваційні
функції, як-от автоматичне підвищення ставки,
збереження анонімності учасників, або ж інтег-
рацію з іншими онлайн-сервісами, що полегшує
процес участі в торгах. Віртуальні аукціони заз-
вичай мають мінімальні витрати на організацію,
тому вони можуть залучити більше учасників
та забезпечити більшу конкуренцію. Однак це
також створює нові виклики, як-от необхід-
ність забезпечення безпеки даних, протидія
шахрайству, а також оптимізація алгоритмів,
які визначають кінцеву вартість товару. Тому,
інституційне середовище [2, с. 27] віртуальних
аукціонів вимагає специфічних правил та ме-
ханізмів, адаптованих до нових умов і техно-
логій, що робить цей вид торгів більш доступ-
ним, але водночас і більш складним для управ-
ління та моніторингу.

На сьогодні значну популярність набуває
інституційна інновація у вигляді дистанційної
форми підприємництва, яка включає в себе
віддалену роботу — фріланс. Цей новий підхід
до організації праці все активніше проникає в
різні сфери бізнесу. Структура таких органі-
зацій має чітко виражену мережеву форму, що
дозволяє їм здійснювати ефективну діяльність
навіть у найрізноманітніших регіонах світу [12,
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с. 1421]. Процес набору персоналу для таких
компаній здійснюється переважно за допомо-
гою онлайн-комунікацій, зокрема через віде-
оконференції, що проводяться через Skype чи
інші платформи для відеозв'язку. Це дозволяє
швидко та зручно знайомитись з кандидатами,
навіть якщо вони знаходяться на великій
відстані від головного офісу. Для ефективної
координації діяльності філій, головна компа-
нія активно використовує різні засоби зв'яз-
ку, серед яких домінує Інтернет. Це дозволяє
значно прискорити процеси комунікації, зни-
жуючи час, витрачений на організаційні мо-
менти. Переваги такої моделі організації
підприємницької діяльності очевидні. Вона
дозволяє не лише зберегти високу мобільність
та адаптивність, але й надає можливість пра-
цевлаштування для місцевого населення,
навіть у віддалених або економічно нестабіль-
них регіонах. Тобто віддалена робота сприяє
подоланню традиційних географічних та со-
ціальних бар'єрів, створюючи нові можливості
для співпраці та розвитку в умовах глобалі-
зації [8, с. 59].

Сучасні підприємницькі структури актив-
но впроваджують інноваційні технології для
вирішення складних завдань, серед яких кра-
удсорсинг займає важливе місце. Це концеп-
ція залучення широкої громадськості через
Інтернет для виконання певних завдань, що
виходять за межі можливостей окремих про-
фесіоналів або вузько спеціалізованих ко-
манд. Зазвичай, такий підхід передбачає ви-
користання інтелектуальної потужності ве-
ликої кіль кості людей для досягнення
спільних цілей. Термін "краудсорсинг" мож-
на трактувати як процес, в якому колектив-
на праця та думки тисяч учасників можуть
привести до створення нових ідей, вирішен-
ня складних проблем, а також пошуку не-
стандартних рішень. Основною перевагою
краудсорсингу є те, що він дозволяє об'єдна-
ти безмежну кількість думок, ідей та рішень,
які можуть бути куди ефективнішими, ніж
те, що може запропонувати навіть найтала-
новитіша особистість. Цей процес зазвичай
відбувається через спеціалізовані платфор-
ми, де люди зі всієї планети можуть вносити
свої пропозиції, шукати нові варіанти рішен-
ня або виконувати конкретні завдання. Та-
ким чином, краудсорсинг стає не лише
інструментом для залучення зовнішніх ре-
сурсів, але й потужним механізмом для вдос-
коналення інсорсингу — моделі, в якій ви-
користовуються внутрішні ресурси органі-
зації [13, с. 16].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Впровадження цифрових інновацій у під-

приємницькі структури та соціальну взаємодію
людей суттєво змінює існуючі норми та прави-
ла взаємодії. Сучасний світ все більше залежить
від цифрових технологій, які не лише змінюють
традиційні способи комунікації, але й вплива-
ють на основні сфери діяльності: підприємниц-
тво, державне управління, культуру та соц-
іальні відносини. Цифрові інновації відкрива-
ють нові горизонти для розвитку економічних
процесів, змінюючи підходи до виробництва,
обміну інформацією та надання послуг. У пер-
шу чергу, ці технології трансформують інсти-
туційне середовище підприємництва, тому що
з'являються нові правила і норми, які регулю-
ють економічні, юридичні, соціальні та полі-
тичні аспекти взаємодії між людьми та органі-
заціями. Цифрові платформи і онлайн-бізнес не
тільки змінюють традиційні методи підприєм-
ницької діяльності, але й ставлять нові вимоги
до законодавчої бази, захисту прав споживачів,
конфіденційності даних і боротьби з кіберзло-
чинністю. З іншого боку, цифрові інновації
сприяють зростанню глобальної інтеграції,
дозволяючи підприємствам виходити на нові
ринки, розширювати бізнес-можливості та на-
лагоджувати ефективнішу співпрацю між дер-
жавами, компаніями і громадянами. Водночас,
цифрові інновації не лише відкривають нові
можливості, але й вимагають переосмислення
існуючих норм та стандартів, зокрема в аспек-
тах регулювання підприємництва, правового
захисту та соціальної інтеграції.
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INSURANCE OF FINANCIAL RISKS AS A TOOL FOR STABILIZING THE FINANCIAL
CONDITION OF AGRARIAN ENTERPRISES

У статті визначено основи страхування фінансових ризиків як інструменту стабілізації фінансового стану
підприємств аграрної сфери. Визначено підходи до трактування сутності поняття "страхування", а також показано
основні типи фінансових ризиків підприємства. Досліджено капітальні інвестиції за видами економічної діяльності
за період з 2018 по 2023 рр. Доведено, що найбільше капітальних інвестицій вкладено у фінансову та страхову
діяльність у 2023 році, яких було в 1,6 р. б., у порівнянні до базового 2018 року. Досліджено визначальні інструмен-
тарії стабілізації фінансового стану підприємства. В дослідженні підкреслюється важливість індивідуального підходу
до вибору страхового фінансового ризику. Показано необхідність у комбінованому застосуванні визначених видів
страхування з метою забезпечення комплексного захисту підприємства від фінансових ризиків. Доведено, що фінан-
сові ризики спонукують до порушення процесу економічного відтворення продуктивних сил підприємства, призво-
дять до зменшення ефективності роботи підприємства.

The use of effective insurance mechanisms can reduce the risks associated with unforeseen financial losses and
ensure the financial stability of agrarian business. The article examines the basics of financial risk insurance as a tool for
stabilizing the financial condition of agrarian enterprises. Approaches to the interpretation of the essence of the definition
of "insurance" are defined, as well as the main types of financial risks. Investigated capital investments by types of
economic activity for the period from 2018 to 2023. It has been proven that the largest amount of capital investment was
invested in financial and insurance activities in 2023, which in 1.6 b., compared to the base year of 2018. The general
dynamics of capital investments in financial and insurance activities is greater, compared to other types of economic
activity that we have studied. This may indicate the stability and prospects of further functioning and development of
financial risk insurance as a tool for stabilizing the financial condition of enterprises in conditions of economic instability.
The results of the study show that with the effective management of financial risks, with the help of the use of financial
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Фінансовий ризик є невід'ємною частиною
будь-якої підприємницької діяльності. Ризи-
ки можуть бути викликані різними фактора-
ми, наприклад: коливання динаміки перемін
обмінного курсу; зміни відсоткових ставок
відносно валютного курсу; непередбачувані
асиметричні стратегії росту бізнесу; зміни на
ринку праці в умовах воєнного стану; пробле-
ми у формуванні інвестиційної привабливості
підприємств аграрної сфери. Існуючі пробле-
ми впливу ризику на фінансово-господарсь-
ку діяльність підприємств, несвоєчасне уп-
равління ризиками можуть призвести до
значних фінансових втрат, зниження ліквід-
ності або навіть банкрутства підприємств аг-
рарної сфери. В умовах глобалізації та
стрімких змін у фінансовому середовищі роль
страхування фінансових ризиків стала над-
звичайно важливою. Однак, незважаючи на
широку доступність страхових послуг, певна
кількість підприємств не застосовують стра-
хування фінансових ризиків належним чином
або повністю ігнорують його, що призводить
до можливих збитків і неефективного вико-
ристання фінансових ресурсів. Нестабіль-
ність грошового та валютного ринків в Ук-
раїні протягом останніх років та загальносв-
ітові кризові явища є наслідками фінансових
ризиків [1]. Проблема полягає в тому, що
навіть при наявності можливості страхуван-
ня ризиків окремі підприємства не в змозі
правильно оцінити власні фінансові ризики.
Крім того, у товаровиробників виникають

and economic tools, it is possible to expect an increase in the financial stability of enterprises in the current market
conditions of business. Financial insurance instruments can be used to minimize their impact on the formation and further
development of agro-industrial enterprises. Issues of developing more effective mechanisms and strategies for ensuring
the financial stability of enterprises remain insufficiently researched. Prospective areas of further scientific research
should be the issue of improving insurance methods, and based on them, conducting analyzes of the effectiveness of
existing methods and creating new models of financial risk insurance — as tools for stabilizing enterprises in the agrarian
sector of the national economy in changing economic conditions. It is indicated that the use of effective insurance
mechanisms can reduce the risks associated with unforeseen financial losses and ensure the financial stability of agrarian
business. It has been proven that insurance is an integral part of the economic system that protects the interests of
individuals and legal entities from various risks.

Ключові слова: страхування, фінансові ризики, фінансова стійкість, управління ризика-
ми, аграрна сфера.

Key words: insurance, financial risks, financial stability, risk management, agricultural sphere.

складності у виборі найбільш оптимального
механізму андерайтингу. Це збільшує ймовір-
ність фінансової кризи та перешкоджає у
довгостроковому стабільному веденню бізне-
су. Зважаючи на це, важливого значення на-
буває вивчення та аналіз ролі страхування
фінансових ризиків у стабілізації фінансово-
го стану підприємств та визначення методів
його ефективного застосування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання страхування фінансових ризиків
як інструменту стабілізації фінансового стану
підприємств досліджували: А.Є. Громова, С.С.
Осадець, В. М. Юрах, Н. Б. Пансурія, Н.Л. Ма-
русяк, В.А. Кавун та інші вчені-економісти.
Дослідження науковців підкреслюють важ-
ливість страхування фінансових ризиків та їх
використання з метою фінансової стабільності
підприємств в різних сферах і галузях, зокре-
ма в аграрній сфері. Існуюча невизначеність
товаровиробників щодо науково-обгрунтова-
них організаційно-економічних механізмів ре-
гулюючого механізму спричинила до некерова-
ності дій у аграрній сфері, виникнення неспри-
ятливих фінансово-економічних підсумків у
формі втрат доходів та фінансових ризиків в
аграрному секторі економіки [2, с. 225—226].
Однак незважаючи на глибину наукових до-
сліджень основ фінансової стійкості та ефек-
тивного використання страхування в аграрно-
му секторі економіки, недостатньо вивченими
залишаються питання формування та розвит-
ку страхування фінансових ризиків як інстру-
менту стабілізації фінансового стану підприє-
мства аграрної сфери.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є наукове обгрунтуван-
ня теорії та практики використання страхуван-
ня фінансових ризиків, які виникають в процесі
фінансово-господарської діяльності підпри-
ємств аграрної сфери.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансові ризики можуть серйозно вплину-

ти на здатність підприємства виконувати свої
фінансові зобов'язання та підтримувати ста-
більність у відтворювальному процесі. Для
зменшення негативних наслідків у виробничій
діяльності підприємства саме страхування
фінансових ризиків є одним із головних інстру-
ментів, який допоможе аграрному бізнесу

зменшити можливі збитки та забезпе-
чить захист фінансового стану під-
приємства в невизначених ситуаціях.
Цей механізм сприятиме фінансовій
стабільності та подальшому соціаль-
ному розвитку. В економічній науковій
літературі та чинному законодавстві
країни існує певна кількість тракту-
вань щодо поняття страхування. Роз-
глянемо основні визначення страху-
вання, які пропонуються в наукових
джерелах і нормативно-правових ак-
тах. Підходи до трактування сутності
поняття "страхування" нами наведено
в табл. 1.

На нашу думку, страхування — це
різнобічний фінансово-економічний
механізм, що забезпечує захист прав
та інтересів громадян через акумулю-
вання фінансових ресурсів у страхо-
вих спеціалізованих фондах. Фінансо-

во-економічний механізм має бути спрямова-
ний для убезпечення ризиків агропромислової
галузі, а саме: мінімізація ризиків; компенсація
збитків; стабілізація фінансового стану під-
приємства з метою сприяння сталому розвит-
ку та ефективному управлінню фінансовими
ризиками. Необхідно виокремити такий фінан-
сово-економічний регулюючий інструмент,
який зможе об'єднувати економічні, правові та
соціальні аспекти і дозволить спрямувати його
до вимог сучасного українського суспільства.
Визначення страхування демонструє його різ-
носторонність і універсальність, однак особли-
вості його використання в сучасній націо-
нальній економіці потребують більш детально-
го аналізу та вивчення. Страхування фінансо-
вих ризиків — це відшкодування втрат доходів

особи на користь якої було
укладено договір страхуван-
ня, які викликані зупинкою
виробничого процесу або
неочікуваними фінансовими
втратами [10, c. 85].

Отже, сутність страху-
вання фінансових ризиків
полягає у своєчасному від-
шкодовуванні можливих
збитків у той період, коли
попередньо застраховані
угоди не дали очікуваної
продуктивності. Саме при
такій формі страхової вип-
лати встановлюється різни-
ця між страховою сумою та
отриманим прибутком. За-

Автор Зміст поняття 
Осадець С.С. [3] Страхування – це вигідний економічний механізм, який 

вбезпечує розподіл та перерозподіл прибутку і захист 
життя та здоров’я працездатного населення. 

Господарський 
кодекс України [4] 

Страхування – це правовідносини, які уберігають інтереси 
як фізичних, так і юридичних осіб шляхом страхування 
різноманітних ризиків. 

Юрах В.М. [5] Страхування – це комплексна система правил, яка 
регулює створення фондів з метою компенсації збитків від 
різних видів  фінансових ризиків. 

Пацурія Н.Б. [6] 
 

Страхування – це дієвий фінансовий інструмент 
управління ризиками у виробничій сфері аграрного 
сектору економіки. 

Закон України “Про 
страхування”  [7] 

Страхування – це вид суспільних відносин щодо захисту 
страхових інтересів громадян при страхуванні ризиків. 

Марусяк Н.Л. [8] Страхування – це один з основних заходів, який 
спрямований на  покриття фінансових ризиків, який 
застосовується товаровиробниками. 

Кавун В. А., 
Кравченко М. О. [9] 

Страхування є перспективним методом компенсації 
фінансових ризиків підприємств в умовах різкого 
коливання курсу валюти, знецінення гривні та зростання 
відсоткових ставок. 

 

Таблиця 1. Підходи до трактування сутності поняття
"страхування"

Джерела: [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9].

Рис. 1. Основні види фінансових ризиків підприємства

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 3; 5; 8; 9].
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лежно від типу ризику підпри-
ємства можуть використовувати
різні фінансово-економічні ін-
струменти страхування — це
страхування від кредитного ри-
зику, коливання валют на ринку
або ризики ліквідності. Фінан-
сові ризики призводять до пору-
шення процесу відтворення та
відновлення виробничих чин-
ників підприємства, призводять
до зменшення ефективності ро-
боти підприємства та втрат кон-
курентоспроможних позицій як на внутрішнь-
ому, так і на зовнішньому ринку. Через відсут-
ність або недостатню кількість фінансових ре-
сурсів відбувається порушення абсолютної або
нормальної фінансової стабільності підприєм-
ства.

Далі на рис. 1, нами наведено основні види
фінансових ризиків у підприємницькій діяль-
ності.

Класичним фактором, який перешкоджає
подальшому розвитку виробничих процесів, а
також можливість вільного використання гро-
шових активів підприємства є недосконале інве-
стиційне забезпечення. Важливими також за-
лишаються питаннями освоєння капітальних
інвестиції у фінансову та страхову діяльність.
Капітальні інвестиції в Україні за видами еко-
номічної діяльності за період з 2018 по 2023 рр.
нами представлено в табл.2. На основі даних
табл. 2, у варіанті із залученням капітальних
інвестицій у фінансову та страхову діяльність
за період з 2018 по 2023 рр. можна констатува-
ти, що капітальне інвестування фінансової та
страхової сфер мали суттєвий спад до 83,6% у
2022 році та стрімке його зростання у 2023 році
до 17339 млн грн, у порівнянні до базового
2018 року. Отже, найбільше капітальних інвес-
тицій вкладено у фінансову та страхову діяль-
ність у 2023 році, яка була в 1,6 р.б., у порівнянні
до базового 2018 року. Тобто капітальні інвес-
тиції у фінансову та страхову діяльність суттє-
во зросли протягом аналізованого нами періо-
ду, у порівнянні до інших видів економічної
діяльності. Це можна пояснити тим, що існує
високий кредит довіри інвесторів до фінансо-
вої та страхової сфер у розрізі галузей націо-
нальної економіки країни.

На нашу думку, одним із передумов залу-
чення нинішніх капітальних інвестицій має бути
страхування воєнних ризиків. Таким чином,
можна зробити висновок, що фінансова та
страхова діяльність залучала дедалі більше капі-
тальних інвестицій протягом 2018—2023 років,

демонструючи перспективи зростання та їх
важливість для національної економіки країни.

На нашу думку, до основних вагомих ін-
струментів по запобіганню наслідків фінансо-
вих ризиків є:

— інформаційно-роз'яснювавальна робота
серед громадян у важливості проведення стра-
хування фінансових ризиків для підприємств;

— удосконалення чинного законодавства
України з позиції страхування фінансових ри-
зиків;

— контроль на державному рівні роботи
страхових посередників щодо здійснення га-
рантійних матеріальних виплат страхувальни-
кам;

— професійна підготовка та перепідготов-
ка кадрового складу страхових компаній та
організацій;

— повне виконання страховиками своїх зо-
бов'язань перед страхувальниками у повному
обсязі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
З метою забезпечення фінансової стій-

кості та ефективного використання страху-
вання необхідно не тільки застосовувати від-
повідні фінансово-економічні інструменти,
а й проводити глибокий комплексний аналіз
ризиків з якими стикається підприємство, а
також визначати ефективність страхування
в конкретних умовах. Стримуючим факто-
ром ефективного розвитку аграрної сфери
є практична відсутність необхідних струк-
турних змін в частині страхування фінансо-
вих ризиків. Перспективним напрямком по-
дальших наукових досліджень мають бути
системи механізмів та методів нейтралізації
фінансових ризиків з метою формування ре-
зервного капіталу, який зможе забезпечити
сталий розвиток підприємств в аграрній
сфері.

Роки Види економічної 
діяльності 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2023 р. 
у % до 
2018 р. 

Сільське, лісове та 
рибне господарство 

66104 59130 2050680 69950 51439 65432 в 1,0 р.б 

Промисловість 199896 254196 180537 242923 126113 220652 в 1,1 р.б 
Фінансова та страхова 
діяльність 

10652 11246 11979 10160 8907 17339 в 1,6 р.б 

 

Таблиця 2. Капітальні інвестиції за видами економічної
діяльності, 2018—2023 рр., млн грн

Джерело: [11].

Примітка: 1 складено авторами на основі даних міністерства фінансів України за
відповідні роки.

2 статистичні дані без урахування окупованих територій (Криму, Севастополя,
частини Донбасу).
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FORMATION OF COMPETITIVE POSITIONS BY AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN LVIV REGION

Викладено результати дослідження особливостей формування конкурентних позицій сільськогосподарськими
підприємствами. Для виконання дослідження використані матеріали опитування керівників сільськогосподарських
підприємств Львівської області. Опрацьовано інформацію, отриману від 73 респондентів. Аналізували залежність
отриманих даних від розмірів сільськогосподарських підприємств за кількістю працівників.

Відмічено стійкі конкурентні позиції сільськогосподарських підприємств Львівської області. Їх індикаторами є
збільшення обсягів виробництва продукції, відносно високі показники економічної ефективності діяльності цих
підприємств. Майже 30% респондентів вказали, що протягом останніх років реалізовували стратегію зростання, тоді
як стратегії скорочення змушені були дотримуватися лише 3% підприємств.

Респонденти висловили свою думку про важливість окремих компонентів конкурентного потенціалу сільсько-
господарських підприємств. Вони дали оцінку впливу окремих чинників на конкурентоспроможність їхніх
підприємств. За результатами опитування з'ясовано, що практичні дії та міркування керівників сільськогосподарсь-
ких підприємств не зовсім відповідають науковим рекомендаціям щодо набуття конкурентних переваг. Зокрема, ке-
рівники схильні особливо високо оцінювати значимість ресурсів, технічних та технологічних чинників у формуванні
конкурентних позицій і недооцінювали роль інновацій, інтелектуального потенціалу, фаховості персоналу. Вони не
відносили до числа пріоритетних конкурентну стратегію низьких витрат, яка є рекомендованою для більшості
сільськогосподарських підприємств. Значна частка респондентів не надали конкретної відповіді щодо застосування
ними маркетингових стратегій.

Зроблено висновок про необхідність розробки механізмів ефективнішої імплементації в діяльність сільськогос-
подарських підприємств положень теорії науки і передової практики щодо зміцнення конкурентних позицій суб'єктів
аграрного бізнесу.

The results of a study on the characteristic of the formation of competitive positions by agricultural enterprises have
been presented. The study was conducted using survey data from managers of agricultural enterprises in Lviv region.
Information received from 73 respondents was processed. The dependence of the obtained data on the size of agricultural
enterprises, measured by the number of employees, was analyzed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Кожне підприємство прагне зміцнити свої

ринкові позиції, сформувати потенціал, який
забезпечуватиме його здатність здійснювати
ефективну діяльність у конкурентному середо-
вищі. Суб'єкт господарювання може орієнту-
ватися на різні підходи й інструменти для
зміцнення своєї конкурентоспроможності.
Відповідні заходи знаходять відображення в
конкурентних стратегіях, зміст яких залежить
від багатьох чинників. Серед них — тенденції в
макросередовищі, характеристики економічно-
го потенціалу підприємства, схильність його
менеджерів до інноваційної діяльності та ри-
зиків тощо. Накопичення та опрацювання
інформації про конкурентну поведінку підпри-
ємств, з'ясування мотивів, якими керуються
їхні керівники, є важливими для розробки тео-
ретичних і методологічних аспектів управлін-
ня конкурентоспроможністю суб'єктів госпо-
дарювання.

Існують суттєві відмінності у прояві впливу
чинників конкурентного середовища в різних
галузях економіки [3, с. 277]. Низкою особли-
востей відзначається й формування цього се-
редовища в сільському господарстві. Варто
відзначити відносно високу інвестиційну при-
вабливість аграрного бізнесу. Сільськогоспо-
дарські підприємства демонструють високу

Stable competitive positions of agricultural enterprises of Lviv region have been noted. Indicators of this stability
include an increase in production volumes and relatively high economic efficiency of these enterprises. Almost 30% of
the respondents indicated that in recent years they had implemented a growth strategy, while only 3% of enterprises
were forced to follow reduction strategies.

The respondents expressed their opinion on the importance of specific components of the competitive potential of
agricultural enterprises. They assessed the impact of certain factors on the competitiveness of their enterprises. The
survey results revealed that the practical actions and reasoning of agricultural enterprise managers do not fully comply
with scientific recommendations for gaining competitive advantages. In particular, managers tend to particularly highly
assess the importance of resources, technical and technological factors in the formation of competitive positions and
underestimate the role of innovations, intellectual potential, and professionalism of personnel. They did not consider the
low-cost competitive strategy — a widely-recommended approach for most agricultural enterprises — as a priority. A
significant proportion of respondents did not provide a clear answer regarding their use of marketing strategies.

It was concluded that there is a need to develop mechanisms for more effective implementation of scientific theory
and best practices into the operations of agricultural enterprises to strengthen the competitive positions of agricultural
business entities.

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, конкурентоспроможність, конкурентні
стратегії, конкурентні позиції, опитування.

Key words: agricultural enterprises, competitiveness, competitive strategies, competitive positions,
survey.

економічну стійкість в умовах війни. Водночас
сукупність сільськогосподарських товарови-
робників дуже неоднорідна, вона представле-
на різними за розмірами підприємствами — від
невеликих фермерських господарств сімейно-
го типу до великих агрохолдингових компаній.
З'ясування практики та мотивів конкурентної
поведінки сільськогосподарських підприємств
у складних умовах воєнного стану допоможе
визначити ймовірні варіанти повоєнного роз-
витку аграрного сектору економіки, перспек-
тиви окремих векторів цього розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вітчизняні вчені грунтовно опрацювали те-
оретичні та методологічні аспекти забезпечен-
ня конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарських підприємств. У низці праць розглянуті
принципи управління конкурентоспромож-
ністю сільськогосподарських підприємств [10,
с. 21; 19]. Дослідники пропонують класифіка-
цію чинників, що впливають на формування цієї
конкурентоспроможності [3, с. 49—57; 13,
с. 74—79; 22, с. 103].

Виходячи з хрестоматійного твердження,
що для забезпечення своєї конкурентоспро-
можності підприємства повинні сформувати
певні конкурентні переваги, вчені розглядають
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сутність конкурентних переваг та засади їх
формування в сільськогосподарських підприє-
мствах [8; 2; 23], пропонують класифікацію кон-
курентних переваг цих підприємств [9, с. 35].
Грановська В. вважає, що головних конкурен-
тних переваг підприємства досягають унаслі-
док орієнтації передусім на внутрішні інтелек-
туальні ресурси, тобто знання й мистецтво дія-
ти [2, с. 97]. Такої ж думки дотримуються дос-
лідники, котрі вважають, що людські ресурси є
основним ресурсом у сільськогосподарських
підприємствах, здатним забезпечити стійкі кон-
курентні переваги в умовах швидких техноло-
гічних змін [26, с. 135].

Значну увагу дослідники приділяють розг-
ляду конкурентних стратегій як ключового
інструменту набуття підприємствами конку-
рентних переваг. Міненко С. та Миколенко І.
розглядають зміст окремих видів конкурентних
стратегій при реалізації їх сільськогосподарсь-
кими підприємствами [12]. Dovgal O. та ін. роз-
глядають зв'язок між типами конкурентних
переваг і конкурентних стратегій сільськогос-
подарських підприємств [24, с. 235-—236]. Гон-
чарук І. та Томашук І. вважають, що в сільсько-
му господарстві лише поодинокі підприємства
приділяють велику увагу розробці та реалізації
конкурентної стратегії. Керівники більшості з
них не мають достатніх знань, умінь і навичок
стратегічного менеджменту [1, с. 15].

Розглядаючи специфіку конкурентних від-
носин у сільському господарстві, Райтер Н. се-
ред обставин, що впливають на їх формування,
виділяє: низький рівень монополізації галузі на
тлі високої її фрагментарності, значну частку
продукції, виробленої господарствами насе-
лення, особливості збуту продукції, залежність
галузі від реалізації державної аграрної полі-
тики [16, с. 81]. Скупейко В. розглядає за-
лежність конкурентних відносин від таких
особливостей аграрного виробництва, як моно-
функціональний характер економіки сільських
поселень, вплив сільськогосподарського ви-
робництва на довкілля, стан здоров'я населен-
ня та споживачів продукції, обмеження площі
та родючості земель сільськогосподарського
призначення [19, с. 110]. Шебаніна О. та Федо-
сєєва Г. підкреслюють значимість при форму-
ванні конкурентних переваг виробників сіль-
ськогосподарської продукції результатів зов-
нішньоекономічної діяльності [23, с. 261].

Дослідники розглядають чинники, що уск-
ладнюють формування конкурентоспромож-
ності сільськогосподарських підприємств та
їхньої продукції як на внутрішніх, так і на
зовнішніх ринках. Ці чинники пов'язані з про-

блемами розвитку вітчизняної фінансово-кре-
дитної системи, нерозвиненістю інфраструкту-
ри аграрного сектора, недостатньою гармоні-
зацією українських стандартів якості з міжна-
родними, недостатньою активністю застосу-
вання методів державної підтримки, низьким
рівнем сільськогосподарської кооперації [4,
с. 381], низькою ефективністю виробництва
продукції тваринництва, зумовленою недо-
статнім рівнем техніко-технологічних інно-
вацій у тваринницьких галузях, переважанням
в українському агропродовольчому експорті
товарів з низькою часткою доданої вартості [11,
с. 21] та ін. Ці проблеми аграрного сектору еко-
номіки України мають хронічний характер. У
низці публікацій висвітлені особливості й про-
блеми формування конкурентоспроможності
сільськогосподарських підприємств в умовах
війни [7; 21; 27].

У наукових публікаціях висвітлені основні
напрями зміцнення конкурентоспроможності
аграрного сектору економіки України загалом
та конкурентних позицій агровиробників [7,
с. 29; 18, с. 138; 20, с. 186; 22, с. 106; 26, с. 134; 25,
с. 545 та ін.]. Напрацювання вчених стосують-
ся заходів на різних організаційних рівнях: ре-
алізації конкурентних стратегій підприємства-
ми, розвитку окремих галузей сільськогоспо-
дарського виробництва (наприклад, біоенерге-
тики, органічного виробництва), сільськогоспо-
дарської кооперації, поліпшення інвестиційно-
го забезпечення, удосконалення функцій дер-
жавного регулювання, використання можливо-
стей глобалізації.

Окремі вчені, досліджуючи проблеми фор-
мування конкурентоспроможності сільсько-
господарських підприємств, здійснювали опи-
тування їхніх керівників [6; 15]. Така практика
через технічну складність її застосування не
набула значного поширення. Водночас отри-
мані за допомогою опитування матеріали, бе-
зумовно, важливі для з'ясування перспектив
розвитку сільськогосподарських підприємств з
урахуванням практичних кроків і намірів їхніх
керівників.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є висвітлення за результата-

ми опитування представників менеджменту
сільськогосподарських підприємств Львівської
області особливостей формування цими під-
приємствами їхніх конкурентних позицій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
У нашому дослідженні використані резуль-

тати опитування керівників сільськогоспо-
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дарських підприємств Львівської області. Опи-
тування здійснили у червні-липні 2024 року за
допомогою Головного управління статистики
у Львівській області. За сприяння управління
розроблений авторами бланк опитування був
надісланий у різні за розмірами сільськогоспо-
дарські підприємства області з проханням на-
дати відповіді на сформульовані в ньому запи-
тання. Від респондентів отримали 73 придатні
для опрацювання заповнені бланки. Загальна
кількість отриманих відповідей та частка обсте-
жених підприємств у генеральній їх сукупності
дають підстави для висновку про високу реп-
резентативність одержаних результатів.

В умовах воєнного стану соціально-еконо-
мічна ситуація в окремих регіонах України по-
мітно різниться, що обумовлює відмінності в
поведінці суб'єктів господарювання, у тому
числі сільськогосподарських підприємств. Аг-
рарний сектор Львівської області не зазнав
прямого руйнівного впливу бойових дій, хоча
макроекономічні умови для ведення бізнесу є
складними. Аналіз основних показників функ-

ціонування сільськогосподарських підпри-
ємств області (табл. 1) дає змогу оцінити ефек-
тивність моделі товарного аграрного виробниц-
тва, яка склалася в Україні.

У 2023 році порівняно з 2020 роком обсяг
виробництва продукції сільського господар-
ства (в постійних цінах) у сільськогосподарсь-
ких підприємствах Львівської області зріс на
26,7%, причому зростання обсягів виробницт-
ва спостерігалося як у рослинницькій, так і у
тваринницькій галузях. Простежувалася тен-
денція до збільшення чисельності зайнятих у
цих підприємствах працівників. Відносно висо-
кими були показники економічної ефектив-
ності діяльності досліджуваних підприємств.
Вони переважали середні значення аналогічних
показників за всіма підприємствами області.

Наведені дані свідчать, що підприємства
Львівської області зуміли адаптуватися до
складних умов воєнного стану, проявляють ви-
соку стійкість, здатність досягати поставлені
перед собою цілі. Водночас їм доводиться функ-
ціонувати в умовах жорсткої конкуренції — за

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
Кількість діючих 
сільськогосподарських підприємств, 
одиниць 

1314 1365 1078 1333 

Обсяг виробництва продукції 
сільського господарства в постійних 
цінах 2021 р., млн грн 

21803,9 25064,6 26840,4 27621,7 

у т. ч. продукції рослинництва 17004,6 19325,3 20691,4 21044,8 
           продукції тваринництва 4799,3 5739,3 6149,0 6576,9 
Кількість працівників, осіб: 
зайнятих 

 
9734 

 
10533 

 
10124 

 
10188** 

найманих працівників у еквіваленті 
повної зайнятості 

8331 8986 9313 9255** 

Питома вага підприємств***, які 
одержали збиток, % 

18,2 16,9 19,0 19,3 

Рівень рентабельності операційної 
діяльності підприємств***, % 

13,7 24,0 21,4 16,9 

Рівень рентабельності всієї 
діяльності підприємств***, % 

… 21,1 13,3 12,0 

 

Таблиця 1. Стан та ефективність функціонування сільськогосподарських підприємств
Львівської області*

* Сформовано за даними джерел [5; 14; 17].
** Сільське господарство, мисливство та пов'язані з ними послуги.
*** Сільське, лісове та рибне господарство.

За обстеженою сукупністю У тому числі в підприємствах з кількістю працівників 
не більше 10 осіб понад 10 осіб 

Варіант відповіді кількість 
відповідей 

частка 
респондентів, 

% 
кількість 

відповідей 

частка  
респондентів, 

% 

кількість 
відповідей 

частка 
респондентів, 

% 
Стратегія зростання 21 28,8 12 32,4 9 25,0 
Стратегія стабілізації  49 67,1 24 64,9 25 69,4 
Стратегія скорочення  3 4,1 1 2,7 2 5,6 
Всього відповідей 73 100,0 37 100,0 36 100,0 
 

Таблиця 2. Корпоративні стратегії, яких притримувалися сільськогосподарські підприємства
Львівської області упродовж останніх років*

* За результатами проведеного у 2024 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області
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доступ до ресурсів, вигідні умови реалізації
продукції, покупців тощо. Позитивні фінансові
результати діяльності переважної більшості
сільськогосподарських підприємств дають їм
змогу розробляти певні конкурентні стратегії,
інвестиційні проєкти, результатом реалізації
яких буде набуття конкурентних переваг.

Окремі питання в бланках опитування сто-
сувалися стратегій, на які орієнтувалися
сільськогосподарські підприємства в останні
роки. Для зручності в цих бланках респонден-
там запропонували лаконічні роз'яснення щодо
змісту окремих стратегій.

У табл. 2 наведені відповіді респондентів на
питання щодо основних корпоративних стра-
тегій, які протягом останніх років реалізовува-
ли їхні підприємства. Більшість респондентів
зазначили, що орієнтувалися на стратегію ста-
білізації. Стратегії скорочення змушені були
притримуватися лише 4% опитаних керівників
сільськогосподарських підприємств. Натомість
значно більшою була частка респондентів,
котрі вказали, що реалізовували стратегію зро-
стання. Такий розподіл відповідей узгоджуєть-
ся з даними, наведеними в табл. 1, які вказують
на збільшення протягом останніх років вироб-
ництва продукції сільськогосподарськими
підприємствами Львівської області.

Обстежувану сукупність суб'єктів господа-
рювання розділили на дві групи: з кількістю
працівників, що не перевищувала 10 осіб (мікро-
підприємства за критерієм, визначеним у Гос-
подарському кодексі України) та більші за роз-
мірами підприємства. Встановлено, що принци-
пових відмінностей у застосуванні корпоратив-
них стратегій між цими двома групами суб'єктів

господарювання не спостерігалося, та дещо
впевненіше себе почували менші за чисельністю
працівників підприємства. Вони демонструва-
ли вищу здатність пристосовуватися до склад-
них макроекономічних умов.

Респондентам задали питання про марке-
тингові стратегії, які застосовували їхні
підприємства протягом останніх років (табл. 3).
Майже третина респондентів вказали, що їм
важко визначитися з відповіддю, ще кілька —
що не застосовували певної маркетингової
стратегії. Це, вважаємо, вказує на недостатню
обізнаність керівників багатьох сільськогоспо-
дарських підприємств із завданнями та потен-
ційними можливостями застосування марке-
тингових стратегій для зміцнення своїх ринко-
вих позицій.

Найчастіше опитані керівники сільськогос-
подарських підприємств орієнтувалися на стра-
тегію збільшення частки ринку, що узгоджуєть-
ся з інформацією про застосування ними стра-
тегії зростання. Відповідний варіант відповіді
вибрав щоп'ятий респондент. Лише 12,3% рес-
пондентів зазначили, що реалізовували страте-
гію низьких витрат, хоча нижчі витрати є кон-
курентною перевагою, досягнення якої реко-
мендовано для більшості аграрних підприємств,
які реалізовують стандартну сільськогоспо-
дарську продукцію гуртовим покупцям. Такою
ж була частка керівників сільськогосподарських
підприємств, котрі вказали, що орієнтувалися на
освоєння нових сегментів ринку. Дії останніх
пов'язані з реакцією на виклики воєнного ста-
ну. Зокрема, у 2022—2023 роках сільськогоспо-
дарські підприємства Львівської області помітно
збільшили виробництво картоплі та овочів, за-

Вид стратегії 
Кількість 

відповідей 

Частка 
респондентів, 

% 
Стратегія посилення ринкових позицій 
(збільшення частки ринку) 

16 21,9 

Стратегія розвитку ринку (освоєння нових 
сегментів ринку) 

9 12,3 

Стратегія розвитку продукту (впровадження 
інноваційних товарів, модифікація асортименту) 

7 9,6 

Стратегія чистої диверсифікації (освоєння 
абсолютно нових видів діяльності) 

1 1,4 

Досягнення низьких витрат на виробництво і 
реалізацію своєї продукції 

9 12,3 

Стратегія продуктового лідерства (виготовлення 
товарів з унікальними характеристиками) 

1 1,4 

Зосередження зусиль на потребах вибраного 
сегмента ринку 

2 2,7 

Жодна з перелічених стратегій 4 5,5 
Важко відповісти  24 32,9 
Всього відповідей 73 100,0  
 

Таблиця 3. Використання маркетингових стратегій сільськогосподарськими підприємствами
Львівської області упродовж останніх років*

* За результатами проведеного у 2024 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області
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мінювали вирощування зернових культур вироб-
ництвом бобів сої. Такі зміни у виробничій про-
грамі передбачали вихід на нові ринки збуту.

Респондентам задали питання, наскільки
важливими для їхнього підприємства вони вва-
жають окремі компоненти конкурентного по-
тенціалу. Запропоновані варіанти ступеня важ-
ливості (неважливий, низький, середній, висо-
кий) були трансформовані в числову шкалу по-
слідовно від 1 до 4 за зазначеними варіантами.
Це дало змогу відобразити результати опиту-
вання за 4-бальною шкалою (рис. 1).

З'ясовано, що принципової різниці в оцінці
респондентами важливості окремих компо-
нентів конкурентного потенціалу сільськогос-
подарських підприємств не спостерігається.

Найвищими оцінками керівники цих підпри-
ємств відзначили значимість ресурсного та уп-
равлінського компонентів. Натомість найниж-
че оцінена важливість інноваційного та інтелек-
туального компонентів. Це не узгоджується з
частково розглянутими нами вище міркування-
ми вчених, котрі підкреслюють значимість інно-
ваційного розвитку підприємств та важливість
інтелектуальних ресурсів для здобуття вагомих
конкурентних переваг.

Респондентам запропонували оцінити
вплив низки чинників на конкурентоспромож-
ність їхнього підприємства. Оцінку здійснюва-
ли за 5-бальною шкалою: вищий бал відобра-
жав сильніший вплив чинника. Опрацьовані
результати опитування відображені на рис. 2.

Рис. 2. Оцінка респондентами впливу окремих чинників на конкурентоспроможність їхніх
підприємств (за 5-бальною шкалою)*

* За результатами проведеного у 2024 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області.

Рис. 1. Оцінка респондентами важливості окремих компонентів конкурентного потенціалу
сільськогосподарських підприємств (за 4-бальною шкалою)*

* За результатами проведеного у 2024 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області.
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Найбільше керівників сільськогосподарсь-
ких підприємств турбував ріст цін на критично
важливі для забезпечення аграрного виробниц-
тва ресурси. При цьому вони не відзначають як
надто помітний вплив ускладнення імпорту,
хоча чимало потрібних їм товарів — саме зару-
біжного виробництва. Це означає, що завдяки
діяльності суб'єктів ринкової інфраструктури
не спостерігалося дефіциту відповідних то-
варів. Однак зниження курсу гривні відносно
основних валют, ускладнення логістики при-
звели до помітного подорожчання пально-ма-
стильних матеріалів, агрохімікатів, ветпрепа-
ратів та інших ресурсів.

Респонденти відзначили негативний вплив
звуження ринків збуту продукції їхніх під-
приємств. Водночас ускладнення експорту аг-
ропродовольчої продукції вони не віднесли до
основних своїх проблем. Безпосередньо екс-
порт здійснює відносно невелика частка сіль-
ськогосподарських підприємств, більшою
мірою цим займаються спеціалізовані органі-
зації. Труднощі, які їм доводиться долати, зу-
мовили погіршення ринкової кон'юнктури для
агровиробників.

Частина респондентів відзначили негатив-
ний вплив нестачі персоналу, яка проявляєть-
ся в умовах воєнного стану, на конкурентосп-
роможність їхніх підприємств. Загалом мен-
ше їх турбував рівень фаховості персоналу.
Опрацювання отриманих відповідей показало,
що принципової відмінності в оцінках цих чин-
ників залежно від розмірів підприємства за
чисельністю працівників не спостерігалося,
хоча нестача персоналу дещо більше турбує
керівників тих підприємств, де було зайнято

понад 10 працівників (середній бал оцінки
впливу чинника — 2,75).

На формування конкурентних позицій
підприємства впливає чимало чинників. Респон-
дентам запропонували виділити основний із
них з визначеного переліку. Опрацювання ре-
зультатів відповідей наведено в табл. 4.

Майже половина респондентів відзначили
важливість забезпечення їхніх підприємств ви-
сокопродуктивною технікою. Зазначена про-
блема однаковою мірою актуальна для різних
за чисельністю персоналу підприємств. Більше
чверті керівників підприємств вважають особ-
ливо важливим впровадження прогресивних
технологій виробництва продукції. Значно мен-
ше респондентів пов'язують залежність конку-
рентного статусу підприємства від характери-
стик персоналу підприємства та організації
його використання.

Опрацювання результатів опитування пока-
зало, що міркування керівників сільськогоспо-
дарських підприємств щодо інструментарію
забезпечення міцних конкурентних позицій
очолюваних ними підприємств не зовсім узгод-
жуються з рекомендаціями вчених та передо-
вим досвідом. Водночас слід враховувати вплив
екстремальних умов воєнного стану на поведі-
нку суб'єктів аграрного бізнесу.

ВИСНОВКИ
Протягом останніх років, у тому числі в

умовах воєнного стану, сільськогосподарські
підприємства Львівської області збільшили об-
сяги виробництва продукції, демонстрували
відносно високі показники економічної ефек-
тивності діяльності. Частка сільськогоспо-

За обстеженою 
сукупністю 

У тому числі в підприємствах з кількістю 
працівників 

не більше 10 осіб понад 10 осіб Варіант відповіді 
кількість 

відповідей 

частка 
респон-

дентів, % 
кількість 

відповідей 

частка 
респон-

дентів, % 

кількість 
відповідей 

частка 
респон-

дентів, % 
Впровадження 
прогресивних технологій 

21 28,8 11 29,7 10 27,8 

Використання 
високопродуктивної техніки  

33 45,2 17 45,9 16 44,4 

Впровадження новітніх 
форм організації праці та 
методів господарської 
діяльності  

13 17,8 9 24,3 4 11,1 

Залучення персоналу, 
здатного адаптуватися до 
змінних умов конкурентного 
простору 

6 8,2 - - 6 16,7 

Всього відповідей 73 100,0 37 100,0 36 100,0 
 

Таблиця 4. Відповіді респондентів щодо основного чинника, який справляє визначальний
вплив на конкурентний статус підприємства

* За результатами проведеного у 2024 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області.
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дарських підприємств, що реалізовували стра-
тегію зростання, помітно перевищувала част-
ку суб'єктів галузі, які змушені були притри-
муватися стратегії скорочення. Це позитивно
характеризує сформовану в Україні систему
товарного аграрного виробництва. Рівень от-
римуваних більшість сільськогосподарських
підприємств доходів давав їм змогу розгляда-
ти варіанти інвестицій у зміцнення власного
конкурентного потенціалу.

За результатами опитування з'ясовано, що
практичні дії та міркування керівників сільсько-
господарських підприємств не зовсім відпові-
дають науковим рекомендаціям щодо набуття
конкурентних переваг. Зокрема, керівники
схильні особливо високо оцінювати значимість
ресурсів, технічних та технологічних чинників
у формуванні конкурентних позицій і недооці-
нювали роль інновацій, інтелектуального по-
тенціалу, фаховості персоналу. Вони не відно-
сили до числа пріоритетних стратегію низьких
витрат. Значна частка респондентів не надали
конкретної відповіді щодо застосування ними
маркетингових стратегій.

Доходимо висновку про необхідність роз-
робки механізмів ефективнішої імплементації
в діяльність сільськогосподарських підпри-
ємств положень теорії науки і передової прак-
тики щодо зміцнення конкурентних позицій
суб'єктів аграрного бізнесу. Ці механізми по-
винні враховувати очікуване загострення кон-
куренції для українських сільськогосподарсь-
ких підприємств на внутрішньому та зовнішнь-
ому аграрних ринках у повоєнний період під час
реалізації євроінтеграційних планів країни.
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INTELLECTUAL PROPERTY IN THE CONDITIONS OF INTERNATIONAL
INSTITUTIONALIZATION OF TECHNOLOGICAL EXCHANGE

У статті досліджено місце інтелектуальної власності в умовах міжнародної інституціоналізації техноло-
гічного обміну. Актуалізовано, що правовою охороною охоплені на сьогодні ті об'єкти інтелектуальної влас-
ності, котрі забезпечують найвищий приріст продуктивності суспільної праці та забезпечують високу дина-
міку глобального інноваційного поступу.  Підтверджено, що за умов системних техноглобалізаційних транс-
формацій міжнародного науково-технологічного обміну щорічні втрати держав та бізнес-сектору від нена-
лежного захисту прав інтелектуальної власності оцінюються сотнями мільярдів доларів США.  Доведено, що
чинні на сьогодні багатосторонні міжнародні договори у сфері захисту інтелектуальної власності, з одного
боку, унормовують на глобальному рівні міжнародні системи та стандарти охорони різних її об'єктів, а з дру-
гого — інституціоналізують міжнародні класифікації інтелектуальної власності та виконують допоміжні
функції у її захисті.

The article describes the place of intellectual property in the context of international institutionalization of
technological exchange. It is emphasized that legal protection currently covers those intellectual property objects
that provide the highest increase in the productivity of social labor and ensure high dynamics of global innovative
progress. It is proven that under the conditions of systemic techno-globalization transformations of international
scientific and technological exchange, annual losses of states and the business sector from improper protection of
intellectual property rights are estimated at hundreds of billions of US dollars. It is confirmed that in the last
decade, a deep structural modernization of global production has taken place towards an ever-increasing
intensification of international trade in knowledge and scientific ideas, as well as an increase in the scale of cross-
border movement of intangible assets such as technological knowledge, software and know-how. A comprehensive
analysis and assessment of the effectiveness of existing national systems for the protection of intellectual property
rights gives grounds to assert the highest level of their development in the leading countries of global innovative
progress. It is proven that all currently valid multilateral international treaties in the field of intellectual property
protection, on the one hand, regulate international systems and standards for the protection of various objects at
the global level, and on the other hand, institutionalize international classifications of intellectual property and
perform auxiliary functions in its protection. The achievement of maximum supranational regulation of the system
of protection of industrial property, copyright and related rights on the basis of the synergistic action of relevant
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international agreements throughout the world, their unification into a single global system of protection of
intellectual property rights, as well as a significant simplification of all economic transactions related to the
market circulation of the results of intellectual and creative activity is confirmed.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Упродовж останніх десятиліть потужною

рушійною силою нарощування масштабів і си-
стемної диверсифікації міжнародного науко-
во-технологічного обміну є динамічна і все-
охоплююча інтернаціоналізація ДіР усіх суб'єк-
тів глобальних інноваційних процесів. Вона
об'єктивно вимагає суттєвого посилення пра-
вового захисту прав інтелектуальної власності
(ІВ) як одного з головних механізмів динамі-
зації конкурентного розвитку держав і регіо-
нів, стратегічного пріоритету розбудови ефек-
тивної інституційно-регуляторної конфігу-
рації міжнародного науково-технологічного
обміну та забезпечення безбар'єрного транс-
кордонного руху результатів інноваційної
діяльності у глобальних координатах. Як свід-
чить світовий досвід, правовою охороною
охоплені на сьогодні ті об'єкти інтелектуаль-
ної власності, котрі забезпечують найвищий
приріст продуктивності суспільної праці та за-
безпечують високу динаміку глобального інно-
ваційного поступу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання формування та функціонування
ринку інноваційно-інтелектуальних технологій
досліджувалися в роботах як вітчизняних, так
і зарубіжних науковців, серед яких: Г. Андро-
щук, Л.Антонюк, К. Бояринова, А. Грабченко,
С. Грицуленко, С.Гордієнко,  Д. Дудко, О. За-
харкін, І.Каленюк, Т.Кальченко, С. Ілляшенко,
П. Перерва, Ю. Полякова, Е. Смирнов, В. Сто-
лярчук та інші.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Водночас необхідно подальше дослідження
діяльності інститутів, що регулюють глобаль-
ний ринок інтелектуальної власності та форму-
ють його суб'єктно-об'єктну й регіональну
структуру.

Ключові слова: інтелектуальна власність, об'єкт інтелектуальної власності, техногло-
балізм, захист прав інтелектуальної власності, патентна система.

Key words: intellectual property, intellectual property object, technoglobalism, protection of
intellectual property rights, patent system.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) є аналіз ролі інтелектуальної влас-
ності в умовах міжнародної інституціоналізації
технологічного обміну.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інноваційні чинники відіграють ключову
роль у сучасних моделях економічного розвит-
ку країн та забезпеченні їхньої міжнародної
конкурентоспроможності. Особливе значення
серед цих чинників має здатність держав ство-
рювати високотехнологічні товари та об'єкти
інтелектуальної власності.

Ринок об'єктів інтелектуальної власності зай-
має унікальне місце серед сегментів світового
ринку, оскільки тут об'єктами купівлі-продажу є
не звичайні товари чи послуги, а науково-технічні
знання. Ці знання є результатом інноваційних
розробок, досліджень, проектної та конструк-
торської діяльності, а також досвіду їх практич-
ного застосування. Вони оформлені у вигляді
охоронних документів, таких як патенти, ліцензії,
промислові зразки, наукові звіти, торговельні
секрети тощо. Таким чином, цей ринок виступає
основою для інтернаціоналізації інтелектуально-
го виробництва та глобального розподілу інте-
лектуальної праці. Достатньо сказати, що тільки
упродовж 2005—2022 рр. світовий вартісний об-
сяг транскордонних платежів за експорт та
імпорт інтелектуальної власності зріс з 361 млрд
до понад 1 трлн дол. США у рік, подвоївшись по-
рівняно з 2010 р. та демонструючи середньоріч-
ний темп приросту даного показника на рівні 6,5%
за вказаний період (рис. 1).

У результаті сума платежів, здійснених еконо-
мічними суб'єктами різної національної належ-
ності за об'єкти інтелектуальної власності, досяг-
ла на кінець періоду 7,5% загального вартісного
обсягу міжнародної торгівлі комерційними послу-
гами [1]. Даний тренд, на нашу думку, з усією оче-
видністю підтверджує глибоку структурну модер-
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нізацію в останнє десятиліття глобального вироб-
ництва у бік дедалі більшої інтенсифікації міжна-
родної торгівлі знаннями і науковими ідеями, а та-
кож нарощування масштабів транскордонного
руху нематеріальних активів на кшталт технолог-
ічних знань, програмного забезпечення та ноу-хау.

Не випадково, за умов системних техногло-
балізаційних трансформацій міжнародного нау-
ково-технологічного обміну щорічні втрати дер-
жав та бізнес-сектору від неналежного захисту
прав інтелектуальної власності оцінюються сот-
нями мільярдів доларів США. Так, згідно експер-
тних оцінок консалтингової компанії NERA
Economic Consulting та Центру глобальної інно-
ваційної політики (англ. — Global Innovation
Policy Center — GIPC), світова комерційна
вартість піратського цифрового кіноконтенту
становить нині близько 285,7 млрд дол. США, а
піратського цифрового телебачення — 280,5 млрд,
що справляє украй негативний вплив на структур-
ну динаміку світового інноваційного розвитку.
Своєю чергою, дослідження Університету Кар-
негі-Меллона підтверджує той факт, що за умов
усунення піратського цифрового кіноконтенту
касові збори у Сполучених Штатах Америки та
Канаді зросли б на 14-15%, що становить у варті-
сних показниках понад 1,5 млрд дол. США у рік.
Водночас у 2020 р. при майже 76% відвідуваннях
канадцями сайтів з метою онлайн-піратства ви-
користовувались потокові сайти та сайти кібер-
локерів (хостів), здатні імітувати зовнішній виг-

ляд законних потокових служб для канадців,
котрі шукають преміум-контент англійською та
французькою мовами [2, c. 120, 121].

Окремої уваги у контексті оцінки щорічних
втрат держав та бізнес-сектору від неналежного
захисту прав інтелектуальної власності заслуго-
вують також досягнуті на сьогодні масштаби ви-
робництва фальсифікованої продукції. Її пито-
ма вага становить 3,3% загального вартісного
обсягу світової торгівлі (або 464 млрд дол. США
у 2019 р.) та з року в рік демонструє неухильне
зростання. Більше того, згідно експертних даних
Комісії з інтелектуальної власності Європейсь-
кого Союзу, на контрафактну продукцію припа-
дає нині майже 7% імпортних товарних поставок
у держави даного інтеграційного угруповання,
що оцінюється у понад 120 млрд євро у рік. При
цьому близько 90% конфіскованих митницями
різних держав світу контрафактних товарів при-
падає на експортні поставки Китаю, Гонконгу,
Туреччини, Сінгапуру та Об'єднаних Арабських
Еміратів [3, c. 13, 14].

Про усвідомлення на найвищому державно-
му рівні загроз неналежного захисту прав ІВ є,
зокрема, той факт, що згідно даних Всесвітньої
організації інтелектуальної власності (ВОІВ), вже
на початку 2020 р. національні стратегії у сфері
захисту прав ІВ реалізовували 64 найменш роз-
винутих держав світу і країн, що розвиваються, а
також 29 держав з перехідною економікою [4,
c. 72]. Окрім того, за 2020 р. було зафіксовано

Рис. 1. Світовий вартісний обсяг транскордонних платежів за експорт та імпорт
інтелектуальної власності у період 2005—2022 рр., млрд дол. США

Джерело: розраховано і побудовано автором за даними [1].
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45 приєднань і ратифікацій договорів ВОІВ її дер-
жавами-членами, а також набули чинності Пекі-
нський договір щодо аудіовізуальних виконань і
Женевський акт Лісабонської угоди про найме-
нування місць походження та географічні зазна-
чення [5, c. 2]. Своєю чергою, у Річному звіті інте-
лектуальної власності Конгресу Сполучених
Штатів Америки за 2020 р. наголошувалось на
нагальній необхідності максимальної концент-
рації зусиль Офісу Координатора з питань захи-
сту прав інтелектуальної власності цієї держави
на питаннях щодо розроблення й імплементації
ефективної політики у даній сфері, суворого дот-
римання торговельних законів та зміцнення кібе-
рінфраструктури, всебічної підтримки добре оп-
лачуваних робочих місць, мистецтва, науки та
технологій, а також забезпечення ефективного
захисту інтелектуальної власності всередині
США та за кордоном з метою "покладення краю
крадіжці інтелектуальної власності, прискорен-
ня зростання та збереження конкурентоспро-
можності США у все більш глобальній і техно-
логічно керованій економіці" [6, c. 2].

Характеризуючи досягнуті світовою спіль-
нотою успіхи у царині захисту прав інтелекту-
альної власності, слід відзначити насамперед
чітке виокремлення у сучасній господарській
практиці трьох її рівнів — глобального, регіо-
нального та національного. Вони принципово
відрізняються між собою за домінуючими ме-
ханізмами і правовими нормами захисту ІВ,
рівнем міждержавного співробітництва з адмі-
ністративних питань інтелектуальної власності,
ступенем диверсифікації інституційної струк-
тури її захисту, специфікою урегулювання по-
в'язаних з ІВ комерційних спорів тощо. Що сто-
сується глобального рівня, то його формуван-
ня відноситься ще до останньої чверті ХІХ ст.
та знаменується укладенням цілої низки міжна-
родних договорів, котрі у своїй сукупності
сформували розгалужений "каркас" системи
наднаціонального правового регулювання пи-
тань у сфері інтелектуальної власності. Йдеть-
ся насамперед про Паризьку конвенцію з охо-
рони промислової власності (1883 р.) та Бернсь-
ку конвенцію з охорони літературних та ху-
дожніх творів (1886 р.).

Так, Паризька конвенція, членами якої є на
сьогодні понад 160 держав світу, вже у той да-
лекий час не тільки інституціоналізувала
міжнародні стандарти у сфері ІВ, але й забез-
печила нівелювання транскордонних бар'єрів
дії виключних прав на об'єкти інтелектуальної
власності та всеохоплюючий захист її прав на
міжнародному рівні. Згідно Паризької кон-
венції держави зобов'язуються дотримуватися

принципів недискримінації з одночасним ура-
хуванням специфіки національних режимів та
пріоритетності, за яких країни володіють дос-
татнім рівнем гнучкості своїх організаційно-
економічних та інституційно-регуляторних дій
щодо адаптації ухвалених на наднаціонально-
му рівні режимів захисту прав ІВ відповідно до
власних національних інтересів у цій сфері. Іна-
кше кажучи, кожна країна користується пра-
вом виведення окремих, стратегічно важливих
секторів національної економіки, з-під дії па-
тентного захисту та визначення періоду дії охо-
рони відповідних прав інтелектуальної влас-
ності [7, с. 186].

Своєю чергою, Бернська конвенція стала по
суті першим у світовій історії уніфікованим міжна-
родним нормативно-правовим документом, який
інституціоналізував на наднаціональному рівні
уніфіковані стандарти у сфері захисту авторського
права на літературні і художні твори. Варто дода-
ти, що дана конвенція містить так звані "відсильні
норми", котрі спрямовані на усунення колізій на-
ціональних законодавств у сфері захисту авторсь-
ких прав на основі відсилання до правових норм
держав, де потрібен захист, або ж до законодавств
країн, де були зроблені перші публікації літера-
турних і художніх творів. Таким чином, у 1893 р.
Бернське та Паризьке бюро заснували міжнарод-
ну організацію під назвою Об'єднане міжнародне
бюро з охорони інтелектуальної власності (штаб-
квартира у м. Берні), яке стало по суті попередни-
ком Всесвітньої організації інтелектуальної влас-
ності [8, с. 3].

З-поміж інших, не менш важливих міжнарод-
них угод у сфері захисту інтелектуальної влас-
ності, слід відзначити також Мадридську угоду
про міжнародну реєстрацію знаків (1891 р.), Все-
світню конвенцію про авторське право (1952 р.),
Міжнародну конвенцію про захист прав вико-
навців, виробників фонограм та мовних органі-
зацій (1961 р.), Міжнародну конвенцію з охоро-
ни нових сортів рослин (1961 р.), Договір про па-
тентну кооперацію (1970 р.), Страсбурзьку угоду
про міжнародну патентну класифікацію (1971 р.),
Конвенцію про охорону інтересів виробників фо-
нограм від незаконного відтворення їх фонограм
(1971 р.), Віденську угоду про встановлення
міжнародної класифікації зображувальних еле-
ментів знаків (1973 р.), Будапештський договір
про міжнародне визнання депонування мікро-
організмів для цілей патентної процедури (1977 р.),
Багатосторонню конвенцію з уникнення под-
війного оподаткування роялті на об'єкти авторсь-
кого права (1979 р.), Вашингтонський договір про
інтелектуальну власність щодо інтегральних схем
(1989 р.), Договір про міжнародну реєстрацію
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аудіовізуальних творів (1989 р.), Договір ВОІВ з
авторського права (1996 р.), Договір ВОІВ про
виконання і фонограми (1996 р.), Договір про па-
тентне право (2005 р.) та багато інших [9]. Як ба-
чимо, усі чинні на сьогодні багатосторонні міжна-
родні договори у сфері захисту інтелектуальної
власності, з одного боку, унормовують на гло-
бальному рівні міжнародні системи та стандарти
охорони різних її об'єктів, а з другого — інсти-
туціоналізують міжнародні класифікації ІВ та ви-
конують допоміжні функції у її захисті.

Центральним інститутом захисту ІВ на гло-
бальному рівні є Всесвітня організація інтелекту-
альної власності, під егідою якої в останні десяти-
ліття було ухвалено велику кількість міжнародних
угод, договорів і конвенцій щодо захисту об'єктів
ІВ — винаходів, промислових зразків, торговель-
них знаків, корисних моделей. Важко переоціни-
ти роль і значення ВОІВ і у царині формування
глобальної політики у сфері ІВ; конвергенції чин-
них у державах національних систем її захисту;
забезпеченні міждержавного обміну патентною
інформацією; координуванні діяльності держав-
учасниць і численних міжнародних союзів у царині
захисту ІВ; обслуговуванні міжнародних заяв-
ників на предмет отримання ними прав на об'єкти
промислової власності; наданні технічної, органі-
заційної та консультаційної підтримки країнам-
членам з питань захисту інтелектуальної влас-
ності; сприянні у вирішенні спорів у сфері ІВ між
суб'єктами приватного права та ін. [10]. Так, саме
Всесвітня організація інтелектуальної власності
забезпечує на сьогодні динамічне розширення
міжнародної патентної системи через реалізацію
Договору про патентну кооперацію (англ. — Patent
Cooperation Treaty — РСT). Він забезпечує винах-
ідникам та заявникам спрощену процедуру запи-
тування патентної охорони та її отримання на ос-
нові подання однієї міжнародної заявки, яка зам-
інює безліч національних заявок та за якою мож-
на згодом вести відповідне діловодство у кожній
із договірних держав-учасниць РСТ.

Завдяки зазначеним рисам Договір про патен-
тну кооперацію забезпечує по суті єдину й загаль-
новизнану процедуру подачі заявок на патенту-
вання винаходів у будь-якій технологічній сфері у
кожній з таких країн за умови, якщо вони є прин-
ципово новими, роблять вагомий внесок у науко-
во-технічний прогрес та можуть бути використані
у промисловості. Станом на тепер підписантами
PCT є 186 держав світу (або 96% їх загальної
кількості), тоді як у 1997 р. — 94, а у 1978 р. —
20 [11, c. 10]. Як показують дані, подані на рис. 2, у
групу Топ-5 країн за кількістю поданих заявок на
патентування винаходів за системою PCT у період
1979—2023 рр. входять США, Китай, Німеччина,

Японія та Респ. Корея, економічні суб'єкти яких
подали сукупно понад 213 тис заявок у 2023 р. [12,
c. 34].

Комплексний аналіз та оцінка ефективності
чинних національних систем захисту прав інте-
лектуальної власності дає підстави стверджу-
вати про найвищий рівень їх розвитку у держа-
вах-лідерах світового інноваційного поступу.
Це засвідчує не тільки високий ресурсний по-
тенціал цих країн щодо довгострокового утри-
мання високих конкурентних позицій на гло-
бальних ринках, але й виключну досконалість
сформованого у їх національних економіках
інституційно-регуляторного середовища реалі-
зації правовідносин інтелектуальної власності
відносно усіх її об'єктів.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи вищенаведене, маємо наголоси-

ти, що у процесі багаторічного співробітництва
держав у сфері захисту ІВ була сформована міцна
і диверсифікована нормативно-правова база у ре-
гулюванні даної сфери міжнародного науково-
технологічного обміну. Результатом цього є до-
сягнення максимального наднаціонального регла-
ментування системи охорони промислової влас-
ності, авторських та суміжних прав на основі си-
нергетичної дії по усьому світу відповідних міжна-
родних угод, їх об'єднання в єдину глобальну сис-
тему захисту прав інтелектуальної власності, а
також значного спрощення усіх господарських
операцій, пов'язаних з ринковим обігом резуль-
татів інтелектуальної та креативної діяльності.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF HORTICULTURE IN UKRAINE:
ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC ASPECTS

Сталий розвиток сільського господарства, зокрема садівництва, є одним із важливих напрямків євроінтеграцій-
ної політики України. Важливим орієнтиром для нашої держави є Цілі сталого розвитку (ЦСР), ухвалені ООН у 2015
році. Вони спрямовані на забезпечення економічного зростання, охорону навколишнього середовища та соціальний
добробут населення. Стаття присвячена аналізу розвитку садівництва в Україні, зокрема в умовах війни, яка суттєво
вплинула на аграрний сектор. У дослідженні розглядається сучасний стан галузі, що характеризується скороченням
площ багаторічних насаджень внаслідок окупації окремих областей, а також збільшенням валових зборів завдяки
державній підтримці галузі.

 У статті також обговорюється ринок плодово-ягідної продукції, який зазнає коливань через проблеми логісти-
ки, збуту продукції, збільшення собівартості продукції та підвищення цін.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сталий розвиток садівництва в Україні є над-
звичайно важливим у сучасних умовах, врахо-
вуючи економічні та екологічні виклики, з яки-
ми стикається країна в умовах воєнного стану.

Виробництво плодів і ягід в Україні є тра-
диційною сільськогосподарською галуззю з ба-
гатовіковою історією. Найкращими регіонами
для вирощування цих культур є ті, де спостері-
гається м'який клімат, достатнє зволоження та
висока кількість сонячних днів. Лідерами за
обсягами виробництва плодів і ягід з 2022 року
є Вінницька, Хмельницька, Чернівецька, Дніп-
ропетровська, Закарпатська, Львівська, Пол-
тавська та Рівненська області.

Згідно зі статистикою Продовольчої та сіл-
ьськогосподарської організації ООН (ФАО),
Україна займає дев'яте місце у світі за площею
орних земель і двадцять п'яте — за площею

Досліджено вплив державної підтримки на розвиток садівництва в Україні. З початку 2024 року уряд надав гран-
ти 111 агровиробникам для розвитку садів і теплиць, загальна сума яких склала 477,2 млн грн З цієї суми 320,2 млн грн
отримали 78 підприємств на садівництво, ягідництво та виноградарство, а 157 млн грн спрямовано на підтримку 34
тепличних господарств.

За останні два роки в країні висаджено близько 3,5 тисячі гектарів нових садів. Загалом на розвиток садівництва
виділено 993,5 млн грн, а ще 394 млн грн — на будівництво теплиць.

Sustainable development of agriculture, in particular horticulture, is one of the important areas of Ukraine's European
integration policy. An important benchmark for our country is the Sustainable Development Goals adopted by the UN in
2015. They are aimed at ensuring economic growth, environmental protection and social well-being of the population.
The article analyses the development of horticulture in Ukraine, in particular in the context of the war, which has
significantly affected the agricultural sector. The study examines the current state of the industry, which is characterised
by a reduction in the area of perennial plantations due to the occupation and an increase in gross harvest due to state
support for the industry.

The article also discusses the market for fruit and berry products, which is subject to fluctuations due to logistics and
sales problems, increased production costs and rising prices.

The impact of state support on the development of horticulture in Ukraine is investigated. Since the beginning of
2024, the government has provided grants to 111 agricultural producers for the development of orchards and greenhouses,
totalling UAH 477.2 million. Of this amount, UAH 320.2 million was allocated to 78 enterprises for horticulture, berry
growing and viticulture, and UAH 157 million was allocated to support 34 greenhouse farms.

Over the past two years, about 3,500 hectares of new gardens have been planted in the country. A total of UAH 993.5
million has been allocated for the development of horticulture, and another UAH 394 million has been allocated for the
construction of greenhouses.

The development of the stone fruit market requires the creation of an adequate infrastructure and improvement of
legislation on state financial support for horticulture. The immediate priorities of government policy should include a
review of the regulations governing the financing of the industry, the introduction of transparent mechanisms for the
distribution of funds, and the promotion of price policy stabilisation for producers and consumers. It is also important
to stimulate the development of crop insurance for perennial plantations and expand lending opportunities for horticultural
enterprises to plant new orchards and create modern production infrastructure.

Ключові слова: збалансованого використання земельних ресурсів, сталий розвиток, садів-
ництво, органічне садівництво, плодово-ягідна культура.

Key words: balanced use of land resources, sustainable development, horticulture, organic
horticulture, fruit and berry culture.

сільськогосподарських угідь. Проте за площею
багаторічних насаджень країна займає лише
35-те місце, а за їх часткою в загальному об-
сязі сільськогосподарських угідь — 145-те.

Ведення сучасного садівництва в Україні
стикається з низкою негативних проблем, які
стримують його сталий розвиток. Серед основ-
них проблем можна виділити низьку продук-
тивність садів і скорочення площ багаторічних
насаджень внаслідок збройної агресії росії.
Висока собівартість органічного виробництва
через дорожчі органічні добрива та сертифіка-
цію. Відсутність належної інфраструктури для
зберігання, переробки та транспортування про-
дукції ускладнює доступ до ринків збуту та
знижує економічну ефективність садівництва.

Недостатньо дослідженими залишаються
питання аналізу поточної ситуації сталого роз-
витку садівництва та перспектив його розвитку
з урахуванням наслідків війни. Зокрема, було
проведено аналіз попередніх досліджень, пов'я-
заних із галуззю садівництва та збереженням на-
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вколишнього середивища, а також розглянуто
статистику у сфері аграрного сектора.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
Проблеми сталого розвитку садівництва,

розробка еколого-економічних важелів забез-
печення екологічної безпеки продукції широ-
ко висвітлюються у працях В. Борисова, В. Га-
потій, М. Гладий, Б. Данилишин, А. Іванченко,
М. Калінчик, О. Карасьов, А. Орлов, Г. По-
гріщук, О. Ульянченко та О. Фурдичка. Окрему
увагу питанням екологічно збалансованого са-
дівництва та вивченню впливу хімічних і антро-
погенних чинників на навколишнє середовище
приділяли С. Руденко, О. Баглей та М. Федоряк.

Попри значну кількість досліджень, зали-
шаються невирішеними питання удосконален-
ня та виконання пріоритетів цілей сталого роз-
витку та ефективного використання науково-
технологічного потенціалу в галузі садівницт-
ва. Для досягнення високих показників продук-
тивності та підвищення ефективності садівниц-
тва необхідно впроваджувати сучасні методи

вирощування, зрошення та захисту рослин, ви-
користовувати інноваційні технології.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТОНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз основних викликів і мож-
ливостей розвитку садівництва в умовах сучасних
економічних, екологічних і соціальних змін, вклю-
чаючи вплив збройної агресії росії проти Украї-
ни. У роботі розглядаються наслідки війни, зок-
рема руйнування інфраструктури, порушення ло-
гістичних ланцюгів, а також шляхи адаптації га-
лузі до цих умов. Особлива увага приділяється
впровадженню принципів сталого розвитку, ефек-
тивному використанню ресурсів, збереженню еко-
логічної рівноваги, та підвищенню конкурентосп-
роможності продукції садівництва в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Враховуючи важливість відновлення та збе-
реження земельно-ресурсного потенціалу для
забезпечення сталого еколого-економічного
розвитку України в умовах Євроінтеграції,
особливого значення набувають вимоги ЄС

Рис. 1. Схема комплексного зв'язку сталого розвитку садівництва та формування
екологостійких агроландшафтів
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щодо сталого розвитку у сфері використання
сільськогосподарських земель, зокрема у саді-
вництві. Цілі сталого розвитку (ЦСР), або Гло-
бальні цілі, були затверджені Організацією
Об'єднаних Націй у 2015 році як спільний план
дій, спрямований на подолання бідності, захист
довкілля та створення умов для мирного і гідно-
го життя всіх людей до 2030 року [9, 10].

На поточний момент є підстави стверджу-
вати, що Україна ще не повною мірою викона-
ла всі висунуті вимоги, про що свідчать резуль-
тати досліджень. Перелік встановлених цілей
складається із 17 позицій, серед яких у кон-
тексті нашого дослідження окремо можемо
підкреслити цілі, які максимально впливають на
сталий розвиток садівництва в Україні (рис 1).

— Ціль № 2 "Подолання голоду, розвиток
сільського господарства", яке включає завдан-
ня "Захист та відновлення екосистем суші", у
межах якої зазначено завдання:

— Завдання 2.2 "Підвищити вдвічі продук-
тивність сільського господарства, насамперед за
рахунок використання інноваційних технологій"
у якості індикаторів виконання якого зазначено:

1. Продуктивність праці в сільському госпо-
дарстві, тис. дол. США на одного зайнятого;

2.  Індекс сільськогосподарської продукції, %;
— Завдання 2.3. "Забезпечити створення

стійких систем виробництва харчових про-
дуктів, що сприяють збереженню екосистем і
поступово покращують якість земель та
грунтів, насамперед за рахунок використання
інноваційних технологій", індикаторами досяг-
нення якого визначено:

1. Індекс виробництва харчових продуктів, %;
2. Частка продукції харчової промисловості

та переробки сільськогосподарської сировини
в експорті груп 1-24 УКТЗЕД, %;

3.  Частка сільськогосподарських угідь під
органічним виробництвом у загальній площі
сільськогосподарських угідь України, %.

У контексті сталого розвитку садівництва
це передбачає забезпечення збалансованого
використання земельних ресурсів, впровад-
ження екологічно безпечних технологій виро-
щування та дотримання стандартів ЄС щодо
якості продукції садівництва [5,11].

Війна в Україні суттєво вплинула на галузь
садівництва, викликавши численні зміни в галузі.

До 2022 року Херсонська область була основ-
ним регіоном промислового виробництва кісточ-
кових культур в Україні, забезпечуючи близько
30 % валового збору, що становило понад 4,5 тис.
тонн. Значні обсяги вирощування також були зо-
середжені в Одеській області (до 20 %, або близь-
ко 3 тис. тонн), Вінницькій області (понад 15 %,
або 2,5 тис. тонн) та Запорізькій області (близь-
ко 10 %, або 1,5 тис. тонн). Загалом ці регіони ра-
зом виробляли понад 70 % усіх кісточкових плодів
в Україні. У 2022 році Україна втратила близько
40% промислового овочівництва, особливо в оку-
пованих регіонах, таких як Херсонська та Запо-
різька області [12].

Основний урожай почали забезпечувати
сільськогосподарські підприємства Вінницької,
Черкаської та Львівської областей, які разом
виростили 55,7 % загального обсягу, що стано-
вило лише 10,8 тис. тонн плодів.

Рис. 2. Валовий збір продуктів садівництва в Україні
станом на 2023 рік
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За даними Державної служби статис-
тики, у 2023 році сукупний валовий збір
плодово-ягідних культур у всіх категорі-
ях господарств України становив майже
2 мільйони тонн, що дорівнює показникам
2022 року.

За 2023 рік площа насаджень зменши-
лась на 3.3% до 187,1 тисячі гектарів, в той
самий час середня урожайність збільши-
лась на 2,5% і склала 119 центнерів з гек-
тара [12].

Основними тут звично стали зерняткові
культури, зібрані в обсязі 1323 тис. т, серед
яких виділялись яблука (500 тис. т) і груші
(145 тис. т). Урожай кісточкових склав
445 тис. т, в тому числі слив — 165 тис. т, ви-
шень — 162 тис. т, черешень — 53 тис. т, аб-
рикосів — 41 тис. т. Ягід було вироблено близько
121 тис. т, включаючи 53 тис. т суниць і полуниць,
34 тис. т малини й ожини, 23 тис. т смородини.
Валовий збір горіхів дорівнював 107 тис. т. (рис. 2).

Станом на 2024 рік площі молодих насад-
жень збільшились на 1175 га, зокрема 348 га
зерняткових культур, 345 га горіхів, 316 га ягі-
дників та 166 га кісточкових.

З економічної точки зору, розвиток садів-
ництва в Україні гальмується недостатнім дос-
тупом до фінансування, що обмежує можли-
вості модернізації виробництва та впроваджен-
ня інноваційних технологій. Підприємствам
доводиться відповідати високим стандартам
якості продукції, що є необхідною умовою для
виходу на європейські та міжнародні ринки, але
створює додаткові витрати. Слабка інфраст-
руктура та обмежений доступ до ефективних
систем зберігання і транспортування продукції
збільшують собівартість виробництва та зни-
жують його рентабельність. Крім того, постійне
зростання цін на енергоносії, добрива та пали-
во створює додаткові економічні труднощі [3].

Таким чином, економічні аспекти розвитку
садівництва в Україні тісно пов'язані з екологіч-
ними факторами, оскільки забезпечення стабіль-
ного виробництва потребує не лише фінансової
підтримки, а й збалансованого використання при-
родних ресурсів [7]. Подолання цих викликів по-
требує комплексного підходу, включаючи розви-
ток інфраструктури, стимулювання інвестицій,
впровадження державних програм підтримки та
перехід до екологічно безпечного ведення госпо-
дарства. Тому нами представлено екологічні та
економічні важелі, які впливають на сталий роз-
виток галуззі садівництва (рис. 3).

З екологічної точки зору, ключову роль
відіграє збереження та відновлення родючості
грунтів, оскільки деградація земель через еро-

зію, виснаження та надмірне використання
хімічних добрив суттєво знижує продук-
тивність садівництва. Важливо заохочувати
органічне землеробство, яке має великий попит
на міжнародному ринку, і підтримувати під-
приємства, об'єднувати зусилля для спільного
доступу до ринків і технічних ресурсів. Залу-
чення міжнародної підтримки через гранти та
програми також стане важливим кроком для
розвитку цієї галузі.

Одним із головних аспектів сталого садів-
ництва є підтримка та відновлення місцевих
сортів плодово-ягідних культур та розширен-
ня асортименту плодово-ягідної продукції
шляхом інтродукції нових культур (лохина,
ожина, годжі, жимолость, актинідія), відрод-
ження вирощування рідкісних видів (айва, ки-
зил, обліпиха, ірга) та створення нових стійких
сортів шляхом селекції (наприклад, моро-
зостійкі абрикоси та персики для північних ре-
гіонів) [6].

Зміни клімату суттєво впливають на плодово-
ягідне виробництво, зокрема на терміни цвітіння,
урожайність та поширення шкідників. У зв'язку
з цим необхідно впроваджувати стратегії адап-
тації, серед яких важливе значення має вирощу-
вання посухостійких сортів та застосування но-
вих методів зрошення. Відновлення агролісоме-
ліорації, зокрема створення лісосмуг, сприяє
зменшенню впливу спеки та вітру, що є критично
важливим у регіонах із підвищеною температу-
рою. Крім того, ефективною стратегією є перехід
на багатоярусні посадки, які передбачають ком-
бінування деревних культур із чагарниками та
трав'янистими рослинами, що дозволяє оптимі-
зувати використання ресурсів і підвищити
стійкість садівництва до змін клімату.

Вартість виробництва плодово-ягідних куль-
тур залежить від багатьох факторів, включаючи

Рис. 3. Основні екологічні та економічні важелі,
які впливають на сталий розвиток садівництва

в Україні
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тип культури, технологію вирощування, регіо-
нальні особливості, затрати на робочу силу, доб-
рива, засоби захисту рослин, зрошення та пере-
робку. Вирощування плодово-ягідних культур
потребує значних початкових інвестицій, особ-
ливо для багаторічних насаджень (лохина, яблу-
ка, вишня). Проте сучасні технології та ефектив-
ний менеджмент дозволяють знизити со-
бівартість та підвищити прибутковість бізнесу [2].

Незважаючи на зусилля щодо розвитку,
інфраструктура зберігання та переробки зали-
шається недостатньо розвиненою, що призво-
дить до втрат продукції та зниження її якості.
Військові дії та руйнування інфраструктури
ускладнюють транспортування продукції, що
впливає на своєчасність поставок та якість то-
вару. Основними каналами збуту залишають-
ся внутрішній ринок та експорт. Близько 70%
продукції реалізується через посередників, що
знижує ефективність ринкового ланцюга та
зменшує доходи виробників.

Українські садові підприємства почали ак-
тивно підвищувати ціни на якісні плодово-
ягідні культури через збільшення попиту[8].
Наприклад якісне яблуко з українських госпо-
дарств надходить у продаж у діапазоні 25—
32 грн/кг (Станом на початок 2025 року). Ціни
на яблука в Україні вже зросли на 61% порівня-
но з аналогічним періодом минулого року.

З початку 2024 року Уряд України надав
грантову допомогу 111 агровиробникам на роз-
виток садівництва та теплиць. Загальна сума
виділених грантів склала 477,2 млн грн Із них
320,2 млн грн були спрямовані на підтримку
78 підприємств, що займаються садівництвом,
ягідництвом та виноградарством [1].

В цілому, з моменту старту програми
грантової допомоги вже було виплачено по-
над 1,18 млрд грн 249 сільгоспвиробникам. З них
857,4 млн грн отримали 177 господарств для
розвитку садівництва, ягідництва та виногра-
дарства, а 342,8 млн грн — 63 тепличних госпо-
дарства, які також отримали кошти в повному
обсязі. Державна підтримка також включає
фінансування селекційних програм, закупівлю
обладнання для переробки та створення холо-
дильників для зберігання продукції. Програми
грантів та інші ініціативи сприяють розвитку
плодово-ягідних культур і допомагають агра-
ріям адаптуватися до нових викликів [4].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Актуальною проблемою українського сад-

івництва залишається збут плодів, що зумовле-

но недостатнім розвитком переробної промис-
ловості та браком сучасних сховищ для збері-
гання продукції. Через слабку державну
підтримку ринку садівництва вітчизняні кісточ-
кові плоди поступаються імпортованим у кон-
курентоспроможності, особливо в ціновому
аспекті. Це обмежує можливості вітчизняних
виробників і знижує рівень самоокупності га-
лузі.

Розвиток ринку кісточкових культур вима-
гає створення належної інфраструктури та
вдосконалення законодавства щодо державної
фінансової підтримки садівництва. Серед най-
ближчих пріоритетів державної політики ма-
ють бути перегляд нормативно-правових актів,
які регулюють фінансування галузі, запровад-
ження прозорих механізмів розподілу коштів і
сприяння стабілізації цінової політики для ви-
робників і споживачів. Також важливим є сти-
мулювання розвитку страхування врожаю ба-
гаторічних насаджень та розширення можли-
востей кредитування садівницьких підприємств
для закладки нових садів і створення сучасної
виробничої інфраструктури.

Перспективним напрямом є розробка дов-
гострокової стратегії розвитку вітчизняного
ринку кісточкових плодів з урахуванням по-
треб усіх учасників ринку. Це передбачає
формування стабільного бізнес-середовища,
подолання тіньових схем і впровадження
ефективного законодавчого регулювання.
Враховуючи ці фактори, доцільним є розши-
рення виробництва кісточкових культур шля-
хом створення спільних садівницьких під-
приємств, зокрема із залученням іноземного
капіталу.

Для досягнення сталого розвитку садівниц-
тва необхідно інвестувати в інновації, включа-
ючи автоматизацію виробничих процесів, мон-
іторинг стану грунту та оптимізацію викорис-
тання ресурсів. Підвищення ефективності рин-
кових ланцюгів плодово-ягідних культур по-
требує вдосконалення інфраструктури збері-
гання та переробки, зменшення кількості посе-
редницьких ланок, розширення експортних
ринків і забезпечення відповідності продукції
міжнародним стандартам.

Попри економічні труднощі та виклики, по-
в'язані з військовими діями, галузь плодово-
ягідного виробництва в Україні демонструє
адаптивність та високий потенціал розвитку.
Ефективна державна підтримка, інноваційні
технології та стратегічний підхід до розвитку
ринку можуть забезпечити стабільне зростан-
ня галузі та її конкурентоспроможність на
міжнародному рівні.
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STRATEGIC DEVELOPMENT AND COMPETITIVENESS OF TOURISM BUSINESS UNDER
MARTIAL LAW: RISKS, PRIORITIES AND INNOVATIVE APPROACHES

У статті досліджено сутність категорії стратегічного розвитку та конкурентоспроможності туристичних
підприємств в умовах військового стану. Проаналізовано основні ризики та загрози, що впливають на ефективність
діяльності туристичного бізнесу, зокрема геополітичну нестабільність, економічні коливання, соціальні виклики та
екологічні фактори. Визначено ключові пріоритети стратегічного управління, спрямовані на забезпечення фінансо-
вої стійкості, адаптації до кризових умов та підтримки безпеки туристів. Особливу увагу приділено впровадженню
інноваційних підходів, таких як цифровізація, використання VR- і AR-технологій, оптимізація логістичних процесів
та залучення інвестицій у стійкий розвиток галузі. Окреслено роль соціальної відповідальності підприємств у зміцненні
туристичної сфери, зокрема розвиток інклюзивного туризму, підтримка внутрішньо переміщених осіб та екологічні
ініціативи. У результаті дослідження сформульовано висновки щодо необхідності адаптації туристичних компаній
до кризових реалій через розробку комплексних стратегій, що поєднують інновації, ефективне управління ризиками
та стале зростання галузі.

This article examines the essence of strategic development and competitiveness of tourism enterprises under martial
law conditions. It analyzes the primary risks and threats affecting tourism business efficiency, including geopolitical
instability, economic fluctuations, social challenges, and environmental factors. The study explores how these challenges
fundamentally reshape traditional business models and force companies to adopt more resilient operational frameworks.

The research identifies key strategic management priorities aimed at ensuring financial sustainability, crisis
adaptation, and tourist safety. The analysis extends to comprehensive risk assessment methodologies and the development
of adaptive management systems that can respond to rapidly changing security situations. The paper emphasizes the
critical role of data-driven decision-making in maintaining operational continuity during periods of heightened
uncertainty.

Special attention is devoted to implementing innovative approaches, such as digitalization, VR and AR technologies,
logistics process optimization, and attracting investments for sustainable industry development. The study details how
these technological solutions not only enhance operational efficiency but also create new revenue streams and market
opportunities, particularly in domestic tourism segments.

The paper examines the role of corporate social responsibility in strengthening the tourism sector, specifically
addressing inclusive tourism development, support for internally displaced persons, and environmental initiatives. This
includes analyzing successful case studies of tourism enterprises that have effectively balanced commercial viability
with social impact during crisis periods.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Туристичний бізнес є важливим сектором еко-
номіки, що сприяє створенню робочих місць, роз-
витку інфраструктури та зміцненню міжкультур-
них зв'язків. Однак в умовах військового стану ця
галузь стикається зі значними викликами, які кар-
динально змінюють її функціонування. Підприє-
мства змушені адаптуватися до економічної неста-
більності, різкого падіння попиту, обмеженого
доступу до туристичних локацій, руйнування
інфраструктури та загроз безпеці. Крім того,
міжнародні санкції, логістичні труднощі та фінан-
сові ризики ще більше ускладнюють їхню діяль-
ність.

Відсутність чітких механізмів кризового реа-
гування та нестача фінансових ресурсів призво-
дять до зниження конкурентоспроможності тури-
стичних компаній. У таких умовах стратегічний
розвиток галузі потребує нових підходів до управ-
ління підприємствами, що поєднуватимуть опера-
тивні антикризові заходи з довгостроковими стра-
тегіями забезпечення фінансової стійкості та
ефективного управління ризиками. Саме тому
пріоритетними напрямами розвитку туристично-
го бізнесу в сучасних умовах є впровадження інно-
ваційних рішень, цифровізація сервісів, адаптація
бізнес-моделей до змін попиту та розвиток без-
печного та інклюзивного туризму. Значну роль ві-
діграють інвестиції у відновлення туристичної
інфраструктури, розширення партнерських
зв'язків, запровадження програм соціальної відпо-
відальності та екологічно сталого розвитку.

З наукової точки зору актуальним є комплек-
сний аналіз стратегічного управління в кризових
умовах, визначення ефективних механізмів
підтримки туристичного бізнесу, а також розроб-
ка адаптивних стратегій, що забезпечують баланс
між безпекою, фінансовою стабільністю та кон-
курентоспроможністю галузі. Дослідження цих
питань сприятиме відновленню вітчизняного ту-

The research concludes by emphasizing the necessity for tourism companies to adapt to crisis realities through
developing comprehensive strategies that combine innovation, effective risk management, and sustainable industry
growth. It provides practical recommendations for building resilient business models that can withstand future disruptions
while maintaining competitive advantage in the transformed tourism landscape.

Ключові слова: підприємства, туристичний бізнес, стратегічний розвиток, конкурентос-
проможність, пріоритети, ефективність, військовий стан, ризики та загрози, безпека, інно-
вації, інвестиції, фінансова стійкість, соціальна відповідальність, інклюзії.

Key words: enterprises, tourism business, strategic development, competitiveness, priorities,
efficiency, martial law, risks and threats, security, innovation, investment, financial sustainability,
social responsibility, inclusion.

ристичного бізнесу, посиленню його економічної
ефективності, інтеграції інновацій та сталому роз-
витку в посткризовий період, що, у свою чергу,
матиме позитивний вплив на соціально-економіч-
ну ситуацію загалом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні наукові дослідження в галузі стратег-
ічного розвитку та конкурентоспроможності ту-
ристичного бізнесу в умовах військового стану
висвітлюють ключові аспекти забезпечення
стійкості підприємств у кризових умовах. У пра-
цях Бабова К., Безверхнюк Т., Бабової І. [1];
Квасній Л. Г., Гонак І. М., Пецух А. О. [3] розгля-
даються стратегічні підходи до підвищення кон-
курентоспроможності туристичних підприємств
через адаптацію бізнес-моделей, використання
інновацій та цифрових технологій. Автори наго-
лошують на необхідності врахування сучасних
викликів, зокрема безпекових загроз і економіч-
ної нестабільності.

Дослідження Моргулець О. Б., Нищенко О. В.
[9] присвячені аналізу ризиків і загроз, що поста-
ють перед туристичною галуззю у військовий пе-
ріод. Автори акцентують увагу на потребі розроб-
ки ефективних антикризових стратегій, спрямо-
ваних на зниження фінансових втрат, підвищення
інвестиційної привабливості та збереження робо-
чих місць. Особливу увагу вони приділяють питан-
ням фінансової стійкості підприємств, ролі дер-
жавної підтримки та соціальної відповідальності
бізнесу. У працях Стойко І., Зарихти Д., Бажано-
вої [4] розглядаються інноваційні підходи до роз-
витку туристичного бізнесу, включаючи цифрові-
зацію послуг, використання штучного інтелекту та
персоналізованих маркетингових стратегій. Авто-
ри підкреслюють важливість підвищення ефектив-
ності управлінських рішень, що сприяють адап-
тації підприємств до швидких змін ринку.

Значний інтерес викликають дослідження
Миронова Ю. Б. [7]; Федоришина Л., Головчук Ю.,
Боднар Р. [12], які аналізують можливості розвит-
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ку інклюзивного туризму в умовах воєнного ста-
ну. Автори акцентують увагу на необхідності ство-
рення безпечних туристичних маршрутів, забез-
печенні доступності туристичних об'єктів для осіб
з обмеженими можливостями та формуванні соц-
іально відповідального підходу до розвитку галузі.

Разом з тим, окремі аспекти проблематики
стратегічного розвитку туристичного бізнесу за-
лишаються недостатньо вивченими та потребують
подальших наукових пошуків. Зокрема, малодос-
лідженими є питання адаптації бізнес-моделей
туристичних підприємств до довготривалих кри-
зових умов та розробки нових механізмів фінан-
сової підтримки малого та середнього бізнесу у цій
сфері. Також потребує глибшого аналізу вплив
цифрових інновацій на забезпечення безпеки ту-
ристичних потоків та ефективності управління
ризиками.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження стратегічного
розвитку туристичного бізнесу в умовах військо-
вого стану, аналіз основних ризиків і загроз для
підприємств галузі, а також обгрунтування пріо-
ритетних напрямів підвищення конкурентоспро-
можності через впровадження інновацій, забезпе-
чення фінансової стійкості та розширення соціаль-
ної відповідальності. Виходячи з цього, у дослід-
женні розглядаються ключові чинники, що впли-
вають на діяльність туристичних підприємств у
період військового стану, аналізуються основні
ризики та загрози, які знижують ефективність
функціонування галузі, та визначаються стра-
тегічні підходи до підвищення її конкурентоспро-
можності у кризових умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний туристичний бізнес є однією з
найбільш динамічних та перспективних галузей
світової економіки, що відіграє ключову роль у
формуванні валового внутрішнього продукту
(ВВП), забезпеченні зайнятості населення, розвит-
ку інфраструктури та міжкультурних зв'язків. За
даними Всесвітньої ради з туризму та подорожей
(WTTC), у 2022 році внесок туризму в економіку
Парижа становив майже $36 млрд, Пекіна —
$33 млрд, а Орландо — $31 млрд. [10].

Проте функціонування туристичної галузі в
умовах нестабільності супроводжується значни-
ми ризиками, які безпосередньо впливають на кон-
курентоспроможність туристичних підприємств
та їхню здатність до адаптації. Військові конфлік-
ти можуть призвести до значного зменшення ту-
ристичних доходів, що негативно впливає на місце-

ву економіку, збільшуючи безробіття та погіршу-
ючи рівень життя населення. Зокрема, вплив
військових конфліктів, економічних коливань,
екологічних змін та технологічних трансформацій
формує безпрецедентні виклики, що потребують
стратегічного переосмислення підходів до управ-
ління галуззю. У 2022 році українська туристична
галузь зазнала значних втрат через військові дії,
що призвело до зупинки роботи підприємств, зни-
ження туристичних потоків та зменшення міжна-
родної привабливості країни як туристичного на-
прямку [13].

В свою чергу, геополітична нестабільність та
військові дії спричиняють руйнування інфраструк-
тури, розрив логістичних ланцюгів, зниження ку-
півельної спроможності населення та зростання
рівня загроз для безпеки туристів. У такому кон-
тексті критичним аспектом є розробка ефектив-
них механізмів кризового менеджменту, що вклю-
чає всебічну оцінку ризиків, диверсифікацію на-
прямів діяльності та розробку адаптивних сце-
наріїв стратегічного розвитку. В умовах високої
турбулентності зовнішнього середовища саме
здатність туристичних підприємств до швидкої
реакції та впровадження антикризових рішень
визначає їхню стійкість.

Вагомим напрямом мінімізації ризиків та збе-
реження конкурентних позицій є інтеграція інно-
ваційних бізнес-моделей, зокрема цифровізація
туристичних послуг, застосування технологій
віртуальної та доповненої реальності, впровад-
ження штучного інтелекту та аналізу великих да-
них. Ці інструменти не лише підвищують ефек-
тивність операційної діяльності підприємств, а й
створюють можливості для персоналізації турис-
тичного досвіду, що є критично важливим у кон-
тексті глобальної трансформації споживчих упо-
добань.

В умовах обмежень на міжнародні подорожі
особливої актуальності набуває розвиток внутрі-
шнього туризму, що може стати стратегічним
драйвером відновлення галузі. Формування нових
туристичних маршрутів, підтримка малого та се-
реднього бізнесу в регіонах, розвиток екологічно-
го та сільського туризму не лише сприяють еко-
номічній стабілізації, а й забезпечують збережен-
ня культурної та природної спадщини. Успішна
реалізація таких ініціатив потребує активного за-
лучення держави через створення сприятливих
умов для інвестування, розробку механізмів по-
даткового стимулювання та впровадження про-
грам фінансової підтримки галузі [2].

Не менш важливим чинником конкурентосп-
роможності туристичних підприємств є соціаль-
на відповідальність та забезпечення безпеки ту-
ристів. У сучасних умовах успішний туристичний
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бізнес неможливий без реалізації стратегій стало-
го розвитку, що включають підтримку внутрішньо
переміщених осіб, інтеграцію інклюзивних турис-
тичних програм та сприяння соціально-еко-
номічній стабільності регіонів.

Слід зазначити, що сучасний туристичний
бізнес розвивається у динамічному середовищі, де
технологічні інновації стають ключовим фактором
успіху. Використання цифрових технологій дає
змогу підприємствам адаптуватися до змінних
умов ринку, підвищувати ефективність управлін-
ня, знижувати операційні витрати та покращува-
ти якість обслуговування клієнтів. Зокрема, впро-
вадження передових інформаційних систем
сприяє автоматизації бізнес-процесів, оптимізації
маркетингових стратегій і формуванню персона-
лізованих пропозицій для споживачів.

Однією з найважливіших технологій, що
змінює туристичний бізнес, є штучний інтелект
(AI). Завдяки алгоритмам машинного навчання
підприємства можуть аналізувати поведінку
клієнтів, прогнозувати їхні потреби та створюва-
ти максимально релевантні пропозиції. Наприк-
лад, туристичні платформи, оснащені штучним
інтелектом, можуть рекомендувати подорожі, го-
телі та послуги на основі попередніх пошуків і бро-
нювань користувачів. Крім того, AI застосовуєть-
ся для автоматизації процесів обробки заявок,
управління ціноутворенням і аналізу ринкових
тенденцій, що підвищує конкурентоспроможність
підприємств.

Не менш важливу роль відіграють чат-боти та
віртуальні асистенти, які забезпечують швидку та
якісну комунікацію з клієнтами. Вони можуть
відповідати на запити туристів у режимі 24/7, до-
помагати з вибором маршрутів, надавати інфор-
мацію про послуги, бронювання та ціни. Такий
підхід значно зменшує навантаження на персонал
і підвищує рівень задоволеності клієнтів. Окрім
того, інтеграція чат-ботів з месенджерами та соц-
іальними мережами дає можливість туристичним
підприємствам ефективно взаємодіяти з аудито-
рією та покращувати рівень обслуговування.

Ще одним важливим напрямком є використан-
ня великих даних (Big Data). Аналітичні системи
обробляють значні обсяги інформації про поведі-
нку споживачів, їхні вподобання, фінансові мож-
ливості, сезонні тенденції та популярні туристичні
напрямки. Це дозволяє компаніям приймати об-
грунтовані рішення щодо розробки маркетинго-
вих кампаній, управління цінами та оптимізації
бізнес-процесів [11].

Значний вплив на туристичний бізнес також
має блокчейн-технологія, яка забезпечує про-
зорість та безпеку фінансових операцій. Викори-
стання блокчейну у сфері туризму дозволяє

мінімізувати ризики шахрайства, спростити про-
цес бронювання та гарантувати клієнтам безпечні
транзакції. Наприклад, децентралізовані системи
можуть автоматично перевіряти автентичність
бронювання готелів, авіаквитків та інших послуг,
що значно підвищує довіру споживачів до турис-
тичних підприємств.

Помітне значення у розвитку туристичного
бізнесу сьогодні відіграють соціальні мережі,
мобільні застосунки та інтерактивні платформи.
Завдяки активній присутності у соціальних мере-
жах туристичні компанії можуть ефективно ко-
мунікувати зі споживачами, рекламувати свої по-
слуги та залучати нових клієнтів. Мобільні засто-
сунки стали невід'ємною частиною туристичного
сервісу. Завдяки ним клієнти можуть легко зна-
ходити та бронювати готелі, купувати квитки, за-
мовляти екскурсії та отримувати персоналізовані
пропозиції у режимі реального часу. Додатково
слід виокремити інтеграцію GPS-навігації, карт та
голосових підказок у мобільні додатки, що сприяє
зручному плануванню подорожей і підвищенню
комфорту туристів.

Серед інноваційних технологій, які активно
використовуються у туристичному бізнесі, інте-
рактивні віртуальні тури займають особливе місце.
Застосування VR (віртуальної реальності) та AR
(доповненої реальності) дозволяє потенційним
туристам заздалегідь ознайомитися з готелями,
культурними пам'ятками та екскурсійними марш-
рутами, що сприяє прийняттю зважених рішень
перед бронюванням. За прогнозами, світовий ри-
нок AR та VR у сфері подорожей та туризму зро-
статиме високими темпами, досягнувши $304,4 млн
до 2023 року.

Використання таких технологій підвищує
рівень довіри до компанії та формує її інновацій-
ний імідж. Дослідження показують, що гості, які
можуть віртуально оглянути номери та загальні
простори готелю, розвивають більшу довіру до
рішення про бронювання, що зменшує ризик роз-
чарування та збільшує ймовірність позитивного
досвіду [14].

Додатково впровадження VR та AR технологій
у туристичному бізнесі сприяє підвищенню кон-
курентоспроможності підприємств, дозволяючи
їм пропонувати клієнтам унікальний досвід та по-
кращувати якість обслуговування. З огляду на зро-
стаючу популярність віртуальних мандрівок, ту-
ристичні компанії активно інвестують у ці техно-
логії для покращення взаємодії з клієнтами та за-
доволення їхніх потреб.

Окрім технологій, спрямованих на взаємодію
з клієнтами, туристичні підприємства активно
впроваджують автоматизовані платформи управ-
ління бізнес-процесами. Такі рішення дозволяють
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ефективно контролювати фінансові потоки, керу-
вати персоналом, оптимізувати логістику та підви-
щувати загальну продуктивність компанії. В умо-
вах глобальної цифровізації туристичні підприє-
мства повинні максимально використовувати по-
тенціал онлайн-бронювання, систем лояльності та
персоналізованих пропозицій. Зокрема, впровад-
ження програм лояльності на основі AI та Big Data
дозволяє створювати унікальні знижки та бонуси
для постійних клієнтів, що мотивує їх повертати-
ся до конкретного бренду.

У сучасних реаліях фінансова стійкість турис-
тичних підприємств є ключовим фактором їхньої
конкурентоспроможності, особливо в умовах без-
прецедентних викликів. Військові конфлікти, еко-
номічні коливання та глобальні фінансові ризики
створюють додатковий тиск на галузь, вимагаючи
від підприємств адаптації та стратегічної далеког-
лядності. Військові дії призводять до значного
зменшення туристичного потоку в постраждалих
регіонах, оскільки туристи уникають відвідуван-
ня таких місць через загрозу безпеці та страх
військових дій. Це, своєю чергою, спричиняє втра-
ти для туристичних підприємств, які залежать від
стабільного потоку клієнтів [3].

Макроекономічні коливання мають значний
вплив на туристичний сектор. За даними Мініс-
терства фінансів України, оцінки щодо зміни ВВП
у 2024 році коливаються від "мінус" 1,5% за нега-
тивним сценарієм до "плюс" 8% за максимальною
оцінкою. Такі розбіжності у прогнозах створюють
невизначеність для туристичних підприємств, ус-
кладнюючи процес стратегічного планування [8].

Глобальні фінансові ризики, зокрема інфляція
та можливі рецесії, також впливають на туристич-
ний бізнес. Попри очікування, що у 2024 році вне-
сок туристичної індустрії у світовий ВВП досягне
рекордних $11,1 трлн, що становить 10% глобаль-
ного ВВП, підприємства повинні бути готові до
можливих економічних спадів та змін у спожив-
чих витратах. Таким чином, для забезпечення
фінансової стійкості та конкурентоспроможності
в умовах сучасних викликів туристичні підприєм-
ства повинні розробляти комплексні системи уп-
равління ризиками та впроваджувати інноваційні
механізми захисту своїх активів.

В контексті стратегічного розвитку особливої
ваги набуває питання залучення фінансових ре-
сурсів, яке стає все більш комплексним та багато-
вимірним. Сучасні підприємства активно дослід-
жують різноманітні можливості фінансування,
прагнучи знайти оптимальний баланс між тради-
ційними та інноваційними джерелами капіталу.
Міжнародні грантові програми відіграють все
більш значущу роль у цьому процесі, пропонуючи
не лише фінансову підтримку, але й доступ до пе-

редових практик та експертизи. Європейський
Союз, Світовий банк та інші глобальні організації
розробляють спеціалізовані програми підтримки,
орієнтовані на сталий розвиток туризму та соц-
іальну відповідальність. Особлива увага при-
діляється проєктам, що сприяють розвитку інклю-
зивного туризму та підвищенню екологічної без-
пеки, створюючи нові можливості для диверсифі-
кації туристичного продукту та залучення додат-
кових сегментів споживачів.

Інноваційний вектор розвитку туристичного
бізнесу яскраво відображається у стрімкому зро-
станні інтересу венчурних інвесторів до техноло-
гічних стартапів у сфері туризму. Цей тренд поси-
люється глобальною цифровізацією та зміною
споживчих преференцій, де технологічні рішення
стають невід'ємною частиною туристичного дос-
віду.

Підприємства, що пропонують інтегровані AI-
рішення та інноваційні платформи для персоналі-
зованих подорожей, демонструють вражаючі ре-
зультати у залученні інвестицій та масштабуванні
своєї діяльності. Такі компанії не лише підвищу-
ють ефективність операційних процесів, але й
створюють нові стандарти якості обслуговування,
що стає критично важливим фактором конкурен-
тоспроможності в умовах зростаючої конку-
ренції.

Державна підтримка туристичного сектору в
умовах військового стану набуває стратегічного
значення для забезпечення економічної стійкості
галузі. Уряд розробляє комплексні програми сти-
мулювання, які враховують не лише поточні вик-
лики, але й довгострокові пріоритети розвитку
галузі. Особлива увага приділяється питанням на-
ціональної безпеки та збереження робочих місць,
що має критичне значення для соціальної стабіль-
ності. Партнерські проєкти та міжнародна коопе-
рація виступають потужними інструментами по-
долання існуючих ризиків та загроз, відкриваючи
нові можливості для розвитку та зміцнення рин-
кових позицій підприємств. Така співпраця часто
супроводжується передачею передового досвіду
та технологій, що сприяє підвищенню загального
рівня конкурентоспроможності вітчизняного ту-
ристичного бізнесу [12].

Франчайзингові моделі розвитку бізнесу де-
монструють виняткову адаптивність до кризових
умов, пропонуючи туристичним підприємствам
ефективні механізми оптимізації витрат при збе-
реженні високих стандартів якості послуг. Цей
підхід набуває особливої цінності в умовах обме-
жених інвестиційних можливостей, дозволяючи
компаніям використовувати перевірені бізнес-мо-
делі та методики управління. Крім того, франчай-
зинг створює додаткові можливості для диверси-
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фікації ризиків та забезпечення стабільного роз-
витку, що стає критично важливим фактором
підтримки фінансової стійкості в періоди еконо-
мічної турбулентності.

Сьогодні вже не викликає сумнівів теза про те,
що стратегічна гнучкість виступає визначальним
фактором успіху сучасних туристичних під-
приємств, виявляючись у їхній здатності оператив-
но адаптувати бізнес-моделі відповідно до змін
зовнішнього середовища. Вона проявляється не
лише у швидкості реакції на ринкові зміни, але й у
спроможності впроваджувати інновації та дивер-
сифікувати послуги. Підприємства активно роз-
ширюють спектр своїх пропозицій, інтегруючи
екологічний, медичний та освітній туризм у свої
портфоліо. При цьому особлива увага приділяєть-
ся дотриманню принципів соціальної відповідаль-
ності та інклюзії, що стає важливим фактором
формування позитивного іміджу та зміцнення
конкурентних позицій на ринку.

Вихід на міжнародні ринки та розширення
цільової аудиторії стають стратегічними пріори-
тетами для туристичних підприємств, що прагнуть
зміцнити свою фінансову стійкість. Такий підхід
дозволяє не лише мінімізувати залежність від ло-
кальних економічних факторів, але й відкриває
нові перспективи для розвитку бізнесу. Особлива
увага приділяється розвитку преміальних сег-
ментів, зокрема VIP-туризму та корпоративного
сегменту, які демонструють вищу стабільність по-
питу та стійкість до економічних коливань. Крім
того, міжнародна експансія сприяє обміну досві-
дом та впровадженню передових практик управл-
іння, що підвищує загальну ефективність бізнесу.

Ефективне управління фінансами в умовах
військового стану також вимагає комплексного
підходу до впровадження передових технологій та
інноваційних методик оптимізації витрат. Під-
приємства активно інвестують у цифрову транс-
формацію, яка охоплює всі аспекти діяльності —
від автоматизації операційних процесів до розвит-
ку систем безпеки та управління ризиками. Фор-
мування стратегічних резервів набуває особливо-
го значення як механізм забезпечення фінансової
стабільності в умовах невизначеності [9].

Сьогодні, як ніколи раніше, проблематика без-
пеки в туристичній галузі сьогодні набуває безпре-
цедентного значення, оскільки глобальні виклики
постійно змінюють динаміку ризиків та загроз.
Військові конфлікти, терористичні акти, природні
катастрофи, пандемії та зростаюча кіберзло-
чинність значною мірою впливають на безпеку ту-
ристів та туристичних компаній. Ці фактори ви-
магають системного підходу до управління безпе-
кою в галузі, зокрема розробки комплексних стра-
тегій захисту, що охоплюють фізичну безпеку ман-

дрівників, інформаційну безпеку компаній, фінан-
сові ризики, а також психологічний комфорт
клієнтів. Враховуючи зростаючі ризики, турис-
тичні підприємства змушені адаптувати свої
бізнес-моделі та розробляти ефективні механіз-
ми попередження загроз, щоб забезпечити
стабільність своєї діяльності в умовах глобальної
нестабільності.

Натомість сучасні геополітичні виклики зму-
шують туристичні підприємства суттєво переос-
мислювати свої підходи до забезпечення безпеки.
Це не лише підвищення рівня фізичного захисту
туристів, але й активне використання аналітичних
інструментів для моніторингу та прогнозування
можливих загроз. Використання штучного інте-
лекту та великих даних дозволяє розробляти
складні системи оцінки ризиків, що допомагають
ідентифікувати потенційні загрози ще на ранніх
стадіях.

У сучасних умовах страхування туристичних
послуг трансформується з традиційного страхо-
вого покриття у комплексну систему управління
ризиками. Страхові компанії розробляють нові
продукти, які охоплюють широкий спектр загроз,
включаючи ризики, пов'язані з військовими діями,
терористичними актами, природними катаклізма-
ми та кіберзлочинністю. Це передбачає створен-
ня більш гнучких механізмів компенсації збитків,
персоналізацію страхових пакетів відповідно до
регіональних особливостей та рівня ризиків, а та-
кож впровадження цифрових технологій для ав-
томатизації страхових виплат та обробки страхо-
вих випадків. Такий підхід дозволяє туристам от-
римати максимальний рівень захисту та впев-
неність у своїй безпеці під час подорожей [6].

У цьому зв'язку цифрові платформи відігра-
ють важливу роль у забезпеченні безпеки туристів,
надаючи актуальну інформацію про безпечні мар-
шрути, потенційні загрози та зміни в безпековій
ситуації. Такі платформи інтегрують дані з різних
джерел, включаючи державні органи, міжнародні
організації, туристичні компанії та локальні служ-
би безпеки. Використання алгоритмів штучного
інтелекту дозволяє аналізувати потік даних у ре-
жимі реального часу, що допомагає туристичним
операторам та мандрівникам оперативно коригу-
вати маршрути та змінювати плани подорожей у
разі виникнення загрозливих ситуацій. Завдяки та-
ким інноваціям, туристи можуть приймати обгрун-
товані рішення щодо своїх подорожей та уникати
потенційно небезпечних ситуацій.

Кібербезпека стає одним з найважливіших вик-
ликів для туристичних підприємств, оскільки циф-
ровізація послуг призводить до зростання враз-
ливостей. Неавторизований доступ до конфіден-
ційної інформації клієнтів, фінансові шахрайства
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та хакерські атаки можуть завдати значних репу-
таційних та фінансових втрат туристичним ком-
паніям. Щоб мінімізувати ці ризики, туристичні
підприємства впроваджують багаторівневі систе-
ми аутентифікації, біометричні методи верифі-
кації, складні алгоритми шифрування даних та
технології штучного інтелекту для виявлення
підозрілих дій. Крім того, важливим аспектом є
дотримання міжнародних стандартів кібербезпе-
ки та проведення регулярних аудитів інформац-
ійних систем, що дозволяє своєчасно виявляти та
усувати потенційні загрози [1].

Захист персональних даних туристів також є
ключовим елементом забезпечення безпеки в га-
лузі. Враховуючи жорсткі міжнародні регуляції,
такі як GDPR, туристичні компанії змушені роз-
робляти комплексні системи управління даними,
що гарантують їхню конфіденційність. Це вклю-
чає впровадження політик безпеки, навчання пер-
соналу принципам кібергігієни, використання су-
часних методів шифрування даних та здійснення
регулярного моніторингу безпеки систем. Дотри-
мання таких заходів не лише забезпечує захист
клієнтських даних, а й зміцнює довіру туристів до
компаній, які піклуються про їхню безпеку.

Ось чому розвиток міжнародного співробіт-
ництва у сфері безпеки туризму дозволяє ефек-
тивніше боротися із загрозами та впроваджувати
кращі практики управління безпекою. Туристичні
підприємства активно беруть участь у міжнарод-
них ініціативах, обміні досвідом та впровадженні
інноваційних рішень у сфері безпеки. Створення
єдиних галузевих стандартів безпеки, сертифіка-
ційних програм та механізмів контролю якості
допомагає забезпечити високий рівень захище-
ності туристичних послуг та інфраструктури. Це
також сприяє розвитку механізмів оперативного
реагування на кризи та вдосконаленню стратегій
захисту туристичних об'єктів.

Інвестиції в технологічну інфраструктуру без-
пеки стають стратегічним пріоритетом для турис-
тичних компаній. Це включає використання сучас-
них систем відеоспостереження, біометричних
методів ідентифікації, контролю доступу та авто-
матизованих систем раннього попередження про
надзвичайні ситуації. Інтеграція таких систем у
єдину платформу управління безпекою підвищує
ефективність захисту туристичних об'єктів та
мінімізує потенційні загрози. Таким чином, забез-
печення безпеки в туристичній галузі стає багатог-
ранним процесом, що потребує комплексного
підходу, інноваційних рішень та активної взаємодії
всіх зацікавлених сторін [4].

Важливо зазначити, що сталий розвиток тури-
стичного бізнесу в умовах глобалізації та зроста-
ючої екологічної свідомості суспільства набуває

особливого значення. Туризм, як одна з найбільш
динамічних і масштабних галузей економіки,
здійснює суттєвий вплив на природне середовище,
соціально-економічний розвиток регіонів і куль-
турну спадщину. У сучасному світі туристичні
підприємства вже не можуть ігнорувати наслідки
своєї діяльності для екології та місцевих громад,
оскільки суспільні очікування щодо відповідаль-
ного ведення бізнесу зростають. Інтеграція прин-
ципів сталого розвитку у функціонування турис-
тичних компаній стає не лише етичним імперати-
вом, а й важливим чинником конкурентоспромож-
ності, що дозволяє підприємствам залучати нові
сегменти споживачів, відповідати на виклики гло-
балізації та забезпечувати довгострокову життє-
здатність індустрії.

В свою чергу інвестиції в екологічний туризм є
стратегічно важливим напрямом розвитку турис-
тичного бізнесу, що забезпечує гармонійне
співіснування економічних, соціальних та еколо-
гічних інтересів. Екологічний туризм, або екоту-
ризм, передбачає відповідальне ставлення до ви-
користання природних ресурсів, збереження біо-
різноманіття, охорону культурної спадщини та
підтримку місцевих громад. Розширення екотури-
стичних маршрутів, створення екологічних го-
телів, впровадження ресурсозберігаючих техно-
логій, використання відновлюваних джерел
енергії, мінімізація відходів та скорочення викидів
CO2 є необхідними заходами для розвитку стало-
го туризму. Крім того, зростаючий попит на по-
дорожі, що сприяють збереженню довкілля, сти-
мулює туристичні компанії адаптувати свої бізнес-
моделі до сучасних викликів і впроваджувати інно-
ваційні рішення.

Впровадження енергоефективних технологій
є ще одним ключовим аспектом екологічної відпо-
відальності туристичного бізнесу. Використання
сучасного обладнання, що дозволяє мінімізувати
споживання енергоресурсів, зменшити втрати теп-
ла та води, а також оптимізувати управління ма-
теріальними потоками, сприяє як зниженню екс-
плуатаційних витрат, так і покращенню екологіч-
ного балансу. Застосування розумних систем
енергозбереження, таких як автоматизоване уп-
равління освітленням, енергоефективні системи
вентиляції та кондиціонування повітря, сприяє
суттєвому скороченню впливу туристичних
об'єктів на навколишнє середовище. Водночас
підвищення енергоефективності об'єктів турис-
тичної інфраструктури позитивно впливає на їхню
економічну стійкість та створює додаткові пере-
ваги для залучення інвесторів.

Зменшення викидів CO2 є глобальним завдан-
ням, у вирішенні якого туристична галузь відіграє
значну роль. У 2019 році туризм спричинив близь-
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ко 5,2 гігатонн CO2, значна частина яких (1,8 Гт)
припадає на транспорт, зокрема 52% від цієї
кількості — на авіаперевезення, а 18% — на авто-
мобільний транспорт [5].

Туристичний бізнес може зменшити свій вуг-
лецевий слід шляхом впровадження екологічно
чистого транспорту та оптимізації маршрутів по-
дорожей. Наприклад, використання електро-
мобілів, велосипедів та інших альтернативних видів
транспорту сприяє зниженню викидів. Деякі го-
телі вже впроваджують енергозберігаючі заходи,
такі як встановлення сонячних панелей та вико-
ристання енергоефективних освітлювальних сис-
тем. Крім того, розвиток програм компенсації ви-
кидів через підтримку проектів з відновлення лісів
та впровадження технологій поглинання вуглецю
дозволяє мінімізувати негативний вплив туристич-
них потоків на клімат. Однак ефективність таких
програм залежить від точності розрахунків ви-
кидів та реальної результативності обраних про-
ектів.

Саме тому соціальна відповідальність турис-
тичних підприємств охоплює широкий спектр
ініціатив, спрямованих на покращення добробуту
місцевих громад, підтримку соціальних програм,
розвиток інклюзивного туризму та сприяння ство-
ренню безбар'єрного середовища. Важливим ас-
пектом є залучення місцевих жителів до туристич-
ного бізнесу, що дозволяє не лише забезпечити
зайнятість, а й сприяти соціальній інтеграції та
збереженню традиційної культури. Взаємодія ту-
ристичних компаній із місцевими громадами,
підтримка місцевих ремісників, стимулювання роз-
витку малого підприємництва сприяють підвищен-
ню рівня життя населення та зміцненню соціаль-
ної згуртованості регіонів [7].

Розвиток інклюзивного туризму є ще одним
важливим компонентом соціальної відповідаль-
ності галузі. Туристичні підприємства мають за-
безпечити доступність інфраструктури, транспор-
тних засобів, готельних номерів та культурних
об'єктів для людей з обмеженими можливостями.
Крім того, важливим завданням є навчання пер-
соналу для якісного обслуговування туристів з
особливими потребами. Впровадження подібних
ініціатив не лише сприяє соціальній інтеграції осіб
з інвалідністю, а й відкриває для бізнесу нові рин-
кові можливості, дозволяючи розширити клієнт-
ську базу та підвищити лояльність туристів.

Підтримка місцевих громад є фундаменталь-
ною складовою сталого розвитку туристичної
індустрії. Економічний ефект від туристичної
діяльності має залишатися в регіоні, сприяючи
його розвитку, модернізації інфраструктури, по-
кращенню якості освіти, охорони здоров'я та
інших соціально значущих сфер. Співпраця тури-

стичних підприємств із місцевими постачальника-
ми, стимулювання виробництва екологічно чистої
продукції, створення нових робочих місць та
підтримка освітніх ініціатив сприяють зміцненню
регіональної економіки та сталому розвитку те-
риторій.

Соціально відповідальний бізнес отримує не
лише позитивний імідж, а й більше можливостей
для залучення державної підтримки та грантово-
го фінансування. Державні та міжнародні органі-
зації активно розробляють програми підтримки
ініціатив, спрямованих на екологічну безпеку, соц-
іальну інтеграцію та відповідальне ведення бізне-
су. Участь у таких програмах дозволяє туристич-
ним компаніям розширювати свою діяльність,
підвищувати ефективність управління та забезпе-
чувати фінансову стійкість.

У довгостроковій перспективі інтеграція прин-
ципів соціальної відповідальності та екологічної
сталості є ключовим фактором успіху туристич-
ного бізнесу. Компанії, що впроваджують ці стра-
тегії, отримують значні конкурентні переваги, за-
лучають екологічно свідомих туристів та інвес-
торів, сприяють збереженню природної та куль-
турної спадщини. Таким чином, сталий розвиток
туристичної галузі є не лише необхідною умовою
для забезпечення екологічної рівноваги, а й по-
тужним інструментом економічного зростання та
підвищення якості життя суспільства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Дослідження стратегічного розвитку та кон-
курентоспроможності туристичного бізнесу в
умовах військового стану дозволило визначити
ключові виклики та перспективи, з якими стика-
ються підприємства галузі. Сучасна туріндустрія,
що традиційно орієнтована на стабільність еконо-
мічного середовища та сприятливі умови для роз-
витку, у період воєнних загроз потребує переос-
мислення підходів до управління, посилення адап-
тивності та впровадження новітніх механізмів ста-
білізації. У цьому контексті особливого значення
набувають питання фінансової стійкості, підви-
щення ефективності управлінських процесів, по-
силення безпеки туристичних потоків і розвитку
соціальної відповідальності бізнесу.

Аналіз основних ризиків та загроз, спричине-
них військовим станом, виявив, що туристичні
підприємства повинні зосередитися на диверси-
фікації своїх стратегій, мінімізації залежності від
міжнародних туристичних потоків та розвитку
внутрішнього туризму. Особливої актуальності
набувають ініціативи з розширення інвестиційних
можливостей, що сприятимуть збереженню кон-
курентних позицій на ринку. У цьому контексті
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держава відіграє важливу роль у створенні спри-
ятливих умов для розвитку туристичного сектору
шляхом запровадження стимулюючих механізмів,
надання податкових пільг та сприяння фінансовій
підтримці підприємств.

Важливим напрямом стратегічного розвитку
туристичних підприємств є впровадження інно-
вацій, зокрема цифрових технологій, що дозволя-
ють забезпечити ефективність бізнес-процесів
навіть у кризових умовах. Використання штучно-
го інтелекту, великих даних (Big Data), віртуаль-
ної та доповненої реальності (VR/AR) відкриває
нові можливості для формування персоналізова-
них туристичних продуктів, збереження зв'язку з
клієнтами та підвищення якості туристичних по-
слуг. Ці інструменти також сприяють розвитку
інклюзивних туристичних програм, що дозволя-
ють залучити ширші категорії населення, зокрема
осіб із обмеженими можливостями та внутрішньо
переміщених осіб.

Посилення соціальної відповідальності бізне-
су, орієнтація на екологічні стандарти та сталий
розвиток сприятимуть зміцненню довіри спожи-
вачів та збереженню позитивного іміджу під-
приємств навіть у складних умовах. Перспективи
подальших досліджень у цьому напрямі мають
бути зосереджені на розробці нових моделей стра-
тегічного управління, що забезпечують підприєм-
ствам високу гнучкість і здатність оперативно ре-
агувати на динамічні зміни зовнішнього середови-
ща. Особливу увагу також слід приділити удоско-
наленню механізмів залучення інвестицій у тури-
стичний бізнес в умовах високих економічних ри-
зиків, а також оцінці ефективності різних підходів
до цифрової трансформації галузі.

Отже, стратегічний розвиток туристичного
бізнесу в умовах військового стану потребує комп-
лексного підходу, що базується на інноваціях,
підвищенні ефективності управління, безпеці, соц-
іальній відповідальності та розширенні інвестиц-
ійних можливостей. Подальші дослідження мають
сприяти формуванню стійких і адаптивних моде-
лей розвитку, здатних забезпечити конкурентос-
проможність підприємств навіть у складних гео-
політичних умовах.
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У статті розкрито сутність бюджетної політики, яка є вагомим інструментом забезпечення стійкості в
системі економічний відносин. Вагомими завданнями у процесі забезпечення фінансово-економічної
стійкості є реалізація дієвої бюджетної політики, посилення ефективності бюджетно-податкових механізмів,
сприяння резильєнтності державних фінансів та транспарентності бюджетного процесу. Метою досліджен-
ня є розкриття сутності та механізмів бюджетної політики забезпечення фінансово-економічної стійкості
країни. У ході дослідження визначено механізм впливу бюджетної політики на формування фінансово-еко-
номічної стійкості. Відповідно до проведеного дослідження обгрунтовано необхідність посилення ефектив-
ності інструментів бюджетної політики задля реалізації дієвих фінансових механізмів бюджетної системи з
метою забезпечення фінансово-економічної стійкості країни. Задля посилення дієвості бюджетної політи-
ки в системі фінансово-економічної стійкості необхідним є дотримання у бюджетному процесі принципів
бюджетно-податкової збалансованості, фінансово-економічної обгрунтованості та соціальної справедли-
вості.

The article reveals the essence of budget policy, which is a powerful tool for ensuring stability in the system
of economic relations. The budgetary policy is a multi-part package of measures, including budget revenues
and expenditures at  all levels, budget deficits and public debt, intergovernmental relations, and the
implementation mechanisms of the corresponding national fiscal control. To ensure fiscal stability is to
implement effective budgetary policies and taxation mechanisms and improve the elasticity of public finances
and the transparency of the budget system. The purpose of the study is to reveal the nature and mechanism of
budgetary policy to ensure financial stability. The study identified the mechanism of influence of budgetary
policy to ensure financial-economic stability. According to the conducted research, the necessity to increase
the effectiveness of budgetary policy mechanisms of implementing effective financial mechanisms to ensure
the financial-economic stability of the country is substantiated. To increase the effectiveness of budgetary policy
for financial-economic stability, it is necessary to adhere to the principles of budget and tax balance, financial-
economic soundness, and social justice in the budget process. To strengthen the influence of budgetary policy
to ensure financial-economic stability, it is necessary to improve the mechanisms of planning and execution of
budget revenues and expenditures, to streamline the mechanism of effective management of budget deficit and
public debt. It is advisable to increase the level of budget balance, to strengthen the efficiency of budget
formation and implementation as an effective tool for ensuring the socio-economic development of the country.
An important component for ensure financial-economic stability is the regulation of financial and budgetary
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relations and coordination of the activities of financial institutions, ensuring the transparency of the budget
and tax systems. Budgetary policy to ensure financial and economic sustainability should be based on the
synergistic relationship between the budget system's relevant institutional mechanisms and the macroeconomic
environment, which in its implementation will contribute to the achievement of social development. It is
important to form an adaptive budget mechanism aimed at maintaining optimal indicators of budget balance,
and stability of financial and economic processes, which will consider the dynamics of socio-economic changes.
Budge t a r y  po lic y  in it s  imple me n ta t io n  sho uld  co n t r ibute  t o  t he  e ffe ct ive n e ss  o f  s o cio - e c o no mic
transformations.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Фінансово-економічна стійкість є основою

забезпечення соціально-економічного розвит-
ку країни. Вагомими завданнями у процесі за-
безпечення фінансово-економічної стійкості є
реалізація дієвої бюджетної політики, посилен-
ня ефективності бюджетно-податкових ме-
ханізмів, сприяння резильєнтності державних
фінансів та транспарентності бюджетного про-
цесу. Фінансово-економічна стійкість значною
мірою залежить від якісно сформованого
інституційного середовища фінансово-еконо-
мічної архітектоніки та результативності впли-
ву бюджетно-податкових інструментів на соц-
іально-економічний розвиток країни. Відпові-
дно до цього, бюджетна політика є вагомим
інструментом дотримання інтегрованого по-
казника фінансової стійкості та спроможності
фінансово-економічної системи, що зумовлює
актуальність дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання формування та реалізації бюджет-
ної політики в системі забезпечення фінансо-
во-економічної стійкості країни є досить поши-
реним серед наукової спільноти. Вагомими на-
уковими дослідженнями вчених щодо бюджет-
ної політики в системі фінансово-економічної
стійкості країни є праці Чугунова І.Я. [1—14],

Ключові слова: фінансово-бюджетна стійкість, бюджетна політика, фінансове забезпе-
чення, доходи бюджету, видатки бюджету, соціально-економічний розвиток країни.

Key words: financial and budgetary sustainability, budgetary policy, financial security, budget
revenues, budget expenditures, socio-economic development of the country.

Канєвої Т.В. [3, 8], Макогон В.Д. [5,13,14], Па-
січного М.Д. [3, 8], Качули С.В. [2, 9] та інших.
Незважаючи на значну кількість наукових на-
працювань вчених, дослідження відповідної
теми є актуальним в частині обгрунтування
дієвих бюджетних механізмів забезпечення
фінансово-економічної стійкості країни.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Основним завданням дослідження є розк-

риття сутності та механізмів бюджетної полі-
тики забезпечення фінансово-економічної
стійкості країни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Бюджетна політика є вагомим інструментом

забезпечення фінансово-економічної стійкості
країни та здійснює відповідний вплив на досяг-
нення економічного зростання на мікро— і мак-
рорівнях. Бюджетна політика являє собою ба-
гатокомпонентну сукупність заходів та вклю-
чає механізм формування, виконання та регу-
лювання доходів та видатків бюджетів на усіх
рівнях, дефіциту бюджету та державного бор-
гу, міжбюджетних відносин та відповідного
державного фінансового контролю. Від
дієвості бюджетних механізмів залежить рівень
суспільного розвитку, збалансованість, опти-
мальність та виваженість бюджетної політики
визначають темпи соціально-економічного
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розвитку країни. Сутність бюджетної політи-
ки в системі забезпечення фінансово-економі-
чної стійкості країни полягає у застосуванні
дієвого бюджетно-податкового механізму, що
спрямовано на досягнення відповідних показ-
ників розвитку національної економіки та
підвищення рівня добробуту населення. Бюд-
жетна політика у системі фінансово-економі-
чної стійкості країни сприяє дотриманню
фінансово-бюджетної збалансованості та ре-
зультативності соціально-економічних пере-
творень. Важливим є спрямування механізмів
бюджетної політики на посилення економічної
активності та підвищення рівня соціального
забезпечення населення, що сприятиме досяг-
ненню належного рівня суспільного розвитку
країни. Пріоритетним є формування дотриман-
ня транспарентності бюджетної системи відпо-
відно до принципів бюджетного регулювання
та контролю.

Бюджетна політика є вагомим складовим
інструментом фінансово-економічної системи
країни. Відповідно до цього, досягнення необ-
хідних соціально-економічних показників виз-
начає рівень бюджетної результативності, що
спрямована на дотримання збалансованості
бюджетної політики, дотримання оптимально-
го показника дефіциту бюджету, ефективне
управління державним боргом та забезпечен-
ня дієвості міжбюджетних відносин. В системі
забезпечення фінансово-економічної стійкості
країни важливим є формування та реалізація
дієвого бюджетного механізму, що враховува-
тиме динамічні та адаптивні зміни соціально-
економічного середовища. Вплив бюджетної
політики на фінансово-економічну стійкість
країни здійснюється через стан збалансова-
ності бюджетів усіх рівнів, рівень дефіциту
бюджетів, раціональність використання дер-
жавних фінансових ресурсів, ефективність ви-
конання бюджетних програм, дієвість держав-
ного фінансового контролю. Планування і ви-
конання доходів та видатків бюджету є важли-
вою складовою фінансово-економічної політи-
ки, що визначає темпи соціально-економічно-
го розвитку. В умовах обмеженості фінансових
ресурсів пріоритетним є упорядкування обся-
гу використання державних фінансових ре-
сурсів задля забезпечення надання достатньо-
го рівня суспільних послуг. Планування дохід-
ної та видаткової частин бюджету має здійсню-
ватися відповідно до показників макроеконо-
мічного середовища країни, рівня дефіциту
бюджету та боргового навантаження, пріори-
тетності розподілу фінансових ресурсів в ме-
жах бюджетних програм. Ефективність плану-

вання та виконання доходів та видатків бюдже-
ту визначає розвитку національної економіки
та соціального забезпечення населення. Систе-
ма планування та виконання доходів та видатків
бюджетів повинна грунтуватися на принципах
програмно-цільового методу, що спрямований
на результативність використання державних
фінансових ресурсів. У цьому контексті, бюд-
жетні механізми мають бути направлені на за-
безпечення динамічної фінансово-бюджетної
рівноваги та збалансованого бюджетного сере-
довища, що сприятиме досягненню фінансово-
економічної рівноваги [6, 8].

Формування дієвих механізмів бюджетної
політики в системі фінансово-економічної
стійкості має реалізовуватись відповідно до
заходів, спрямованих на підвищення рівня бюд-
жетно-податкової результативності та досяг-
нення відповідних фінансового-бюджетних
показників задля забезпечення суспільного
розвитку країни. Вагомим є застосування про-
грамно-цільового методу бюджетного плану-
вання та прогнозування, моніторингу ефектив-
ності виконання бюджетних програм з ураху-
ванням основних засад державного фінансово-
го контролю. Посилення ролі бюджетної пол-
ітики у забезпеченні фінансово-економічної
стійкості передбачає ефективне управління,
планування та виконання доходів та видатків
бюджету відповідно до принципів бюджетної
результативності та пріоритетності, формуван-
ня дієвого інструментарію управління держав-
ним боргом та дефіцитом бюджету, упорядку-
вання системи міжбюджетних відносин. Забез-
печення фінансово-економічної стійкості краї-
ни передбачає посилення рівня бюджетної зба-
лансованості, ефективне та раціональне вико-
нання бюджетних програм, посилення синер-
гетичного взаємозв'язку між рівнями бюджет-
ної системи. Задля посилення дієвої бюджет-
но-податкової політики важливим є викорис-
тання фіскального регуляторного механізму,
зокрема в частині удосконалення системи ад-
міністрування податків. Пріоритетним є удос-
коналення інституційного середовища фінан-
сово-бюджетної політики, посилення рівня
відповідальності в частині виконання бюджет-
них програм головних розпорядників бюджет-
них коштів. Задля дотримання фінансово-еко-
номічної стійкості бюджетна політика повин-
на спрямовуватись на забезпечення дієвості
реалізації бюджетних механізмів. У цьому кон-
тексті важливим є моніторинг та оцінка резуль-
тативності бюджетних програм, визначення та
обгрунтування напрямів посилення суспільно-
го ефекту їх реалізації.
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Механізми бюджетної політики мають бути
направлені на забезпечення фінансово-еконо-
мічної збалансованості та стійкості. Відповід-
но до цього, важливим є посилення рівня ре-
зильєнтності державних фінансів, формуван-
ня дієвого інституційного середовища, удоско-
налення бюджетних інструментів і механізмів,
що грунтуватимуться на принципах адаптивної
бюджетної архітектоніки задля забезпечення
фінансової спроможності та економічної
стійкості країни. Вагомим є посилення обгрун-
тованості бюджетних механізмів забезпечення
фінансово-економічного розвитку із урахуван-
ням адаптивних змін у соціально-економічних
процесах. Адаптивний бюджетно-податковий
механізм, що є основою для забезпечення
фінансової стійкості країни, має формуватися
на основі принципів синергетичної єдності
фінансових, економічних та соціальних взаємо-
відносин з урахуванням основних засад бюд-
жетної архітектоніки із застосуванням дієвих
фінансово-бюджетних інструментів економіч-
ного розвитку. Станом на тепер, бюджетна по-
літика України спрямована на забезпечення
фінансово-економічної стабільності та стій-
кості, забезпечення оптимальних бюджетно-
податкових показників, посилення результа-
тивності використання бюджетних коштів,
удосконалення системи управління дефіцитом
бюджету та зниження рівня боргового наван-
таження у системі фінансового регулювання,
упорядкування механізмів міжбюджетних
трансфертів. Пріоритетним є удосконалення
механізму формування власних доходів бюд-
жету, знижуючи рівень залучення міжнародної
допомоги, посилення ефективності плануван-
ня та використання бюджетних видатків, дот-
римання балансу між процесами економічного
зростання та достатнього соціального забезпе-
чення населення. Вагомим фактором впливу
бюджетної політики на фінансово-економічну
стійкість країни є раціональне та дієве викори-
стання видатків державного бюджету. У цьо-
му контексті, доцільним є посилення моніто-
рингу та контролю за використанням видатків
бюджету головними розпорядниками бюджет-
них коштів, упорядкування структури бюджет-
них видатків та дотримання принципу пріори-
тетності [6, 14].

Важливим є формування та реалізація ви-
важеної, послідовної та дієвої бюджетної полі-
тики, спрямованої на відновлення та розвиток
національної економіки. В умовах обмеженості
державних фінансових ресурсів пріоритетним
є раціональний розподіл бюджетних ресурсів
між напрямами соціально-економічного роз-

витку країни. Доцільним є посилення дієвості
механізмів бюджетної системи, підвищення
рівня ефективності планування та виконання
бюджету відповідно до структурних та інсти-
туціональних змін соціально-економічного се-
редовища. Відповідно до цього, бюджетна полі-
тика має формуватися на основі науково об-
грунтованої концепції розвитку фінансово-
економічних відносин, спрямованих на ство-
рення відповідних умов суспільного розвитку
країни. Механізми бюджетної політики мають
реалізовуватись відповідно до інституціональ-
ного середовища бюджетної системи. Орієнти-
ри бюджетної політики мають бути направлені
на забезпечення фінансово-економічної зба-
лансованості та стійкості.

Фінансово-економічна стійкість та спро-
можність, що досягається завдяки використан-
ню сукупності бюджетно-податкових ме-
ханізмів, основних засад адаптивної бюджет-
ної архітектоніки впливає на досягнення необ-
хідних макроекономічних пропорцій та відпо-
відних показників розвитку національної еко-
номіки. У цьому контексті доцільним є викори-
стання програмно-цільового методу плануван-
ня та виконання бюджету, що сприятиме підви-
щенню результативності діяльності розпоряд-
ників бюджетних коштів, вирішення відповід-
них пріоритетних завдань суспільного розвит-
ку. Фінансово-економічну стійкість країни
можна досягти за рахунок дотримання рівно-
ваги між бюджетно-податковими та соціально-
економічними відносинами, відповідним спів-
відношенням запланованих та фактичних бюд-
жетних показників. В системі посилення фінан-
сово-економічної стійкості країни важливим є
реалізація середньострокового бюджетного
планування та прогнозування, що сприятиме
сформуванню пріоритетів розвитку бюджетно-
податкової політики з урахуванням напрямів
соціально-економічного розвитку країни. Дієве
середньострокове бюджетне планування та
прогнозування сприятиме прийняттю обгрун-
тованих та виважених управлінських рішень
щодо бюджетно-податкової політики. Перс-
пективне бюджетне планування є вагомим
інструментом реалізації результативної бюд-
жетної політики та спрямоване на забезпечен-
ня фінансово-економічної стійкості та соціаль-
но-економічного розвитку країни. Бюджетне
планування та прогнозування повинно грунту-
ючись на бюджетних можливостях та пріори-
тетах суспільного розвитку, забезпечуючи стій-
кість фінансово-економічних відносин.

Бюджетна політика забезпечення фінансо-
во-економічної стійкості повинна грунтувати-
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ся на синергетичному взаємозв'язку відповід-
них інституційних механізмів бюджетної сис-
теми та макроекономічного середовища, що у
своїй реалізації сприятиме досягненню су-
спільного розвитку. Важливим є формування
адаптивного бюджетного механізму спрямова-
ного на дотримання оптимальних показників
бюджетної збалансованості, стійкості фінансо-
во-економічних процесів, що врахуватиме ди-
наміку соціально-економічних змін. Пріоритет-
ним є раціональний розподіл державних фінан-
сових ресурсів між сферами суспільного роз-
витку. Задля забезпечення результативності
фінансово-економічних відносин важливим є
удосконалення механізму управління бюджет-
но-податковими відносинами, що сприятимуть
дотриманню відповідного рівня соціальних
стандартів для населення. Бюджетна політика
у своїй реалізації має сприяти дієвості суспіль-
но-економічних перетворень. Бюджетна полі-
тика є адаптивним інструментом фінансово-
економічного регулювання, спрямованим на
досягнення дієвості регулятивних заходів в ча-
стині бюджетно-податкових відносин. Поси-
лення ефективності механізму формування
дохідної частини бюджету можливе за рахунок
підвищення рівня дієвості податкового регулю-
вання та адміністрування. Упорядкованість
податкового механізму сприяє нарощенню еко-
номічної активності в країні [3,6].

 Динамічність фінансово-економічних пере-
творень обумовлює потребу у посиленні синер-
гетичного взаємозв'язку інструментів бюджет-
но-податкового регулювання. Бюджетна по-
літика в системі фінансово-економічної стій-
кості має бути спрямована стимулювання та
розвиток людського капіталу задля підвищен-
ня економічної активності в країні. Важливим
є координація діяльності фінансово-економіч-
них інститутів задля забезпечення ефектив-
ності діяльності бюджетно-податкових та фі-
нансово-економічних відносин. Вагомим є
удосконалення фінансово-економічного меха-
нізму суспільного розвитку, посилення бюд-
жетно-податкового потенціалу, дотримання
синергетичного взаємозв'язку між видатками
державного бюджету та пріоритетами соціаль-
но-економічного розвитку. Доцільним є фор-
мування сприятливих умов задля забезпечен-
ня дієвого впливу бюджетно-податкового
інструментарію на розвиток національної еко-
номіки.

ВИСНОВКИ
Бюджетна політика є важливим компонен-

том забезпечення фінансово-економічної ста-

більності. Задля посилення впливу бюджетної
політики на систему формування фінансово-
економічної стабільності країни важливим є
удосконалення механізмів планування та вико-
нання доходів та видатків бюджету, упорядку-
вання механізму дієвого управління дефіцитом
бюджету та державним боргом. Доцільним є
підвищенні рівня збалансованості бюджету,
посилення ефективності формування та реалі-
зації бюджету як дієвого інструменту забезпе-
чення соціально-економічного розвитку краї-
ни. Важливим є удосконалення механізму
міжбюджетних відносин, що надасть мож-
ливість підвищити рівень фінансово-бюджетної
збалансованості. Доцільним є удосконалення
інституційного середовища в системі фінансо-
во-бюджетних відносин, що грунтуватиметься
на основних засадах адаптивної бюджетної
архітектоніки.

Бюджетно-податкова політика у своїй реа-
лізації має бути спрямована на стимулювання
розвитку людського капіталу та нарощення
економічної активності задля посилення кон-
курентоспроможності національної економіки.
Пріоритетним в системі фінансово-економіч-
ної стійкості є регулювання фінансово-бюд-
жетних відносин та забезпечення транспарен-
тності бюджетно-податкових відносин.
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DISCLOSURE OF ENVIRONMENTAL INDICATORS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES'
ACTIVITY IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF INDUSTRY
ACCOUNTING AND REPORTING

Концепція сталого розвитку, яка, очевидно, буде в основі політики повоєнного відновлення української еко-
номіки, вимагає від агропідприємств звітувати перед державою та суспільством про соціальні, екологічні та уп-
равлінські аспекти. Стаття присвячена оцінці Звіту зі сталого розвитку та інвестицій в аграрному секторі еко-
номіки України як форми галузевого звітування на основі порівняльного аналізу його екологічних показників
та екологічних питань, що розкриваються в інших нефінансових звітах. Дані для аналізу взяті із Платформи
сталого розвитку Центру професійних бухгалтерів, попередніх досліджень зарубіжних та українських вчених, в
яких здійснено оцінку екологічних показників нефінансових звітів. Проведений огляд міжнародних законодав-
чих ініціатив свідчить про зміцнення акценту на необхідності розкриття екологічних показників у нефінансовій
звітності та розвитку галузевого звітування. Натомість в Україні лише великі агрохолдинги оприлюднюють не-
фінансову звітність. Виявлено, що Звіт зі сталого розвитку та інвестицій як форма галузевого звітування може
покращити інвестиційну привабливість малих та середніх агропідприємств, а у випадку централізованого збору
його даних, може слугувати основою для розробки державної аграрної політики. Здійснено порівняльний аналіз
показників Звіту зі сталого розвитку та інвестицій та визначено екологічні питання, якими він може бути потен-
ційно доповнений.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Впровадження на глобальному рівні кон-

цепції нефінансової звітності, дані якої сфоку-
совані на екологічних, соціальних та управлі-
нських аспектах (environmental, social, and
governance issues, або коротко — ESG) діяль-
ності підприємств, значно розширило коло спо-
живачів інформації, що формується в системі
бухгалтерського обліку. Тепер облікова інфор-
мація, що стосується ESG аспектів є об'єктом
пильної уваги еко-активістів, неурядових орга-
нізацій, профспілок, науковців та всього со-
ціально орієнтованого та екологічно свідомо-
го суспільства.

Очевидно, що попит на інформацію (інфор-
маційні запити перелічених вище стейкхол-
дерів) є головним спонукальним чинником роз-
витку облікових технологій, що забезпечують
її генерування. Справедливість такого виснов-
ку підтверджується стрімким поширенням не-

The concept of sustainable development, which will obviously be the basis of the policy of post-war recovery of
the Ukrainian economy, requires agricultural enterprises to report to the state and society on environmental, social
and governance issues. The article is devoted to assessing the Report on Sustainable Development and Investments
in the Agricultural Sector of the Economy of Ukraine as a tool of sectoral reporting based on a comparative analysis
of its environmental indicators and environmental issues disclosed in other non-financial reports. The data for the
analysis are taken from the Sustainability Reporting Platform of the Center for Professional Accountants and previous
studies by foreign and Ukrainian scientists, which assessed the environmental indicators of non-financial reports.
The review of international legislative initiatives indicates a strengthening emphasis on the need to disclose
environmental indicators in non-financial reporting and the development of sectoral reporting. While farmers in
European countries have long used specific accounting tools to disclose their impact on the natural environment, in
Ukraine, only large agricultural holdings publish non-financial reporting. It was found that the Report on Sustainable
Development and Investments, as a tool of industry reporting, can improve the attractiveness of investment for
small and medium-sized agricultural enterprises and, in the case of centralized data collection, can serve as the
basis for developing state agricultural policy. The report contains indicators that clearly reflect the realities faced
by Ukrainian agricultural enterprises, particularly three groups of risks: material climate risks, environmental risks
of the transition to sustainable technologies, and environmental risks from military actions. Visualization of the
final indicators allows for the improvement of the perception of this report by a wide range of stakeholders who do
not know the intricacies of accounting methodology. Based on a comparative analysis of environmental indicators,
the article identifies environmental issues that can supplement the Report on Sustainable Development and
Investments in perspective.

Ключові слова: нефінансова звітність, Звіт зі сталого розвитку та інвестицій, екологіч-
ний облік, екологічні показники, галузеве звітування, малі та середні агропідприємства, полі-
тика сталого розвитку.

Key words: non-financial reporting, Report on Sustainable Development and Investments,
environmental accounting, environmental indicators, industry reporting, small and medium-sized
agricultural enterprises, sustainable development policy.

фінансової звітності в різних країнах світу, в
той час як її підготовка і оприлюднення все ще
носить добровільний характер. Більше того,
активно розробляються різноманітні законо-
давчі ініціативи та системи міжнародних стан-
дартів (CSRD, GRI, TCFD), що покликані упо-
рядкувати цей сегмент звітування суб'єктів гос-
подарювання. Поряд з цим розширюється та
удосконалюється обліковий інструментарій,
що здатен продукувати інформацію, яка задо-
вольнятиме інтереси широкого кола користу-
вачів, зокрема в контексті інформаційної бази
для аналізу впливу діяльності підприємства на
природне середовище. Зокрема, щоб підвищи-
ти інвестиційну привабливість малих і середніх
агропідприємств України, на розгляд науковців
і практиків було представлено Звіт зі сталого
розвитку та інвестицій, аналізу екологічних
показників якого присвячене дане досліджен-
ня.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Концепція сталого розвитку, ставши най-
перспективнішою ідеологією 21 століття, при-
звела до позитивних змін в державній політиці
багатьох країн, а також виникнення так звано-
го екологічного обліку. "Екологічний облік на
рівні підприємства виник як відповідь на потре-
бу підготовки та надання необхідної інфор-
мації зовнішнім користувачам для прийняття
ефективних рішень стосовно стійкого розвит-
ку суб'єктів господарювання. Суспільні запи-
ти на інформаційний продукт екологічного об-
ліку значно зросли із прийняттям Цілей стало-
го розвитку (далі — ЦСР) Генеральною Асам-
блеєю ООН 25 вересня 2015 року [1, с. 50]. Пе-
редача даних екологічного обліку підприємства
до широкого кола користувачів була забезпе-
чена шляхом підготовки і оприлюднення різно-
манітних форм звітності — інтегрованих звітів,
звітів про сталий розвиток, які в сукупності далі
будемо називати нефінансовою звітністю.

На наш погляд, нефінансову звітність мож-
на розглядати як самостійний обліковий ін-
струмент розкриття інформації про вплив
діяльності агропідприємств на природне сере-
довище, а також як складову більш ширшого
механізму екологічного обліку. Як зазначають
В.В. Жидкова та І.Р. Поліщук, "екологічні на-
слідки діяльності суб'єкта знаходять своє
відображення у вигляді фінансових і нефінан-
сових показників у різних видах зовнішньої
звітності: фінансовій, статистичній, подат-
ковій, Звіті про управління, Звіті про обов'яз-
кові платежі на користь державі. Індивідуальні
екологічні показники можуть оприлюднювати-
ся у Звіті про управління, однак, зважаючи на
відсутність чіткого переліку показників та кри-
теріїв їх критичної оцінки, зазвичай залиша-
ються не розкритими для користувачів" [2].

Н.П. Сироїд зауважує, що три форми
фінансової звітності — Баланс, Звіт про фінан-
сові результати та Примітки до річної фінан-
сової звітності, також містять інформацію про
екологічні показники та їх зміну в процесі
діяльності підприємств. Однак, існуючі на сьо-
годні форми фінансової звітності не можуть
задовольнити потреби сучасних користувачів
фінансово-екологічної інформації. Основним
і вагомим недоліком форм фінансової звітності
є відсутність окремих розділів, статей щодо
екологічних показників діяльності підпри-
ємств. Натомість за рахунок представлення
звітності за стандартами GRI (Global Reporting
Initiative) можливо відобразити суттєві для
підприємства показники, що стосуються еко-

логічної якості продукції і як результат, нада-
ти повну інформацію для користувачів [3].

Як свідчать результати численних вітчизня-
них і зарубіжних досліджень [2—7], нефінан-
сова звітність є одним з найбільш ефективних
інструментів розкриття інформації про вплив
діяльності підприємств на природне середови-
ще. Однак в контексті галузевого звітування
дані нефінансової звітності все ж таки можуть
бути надто загальними та недостатніми для
розроблення виваженої державної аграрної
політики. Аграрна галузь має найбільш тісний
зв'язок з природним середовищем, адже її ос-
новним активом є землі сільськогосподарсько-
го призначення, біологічні активи рослинниц-
тва і тваринництва. Отже, і вплив діяльності
агропідприємств на природне середовище,
особливо на сільських територіях, буде визна-
чальним для суспільного добробуту та екології.

Ще одна причина того, чому для аграрних
підприємств потрібні специфічні галузеві об-
лікові інструменти, полягає в специфіці інфор-
маційних запитів — інвестуючи в сільське гос-
подарство, зовнішні стейкхолдери хочуть ба-
чити не лише загальні економічні показники
агропідприємств, а індикатори ресурсного по-
тенціалу галузі. Попри численні наукові дис-
кусії та запропоновані розробки [4; 8; 9], ос-
танні так і не були включені до існуючих форм
фінансової та статистичної звітності.

В той час як українські агропідприємства
(переважно великі агрохолдинги) повільно до-
лучаються до підготовки і оприлюднення не-
фінансової звітності, аграрії в європейських
країнах вже впевнено користуються специфі-
чними обліковими інструментами для розкрит-
тя свого впливу на природне середовище. До
таких належать RISE-метод, автоматизована
платформа управління сталим розвитком
Position Green та мережі даних FADN/FSDN.

Євроінтеграційний вектор розвитку Украї-
ни визначає для вітчизняних агропідприємств
необхідність переймати європейський досвід,
щоб залучати іноземні інвестиції і гранти,
рішення про надання яких будуть прийматися
з врахуванням інформаційної підзвітності
підприємства. Повоєнне відновлення українсь-
кої економіки на засадах сталого розвитку ви-
магає від агропідприємств звітувати перед дер-
жавою та суспільством про соціальні, еко-
логічні та управлінські аспекти. Завдання на-
уки — забезпечити інформаційну підтримку
щодо впровадження нових облікових інстру-
ментів в управлінську практику агропід-
приємств, вирішенню якого сприяє дане дослі-
дження.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — є оцінка Звіту зі сталого роз-
витку та інвестицій в аграрному секторі еконо-
міки України як форми галузевого звітування
на основі порівняльного аналізу його екологі-
чних показників та екологічних питань, що роз-
криваються в інших нефінансових звітах.

МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
В цьому дослідженні використано метод

контекстного аналізу екологічних показ-
ників, які розкриваються в різних нефінансо-
вих звітах, в поєднанні з іншими методами
(аналіз і синтез, індукція і дедукція), щоб оці-
нити галузеву спрямованість Звіту зі сталого
розвитку та інвестицій в аграрному секторі
економіки України. Завдяки методам по-
рівняння та узагальнення виявлено потен-
ційні екологічні показники, якими може бути
доповнений Звіт.

Дані для аналізу взяті із Платформи стало-
го розвитку Центру професійних бухгалтерів
[10], попередніх досліджень зарубіжних та ук-
раїнських вчених, в яких здійснено оцінку еко-
логічних показників нефінансових звітів. Тео-
ретична частина даного дослідження опираєть-
ся на фундаментальні публікації присвячені
розвитку галузевої стандартизації та звітуван-
ня в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розкриття екологічних показників діяль-
ності суб'єктів господарювання усіх галузей
економіки, і особливо агропідприємств, стає
пріоритетом в розвитку нефінансового звіту-
вання на глобальному рівні. О.О. Солодовнік та
Є.В. Гавриличенко виявили, що "до 2021 року
найбільш поширені у світі системи нефінансо-
вої звітності не відображали всіх аспектів ста-
лого розвитку у сучасному його розумінні, що
грунтується на ідеї збалансованого розвитку у
трьох аспектах (економічному, екологічному та
соціальному), втіленій у сформульованих ООН
Цілях Сталого Розвитку (ЦСР). Проте, протя-
гом трьох останніх років, розробники систем
нефінансової звітності активізували свою
діяльність щодо опрацювання нових та вдоско-
налення існуючих систем звітності у відповід-
ності до зазначеної рамки ООН" [5] (табл. 1).

Варто зазначити, що практика звітування
про екологічні показники сталого розвитку се-
ред європейських агропідприємств сформува-
лася значно раніше — ще задовго до прийнят-
тя законодавчих ініціатив, описаних у таблиці
1. На це вказують результати багатьох дослід-
жень, проведених європейськими дослідника-
ми. Зокрема, щоб оцінити кількісні параметри
розкриття інформації про сталий розвиток у
п'яти європейських країнах, які є лідерами за

Дата 
Розробник систем 

нефінансової 
звітності 

Здійснені заходи 

жовтень 
2021 року 

Глобальна 
ініціатива звітності  

Оновлення універсальних стандартів GRI. Мета 
змін – забезпечення найвищого рівня прозорості 
впливу підприємства на економіку, навколишнє 
середовище та людей 

листопад 
2021 року 

Оголошення про створення Ради з міжнародних 
стандартів сталого розвитку (ISSB) 

серпень 
2022 року 

Фонд 
Міжнародних 
стандартів 
фінансової 
звітності 

Фонд погодився консолідувати Value Reporting 
Foundation та розвивати галузеві стандарти щодо 

сталого розвитку SASB 
березень 
2022 року  

Публікація загальних вимог щодо розкриття 
фінансової інформації, пов’язаної зі сталим 
розвитком, та інформації, пов’язаної з кліматом 

червень 
2023 року 

Рада з 
міжнародних 
стандартів сталого 
розвитку Випущені стандарти фінансової звітності зі 

сталого розвитку МСФЗS1 та МСФЗS2 
квітень 
2021 року  

Прийнято пропозицію щодо CSRD 

грудень 
2021 року  

Опубліковано перший Делегований акт щодо 
сталих дій для перших двох екологічних ЦСР 
відповідно до чинної Таксономії ЄС 

грудень 
2022 року  

Прийнято Директиву CSRD 

липень 
2023 року  

Єврокомісія 

Затверджено 12стандартів звітності про  сталий 
розвиток (ESRS) 

квітень 
2024 року  

Європарламент Прийнято Директиву ЄС про належну  перевірку 
сталого розвитку підприємств (CSDDD) 

 

Таблиця 1. Зміцнення акцентів на необхідності розкриття екологічних показників у
нефінансовій звітності та розвитку галузевого звітування

Джерело: систематизовано авторами на основі [5].
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рівнем агропромислового виробництва, іспан-
ські дослідники здійснили контент-аналіз не-
фінансових звітів 100 агропродовольчих
компаній, оприлюднених протягом 2018—
2021 років. Виявлено, що найвищий рівень роз-
криття екологічних показників, в контексті
обов'язкового оприлюднення нефінансової
звітності, мають компанії Нідерландів і Німеч-
чини, порівняно з компаніями в Італії та Іспанії.
Натомість в контексті добровільного звітуван-
ня, лідером за обсягом розкриття екологічних
показників є компанії в Нідерландах та Італії.
Загалом було зроблено висновок, що кожна
країна мала різні підходи до розкриття інфор-
мації про сталий розвиток, що відображає нео-
днорідність їхніх пріоритетів і цінностей [6].

Порівняно з країнами ЄС, більшість
суб'єктів господарювання в аграрній галузі
України, поділяючи стурбованість про негатив-
ний вплив їх діяльності на природне середови-
ще, сприймають його як виклик. Результати
соціологічного дослідження проведеного Цен-
тром екологічних ініціатив "Екодія" серед пред-
ставників малого та середнього сільськогоспо-
дарського підприємництва влітку 2023 року
свідчать, що українські фермери ставлять пе-
ред собою довгострокові цілі, використовують
комплексні підходи у обробітку землі, щоб не
виснажувати родючі землі. Однак, прогалина
яку необхідно заповнити — це системний мо-
ніторинг довкілля та доступність даних про
його стан у кожній окремій громаді, без якого
неможливо відслідковувати тенденції до по-
гіршення чи покращення, а відтак, і дієвості
екологічних заходів в господарствах, громадах
і загальнодержавному рівні [11, с. 14, 37].

Наразі в Україні нефінансова звітність го-
тується і оприлюднюється переважно велики-
ми агрохолдингами, що пов'язано з викорис-
тання ними первинного публічного розміщен-
ня акцій (Initial Public Offering) з метою залу-
чення капіталу та підвищення впізнаваності
бренду. Однак, і в цьому випадку існують про-
блеми з повноцінним розкриттям екологічних
показників в інтересах стейкхолдерів націо-
нального рівня. Як зазначають І.В. Замула та
А.О. Іщенко, "хоча аграрні підприємства Украї-
ни формують значний перелік різних форм ста-
тистичної та фінансової звітності, проте вони
не надають можливості зробити висновки щодо
відповідності їх діяльності положенням кон-
цепції сталого розвитку. Водночас підприєм-
ствам, що позиціонують себе як такі, що впро-
ваджують положення концепції сталого роз-
витку у свою діяльність, досить важко охарак-
теризувати та сформувати звітність щодо не-

фінансових показників своєї діяльності, оскіль-
ки не існує єдиних показників та критеріїв оці-
нки відповідності діяльності підприємства аг-
рарного бізнесу положенням концепції стало-
го розвитку" [12, с. 58]. Дослідивши нефінан-
сові звіти українських агрохолдингів, дослід-
ники виявили, що у них "відсутні показники
ефективності, які розкривають напрями діяль-
ності підприємства відповідно до Цілей стало-
го розвитку" [12, с. 56].

Поряд з означеними вище чинниками
низького рівня розкриття у нефінансовій
звітності екологічних показників великими
агрохолдингами, і загалом нерозвиненості
такої практики серед середніх і малих аграр-
них підприємств, вагомим стимулом до роз-
робки інструментів галузевого звітування
українськими науковцями і практиками ста-
ли очікування щодо майбутньої політики по-
воєнного відновлення української економі-
ки на засадах сталого розвитку. Мова йде
про аргументоване на основі європейського
досвіду твердження, що іноземні інвестиції
передусім будуть доступні тим підприєм-
ствам, які впроваджують екологічні практи-
ки та публічно розкривають інформацію про
свій вплив на навколишнє середовище.

Саме такі очікування мотивували фахівців
Центру професійних бухгалтерів спільно з
німецькими колегами розробити і запропону-
вати українським аграрним підприємствам
адаптований до їхніх потреб інструмент галу-
зевого звітування — Звіт зі сталого розвитку
та інвестицій [13].

Звіт зі сталого розвитку та інвестицій (Report
on Sustainable Development and Investments)
(далі — Звіт) є одним із інструментів, які про-
понує Платформа сталого розвитку [10], роз-
роблена в рамках програми MSCA4Ukraine, що
фінансується Європейським Союзом. Загалом,
ціль цього проєкту — сприяти зеленій відбудові
і реконструкції аграрної галузі України в після-
воєнний період.

Підкреслимо, що ідея розвитку галузевого
напрямку звітування в Україні виникла і тео-
ретично розвивалася ще за довго до повномас-
штабного вторгнення. Вперше пропозиції щодо
галузевих стандартів та форм звітності знахо-
димо в публікаціях В.М. Жука [9], С.М. Остап-
чука [14], В.М. Метелиці [15] — представників
облікового напрямку Національного науково-
го центру "Інститут агарної економіки". На-
томість практичному втіленню ідеї галузевого
звітування посприяли законодавчі ініціативи
щодо "зеленого" переходу на рівні ЄС, які під-
штовхнули вітчизняних науковців і практиків
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до вивчення та адаптації досвіду європейських
фермерів. Останні вже тривалий час викорис-
товують такі інструменти як:

— RISE-метод — комп'ютерний метод ком-
плексного аналізу діяльності сільськогоспо-
дарських господарств;

— автоматизовану платформу управління
сталим розвитком Position Green;

— систему вимірювання сталого розвитку,
пропоновану німецькою компанією Dinak.

На основі аналізу методології цих інстру-
ментів було розроблено орієнтирні показники
Звіту в чотирьох розрізах: соціальний, людсь-
кий, екологічний та управлінський капітал.
Очікується, що сукупність показників Звіту
дозволить оцінити рівень сталого розвитку аг-

Сфери та екологічні питання, 
які розкриваються в 

нефінансовій звітності 

Екологічні (галузеві) показники Звіту зі сталого 
розвитку та інвестицій 

І. Матеріали та сировина: 
1. Використана сировина за 
об’ємом і вагою, з поділом на 
відновлювану та 
невідновлювану 
2. Відсоток використаних 
оброблених матеріалів 

Матеріальні кліматичні ризики і можливості* 
(посуха, підвищення середньої температури та 
сезонні зміни опадів, посилення інтенсивності 
гострих погодних явищ (спеки, повені, лісові 
пожежі), збільшення інтенсивності опадів та зміни 
швидкості вітру, збільшення витрат на оплату праці 
через зміни у виробництві внаслідок сильної спеки, 
втрата основних засобів у результаті гострих 
погодних явищ, збільшення витрат на страхування) 

II. Паливо та енергія: 
1. Споживання енергії, 
включаючи тип 
невідновлюваної та 
відновлюваної енгергії 
2. Досягнуте скорочення 
споживання енергії 

Екологічні ризики і можливості переходу** 
(підвищення податку на викиди вуглекислого газу, 
впровадження системи торгівлі викидами та 
регулювання кордонів викидів вуглецю, підвищення 
цін на енергоносії) 

III. Вода: 
1. Загальний об’єм спожитої 
води 
2. Обсяг обробленої та 
повторно використаної води 

Екологічні ризики військових дій (страждання 
тварин і птиці від бойових дій, забруднення землі 
вибухонебезпечними предметами та речовинами, 
масштабні викиди парникових газів, знищення лісів, 
забруднення поверхневих і підземних вод хімічними 
речовинами; знищення приміщень, техніки, врожаю; 
відключення електроенергії, блокада морських 
портів і ускладнення логістики, кібератаки) 

IV. Біорізноманіття: 
1. Позитивний і негативний 
вплив на біорізноманіття 

Споживання енергії (дані про енергоспоживання та 
енергоємність) 

V. Викиди в атмосферу: 
1. Прямі викиди CO2 
2. Скорочення викидів 
3. Викиди оксидів азоту, 
оксидів сірки та інші значні 
викиди в повітря 

Використання води (дані про збір, витрачання води 
та водоємність) 

VI. Стоки та відходи: 
1. Об’єм стічних вод 
2. Вага відходів 

Використання землі та пестицидів (загальний 
обсяг внесених пестицидів, рівень контролю 
земельного банку через реєстрацію прав власності та 
користування земельними ділянками у Державному 
реєстрі речових прав на нерухоме майно) 

VII. Інше: 
1. Сума значних екологічних 
санкцій та загальна кількість 
нефінансових санкцій 
2. Витрати на охорону 
навколишнього середовища 

Біорізноманіття та перетворення екосистем 
(показники екологічного моніторингу: якість повітря, 
якість грунтових вод, якість грунту, шум та/або 
вібрація, площа земельних ділянок під сидератами, 
багаторічними культурами, ставками) 

 Управління відходами і циклічна економіка  
(дані щодо утворення та переробки відходів) 

 Викиди парникових газів 

 

Таблиця 2. Загальноприйняті та галузеві екологічні показники,
що розкриваються у нефінансових звітах

* Такі ризики обумовлюють і виникнення певних кліматичних можливостей. Наприклад, підвищення середньої температури,
рівня опадів та концентрації СО2, зменшення кількості морозних ночей може призвести збільшення виробництва озимих зернових
культур, обсягів їх переробки та доходу.

** До екологічних можливостей переходу на сталі технології можна віднести підвищення ефективності виробництва, участь у
добровільних ринках вуглецевих кредитів, розвиток органічного виробництва, збільшення масштабів переробки біомаси для змен-
шення витрат на енергію та ін.

Джерело: складено авторами на основі [7; 13; 17].
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ропідприємства інвесторами, рішення яких мо-
жуть бути визначальними щодо подальшої
фінансової підтримки української аграрної га-
лузі (передусім фермерів і невеликих агро-
підприємств) в період повоєнного відновлення.
Адже як зазначають С. Сарті, Н. Дарнал та
Ф. Теста, розкрита в нефінансових звітах
інформація дає змогу зацікавленим сторонам
проаналізувати зобов'язання підприємств
щодо сталого розвитку, що зрештою вплине на
їхні рішення щодо винагородження підпри-
ємств за ініціативи з вищим рівнем ESG [16].

Нижче зупинимось на більш детальному
огляді екологічних показників, які є безпосе-
редньо об'єктом нашого дослідження. Щоб
краще оцінити чи є Звіт інструментом саме га-
лузевого звітування порівняємо його еко-
логічні показники з 14 екологічними питання-
ми, які розкриваються в нефінансовій звітності
компаніями різних галузей економіки, акції
яких котируються на Варшавській фондовій
біржі (табл. 2).

Як видно з таблиці 2, нефінансова звітність
та Звіт із Платформи сталого розвитку мають
схожу структуру щодо екологічних показників,
що можна пояснити відповідністю обох звітних
концепцій Цілям сталого розвитку ООН, які є
глобальним орієнтиром для розробки конкрет-
них екологічних показників. В той же час Звіт
містить показники, які чітко відображають
реалії, з якими стикаються українські агро-
підприємства. Насамперед — це три групи ри-
зиків: матеріальні кліматичні, екологічні ризи-
ки переходу на сталі технології господарюван-
ня та екологічні ризики від військових дій. З
точки зору теорії управління ризиками, кожен
ризик одночасно може відкривати нові можли-
вості, якщо підприємство адекватно оцінює
свої помилки та приймає управлінські рішення
орієнтовані на стратегічну перспективу, а не на
поточні індикатори господарської діяльності.
В цьому аспекті розкриті у Звіті екологічні ри-
зики і можливості будуть сигналом для потен-
ційних інвесторів, що агропідприємство
здійснює управління ризиками.

Особливо актуальним є розкриття у Звіті
екологічних показників щодо використання зе-
мельного капіталу з точки зору не лише впливу
на якісний стан (родючість) сільськогоспо-
дарських земель, але і їх правову захищеність.
Земельне рейдерство знижує інвестиційну при-
вабливість та ускладнює ведення агробізнесу в
Україні тому розкриття рівня контролю зе-
мельного банку через реєстрацію прав влас-
ності та користування земельними ділянками
у Державному реєстрі речових прав на нерухо-

ме майно дозволить краще оцінити ризики зем-
лекористування.

На нашу думку, порівняльний аналіз дозво-
ляє також виділити потенційні екологічні пи-
тання, якими Звіт може бути розширений в пер-
спективі. Зокрема, це екологічні санкції та вит-
рати на охорону навколишнього середовища,
дані щодо яких будуть відігравати важливу роль
у формуванні репутації агропідприємства — на-
скільки воно віддане політиці сталого розвит-
ку та захисту навколишнього середовища.

На основі вивчення практичного керівниц-
тва до Звіту [13] виявлено, що його представ-
лення здійснюється у формі звітних таблиць, а
також, що важливо, шляхом візуалізації
підсумкових результатів за кожним розрізом
Звіту. Використовуючи отримані дані щодо
екологічного рівня сталого розвитку за базо-
вий рік, можна побудувати кругову діаграму,
яка чітко ідентифікує рівень сталого розвитку
агропідприємства за кожним із показників [17]
перелічених в табл. 2 (ІІ колонка).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Враховуючи глобальні тенденції до посилен-

ня відповідальності бізнесу за використання при-
родних ресурсів, пріоритетною ціллю повоєнно-
го відновлення української економіки, і зокрема
аграрної галузі, має бути перехід на сталі техно-
логії господарювання та розвиток галузевого
екологічного обліку і звітування. Досягнення
цього завдання вимагає об'єднання зусиль дер-
жави, як суб'єкта державної аграрної політики,
наукової спільноти, як суб'єкта інформаційної
підтримки, та агропідприємств. Запропонований
Центром професійних бухгалтерів Звіт зі стало-
го розвитку та інвестицій може стати першим
кроком у розвитку галузевого звітування серед
фермерів, малих і середніх агропідприємств, які
поки що не складають інших форм нефінансової
звітності. Екологічні показники Звіту орієнтовані
на інтереси інвесторів, а також у випадку їх цен-
тралізованого збору можуть бути основою для
розробки державної агарної політики.

Виявлено, що Звіт може бути потенційно
доповнений показниками щодо екологічних
санкцій та витрат на охорону навколишнього
середовища. Візуалізація підсумкових показ-
ників дозволяє покращити сприйняття Звіту
широким колом стейкхолдерів, які не володі-
ють тонкощами облікової методології.

Вважаємо, що проблемним питанням роз-
витку галузевого звітування залишається об-
грунтування і побудова прикладних облікових
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механізмів збору даних, тобто розширення ме-
тодологічних та методичних засад екологічно-
го обліку на підприємстві, дані якого необхідні
для підготовки нефінансових звітів про сталий
розвиток. Розробка таких облікових ме-
ханізмів має бути одним із критично важливих
напрямків подальших наукових пошуків украї-
нських вчених і практиків.
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IMPROVING ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT
FOR INTELLECTUAL PROPERTY OBJECTS

У статті досліджено теоретичні аспекти та практичні підходи щодо обліково-аналітичного забезпечення об'єктів
інтелектуальної власності. Встановлено, що використання суб'єктами господарювання сучасних продуктів інтелек-
туальної власності вимагає удосконалення теоретико-практичного підгрунтя та розширення методичних підходів
щодо обліково-аналітичного відображення інтелектуального капіталу та забезпечення високоефективних резуль-
татів їх використання. Висвітлено методи оцінки результатів інтелектуальної діяльності за чітко встановленою про-
цедурою на певну дату і для конкретних цілей. Наголошено на необхідності реєстрації винаходу та внесення до Реє-
стру прав об'єктів інтелектуальної власності. Охарактеризовано процес зарахування на баланс підприємства об-
'єкта інтелектуальної власності та його документальне відображення. Розроблено алгоритм обліково-аналітичного
забезпечення об'єктів інтелектуальної власності для задоволення потреб зацікавлених користувачів та прийняття
обгрунтованих управлінських рішень.

The article explores theoretical aspects and practical approaches to accounting and analytical support for intellectual
property objects in order to provide timely, unbiased information to interested users for making informed management
decisions. It is established that the use of modern intellectual property products by business entities requires improving
the theoretical and practical basis and expanding methodological approaches to accounting and analytical reflection of
intellectual capital and ensuring highly effective results of their use. Synchronization of classification parameters of
intellectual property objects in the international legislative, methodological and legal space will facilitate the simplification
of the accounting process of such assets and improve their management in the process of economic activity. Methods for
assessing the results of intellectual activity according to a clearly established procedure for a certain date and for specific
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ефективність національної економіки,
рівень виробничо-технічного забезпечення
суб'єктів господарювання, соціально-культур-
на сфера значною мірою залежать від темпів
розвитку та використання результатів творчої
діяльності членів суспільства. Творча діяль-
ність індивідума — це інтелектуальний винахід,
який характеризується своєю оригінальністю
та унікальністю, і який не має аналогів. Набут-
тя права інтелектуальної власності на винахід
передбачає: особливі права на результати твор-
чої праці, належний документальний супровід
та захист нормами чинного законодавства.
Нормативно-правова та законодавча база Ук-
раїни щодо захисту прав інтелектуальної влас-
ності досить об'ємна і різноаспектна, яка рег-
ламентує правові, економічні й організаційно-
виробничі засади інноваційної діяльності та
використання інтелектуальної власності для
забезпечення розвитку економіки України.

Використання суб'єктами підприємництва
сучасних продуктів інтелектуальної власності
вимагає удосконалення теоретико-практично-
го підгрунтя та розширення методичних під-
ходів щодо обліково-аналітичного відображен-
ня інтелектуального капіталу та забезпечення
високоефективних результативних показників
в бізнесі та/або соціально-культурній сфері.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Організаційно-методологічні, правові й об-
ліково-аналітичні аспекти відображення об'єк-
тів права інтелектуальної власності та їх вико-

purposes are highlighted. The need for registration of an invention and entry in the Register of Rights to Intellectual
Property Objects is emphasized. The process of recording an intellectual property object on the balance sheet of an
enterprise and its documentary reflection is characterized. An algorithm for accounting and analytical support of
intellectual property objects has been developed to meet the needs of interested users and make informed management
decisions. At the same time, there is a need for further research and development of scientific-theoretical, organizational-
economic and methodological provisions of accounting and analysis of intellectual property objects, taking into account
advanced domestic and foreign experience for the formation of accounting and analytical support of intellectual property
objects and their effective management. We see prospects for further research in this area in: substantiation of unified
criteria and synchronization of classification parameters for the recognition of intellectual property objects in the
international legislative, methodological and legal sphere; improvement of the organization of accounting procedures in
order to reliably reflect information about intellectual property objects and the process of managing them.

Ключові слова: інтелектуальна власність, облік об'єктів інтелектуальної власності, ана-
літичне забезпечення.

Key words: intellectual property, accounting of intellectual property objects, analytical support.

ристання завжди знаходяться в центрі уваги на-
уковців. Значний внесок у розробку теоретич-
них та економіко-правових питань щодо виз-
нання, оцінки, обліку й використання об'єктів
інтелектуальної власності внесли вітчизняні та
зарубіжні вчені, серед яких: Щокін Р.Г., Мас-
лак М.В., Перерва П.Г., Уманців Г.В., Шушако-
ва І.К., Вірченко В.В., Панова, Л.І., Марти-
нів І.К., Бутнік-Сіверський О.Б., Шелест В.С.,
Sveiby K.E., Gold R., Morin J.-F., Shadeed E., інші.
Зважаючи на вагомі напрацювання науковців та
враховуючи нагальні проблеми сьогодення,
обліково-аналітичне забезпечення об'єктів
інтелектуальної власності потребує удоскона-
лення з метою надання розширеної інформації
зацікавленим користувачам для прийняття уп-
равлінських рішень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є поглиблення теоретичних
підходів та удосконалення практичних рекомен-
дацій щодо обліково-аналітичного забезпечення
об'єктів інтелектуальної власності для задово-
лення потреб зацікавлених користувачів та прий-
няття обгрунтованих управлінських рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інтенсивне економічне зростання забезпечуєть-
ся ефективнішим використанням ресурсів на основі
інноваційно-технічного виробництва та прогресив-
но-організаційного управління господарськими
процесами. Обліково-аналітичне забезпечення
об'єктів інтелектуальної власності інтегрує систе-
му заходів, інструментів і методів бухгалтерського
обліку, контролю й аналізу, результати послідов-
ної та комплексної взаємодії яких сприяють фор-
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муванню інформаційної бази, необхідної для висо-
коефективної господарської діяльності та отриман-
ня прибуткового фінансого результату.

Визнання, оцінка та використання об'єктів
інтелектуальної власності (сукупність авторсь-
ких прав на інтелектуальний продукт) регламен-
туються чинним законодавством України та нор-
мативно-правовими актами. Об'єкт інтелектуаль-
ної власності, після відображення його в бухгал-
терському обліку, визнається нематеріальним
активом — "немонетарний актив, який не має
матеріальної форми та може бути ідентифікова-
ний" [1, п. 4; 3, п. 1.2]. Стандартом 8 розмежовуєть-
ся оцінка нематеріального активу: придбаний або
отриманий зі сторони актив відображається в
балансі, "якщо існує ймовірність одержання май-
бутніх економічних вигод, пов'язаних з його ви-
користанням, та його вартість може бути досто-
вірно визначена" [1, п. 6]; отриманий в результаті
розробки, доречно відображати в балансі
підприємства, якщо є "технічна можливість та ре-
сурси для доведення нематеріального активу до
стану, придатного для використання чи реалі-
зації; можливість отримання майбутніх економ-
ічних вигод; інформація для достовірного визна-
чення витрат, понесених на розробку нематері-
ального активу" [1, п. 7]. Відповідно до МСБО 38
"Нематеріальні активи": нематеріальний актив є
"немонетарним активом, який не має фізичної
субстанції та може бути ідентифікований", а су-
б'єктові господарювання "слід оцінювати
ймовірність очікуваних майбутніх економічних
вигід, використовуючи припущення (судження),
які можна обгрунтувати і підтвердити" [2, п. 22].
Первісна оцінка нематеріального активу має
здійснюватися за собівартістю [2, п. 24].

Інтелектуальна власність є результатом інно-
ваційної діяльності людини чи групи людей і за
своїм економічним змістом належить до немате-
ріальних активів. Об'єктами інноваційної діяль-
ності є "інноваційні програми і проєкти, нові знан-
ня та інтелектуальні продукти, виробниче облад-
нання і процеси, інфраструктура виробництва і
підприємництво…" [4, ст. 4]. Інноваційна
діяльність повсякчас супроводжується фінансо-
вими чи капітальними інвестиціями у вигляді май-
нових та інтелектуальних цінностей, що вклада-
ються в об'єкти підприємницької та соціально-
культурної діяльності з метою отримання при-
бутку та досягнення соціального ефекту. Тобто,
об'єктами інвестиційної діяльності є "майно, в
тому числі основні фонди і оборотні кошти в усіх
галузях економіки, цінні папери (крім векселів),
цільові грошові вклади, науково-технічна продук-
ція, інтелектуальні цінності, інші об'єкти влас-
ності, а також майнові права" [5, ст. 4].

Аналізуючи природу цивільного та госпо-
дарського законодавства, Щокін Р.Г. об'єкти інте-
лектуальної власності об'єднує в групи: "об'єкти
авторського та суміжних прав; об'єкти патентних
правовідносин; засоби індивідуалізації учасників
господарської діяльності, товарів і послуг; ноу-
хау" [6, с. 156]. Маслак М.В., Перерва П.Г. інтер-
претують інтелектуальну власність як: "товар, який
має свою вартість; сукупність виключних прав;
обєкт управління" [7, с. 48]. Авторський підхід до
структури результатів інтелектуальної власності
мають Г.В. Уманців, І.К. Шушакова: "інтелектуаль-
ний продукт є об'єктом інтелектуальної власності
й активом балансу, а інтелектуальний капітал шля-
хом ринкової капіталізації формує додаткову
вартість" [8, с. 16]. Колектив авторів стверджують,
що "комерціалізація об'єктів інтелектуальної влас-
ності стимулює інноваційну модернізацію вироб-
ництва та прискорює темпи економічного зростан-
ня шляхом інтенсифікації та оптимізації процесів
нагромадження інтелектуального капіталу" [9].
Для оцінки ефективності комерціалізації об'єктів
інтелектуальної власності І.К. Мартинів пропонує
застосовувати інтегральний показник, який роз-
раховується "відношенням сумарного еконо-
мічного ефекту від комерціалізації об'єктів інте-
лектуальної власності до чистого грошового по-
току, отриманого підприємством від комерціалі-
зації об'єктів інтелектуальної власності" [10,
с. 158]. Бутнік-Сіверський О.Б. рекомендує вико-
ристовувати алгоритм процесу оцінки майнових
прав інтелектуальної власності, який враховує си-
стему обгрунтованих методичних підходів та ме-
тодів оцінки [11, с. 248]. Аналізуючи інструментарії
оцінки об'єктів інтелектуальної власності,
К.Е. Свейбі наголошує на проблемі "неможливості
виміряти соціальні явища з науковою точністю,
оскільки всі вимірювальні системи, у тому числі
бухгалтерський облік, покладаються на офіційні
грошові вимірники, а це породжує невідповідність
між результатом розробника та очікуваннями уп-
равлінців" [17]. На переконання зарубіжних дос-
лідників "…інтелектуальна власність є запорукою
інтенсивного розвитку технологій та сприяє підви-
щенню винахідницької діяльності" [18].

Підхід до оцінки об'єктів інтелектуальної
власності дозволяє виокремити три основних
методи: дохідний — "грунтується на застосу-
ванні оціночних процедур переведення очіку-
ваних доходів у вартість об'єкта оцінки" [12,
п.9], витратний — "грунтується на визначенні
вартості витрат, необхідних для відтворення
або заміщення об'єкта оцінки" [12, п.18] та по-
рівняльний — "застосовується при наявності
достатнього обсягу достовірної інформації про
ціни на ринку подібних об'єктів та умови дого-
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ворів щодо розпорядження
майновими правами на такі
об'єкти" [12, п.22] (Рис. 1).

Дискусійним залишається
питання класифікації об'єк-
тів інтелектуальної власності
з метою відображення їх в
бухгалтерському обліку. Ба-
гатогранність класифікацій-
них груп об'єктів інтелекту-
альної власності та регламен-
тування відповідно до норма-
тивно-законодавчих націо-
нальних і міжнародних актів
є різними, що породжує ви-
никнення проблем відобра-
ження їх у бухгалтерському
обліку (Табл. 1).

Отже, синхронізація класифікаційних
параметрів об'єктів інтелектуальної влас-
ності в міжнародному законодавчо-методо-
логічному та правовому просторі сприяти-
ме спрощенню процесу бухгалтерського
обліку такого роду активів та покращенню
управління ними в процесі господарської
діяльності. Оцінка прав на об'єкти інтелек-
туальної власності відображає фактичну
вартість результатів творчої діяльності за
чітко встановленою процедурою на певну
дату і для конкретних цілей:

— постановки на бухгалтерський облік
об'єкта інтелектуальної власності (оновлення
необоротних активів за рахунок амортизації);

— переоцінки права на об'єкт інтелекту-
альної власності (встановлення відповід-
ності вартості активу до ринкової вартості);

— внесення об'єкта до статутного капіталу
суб'єкта господарювання;

— розпорядження майновими правами
об'єкта інтелектуальної власності (ліцензія, до-
говір купівлі-продажу, франчайзинг тощо);

— визначення відсоткової ставки за корис-
тування об'єктом інтелектуальної власності
(роялті);

— реорганізації, приватизації, ліквідації
суб'єкта господарювання, яке володіє правом
на об'єкт інтелектуальної власності.

У момент зарахування на баланс підприєм-
ства об'єкта інтелектуальної власності, визна-
чається його первісна вартість, з урахуванням
джерела надходження:

— створеного власними силами підприєм-
ства (за собівартістю, тобто сумою понесених
витрат на створення об'єкта);

— придбаного за договором купівлі-прода-
жу (ціна придбання активу та інші витрати, без-

посередньо пов'язані з придбанням об'єкта
інтелектуальної власності);

— придбаного в результаті обміну (залиш-
кова вартість переданого подібного об'єкта,
справедлива вартість переданого неподібного
об'єкта, збільшена/зменшена на суму грошових
коштів або їх еквівалентів, що була передана/
отримана в процесі обміну);

— безоплатно отриманого (справедлива
вартість на дату отримання з урахуванням вит-
рат, пов'язаних з придбанням.

Необхідною і відповідальною процедурою при
постановці на бухгалтерський облік об'єкта інте-
лектуальної власності є оформлення та отриман-
ня охоронних документів, що засвідчують автор-
ство і визначають права на даний актив. Право на
реєстрацію винаходу чи корисної моделі має ви-
нахідник чи колектив винахідників. Реєстрація ви-
находу (корисної моделі) здійснюється Націо-
нальним органом інтелектуальної власності, за за-
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Рис. 1. Переваги та недоліки методів оцінки об'єкта
інтелектуальної власності

Джерело: систематизовано за даними [12].
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ліцензії та привілеї, 
авторські права 

нематеріальні активи, 
пов’язані з мистецтвом 

права на об’єкти 
промислової 
власності 

патенти та інші права 
на промислову 
власність 

нематеріальні активи, 
засновані на договорах 

авторське право та 
суміжні з ним права 

права на 
обслуговування та 
експлуатацію 

інші нематеріальні 
активи 

нематеріальні активи 
на етапі розробки 

нематеріальні активи, 
засновані на технологіях 

 

Таблиця 1. Класифікація об'єктів інтелектуальної
власності

Джерело: сформовано на основі [1; 2; 13].
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явою автора/авторів і вноситься до Реєстру прав
об'єктів інтелектуальної власності.

Сучасні системи бухгалтерського обліку та
економічного аналізу надають недостатній обсяг
повноцінної інформації в аналітичній площині,
необхідної для прийняття обгрунтованих управ-
лінських рішень. Метою документального відоб-
раження об'єктів інтелектуальної власності як
нематеріальних активів у бухгалтерському обліку
затверджено типові форми первинного обліку
об'єктів права інтелектуальної власності у складі
нематеріальних активів та порядок їх застосуван-
ня [14], проте вони також потребують удоскона-
лення, оскільки змінюються соціально-економічні
умови господарювання та підходи до визнання й
оцінки об'єктів інтелектуальної власності. Недо-
сконалість методики економічного аналізу ефек-
тивності використання об'єктів інтелектуальної
власності потребує поглибленого дослідження,
пошуку альтернативних методів й аналітичних
процедур, застосування новітніх технологій, що
сприятимуть підвищенню якості аналітичної

інформації про об'єкти інтелекту-
альної власності для прийняття
управлінських рішень. Уманців
Г.В. і Мартинів І.К. стверджують,
що "метою обліково-аналітично-
го забезпечення об'єктів інтелек-
туальної власності є генерування
та надання управлінському персо-
налу інформації щодо процесу ко-
мерціалізації таких активів для
прийняття управлінських рішень"
[15, с. 57]. На переконання Шелест
В.С. необхідністю є "здійснення
економічного аналізу та розроб-
лення заходів щодо ефективного
використання об'єктів інтелекту-
альної власності на підприємстві"
[16, с. 330].

З метою удосконалення теоре-
тико-практичних підходів до своє-
часного формування неупередже-
ної економічної інформації про
об'єкти інтелектуальної влас-
ності, використання їх в госпо-
дарській діяльності, задоволення
потреб зацікавлених користувачів
та прийняття обгрунтованих уп-
равлінських рішень розроблено
алгоритм обліково-аналітичного
забезпечення об'єктів інтелекту-
альної власності (Рис. 2).

Отже, кожен етап запропо-
нованого алгоритму обліково-
аналітичного забезпечення пе-

редбачає в частині обліку й аналізу диференці-
ацію методів і процедур, актуальних для конк-
ретного об'єкта інтелектуальної власності та
суб'єкта господарювання, що забезпечить до-
стовірність і своєчасність формування інфор-
мації для звітності та управлінських цілей.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Основними аспектами удосконалення об-

ліково-аналітичного забезпечення об'єктів інте-
лектуальної власності є: поглиблення теоретич-
них підходів до визнання об'єктів інтелектуаль-
ної власності, обгрунтування методів їх оцінки,
достовірне віднесення до відповідної групи
(підгрупи) нематеріальних активів, комерціалі-
зація прав на інтелектуальний актив та неупе-
реджене і своєчасне відображення на рахунках
бухгалтерського обліку сприяють формуванню
належного обліково-аналітичного забезпечен-
ня для задоволення потреб управління.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Визнання інтелектуальної власності  
(об’єкти авторського права та об’єкти промислової власності) 

Класифікаційні групи/об’єкти інтелектуальної власності 
 (для цілей бухгалтерського обліку) 

 

Визнання суб’єкта права інтелектуальної власності на винахід, 
корисну модель, промисловий зразок 

Оцінка прав об’єкту інтелектуальної власності (для ефективної 
комерціалізації з метою отримання додаткового прибутку) 

 

Бухгалтерський облік інтелектуальної власності (за 
класифікаційними групами, визначеними НП(С)БО 8, на окремих 

субрахунках до рахунку 12 «Нематеріальні активи» 

Первинний облік 
(типові форми: НА-1, 
НА-2, НА-3, НА-4)* 

Аналітичний 
облік (Відомість 

4.3 с.-г.) 

Синтетичний 
облік (Журнал-
ордер 4-А с.-г.)  

Фінансова звітність  
(Баланс – розд. І активу, рядки 1000-1002;  

Примітки до річної фінзвітності – розд. ІІІ, рядок 310) 

Економічний аналіз  
(економічний ефект від використання об’єкту інтелектуальної 

власності в господарській діяльності підприємства)  

Прийняття обгрунтованих управлінських рішень  
 

Контролінг (системний підхід до управління 
господарським процесом підприємства) 

 

Рис. 2. Алгоритм обліково-аналітичного забезпечення
об'єктів інтелектуальної власності

* згідно [14]
Джерело: сформовано авторами.
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У науковій статті визначено переваги те не-
доліки методів оцінки об'єктів інтелектуальної
власності. Проаналізовано склад класифіка-
ційних груп обєктів інтелектуальної власності,
що регламентуються вітчизняними та міжнарод-
ними нормативними документами. Висвітлено
методи оцінки результатів творчої діяльності за
чітко встановленою процедурою на певну дату і
для конкретних цілей (з урахуванням джерела
надходження). Наголошено на необхідності реє-
страції винаходу та внесення до Реєстру прав
об'єктів інтелектуальної власності. Охарактери-
зовано процес зарахування на баланс підприєм-
ства об'єкта інтелектуальної власності та його
документальне відображення. Розроблено алго-
ритм обліково-аналітичного забезпечення
об'єктів інтелектуальної власності для задово-
лення потреб зацікавлених користувачів та прий-
няття обгрунтованих управлінських рішень.

Наразі виникає необхідність подальшого
дослідження та розвитку науково-теоретич-
них, організаційно-економічних і методичних
положень бухгалтерського обліку й аналізу
щодо об'єктів інтелектуальної власності з ура-
хуванням передового вітчизняного та зарубі-
жного досвіду для формування обліково-ана-
літичного забезпечення об'єктів інтелектуаль-
ної власності та ефективного управління ними.

Перспективи подальших досліджень у цьому
напрямі вбачаємо в: обгрунтуванні єдиних кри-
теріїв визнання об'єктів інтелектуальної влас-
ності; синхронізації класифікаційних параметрів
об'єктів інтелектуальної власності в міжнарод-
ному законодавчо-методологічному та правово-
му просторі; забезпеченні належної організації
облікових процедур з метою достовірного та по-
вного відображення інформації про об'єкти інте-
лектуальної власності; покращенні процесу уп-
равління об'єктами інтелектуальної власності;
підвищенні значущості контролінгу, що забезпе-
чить системний підхід до управління виробничо-
фінансовими процесами підприємства.
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FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM IN MANAGING THE COMPETITIVENESS
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті досліджено значення та теоретичну сутність фінансово-економічного механізму в управлінні конку-
рентними перевагами аграрних підприємств, що можна трактувати як характеристику підприємства, яка відображає
рівень реалізації його фактичного та потенційного потенціалу щодо формування, підтримки та ефективного вико-
ристання стійких конкурентних переваг для досягнення довгострокового успіху в умовах ринкової конкуренції. Вста-
новлено внутрішні фактори розвитку підприємства і його здатність до гнучкої адаптації в змінюваному конкурент-
ному середовищі, що є основою для ефективного функціонування аграрного бізнесу в сучасних умовах. Зазначено,
що комплексний підхід до управління фінансовими ресурсами, стратегічне планування, залучення інвестицій та впро-
вадження інноваційних технологій, становлять основу для забезпечення стабільного розвитку підприємства в довго-
строковій перспективі, а конкурентоспроможність аграрного підприємства є не тільки показником його ефектив-
ності, а й важливим чинником який регулює ринок.

The article provides an in-depth study of the significance and theoretical essence of the financial and economic
mechanism in managing the competitive advantages of agricultural enterprises. This mechanism can be considered as a
multifaceted characteristic of an enterprise, which reflects the level of realization of its actual and potential for creating,
maintaining and effectively using sustainable competitive advantages. This allows ensuring long-term success in conditions
of constantly changing market competition. Enterprises that are able to implement effective financial and economic
strategies have the opportunity not only to function stably, but also to occupy leading positions in the market, even in
conditions of economic instability.

The study identified the importance of internal factors that influence the development of the enterprise. Among
them are the presence of highly qualified management personnel, the effectiveness of financial management, as well as
the ability of the enterprise to flexibly adapt in a dynamic and competitive environment. These factors constitute the
main basis for ensuring the effective functioning of agricultural business and its resilience to external challenges.

Particular attention is paid to a comprehensive approach to financial resource management, which includes strategic
planning, investment attraction and implementation of innovative technologies. This allows creating the basis for
sustainable development of the enterprise in the long term. In this context, it is important to note that the competitiveness
of an agricultural enterprise is not only an indicator of its current efficiency, but also a key factor that regulates the
market situation, affects the structure of the agri-food market and the ability of enterprises to adapt to new economic
conditions.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Вітчизняна економіка нині орієнтована на
підвищення рівня ефективності, що є важливим
чинником забезпечення її стійкості в умовах
глобалізації. Водночас економічно розвинуті
країни зосереджуються на стратегічному на-
прямі інноваційного розвитку, де ключовим
показником успішності виступає конкурентос-
проможність. Даний параметр визначає здат-
ність держави утримувати та покращувати свої
позиції на міжнародному ринку, сприяючи ста-
лому зростанню економіки.

В умовах ринкової економіки стабільність
фінансово-економічного стану підприємств,
зокрема аграрного сектору, визначається рів-
нем їх конкурентоспроможності — здатність
виробляти та реалізовувати продукцію, яка за
ціною, якістю, асортиментом та іншими спо-
живчими характеристиками є привабливішою
порівняно з товарами конкурентів.

Сучасна економічна ситуація вимагає від аг-
рарних підприємств не лише підтримання конку-
рентних позицій, а й активного розвитку, адап-
тації до змін ринкового середовища та підвищен-
ня ефективності управління виробничими проце-
сами. Зростаюча необхідність насичення внутрі-
шнього ринку високоякісними продуктами
сільського господарства вітчизняного виробниц-
тва, а також розширення експортних можливос-
тей, визначає потребу у вдосконаленні фінансо-
во-економічного механізму управління аграрни-
ми підприємствами. Він виступає інструментом
забезпечення стабільного функціонування, регу-
лювання фінансових потоків, оптимізації витрат
і формування конкурентоспроможної бізнес-
моделі. Запорукою успішності впровадження та-
кого фінансового інструменту, напряму залежа-
тиме від своєчасності прийняття управлінських
рішень, ефективного аналізу ринкової кон'юнк-
тури, застосування сучасних методів фінансово-
го планування та прогнозування.

The development of competitiveness requires constant improvement of production methods, reduction of production
costs, improvement of product quality and introduction of modern agricultural technologies. These aspects create the
prerequisites for sustainable growth of enterprises, reduce risks and contribute to increasing their competitiveness in
the conditions of globalization and intense competition in the agricultural market.

Ключові слова: конкурентоспроможність, управління, фінансово-економічний механізм,
аграрне підприємство, ринкові відносини, самофінансування, кредитування, інвестиції.

Key words: competitiveness, management, financial and economic mechanism, agricultural
enterprise, market relations, self-financing, lending, investments.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Незважаючи на проведені активні дослід-
ження цілої плеяди вчених-економістів таких
як П.Т. Саблук, В.Г. Андрійчук, Ю.Б. Іванов,
Ю.Б. Рубін, І.А. Франів, Ю.О. Лупенко, І.І. Лу-
кінов, Л.О. Шепотько та багато інших, які на сьо-
годні є важливими для розуміння фінансово-
економічного механізму та вдосконалення кон-
курентоспроможності аграрного сектору краї-
ни, залишається відкритим питання щодо прак-
тичної реалізації теоретичних напрацювань у
сфері управління цим процесом. Зокрема недо-
статньо вивченими є аспекти застосування ме-
тодів цінової конкуренції, що передбачає мані-
пулювання рівнем цін для досягнення конкурен-
тних переваг. Виникає також необхідність роз-
робки науково обгрунтованих рекомендацій
щодо доцільності зниження або підвищення цін,
з урахуванням поточного стану ринку, еластич-
ності попиту, рівня витрат виробництва та стра-
тегічних цілей аграрного підприємства.

МЕТА СТАТТІ
Формулювання цілей статті полягають у

виявленні теоретико-практичних підходів до
розробки та вдосконалення фінансово-еконо-
мічного механізму управління конкурентосп-
роможністю аграрних підприємств, що забез-
печить підвищення їх ефективності виробничих
процесів, стабільності та здатності адаптувати-
ся до змінюваних умов ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Оскільки конкурентоспроможність країни
формується на мікрорівні, тобто на рівні окре-
мих підприємств і бізнес-структур, підвищен-
ня позицій України у світовому економічному
просторі безпосередньо залежить від ефектив-
ності управління конкурентоспроможністю
суб'єктів господарювання. Важливим завдан-
ням для вітчизняного бізнесу стає розробка
дієвих механізмів забезпечення стійкої конку-
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рентної позиції, що передбачає оптимізацію як
внутрішніх процесів, так і ринкових стратегій.

Для підвищення конкурентоспроможності
національної економіки необхідно розробити
комплексні підходи до управління конкурентни-
ми перевагами підприємств, поєднуючи цінові та
нецінові фактори конкуренції, інноваційні
підходи, ефективні маркетингові стратегії та оп-
тимізацію внутрішніх бізнес-процесів, що в умо-
вах військового стану в Україні, завдало знач-
них потрясінь національній економіці, і зокре-
ма негативно вплинуло на розвиток аграрного
сектору. Дестабілізація логістичних ланцюгів,
руйнування інфраструктури, обмежений доступ
до фінансових ресурсів та зниження купівель-
ної спроможності населення створили додат-
кові загрози для конкурентоспроможності аг-
рарних підприємств. В результаті вітчизняний
аграрний бізнес стикається з проблемами не
лише на внутрішньому ринку, але й у міжна-
родній торгівлі, де конкуренція загострюється
через несприятливі зовнішні чинники [1].

В даному випадку це створює потребу у
новітніх підходах до пошуку механізмів фінан-
сування аграрних підприємств, що має врахо-
вувати галузеві особливості та вимоги до забез-
печення конкурентоспроможності. Оптималь-
не поєднання внутрішніх і зовнішніх джерел
фінансування, розвиток технологічної бази та
вдосконалення фінансово-економічного меха-
нізму є ключовими факторами забезпечення
стійкого розвитку аграрного сектору. Удоско-
налення методів управління фінансовими ре-
сурсами сприятиме не лише підвищенню при-
бутковості підприємств, але й зміцненню кон-
курентних позицій вітчизняного сільського ви-
робника на глобальному ринку.

Загалом якщо розглядати існуюче розмаїття
теорій конкурентоспроможності, то вона пояс-
нюється декількома чинниками. Насамперед
відсутність єдиного універсального трактування
цього явища зумовлена багатогранністю еконо-
мічних, соціальних, технологічних та управлінсь-
ких аспектів, що впливають на здатність підприє-
мства конкурувати. Крім того, окремі підходи до
визначення конкурентоспроможності можуть
суперечити один одному, оскільки різні школи
економічної думки акцентують увагу на різних
факторах її формування. Наприклад одні дослі-
дники розглядають конкурентоспроможність
через призму ресурсного забезпечення підприє-
мства, інші — через рівень його інноваційності,
здатність до адаптації зовнішнього середовища,
або ефективність ринкових стратегій [2—4].

У цьому контексті актуальним є багатови-
мірний підхід до інтерпретації конкурентосп-

роможності, який передбачає її розгляд як
комплексного явища, що базується на систем-
ному підході до управління підприємством. Си-
стемна теорія дозволяє аналізувати конкурен-
тоспроможність аграрного підприємства як ре-
зультат взаємодії різних елементів — ресурсів,
стратегій, ринкових умов та управлінських
рішень. Такий підхід сприяє більш точному виз-
наченню факторів, які забезпечують довготри-
валу конкурентну перевагу, та розробці ефек-
тивних управлінських рішень для її підтримки.

Найбільш поширеним є визначення конку-
рентоспроможності як здатності підприємства
ефективно функціонувати в умовах ринкової
конкуренції [5]. Водночас важливо уточнити, що
сама по собі здатність є лише передумовою, а не
гарантією конкурентоспроможності. У будь-
якому процесі здатність завжди є первинною
стосовно результату, який вона формує, відтак
конкурентоспроможність аграрного підприєм-
ства є не просто його характеристикою, а кінце-
вим результатом господарської діяльності, який
виникає в процесі ефективного використання
наявного потенціалу та ресурсів.

З огляду на це можна зробити висновок, що
конкурентоспроможність підприємства не є бінар-
ною категорією ("є" або "немає"), оскільки вона
визначається не лише наявністю певних ресурсів
та можливостей, а й рівнем їх реалізації. Так
підприємство може володіти сучасними техноло-
гіями виробництва, але якщо вони не використо-
вуються ефективно, це не забезпечить йому кон-
курентної переваги. Водночас навіть обмежені
ресурси можуть стати основою для високої кон-
курентоспроможності, якщо підприємство має
ефективну систему управління, здатну знаходити
оптимальні рішення у змінних ринкових умовах.

В цьому ракурсі оптимальне фінансове за-
безпечення буде сприяти підвищенню ефектив-
ності господарської діяльності, забезпечить
конкурентоспроможність та фінансову стій-
кість підприємств аграрного сектору.

Фінансове забезпечення діяльності аграр-
них підприємств є ключовим елементом їх ста-
більного функціонування та розвитку. Воно
включає формування, мобілізацію, розподіл та
використання фінансових ресурсів для задово-
лення як поточних, так і стратегічних потреб
підприємства. Важливим аспектом є дотриман-
ня чинних нормативно-правових актів, які рег-
ламентують порядок залучення та витрачання
коштів в ході виробничої діяльності [6].

Фінансування аграрного виробництва може
здійснюватися різними методами, серед яких:

1) самофінансування — використання влас-
них фінансових ресурсів підприємства, отрима-
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них за рахунок прибутку та амортизаційних
відрахувань:

2) банківське кредитування — залучення
позикових коштів у комерційних банках для
фінансування виробничих процесів та капіталь-
них вкладень:

3) бюджетне фінансування та державні суб-
сидії — отримання фінансової підтримки від
держави у вигляді грантів, дотацій або подат-
кових пільг;

4) залучення інвестицій — розміщення кор-
поративних фінансових інструментів, залучен-
ня стратегічних інвесторів або співпраця з
міжнародними фінансовими інституціями:

5) перерозподіл коштів та реінвестування —
внутрішнє фінансування розвитку підприєм-
ства через перерозподіл прибутку між різними
видами діяльності.

Звідси окреслюється нерозривний зв'язок
між ефективним управлінням фінансовими ре-
сурсами, яке передбачає визначення потреби у
фінансуванні, оцінку доцільності використан-
ня різних джерел фінансування і розробку оп-
тимальної структури капіталу аграрного під-
приємства, та забезпечення конкурентних пе-
реваг. На цьому фоні конкурентоспроможність
аграрного підприємства стає ключовою умо-
вою його стабільного функціонування та дов-
готривалого розвитку в динамічному та невиз-
наченому ринковому середовищі. Адже конку-
рентоспроможність визначається наявністю у
підприємства конкурентних переваг, які у свою
чергу формуються на основі якості, ефектив-
ності та раціональності використання ресурсів,
і насамперед фінансових. В аграрному секторі
ці переваги поділяються на дві основні групи: ті,
що пов'язані безпосередньо з продукцією, яку
виробляє підприємство, та ті, що виникають
внаслідок синергії різних напрямків сіль-
ськогосподарського виробництва та переробки.

Перша група конкурентних переваг формуєть-
ся під впливом якісних, кількісних та вартісних
характеристик ресурсного потенціалу підприєм-
ства. Це включає рівень технологічного оснащен-
ня, інноваційні підходи до виробництва, викорис-
тання екологічно безпечних методів господарю-
вання, забезпечення високих стандартів якості
продукції, а також ефективну систему дистри-
буції. Крім того, цінова політика та собівартість
продукції відіграють важливу роль у визначенні
конкурентної позиції підприємства, адже опти-
мальне співвідношення ціни та якості значно підви-
щує привабливість продукції на ринку.

Друга група конкурентних переваг базуєть-
ся на здатності підприємства ефективно по-
єднувати різні види діяльності, інтегруючи

сільськогосподарське виробництво з перероб-
кою, збутом, логістикою та іншими суміжними
сферами. Такий підхід дозволяє знизити за-
лежність від коливань ринку сировини, підви-
щити додану вартість продукції та посилити
стабільність фінансових потоків підприємства.

Досягнення сталих конкурентних позицій аг-
рарного підприємства потребує постійного вдос-
коналення системи управління, розробки страте-
гічних напрямів розвитку, оптимізації фінансових
потоків та інвестиційної діяльності. Конкурентос-
проможність в цьому контексті є не просто показ-
ником ефективності, а стратегічним пріоритетом,
який забезпечується завдяки застосуванню ефек-
тивного фінансово-економічного механізму.

Загалом фінансово-економічний механізм
підприємств охоплює комплекс інструментів,
методів і важелів, що спрямовані на управлін-
ня фінансовими ресурсами, забезпечення само-
забезпечення, підтримку ліквідності, рента-
бельності та фінансової стійкості, він передба-
чає такі ключові аспекти [7]:

1. Фінансове забезпечення — формування
та ефективний розподіл фінансових ресурсів,
необхідних для виробничої діяльності.

2. Фінансове регулювання — механізми оп-
тимізації доходів і витрат, управління кредит-
ними зобов'язаннями та податковим наванта-
женням.

3. Фінансовий контроль — моніторинг ви-
конання фінансових планів, аналіз ефектив-
ності використання ресурсів.

4. Інвестиційна політика — пошук і залучен-
ня капіталовкладень для оновлення технологі-
чної бази, розширення виробництва, розвитку
інноваційних проектів.

На відміну цьому, фінансово-економічний
механізм розвитку аграрних підприємств є ба-
гатокомпонентною системою, яка поєднує різні
методи та інструменти управління фінансовими
ресурсами. Його структура досліджується як у
теоретичному аспекті, так і на рівні галузевої
практики. Основним завданням цього механіз-
му є забезпечення фінансової стабільності
підприємств, мобілізація ресурсів та оптиміза-
ція їх використання, що дозволяє йому функці-
онувати у двох взаємопов'язаних напрямках:

1. Внутрішній механізм фінансування — пе-
редбачає використання власних, залучених та
позикових коштів підприємства. Включає уп-
равління прибутком, реінвестування, кредиту-
вання, лізинг, страхування ризиків, застосуван-
ня сучасних фінансових інструментів.

2. Зовнішній механізм фінансування —
охоплює державну підтримку у формі дотацій,
субсидій, пільгового кредитування, бюджетно-
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го фінансування агропромислового сектору, а
також залучення іноземних інвестицій та
співпрацю з міжнародними фінансовими інсти-
туціями.

Комплексний підхід до формування фінан-
сово-економічного механізму розвитку аграр-
ного сектору, дозволяє ефективно використо-
вувати доступні ресурси, підтримувати конку-
рентні переваги підприємств та створювати
умови для їх довгострокового розвитку.

Із зазначених підходів, особливістю фінан-
сово-економічного механізму аграрного секто-
ру є його залежність від сезонності виробниц-
тва, потреба у значних оборотних коштах та
специфічні ризики, пов'язані з погодними умо-
вами, державним регулюванням та ринковою
волатильністю. Саме тому розробка стратегій
ризик-менеджменту, страхування виробничих
активів, диверсифікація джерел доходу та ви-
користання сучасних фінансових інструментів,
є ключовими факторами забезпечення стабіль-
ного розвитку.

На основі аналізу різних наукових підходів
щодо визначення сутності фінансового меха-
нізму можна стверджувати, що фінансовий ме-
ханізм аграрного підприємства є складовою ча-
стиною загального господарського механізму.
Він являє собою сукупність методів, важелів,
форм та інструментів, які використовуються для
регулювання фінансових відносин та економіч-
них процесів у межах підприємства, де основні
функціональні його складові включають:

— фінансове забезпечення: формування та
розподіл фінансових ресурсів для забезпечен-
ня діяльності підприємства;

— фінансове регулювання: встановлення
пропорцій розподілу доходів, визначення
структури витрат, управління податковими зо-
бов'язаннями та кредитними ризиками;

— фінансовий контроль: моніторинг вико-
нання фінансових планів, аналіз рентабель-
ності та ліквідності, оцінка ефективності вико-
ристання фінансових ресурсів;

— інвестиційне управління: залучення та
розподіл капіталовкладень для модернізації
виробничих потужностей, розширення бізнесу
та впровадження інновацій.

При цьому фінансовий механізм аграрного
підприємства доцільно розглядати у вигляді
взаємопов'язаної системи, яка включає: функ-
ціональні підсистеми — механізми управління
доходами, витратами, кредитними та інвести-
ційними ресурсами; підсистеми забезпечення —
система бухгалтерського обліку, планування та
прогнозування фінансових потоків; фінансові
важелі — система оподаткування, кредитних

ставок, державних дотацій та субсидій, які впли-
вають на фінансову стратегію підприємства.

Фінансовий механізм є невід'ємною складо-
вою загального економічного механізму
підприємства. Його ефективність безпосеред-
ньо впливає на конкурентоспроможність, рен-
табельність та стійкість аграрного бізнесу.
Впровадження дієвого фінансового механізму
в управління конкурентоспроможністю таких
підприємств, вимагає практичного застосуван-
ня теоретичних засад конкурентоспромож-
ності, що дозволить створити дієві стратегії
адаптації до сучасних викликів ринку. Однак
розробка та впровадження таких систем управ-
ління ускладнюється існуванням широкого
спектра теоретичних підходів до конкурентос-
проможності, що часто мають розбіжності у
визначенні змісту цього поняття [8].

З урахуванням вищенаведеного, у понятті
"конкурентоспроможність аграрного підприє-
мства" необхідно враховувати кілька ключових
аспектів:

1. Власну характеристику підприємства, яка
включає його внутрішній потенціал, рівень ре-
сурсного забезпечення, ефективність управлі-
нських рішень та стратегічні орієнтири.

2. Формування, утримання та використан-
ня стійких конкурентних переваг, що дає мож-
ливість підприємству не лише конкурувати, але
й домінувати у певних ринкових сегментах.

3. Ступінь реалізації здатності ефективно
конкурувати, що відображає можливість під-
приємства адаптуватися до змін ринкового се-
редовища, оптимізувати свої процеси та забез-
печувати сталість конкурентної позиції.

Зазначені аспекти враховують основні по-
ложення, висвітлені у різних теоретичних
підходах до визначення конкурентоспромож-
ності. Вони охоплюють такі фундаментальні
поняття, як наявність конкурентних переваг,
участь підприємства у конкурентній боротьбі,
його здатність до стратегічного розвитку та
задоволення потреб споживачів [9; 10].

Теж саме стосується і фінансового механі-
зму, де в процесі еволюції агропромислового
комплексу його структура зазнає змін, адапту-
ючись до нових економічних умов та викликів.
Так на сьогодні фінансово-економічний ме-
ханізм сільськогосподарських підприємств пе-
ребуває у стадії активного розвитку. І незва-
жаючи на різні підходи до його визначення,
науковці та практики сходяться на думці, що
він повинен бути спрямований на забезпечен-
ня фінансової стабільності підприємств, під-
тримку інвестиційної привабливості та форму-
вання ефективної моделі управління фінансо-
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вими ресурсами [11]. Крім того, фінансовий
механізм аграрного підприємства виконує і
стратегічну функцію в забезпеченні його жит-
тєздатності та конкурентоспроможності, виз-
начаючи джерела фінансування, методи управ-
ління ресурсами та шляхи оптимізації фінансо-
вих потоків. А з розвитком сучасних фінансо-
вих інструментів, цифровізації обліку та плану-
вання, інтеграції інноваційних підходів до фінан-
сування, дозволяє підвищити ефективність фун-
кціонування аграрних підприємств, зміцнити їх
позиції на внутрішньому та зовнішньому ринках
і сприяти довгостроковій стійкості галузі в умо-
вах глобальних економічних змін.

Звичайно, фінансування діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств має специфічні
риси, що обумовлені особливостями функціо-
нування аграрного сектору, зокрема його за-
лежністю від природно-кліматичних умов, се-
зонності виробництва та значного періоду
окупності інвестицій. Аграрні підприємства,
маючи у своєму розпорядженні земельні ресур-
си, можуть використовувати їх як економічний
актив, який у разі розвиненого ринку землі стає
джерелом забезпечення довгострокових кре-
дитів. Враховуючи це, одним із пріоритетних
напрямів фінансування аграрного сектору є
розширення доступу до довгострокового кре-
дитування, що сприятиме розвитку технологі-
чного оснащення, модернізації виробничих по-
тужностей та впровадженню інновацій.

Сприймаючи основні завдання фінансуван-
ня сільського господарства — забезпечення
стабільного виробництва конкурентоспромож-
ної продукції, яка відповідатиме сучасним ви-
могам якості та ефективності, висока конку-
ренція на внутрішньому та зовнішньому ринках
вимагає системного підходу до фінансування
галузі, що передбачає:

1. Оптимізацію фінансових потоків підпри-
ємств — ефективне управління власними, залу-
ченими та позиковими ресурсами.

2. Залучення інвестицій — стимулювання
довгострокових капіталовкладень у розвиток
агропромислового комплексу.

3. Розвиток фінансових інструментів — стра-
хування ризиків, використання лізингу, форвар-
дних контрактів, державних програм підтримки.

4. Підвищення ефективності використання
ресурсів — скорочення витрат, оптимізація ви-
робничих процесів, зниження собівартості про-
дукції.

Під призмою фінансування постає не-
обхідність організації конкурентоспроможної
підприємницької діяльності аграрних під-
приємств для забезпечення сталого економічно-

го розвитку України, адже аграрний сектор
відіграє провідну роль у національній еко-
номічній системі. Особливу роль у формуванні
довготривалих конкурентних переваг відіграє
система управління підприємством. Саме ефек-
тивне управління дає можливість не лише адап-
туватися до викликів зовнішнього середовища,
а й проактивно формувати власну стратегію роз-
витку, забезпечуючи стійкість до ризиків та кри-
зових ситуацій. Використання сучасних підходів
до менеджменту, цифровізація бізнес-процесів,
оптимізація витрат, впровадження маркетинго-
вих інструментів, розвиток кооперації та парт-
нерських відносин — усе це створює фундамент
для сталого розвитку аграрного підприємства.

Конкурентоспроможність сільського госпо-
дарства значною мірою залежить не лише від
фінансових ресурсів, але й від технологічного
рівня виробництва. Вдосконалення фінансово-
економічних і технологічних умов діяльності
аграрних підприємств сприяє підвищенню про-
дуктивності та ефективності використання ре-
сурсів. У цьому контексті важливу роль відігра-
ють селекція та генетика — застосування сучас-
них досягнень у рослинництві та тваринництві
для збільшення врожайності, продуктивності
худоби та зниження виробничих витрат; техно-
логічна модернізація — впровадження новітнь-
ого обладнання, автоматизація процесів, циф-
рові технології в агровиробництві; оптимізація
витрат — скорочення трудових затрат, ефектив-
не використання кормів, ресурсозбереження та
зниження екологічного навантаження [12; 13].

За рахунок розвитку цих напрямів сільсько-
господарські підприємства отримують змогу не
лише зменшити собівартість продукції, але й
підвищити її якість, що є важливим фактором
конкурентоспроможності на міжнародному
ринку. Забезпечення конкурентоспроможності
аграрного підприємства на глобальних ринках,
необхідним є не лише розвиток його потенціа-
лу, а й впроваджувати механізми ефективного
використання наявних ресурсів. Це передбачає
стратегічне планування, підвищення рівня інно-
ваційності, оптимізацію управлінських про-
цесів та адаптацію до змін у зовнішньому сере-
довищі. Лише комплексний підхід до управлін-
ня конкурентними перевагами дозволить аг-
рарним підприємствам не лише виживати в умо-
вах жорсткої конкуренції, а й досягати довгот-
ривалого економічного успіху.

Стійкі конкурентні переваги аграрного під-
приємства є ключовим фактором його успіш-
ного функціонування в умовах сучасної еконо-
міки. Вони забезпечують підприємству мож-
ливість ефективно конкурувати на ринку, адап-
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туватися до змін зовнішнього середовища та
досягати довготривалих стратегічних цілей.
Для того щоб підприємство володіло стійкими
конкурентними перевагами, необхідно вико-
нання кількох умов.

По-перше, підприємство має випереджати
конкурентів за значущими для його діяльності
параметрами, які можуть включати якість про-
дукції, рівень технологічного розвитку, ефек-
тивність виробничих процесів, оптимізацію
витрат, використання інновацій та ступінь ін-
теграції в глобальні ланцюги постачання. Важ-
ливо, щоб ці переваги мали стратегічний харак-
тер та формували довготривалу конкурентну
позицію підприємства.

По-друге, для підтримання конкурентосп-
роможності підприємство має забезпечити не-
перервний процес оновлення своїх конкурент-
них переваг. Це досягається шляхом трансфор-
мації застарілих бізнес-моделей, модернізації
виробничих процесів, розширення асортимен-
ту продукції, впровадження інновацій, розвит-
ку нових напрямків діяльності та підвищення
рівня менеджменту. Динамічне середовище аг-
рарного бізнесу вимагає гнучкості та здатності
до швидкої адаптації, що є критичним факто-
ром виживання та розвитку підприємств у дов-
гостроковій перспективі.

По-третє, стійкість конкурентних переваг
залежить від здатності підприємства мінімізу-
вати ризик імітації цих переваг з боку конку-
рентів. Це можливо завдяки застосуванню уні-
кальних технологій виробництва, використан-
ню рідкісних ресурсів, створенню захищених
ринкових ніш, впровадженню спеціалізованих
бізнес-моделей та розробці ефективних марке-
тингових стратегій. Важливим інструментом у
цьому контексті є розвиток інтелектуального
капіталу, зокрема знань, досвіду та компе-
тенцій працівників, що робить підприємство
менш вразливим до зовнішньої конкуренції.

Отже, сучасні умови нестабільності зумов-
люють аграрні підприємства України орієнту-
ватися не лише на короткострокові заходи з
подолання кризових явищ, а й на довгострокові
стратегічні підходи до підвищення конкурен-
тоспроможності. Це вимагає гнучкості в уп-
равлінні, адаптації до змін ринкового середо-
вища та впровадження інноваційних техно-
логій, що сприятиме забезпеченню сталого роз-
витку аграрного сектору України навіть в умо-
вах невизначеності.

В цьому аспекті реалізація фінансово-еко-
номічного механізму при формуванні стратегії
розвитку аграрних підприємств повинна грун-
туватися на комплексному підході, що врахо-

вує як теоретико-методологічні основи фінан-
сово-економічного управління, так і практичні
аспекти ефективного використання ресурсів.
Фінансово-економічний механізм є ключовим
інструментом стратегічного планування, що
забезпечує підприємству можливість адаптації
до змін ринкового середовища, оптимізації ви-
робничих процесів і підвищення рівня конку-
рентоспроможності.

Одним із визначальних аспектів формуван-
ня стратегії є розуміння того, що конкурентос-
проможність сільськогосподарської продукції
є величиною динамічною, яка змінюється під
впливом внутрішніх і зовнішніх факторів. Вона
може зростати завдяки впровадженню інно-
вацій, вдосконаленню виробничих технологій
та державній підтримці або, навпаки, знижува-
тися через появу нових, більш ефективних тех-
нологій, посилення конкуренції та зміни в упо-
добаннях споживачів. Тут надзвичайно важли-
вим є початковий рівень конкурентоспромож-
ності продукції: чим вищий він на старті, тим
довшим буде життєвий цикл товару на ринку,
що безпосередньо впливатиме на обсяги його
реалізації та фінансову стійкість підприємства.
Водночас поступове зниження конкурентосп-
роможності продукції є неминучим процесом,
що визначається рівнем науково-технічного
прогресу, швидкістю морального зносу техно-
логій та зміною споживчих трендів.

З огляду на зазначені фактори, стратегія
формування конкурентоспроможності аграрно-
го підприємства повинна базуватися на систем-
ному аналізі ринкового середовища, оцінці клю-
чових факторів впливу та розробці адаптивних
механізмів управління. Вона має охоплювати:

1. Технологічна модернізація виробництва —
впровадження передових агротехнологій, авто-
матизація та цифровізація управлінських про-
цесів.

2. Раціональне використання ресурсів —
оптимізація витрат, підвищення продуктив-
ності праці, зменшення залежності від
зовнішніх факторів.

3. Диверсифікація продукції та ринків збу-
ту — розширення асортименту продукції, роз-
виток експортних можливостей, створення до-
даної вартості через переробку сировини.

4. Фінансова стабільність та доступ до кре-
дитування — ефективне управління власним і
позиковим капіталом, залучення довгостроко-
вих інвестицій.

5. Державна підтримка та ефективна пол-
ітика субсидування — використання податко-
вих пільг, залучення дотацій та грантів для роз-
витку підприємства.
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6. Інновації та розвиток науково-дослід-
ницької діяльності — впровадження нових ме-
тодів селекції та генетики у тваринництві, інве-
стиції в сучасні методи ведення сільського гос-
подарства.

Кожен із зазначених факторів має суттєвий
вплив на діяльність аграрного підприємства,
оскільки воно функціонує у складній економіч-
ній системі, що залежить не лише від внутрішніх
процесів, але й від загальної державної політи-
ки, змін кон'юнктури ринку, рівня міжнарод-
ної конкуренції.

Фінансово-економічний механізм є осно-
вою для підтримки стійкості підприємства в
умовах жорсткої конкуренції. Він виконує низ-
ку важливих функцій, зокрема:

1) фінансове забезпечення виробничого
процесу — формування та ефективний роз-
поділ фінансових ресурсів;

2) регулювання ринкових відносин — забез-
печення оптимального співвідношення між до-
ходами, витратами та інвестиціями;

3) підвищення ефективності господарської
діяльності — зниження собівартості продукції,
підвищення прибутковості, покращення фінан-
сових показників;

4) стимулювання інновацій — використан-
ня нових фінансових інструментів, залучення
венчурного капіталу, застосування сучасних
методів управління.

З огляду на викладене, доцільним є створен-
ня нової системи управління аграрним підприє-
мством, яка дозволить підприємству не лише
ефективно використовувати наявні конку-
рентні переваги, а й формувати нові. Одним із
перспективних підходів у цьому контексті є
розширення внутрішнього середовища під-
приємства шляхом залучення потенційних су-
перників. Такий підхід передбачає перетворен-
ня зовнішніх факторів на внутрішні компонен-
ти підприємства, що дає змогу мінімізувати не-
гативний вплив зовнішнього середовища та
трансформувати його у позитивні можливості
для зростання.

Найяскравішим прикладом такої співпраці
конкурентів є сільськогосподарська обслугову-
юча кооперація. Кооперативи дозволяють аг-
ровиробникам об'єднувати зусилля у боротьбі
з конкурентним тиском з боку великих агро-
холдингів та міжнародних компаній, знижува-
ти витрати на закупівлю ресурсів, транспорту-
вання та збут продукції, покращувати умови
кредитування та розширювати ринки збуту.
При цьому учасники кооперативів залишають-
ся незалежними господарськими суб'єктами,
що продовжують конкурувати між собою в

рамках ринку, але водночас отримують спільні
переваги від кооперації.

Таким чином, фінансово-економічний ме-
ханізм в управлінні конкурентоспроможністю
аграрного підприємства можна визначити як
характеристику підприємства, яка відображає
ступінь реалізації його фактичної та потенцій-
ної здатності формувати, утримувати та вико-
ристовувати стійкі конкурентні переваги для
досягнення довгострокового успіху в умовах
ринкової конкуренції. Це визначення враховує
як внутрішні фактори розвитку підприємства,
так і його здатність до адаптації в динамічному
конкурентному середовищі, що є запорукою
ефективного функціонування аграрного бізне-
су в сучасних умовах.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Конкурентоспроможність підприємства є

невід'ємним елементом фінансово-економічно-
го механізму ринкового регулювання виробни-
чих процесів в аграрному секторі. Вона відіграє
роль природного ринкового регулятора, що
стимулює підприємства до вдосконалення тех-
нологій, скорочення витрат, покращення якості
продукції, а також до активного впроваджен-
ня результатів науково-технічного прогресу, де
у сучасних умовах особливу роль відіграють
такі фактори як зниження витрат і підвищення
продуктивності — автоматизація та цифрові-
зація агровиробництва дозволяє суттєво опти-
мізувати використання ресурсів: державна
політика підтримки аграрного сектору — на-
дання пільгових кредитів, стимулювання екс-
порту, інвестування у розвиток інфраструкту-
ри: міжнародна конкуренція та глобалізація
ринку — розширення каналів збуту, вихід на
зовнішні ринки через застосування міжнарод-
них стандартів якості.

При цьому формування конкурентної стра-
тегії аграрних підприємств на основі фінансо-
во-економічного механізму, є необхідною умо-
вою їх успішного розвитку та конкурентоспро-
можності. Комплексний підхід до управління
фінансовими ресурсами, стратегічне плануван-
ня, залучення інвестицій та впровадження інно-
ваційних технологій, створить основу для ста-
більного функціонування підприємства у дов-
гостроковій перспективі.

Конкурентоспроможність аграрного під-
приємства є не лише показником його ефектив-
ності, а й ключовим фактором регулювання
ринку. Вона сприятиме розвитку агропромис-
лового комплексу, стимулюватиме зниження
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виробничих витрат, покращить якість про-
дукції та зумовить впровадження сучасних аг-
ротехнологій. В умовах сучасної економіки
здатність підприємств адаптуватися до змін,
впроваджувати інновації та ефективно управ-
ляти фінансовими ресурсами визначає їх жит-
тєздатність і довгострокову перспективу роз-
витку.
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ANALYSIS AND MANAGEMENT OF ASSETS OF A MODERN ENTERPRISE

У статті розглядаються актуальні питання аналізу та управління активами як одного з ключових аспектів ефективної
діяльності сучасних підприємств. Особлива увага приділяється значенню активів у господарській діяльності, а також їхньо-
му впливу на фінансову стійкість та конкурентоспроможність підприємства. Активи являються однією з найважливіших
складових функціонування підприємства як відокремленого суб'єкта господарювання, запорукою максимізації прибутку
підприємства. Доведено, що аналіз активів дозволяє визначити їхню ефективність, рентабельність та рівень використання,
що сприяє ухваленню обгрунтованих управлінських рішень. Особливого значення аналіз активів набуває в умовах цифров-
ізації економіки, коли підприємства все частіше інтегрують цифрові інструменти для бухгалтерського обліку та моніторин-
гу активів. Згідно даних Державного комітету статистики України проаналізовано загальну вартість активів українських
підприємств за період 2013—2021 років, акцентуючи увагу на тенденціях змін у структурі активів. Розкрито основні принци-
пи та етапи системи управління активами, зокрема важливість планування, контролю та використання цифрових техно-
логій. Окремо виділено заходи для підвищення ефективності управління активами, включаючи застосування автоматизова-
них систем і новітніх підходів до управління. Також розглянуто вплив цифрових технологій на оптимізацію бухгалтерсько-
го обліку, моніторингу та управління активами. Доведено, що у сучасних умовах аналіз та ефективне управління активами
сучасного підприємства являється ключовим фактором для забезпечення конкурентоспроможності підприємства, оптимі-
зації витрат та підвищення рентабельності. Цифрові технології, такі як автоматизація, інтернет речей, штучний інтелект,
блокчейн, хмарні технології, цифрові платформи, аналітичні інструменти, цифрові рішення та автоматизація звітності доз-
воляють підприємствам не лише спростити процеси бухгалтерського обліку та моніторингу активів, але й приймати більш
обгрунтовані рішення на основі аналізу великих даних.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність теми обумовлена стрімким
розвитком цифровізації, яка впливає на всі ас-
пекти бізнес-процесів. У сучасних умовах аналіз
та ефективне управління активами сучасного
підприємства є ключовим фактором для забез-
печення конкурентоспроможності підприєм-
ства, оптимізації витрат та підвищення рента-
бельності. Цифрові технології, такі як автома-
тизація, інтернет речей (IoT), штучний інтелект
(AI) та блокчейн, дозволяють підприємствам не
лише спростити процеси бухгалтерського об-
ліку та моніторингу активів, але й приймати
більш обгрунтовані рішення на основі аналізу
великих даних. Зростання обсягів інформації та
необхідність оперативної роботи з нею вимага-
ють впровадження сучасних IT-рішень для уп-
равління активами. Крім того, цифрові техно-
логії стають важливим інструментом для підви-
щення прозорості, зниження ризиків зношуван-
ня обладнання та вдосконалення технічного об-
слуговування. Це особливо важливо в умовах
глобальної конкуренції та нестабільного еконо-
мічного середовища, коли кожен ресурс має
бути використаний максимально ефективно.

Також важливість теми посилюється необ-
хідністю інтеграції сучасних підприємств у
цифрову економіку, де ключовими стають
швидкість адаптації до змін і впровадження
інноваційних рішень. Усе це робить досліджен-

The article deals with topical issues of analysis and management of assets as one of the key aspects of effective operation of
modern enterprises. Particular attention is paid to the importance of assets in economic activity, as well as their impact on the
financial stability and competitiveness of the enterprise. Assets are one of the most important components of an enterprise's
functioning as a separate business entity and a key to maximizing the enterprise's profit. It is proved that analysis of assets allows
determining their efficiency, profitability and level of utilization, which contributes to making informed management decisions.
Asset analysis is of particular importance in the context of the digitalization of the economy, when enterprises are increasingly
integrating digital tools for accounting and asset monitoring. Based on the data of the State Statistics Committee of Ukraine, the
author analyzes the total value of assets of Ukrainian enterprises for the period 2013—2021, focusing on trends in the structure of
assets. The basic principles and stages of the asset management system are revealed, in particular, the importance of planning,
control and use of digital technologies. Measures to improve the efficiency of asset management, including the use of automated
systems and the latest management approaches, are highlighted. The author also considers the impact of digital technologies on
optimization of accounting, monitoring and management of assets. It is proved that in modern conditions, analysis and effective
management of assets of a modern enterprise is a key factor for ensuring the competitiveness of the enterprise, optimizing costs
and increasing profitability. Digital technologies, such as automation, the Internet of Things, artificial intelligence, blockchain,
cloud technologies, digital platforms, analytical tools, digital solutions and reporting automation, allow enterprises not only to
simplify the processes of accounting and monitoring of assets, but also to make more informed decisions based on big data
analysis.

Ключові слова: цифрові технології, бізнес-процеси, бухгалтерський облік, фінансовий стан
підприємства, фінансова звітність, прибуток.

Key words: digital technologies, business processes, accounting, financial condition of the
enterprise, financial statements, profit.

ня ролі цифрових технологій в управлінні ак-
тивами актуальним для розробки стратегій роз-
витку сучасних підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В українській економічній літературі істот-
ний внесок у дослідження процесу управління
активами підприємства, теоретичних підходів
до визначення сутності "активів", їх характе-
ристики як об'єкта бухгалтерського обліку,
аналізу та управління зробили вітчизняні нау-
ковці, фінансисти та практики, зокрема: А. То-
кач, Н.М. Урбан, Ф.Ф. Бутинець, М. Ормош,
М.С. Пушкар, А. Вереш, А. Вишневська, Гала-
сюк, Л.Л. Горецька, Е. Кором, А.М. Под-
дєрьогін, О.М. Петрук, Г.Г. Рудюк, І. Сокач,
Т. Сюч, Е.В. Харченко та багато інших.

Надзвичайно важливим у розвитку економіч-
ної думки є розробка науково обгрунтованого
категоріального апарату щодо сутності та класи-
фікації активів з метою уникнення розбіжностей
між такими сферами економічної науки як еконо-
мічна теорія, економіка підприємств, економічна
статистика, фінанси підприємств, фінансовий
аналіз, фінансовий менеджмент, фінансовий та
управлінський облік, господарське право.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Отже, основним завданням нашого дослід-
ження є аналіз та управління активами сучас-
ного підприємства.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах трансформаційних змін в еко-
номіці України, які спричинили суспільні, пол-
ітичні, економічні відносини в країні потребує
раціонального визначення стратегія та такти-
ка поведінки підприємств на ринку та ефектив-
ного управління їх фінансами, в тому числі за
рахунок управління їх активами. Після прий-
няття Національного положення стандарту
бухгалтерського обліку №1 "Загальні вимоги
до фінансової звітності" змiнилaся eкoнoмiчнa
сутність активів як ресурсів, які здатні прино-
сити вигоду в майбутньому та дохід своєму
власнику [6]. Активи в господарській діяльності
підприємства відіграють важливу роль. Їх на-
явність, стан, оцінка та використання в процесі
діяльності підприємства дають змогу керівниц-
тву приймати управлінські рішення, складати
бізнес плани та отримувати інвестиції від
вітчизняних та іноземних партнерів. За допо-
могою ефективного формування активів і їх ви-
користання підприємство покращує свою
діяльність, підвищує свій економічний потенц-
іал, набуває конкурентоспроможності порівня-
но з іншими підприємствами, що в результаті
призводить до збільшення прибутку.

Вітчизняні науковці, фінансисти та практи-
ки у економічній, бухгалтерській, фінансовій
літературі поняття "активи" часто ототожню-
ють з такими категоріями як "власність", "май-
нові права", "нерухомість", "економічні ресур-
си", "ресурси", "вартість", "майно", "фінансові
ресурси", "господарські засоби", "виробничі
засоби" і навіть "капітал". Більшість науковців
(А. Токач,  Н.М. Урбан, Ф.Ф. Бутинець,
М.С. Пушкар, А. Вереш, А. Вишневська, Гала-
сюк, Л.Л. Горецька, Е. Кором, А.М. Под-
дєрьогін, О.М. Петрук, Г.Г. Рудюк, І. Сокач,
Е.В. Харченко та багато інших) у своїх науко-
вих працях, монографіях, дисертаціях велику
роль відводять теоретичним підходам до виз-
начення сутності активів, та характеризують їх
як об'єкт обліку, аналізу та управління. Понят-
тя "активи" вважається значно ширшим понят-
тям, по відношенню до понять "засоби", "май-
но", "нерухомість". Після реформування украї-
нської системи бухгалтерського обліку (1999 р.)
було введено поняття "активи" в українську
термінологію і закріплено дане поняття у нор-
мативно-правових документах [3].

З метою ефективного використання активів
підприємства повинні виконувати функції.
Лише в такому випадку вони є цінними еконо-
мічними ресурсами для підприємства та можуть
використовуватися в наступному періоді.

Уже давно доведено, що активи є однією з
найважливіших компонентів діяльності під-
приємства як окремого суб'єкта господарюван-
ня. Активи є основою для отримання прибут-
ку, є майновими цінностями, створеними за ра-
хунок інвестованого капіталу, є основою для
виготовлення готової продукції (у вигляді гро-
шових коштів, сировини та обладнання), є
об'єктом бухгалтерського обліку, аналізу та
управління.

Суспільні, політичні та економічні відноси-
ни в Україні, а також пандемія COVID-2019, ка-
рантинні обмеження, воєнно-політична ситуа-
ція в країні, фінансово-економічна криза підви-
щили необхідність щодо впровадження ефек-
тивних механізмів управління активами на су-
часних підприємствах. Розвиток процесів уп-
равління активами потребує посилення дослі-
джень як теоретичних підходів, так і практич-
них заходів відпрацювання законодавства.

Згідно з національною обліковою теорією,
право власності на активи, а також можливість
отримати економічні вигоди від їх використан-
ня в майбутньому, є основним критерієм відоб-
раження активів в активі балансу в діяльності
підприємства.

Значення активів в господарській діяльності
підприємства неможливо перебільшити:

по-перше активи відображаються в активі
балансу (звіту про фінансовий стан) та є складо-
вою частиною результатів фінансової діяльності
сучасного підприємства за певний період, так і
фінансового стану суб'єкта на конкретну дату.

по-друге, активи являються однією з най-
важливіших складових функціонування під-
приємства як відокремленого суб'єкта госпо-
дарювання.

по-третє активи являються запорукою мак-
симізації прибутку підприємства, оскільки ак-
тиви приймають участь у виробничому процесі
та від їх ефективного використання залежить
нормальне функціонування підприємства.

по-четверте, активи можна окреслити як
майнові цінності, які формуються за рахунок
інвестованого в них капіталу, в подальшому
який, вкладається в підприємницьку діяльність
та відображається у формі активів підприємства.

по-пяте, активи виступають основою при
виготовленні готової продукції, у вигляді си-
ровини, обладнання, грошових коштів [4].

Важливість ефективного управління акти-
вами як одного з ключових чинників забезпе-
чення стабільності, конкурентоспроможності
та фінансового успіху сучасного підприємства
залежить від аналізу. У сучасних умовах дина-
мічного економічного середовища, постійних
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змін у ринкових умовах та
зростаючої конкуренції
підприємства мають при-
діляти особливу увагу оп-
тимізації структури своїх
активів.

Аналіз активів дозво-
ляє визначити їхню ефек-
тивність, рентабельність
та рівень використання,
що сприяє ухваленню об-
грунтованих управлінсь-
ких рішень. Особливого
значення аналіз активів
набуває в умовах цифро-
візації економіки, коли
підприємства все частіше
інтегрують цифрові ін-
струменти для бухгал-
терського обліку та моні-
торингу активів.

Крім того, актуальність
аналізу активів посилюється зростанням потре-
би в забезпеченні прозорості фінансової діяль-
ності, зменшенні ризиків та підвищенні ефектив-
ності інвестицій у розвиток підприємства. Аналіз
допомагає виявити проблемні активи, які не при-
носять очікуваної вигоди, та визначити шляхи оп-
тимізації їх використання [1].

Дослідження питань, пов'язаних із аналізом
активів, є необхідним для створення ефектив-
ної стратегії управління ресурсами підприєм-
ства, підвищення його фінансової стійкості та
досягнення довгострокових цілей.

 Згідно даних Державного комітету статис-
тики України, загальна вартість активів під-
приємств України за період 2013—2021 рр.
відображена на рис. 1. Тобто у 2021 році вар-
тість активів зросла на 8358213030,3 тисяч грн
порівняно з 2013 роком (на 41% відносно
2013 року) [2].

У зв'язку з трансформаційними змінами в
економіці України та зростанням конкуренції
бізнесу необхідно чітко визначити свою стра-
тегію та тактику поведінки на ринку, а також
ефективно управляти своїми фінансами, вклю-
чаючи управління активами. Фінансовий стан
підприємства визначається розміщенням і ви-
користанням коштів, станом нормованих за-
пасів товарно-матеріальних цінностей, забез-
печеністю власних обігових коштів, станом і
динамікою дебіторської та кредиторської за-
боргованості, оборотністю коштів, платоспро-
можністю та іншими результатами фінансово-
господарської діяльності підприємства. Ці ре-
зультати дають змогу оцінити досягнуті ре-

зультати, зробити висновки про фінансовий
стан та наявність нерухомості [8].

Система управління активами сучасного під-
приємства — важливий елемент підвищення
ефективності діяльності підприємства, оскіль-
ки розробка та впровадження раціональних
підходів в управлінні активами забезпечують
надійну фінансову стійкість, кредитоспро-
можність, інвестиційну привабливість під-
приємств. Процес управління активами підпри-
ємства складний, оскільки він включає розроб-
ку стратегії розвитку підприємства в цілому,
включаючи виробничу, фінансову та інвестиц-
ійну. Незважаючи на це, існує низка проблем.
Одним із них є те, що не існує єдиних стратегій
або рекомендацій, які можуть допомогти ком-
панії керувати розвитком активів, щоб покра-
щити ефективність своєї діяльності, створити
більш конкурентоспроможну продукцію висо-
кої якості, завоювати нові ринки та впровад-
жувати інновації.

В діяльності кожного підприємства істотну
роль відіграє вирішення проблеми забезпечен-
ня його функціонування необхідним та дос-
татнім обсягом коштів, що є запорукою веден-
ня його ефективної господарської діяльності
й отримання високого кінцевого фінансового
результату.

Ресурси підприємства можуть бути як влас-
ними, так і позиковими. У більшості випадків
власний капітал є основою та основою всього
фінансового капіталу, але функціонування в
ринковій економіці вимагає постійного залу-
чення позикових коштів [5].

Рис. 1. Загальна вартість активів підприємств України,
2013—2021 рр.

Джерело: [2].
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Перш за все, підприємство повинно ефек-
тивно управляти своїми активами, щоб воно
могло працювати належним чином і в майбут-
ньому. У господарській діяльності підприєм-
ства активи відіграють важливу роль, оскільки
вони дозволяють підприємству покращувати
свою діяльність, підвищувати свій економічний
потенціал і, як наслідок, отримувати дохід.

Активи — це грошові ресурси підприємства,
які використовуються в процесі ведення бізне-
су. Вони створені для досягнення конкретних
цілей цієї діяльності відповідно до місії та стра-
тегії економічного розвитку підприємства, а
сукупні майнові цінності характеризують осно-
ву економічного потенціалу підприємства.

Активи підприємства повинні відповідати
цілям і масштабам діяльності. Вони є цінними
для компанії лише в такій відповідності, оск-
ільки вони є її фінансовими ресурсами, які не-
обхідно ефективно використовувати в поточ-
них і майбутніх періодах роботи.

Активи являються майновими цінностями
підприємства, що формуються за рахунок інве-
стованого в них капіталу, який, вкладений в
підприємницьку діяльність, матеріалізується у
формі активів підприємства.

У звичайних ринкових умовах існує висока
конкуренція. Загальновідомо, що хороші по-
казники фінансової стійкості та платоспро-
можності відіграють важливу роль у збере-
женні конкурентоздатності бізнесу. Це знач-
ною мірою залежить від того, наскільки добре
управляє активами підприємство. Для ефектив-
ного управління активами та пасивами компа-
нія повинна зберігати та посилювати свою по-
зицію на ринку та отримувати стабільний

фінансовий результат. Тим не менш, у
сучасній фінансовій науці відсутні прак-
тичні теоретичні та практичні підходи до
управління активами підприємств.

На нашу думку, ефективне управлі-
ння активами сучасного підприємства
має здійснюватися з дотриманням таких
принципів (таблиця 1).

Процес управління активами є клю-
човим по важливості етапом на шляху до
забезпечення ефективної господарської
діяльності будь-якого підприємства.
Політика управління активами являєть-
ся невід'ємною частиною загальної
фінансової стратегії підприємства. Вона
полягає у формуванні необхідного обся-
гу і складу оборотних та необоротних
активів, раціоналізації та оптимізації
структури джерел їх фінансування.

Оскільки матеріальною базою для
діяльності підприємства є необоротні активи,
то їх стан та своєчасне оновлення значною
мірою впливають на ефективність їх роботи, що
своєю чергою забезпечує господарський потен-
ціал підприємства, конкурентоспроможність
продукції та рівень прибутку [7].

Необоротні активи підприємства є важли-
вими, оскільки саме вони керують процесом
виробництва. Обсяг і якість процесу виробниц-
тва залежать від необоротних активів, що впли-
ває на загальний фінансовий стан компанії.
Аналіз необоротних активів зазвичай прово-
диться за попередній звітний період. Це допо-
магає вивчити динаміку обсягу та структури
необоротних активів, їх стан, їх оновлення та
ефективність використання. При управлінні
необоротними активами важливо стежити за
тим, як вони використовуються, щоб збільши-
ти рентабельність, зберегти гроші та запобігти
зносу [7]. Також потрібно визначати джерела
фінансування необоротних активів, їх оновлен-
ня, що може здійснюватися в розрізі власних і
позикових коштів.

Основними уніфікованими заходами з під-
вищення ефективності управління активами
сучасних підприємств є:

— здійснення щодо поліпшення освітньо-
кваліфікаційного рівня працівників, їх навичок
— як робітників, так і управлінського персона-
лу;

— мотиваційні заходи щодо заохочення
працівників у різних формах (фінансова, со-
ціальна, страхова);

— збільшення внутрішнього контролю та
відповідальності посадових осіб за обліком та
аналізом необоротних активів;

Таблиця 1. Принципи ефективного управління
активами підприємства
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— процес вдосконалення або реструктури-
зація технології виробництва продукції під-
приємства;

— регулярне здійснення технічного огляду
стану основних засобів;

— удосконалення автоматизації управлін-
ня необоротними активами підприємства з ви-
користанням комп'ютерної техніки та сучасно-
го програмного забезпечення [8].

Цифрові технології є ключовим інструмен-
том для оптимізації управління активами під-
приємства в умовах динамічного ринкового се-
редовища. Так наприклад, використання спе-
ціалізованих програмних рішень дозволяє авто-
матизувати процеси обліку, моніторингу та ана-
лізу активів, що суттєво знижує ризик помилок.

Системи управління активами (Enterprise
Asset Management, EAM) забезпечують центра-
лізоване зберігання даних про всі активи
підприємства. Завдяки цифровим технологіям
можлива оперативна оцінка стану активів у
реальному часі, що сприяє своєчасному прий-
няттю та ухваленню управлінських рішень.

Інтернет речей (IoT) як цифрова техноло-
гія дозволяє відстежувати роботу обладнання
та його технічний стан за допомогою датчиків,
що підключені до мережі.

Використання великих даних (Big Data)
сприяє глибшому аналізу інформації про акти-
ви, прогнозуванню їх зношування та визначен-
ню оптимальних термінів заміни чи модерні-
зації.

Штучний інтелект (AI) дозволяє автомати-
зувати складні процеси, такі як аналіз ризиків,
визначення неефективно використовуваних
активів та оптимізація інвестицій у їхній роз-
виток. Хмарні технології забезпечують доступ
до даних про активи з будь-якої точки світу, що
сприяє підвищенню гнучкості управління. Циф-
рові платформи спрощують комунікацію між
різними підрозділами підприємства, забезпечу-
ючи єдину інформаційну базу.

Аналітичні інструменти допомагають оціни-
ти рентабельність активів та визначити шляхи
їх ефективнішого використання. Блокчейн-тех-
нології забезпечують прозорість і надійність
операцій з активами, особливо при обліку та
передачі прав власності.

Системи управління технічним обслугову-
ванням (CMMS) допомагають планувати ре-
монтні роботи та уникати аварійних ситуацій.
Цифрові рішення сприяють зниженню витрат
на утримання активів завдяки оптимізації про-
цесів їх експлуатації. Автоматизація звітності
значно знижує адміністративне навантаження
та покращує точність фінансової інформації.

Використання цифрових технологій сприяє
підвищенню екологічності підприємства через
контроль за енергоспоживанням активів. Інтег-
ровані системи дозволяють ефективніше управ-
ляти матеріально-технічними ресурсами, опти-
мізуючи їх використання. Мобільні додатки
забезпечують швидкий доступ до інформації
про активи для співробітників на місцях.

Автоматизовані системи інвентаризації
прискорюють процес ідентифікації активів і
знижують витрати часу. Цифровізація управл-
іння активами забезпечує підприємству конку-
рентні переваги на ринку через підвищення про-
дуктивності [9].

Загалом, цифрові технології змінюють під-
хід до управління активами, роблячи його більш
точним, ефективним і прозорим, що позитивно
впливає на фінансові результати підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Управління активами підприємства є склад-

ним процесом, що охоплює формування та
ефективне використання активів з урахуванням
їх обсягу, складу, структури та впливу числен-
них факторів внутрішнього і зовнішнього сере-
довища. Це тісно пов'язано з ухваленням уп-
равлінських рішень, оскільки розмір і динамі-
ка активів виступають ключовими критеріями
їх оптимальності. Активи завжди є невід'ємним
елементом господарської діяльності підприє-
мства — від його заснування до реорганізації
або ліквідації. Управління активами передбачає
регулювання їх обсягу, структури та джерел
фінансування з метою підвищення ефектив-
ності їх використання. Для формування опти-
мальної структури активів необхідно розроби-
ти індивідуальну стратегію управління, яка ба-
зуватиметься на принципах раціоналізації та
підвищення ефективності. Раціональне управ-
ління активами з урахуванням факторів зовні-
шнього і внутрішнього середовища є одним із
ключових чинників стабільності економіки
країни та підвищення ефективності діяльності
підприємств. Ключовими цифровими техноло-
гіями, які використовуються в управлінні акти-
вами підприємства є: системи управління акти-
вами підприємства (Інтегровані платформи для
обліку, моніторингу та управління фізичними
активами протягом їх життєвого циклу), сис-
теми управління технічним обслуговуванням
(автоматизують планування та контроль тех-
нічного обслуговування обладнання, що зни-
жує ризик простоїв і аварій), інтернет речей
(використання датчиків для моніторингу ста-
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ну обладнання в реальному часі, що дозволяє
прогнозувати поломки та оптимізувати обслу-
говування), аналітика великих даних (обробка
великих обсягів даних для аналізу ефектив-
ності активів, прогнозування ризиків та прий-
няття обгрунтованих рішень), штучний інтелект
(автоматизація складних процесів, таких як
аналіз ефективності активів, оптимізація вит-
рат і оцінка ризиків), хмарні технології (забез-
печують доступ до даних і систем управління
активами з будь-якої точки світу та підвищу-
ють гнучкість управління), блокчейн-технології
(гарантують прозорість та надійність операцій
з активами, наприклад, при передачі прав влас-
ності чи обліку), кібербезпека (забезпечує за-
хист даних і систем управління активами від не-
санкціонованого доступу). Ці технології допо-
магають підвищити ефективність використан-
ня активів, знизити витрати та покращити за-
гальну продуктивність підприємства.

Перспективи подальших розвідок у напрямі
аналізу та управління активами сучасного
підприємства будуть спрямовані на вивчення
ролі сучасних цифрових платформ, таких як
ERP-системи (SAP, Oracle), штучного інтелек-
ту (AI) та блокчейн-технологій у забезпеченні
ефективного управління активами. Це дозво-
лить сучасним підприємствам підвищити свою
конкурентоспроможність і фінансову стійкість
у сучасних умовах.

Література:
1. Давиденко Н.М. Ліквідність та платосп-

роможність як показники ефективності фінан-
сового менеджменту підприємства. Актуальні
проблеми економіки. 2015. № 2 (44). С. 36—40.

2. Державна служба статистики України.
URL: https://www.ukrstat.gov.ua

3. Закон України "Про бухгалтерський об-
лік та фінансову звітність в Україні" від 16 лип-
ня 1999 р. № 291. Бухгалтерський облік і аудит.
№ 9. 1999.

4. Кононова О.Є. Організація бухгалтерсь-
кого обліку: Навч. посібник. / О.Є. Кононова.
Дніпро: ДВНЗ ПДАБА, Вена: Premier Publishing
s.r.o. Vienna, 2018. 102 с.

5. Лисевич С.Г. Оцінка стану активів
підприємства та управління ними. URL: https:/
/www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/nppdaa/
6.2/206.pdf

6. Національне положення (стандарт) бух-
галтерського обліку 01 "Загальні вимоги до фі-
нансової звітності": затв. наказом МФУ від
07.02.13 р. № 73. URL: www.zakon.rada.gоv.ua

7. Олійник Л.В. Сучасні підходи до ефектив-
ного управління ресурсами та активами під-

приємства. Вісник Хмельницького національно-
го університету. Економічні науки. 2012. № 4.
Т. 2. С. 206—209.

8. Liudmyla Yaremenko, Anna Hevchuk, Tetiana
Vuzh, Elena Vashchilina, Maryna Yermolaieva.
Information Technologies of Accounting and Analysis
in Modern Companies. International Journal of
Computer Science and Network Security(IJCSNS),
VOL. 21 No. 5, May 2021. S. 151—159.

9. Яременко Л., Макарчук І., Гавриленко А.,
Івлєв І. Внутрішня звітність та її використання
для аналізу і контролю. Агросвіт. 2024. № 3.
С. 68—74.

References:
1. Davydenko, N.M. (2015), "Liquidity and

solvency as indicators of the effectiveness of the
financial management of the enterprise", Aktual'ni
problemy ekonomiky, vol. 2 (44), pp. 36—40.

2. State Statistics Service of Ukraine (2025),
available at: http://www.ukrstat.gov.ua/ (Acce-
ssed 10 Jan 2025).

3. Verkhovna Rada of Ukraine (1999), The Law
of Ukraine "On Accounting and Financial Repor-
ting in Ukraine", available at: https://zakon.ra-
da.gov.ua/laws/show/996-14#Text (Accessed
10 Jan 2025).

4. Kononova, O.Ye. (2018), Orhanizatsiia
bukhhalters'koho obliku [Organization of
accounting], DVNZ PDABA, Dnipro, Ukraine.

5. Lysevych, S.H. (2013), "Assessment of the
state of the enterprise's assets and their mana-
gement", available at: https://www.pdaa.edu.ua/
sites/default/files/nppdaa/6.2/206.pdf (Accessed
10 Jan 2025).

6. Ministry of Finance of Ukraine (2013), Order
"National accounting regulation (standard) 01
"General requirements for financial reporting"",
available at: www.zakon.rada.gov.ua (Accessed
05 Jan 2025).

7. Olijnyk, L.V. (2012), "Modern approaches
to effective management of resources and assets
of the enterprise", Visnyk Khmel'nyts'koho
natsional'noho universytetu. Ekonomichni nauky,
vol. 4, no. 2, pp. 206—209.

8. Yaremenko, L. Hevchuk, A. Vuzh, T. Va-
shchilina, E. and Yermolaieva, M. (2021), "Infor-
mation Technologies of Accounting and Analysis
in Modern Companies. International", Journal of
Computer Science and Network Security
(IJCSNS), vol. 21, no. 5, pp. 151—159.

9. Yaremenko, L. Makarchuk, I. Havrylen-
ko, A. and Ivliev, I. (2024), "Internal reporting and
its use for analysis and control", Ahrosvit, vol. 3,
pp. 68—74.
Стаття надійшла до редакції 23.01.2025 р.



146
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

УДК 339.1

М. Ю. Антонченко,
к. е. н., доцент, доцент кафедри маркетингу ім. А. Ф. Павленка,
Київський національний економічний університет ім. В. Гетьмана
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-9770-4906
Л. С. Шишигіна,
старший викладач кафедри маркетингу ім. А.Ф. Павленка,
Київський національний економічний університет ім.В.Гетьмана
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0002-6213-3012

ДИЗАЙН УПАКОВКИ ТА ЙОГО ВПЛИВ
НА ВИБІР СПОЖИВАЧА

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.4.146

M. Antonchenko,
PhD in Economics, Associate Professor,
Associate Professor of the Department of Marketing named after A.F. Pavlenko,
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman
L. Shyshyhina,
Senior Lecturer of the Department of Marketing named after A. F. Pavlenko,
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

PACKAGING DESIGN AND ITS IMPACT ON CONSUMER CHOICE

У статті розглядається вплив упаковки (її дизайну) на імідж товару (послуги), вибір споживачів; важливість упа-
ковки, як частини товару (послуги) в маркетинговій товарній політиці для збільшення продажів та впізнаваності
бренду, підвищення лояльності до бренду. Стратегія розвитку бренду включає опрацювання ідеї, концепції, визна-
чення цільової аудиторії та знаходження шляхів взаємодії з нею, а також безліч інших факторів, що дозволяють ком-
панії зайняти місце на ринку та підвищити впізнаваність. Задача маркетологів з'ясувати потреби споживачів, їх впо-
добання,  визначити цільову аудиторію та на основі цього розробити товар, а це потребує нових технологій, форм,
нового мислення, які повинні орієнтуватись на потреби споживача; відмінність значення упаковки  в сегменті люкс
та мас-маркет, як упаковка сприяє збільшенню рівня продажів, оскільки майже третина споживачів при купівлі ке-
руються саме привабливістю зовнішнього вигляду товарів.

The article examines the impact of packaging (its design) on the image of the product (service), consumer choice; the
importance of packaging as part of the product (service) in the marketing product policy to increase sales and brand
recognition, increase brand loyalty. Brand development strategy includes working out the idea, concept, defining the
target audience and finding ways to interact with it, as well as many other factors that allow the company to take a place
in the market and increase recognition. The task of marketers is to find out the needs of consumers, their preferences, to
determine the target audience and, based on this, to develop a product, and this requires new technologies, forms, new
thinking, which must be oriented to the needs of the consumer; the difference in the value of packaging in the luxury
segment and the mass market, how packaging helps to increase the level of sales, since almost a third of consumers are
guided by the attractiveness of the appearance of goods when buying. Packaging design is one of the most important
directions in visual communication design. Today we can conclude that packaging performs not only its original function
(protection, storage and transportation of goods). Communication with a consumer is also an extremely important aspect,
because it is the key point when choosing a packaging design strategy for a particular product group. It is extremely
important to form an exact message and convey it to the target audience. Communicative function of packaging is also
directly related to aesthetic perception and advertising of the product. Designers must be aware of the latest world
trends because they are the ones who contribute to the introduction of the latest creative ideas in this area. All these
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Дизайн упаковки є однією з найбільш важли-
вих галузей у дизайні візуальних комунікацій. Упа-
ковка виконує не тільки свою первинну функцію
(захист, зберігання та транспортування товарів),
надзвичайно важливим аспектом є комунікація зі
споживачем, адже саме вона є ключовим момен-
том при виборі стратегії проєктування упаковки
для певної групи товарів. Саме упаковка є певною
ланкою між виробником продукту та споживачем,
вона не тільки надає інформацію про продукт, а й
викликає бажання придбати певний товар. Роль
впливу дизайну упаковки в маркетинговій товарній
політиці як частини товару (послуги) на сприйнят-
тя споживачами є важливою для виробників, які
прагнуть створити ефективний товар. Беручи до
уваги такі фактори, як впізнаваність бренду,
цінність товару (послуги), психологію, виробники
можуть розробити упаковку, яка знаходить відгук
у споживачів, підвищує лояльність, збільшує
ймовірність покупки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання ролі сприйняття (вибору) товару
(послуги) споживачем в маркетинговій то-
варній політиці займалися багато фахівців, вче-
них та практиків маркетологів, серед них
Ф. Котлер, Д. Аакер, В. Кардаш, О. Шафалюк
та ін. Авторами О.А. Біловодською і Д.А. Ми-
хайленко було проведено дослідження впливу
упаковки товару на свідомість покупців. О. Га-
ноцька дослідила основні прийоми та засо-
би у створенні дизайну споживчої упаковки
в Україні. Колектив авторів А.І. Рубанка,
Г.В. Омельченко, І.О. Приходько-Кононенко у
науковій праці здійснили вдалу характеристи-
ку дизайну пакувальної продукції для виробів
різного призначення. Ю.О. Лібіховська,
І.О. Дейнега наголошували на важливості ди-
зайну та фірмового стилю для успішного про-

innovations make it possible to fully reveal the key image of packaging design. New trends in the field of consumer
packaging design put forward by the society and market have brought changes in functional features of packaging. Now
much attention is paid to communication packaging, as packaging often appears the factor that stimulates the purchase
of goods. It is able to promote brands and products depicted on it and to convey certain ideas about their properties.

Ключові слова: товар, упаковка, маркетингова товарна політика, бренд, сприйняття то-
вару, споживча поведінка, впізнаваність бренда.

Key words: product, packaging, marketing product policy, product perception, consumer behavior,
brend recognition.

сування товару та розглядали упаковку як інстру-
мент для розвитку бренду.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у визначенні впливу ди-
зайну упаковки на вибір споживача, відмінності
дизайну упаковки у преміум сегменті та мас-мар-
кеті. Відповідно до мети було визначено такі ос-
новні завдання роботи: розкрити роль і значення
упаковки як основного активу та чинника успіш-
ної маркетингової діяльності підприємства; вия-
вити складові елементи упаковки товару та оціни-
ти ступінь її впливу на ефективність маркетинго-
вої діяльності; визначити специфічні чинники фор-
мування споживацького сприйняття та оцінити їх
роль з позицій упаковки; виявити особливі риси
сприйняття і поведінки вітчизняного споживача.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Багато фахівців з маркетингу називають
упаковку п'ятим важливим інструментом мар-
кетингу (чи п'ятою політикою підприємства на
додаток до товару, ціни, розміщення і комуні-
кації). Але вважається, що це хоча й важливий,
але все-таки елемент товарної політики. Вона
може відігравати головну роль (цукерки, кос-
метика), чи другорядну (наприклад, обладнан-
ня) та повинна бути динамічною і переконли-
вою, адже часто упаковка сприймається як про-
довження самого продукту.

Дизайн упаковки та фірмовий стиль форму-
ють позитивний імідж товару у свідомості спо-
живачів, значно впливають на психологію спо-
живачів, що проявляється в мотивації купува-
ти знайомий товар (послугу), бажання обира-
ти презентабельний товар, довіряти брендам зі
статусом. Це може зробити товар таким, що
запам'ятовується, легким для пошуку та при-
вабливим для нових і постійних клієнтів. Упа-
ковка товару та інформація на ній, це певною
мірою інтерпретація німого продавця, "довга
рука" виробника, послуги, які є неминучими за
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умов постійного збільшення найменувань то-
варів і розповсюдження нових форм торгівлі.

Дизайн упаковки є важливим у сучасному
маркетингу. Деякі нові форми упаковки взагалі
невіддільні від товару, як говорять сучасні мар-
кетологи, цієї "послуги в упаковці". Продукти,
що надходять на ринок, мають бути цікаво упа-
ковані. Розширення асортименту шляхом вклю-
чення товарів класу "преміум" і збільшення по-
питу на них — помітна тенденція останніх років.
Тенденції до зростання продукції преміум-кла-
су можна зустріти практично в будь-якому то-
варному сегменті, в деяких же товарних катего-
ріях зростаюча доля преміума виправдала всі оч-
ікування. Для таких товарів упаковка посилює
преміальне позиціювання продукту та збільшує
рівень споживацького досвіду. Упаковка пре-
міум класу знаходить застосування у різних га-
лузях, в кожній з яких свої унікальні вимоги.

Наприклад, в індустрії моди та косметичній
галузі упаковка є продовженням іміджу бренда
та найчастіше не менш важлива, ніж сам продукт.
У харчовій галузі та виробництві напоїв преміаль-
на упаковка не тільки зберігає продукт, але й
відіграє вирішальну роль у привабленні спожи-
вачів. Варто зазначити, що в умовах сучасного
ринку, де інформація про товар (послугу) доступ-
на у декілька кліків, роль упаковки стає менш
однозначною, покупці все частіше використову-
ють для порівняння цифрові платформи, щоб
знайти оптимальний варіант. Проте, навіть у та-
кому середовищі ефект упаковки зберігає свою
значимість, особливо у випадках, коли бренд має
сильну репутацію. Бажаність тoварів також за-
лежить від їх категорій, адже деякі товари купу-
ють не тільки заради їх функціональності, а й для
підкреслення статусу. Споживачі часто асоцію-
ють гарну упаковку з якіснішим товаром.

В деяких випадках модифiкація форми то-
вару чи дизайну сприймається як випуск ново-
го товару, а упаковка є невід'ємною частиною
планування нової продукції, Насамперед, мар-
кетологи повинні з'ясувати, чи зміна упаковки
(її дизайну) сумісна з усiєю стратегією марке-
тингу. Зростання рівня життя споживачів вик-
ликає необхідність покращення упаковки. Іноді
може здатися, що уявлення пpо якість товару
знижується через спрощення упаковки.

Вплив упаковки на сприйняття споживача-
ми є важливим для виробників, які прагнуть
створити ефективний дизайн продукції, адже
вона впливає на споживача на підсвідомому
рівні, асоціюючись із безпосередніми якостями
товару і виділяючи її на тлі товарів конкурентів.

Першою зустріччю споживача з товаром (по-
слугою), можливо навіть з брендом в цілому, стає

упаковка, це чудова можливість представити спо-
живачеві свій бренд. В умовах високої конку-
ренції на ринку схожі продукти від різних брендів
неминуче мають спільний мотив або вигляд.

Залежно від цільової аудиторії, приналеж-
ності товару до певного сегменту (преміум, мас-
маркет) зовнішній вигляд упаковки може від-
різнятися. Упаковка є cкладним поєднанням ес-
тетики, емоційних стимулів, психології (дизайн
упаковки товару впливає на психологію спожи-
вачів, т.я. активує різні сенсорні канали: слух,
зір, робить товар впізнаваним, збуджує емоції,
cтворює перше враження, може змусити спожи-
вачів думати, що продукт того ваpтий).

 Роль упаковки на різних стадіях взаємодії
споживача з брендом складно переоцінити.
Упаковка часто є основним елементом рекла-
ми й дозволяє потенційному покупцеві отрима-
ти перше уявлення про товар, безпосередньо в
момент вибору в магазині вона стає "продав-
цем", привертаючи увагу відвідувачів до това-
ру і створюючи в їх свідомості позитивний
імідж бренду. На завершальній стадії, в процесі
використання продукту, упаковка має бути
підтвердженням правильності зробленого ви-
бору і виправдовувати очікування покупця.

Дизайн упаковки (її колір, матеріал) впливає
на споживача на підсвідомому рівні, асоціюючись
із безпосередніми властивостями товарів, виріз-
няє їх на фоні товарів конкурентів. Зовнішній
вигляд (дизайн) упаковки має велике значення,
адже має привертати увагу людини та викликати
довіру, тому що підсвідомо споживач сприймає
виріб у гарній упаковці як більш якісне, смачне,
корисне, ніж aналог у звичайній коробці. Вихо-
дячи з цього можна сказати, якщо виробник хоче,
щоб продукт був популярним та добре продавав-
ся, необхідно робити акцент на зовнішньому виг-
ляді так званої "оболонки" товару (послуги). При
створенні упаковки товарів необхідно зрозуміти
свою цільову аудиторію, її вподобання та ку-
півельні звички, приналежність до певної куль-
тури, психологічні фактори (наприклад, психо-
логія кольору). Проведені дослідження, дозво-
лили поєднати такі поняття, як упаковка та пси-
хологія, і зробити висновок про цілісність упа-
ковки та продукту, який в ній знаходиться, в
свідомості споживача. Якщо упаковка вашого
товару позитивно впливає на навколишнє сере-
довище, може бути повторно використана або
перероблена, вона сподобається екологічному
покупцеві та може стати конкурентною перева-
гою. Наприклад, в преміальному сегменті упаков-
ка дозволяє підвищити рівень продажів, оскіль-
ки близько 30 % покупців товарів преміум-класу
реагують при купівлі саме на її привабливість.
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Дизайн упаковки преміального продукту сам по
собі має бути дуже презентабельним також і
тому, що часто товари преміум-класу купують як
подарунок, наприклад, алкоголь, парфумерія,
шоколад, тоді упаковка стає цінною сама по собі.
По суті, належність бренду до класу "преміум"
складається з двох основних частин: з одного
боку, сам продукт має відповідати споживчим оч-
ікуванням та ідеям, присутність якогось іншого
компонента (оригінальна рецептура, технологія
виготовлення, лімітована партія товару), з іншо-
го зовнішній вигляд продукту має бути ексклю-
зивним і дорогим. Саме такий набір властивос-
тей дає користувачеві реальну відмінність пре-
міального продукту та переконання, що придбан-
ня такого продукту має винятковий характер.

Якiсна упаковка може переконати спожи-
вачів довіряти самому продукту та виправдати
вартість продукту, особливо товарів преміум
сегменту. Бренд преміум-класу та упаковка
можуть вплинути на поведінку споживачів, ос-
кільки більшість покупців з більшою ймовірні-
стю знову придбають розкішний продукт, якщо
він поставляється в преміальній упаковці.

Особливість дизайну упаковки класу пре-
міум в тому, що, окрім відображення ідеї про-
дукту, вона має бути чітко орієнтована на цільо-
ву аудиторію, перш за все, на заможніх людей,
створювати враження статусності, солідності і,
як наслідок, не повинна виглядати дешево. Якщо
мас-маркет в упаковці переважно використовує
більш економічні матеріали і намагається ком-
пенсувати банальність матеріалу, складність
оформлення, яскравістю, оригінальною конст-
рукцією, то в дизайні преміальної упаковки все
починається з вибору дорогого матеріалу.

Для преміум товарів важлива не тільки прак-
тичність та функціональність, а й естетична
складова. Найчастіше виробники створюють
преміум упаковки для формування та підтрим-
ки іміджу компанії, представлення нового това-
ру, впізнаваності бренду. Для виробника упаков-
ка товарів це один з маркетингових інструментів,
який допоможе виділитися серед конкурентів,
привернути увагу покупців, подарувати відчут-
тя, сприяє підвищенню лояльності до бренду.

Виробники мають іти на значні витрати, щоб
зовнішній вигляд товару відповідав заявленій
цiні. У середньому, в собівартості преміальних
продуктів доля упаковки доходить до 50%, у
деяких випадках може досягати престижної
ціни і 100% собівартості продукту.

Майже у всіх товарних категоріях історія
найцікавіших, найсвіжіших, найконцептуаль-
ніших дизайнерських рішень — це завжди істо-
рія преміум-класу. Дизайн преміального класу

є законодавцем моди для інших класів. Саме цей
дизайн починають наслідувати більш низькі
цінові сегменти.

Дизайн преміум-упаковки повинен контра-
стувати з упаковкою мас-маркет, він може бути
супермодним, розкішно-консервативним, це
багато в чому залежить від продукту та цільо-
вої аудиторії, важливо, щоб він суттєво від-
різнявся від "сірої середини". Коли з'являєть-
ся нова марка в преміум-класі, вона не має спо-
живчої історії, але заявляє себе як висококлас-
ний товар і коштує відповідно. Тут важливо
знайти рішення упаковки з чіткою, в першу чер-
гу, візуальною підсказкою, доступною для піз-
нання користувача.

Конкуренція в упаковці зараз значно більше і
для ідей упаковок, і для технологій виготовлен-
ня. Тому упаковка преміального сегмента має
ускладнюватися і пропонувати революційні
рішення, хоча б для того, щоб було зрозуміло, що
всередині міститься дійсно дорогий продукт.
Інновації в упаковці дозволяють створити нову
потребу, не змінюючи самого продукту. Хоча
продукт залишається тим самим за складом і як-
істю, виробник диференціює його, займаючись,
таким чином, нову нишу. У кожній віковій і соц-
іальній групах свої уявлення та поняття про пре-
міальність в упаковці, які важливо враховувати.

Чи можна говорити про "правильний" ди-
зайн упаковки? При розробці упаковки товарів
важливо розуміти, що вірне використання й
застосування основних правил дизайну дозво-
ляє уникнути безліч неприємних моментів і роз-
чарувань. Проте є багато вдалих дизайнерсь-
ких рішень, у яких ці правила демонстративно
порушуються. Ці "порушення" заздалегідь пе-
редбачені досвіченими маркетологами, щоб
виділити свій товар на фоні інших. Реакція спо-
живачів на них добре прорахована. Цільова
аудиторія таких рішень це люди, що прагнуть
виділитися із загальної маси. Перш, ніж зважи-
тись на порушення правил, варто зрозуміти,
кому більше призначений товар (послуга). В
цілому, завдання дизайну мають співпадати із
загального стратегією планування упаковки,
обраної для цього товару.

 У висновку скажемо, що "преміальність" —
це в більшій мірі гра з розумом наявного покуп-
ця, ніж відображення яких-то особистих влас-
тивостей. Упаковка — один із діючих інстру-
ментів маніпулювання покупцем, який задає
вектор оцінки відносно товару та є основою
довіри до бренду.

Якщо розуміти, як покупці обирають товар,
можна через дизайн упаковки вплинути на їх
рішення. Товар в оригінальній, не схожій з ін-
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шими упаковками оберуть серед багатьох ана-
логічних. Оригінальна упаковка може заціка-
вити аудиторію й збільшити продажі. Люди ку-
пують товар дорожче, якщо знаходять в ньому
додаткову ціність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, упаковка товару все більше впливає

на споживачів, тому маркетологи повинні впли-
вати на процес створення упаковки. Упаковка
є завершальним процесом створення конкурен-
тоспроможного товару в системі розподілу та
ефективним інструментом впливу на спожи-
вачів. Знання про лояльність людини до інфор-
мації від різних органів чуття можна активно
використовувати в дизайні упаковки, вдоско-
налюючи комунікативну функцію. Для створен-
ня більш ефективного повідомлення потрібно
використовувати різні канали комунікації. Що
важливіша буде інформація, отримувана на
рівні первісних інстинктів, то більше людина
буде їй довіряти.
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INNOVATIVE SOLUTIONS FOR THE MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
AND WAREHOUSE AUTOMATION: PROSPECTS AND THREATS

Узагальнено актуальні питання впровадження інноваційних технологій у складське господарство промислових
підприємств. Основна увага зосереджена на визначенні ключових технологічних рішень, їх переваг, ризиків та впли-
ву на ефективність управління запасами, логістичні процеси та загальну продуктивність підприємств. Проаналізова-
но останні наукові дослідження щодо автоматизації складських процесів, у тому числі використання роботизованих
систем (AGV, AMR), автоматизованих систем зберігання та пошуку (AS/RS), технологій ідентифікації та відстежен-
ня (RFID, IoT), систем голосового набору (Pick by Voice), штучного інтелекту (AI), дронів для інвентаризації та еко-
логічних технологій. Виявлено, що застосування цих технологій сприяє зниженню помилок, прискоренню обробки
замовлень та покращенню точності інвентаризації.

Також у статті представлено основні загрози автоматизації складів, серед яких: високі капітальні витрати на
впровадження, потреба в адаптації персоналу до нових умов роботи, ризики звільнення працівників через скорочен-
ня робочих місць, можливі технічні збої та залежність від технологічних провайдерів. Висвітлено рекомендації щодо
підготовки колективу до змін, включаючи навчання персоналу, поступове впровадження інновацій та створення си-
стеми підтримки для співробітників. Результати дослідження свідчать, що незважаючи на певні виклики, автомати-
зація складів є перспективним напрямом розвитку промислових підприємств.

The current issues of implementing innovative technologies in the warehousing of industrial enterprises are
summarized. The main attention is focused on identifying key technological solutions, their advantages, risks and impact
on the efficiency of inventory management, logistics processes and overall productivity of enterprises.

The article considers the need for warehouse automation as one of the leading areas of logistics improvement aimed
at reducing costs, optimizing order processing processes and minimizing the human factor. The latest scientific research
on the automation of warehouse processes is analyzed, including the use of robotic systems (AGV, AMR), automated
storage and retrieval systems (AS/RS), identification and tracking technologies (RFID, IoT), voice dialing systems (Pick
by Voice), artificial intelligence (AI), drones for inventory and environmental technologies. It was found that the use of
these technologies helps reduce errors, accelerate order processing and improve inventory accuracy.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні менеджери задля підвищення кон-
курентоспроможності власного підприємства
(чи підприємства, на якому вони працюють)
намагаються застосовувати інноваційні рішен-
ня, які допомогли б досягти різних цілей — від
зниження витрат до приваблення нових спожи-
вачів. Зазвичай сучасне підприємство має
склад. Він може бути різних розмірів, різних
типів та мати різні характеристики, але в сучас-
ному світі найшвидших рішень дуже важливо
приділити увагу кожному ланцюгу, який зв'я-
зує ресурси, з яких буде виготовлено той чи
інший продукт до отримання споживачем цьо-
го продукту. Від створення товару до його спо-
живання відбувається певний період. В цьому
дослідженні ми не будемо приділяти уваги ви-
робленню, транспортуванню та іншим важли-
вим процесам підприємства, з якими воно сти-
кається повсякденно. В цьому дослідженні ми
хотіли б приділити увагу складам, а саме важ-
ливості автоматизації складів, а також розгля-
нути можливі внаслідок цього позитивні та не-
гативні тенденції на підприємстві. В першу чер-
гу хочемо підкреслити, що автоматизація
складів на промислових підприємствах є клю-
човим напрямом інновацій, спрямованих на
підвищення ефективності логістичних про-
цесів, зниження витрат та мінімізацію людсь-
кого фактора. Сучасні технології дозволяють
оптимізувати управління запасами, прискори-
ти обробку замовлень та покращити точність
запланованих операцій.

The article also presents the main threats to warehouse automation, including: high capital costs for implementation,
the need to adapt personnel to new working conditions, the risks of employee layoffs due to job cuts, possible technical
failures and dependence on technology providers. Recommendations are highlighted for preparing the team for change,
including staff training, the gradual introduction of innovations and the creation of a support system for employees.

The results of the study show that despite certain challenges, warehouse automation is a promising direction for the
development of industrial enterprises. It allows to increase productivity, reduce operating costs and improve the
competitiveness of enterprises. The article emphasizes the need for a balanced approach to automation, which involves
taking into account economic, social and technological aspects to achieve the maximum effect from the introduction of
innovations. If possible, if it is necessary to reduce staff from warehouse-related jobs, managers should avoid high staff
turnover and offer employees retraining.

Ключові слова: Інновації, складське господарство, логістика, автоматизація складів, пе-
реваги автоматизації складів, недоліки автоматизації складів.

Key words: Innovations, warehousing, logistics, warehouse automation, advantages of warehouse
automation, disadvantages of warehouse automation.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями інноваційних рішень в сфері ло-
гістики, в тому числі й в напрямі ефективної
організації роботи складського господарства,
займалися чимало науковців. Серед досліджень
були напрями щодо переобладнання сучасною
технікою, щодо організації складського госпо-
дарства в цілому, щодо проблем, які можуть
виникати при зміні існуючих умов роботи тощо.
Наприклад,  науковці С.  Крюковська та
І. Жарська у дослідженні [1] слушно зауважу-
ють про необхідність прискорення логістичних
процесів у логістиці. У дослідженні інших нау-
ковців приділено увагу пошуку резервів, які б
допомогли більше ефективно організувати ро-
боту складів [2]. Дослідник С. Леонтович зосе-
реджує увагу на необхідності автоматизації
процесів, що відбуваються у складському гос-
подарстві та слушно підкреслює, що запровад-
ження сучасних технологій може значно полег-
шити роботу працівників, що працювали на
складах та виконували певні операції вручну
[3]. Про можливі ризики у разі будь-яких
організаційних та пов'язаних з цим змін уза-
гальнили науковці у дослідженні [4]. Вважає-
мо, що в разі введення нововведень на під-
приємстві задля позитивного сприйняття ко-
лективом цих змін, колектив потрібно готува-
ти заздалегідь, акцентуючи увагу на перевагах
інновацій [5]. Адже в деяких випадках колек-
тив може проявляти незгоду із керівництвом в
очікуванні введення інновацій, адже можуть
побоюватися звільнення (якщо всіх працівників
замінять роботи), або побоюватися, що вони не
зможуть впоратися із новою технікою чи тех-
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нологіями. В такому випадку менеджерам по-
трібно заспокоїти колектив та запевнити, що
їх право на працю буде збережено [6] і в разі
необхідності персонал підвищить свою квалі-
фікацію та успішно працюватиме з новими тех-
нологіями. Разом з тим, незважаючи на ко-
рисність вищезгаданих публікацій для практич-
ного використання, потрібно сказати, що інно-
вації розвиваються і з кожним роком винахід-
ники пропонують нові продукти, які можна за-
стосувати, в контексті нашого дослідження, на
складах, наприклад, дрони, тож ми узагальни-
мо в цьому дослідженні вже існуючі напрацю-
вання деяких науковців та окреслимо перспек-
тиви застосування новітніх технологій в
складському господарстві промислових
підприємств.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є окреслення перспектив та

загроз автоматизації складів на промислових
підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підприємства автоматизують свої склади,
в першу чергу, в залежності від своїх фінансо-
вих можливостей та від завдань, які повинні
бути вирішені при автоматизації складів. Серед
основних технологій, які варто взяти до уваги
сучасним менеджерам, можуть бути наступні:

1) Роботизовані системи (AGV та AMR).
AGV (Automated Guided Vehicles) — автомати-
зовані керовані транспортні засоби (з розум-
ними інтелектуальними системами керування),
які рухаються за заздалегідь визначеними мар-
шрутами, використовуючи сенсори або магнітні
стрічки. AMR (Autonomous Mobile Robots) —
автономні мобільні роботи, які самостійно на-
вчаються та адаптуються до складського сере-
довища, можуть уникати перешкод та оптимі-
зувати маршрути (звичайно, важливо аби вони
були запрограмовані належним чином аби уни-
кати помилок при пересуванні та інших опера-
ціях). Наприклад, компанія Amazon використо-
вує тисячі роботів Kiva, які самостійно достав-
ляють товари до працівників, скорочуючи час
обробки замовлень. В результаті клієнти задо-
волені, а компанія може обробити більше за-
мовлень за короткий період;

2) Системи автоматизованого зберігання та
пошуку (AS/RS). Так, AS/RS — це високотех-
нологічні системи для автоматичного розмі-
щення та видачі товарів, що включають: Верти-
кальні ліфти (товари розміщуються на спец-
іальних полицях), Автоматизовані каруселі (го-

ризонтальні або вертикальні механізми, що
обертаються), Роботизовані стелажі (товари
самостійно подаються в зону пакування). При
цьому важливо провести інвентаризацію, ко-
ректо ввести ці дані у цифровий формат аби
уникнути помилок при пошуку. Наприклад,
Coca-Cola використовує такі технології у своїх
розподільчих центрах, що дозволяє зменшити
площу складу та підвищити продуктивність;

3) Технології ідентифікації та відстеження.
Так, RFID (Radio Frequency Identification) —
безконтактне зчитування міток, що значно при-
швидшує інвентаризацію та пошук товарів.
(Internet of Things) — підключення всіх складсь-
ких пристроїв до єдиної системи для відстежен-
ня товарів у реальному часі. Для відстеження в
реальному часі повинні працювати системи, що
забезпечуються безперебійне живлення авто-
матизованої системи;

4) Наприклад, у Walmart використовують
RFID-теги для моніторингу запасів, що скоро-
тило втрати товарів втричі (для менеджерів
дуже важливо володіти інформацією про
кількість та асортимент запасів аби вчасно за-
куповувати ті, що вже майже не залишилися та
щоб уникнути зайвих витрат на закупівлю за-
пасів, яких є достатньо на складі і яких виста-
чить на довготривалий період роботи підприє-
мства);

5) Системи голосового набору (Pick by Voice).
Працівники отримують голосові інструкції че-
рез гарнітури, що дозволяє їм працювати швид-
ше і без потреби дивитися на екран чи паперові
списки (при цьому голосові команди повинні
бути чіткі, зрозумілі та з можливістю функції
уточнення працівником, якщо йому щось не-
зрозуміло). Наприклад, компанія DHL впрова-
дила технологію Pick by Voice, що призвело до
значного зменшення помилок та підвищення
продуктивності;

6) Використання штучного інтелекту (AI) та
машинного навчання. AI-алгоритми аналізують
попередні замовлення та прогнозують попит,
що дозволяє складам працювати ефективніше.
Наприклад, AI-аналіз у FedEx допомагає пе-
редбачати затримки та оптимізувати маршру-
ти доставки (разом з тим, попит повинні про-
раховувати і менеджери, аналізуючи зовнішнє
середовище, адже у штучного інтелекту може
не вистачати даних для супер точних розра-
хунків прогнозування попиту);

7) Дрони для інвентаризації. Дрони з каме-
рами та RFID-сканерами можуть проводити
інвентаризацію складу за лічені години замість
днів (тут потрібно зауважити на високу вар-
тість дронів та на необхідності персоналу ро-
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боти з ними, що викличе
додаткові витрати як фі-
нансів, так і часу). На-
приклад, Maersk тестує
дрони для перевірки кон-
тейнерів на своїх ло-
гістичних хабах;

8) Повністю автомати-
зовані склади. У світі з'яв-
ляються склади, де майже
немає людей — усі проце-
си виконують роботи! На-
приклад, уJD.com (Китай)
працює склад із 400 робо-
тами, які виконують 100%
завдань. У DHL (Німеччи-
на) тестують автономні
візки для розвозки то-
варів. Разом з тим, то-
тальне скорочення персо-
налу є доволі небезпеч-
ним явищем для загально-
го стану безробіття в
країні, при автоматизації
складів бажано перенав-
чати працівників іншим
професіям та пропонува-
ти їм інші посади, аби
вони відчували себе захи-
щеними та не опинилися
на вулиці без роботи);

9) Використання еко-
логічних технологій. Цю
тенденцію диктує всесвіт-
ній рух за сталий розви-
ток планети та втілення
на практиці гармонії еко-
номічних, економічних та
соціальних процесів. Ме-
неджери, за умови наяв-
ності фінансування, пере-
водять склади на зелені
рішення, наприклад, вста-
новлюють сонячні панелі,
автоматичне led-освітлення, енергоефективне
охолодження, мінімізацію паперової докумен-
тації.

Безумовно, це не повний перелік доступних
технологій менеджменту підприємств для
втілення на складах, цей перелік можна розши-
рити суттєво як на даний момент, так і ми впев-
нені, що технології удосконалюватимуться, а
відповідно, і оптимізація роботи складів буде
все доганою. В таблиці 1 ми узагальнили опи-
сані вище технології та описали перспективи їх
розвитку.

Серед переваг автоматизації складів, на наш
погляд, можна виділити наступні.

1) Підвищення продуктивності та швид-
кості, а саме:

— швидше оброблення замовлень — робо-
ти та автоматизовані системи працюють швид-
ше за людей;

— зменшення часу на переміщення товарів
— автоматизовані візки (agv) та дрони скоро-
чують маршрути доставки всередині складу;

— цілодобова робота — роботи можуть
працювати 24/7 без відпочинку та перерв;

№ Технологія Опис Перспективи 

1 Роботизовані 
системи (AGV 
та AMR) 

Автоматизовані транспортні засоби для 
переміщення товарів без участі людини. 
Можуть бути різних габаритів та 
вантажопідйомності. 

Покращення навігації 
та швидкості роботи, 
використання AI для 
самонавчання. 

2 Системи AS/RS 
(автоматизованого 
зберігання та 
пошуку) 

Роботизовані стелажі, вертикальні ліфти та 
каруселі для зберігання товарів. 
Передбачають встановлення додаткових 
механізмів для динамічного переміщення 
стелажів з товарами. 

Розширення 
можливостей 
зберігання, 
підвищення швидкості 
пошуку товарів. 

3 RFID та IoT Технології безконтактної ідентифікації та 
відстеження товарів у реальному часі. 
Потребують додаткового обладнання, яке 
забезпечить безперебійне електричне 
живлення конструкції. 

Покращення точності 
інвентаризації, 
можливість інтеграції 
з AI для 
прогнозування попиту. 

4 Pick by Voice 
(голосові 
системи набору) 

Працівники отримують голосові інструкції 
через гарнітури для швидшої роботи. 
Команди повинні бути записані чітко та 
зрозуміло, в разі несприйняття працівниками 
тієї чи іншої команди, пристрій повинен 
перефразувати команду таким чином, щоб 
працівник виконав вказану голосовим 
помічником дію. 

Впровадження 
багатомовних 
голосових асистентів, 
зниження рівня 
помилок. 

5 Штучний 
інтелект та 
машинне 
навчання 

Аналіз даних, прогнозування попиту, 
автоматизація логістики. Інформаційне поле 
для подальшого аналізу штучним інтелектом 
повинні постійно поповнювати менеджери 
підприємства, заносячи актуальні дані про 
внутрішнє та зовнішнє середовище роботи 
підприємства. 

Використання AI для 
повної автоматизації 
управління складом. 

6 Дрони для 
інвентаризації 

Літаючі пристрої для швидкого сканування 
товарів на складі. Для таких пристроїв 
потрібні відповідні приміщення, де ці 
апарати зможуть безперешкодно літати. 

Покращення 
автономності, 
можливість 
транспортування 
малих вантажів. 

7 Повністю 
автоматизовані 
склади 

Логістичні центри, де майже всі процеси 
виконують роботи. Щоб роботи виконували 
все ефективно, вони повинні бути вірно 
запрограмовані на конкретний період роботи 
конкретного підприємства, самі роботи 
можуть доволі дорого коштувати при 
закупівлі та при подальшій експлуатації. 

Подальше зменшення 
людського втручання, 
зростання 
ефективності. 

8 Екологічні 
технології 

Сонячні панелі, LED-освітлення, 
енергоефективне охолодження. Доволі 
вартісне обладнання, потребує значних 
коштів, але з часом може окупитис та навіть 
приносити дохід власнику складів та 
відповідні енергозберігаючих технологій, що 
на ньому використовуватимуться. 

Перехід на повністю 
«зелені» склади з 
мінімальним впливом 
на довкілля. 

 

Таблиця 1. Основні технології автоматизації складів
та перспективи їх розвитку

Джерело: узагальнено авторами на підставі джерел [4—8].
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— оптимізація логістичних процесів — сис-
теми ai аналізують дані та автоматично опти-
мізують розташування товарів;

— менше ручної праці — знижується на-
вантаження на персонал, що робить роботу
менш виснажливою [7].

2) Покращення точності та зменшення по-
милок, а саме:

— менше людських помилок — автоматизо-
вані системи виключають фактор людського
недбальства;

— точний контроль запасів — RFID та IoT
дозволяють відстежувати кожну одиницю то-
вару в режимі реального часу;

— прогнозування попиту — AI аналізує
тренди продажів і допомагає закуповувати
лише потрібні товари;

— зменшення втрат та крадіжок — розумні
камери та сенсори запобігають нестачам і не-
санкціонованому доступу;

— автоматизована документація — всі дані
про товар автоматично записуються в систе-
му, зменшуючи ризик помилок у паперовій
роботі.

3) Зниження витрат, а саме:
— менші витрати на персонал — автомати-

зація дозволяє скоротити кількість працівників
та підвищити ефективність;

— оптимізація складських площ — AS/RS-
системи дозволяють зберігати більше товарів
на меншій площі;

— зменшення витрат на енергоспоживання —
сучасні автоматизовані склади використовують
LED-освітлення та енергоефективні механізми;

— мінімізація витрат на утилізацію брако-
ваних товарів — точний контроль якості зни-
жує рівень повернень.

4) Підвищення безпеки, а саме:
— менше травм на виробництві — роботи

виконують небезпечні завдання, зменшуючи
ризик для людей;

— розумний моніторинг безпеки — систе-
ми відеонагляду з AI виявляють потенційно не-
безпечні ситуації;

— автоматизоване пожежогасіння — новіт-
ні склади оснащуються автоматичними систе-
мами виявлення загроз.

5) Гнучкість та адаптивність, а саме:
— швидке масштабування — автоматизо-

вані склади можна легко розширювати або пе-
репрофільовувати під нові завдання;

— легша інтеграція з e-commerce — авто-
матизація дозволяє швидше обробляти замов-
лення для інтернет-магазинів;

— можливість роботи в будь-яких умовах —
автоматизовані системи можуть працювати в

екстремальних температурах, на висоті або в
небезпечних середовищах [7].

Автоматизація складів має багато переваг,
але також супроводжується певними недоліка-
ми, серед яких, основні, на наш погляд:

1. Високі початкові витрати: впровадження
автоматизованих систем потребує значних
фінансових інвестицій у обладнання та про-
грамне забезпечення. Але можна спробувати
залучити інвестиції інвесторів на вигідних умо-
вах для обох сторін.

2. Складність інтеграції: інтеграція нових
автоматизованих систем із вже існуючими про-
цесами може бути складною та вимагати додат-
кових ресурсів.

3. Залежність від технологій: проблеми з
обладнанням або програмним забезпеченням
можуть призвести до зупинки всього складсь-
кого процесу.

4. Витрати на обслуговування: автоматизо-
вані системи потребують регулярного техніч-
ного обслуговування та оновлення, що може
бути дорогим.

5. Скорочення робочих місць: автоматиза-
ція може призвести до зменшення потреби в
ручній праці, що може викликати соціальні та
економічні проблеми.

6. Обмежена гнучкість: деякі автоматизо-
вані системи можуть бути менш адаптивними
до змін у процесах або продуктах.

7. Проблеми з налаштуванням: неправиль-
не налаштування системи може призвести до
неефективності або помилок у роботі.

8. Високі вимоги до енергоспоживання:
деякі автоматизовані системи споживають ба-
гато енергії, що збільшує операційні витрати.

9. Проблеми з безпекою: автоматизовані
системи можуть бути вразливими до кібератак
або збоїв, що може поставити під загрозу без-
пеку даних.

10. Відсутність людського контролю: у дея-
ких ситуаціях відсутність людського втручан-
ня може призвести до пропуску важливих де-
талей або помилок.

11. Складність у навчанні персоналу: праці-
вники можуть потребувати додаткового на-
вчання для роботи з новими системами, що по-
требує часу та ресурсів. В науковій літературі
можна знайти багато наукових публікацій сто-
совно необхідності та доцільності, а також ал-
горитмів проведення постійного підвищення
кваліфікації працівників, наприклад, у дослід-
женні [8] автори узагальнили основні підходи,
які рекомендовано використовувати менедже-
рам задля формування колективу, здатного
вирішувати виробничі питання та досягати
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стратегічних цілей підприємства з урахуванням
інновацій, які вже є або можливо повинні ось-
ось з'явитися у тій галузі, в якій працює конк-
ретне підприємство.

12. Можливість технічних збоїв: як і будь-
яка техніка, автоматизовані системи можуть
виходити з ладу, що призводить до простоїв.

13. Високі витрати на оновлення: з часом
технології застарівають, і їх оновлення може
бути дорогим.

14. Проблеми з сумісністю: нові автомати-
зовані системи можуть бути несумісними з
існуючим обладнанням або програмним забез-
печенням.

15. Залежність від постачальників: компанія
може стати залежною від конкретних поста-
чальників обладнання або програмного забез-
печення.

16. Проблеми з масштабованістю: деякі ав-
томатизовані системи можуть бути складними
для масштабування відповідно до зростання
бізнесу.

17. Відсутність індивідуального підходу: ав-
томатизовані системи можуть не враховувати
специфічні потреби окремих клієнтів або за-
мовлень.

18. Проблеми з адаптацією до нових про-
дуктів: впровадження нових продуктів може
вимагати переналаштування або модернізації
систем.

19. Можливість втрати даних: збої в системі
можуть призвести до втрати важливої інфор-
мації про запаси або замовлення.

20. Етичні питання: скорочення робочих
місць та інші соціальні наслідки автоматизації
можуть викликати етичні дилеми для компанії.
Про важливість розвитку трудового потенціа-
лу, якомога ефективного використання трудо-
вих кадрів на підприємстві, знаходимо поради
у дослідженні [9], разом з тим, повинні заува-
жити, що безумовно, розвиток автоматизації та
діджиталізації, на жаль, впливає на скорочен-
ня кадрів і як зберегти трудовий колектив, то
вже повинен планувати менеджмент разом із
власниками підприємства (можливо, це може
бути відкриття нових напрямів роботи підприє-
мства або збільшення обсягів виробництва або
ще щось дієве, що допоможе не звільняти кад-
ри, які вже отримали достатньо досвіду на кон-
кретному підприємстві та можуть бути корисні
саме цьому підприємству).

Більшість із цих недоліків можна значно
зменшити або повністю усунути завдяки про-
думаному плануванню, своєчасному технічно-
му обслуговуванню та постійному навчанню
персоналу. Автоматизація складів має багато

переваг, але водночас створює і певні виклики
[10]. Головним серед них є висока початкова
вартість — впровадження роботизованих сис-
тем потребує значних фінансових вкладень.
Окрім цього, інтеграція нових технологій у вже
існуючу інфраструктуру може бути складною
і займати багато часу, вимагаючи залучення
кваліфікованих спеціалістів та додаткових ре-
сурсів. Автоматизовані склади також стають
більш залежними від технологій, тому технічні
збої можуть повністю зупинити їхню роботу.
Для запобігання таким проблемам необхідне
регулярне технічне обслуговування та оновлен-
ня програмного забезпечення, що тягне за со-
бою додаткові витрати. Одним із найбільш
спірних питань є скорочення робочих місць,
оскільки автоматизовані системи замінюють
багатьох працівників. Водночас зростає попит
на фахівців, які зможуть керувати та обслуго-
вувати ці технології, але не всі працівники го-
тові або мають можливість швидко адаптува-
тися до нових умов.

Незважаючи на всі технічні переваги, авто-
матизовані склади погано реагують на нестан-
дартні ситуації. Якщо необхідно терміново
змінити маршрут доставки чи швидко оброби-
ти незвичне замовлення, роботизовані системи
можуть виявитися недостатньо гнучкими. Лю-
дина може миттєво прийняти рішення, а ось
алгоритму може знадобитися додаткове на-
лаштування або навіть перепрограмування.

Окремий ризик — загроза кібератак.
Оскільки всі дані про запаси, замовлення та
клієнтів зберігаються в цифровому форматі,
існує небезпека їх втрати або крадіжки. Крім
того, технічні збої можуть призвести до пору-
шень у роботі складу.

Ще один важливий недолік — високе енер-
госпоживання. Автоматизовані системи потре-
бують значних ресурсів, що підвищує опе-
раційні витрати. Крім того, у разі перебоїв з
електропостачанням склад може повністю зу-
пинитися.

Технології швидко застарівають, тому че-
рез кілька років обладнання, на яке компанія
витратила значні кошти, може втратити акту-
альність. Це означає необхідність модернізації
або повної заміни систем, що спричиняє додат-
кові витрати.

Автоматизовані склади також можуть ство-
рювати труднощі при розширенні бізнесу. Якщо
компанія планує збільшити свої складські по-
тужності, впровадження додаткових роботизо-
ваних систем може вимагати значних фінансо-
вих вкладень і часу на інтеграцію. При впровад-
женні цифрових технологій у бізнес-процесі
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вкрай необхідно застосовувати заходи, які
сприятимуть економічній безпеці ведення ри-
зиків та мінімізації будь-яких ризиків — еко-
номічних, юридичних, соціальних та будь-яких
інших [11].

Обмежена гнучкість у зміні асортименту —
ще один нюанс. Якщо складська система роз-
рахована на певний тип продукції, навіть не-
значна зміна товарного ряду може потребу-
вати дорогих і складних модифікацій у її ро-
боті.

Також не варто ігнорувати соціальні та
етичні аспекти автоматизації [12]. Масове
впровадження роботизованих систем може
призвести до скорочення робочих місць і со-
ціальної напруги. Деякі компанії намагаються
знайти компроміс, запроваджуючи гібридні
моделі, у яких автоматизація поєднується з
людським контролем, щоб поступово адапту-
вати працівників до нових умов, в тому числі є
сенс перевести, якщо можливо, деякі процеси
у дистанційний режим та дозволити працівни-
кам працювати дистанційно [13].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Автоматизація складів на промислових

підприємствах має величезний потенціал для
підвищення продуктивності, зниження витрат
та мінімізації людських помилок. Вона дозво-
ляє оптимізувати простір, прискорювати об-
робку замовлень, покращувати контроль за
запасами та підвищувати рівень безпеки. Про-
те цей процес супроводжується значними вик-
ликами: високою вартістю впровадження,
складністю інтеграції з наявними системами,
ризиком технічних збоїв і кібератак, а також
скороченням робочих місць. Крім того, автома-
тизовані рішення можуть втрачати ефек-
тивність у нестандартних ситуаціях, вимагають
постійного технічного обслуговування й онов-
лення, що створює додаткові витрати. Тому,
попри очевидні переваги, автоматизацію варто
впроваджувати обдумано, поєднуючи її із гнуч-
кими рішеннями, що дозволять мінімізувати
ризики та забезпечити її ефективність у довго-
строковій перспективі. Менеджерам важливо
не втратити інтелектуальний капітал підприє-
мства, а максимально розвивати його, пара-
лельно із розвитком цифрових технологій [14].
Сучасний управлінець повинен володіти ефек-
тивними інструментами реагування на зміни в
зовнішньому та внутрішньому середовищі, аби
підприємство, на якому він працює, було кон-
курентоспроможним та максимально ефектив-

ним для стейкхолдерів [15]. Таким чином, ав-
томатизація будь-яких процесів на під-
приємстві, в тому числі й складського господар-
ства може принести як великі переваги, так і
певні ризики в роботу підприємства, тож ме-
неджерам потрібно вміти заздалегідь їх перед-
бачити (хоча б частково) та запровадити анти-
кризові заходи.
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ASSESSMENT AND DIAGNOSIS OF COMPETITIVENESS AND QUALITY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES' PRODUCTS IN THE CONTEXT OF WARTIME CHALLENGES

У статті аналізується забезпечення конкурентоспроможності та якості продукції українських аграрних підприємств в
умовах воєнних викликів. Розглянуто ключові чинники, що впливають на ринкові позиції агробізнесу, зокрема економічна
нестабільність, порушення логістичних ланцюгів, подорожчання ресурсів і руйнування інфраструктури. Автори акценту-
ють увагу на необхідності перегляду управлінських підходів, орієнтованих на оптимізацію виробничих процесів, впровад-
ження інноваційних технологій і дотримання міжнародних стандартів якості. Основну увагу приділено стратегічним напря-
мам адаптації аграрного сектора. Зокрема, розглядаються диверсифікація ринків збуту, інтеграція цифрових рішень і пе-
рехід до екологічно сталих методів господарювання. Окремо підкреслюється важливість державної та міжнародної підтримки,
спрямованої на посилення стійкості галузі, а також заходів для підвищення стабільності підприємств у кризових умовах.
Якість продукції висвітлено як визначальний фактор формування конкурентних переваг, що дозволяє не лише зберігати
позиції на ринку, але й вносити вагомий внесок у забезпечення продовольчої безпеки країни.

The article examines the problem of ensuring the competitiveness and quality of agricultural enterprises' products in Ukraine
under wartime challenges. The authors analyze key factors influencing the competitive positions of agribusinesses, including
economic instability, disruptions in logistics chains, rising resource costs, and the destruction of production infrastructure. The
necessity of revising management approaches with a focus on optimizing production processes, implementing innovations, and
adhering to international quality standards is substantiated. Strategic directions for the adaptation of the agricultural sector are
identified, including market diversification, the development of digital technologies, and the integration of environmentally
oriented farming methods. Special attention is paid to state and international regulatory measures aimed at supporting the industry,
as well as measures to enhance the resilience of enterprises under crisis conditions. The study emphasizes that product quality
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Конкурентоспроможність і якість продукції
аграрного сектора залишаються ключовими
чинниками, що визначають його ефективність
і перспективи розвитку в умовах економічної
нестабільності. Нинішні обставини, поглиблені
військовими діями, порушенням логістичних
ланцюгів, зростанням вартості ресурсів та заг-
розами для виробничої інфраструктури, ство-
рюють значні виклики для галузі. У таких умо-
вах пріоритетним завданням стає збереження
високих стандартів якості продукції та утри-
мання конкурентних переваг, що є життєво не-
обхідним для стабільного функціонування сек-
тора. Економічна нестабільність, зменшення
купівельної спроможності громадян, обмеже-
ний доступ до фінансування й кардинальні
зміни в глобальній торгівлі значно ускладню-
ють діяльність аграрних підприємств. У від-
повідь на ці виклики вони вимушені адаптува-
тися до нових умов і розробляти дієві моделі
конкурентної поведінки.

Сучасна ситуація вимагає перегляду управ-
лінських підходів із акцентом на підвищення
конкурентоспроможності. Це передбачає мас-
штабну оптимізацію виробничих процесів, ви-
користання новітніх технологій і розкриття
інноваційного потенціалу. Особливо актуаль-
ним є впровадження міжнародних стандартів
якості у виробництво, що сприятиме не лише
зміцненню позицій на внутрішньому ринку, але
й розширенню експортного потенціалу галузі.

serves as a decisive factor in shaping competitive advantages, contributing to the strengthening of market positions and ensuring
the country's food security. In the context of military aggression, Ukrainian agricultural enterprises are compelled to implement
anti-crisis strategies that ensure production continuity and economic stability. The necessity of employing innovative approaches
to production management and cost optimization is highlighted as a prerequisite for increasing competitiveness in the international
market. The research also explores the role of certification systems and compliance with global trade standards in expanding
export opportunities and strengthening the positions of Ukrainian agribusiness in global value chains. The authors argue that
overcoming the challenges posed by war requires a combination of technological modernization, financial support mechanisms,
and effective regulatory policies that facilitate the adaptation of enterprises to new economic realities. The study concludes that
ensuring the quality and competitiveness of agricultural products is not only a strategic necessity for the sector's survival but also
a key driver for post-war economic recovery and sustainable development.

Ключові слова: Конкурентоспроможність, якість продукції, аграрні підприємства, воєнні вик-
лики, економічна стійкість, інноваційні технології, міжнародні стандарти, продовольча безпека.

Key words: Competitiveness, product quality, agricultural enterprises, wartime challenges, economic
resilience, innovative technologies, international standards, food security.

Реалії воєнного часу обумовлюють необхід-
ність перегляду традиційних бізнес-моделей,
впровадження нових стратегій управління вит-
ратами, ефективнішого використання ресурсів
та розробки гнучких управлінських механізмів.

Дослідження основних чинників підвищен-
ня конкурентоспроможності аграрної про-
дукції в контексті воєнної агресії стає надзви-
чайно актуальним, адже саме сільське госпо-
дарство виконує ключову роль у забезпеченні
продовольчої безпеки країни. Розробка й ак-
тивне застосування адаптаційних механізмів
допоможе не лише зберегти поточні виробничі
ресурси, але й створити підгрунтя для посту-
пового відновлення та сталого розвитку галузі
після завершення бойових дій. Раціональні
підходи до посилення конкурентоспромож-
ності дозволять напрацювати практичні реко-
мендації для підприємств, спрямовані на зміц-
нення їхніх ринкових позицій і забезпечення
стійкості економічної діяльності в довгостро-
ковій перспективі.

У нинішніх умовах глобальних змін, спри-
чинених воєнними викликами, необхідно ак-
центувати увагу на розвитку міжнародного
співробітництва, організації альтернативних
логістичних шляхів та освоєнні нових ринків
продажу. Інтеграція світових тенденцій у
сфері аграрного виробництва й торгівлі, ши-
роке впровадження цифрових технологій та
використання екологічно орієнтованих
підходів до виробництва можуть стати ключо-
вими складовими у формуванні конкурентних
переваг українських агропідприємств. У цьо-
му контексті дослідження методологічних за-
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сад оцінювання конкурентоспроможності
продукції набуває визначального значення як
пріоритетний напрям наукової роботи. Успі-
шне вирішення цього завдання сприятиме ста-
білізації сектору та створить базу для його
подальшого розвитку в умовах нинішніх і май-
бутніх викликів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукове співтовариство продовжує актив-
но досліджувати питання, пов'язані з якістю аг-
рарної продукції та її впливом на конкурентос-
проможність підприємств, що підкреслює важ-
ливість цієї проблематики в умовах сучасної
економіки. Актуальність теми зростає як у ме-
жах України, так і на міжнародному рівні, оск-
ільки якість продукції є одним із ключових чин-
ників забезпечення успіху на конкурентному
ринку. Дослідницькі зусилля здебільшого спря-
мовуються на розроблення інноваційних підхо-
дів та прикладних інструментів, орієнтованих
на підвищення ефективності цієї сфери. Серед
українських учених варто відзначити таких ав-
торів, як І. Абрамович, І. Ажаман, І. Бабець,
М. Бальзан, Н. Волкова, Д. Гасюк, О. Жабинець,
Л. Земляна, О. Кучерява,  Ж. Крючкова,
О. Мельничук, Р. Мехтієв, В. Мишин, М. Леві-
на-Костюк М. Негрей, Б. Омельчук, Г. Павло-
ва, О. Павлова, К. Павлов, Є. Попадін, Н. Теліч-
ко, О. Трофімцева та В. Русан. Їхні дослід-
ження підтверджують центральну роль висо-
кої якості продукції у створенні стійкої кон-
курентної переваги для аграрних підпри-
ємств.

Значний внесок у вивчення взаємозв'язку
між якістю сільськогосподарської продукції та
конкурентоспроможністю компаній здійснили
також зарубіжні науковці. Зокрема, роботи
С. Джорджа, А. Ваймерскирха, А. Фейгенбау-
ма та Дж. Х. Харрінгтона зосереджуються на
розробці стратегій покращення якості про-
дукції відповідно до потреб світових ринків.
Їхній інтерес також охоплює аналіз впливу цих
стратегій на зміцнення позицій підприємств у
конкурентному середовищі.

Огляд сучасних наукових публікацій свід-
чить про зростаючий інтерес до даної теми се-
ред дослідників. Вони пропонують численні
ініціативи, спрямовані на підвищення конку-
рентоспроможності аграрного сектору в умо-
вах динамічних ринкових змін і викликів гло-
балізації.  Це переконливо демонструє постійні
зусилля наукової спільноти в пошуку практич-
них і теоретичних рішень для забезпечення ста-
лого розвитку галузі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Стаття спрямована на дослідження та ана-
ліз основних факторів, що впливають на кон-
курентоспроможність і забезпечують високу
якість сільськогосподарської продукції украї-
нських аграрних підприємств в умовах ро-
сійської воєнної агресії, а також на визначен-
ня ефективних заходів адаптації та стійкого
розвитку галузі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Успіх будь-якого бізнесу в умовах ринко-
вої економіки визначається його здатністю збе-
рігати конкурентоспроможність. Це поняття
набуває особливого значення виключно в умо-
вах конкуренції, адже саме розвинене конку-
рентне середовище формує підгрунтя для його
виникнення, посилення та постійного вдоско-
налення серед гравців ринку. Основою конку-
рентоспроможності слугує наявність конкрет-
них конкурентних переваг, які стають рушієм
її зміцнення та визначають загальний рівень ус-
піху.

Попри актуальність цього терміна, сучас-
на економічна наука не має єдиного підходу
до його визначення. Науковці акцентують
увагу на різних аспектах поняття залежно від
того, на що саме спрямований їхній аналіз. У
зв'язку з цим важливим є глибоке досліджен-
ня та систематизація основних елементів кон-
курентоспроможності разом із факторами,
які суттєво впливають на формування її пе-
реваг.

До ключових складових відносять два ас-
пекти: об'єкт конкуренції та суб'єктів ринку.
Об'єктами можуть виступати ресурси, товари,
послуги або інвестиції, які стають предметом
змагання. Суб'єкти ж — це учасники ринку,
включаючи окремі компанії, корпоративні
структури чи навіть держави в масштабах гло-
бального суперництва. Головною метою кож-
ного суб'єкта є найкраще задоволення потреб
клієнтів або споживачів. Для проведення аналі-
тики важливо порівнювати бізнес-одиниці од-
накових масштабів і подібного рівня діяльності.
Це дозволяє сформувати загальний підхід до
поняття конкурентоспроможності: її можна
визначити як здатність суб'єктів однакового
рівня ефективно конкурувати між собою за
певний об'єкт у заданий проміжок часу на кон-
кретному ринку, орієнтуючись на високий
рівень задоволення потреб споживачів. Такий
критерій відповідає ключовим принципам
теорії конкуренції [11].
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Таблиця 1. Показники якості та їх вплив на конкурентоспроможність продукції
аграрних підприємств

Джерело: узагальнено авторами на основі джерел.

Тип 
показника 

якості 

Показник 
якості 

Характеристика 
показника 

Вплив показника на 
конкурентоспроможність 

Органо-
лептичні 

Смакові 
характеристики 

Відповідність 
очікуванням споживачів 
за смаком, ароматом, 
кольором, текстурою 

Висока якість смакових 
характеристик сприяє 
лояльності покупців і 
формуванню позитивного 
іміджу продукції 

 Колір і 
зовнішній 
вигляд 

Однорідність, яскра-
вість, відповідність 
сортовим 
характеристикам 

Покращує візуальну 
привабливість продукції, 
що впливає на вибір 
споживача 

Фізико-хімічні Вміст корисних 
речовин 

Вміст вітамінів, білків, 
жирів, вуглеводів, 
мінералів 

Покращує привабливість 
продукції на ринку здоро-
вого харчування, підвищує 
її додану вартість 

 Вологість Оптимальна вологість 
продукції для 
довготривалого 
зберігання 

Впливає на стійкість 
продукції до псування та 
продовжує термін її 
придатності 

 Кислотність Відповідність нормам 
кислотності для 
збереження смакових 
якостей 

Забезпечує стабільну 
якість продукції та 
відповідність стандартам 
безпеки 

Біологічні Натуральність і 
безпека 

Відсутність шкідливих 
домішок, пестицидів, 
антибіотиків, ГМО 

Підвищує довіру спожи-
вачів та забезпечує відпо-
відність міжнародним 
стандартам якості 

 Мікробіологічні 
показники 

Відсутність шкідливих 
бактерій, плісняви, 
грибків 

Гарантує безпеку продук-
ції, сприяє відповідності 
санітарним вимогам ринку 

Технологічні Лежкість і 
транспорта-
бельність 

Стійкість продукції до 
зберігання та 
транспортування без 
втрати якості 

Зменшує втрати при 
перевезенні, розширює 
ринки збуту, збільшує 
термін реалізації продукції 

 Волого-
поглинання 

Здатність продукції 
утримувати вологу або 
відштовхувати її 

Впливає на тривалість 
зберігання та якість 
кінцевого продукту 

 Здатність до 
переробки 

Відповідність продукції 
технологічним вимогам 
харчової промисловості 

Покращує конкурентні 
переваги на ринку 
переробки та виробництва 
готових продуктів 

Економічні Собівартість 
продукції 

Співвідношення витрат 
на виробництво та 
кінцевої вартості 
продукції 

Оптимальна собівартість 
забезпечує конкурентну 
ціну, що сприяє зростанню 
ринкової частки підприємства 

 Рентабельність 
виробництва 

Відношення прибутку 
до витрат на 
виробництво 

Дозволяє підприємству 
інвестувати у розвиток, 
модернізацію та маркетинг 

Екологічні Відповідність 
стандартам 
екологічності 

Виробництво без шкоди 
для навколишнього 
середовища 

Підвищує довіру з боку 
екологічно свідомих спо-
живачів та сприяє виходу 
на міжнародні ринки 

 Вуглецевий слід Кількість викидів CO2, 
пов’язаних із вироб-
ництвом продукції 

Впливає на можливість 
сертифікації та виходу на 
екологічно чутливі ринки 

 Споживання 
ресурсів 

Витрати води, енергії, 
добрив на одиницю 
продукції 

Ефективне використання 
ресурсів знижує собівар-
тість і підвищує екологіч-
ну відповідність продукції 

Соціальні Впізнаваність 
бренду 

Наявність сертифікатів 
якості, популярність 
торгової марки 

Зміцнює позиції підпри-
ємства на ринку та сприяє 
залученню нових покупців 

 Етичне 
виробництво 

Використання спра-
ведливої праці, добро-
совісні відносини з 
постачальниками 

Підвищує репутацію 
підприємства та формує 
довіру серед споживачів 

 Доступність для 
споживачів 

Доступність продукції 
за ціною, географією 
продажів 

Розширює ринок збуту, 
підвищує лояльність 
споживачів 
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Серед багатьох спроб визначити суть кон-
курентоспроможності є й такі підходи, які роз-
глядають її як взаємозв'язок між якістю про-
дукту чи послуги та їх вартістю для спожива-
ча. Інша точка зору наголошує на балансі між
сприйнятою цінністю пропозицій бізнесу та
очікуванням клієнта щодо ціни. У кожному ви-
падку увага зосереджується на досягненні гар-
монії між економічною ефективністю, спожив-
чою привабливістю та цінністю для кінцевого
користувача [9].

Якість продукції є одним із головних чин-
ників, що визначає її конкурентоспроможність
у сучасних ринкових умовах. Особливо це ак-
туально для аграрного сектора, де споживачі
дедалі частіше звертають увагу на безпечність,
природність і відповідність суворим стандартам
(табл. 1). У глобалізованому світі з інтенсивною
конкуренцією якість стає не лише засобом за-
доволення клієнтських потреб, але й стратегі-
чним ресурсом, здатним суттєво впливати на
ринкові позиції компанії, її фінансову ефек-
тивність і довгострокову стабільність. Підприє-
мства, що забезпечують високий рівень якості,
мають переваги у формуванні довірчих відно-
син зі споживачами, зміцненні репутації брен-
ду та створенні основи для тривалої лояльності
до своєї продукції.

Ключовим елементом успіху є дотримання
міжнародних і національних стандартів якості.
Продукція, яка відповідає цим високим вимо-
гам і проходить сертифікацію, відкриває перед
виробниками нові перспективи, у тому числі
доступ до міжнародних ринків. Це особливо
важливо для аграрної галузі, де дотримання
екологічних, санітарних і фітосанітарних норм
є обов'язковою умовою для експорту. Наприк-
лад, товари із сертифікацією органічності чи
маркуванням екологічної безпеки мають підви-
щений попит серед споживачів, що дозволяє
підприємствам встановлювати вищу ринкову
ціну. В результаті компанії отримують стабільні
доходи та посилюють свої позиції на конкурен-
тному полі.

Якість продукції є ключовим фактором у
формуванні споживчих уподобань і визначенні
попиту на ринку. Споживачі зазвичай надають
перевагу товарам, які характеризуються при-
вабливими органолептичними властивостями,
функціональним і зручним пакуванням, трива-
лим терміном зберігання й гарантованою без-
пекою. Ця тенденція набуває особливого зна-
чення у сфері харчової промисловості, адже
навіть незначні відхилення від нормативних
стандартів можуть не лише негативно вплину-
ти на репутацію підприємства, але й призвести

до втрати конкурентних позицій на ринку. Вод-
ночас компанії, що орієнтуються на вдоскона-
лення технологічних процесів, використання
якісної сировини та впровадження інновацій-
них рішень, демонструють здатність своєчасно
адаптуватися до змін у споживчих уподобан-
нях і ефективно реагувати на ринкові виклики.

Економічний аспект конкурентоспромож-
ності підприємства нерозривно пов'язаний із
рівнем якості виготовлюваної продукції. Забез-
печення високих стандартів якості дозволяє
знизити рівень дефектності продукції, уникну-
ти втрат під час зберігання та транспортуван-
ня, а також мінімізувати кількість рекламацій і
повернень. У результаті це сприяє не лише ско-
роченню виробничих витрат, але й підвищенню
рентабельності. До того ж продукція з високи-
ми якісними характеристиками створює додат-
кову цінність для кінцевих споживачів. Це
відкриває можливість для впровадження пре-
міальних цінових стратегій і розширення асор-
тиментної пропозиції з метою задоволення
потреб різноманітних цільових аудиторій.

Соціальний аспект якості продукції стано-
вить невід'ємну складову у формуванні її кон-
курентоспроможності. Сучасні споживачі де-
далі більше надають перевагу товарам, у процесі
виробництва яких дотримуються етичних прин-
ципів, екологічної безпеки, належних умов праці
та відповідального використання природних
ресурсів. Виконання цих суспільних вимог
сприяє формуванню позитивного іміджу ком-
паній, що, своєю чергою, забезпечує їм додат-
кові конкурентні переваги. Такий підхід набу-
ває особливої актуальності в умовах зростання
інтересу до принципів сталого розвитку та усв-
ідомленого споживання. Унаслідок цього якість
продукції стає ключовим елементом довготри-
валої бізнес-стратегії, яка виходить за межі про-
стого задоволення основних потреб споживачів.

У цьому контексті якість продукції трак-
тується як багатовимірний показник, що виз-
начає рівень її конкурентоздатності на націо-
нальному та міжнародному рівнях. Високий
стандарт якості сприяє створенню позитивно-
го сприйняття товару потенційними спожива-
чами, полегшує вихід на нові ринкові сегменти,
оптимізує виробничі процеси та підтримує ре-
алізацію цілей сталого розвитку підприємства.
За умов жорсткої конкуренції дотримання ви-
соких стандартів якості стає не лише базовою
вимогою для успішного функціонування бізне-
су, але й стратегічним інструментом, що забез-
печує стабільний розвиток і поступове зростан-
ня аграрних підприємств у перспективі довго-
строкового планування.
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Військова агресія спричиняє масштабні та
багатогранні руйнування, які значно ускладню-
ють діяльність аграрних підприємств і підрива-
ють їхню здатність до стабільного розвитку.
Передусім це проявляється у різкому зниженні
якості сільськогосподарської продукції, що
істотно послаблює їхню конкурентоспро-
можність як на внутрішньому, так і на зовніш-
ньому ринках. Постійний тиск економічних,
логістичних та технологічних проблем змушує
аграріїв працювати в умовах, що далекі від
сприятливих. Це у свою чергу істотно підвищує
ризики існування підприємств у сучасному тур-
булентному середовищі.

Одним із найсерйозніших чинників цієї кри-
зи є суттєве пошкодження або повне знищен-
ня виробничої інфраструктури. Руйнування
складських приміщень, обладнання та транс-
портної логістики унеможливлює належне ви-
конання ключових етапів діяльності — від об-
робки грунту до доставки продукції кінцевому
споживачеві. Додатково ситуацію ускладнює
скорочення оброблюваних площ через тимча-

сову окупацію або загрозу заміну-
вання територій. Це завдає прямого
удару по виробничих потужностях,
обмежуючи фінансові можливості
фермерів і підриваючи продовольчу
безпеку регіону.

Криза посилюється хронічним
браком критично важливих ре-
сурсів, таких як пальне для сільсько-
господарської техніки, високоякіс-
не насіння та добрива для поліпшен-
ня родючості грунтів. Аграрії зму-
шені використовувати менш ефек-
тивні альтернативи або скорочувати
витрати, що негативно позначаєть-
ся на кінцевій якості продукції. Як
результат, зменшуються не лише
обсяги виробництва, але й характе-
ристики готової продукції, що ще
більше загострює кризову ситуацію
у всьому сільськогосподарському
секторі.

Фінансові ризики залишаються
одним із ключових чинників, що
впливають на складну динаміку про-
цесів, викликаних військовими дія-
ми. Збройний конфлікт значно змен-
шує масштаби інвестиційних по-
токів, що в свою чергу підриває еко-
номічну стабільність і обмежує пер-
спективи розвитку національної
економіки. Недоступність кредит-
них ресурсів ускладнює модерніза-

цію виробничих потужностей, інтеграцію інно-
ваційних технологій і адаптацію до міжнарод-
них стандартів якості. Усе це створює додат-
кові перешкоди для бізнесу, знижуючи конку-
рентоспроможність певних секторів на світо-
вому ринку. Водночас негативні наслідки мож-
на частково компенсувати завдяки державним
програмам та міжнародним ініціативам
підтримки, метою яких є стимулювання еконо-
мічної активності й пом'якшення кризових
явищ. Ці заходи мають потенціал стати осно-
вою для відновлення економіки країни у серед-
ньостроковій перспективі.

У цьому контексті варто наголосити, що
військова агресія суттєво підірвала якість сіль-
ськогосподарської продукції та її конкурен-
тоспроможність на світових ринках (рис. 1).
Економічні, технологічні та соціальні труднощі
стали ще гострішими, вимагаючи невідкладних
рішень і скоординованої стратегічної взає-
модії. Водночас існують адаптаційні механізми,
які можуть зменшити руйнівні наслідки цих
викликів. Основними напрямками є розширен-

Фактори 
забезпечення 
конкуренто-

спроможності 
аграрної продукції 

Значення для аграрного 
сектору 

Заходи 

Інноваційні 
агротехнології 

Підвищення врожайності, 
якості продукції, 
ефективності виробництва 

Впровадження точного 
землеробства, використання 
дронів, адаптивних сортів 
культур 

Диверсифікація 
ринків збуту 

Зниження залежності від 
традиційних каналів 
експорту, розширення 
географії продажів 

Орієнтація на нові 
міжнародні ринки, 
розширення внутрішнього 
попиту 

Логістична 
гнучкість 

Мінімізація ризиків через 
руйнування інфраструктури, 
забезпечення стабільності 
постачання 

Використання 
альтернативних 
транспортних маршрутів, 
збільшення обсягів 
залізничних перевезень 

Фінансова 
підтримка та 
інвестиції 

Забезпечення ліквідності, 
можливість відновлення та 
модернізації виробництва 

Отримання грантів, пільгових 
кредитів, страхування 
ризиків 

Державне та 
міжнародне 
регулювання 

Підтримка агросектору через 
спеціальні програми 
допомоги та спрощення умов 
експорту 

Субсидії, податкові пільги, 
спрощення сертифікації, 
дипломатична робота щодо 
відкриття ринків 

Стійкість та 
адаптація 
виробництва 

Здатність підприємств 
працювати в умовах 
нестабільності 

Оптимізація витрат, 
зменшення залежності від 
імпортних ресурсів, 
локалізація виробництва 

Контроль якості та 
безпека продукції 

Відповідність міжнародним 
стандартам, зміцнення довіри 
споживачів 

Сертифікація за стандартами 
HACCP, ISO, GlobalG.A.P., 
лабораторний контроль 

Автоматизація та 
цифровізація 

Підвищення ефективності, 
зниження втрат, зменшення 
залежності від людського 
фактора 

Використання ERP-систем, 
онлайн-моніторинг стану 
полів, цифрові платформи 
для торгівлі 

 

Таблиця 2. Ключові чинники та заходи підвищення
конкурентоспроможності аграрної продукції в умовах

воєнних викликів

Джерело: розроблено авторами самостійно.
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ня ринків збуту, активне впровадження стійких
і високопродуктивних агротехнологій, а також
залучення міжнародної фінансової й технічної
допомоги. Такий підхід не лише сприятиме по-
ступовій стабілізації аграрного сектора, але й
зміцнить його здатність протистояти майбутнім
системним кризам.

Забезпечення конкурентоспроможності аг-
рарної продукції в умовах військового кон-
флікту є надзвичайно складним і багатогран-
ним завданням, яке потребує інтегрованого
підходу та здатності оперативно реагувати на
динамічні й непередбачувані виклики. Воєнні дії
суттєво руйнують усталені механізми аграрно-
го виробництва, порушуючи ключові етапи —
від вирощування сільськогосподарських куль-
тур до обробки сировини та збуту готової про-
дукції. Такі деструктивні процеси генерують
масштабні труднощі для стабільного функціо-
нування галузі, зокрема ускладнюючи доступ
до ресурсів, порушуючи ланцюги постачання і
унеможливлюючи ефективне економічне пла-
нування.

Попри глибину поточних криз, ця надзви-
чайна ситуація також відкриває перспективи
пошуку ефективних рішень. Трансформація
технологічних і логістичних процесів через
призму інноваційного підходу може не лише
підтримати адаптацію до нових умов, але й зак-
ласти основу для створення довготривалих
конкурентних переваг. Реалізувати цей потен-
ціал вдасться за умови впровадження комплек-
сних антикризових заходів, які включають за-
стосування сучасних управлінських методів,
інвестування в передові технології та розбудо-
ву гнучкої й стійкої галузевої інфраструктури
(табл. 2).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Якість продукції виступає невід'ємним чин-

ником успішності сільськогосподарських
підприємств, оскільки визначає їхню конкурен-
тоспроможність у сучасній ринковій економіці.
Висока якість не тільки підвищує сприйману
цінність продукції в очах споживачів, але й
сприяє формуванню позитивного іміджу
підприємства як надійного, відповідального та
стабільного учасника економічного середови-
ща. Така перевага дозволяє більш ефективно
задовольняти потреби клієнтів, закладаючи
основи для сталого розвитку бізнесу та підви-
щення його фінансової ефективності.

Однак сучасні виклики, зокрема військовий
конфлікт, справили суттєвий вплив на аграрний

сектор, виявившись значним випробуванням
для галузі. Водночас криза відкрила перспек-
тиви для вдосконалення виробничих техно-
логій, модернізації процесів та підвищення
стандартів якості продукції. В умовах пост-
ійних змін, що характеризують сучасне середо-
вище, аграрні підприємства змушені проявля-
ти гнучкість, інноваційність і стратегічне мис-
лення. Їхня діяльність спрямована не лише на
долання поточних труднощів, але й на пошук
шляхів оптимізації виробництва з довгостроко-
вим фокусом на забезпечення стабільності та
подальшого зростання, де якість виступає ос-
новним інструментом конкурентної боротьби.

Запровадження високих стандартів якості
виходить за межі короткострокових бізнес-
цілей і набуває стратегічного значення. Якісна
продукція не тільки сприяє розвитку окремих
підприємств, але й відіграє важливу роль у за-
гальному економічному зростанні. Вона стиму-
лює внутрішній споживчий попит, розширює
експортні можливості, забезпечує доступ до
нових ринків і приваблює іноземні інвестиції. У
періоди економічної нестабільності та воєнних
потрясінь якість стає ключовим фактором за-
безпечення економічної стійкості й конкурен-
тоспроможності країни. Таким чином, орієнта-
ція на забезпечення високої якості продукції є
не лише інструментом подолання поточних кри-
зових викликів, але й стратегічною основою для
трансформації агробізнесу та його розвитку у
посткризовий період. Це сприяє не тільки підви-
щенню конкурентоспроможності окремих
підприємств, але й вагомо впливає на відновлен-
ня економіки держави загалом. У цьому процесі
вирішальна роль належить науковим досліджен-
ням та прикладним розробкам, які можуть за-
безпечити аграрний сектор інноваційними
рішеннями й адаптаційними інструментами для
стабільного довгострокового зростання в умо-
вах сучасних викликів.
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CREATION OF A FAVOURABLE INVESTMENT BUSINESS CLIMATE AS A TOOL
FOR EFFECTIVE DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES

У статті розглянуто питання створення сприятливого інвестиційного клімату як важливого інструменту ефек-
тивного розвитку територіальних громад. Акцент зроблено на ключових складових інвестиційного клімату, таких як
інфраструктура, регуляторна політика, доступ до ресурсів та інноваційний потенціал. Наведено грунтовний аналіз
взаємозв'язку між інвестиційним кліматом, бізнес-середовищем і ефективністю розвитку громад. Розглянуто прак-
тичні інструменти, які сприяють залученню інвестицій, зокрема розвиток державно-приватного партнерства, подат-
кові стимули, інформаційна підтримка та вдосконалення інфраструктури. У статті наведено приклади успішних ініціа-
тив у територіальних громадах Західної України, які демонструють незаперечні можливості для залучення інвес-
тицій та забезпечення сталого розвитку територій. Зроблено обгрунтовані висновки про значення системного підхо-
ду до формування інвестиційної привабливості бізнесу для підвищення конкурентоспроможності громад.

The article examines the issue of creating a favourable investment climate as a critical tool for the effective
development of territorial communities. The focus is placed on key components of the investment climate, such as
infrastructure, regulatory policy, access to resources, and innovation potential. The interrelationship between the
investment climate, the business environment, and the effectiveness of community development is analyzed. Practical
tools contributing to investment attraction are explored, including the development of public-private partnerships, tax
incentives, informational support, and infrastructure improvement. The paper provides examples of successful initiatives
in territorial communities of Western Ukraine, illustrating the potential for investment attraction and sustainable
development. The research emphasizes the importance of a systematic approach to forming investment attractiveness as
a means of enhancing the competitiveness of communities.

As is well known, some territorial communities (TC) demonstrate significant success, having substantial financial
revenues that create favourable conditions for their development, improving the living standards of residents, and ensuring
stability even amid the ongoing Russian-Ukrainian war. At the same time, many communities lack such opportunities,
and some barely cope with basic needs, relying on state support.

It is evident that one of the key tasks of territorial communities is planning economic growth within their territories.
The successful implementation of these plans promotes business development, which, in turn, enables the community to
receive new tax revenues and opens up new opportunities for economic and social progress.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах децентралізації в Україні питання
створення сприятливого інвестиційного кліма-
ту для територіальних громад стає надзвичай-
но актуальним. Розвиток громад напряму за-
лежить від їхньої здатності залучати зовнішні
та внутрішні інвестиції, що сприяють економі-
чному зростанню, покращенню інфраструкту-
ри та підвищенню рівня життя населення. Про-
те багато громад стикаються з низкою проблем,
зокрема недостатньо розвиненою інфраструк-
турою, обмеженим доступом до фінансових
ресурсів, низьким рівнем прозорості управлін-
ня та відсутністю стратегічного планування.

Ці виклики потребують розробки ефектив-
них інструментів управління, які дозволять гро-
мадам створювати сприятливі умови для залу-
чення інвесторів, використовуючи місцеві ре-
сурси та можливості. Відсутність системного
підходу до вирішення цих питань знижує інве-
стиційну привабливість громад та гальмує їхній
розвиток.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика створення сприятливого
інвестиційного клімату в територіальних гро-
мадах активно обговорюється в науковій літе-
ратурі. Дослідження економічної природи інве-
стиційного клімату, його факторів і механізмів
управління представлені в роботах таких украї-
нських та зарубіжних науковців, як Жаліло Я.,
Романової В. [2], О. Шевченко, Круглашова А.,
Буреги В [3]. У їхніх працях значну увагу при-
ділено теоретичним аспектам інвестиційної
діяльності та економічного розвитку територій.

Джерела фінансування ОТГ в Україні в умо-
вах децентралізації досліджують О.В. Марце-
нюк, О.І. Гуменна та Т.В. Деньдобра. Вони

Key findings suggest that a well-structured investment climate fosters economic growth, improves the quality of life
for residents, and supports the long-term sustainability of territorial communities. Special attention is given to integrating
innovative technologies and enhancing transparency in local governance to create an appealing environment for investors.
By analyzing current practices and providing practical recommendations, the article contributes to the understanding of
how to effectively manage resources and implement strategies to maximize the socio-economic potential of communities.

Ключові слова: інвестиції, бізнес-клімат, територіальні громади, розвиток, ефек-
тивність, ресурси, інфраструктура.

Key words: investments, business climate, territorial communities, development, efficiency,
resources, infrastructure.

стверджують, що умовами ефективності фінан-
сування територіальних громад є використан-
ня сильних сторін конкретних територій, вико-
ристання різних джерел фінансових ресурсів,
їх накопичення, ефективного використання та
розподілу, створення сприятливих умов для
успішної реалізації інвестиційних проєктів та
соціальних програм [7].

Зокрема, Пронько Л.М., Затайдух К.Ю.,
Чорний Я.І. підкреслюють важливість створен-
ня прозорих механізмів управління інвестицій-
ними проектами як ключового фактора залу-
чення інвесторів [9]. Пальчук В. акцентує ува-
гу на ролі інфраструктури як базового елемен-
та інвестиційної привабливості [8]. У свою чер-
гу, дослідження К. МакМаллін зосереджують-
ся на значенні стратегічного планування та дер-
жавно-приватного партнерства для успішного
розвитку територій [6].

Цілий ряд умов для сприятливого середо-
вища залучення інвестиційних ресурсів пропо-
нують Н.В. Саінчук, Н.Д. Собкова та Ю.О. Шум:
залучення державно-приватного партнерства,
покращання системи інформаційного забезпе-
чення інвестиційної діяльності, поліпшення
інвестиційного іміджу створення сприятливо-
го інвестиційного середовища, оприлюднення
успішних практик тощо [11].

За умови залучення міжнародних інвестицій
А.В. Руснак в своєму дослідженні розглядає
організаційні аспекти розвитку територіальних
громад. З основних висновків його досліджен-
ня: автором узагальнено систему координації
інвестицій на рівні держави, запропоновано
включити до переліку підходів залучення
міжнародних інвестицій пільги; кредитування
розвитку компанії; пільги на навчання персо-
налу; програми розвитку високих технологій
тощо [10]. Також варто розглянути досліджен-
ня загроз та перспектив залучення іноземних
інвестицій в діяльність ОТГ України, викона-
ного Г.В. Єфімовою та М.Д. Павловою. З основ-
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них загроз зазначимо корупцію, нестабільне
політичне та економічне середовище, воєнні дії,
проблеми з правовою та нормативною базами
іноземного інвестування в Україну [13]. Авто-
ри підкреслюють, що ефективність залучення
іноземних інвестицій у розвиток територіаль-
них громад залежить від спільних зусиль уря-
ду та ОТГ на подолання загроз цій діяльності.

Разом з тим, у сучасних умовах спостері-
гається недостатність досліджень, які б комп-
лексно аналізували проблеми інвестиційного
клімату на рівні територіальних громад, врахо-
вуючи нові виклики, пов'язані з децентраліза-
цією, змінами законодавства та розвитком циф-
рових технологій [12]. Це створює необхідність
подальшого вивчення інструментів, які забез-
печують ефективне управління ресурсами гро-
мад та їхню інвестиційну привабливість.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення ключових
аспектів створення сприятливого інвестиційно-
го клімату в територіальних громадах України,
аналіз чинників, що впливають на їхню інвес-
тиційну привабливість, а також розробка прак-
тичних рекомендацій для забезпечення ефек-
тивного розвитку громад через залучення інве-
стицій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток територіальних громад є важли-
вим завданням у контексті децентралізації та
реформування економічної системи України.
Одним із найважливіших інструментів забезпе-
чення економічного зростання громад є ство-
рення сприятливого інвестиційного бізнес-клі-
мату, що дає змогу залучати зовнішні та внут-
рішні ресурси для модернізації інфраструкту-
ри, розвитку підприємництва та підвищення
рівня життя населення.

Як відомо, частина територіальних громад
(ТГ) демонструє значний успіх, маючи суттєві
фінансові надходження, що створює сприят-
ливі умови для їхнього розвитку, покращення
рівня життя мешканців і забезпечення стійкості
навіть в умовах триваючої російсько-українсь-
кої війни. У той самий час чимало громад поз-
бавлені таких можливостей, а деякі ледве
справляються з основними потребами, залежа-
чи від державної підтримки. Тож логічно по-
стає питання: що є причиною таких відміннос-
тей?

Очевидно, що одним із ключових завдань
територіальних громад є планування економі-

чного зростання на їхніх територіях. Успішне
впровадження цих планів сприяє розвитку
бізнесу, що, своєю чергою, дозволяє громаді
отримувати нові податкові надходження та
відкриває нові перспективи для економічного
й соціального прогресу. Більша частина влас-
них доходів громад формується саме завдяки
діяльності бізнесу, адже бізнес забезпечує при-
близно 90% загальної суми доходів місцевих
бюджетів. До цієї частки входять податкові
надходження, зокрема, частини загальнодер-
жавних податків і зборів (наприклад, податок
на доходи фізичних осіб, податок на прибуток
підприємств, рентні платежі за використання
природних ресурсів, акцизи на пальне тощо), а
також місцеві податки й збори (податок на май-
но, єдиний податок, туристичний збір тощо).

Там, де громади приділяють увагу розвит-
ку й підтримці бізнесу, формуються сприятливі
економічні умови. Це стимулює створення но-
вих робочих місць, підвищує конкурентоспро-
можність місцевого виробництва, сприяє роз-
ширенню експортного потенціалу, зростанню
бюджетних надходжень та розвитку соціаль-
ної інфраструктури. У таких громадах також
покращується добробут населення. Додатково
успішні компанії нерідко реалізують ініціати-
ви в рамках корпоративної соціальної відпові-
дальності, що сприяє вирішенню соціальних
проблем.

Розвинена економіка сприяє активізації
ділової діяльності, залученню інвестицій і ство-
ренню якісних нових робочих місць. Інвестиції,
у свою чергу, стимулюють зростання податко-
вих надходжень, що дає змогу місцевій владі
спрямовувати більше ресурсів на розвиток
людського капіталу, соціальної сфери та інші
важливі напрями. У результаті це відкриває
можливості для покращення якості освіти, ме-
дичних послуг, розвитку соціальної інфраст-
руктури, а також удосконалення комунальних
послуг (водопостачання, водовідведення,
транспортна система, управління відходами,
освітлення та інші аспекти міського благоуст-
рою).

Інвестиційний бізнес-клімат територіальної
громади визначається сукупністю економічних,
соціальних, правових і екологічних умов, які
створюють передумови для залучення інвес-
тицій. Основні складові (рис. 1):

— Економічна стабільність: доступ до ре-
сурсів, податкові стимули, розвинена інфраст-
руктура.

— Прозорість управління: наявність стра-
тегічних планів розвитку, відкритість даних про
громаду.
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— Підтримка бізнесу: консультаційні по-
слуги, спрощені дозвільні процедури.

Інвестиційна привабливість бізнесу у тери-
торіальних громадах залежить від багатьох
взаємопов'язаних факторів, які формують умо-
ви для залучення інвестицій. Серед них ключо-
ву роль відіграють рівень розвитку інфраструк-
тури, доступ до ресурсів, сприятливе законо-
давче середовище, кваліфіковані трудові ресур-
си, а також відкритість громади до інновацій.

На рис. 2 представлено основні фактори, які
впливають на формування інвестиційної при-
вабливості бізнесу, та їх значення для створен-
ня сприятливого середовища для інвесторів.

— Ресурсний потенціал: природні ресурси,
земельні ділянки для інвесторів, трудові ресур-
си.

— Інфраструктура: транспортна
доступність, енергоефективність, на-
явність комунікацій.

— Інституційна підтримка: на-
явність інституцій, що займаються за-
лученням інвестицій, наприклад, офісів
розвитку громад.

— Соціальна складова: рівень осві-
ченості населення, рівень зайнятості,
культурні та туристичні об'єкти.

Для забезпечення сталого розвит-
ку територіальних громад важливо
створити сприятливий інвестиційний
клімат, який стимулює підприємниць-
ку активність та залучення капіталу.
Серед ключових інструментів — розви-
ток інфраструктури, запровадження

Рис. 1. Складові інвестиційного
бізнес-клімату територіальної громади

Рис. 2. Фактори, що впливають на інвестиційну
привабливість бізнесу у територіальних громадах

Рис. 3. Практичні інструменти формування інвестиційного клімату
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прозорих адміністративних процедур, інфор-
маційна підтримка інвесторів, податкові стиму-
ли та впровадження державно-приватного
партнерства.

Нижче на рис. 3 представлено основні прак-
тичні інструменти, які громади можуть вико-
ристовувати для покращення інвестиційної
привабливості та досягнення стратегічних
цілей.

1.  Розробка стратегії розвитку громади пе-
редбачає наявність чітко сформульованого
стратегічного плану розвитку ТГ з визначенням

перспективних галузей для інвестування є важ-
ливим сигналом для потенційних інвесторів.

2.  Податкові та адміністративні стимули
включають запровадження місцевих податко-
вих пільг для інвесторів, спрощення адмініст-
ративних процедур, забезпечення прозорості у
виділенні землі та ресурсів сприяють створен-
ню сприятливих умов для інвестиційної діяль-
ності.

3. Інформаційна підтримка інвесторів. Важ-
ливим інструментом є створення веб-плат-
форм, які надають інвесторам доступ до інфор-

Показник 
Інвестиційний 

клімат 
Бізнес-середовище 

Ефективність 
розвитку 

територіальної 
громади 

Інфраструктура Наявність сучасних 
доріг, транспортної 
доступності, мереж 
водо-, 
електропостачання. 

Забезпечує зручність 
для ведення бізнесу 
та зниження 
логістичних витрат. 

Створює передумови 
для залучення 
інвесторів і підвищення 
рівня життя населення. 

Регуляторна 

політика 
Прозорість 
адміністративних 
процедур, податкові 
стимули, сприятливе 
законодавство. 

Зниження бар’єрів 
для створення бізнесу 
та розширення 
існуючих 
підприємств. 

Зростання доходів 
місцевого бюджету за 
рахунок податкових 
надходжень. 

Трудові ресурси Наявність 
кваліфікованої 
робочої сили, 
можливості для 
навчання та 
перекваліфікації. 

Забезпечує бізнес 
достатньою кількістю 
кадрів для ефективної 
роботи. 

Зниження рівня 
безробіття, підвищення 
доходів населення. 

Інновації та 

технології 
Можливість 
впровадження 
інноваційних 
проектів, підтримка 
стартапів, наявність 
технологічних парків. 

Доступ до сучасних 
технологій і нових 
ідей, які сприяють 
підвищенню 
конкурентоспромож-
ності бізнесу. 

Прискорений 
економічний розвиток 
громади та її 
конкурентоспромож-
ність на ринку. 

Соціальна 

інфраструктура 
Розвинена система 
охорони здоров’я, 
освіти, культури та 
спорту. 

Створює привабливі 
умови для 
проживання 
підприємців і 
працівників. 

Поліпшення якості 
життя та зростання 
задоволеності 
мешканців. 

Державно-

приватне 

партнерство 

(ДПП) 

Створення умов для 
співпраці громади та 
приватних інвесторів 
у реалізації спільних 
проектів 
(інфраструктурних, 
соціальних). 

Можливість 
розвивати проекти, 
що вимагають 
великих інвестицій, 
через розподіл 
ризиків і вигод. 

Реалізація масштабних 
проектів, які 
покращують 
інфраструктуру та 
економічну активність 
громади. 

Екологічна 

складова 
Виконання стандартів 
екологічної безпеки, 
розвиток «зелених» 
проектів, 
енергоефективних 
технологій. 

Сприяє створенню 
екологічно чистих 
виробництв, 
зростанню їхньої 
привабливості для 
інвесторів та 
суспільства. 

Забезпечення сталого 
розвитку громади та 
підвищення її 
екологічної безпеки. 

Інформаційна 

відкритість 
Доступність 
інформації про 
громаду, інвестиційні 
можливості, земельні 
ресурси та місцеві 
проекти через 
цифрові платформи 
або відкриті джерела. 

Покращує доступ 
бізнесу до необхідної 
інформації для 
ухвалення рішень. 

Підвищення довіри 
інвесторів та створення 
позитивного іміджу 
громади. 

 

Таблиця 1. Системний підхід до взаємозв'язку інвестиційного клімату,
бізнесу та розвитку громад
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мації про громаду, її ресурси, земельні ділян-
ки, статистичні дані, можливості співпраці.

4. Розвиток інфраструктури — будівницт-
во доріг, модернізація мереж водопостачання,
електроенергії та зв'язку створюють умови для
залучення інвесторів у громаду.

5. Розвиток державно-приватного партнер-
ства має на меті співпрацю між громадою та
приватними компаніями у формі концесій,
спільного фінансування проектів чи контрактів
дозволяє реалізовувати масштабні інфраструк-
турні проекти.

У Західній Україні громади демонструють
успішний досвід у створенні сприятливого інве-
стиційного бізнес-клімату. Наприклад:

— Славська громада активно розвиває ту-
ристичну галузь через залучення інвестицій у
готельну інфраструктуру та гірськолижні ком-
плекси.

— Дрогобицька громада створила "розум-
ний" туристичний маршрут із використанням
цифрових технологій, що приваблює іноземні
інвестиції у сферу туризму.

— Трускавецька громада завдяки розвитку
курортної інфраструктури стала однією з най-
привабливіших громад для інвесторів у галузі
оздоровлення та рекреації.

Ефективний розвиток територіальних гро-
мад значною мірою залежить від створення
сприятливого інвестиційного клімату, який
стимулює активність бізнесу та забезпечує ста-
лий економічний, соціальний і екологічний роз-
виток. Інвестиційний клімат відображає су-
купність умов, які сприяють або, навпаки, стри-
мують залучення внутрішніх і зовнішніх інвес-
тицій.

Бізнес-середовище формується під впливом
інвестиційного клімату та охоплює можливості
для розвитку підприємництва, прозорість про-
цедур, доступ до ресурсів і якість наявної
інфраструктури. Зміни в бізнес-середовищі
прямо впливають на результати діяльності те-
риторіальної громади, такі як зростання до-
ходів місцевого бюджету, створення робочих
місць, поліпшення якості життя мешканців і
забезпечення сталого розвитку.

У табл. 1 показано, як різні складові інвес-
тиційного клімату впливають на бізнес-середо-
вище та ефективність розвитку територіальної
громади. Ця структура дає змогу систематизу-
вати взаємозв'язки між ключовими факторами
та виявити напрями для покращення управлін-
ня громадою.

Як працює таблиця 1:
— Інвестиційний клімат — це умови, які

формує громада для залучення інвестицій.

— Бізнес-середовище — це результат впли-
ву інвестиційного клімату на підприємства, які
працюють у громаді.

— Ефективність розвитку громади — це
кінцевий результат у вигляді покращення еко-
номічних, соціальних та екологічних показ-
ників.

Така структура допомагає побачити, як ок-
ремі аспекти інвестиційного клімату впливають
на бізнес і загальний розвиток територіальної
громади.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Створення сприятливого інвестиційного

клімату є невід'ємним елементом ефективного
розвитку територіальних громад. Інструменти,
які враховують розвиток інфраструктури,
підтримку бізнесу, прозорість управління та
інформаційну підтримку інвесторів, дозволя-
ють громадам залучати додаткові ресурси для
свого зростання.

Досвід успішних громад України свід-
чить, що акцент на інноваційних підходах,
державно-приватному партнерстві та стра-
тегічному плануванні забезпечує не лише
економічний розвиток, але й покращення
якості життя мешканців. Для подальшого
зростання важливо продовжувати впровад-
жувати передові практики та створювати
умови для співпраці з потенційними інвесто-
рами.
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GREEN ECONOMY BASED ON SOCIAL RESPONSIBILITY: EXTERNALITIES
AND DETERMINANTS OF DEVELOPMENT

У статті розглянуто концептуальні засади зеленої економіки, яка базується на принципах соціальної
відповідальності в контексті аналізу детермінант її розвитку. Визначено, що зелена економіка виступає як
інтегративна модель, що дозволяє поєднувати економічну ефективність з екологічною стійкістю та соціаль-
ною відповідальністю. Проаналізовано як позитивні, так і негативні екстерналії, які виникають у процесі
виробництва та споживання, а також розглянуто механізми їх внутрішнього врахування за допомогою рин-
кових стимулів та корпоративної соціальної відповідальності. Досліджено роль екстерналій у формуванні
довгострокової економічної політики, яка враховує не лише короткострокові фінансові показники, а й дов-
гострокові соціальні та екологічні фактори. Визначено регуляторні механізми, які сприяють зниженню не-
гативного впливу економічної діяльності на навколишнє середовище. Доведено, що успішна інтеграція прин-
ципів зеленої економіки в систему держаного управління вимагає комплексного підходу на основі поєднан-
ня інституційних та ринкових інструментів.

The article examines the conceptual foundations of a green economy based on the principles of social
responsibility in the context of analyzing the determinants of its development. It is determined that the green
economy acts as an integrative model that allows combining economic efficiency with environmental and social
sustainability. Both positive and negative externalities that arise in the process of production and consumption
are analyzed, and mechanisms for their internal consideration using market incentives and corporate social
responsibility are also considered. The role of externalities in the formation of long-term economic policy is
investigated, which takes into account not only short-term financial indicators, but also long-term social and
environmental factors. Regulatory mechanisms that contribute to reducing the negative impact of economic
activity on the environment are identified. It is proven that the successful integration of the principles of a
green economy into the system of public administration requires a comprehensive approach based on a
combination of institutional and market instruments. The main determinants of the development of the green
economy are highlighted, which include innovative technologies, environmental regulation, the level of
education of the population, social responsibility of business and international cooperation in the field of
environmental policy. It is proven that innovations aimed at energy efficiency and the use of renewable energy
sources are key factors in changing traditional models of production and consumption. It is determined that
the social responsibility of the company acts not only as an additional image resource, but also as a strategic
tool for increasing competitiveness. The issue of the influence of state policy on the formation of market
conditions that stimulate the transition to sustainable development is considered. The importance of synergy
between state structures, business and the public sector is proven for achieving high efficiency of environmental
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Традиційна економічна модель, зосередже-
на на максимізації прибутку та короткостро-
ковій ефективності, виявила свою обмеженість
у контексті проблем сьогодення. Основна з них
полягає в тому, що екстерналії — як позитивні,
так і негативні — залишаються недостатньо
врахованими в механізмах ціноутворення та
прийняття управлінських рішень. Зелена еко-
номіка, що базується на засадах соціальної від-
повідальності, передбачає не просто мініміза-
цію шкідливого впливу господарської діяль-
ності, але й інтеграцію зовнішніх ефектів у
внутрішні економічні розрахунки підприємств.
Однак, з точки зору фінансової аналітики та
корпоративного управління існує необхідність
пошуку методів, якими можна виміряти та
ефективно монетизувати екстерналії, а також
детермінантів, які визначають стійкість такої
моделі в довгостроковій перспективі.

Критичним аспектом даної проблематики є
визначення детермінантів розвитку зеленої
економіки. Зокрема, виникає питання достат-
ності стимулювання інновацій та екологічного
регулювання для формування сталого еконо-
мічного середовища. Досвід різних країн де-
монструє, що без ефективної синергії між дер-
жавним управлінням, бізнесом та суспільством
впровадження зеленої економіки є фрагмен-
тарним і не дає очікуваних результатів. Тому
виникає необхідність ефективного розподілу
відповідальності між державним сектором,
бізнесом і споживачами для досягнення опти-
мальної структури ринку.

В Україні вданий час одним невирішеним
питанням залишається оцінка фінансової стій-
кості екологічно орієнтованих підприємств.

initiatives and ensuring sustainable economic development. It is argued that the concept of a green economy,
built on the principles of social responsibility, can become a powerful tool for solving modern environmental
and social problems.
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Незважаючи на зростання ESG-інвестування,
критики стверджують, що екологічні компанії
можуть демонструвати нижчу короткостроко-
ву рентабельність через високі початкові інве-
стиції. В даному контексті необхідно з'ясува-
ти, яким чином фінансові ринки реагують на
зелені ініціативи, і чи можлива корекція моде-
лей оцінки ризику, що дозволить більш точно
прогнозувати економічну вигоду від соціально
відповідального ведення бізнесу.

Отже, зазначені проблеми визначають не-
обхідність дослідження механізмів інтеграції
екстерналій у фінансово-економічну модель,
ідентифікації детермінантів розвитку зеленої
економіки та оцінці їхнього впливу на фінан-
сову стійкість суб'єктів господарювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження зеленої економіки як моделі
стійкого розвитку охоплюють широкий спектр
наукових підходів в контексті формування
стійкої економічної системи. У сучасній нау-
ковій дискусії зелена економіка розглядаєть-
ся як ключовий механізм адаптації економіч-
них систем до екологічних викликів і трансфор-
мації традиційних ринкових механізмів.

А.М. Колосок та В. В. Пшибельського у
своїх роботах наголошують на необхідності
інтеграції екологічних аспектів у процеси прий-
няття економічних рішень. Вони зазначають,
що традиційні моделі економічного зростання
ігнорують витрати, пов'язані із вичерпанням
природних ресурсів та негативними екстерна-
ліями. Водночас обгрунтовується необхідність
переходу до циркулярних економічних моделей
[3; 4; 5].

Разом з тим, дискусійною залишається про-
блема оцінювання екстерналій. Зокрема, у пра-
цях Т.О. Шматковської наголошується на не-
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визначеності екологічних ризиків та труднощах
у їхній капіталізації в межах фінансового ана-
лізу. Авторка пропонує використання економ-
ічних моделей динамічної загальної рівноваги
(DICE), які дозволяють прогнозувати вплив
екологічних змін на економічні показники [9;
10; 12]. Водночас підкреслюється, що правильні
стимули та політика субсидування зелених тех-
нологій можуть пришвидшити структурний пе-
рехід до екологічно стійкої економіки.

Важливим напрямом наукових досліджень
в даний час є також соціальна відповідальність
бізнесу в контексті зеленої економіки. Так, у
роботах Ю.О. Чалюк досліджено концепцію за-
цікавлених сторін, яка виступає основою для
сучасного розуміння корпоративної соціальної
відповідальності. Авторка доводить, що соц-
іальна відповідальність є багаторівневою струк-
турою, яка включає в себе економічні, юридичні
та етичні компоненти. При цьому акцентуєть-
ся увага на концепції формування спільної
цінності, яка підкреслює, що бізнес може од-
ночасно забезпечувати соціальні та економічні
вигоди через інноваційні підходи до сталого
виробництва [6; 7; 8]. Окрім того, в даному ас-
пекті у дослідженні М. Живко акцентується
увага на концепції формування спільної цін-
ності, яка підкреслює, що бізнес може одночас-
но забезпечувати соціальні та економічні виго-
ди через інноваційні підходи до сталого вироб-
ництва [1].

Натомість в дослідженнях Т.Т. Лі приділено
увагу детермінантам розвитку зеленої економі-
ки та трансформаційній моделі сучасної еконо-
мічної системи. При цьому автор виділяє клю-
чові фактори, що впливають на перехід до
стійкої моделі розвитку, серед яких екологічне
регулювання, рівень технологічних інновацій,
фінансові стимули та соціальна свідомість [11].
Водночас, Н.С. Орлова у своїй праці наголошує
на важливості екологічного підприємництва як
драйвера трансформації ринку [2].

Таким чином, сучасна наукова література
свідчить про багатовимірність проблем форму-
вання та розвитку зеленої економіки, її тісний
взаємозв'язок із соціальною відповідальністю.
При цьому актуальною є потреба у поглибленні
існуючих напрацювань для вдосконалення ме-
тодів оцінювання екологічних ефектів та роз-
витку інституційних механізмів підтримки
стійкого бізнесу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження концепції зе-
леної економіки, заснованої на принципах со-

ціальної відповідальності, з акцентуванням на
оцінюванні екстерналій та визначенні детермі-
нантів її розвитку для підвищення ефектив-
ності та результативності діяльності бізнес-
структур.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах зелена економіка висту-
пає у якості інтегративної моделі, яка врахо-
вує складні взаємозв'язки між економічною
ефективністю, екологічною стійкістю та со-
ціальною відповідальністю, що ігнорують тра-
диційні підходи до проблем сталого розвитку.
Її ключова особливість — здатність перетворю-
вати екстерналії на внутрішні фактори оцінки
економічної діяльності. При цьому зелена еко-
номіка змінює цей підхід через інтеграцію еко-
логічних витрат у процеси капіталізації та інве-
стиційного планування. Вона стимулює перехід
від моделі максимізації прибутку до концепції
створення довгострокової вартості, де сталість
ресурсів стає ключовим елементом фінансової
оцінки. Відповідно, розвиток технологій і зміна
регуляторної політики сприяють адаптації
бізнесу до нових вимог, забезпечуючи зростан-
ня конкурентоспроможності через впровад-
ження інноваційних, соціально відповідальних
стратегій.

Екстерналії у виробництві та споживанні
мають двоїстий характер, створюючи як додат-
кову вартість, так і економічні дисбаланси.
Позитивні екстерналії проявляються через тех-
нологічні інновації, що сприяють зниженню
екологічного навантаження, розвиток віднов-
люваної енергетики та підвищення якості жит-
тя. Зокрема, доведено, що інвестиції у чисті
технології не лише зменшують забруднення,
але й створюють нові ринки, стимулюючи еко-
номічне зростання. Водночас негативні екстер-
налії, такі як забруднення, деградація природ-
них ресурсів і зростання соціальної нерівності,
призводять до довгострокових фінансових
втрат, які традиційні ринкові механізми не вра-
ховують. В таких умовах ринкові стимули, що
базуються на екологічному оподаткуванні та
системах торгівлі квотами, сприяють внутріш-
ньому врахуванню зовнішніх ефектів, коригу-
ючи поведінку підприємств через економічні
сигнали.

Водночас зазначимо, що корпоративна со-
ціальна відповідальність відіграє ключову роль
у балансуванні екстерналій, змінюючи струк-
туру прийняття рішень. Впровадження стійких
принципів ведення господарювання і добро-
вільних екологічних стандартів формує довго-



178
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2025

строкову цінність для суб'єктів господарюван-
ня, знижуючи ризики регуляторного тиску та
підвищуючи їх репутаційний капітал.

Екстерналії відіграють ключову роль у фор-
муванні довгострокової економічної політики,
оскільки вони змінюють традиційні підходи до
оцінки ефективності рішень, виходячи за межі
короткострокових фінансових показників. У
класичних економічних моделях витрати та
вигоди оцінюються на основі безпосередніх
грошових потоків, ігноруючи соціальні та еко-
логічні наслідки. Негативні ж екстерналії, по-
в'язані із деградацією природних ресурсів, заб-
рудненням та соціальною нерівністю, у довго-
строковій перспективі формують приховані
ризики, які знижують стійкість економічних
систем і викликають регуляторні зміни.

В даному аспекті державна регуляторна
політика, яка враховує екстерналії, створює
стимули для інтеграції екологічних і соціаль-
них факторів у корпоративні стратегії, зменшу-
ючи інформаційну асиметрію між бізнесом,
інвесторами та споживачами. Так, запровад-
ження "зелених" податків і механізмів внутрі-
шнього ціноутворення на вуглецеві викиди, що
практикується у Європейському Союзі, дозво-
ляє переорієнтувати капітал у більш стійкі сфе-
ри, формуючи нові ринкові можливості [2].
Тому у довгостроковій перспективі екстерналії
стають не лише викликом, але й каталізатором
структурних змін, сприяючи переосмисленню
моделей економічного розвитку та формуван-
ню нового типу ринкової конкурентоспромож-

ності, заснованого на соціальній відповідаль-
ності та екологічній ефективності.

Отже, можна стверджувати, що регуля-
торні механізми відіграють вирішальну роль у
мінімізації негативного впливу економічної
діяльності на довкілля, трансформуючи екстер-
налії в економічні фактори, що впливають на
стратегічні рішення бізнесу. При цьому такий
поширений підхід, як цільове екологічне опо-
даткування господарської діяльності дозволяє
внутрішньо враховувати витрати на забруднен-
ня, створюючи фінансові стимули для скоро-
чення викидів і ресурсоспоживання. А підхід,
що базується на торгівлі квотами на викиди,
впроваджує ринкові принципи, що дають змо-
гу підприємствам адаптуватися до екологічних
вимог через механізм економічної ефектив-
ності.

Таким чином стандартизація та екологічні
нормативи змушують підприємства змінювати
технологічні процеси, що сприяє поширенню
інновацій у сфері чистих технологій. В той же
час, регуляторний тиск на фінансові ринки че-
рез вимоги до екологічної звітності уже зараз
змінює пріоритети інвесторів, сприяючи пере-
розподілу капіталу в сектори з високою еко-
логічною відповідальністю [1]. Практично усі
ці механізми не лише обмежують екологічні
ризики, але й формують нові ринкові можли-
вості, змушуючи підприємства інтегрувати ста-
лий розвиток у свої бізнес-моделі (рис. 1).

Як бачимо, функціональна ефективність
регуляторного механізму зниження негативно-
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на навколишнє середовище
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го впливу економічної діяльності на довкілля
залежить від його здатності інтегрувати еко-
логічні екстерналії у фінансові та управлінські
рішення бізнесу. При цьому економічне регу-
лювання забезпечує стимулювання екологіч-
них інвестицій, проте його ефективність зале-
жить від точності податкової та субсидійної
політики. Водночас нормативно-правове регу-
лювання формує обов'язкові екологічні вимо-
ги, проте його практична реалізація потребує
чіткого контролю та наявності механізмів
відповідальності суб'єктів господарювання.
Ринкове ж регулювання сприяє розвитку еко-
логічних стандартів і добровільних ініціатив,
однак ефективність ESG-інструментів зале-
жить від прозорості екологічної звітності.
Тому лише комплексне поєднання усіх зазна-
чених механізмів здатне забезпечити підвищен-
ня їхньої ефективності, але водночас воно по-
требує функціональної адаптивності до змін
ринкового та регуляторного середовища.

Отже, успішна інтеграція принципів зеленої
економіки у систему державного управління
потребує застосування комплексного підходу,
який поєднує інституційні та ринкові інстру-
менти, оскільки ефективність кожного з них
окремо є обмеженою. Зокрема, інституційне
регулювання хоча й створює нормативну базу
та визначає загальні рамки функціонування
економіки, однак без ринкових механізмів воно
не здатне забезпечити належну гнучкість і
адаптивність системи до економічних змін. Вод-
ночас ринкові інструменти формують дієві сти-
мули для сталого розвитку, проте без належ-
ного регуляторного контролю вони не гаран-
тують врахування екологічних і соціальних ас-
пектів, що важливо для держави та суспільства
в цілому. Тому лише взаємодія обох зазначе-
них підходів дозволяє належним чином кори-
гувати економічну діяльність у напрямку забез-
печення екологічної стійкості, а також дозво-
ляє забезпечити ефективність управлінських
рішень. Відповідно, таке комплексне застосу-
вання регуляторного інструментарію створює
умови для збалансованого розвитку і під-
приємств і національної економіки в цілому на
засадах врахування як соціо-еколого-еконо-
мічних факторів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, приходимо до висновку, що

зелена економіка, заснована на принципах соц-
іальної відповідальності, виступає ключовим
напрямом трансформації сучасної економічної

системи, оскільки враховує взаємозв'язок між
екологічною стійкістю, економічною ефектив-
ністю та соціальними аспектами. Вона потре-
бує механізму інтеграції зовнішніх ефектів у
процес прийняття управлінських рішень, що
вимагає поєднання регуляторних та ринкових
інструментів. При цьому ефективне управлін-
ня екстерналіями є необхідною умовою форму-
вання стійких економічних стратегій, які перед-
бачають врахування довгострокових соціаль-
но-екологічних ризиків.

В сучасних умовах лише визначення детер-
мінантів розвитку зеленої економіки дозволяє
сформувати умови для її масштабного впровад-
ження, що передбачає відповідну інституційну
підтримку та фінансові стимули. Практика
підтверджує необхідність забезпечення гармо-
нізації економічних процесів із принципами
сталого розвитку. Тому збалансоване поєднан-
ня державного регулювання, ринкових ме-
ханізмів та корпоративної соціальної відпові-
дальності є критичним фактором для форму-
вання ефективної системи управління, що
сприяє сталому економічному зростанню. При
цьому довгострокова ефективність зеленої
економіки залежить від її здатності адаптува-
ти економічні моделі до змін у структурі вироб-
ництва, споживання та фінансування.
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ANALYTICAL PROCEDURES FOR AUDITING FOREIGN ECONOMIC
ACTIVITY OF AGRICULTURAL HOLDINGS

У статті розглянуто ключові складові аналітичних процедур при здійсненні аудиту зовнішньоекономічної діяль-
ності (далі — ЗЕД) агрохолдингів. Доведено, що ЗЕД, особливо експорт, займає значну частку у функціонуванні
провідних підприємств даного напряму діяльності. Досліджено частку експортної виручки у загальному доході про-
відних агрохолдингів за останні доступні періоди. Виділено співвідношення обсягу експортної виручки до загально-
го обсягу продажів на зовнішні ринки компаній групи Кернел, які є провідними виробниками та постачальниками
сільськогосподарської продукції світового масштабу. На основі графічних та фактографічних даних зроблено вис-
новки про те, що при проведенні аудиту агрохолдингів, як провідних об'єднань підприємств, що функціонують у
сфері агробізнесу, аудиторам необхідно акцентувати увагу на зовнішньоекономічних операціях таких суб'єктів гос-
подарювання, особливо на експортних операціях, оскільки їх частка в загальному обсязі діяльності вищезазначених
підприємств зазвичай є значною. Наголошено, що наявність значного обсягу експортних операцій у таких підприємств
варто враховувати як при плануванні аудиту ЗЕД агрохолдингів, так і на етапі проведення аналітичних процедур.
Визначено аналітичні процедури відповідно до положень Міжнародних стандартів контролю якості, аудиту, огляду,
іншого надання впевненості та супутніх послуг (далі — МСА)[2]. Виявлено відсутність у МСА 520 "Аналітичні про-
цедури"[2, с. 397—403] опису аналітичних процедур для підприємств галузі агробізнесу, до яких належать, зокрема,
агрохолдинги. Запропоновано та описано типові аналітичні процедури, які можуть бути застосовані при аудиті ЗЕД
агрохолдингів. На прикладі групи провідних компаній МХП представлено аналітичні процедури, що сприяють до-
слідженню динаміки експортної виручки агрохолдингу впродовж останніх доступних для аналізу періодів. Наголо-
шено, що в процесі розробки аналітичних процедур при аудиті ЗЕД агрохолдингів варто враховувати усі можливі
особливості діяльності та ведення обліку, притаманні підприємствам напряму діяльності.

The article examines the key components of analytical procedures in conducting audits of foreign economic activity
(hereinafter referred to as FEA) of agricultural holdings. It has been proven that FEA, especially exports, occupies a
significant share in the operations of leading enterprises in this field of activity. The share of export revenue in the total
income of leading agricultural holdings for the most recent available periods has been investigated. The ratio of export
revenue to the total volume of sales in foreign markets of the Kernel group companies, which are leading producers and
suppliers of agricultural products on a global scale, has been highlighted. Based on graphical and factual data, conclusions
have been drawn that when auditing agricultural holdings, as leading associations of enterprises operating in the
agribusiness sector, auditors need to focus on the foreign economic operations of such business entities, especially export
operations, as their share in the total volume of activities of such business entities is usually significant. It is emphasized
that the presence of a significant volume of export operations in such enterprises should be considered both when planning
the audit of FEA of agricultural holdings and at the stage of conducting analytical procedures. Analytical procedures
have been defined in accordance with the provisions of the International Auditing and Assurance Standards Board
(hereinafter referred to as IAS)[2]. The absence of a description of analytical procedures for agribusiness enterprises,
including agricultural holdings, in IAS 520 "Analytical Procedures" [2, p. 397—403] has been identified. Typical analytical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогодення агрохолдинги, як підприє-

мства агробізнесу, що здійснюють ЗЕД,
відіграють значну роль у економічному потен-
ціалі України. При цьому, для забезпечення
гармонійного розвитку таких підприємств не-
обхідні інвестиційні надходження, особливо зі
сторони європейських та американських інве-
сторів. В свою чергу потік таких інвестицій не-
можливий без наявності прозорої та неупе-
редженої фінансової звітності, в якій будуть
чітко та достовірно відображені фінансові ре-
зультати підприємств даної галузі. З огляду на
це, роль аудиторів, які, по суті, можуть під-
твердити чи спростувати відповідність обліко-
вих та звітних даних, є провідною в своєму
значенні. В процесі ефективного аудиту роль
аналітичних процедур має ключове значення,
адже вдало виконані такі процедури є одним
із факторів високоякісного аудиту ЗЕД агро-
холдингу. Проте на сьогодення не сформова-
но та не охарактеризовано аналітичних про-
цедур, які найбільше сприятимуть отриманню
точних та неупереджених результатів при про-
веденні такого типу аудиторської перевірки.
Звичайно, положення МСА та значний прак-
тичний досвід фахівців з аудиту сприятимуть
отриманню точних результатів та дозволять
сформувати фахівцям з аудиту правильні вис-
новки, проте виділення аналітичних процедур,
які будуть найбільш доречними при проведенні
аудиту ЗЕД агрохолдингів значно спростить
та удосконалить проведення такого типу ауди-
торської перевірки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДЖЕРЕЛ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання аналітичних процедур в аудиті
розглянуто в працях багатьох провідних нау-
ковців, зокрема, Парасій-Вергунеко І., Безвер-

procedures that can be applied in the audit of FEA of agricultural holding have been proposed and described. Using the
example of the leading companies of the MHP group, analytical procedures that contribute to the study of the dynamics
of export revenue of the agricultural holding over the most recent periods available for analysis have been presented. It
is emphasized that in the process of developing analytical procedures for auditing FEA of agricultural holding, all possible
features of the activities and accounting practices inherent to enterprises in this field of activity should be considered.

Ключові слова: аудит, агробізнес, агрохолдинг, аналітичні процедури, зовнішньоекономіч-
на діяльність, зовнішньоекономічні операції, підприємство агробізнесу, експорт, виручка.

Key words: audit, agribusiness, agricultural holding, analytical procedures, foreign economic
activity, foreign economic operations, agribusiness enterprise, export, revenue.

хого К., Григоревської О., Матюхи М., Юрчен-
ко О., Грищенко Н. [3], Федоренко О. [5], Ба-
ширової Г. [1] та багато інших. Проте, незва-
жаючи на суттєвий внесок науковців у дослід-
ження проблем аналітичних процедур в аудиті,
залишаються недостатньо досліджені питання
адаптації аналітичних процедур для проведен-
ня аудиту зовнішньоекономічних операцій аг-
рохолдингів, як одних із основних об'єднань
підприємств, що здійснюють свою діяльність у
галузі агробізнесу.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення основних аналі-

тичних процедур для аудиту ЗЕД агрохолдингів
з урахуванням особливостей, характерних для
галузі агробізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В сучасних економічних умовах ЗЕД, яка в

переважній більшості представлена експортно-
імпортною діяльністю, є одним із ключових
напрямів діяльності багатьох провідних агро-
холдингів. Особливо чітко це відслідковується
при дослідженні експортного потенціалу таких
суб'єктів господарювання. Для прикладу, екс-
портна виручка компаній групи МХП впродовж
п'яти останніх доступних аналізованих періодів
коливається на рівні 53% — 61% від загальної
виручки, а частка експортної виручки групи
компаній ІМК за аналогічний період складала
від 68% до 80 % усієї виручки групи (рис. 1).

Додатково варто зазначити, що у 2024 році
експортна виручка групи компаній Кернел,
провідного виробника та постачальника аграр-
ної продукції, яка разом з компаніями групи
МХП та ІМК входить до 15 найбільших агро-
холдингів України у 2024 році [4], складала 94%
усієї виручки [11, с. 9], а компанії групи Кер-
нел експортували значні обсяги соняшникової
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олії та зерна, частка яких у відсотковому
співвідношенні складала 9% світового експор-
ту соняшникової олії та 10% усього українсь-
кого експорту зерна відповідно[11, с.6]. Крім
цього, частка реалізації продукції в режимі ек-
спорту компаній групи Кернел впродовж ос-
танніх років перевищує 90% усіх продажів на
зовнішні ринки (рис. 2).

Наявні фактографічні та статистичні дані
свідчать про те, що при проведенні аудиту про-
відних агрохолдингів фахівцям з аудиту необ-
хідно в першу чергу звернути увагу на зовніш-
ньоекономічні операції таких суб'єктів госпо-
дарювання, особливо
на експортні операції,
оскільки їх частка в за-
гальному обсязі діяль-
ності таких суб'єктів
господарювання зазви-
чай є значною. Це вар-
то врахувати як при
розробці загального пла-
ну такого типу ауди-
торської перевірки, так
і на етапі проведення
аналітичних процедур.

МСА 520 " Аналі-
тичні процедури" [2, с.
397—403] передбачено,
що аналітичні процеду-
ри — це розгляд і по-
рівняння фінансової
інформації суб'єкта гос-
подарювання з:

— порівняльною інформа-
цією за попередні періоди;

— очікуваними результати
суб'єкта господарювання, зок-
рема бюджетом або прогноза-
ми чи попередніми розрахун-
ками аудитора;

— аналогічною інформа-
цією для галузі, наприклад по-
рівняння відношення продажів
і дебіторської заборгованості
суб'єкта господарювання із се-
редніми показниками у цій га-
лузі або в інших суб'єктів гос-
подарювання порівнянного
розміру, що працюють у такій
самій галузі [2, с. 399].

Крім цього, МСА 520 наго-
лошує, що аналітичні процеду-
ри також включають у себе
розгляд зв'язків:

— між елементами фінан-
сової інформації, які б, як очікується, відпов-
ідали передбачуваній картині, що грунтуєть-
ся на попередньому досвіді суб'єкта господа-
рювання, наприклад відсотки валового при-
бутку;

— між фінансовою та відповідною нефінан-
совою інформацією, наприклад витратами на
заробітну плату та кількістю найманих праців-
ників [2, с. 399]

При цьому, варто врахувати, що аналітичні
процедури при аудиті ЗЕД підприємств агро-
бізнесу, до яких належать і агрохолдинги, ма-
ють певні особливості, які не виділено МСА 520.

Рис. 1. Відсоткова частка експортної виручки групи компаній
МХП та ІМК за 2019 — 2023 рокиДжерело: складено на основі

[6, с. 5; 12, c. 5; 13, с. 7; 14, с. 7; 15, c. 4]

Джерело: складено на основі [6, с. 5; 12, c. 5; 13, с. 7; 14, с. 7; 15, c. 4].

Рис. 2. Частка експортної реалізації продукції групи Кернел
впродовж 2019—2024 років

Джерело: складено на основі [7, с. 119; 8, с. 125; 9, с. 118; 10, с. 122; 11, с. 115].
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Тому автором запропоновано
наступні типові аналітичні про-
цедури при аудиті ЗЕД агрохол-
дингів (табл. 1).

При цьому, аналітичні проце-
дури при аудиті ЗЕД агрохол-
дингу можуть також містити
елементи факторного економіч-
ного аналізу, який дозволяє ви-
явити вплив певних чинників на
загальну зміну тих чи інших по-
казників діяльності такого хол-
дингу. Для прикладу, фахівець з
аудиту може дослідити вплив
збільшення або скорочення кіль-
кості працівників на зміну екс-
портної виручки агрохолдингу
за звітний період.

На прикладі компаній групи
МХП наведено можливі резуль-
тати аналітичних процедур, які
може провести аудитор в процесі
аналізу експортної виручки при
аудиті ЗЕД агрохолдингу (рис.
3).

Наведений графічний та фак-
тографічний матеріал свідчить,
що впродовж 2021—2022 років
обсяг експортної виручки у ком-
паній групи МХП значно зріс,
проте у 2023 році приріст даного
показника дещо сповільнився
(рис. 3). На основі такого аналі-
зу та інших аналітичних проце-
дур аудитори можуть дійти пев-
них висновків щодо виручки
компаній групи МХП в наступ-
ному періоді, а також зробити
низку інших висновків, в тому
числі і щодо правильного відоб-
раження в фінансовій звітності
обсягів виручки компаній групи
МХП.

Разом з тим, варто зазначи-
ти, що при здійсненні аудиту
ЗЕД агрохолдингу аудитор-
ській команді в процесі розроб-
ки аналітичних процедур варто
враховувати усі можливі особ-
ливості діяльності та ведення
обліку, притаманні такому хол-
дингу, і уже на основі цього
розробляти такі аналітичні
процедури, які разом з іншими елементами
аудиторської перевірки сприятимуть форму-
ванню неупереджених та точних висновків

стосовно відповідності облікових даних на-
веденій у фінансовій звітності інформації
щодо ЗЕД агрохолдингу.

Аналітичні 
процедури 

Опис 

Порівняння з 
інформацією за 
попередні періоди 

Порівняння наступних показників з попередніми періодами: 
1) Обсяг експортної та експортної виручки від реалізації 
сільськогосподарської продукції. 
2) Обсяг імпорту продукції агрохолдингу. 
3) Обсяг земельного банку агрохолдингу. 
4) Частка експорту та імпорту від усієї діяльності агрохолдингу. 
5) Кількість активів, які використовуються агрохолдингом для 
забезпечення здійснення своєї діяльності та отримання економічних вигід. 

Порівняння з 
очікуваними 
показниками 

1) Порівняння планового та фактичного обсягу урожаю, отриманого 
агрохолдингом впродовж звітного періоду. 
2) Порівняння очікуваної та фактичної експортної виручки за звітний 
період (якщо розрахунок даного показника передбачений планами 
або програмами). 
3) Порівняння очікуваної плинності кадрів з фактичною плинністю 
персоналу за звітний період (якщо розрахунок даного показника 
передбачений планами або програмами). 
4) Порівняння прогнозованих та фактичних експортних цін на 
сільськогосподарську продукцію, яку реалізовує агрохолдинг 
протягом звітного періоду. 
5) Порівняння прогнозованих та фактичних закупівельних цін на 
основні сільськогосподарські культури, які агрохолдинг може 
закуповувати або імпортувати для власних потреб. 

Порівняння з 
аналогічною 
інформацією для 
галузі 

1) Порівняння закупівельних цін та цін реалізації 
сільськогосподарської продукції з ринковими. Дана опція є особливо 
актуальною, якщо компанія здійснює операції, які відповідно до 
українського податкового законодавства підпадають під правила 
трансфертного ціноутворення. 
2) Порівняння виручки та прибутку компаній агрохолдингу з 
середньою виручкою компаній, що функціонують у галузі 
агробізнесу. Дане порівняння допоможе уникнути підвищеної уваги 
зі сторони податкових органів, які можуть розглядати занижений 
показник прибутку як спосіб часткового ухилення від сплати податку 
на прибуток в повному обсязі. 
3) Порівняння обсягів експортної та імпортної діяльності компаній 
агрохолдингу з іншими підприємствами галузі агробізнесу, які 
здійснюють експортно-імпортну діяльність, мають подібні обсяги 
діяльності та мають подібну структуру товарообороту. 
4) Порівняння співвідношення обсягу продажів 
сільськогосподарської продукції і дебіторської заборгованості 
суб’єктів господарювання, що входять у агрохолдинг, із середніми 
співвідношенням даних показників у підприємств, що здійснюють 
діяльність у галузі агробізнесу. 

Аналіз основних 
елементів 
фінансової 
звітності 

1) Аналіз чистого доходу від реалізації продукції, товарів робіт та 
послуг, а також, якщо це можливо, у розрізі: 
- реалізованих видів сільськогосподарських культур; 
- наданих послуг, пов’язаних з агробізнесом. 
2) Аналіз обсягу дебіторської та кредиторської заборгованості. 
4) Балансова вартість активів, які задіяні для здійснення діяльності у 
сфері агробізнесу, суми амортизаційних відрахувань таких активів. 
4) Аналіз витрат, пов’язаних зі збутом сільськогосподарської продукції. 
5) Аналіз собівартість реалізованої протягом року 
сільськогосподарської продукції.  
6) Аналіз валового прибутку. 
7) Аналіз чистої рентабельності. 
8) Аналіз формування витрат на заробітну плату працівників. 

Аналіз зв’язків 
між фінансовою 
та відповідною 
нефінансовою 
інформацією 

1) Аналіз зв’язків між витратами на заробітну плату та кількістю 
працівників підприємств, що входять до агрохолдингу. 
2) Аналіз зв’язків витрат на вирощування різних видів продукції 
агробізнесу та обсягу отриманого урожаю. 
3) Аналіз зв’язків між витратами на ремонт та обслуговування 
сільськогосподарської техніки та ефективністю її експлуатації в 
процесі здійснення господарської діяльності. 

 
Джерело: удосконалено за джерелом [2, с. 399].

Таблиця 1. Основні аналітичні процедури при здійсненні
аудиту ЗЕД агрохолдингів
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ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ
На сьогодення ЗЕД, особливо в частині експор-

тних операцій, є одним із основних напрямів діяль-
ності сучасних провідних підприємств агробізне-
су, до яких належать і агрохолдинги. Тому при
здійсненні аудиторської перевірки ЗЕД агрохол-
дингів фахівцям з аудиту варто враховувати цей
фактор. Крім цього, це слід враховувати при без-
посередній розробці аналітичних процедур.

На сьогодення МСА 520 "Аналітичні проце-
дури" [2, с. 397—403] передбачено типовий пе-
релік аналітичних процедур при проведенні
аудиторської перевірки. Разом з тим, МСА 520
не виділено аналітичних процедур, які можуть
бути найбільш підходящими в процесі прове-
дення аудиту ЗЕД агрохолдингів. Тому автором
представлено типові аналітичні процедури,
проведення яких сприятиме ефективному про-
веденню такого типу аудиторської перевірки.

Окрім цього, при проведенні аналітичних про-
цедур в процесі аудиту ЗЕД агрохолдингу є доціль-
ним використання факторного економічного ана-
лізу, що дозволяє виявити вплив кожного дослід-
жуваного фактора на загальну зміну низки показ-
ників, які можуть вплинути на формування вис-
новків аудитора. На прикладі компаній групи МХП
представлено можливі результати аналітичних про-
цедур стосовно аналізу їх експортної виручки.

Також необхідно акцентувати увагу на
тому, що в процесі здійсненні аудиту ЗЕД аг-

рохолдингу фахівцям з аудиту при розробці
аналітичних процедур слід враховувати усі га-
лузеві та обліково — аналітичні особливості,
притаманні такому об'єднанню підприємств.
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