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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF THE FORMATION
OF THE LAND STRUCTURE OF RURAL AREAS IN UKRAINE

Узагальнено принципи формування земельного устрою, зокрема: принцип пріоритетності земельного устрою
втілюється шляхом закріплення відповідних норм у тексті Конституції та прийнятих на її розвиток положеннях кон-
ституційного законодавства. До функціональних принципів формування земельного устрою віднесено: поєднання
особливостей використання землі як територіального базису, природного ресурсу і основного засобу виробництва;
невтручання держави в здійснення громадянами, юридичними особами та територіальними громадами своїх прав
щодо володіння, користування і розпорядження земельними ділянками, що перебувають у їх власності, крім випадків
передбачених законом; забезпечення раціонального використання та охорони земель і інших природних ресурсів;
пріоритету вимог екологічної безпеки.

Обгрунтовано, що у завданнях земельного устрою проявляється його соціально-економічне та екологічне при-
значення. Саме завдання зумовлюють наявність функцій земельного устрою, детермінують їх зміст та впливають на
форми і методи їх реалізації. Соціально-економічним призначенням земельного устрою пояснюється неповторний
комплекс функцій земельного устрою. Вони виражають зміст формування системи земельного устрою, характер
його функціонування. Відповідно в теоретичному аспекті виділено функцію територіального (природно-економіч-
ного та адміністративно-територіального) земельного устрою, функцію захисту прав власності на землю, економіч-
ну, соціальну, екологічну функції (з числа його об'єктних функцій); захисту національної безпеки, забезпечення й
захисту життєдіяльності населення, організації діяльності органів публічної влади (з числа його суб'єктних функцій)
в контексті управління землекористуванням; інформаційну, комунікативну, стабілізаційну у контексті сталого роз-
витку землекористування, контрольну та інші функції (з числа його технологічних функцій) тощо. Обгрунтовано
визначальність моделі земельного устрою щодо формування земельної політики завершення земельної реформи зак-
лючається у завершенні реформи системи власності на землю, управління земельними ресурсами та землекористу-
ванням, завершенні реформи системи землевпорядкування та земельного кадастру, системи оцінки земель і земель-
них ділянок, завершення реформи форм землекористування (господарювання), формування системи земельного
ринку. Також обгрунтовано, що для розроблення моделей земельного устрою на національному, регіональному та
рівні територіальних громад, необхідно описати природу та основні характеристики кожної моделі, сконцентрував-
ши аналіз на деяких основних аспектах, які відрізняють одну модель від іншої.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У розумінні сутності земельних відносин

важливе змістове навантаження несе категорія
"земельний устрій". Як відзначається в статті
Третяка А. М., Третяк В. М., Прядка Т. М. "Зе-
мельний устрій України: понятійні і інсти-

In particular, summarized principles of the formation of the land system are: the principle of priority of the land
system is implemented by enshrining the relevant norms in the text of the Constitution and the provisions of the
constitutional legislation adopted for its development; the principle of the continuity of the land system is based on the
evolutionary nature of its formation and development, in the historicism and heredity of normative regulation of legal
relations, respectively socio-economic; the principle of the system consists in the integrity and complexity of the regulation
of the institute of the land system, in the coherence of the system of its components; the program principle expresses the
prospects for the development of land relations regulated by the constitutional and legal institution; the principle of
scientificity determines the proper theoretical substantiation of the constitutional and legal phenomenon of the land
system, its nature, purpose, ways of approval and improvement; the principle of publicity of the land system determines
the public-authority nature of the organization of the use and protection of land and other natural resources and is
manifested in the recognition of the right of ownership of land and other natural resources exclusively by the people, the
prohibition of usurpation of this right by the state; provides an opportunity for the people to decide the issue of land
management both directly (through a referendum) and through state authorities and local self-government bodies. The
functional principles of the formation of the land system include: the combination of features of land use as a territorial
base, a natural resource and the main means of production; non-interference of the state in the exercise by citizens, legal
entities and territorial communities of their rights regarding the ownership, use and disposal of land plots in their
ownership, except for cases provided for by law; ensuring rational use and protection of land and other natural resources;
the priority of environmental safety requirements. It is substantiated that the tasks of the land system manifest its socio-
economic and ecological purpose. It is the task that determines the existence of functions of the land system determines
their content and affects the forms and methods of their implementation. The unique set of functions of the land system
is explained by the socio-economic purpose of the land system. They express the content of the formation of the land
management system, the nature of its functioning. Accordingly, in the theoretical aspect, are highlighted some functions:
the function of the territorial (natural-economic and administrative-territorial) land system, the function of protection
of property rights to land, economic, social, ecological functions (among its object functions); protection of national
security, provision and protection of life activities of the population, organization of activities of public authorities
(from among its subject functions) in the context of land use management; information, communication, stabilization in
the context of sustainable development of land use, control and other functions (among its technological functions), etc.
A theoretical-methodological and methodical basis for the study of the improvement of the land system in Ukraine has
been formed, which provides for the selection of such approaches to its formation, in particular: 1) analytical, which is
based on the study of the problems of the land system of Ukraine and their comparison with similar problems of other
countries; 2) expert evaluation, which is based on expert evaluations to identify shortcomings in the process of reforming
the administrative and land territorial system in order to avoid mistakes; 3) experimental, which is based on the results
of the implementation of land management models in individual territories (regions, districts, council territories). It is
based, as a rule, on the results of research of analytical and expert evaluation approaches; 4) modeling, which is based on
the results of the development by various scientists and specialists of a number of models, which represent ideal (content,
logical) and land management and cartographic constructions. The development of this approach involves the application
of scientifically based principles for the development of the structuring of the land system (determination of certain
types of territorial or economic units according to their significance). The decisiveness of the land system model in
relation to the formation of the land policy, the completion of the land reform consists in the completion of the reform of
the system of land ownership, management of land resources and land use, the completion of the reform of the land
management system and land cadastre, the system of assessment of land and land plots, the completion of the reform of
forms of land use (management), formation land market systems. It is substantiated that in order to develop land
management models at the national, regional and territorial community levels, it is necessary to describe the nature and
main characteristics of each model, focusing the analysis on some main aspects that distinguish one model from another.
In particular, the following issues should be analyzed: the purpose of models for the development of land use in rural
areas, especially nature conservation and agriculture; functions provided to other types of land use, for example,
recreational; what is the role assigned to individual territories of the region or territorial communities; the role played
by public sentiment; the role played by institutions and institutions.

Ключові слова: теоретично-методологічні засади земельного устрою, принципи формування
моделей земельного устрою, сільські території.

Key words: theoretical and methodological principles of land management, principles of formation
of land management models, rural areas.

туційні аспекти розвитку" [1] даний термін має
як широке соціально-економічне значення, так
і вузький функціональний зміст. У широкому
соціально-економічному плані земельний
устрій представляє історично визначений зе-
мельний лад, що базується на відповідній ідео-
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логічній основі та поєднує такі вузлові момен-
ти, як сутність і утримання земельної власності,
склад та співвідношення різних її форм, ме-
ханізм розподілу та перерозподілу земельних
ресурсів за формами землекористування, сис-
тема регулювання використання та відновлен-
ня земель. Історично конкретною формою
функціонального прояву земельного устрою та
земельних відносин виступають і організаційні
форми, структури та способи управління зе-
мельним і територіальним фондом, включаючи
правове та економічне регламентування та сти-
мулювання відновлення та зміцнення ціліс-
ності, системності розвитку конкретних тери-
торіальних соціально-виробничих комплексів,
забезпечення та балансування їх структурних
складових за складом та виробничою орієнта-
цією, використання ефекту територіальної ди-
ференціації умов життєдіяльності з відповід-
ною просторовою організацією останньою.
Реалізація земельного устрою проявляється в
даному випадку і в конкретному механізмі по-
єднання цільової орієнтації землегосподарсь-
кої діяльності на конкретних територіях з її
фінансовим забезпеченням у здійсненні цільо-
вих орієнтацій землекористування сільських
територій. Даний напрям досліджень обумов-
лений незавершеністю земельної реформи в
Україні, загостренням проблем територіально-
просторового планування розвитку землекори-
стування на засадах сталого розвитку, майже
повною відсутністю заходів щодо охорони зе-
мель та опустелювання території країни в умо-
вах змін клімату, що відбувається.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження теоретико-ме-

тодологічних засад формування земельного ус-
трою в Україні на засадах сталого розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Конкретний зміст земельного устрою роз-
кривається в його складі, будові, сукупності си-
стемоутворювальних функціональних зв'язків
і залежностей. Основними компонентами зе-
мельного устрою виступають: об'єкти, суб'єкти
земельних відносин, що забезпечують їхню
взаємодію механізми, інституції та органі-
заційні структури. На всіх історичних етапах
об'єктом земельних відносин виступає включе-
на у відтворювальний процес земельна влас-
ність, представлена великою кількістю земель-
них ділянок різної категорії земель, якісного
стану, функціонального призначення, госпо-
дарського використання, форми власності.

Кожна із земельних ділянок як об'єкт земель-
них відносин має історично конкретну вартіс-
ну форму, споживчі властивості та ціну. Під
вартісною формою земельної ділянки розумі-
ється обчислена в поточних цінах залишкова
величина вкладеного в нього капіталу, включа-
ючи витрати на освоєння, забезпечення висо-
копродуктивного використання ділянки, збере-
ження її корисних властивостей і їх відновлен-
ня. Споживчі властивості ділянки визначають-
ся якісними характеристиками землі як при-
родного тіла і в залежності від функціонально-
го призначення та господарського використан-
ня землі включають сукупність природно-біо-
логічних, техніко-економічних, екологічних,
естетичних та інших якостей, здатних за відпо-
відну ціну. рівень задоволення потреб землі
власника або землекористувача. Ціна земель-
ної ділянки також історично конкретна і є гро-
шовим виразом її вартості, як певної виробни-
чої від споживчих властивостей, вартісної фор-
ми і співвідношення попиту та пропозиції на
конкретні категорії земельної власності. При-
чому кон'юнктура попиту та пропозиції спи-
рається у своєму розвитку на багатофакторну
основу, склад і ступінь впливу якого формується
в залежності від соціально-політичного укладу
суспільства, рівня розвитку та стану його еконо-
міки в цілому і в розрізі окремих сфер діяльності
зокрема, дієвості та надійності правового, зем-
левпорядного та еколого-економічного механі-
зму забезпечення відтворювального процесу,
матеріального добробуту та споживчої поведін-
ки населення тощо. Активною складовою земель-
ного устрою виступають його учасники, склад
яких можна уявити таким чином.

Оскільки земля перебуває у фокусі інте-
ресів кожного індивідуума, то суб'єктами зе-
мельного устрою теоретично виступають усі
члени суспільства, прямо чи опосередковано
залучені до земельних відносин. При цьому
місце кожного індивідуума та соціальних груп
в системі земельного устрою визначається за-
лежно від їхньої ролі у представництві суспіль-
них, групових чи індивідуальних інтересів, а
також місця та функції у здійсненні прав воло-
діння, розподілу та користування земельними
ресурсами. По ієрархії у поданні інтересів сус-
пільства в цілому на перше місце виходить дер-
жава у складі відповідальних за регулювання
земельних відносин та управління земельним
фондом структур управління. При цьому зміст
функцій держави в представництві прав земель-
ної власності визначається існуючим у країні
соціально-політичним укладом і може перебу-
вати в діапазоні від абсолютної державної мо-
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нополії на земельні ресурси до повного відчу-
ження держави від земельної власності з збе-
реженням за нею лише функції правового за-
безпечення земельних відносин та контролю за
екологічно безпечним використанням земель-
них ресурсів. Залежно від устрою державного
управління країни колективне представництво
інтересів суспільства в цілому забезпечується
в рамках певної ієрархічної системи. У сучасній
Україні дана ієрархія включає: загальнодер-
жавний рівень, регіональний, районний та
місцевий рівень  територіальних громад.

Наступну групу суб'єктів земельного уст-
рою складають реальні землевласники та зем-
лекористувачі. Вони класифікуються за фор-
мою володіння або користування землею (ко-
лективно групова або індивідуальна), госпо-
дарської орієнтації використання землі (для
різних видів виробничих або невиробничих со-
ціально-побутових потреб), за категоріями і ти-
пами належних їм земельних ділянок, цілям і
мотивам щодо земельних благ.

Третю групу суб'єктів земельного устрою
складають потенційні землевласники та земле-
користувачі, тобто фізичні та юридичні особи,
які звернулися до органів державної влади або
територіальних громад з метою придбати у
власність або в користування земельні ділянки.
Учасники даної категорії також класифікують-
ся за планованою формою володіння або кори-
стування землею, цільовою орієнтацією земле-
користування, категоріями та типами земельних
ділянок, що затребувані, цілями визначеними
землевпорядно-планувальною документацією.

Системоутворюючим підставою земельно-
го устрою, що інтегрує його учасників у цілісну,
що динамічно розвивається структуру, висту-
пають власне взаємозв'язки та взаємодії між
суб'єктами земельних відносин, тобто механізм
його функціонування. Реалізуються ці взає-
модії та взаємозв'язки в процесі як ринкового
земельного обігу, так і регулюються, крім вла-
стивих ринку важелів саморегулювання, ще й
державною земельною політикою у формі ад-
міністративно-правової, землевпорядної та
еколого-економічної регламентації поведінки
суб'єктів земельного устрою. При цьому регу-
ляторами державної взаємодії виступає зе-
мельне законодавство та інші правові акти, що
регламентують землегосподарську діяльність,
земельне оподаткування, інші платежі за зем-
лю, державна фінансово-кредитна та інвести-
ційна політика, система цін, освіта та ін.

З точки зору конституціоналізації земель-
ного устрою та його складових як невід'ємно-
го атрибуту державотворення та його терито-

ріальної основи пропонуємо використати за-
гальні принципи сучасного конституційного
права, які віддзеркалюють тенденції подальшої
концептуалізації та динамічні характеристики
територіального земельного й адміністратив-
но-територіального устрою. До основних, уза-
гальнюючих, принципів формування земельно-
го устрою можна віднести: пріоритетності, на-
ступності, системності, програмності, науко-
вості, публічності, зокрема: принцип пріоритет-
ності земельного устрою втілюється шляхом
закріплення відповідних норм у тексті Консти-
туції та прийнятих на її розвиток положеннях
конституційного законодавства; принцип на-
ступності земельного устрою виявляється в
еволюційному характері його становлення й
розвитку, в історизмі та спадковості норматив-
ного регулювання правових відносин відповід-
но соціально-економічним; принцип систем-
ності устрою полягає в цілісності та комплекс-
ності регламентування інституту земельного
устрою, в узгодженості системи його складо-
вих;  програмний принцип виражає перспекти-
ви розвитку земельних відносин, що регулю-
ються конституційно-правовою інституцією;
принцип науковості зумовлює належне теоре-
тичне обгрунтування конституційно-правово-
го явища земельного устрою, його природи,
призначення, шляхів утвердження та вдоско-
налення; принцип публічності земельного уст-
рою визначає публічно-владний характер
організації використання та охорони земель і
інших природних ресурсів та проявляється у
визнанні виключно за народом права власності
на землю та інші природні ресурси, забороні
узурпації цього права з боку держави; перед-
бачає можливість народу вирішувати питання
земельного устрою як безпосередньо (шляхом
референдуму), так і через органи державної
влади та органи місцевого самоврядування.

Особливої уваги заслуговують цільові
принципи формування земельного устрою,
зокрема: поєднання особливостей використан-
ня землі як територіального базису, природно-
го ресурсу і основного засобу виробництва;
невтручання держави в здійснення громадяна-
ми, юридичними особами та територіальними
громадами своїх прав щодо володіння, корис-
тування і розпорядження земельними ділянка-
ми, що перебувають у їх власності, крім ви-
падків передбачених законом; забезпечення
раціонального використання та охорони зе-
мель і інших природних ресурсів; пріоритету
вимог екологічної безпеки.

Телеологічна спрямованість, тобто цілі зе-
мельного устрою, оптимально розкриваються
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через характеристику загальних стратегічних
напрямів земельної політики держави та видів
її діяльності, що охоплюють усі чи більшість
сфер життєдіяльності населення. Так, ціль
(мета) здебільшого опосередковує державну
земельну політику в часі, тоді як, наприклад,
функція — у просторі, тобто на тій чи іншій те-
риторії (сільська, регіон, територіальна грома-
да) або в тій чи іншій галузі (сільськогоспо-
дарській, містобудівній, природоохоронній
тощо). Тому цілі земельного устрою детермі-
нують державні функції. Це загальні стра-
тегічні напрями функціонування системи зе-
мельного устрою, які охоплюють усі чи біль-
шість галузей життєдіяльності населення та є
моделлю майбутніх результатів функціонуван-
ня, маючи характер комплексних стартових
орієнтирів у земельній політиці на самостійне
вирішення системи питань земельного устрою.

У завданнях земельного устрою прояв-
ляється його соціально-економічне та еколо-
гічне призначення. Вони мають вихідне значен-
ня щодо функцій землі, є їх безпосередньою
передумовою та складають динамічне начало в
їх здійсненні й розвитку, служать удосконален-
ню, збагаченню їх змісту. Саме завдання зумов-
люють наявність функцій земельного устрою,
детермінують їх зміст та впливають на форми і
методи їх реалізації. Тільки соціально-еконо-
мічним призначенням земельного устрою мож-
на пояснити неповторний комплекс функцій
земельного устрою. Вони виражають зміст
формування системи земельного устрою, ха-
рактер його функціонування.

З огляду на зазначене глибоке розуміння
функцій земельного устрою розкриває як на-
прями його розвитку та види складових, так і
сукупність засобів вирішення завдань і досяг-
нення цілей земельного устрою, практичний
прояв його соціально-економічного та еколо-
гічного призначення. Лише в межах системи
земельного устрою держава та органи публіч-
ної влади можуть найбільш оптимально розв'-
язувати відповідні проблеми державної земель-
ної політики. Тобто у функціях проявляються
як соціально-економічна та екологічна обумов-
лена роль, яку покликана виконувати система
земельного устрою на тому чи іншому історич-
ному етапі розвитку держави, так і напрями
розвитку складових земельного устрою. Саме
тому деякі функції земельного устрою зумов-
лені загальними функціями земельної політи-
ки держави. Так, наприклад, функція терито-
ріального (природно-економічного та адмініст-
ративно-територіального) земельного устрою
[2], яка пов'язана із плануванням територіаль-

но-просторового розвитку землекористування
сільських територій, регіонів, територіальних
громад та забезпеченням і захистом земель та
інших природних ресурсів від знищення, дегра-
дації, не раціонального розподілу за формами
власті і землекористування, які можуть прояв-
лятися у формуванні категорій земель та типів
(підтипів) землекористування зі спеціальним
правовим статусом, таким як землі сільськогос-
подарського призначення, природно-заповід-
ного фонду або оборони, в межах яких вста-
новлюються певні гарантії та пільги. З терито-
ріальною функцією пов'язана функція сталого
розвитку землекористування.

Тим часом, функцію захисту прав власності
на землю, забезпечення їх гарантування покли-
кані виконувати так чи інакше всі органи дер-
жавної влади, її найбільш повній реалізації по-
винен бути підпорядкований увесь механізм
держави. Для цього створюється система зону-
вання земель за їх придатністю та цінністю
інших природних ресурсів, що характеризуєть-
ся категоріями земель та типами (підтипами)
землекористування [3], система землевпоряд-
кування [4], державного земельного кадастру
[5] та система державної реєстрації прав на
нерухомість і обмежень (обтяжень).

Економічна функція земельного устрою —
це концептуальний, постійний напрям і вид еко-
номічної діяльності пов'язаної із організацією
використання землі і інших природних ре-
сурсів, що зумовлена об'єктивними потребами
розвитку в суспільстві ринкових відносин.
Адже, свої функціональні особливості мають
землі з різними правовими режимами, наприк-
лад, категорії земель, зони типів (підтипів) зем-
лекористування, земельні ділянки різноманіт-
ного цільового призначення. Тому до економіч-
ної функції слід віднести прискорену капіталі-
зацію землекористування та збільшення над-
ходжень до державного і територіальних гро-
мад бюджетів від земельних платежів.

Саме тому функції земельного устрою до-
цільно визначати як основні напрями або види
(форми) використання та реалізації госпо-
дарсько-економічного, природно-ресурсного,
інформаційного та іншого потенціалів земель-
ного устрою як цілісної системи, що необхідні
для вирішення певних завдань та досягнення
цілей земельної політики, які поставлені су-
спільством перед державою в даний момент і
на перспективу. Відповідно, до числа основних
функцій земельного устрою, крім економічної,
доцільно відносити соціальну, екологічну
функції (з числа його об'єктних функцій); за-
хисту національної безпеки, забезпечення й
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захисту життєдіяльності населення, організації
діяльності органів публічної влади (з числа
його суб'єктних функцій) в контексті управлі-
ння землекористуванням; інформаційну, ко-
мунікативну, стабілізаційну у контексті стало-
го розвитку землекористування, контрольну та
інші функції (з числа його технологічних функ-
цій) тощо.

Попри важливість гносеологічного, систем-
ного та функціонального аналізу, генетичних
витоків феномену земельного устрою, варто
звернути увагу і на аксіологічні (ціннісні) ас-
пекти відповідної проблематики, які не були
предметом спеціальних наукових досліджень.
Тим часом крізь призму саме ціннісних засад
можливе усебічне, комплексне розуміння тако-
го унікального явища, як земельний устрій
сільських територій; при цьому, звичайно, не
можна не враховувати максимально різнопла-
нові, багатоаспектні характеристики земельно-
го устрою як природно-географічного, госпо-
дарсько-економічного, соціо-політичного та,
звичайно, правового явища. Утім, за всієї важ-
ливості цих підходів не можна не враховувати,
що поряд із публічно-владною є ціннісна, сво-
го роду, "олюднена" складова в правових ха-
рактеристиках земельного устрою. В його ос-
нові — розуміння тієї обставини, що в історич-
ному, так би мовити, генетичному плані будь-
яка територіальна організація земельної тери-
торії держави починається не з територіально-
го облаштування земельної території, а з роз-
поділу за територіальною належністю земель-
них та інших природних ресурсів (вода, ліс, над-
ра тощо) для організації життєдіяльності на-
селення та відповідної територіальної корені-
зації людей (з утвердженням організованого
суспільства). У цьому аспекті "присутність"
людини чи громадянина в системі територіаль-
ної організації суспільства та (потім уже!) дер-
жави зумовлюються надзвичайно важливі,
вихідні ціннісні засади територіальної органі-
зації земельного устрою як конституційно-пра-
вового та державно-управлінського явища.

 "Цінність" — поняття універсальне та ба-
гатовимірне. Формування ціннісних підходів до
формування земельного устрою як правового
та державно-управлінського явища (об'єкта
відносин) потребує генерування оцінки об'єкта
відповідно до обраного масштабу та критеріїв
певної корисності, об'єктивної та суб'єктивної
необхідності, політичної та економічної доц-
ільності тощо. Ціннісні характеристики земель-
ного устрою, як конституційної категорії, важ-
ливі в тому розумінні, що самі по собі цінності —
не тільки загальнотеоретична, доктринально-

гносеологічна категорія, це і категорія чинно-
го права. Особливості нормативно-правових
характеристик режиму використання і охоро-
ни земель, як основного національного багат-
ства, детермінуються в цьому контексті як пра-
вовими властивостями, які витікають із консти-
туції та земельного кодексу України, так і особ-
ливостями дії у відповідній національній пра-
вовій системі загальновизнаних принципів та
норм права і міжнародних договорів, які охоп-
люють відповідну  проблематику.

Земля України, як об'єкт конституційно-
правового регулювання в узагальненому виг-
ляді та суспільної цінності, — може бути пред-
ставлена крізь призму таких правових та дер-
жавно-управлінських інститутів, кожний із
яких віддзеркалює певний вимір ціннісних ха-
рактеристик складових земельного устрою.

Це, по-перше, інститути конституційного
ладу, в яких отримує закріплення насамперед те,
що земля, її надра, водні та інші природні ресур-
си, які невіддільні від землі і знаходяться в ме-
жах території України є об'єктами права влас-
ності Українського народу. У сучасному консти-
туційно-правовому та державно-управлінсько-
му розумінні інституту права власності Украї-
нського народу тією чи іншою мірою проявля-
ються двоєдині характеристики "землі-тери-
торії" — imperium (повна та виключна, суверен-
на влада, від імені Українського народу, держа-
ви на всій своїй території) та dominium (суверен-
не володіння, розпоряджання землею як мате-
ріальною основою держави, яка включає в себе
не тільки земельні, а й інші природні ресурси).

По-друге, інституції територіальної орга-
нізації земельної території та державної влади,
які передбачають, насамперед, вирішення питан-
ня про форму земельного устрою (територіаль-
ного та господарського), а також систему адмі-
ністративно-територіального поділу держави
(види та рівні адміністративно-територіальних
одиниць, особливості їх взаємно земельних
відносин, системи землекористування тощо).

По-третє, інституції територіальної орга-
нізації земельного устрою на місцевому рівні, що
передбачає необхідність вирішення таких кон-
ституційно значущих питань, як: установлення
територіальних основ (меж) територіальних
громад для здійснення місцевого самоврядуван-
ня; регламентація відповідної територіальної
організації земельної території як матеріальної
основи розвитку територіальних громад — типів
(підтипів) землекористування тощо.

По-четверте, компетенційно-територіальні
інституції, які стосуються установлення поряд-
ку вирішення питань володіння, користування
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та розпоряджання землею, зміни меж адміні-
стративно-територіальних утворень тощо.

Нарешті, по-п'яте, це соціально-територі-
альні інституції правового статусу землі та
інших природних ресурсів, в яких отримують
своє втілення особистісні начала територіаль-
ної організації життєдіяльності людини (насе-
лення), які характеризують, зокрема, забезпе-
ченість та механізми реалізації прав громадя-
нина на землю та інші природні ресурси.

Безумовно, зміст, рівень зрілості кожної з
відповідних інституції має суттєві особливості в
окремих національних політико-правових та дер-
жавно-управлінських системах. Кожна із цих
інституцій має власні координати ціннісного ви-
міру еколого-економіко-правової категорії у зе-
мельному устрої та займає особливе місце в
єдиній системі гарантування публічно-владних та
приватноправових засад земельного устрою
щодо територіальної організації земель на націо-
нальному, регіональному та місцевому рівнях.

Земля як унікальний об'єкт у системі сус-
пільних відносин, на який спрямовані інтереси
всіх членів людського суспільства, є універсаль-
ним чинником суспільного життєзабезпечення:
предмет і засіб праці у базових галузях вироб-
ництва, зокрема у сільському і лісовому госпо-
дарстві; просторовий базис існування кожної
людини в усіх без винятку формах його життє-
діяльності; носій багатих природних ресурсів;
територіальна основа державності й національ-
ного самовизначення. Тому до системи земель-
них відносин та землекористування залучені у
прямій і опосередкованій формах усі члени сус-
пільства, надаючи цим відносинам різноманіт-
ності перетинаючих, взаємодоповнюючих або,
навпаки, взаємовиключних потреб, інтересів,
ціннісних настанов, орієнтації і мотивацій. Це
означає, що система земельного устрою є
складною категорією загальнонаціональних,
групових (відомчих, територіальних) та інди-
відуальних інтересів, які виникають з приводу
розподілу й перерозподілу земельних та інших
природних ресурсів, їх продуктивного опану-
вання та ефективного використання, а також
охорони і раціонального відновлення втраче-
них у ході господарської діяльності корисних
споживчих властивостей.

Вона виділяється у виняткову соціально-
економічну категорію не тільки через специфі-
ку землі як унікального об'єкта загальних ба-
гатоцільових інтересів. Існує ще одна особ-
ливість: двоїстий стан земельного фонду, який
є одночасно у відтворювальному процесі при-
родним тілом і товаром, який введено до сис-
теми товарно-грошових відносин як соціально-

економічна категорія. Відповідно, безліч зе-
мельних інтересів, які виникають у суспільстві,
поділяються на три групи [6, 7]:

а) інтереси з приводу ефективного опану-
вання природних властивостей земельного ре-
сурсу (еколого-технологічні інтереси);

б) інтереси з приводу товарно-грошових
параметрів земельної власності (соціально-
економічні інтереси);

в) безпекові інтереси життєдіяльності лю-
дей у контексті продовольчої екосистемної,
кліматичної, енергетичної та інших безпек.

У сфері розподілу і перерозподілу земель-
них ресурсів перша група суспільних земельних
інтересів орієнтується на параметри функціо-
нально-господарської структури земельного
фонду, тобто фокусується на масштабах, про-
порціях і пріоритетах його розподілу за ступе-
нем господарського освоєння (освоєні, слабо
освоєні й неосвоєні землі), категоріях і видах
цільового використання (сільськогосподарсько-
го, рекреаційного призначення, житлової та гро-
мадської забудови, промисловості, транспорту
тощо та інших форм освоєння), видах функціо-
нального і дозволеного використання (рілля,
багаторічні насадження, сіножаті, пасовища,
території під забудовою, болота, чагарники,
лісові угіддя і т.п.), інтенсивності експлуатації й
антропогенного впливу. Суспільні й індивіду-
альні інтереси, здебільшого, різною мірою оріє-
нтовані на підтримку найефективнішої функці-
онально-господарської структури земельного
фонду, хоча у визначених ситуаціях інтереси
приватних осіб і конкретних соціальних груп
населення з приводу функціонально-госпо-
дарського використання земель можуть не
відповідати загальнонаціональним. Проте у цьо-
му випадку можливі протиріччя суспільних і
приватних інтересів вирішуються, насамперед,
на підставі державного регулювання та ринко-
вих механізмів економічного саморегулювання.

Друга соціально-економічна група суспіль-
них земельних інтересів спрямована на струк-
туру земельної власності за складом, поєднан-
нями і пропорціями. У цьому випадку йдеться
про співвідношення між величиною земельної
власності держави, визначених груп населен-
ня і приватних осіб; великих, середніх і дрібних
власників; вітчизняних й іноземних землевлас-
ників; активних і пасивних власників і т.д. Інте-
реси суспільства орієнтовані не тільки на збе-
реження у розпорядженні держави необхідної
для розвитку країни частки її земельних ре-
сурсів, але й на те, щоб цей життєво важливий
чинник знаходився у власників, що здатні най-
доцільніше і з максимальною для всіх членів
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суспільства користю розпорядитися ним. Інте-
реси окремих власників спрямовані на збере-
ження за кожним з них прав володіння, корис-
тування і розпорядження земельною власні-
стю, незалежно від того, наскільки продуктив-
но вони використовують землю і якою мірою її
експлуатація відповідає критеріям ефектив-
ності. Звідси неминучі протиріччя між інтере-
сами різних соціальних груп населення, що суп-
роводжуються протягом світової історії роз-
витку суспільства серйозними соціальними
зіткненнями і конфліктами. Саме в цій сфері за-
роджуються і поступово здобувають величез-
ну руйнівну силу процеси соціальної дестабіл-
ізації, революційних вибухів і катаклізмів.

Третя група суспільних земельних інтересів —
безпекові інтереси життєдіяльності людей у
контексті продовольчої, екосистемної, кліма-
тичної, енергетичної та інших безпек, спрямо-
вана на створення і функціонування системи
земельних відносин і землекористування, що
дозволяє при забезпеченні досить високого
рівня екологічних та соціальних умов життя,
розвитку ефективної підприємницької, гро-
мадської та іншої діяльності, формуванні умов

збереження і відновлення
властивостей землі і інших
природних ресурсів, забезпе-
чити всі види безпеки життє-
діяльності людей [8].

В цьому зв'язку, функція
земельного устрою щодо те-
риторіально-просторового
та господарського поділу
(перерозподілу) земель і
інших природних ресурсів
тісно пов'язане із науковим
обгрунтуванням розподілу
земель за основним цільовим
призначенням та формами
власності з урахуванням дер-
жавних, громадських та при-
ватних інтересів. Разом з тим,
поділ (перерозподіл) земель
залежить від земельних по-
треб та інтересів людини,
зокрема, місце (земельна те-
риторія) проживання, забез-
печення продуктами харчу-
вання та відновлення фізич-
них сил і задоволення духов-
них потреб. Залежно від цих
потреб та інтересів людей
(суспільства) і повинно здійс-
нюватися формування зе-
мельного устрою.

Земля як природний ресурс залежно від
цінності і наявності тих чи інших природних
ресурсів, виконує такі функції: основа життя
людини, джерело задоволення її першочерго-
вих потреб, найважливіша умова існування
змінюваних людських поколінь; базова основа
всіх існуючих біоценозів і біосфери в цілому;
основне джерело естетичної краси і багатства
всього природного комплексу в цілому.

Земля як соціально-економічна категорія,
виконує функції: просторовий базис виробниц-
тва та життєдіяльності людського суспільства;
головний засіб виробництва в сільському і лісо-
вому господарств; кладова відновлення продук-
тивних сил людини та збереження її здоров'я.

Відповідно, протиріччя в потребі й наявності
земельних та інших природних ресурсах є базо-
вою основою щодо визначення цілей земельно-
го устрою в процесі територіального та госпо-
дарського поділу (розподілу) земель (рис. 1).

Земля в якості блага використовується як
для життєвих благ, так і для трудових та як
предмет праці. За дослідженнями А.М. Третя-
ка [9], земля при будь-якому використанні не
перестає бути благом і не втрачає здатність за-

Рис. 1. Логічно-смислова схема сутності формування
земельного устрою в Україні шляхом розподілу

(перерозподілу) земель
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довольняти потреби людини, незалежно від її
фізичної природи, можливості локалізації і
здатності до відчуження. Відповідно, він кон-
статує, що земельні блага представляють собою
"земельний капітал" який виділяється в особ-
ливу соціально-економічну категорію через
специфіку землі як унікального об'єкта загаль-
них багатоцільових інтересів [9].

Дослідження існуючого земельного устрою
України та розробка його нових моделей вима-
гає застосування загальних методів, викорис-
тання яких неможливе без володіння принци-
пами наукового мислення. Найважливішими із
них є індукція (розумозаключення від фактів
до деякої гіпотези), дедукція (висновок за пра-
вилами логіки; ланцюжок розумозаключень,
ланки якого зв'язані логічною послідовністю),
аналіз (розчленування об'єкту явища на еле-
менти), синтез (поєднання, з'єднання різних
елементів об'єкту, явища в єдине ціле), анало-
гія (відповідність, подібність об'єктів, явищ в
яких-небудь властивостях; розумозаключення
про менш знаний об'єкт, явище по більш зна-
ному, якщо вони входять в однорідну групу),
експеримент (дослідне відтворення об'єкту
пізнання, перевірка гіпотез), спостереження
(ціленаправлене вивчення, сприйняття, зумов-
лене поставленою задачею; систематичний збір
даних по об'єкту, явищу), порівняння (співвід-
ношення між двома об'єктами, явищами, яке
дозволяє виявити загальне і особливе).

Найпоширенішими методологічними та ме-
тодичними підходами до межування територі-
альних складових земельного устрою, які вико-
ристовуються у світовій практиці [3], є ті, що: 1)
враховують ієрархічність адміністративно-тери-
торіальних утворень; адекватність територіаль-
них природно-екологічних та суспільних систем,
що формуються в просторі, оптимальну
кількість територіальних утворень на території
з певним потенціалом земельних та інших при-
родних ресурсів і типом заселення, техногенно-
го навантаження і розвитку інфраструктурних
систем; 2) базуються на системі критеріїв, які об-
грунтовують модель земельного устрою; забез-
печують стандарти життєдіяльності населення
в ієрархічно різних адміністративних територі-
альних утвореннях. Саме такі підходи пропо-
нується нами використати для вибору критеріїв
оцінки моделей земельного устрою України,
оцінки соціально-економічних наслідків від їх
реалізації та обгрунтування вибору оптималь-
ної моделі. При цьому, основними методами, які
пропонуються до використання в дослідженні
формування земельного устрою в Україні, є ме-
тоди структурного аналізу, які застосовуються

як для системи територіального устрою в ціло-
му, так і окремих його складових; нормативні та
методи експертних оцінок; методи моделюван-
ня; методи статистичного аналізу (методи екст-
раполяції, методи кореляції і регресії), картог-
рафічний метод тощо.

В процесі дослідження існуючого земельно-
го устрою України, надзвичайно важливо вико-
ристати соціологічний, системний, комплексний,
історичний, інституційний методи соціально-еко-
номічних наслідків від їх реалізації та обгрунту-
вання вибору оптимальної моделі. Зокрема,

При цьому, акцентуємо увагу на особливо-
стях окремих із них: соціологічний підхід
відзначається тим, що управління розглядаєть-
ся насамперед як спільна діяльність людей. Су-
часний стан державного управління характери-
зується зростаючим впливом соціального фак-
тору; системний підхід розглядає організацію
як цілісне явище, всі складові якої пов'язані
цілями, функціями принципами, методами,
структурами процесами, кадрами і матеріаль-
но-технічним забезпеченням. Ця єдність взає-
модіє з іншими системами, реагує на стимули
внутрішнього і зовнішнього середовища та їх
завдяки; традиційний підхід концентрує свою
увагу на цілях адміністрації — сприяти ефек-
тивності (досягнення бажаних організаційних
цілей) й продуктивності (досягнення цілей без
зайвих затрат) та завданнях — раціоналізації
й розробки ефективного зв'язку між засобами
і цілями; комплексний підхід передбачає залу-
чення до здійснення всієї сукупності методів
відповідних наук у ході вивчення процесів дер-
жавного управління, використання в процесі
вивчення комплексу різних галузей наукових
знань; історичний підхід виходить з того, що як
управлінські знання, так і інститути управлін-
ня, постійно удосконалюються. їх стан у кож-
ний історичний період визначається конкрет-
ними історичними факторами, притаманними
цим періодам; інституційний підхід зосеред-
жується на структурах державного управлін-
ня і формально — правових рисах політичної
системи. Проте, такий підхід здебільшого нех-
тує зв'язок між важливими інституційними
структурами і змістом державної політики.

Оцінка нових моделей та можливих соціаль-
но-економічних наслідків в результаті їх впро-
вадження має базуватися на спеціальних поло-
женнях і підходах, розв'язанні проблем теоре-
тичного, методичного та прикладного характе-
ру: теоретичні проблеми полягають в пошуку
концептуальних основ обгрунтування тої чи
іншої моделі земельного устрою; методичні
проблеми полягають у розробці нових норма-
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тивів для визначення
земельних потреб на-
селення, охорони зе-
мель та інших природ-
них ресурсів, пошуку
методів для обгрунту-
вання ієрархічності те-
риторіального поділу
тощо; практичні про-
блеми полягають у об-
грунтуванні строків
завершення реформи
та підготовкиа насе-
лення до реалізації її
заходів. Дуже важли-
вою практичною про-
блемою є оцінка зат-
рат на здійснення
трансформації зе-
мельного устрою в на-
пряму вибраної моделі
і виявлення можливо-
стей щодо реалізації
тих чи інших шляхів
досягнення цілей.

Отже, досліджен-
ня земельного устрою
вимагає спеціально
сформованої теорети-
ко-методологічної та методичної бази. В про-
цесі дослідження удосконалення земельного
устрою в Україні нами виділено такі підходи до
його формування: 1) Аналітичний. Цей підхід
базується на дослідженні проблем земельного
устрою України та порівняння їх з аналогічни-
ми проблемами інших країн; 2) Експертно-оці-
ночний. Даний підхід базується на експертних
оцінках виявлення недоліків в процесі рефор-
мування адміністративного та земельного те-
риторіального устрою з метою уникнення по-
милок. Дуже часто такі оцінки здійснюються із
врахуванням зарубіжного досвіду; 3) Експери-
ментальний. Цей підхід полягає на результатах
впровадження моделей земельного устрою на
окремих територіях (регіонах, районах, тери-
торіях рад). Він базується, як правило, на ре-
зультатах досліджень аналітичного та експер-
тно-оціночного підходів; 4) Моделювання. Цей
підхід заключається на результатах розробки
різними вченими, спеціалістами низки моделей,
які представляють собою ідеальні (змістовні,
логічні) та картографічні конструкції. Розроб-
ка цього підходу вимагає застосування науко-
во обгрунтованих принципів щодо розроб-
ки структуризації земельного устрою (виз-
начення тих чи інших видів територіальних

чи господарських одиниць за їх значиміс-
тю).

Як приклад, розглянемо формування визна-
чальності моделі земельного устрою щодо фор-
мування земельної політики здійснення земель-
ної реформи. При всій своїй важливості земель-
на реформа є лише складовою реалізації тієї чи
іншої Моделі земельного устрою (рис. 2). Пара-
метри, механізми реформи земельних відносин
та системи землекористування, як і інших
реформ, мають бути підпорядковані ідеології
Моделі земельного устрою, а не навпаки. Мо-
дель — це чітке уявлення про те, якими ми хоче-
мо бачити сільські території, сільськогоспо-
дарські, природоохоронні, рекреаційні та інші
типи землекористування і форми землеволодінь.

Таким чином, для розроблення моделей зе-
мельного устрою на національному, регіональ-
ному та рівні територіальних громад, необхід-
но описати природу та основні характеристи-
ки кожної моделі, сконцентрувавши аналіз на
деяких основних аспектах, які відрізняють одну
модель від іншої. Зокрема, щоб зрозуміти ці мо-
делі, слід проаналізувати такі питання:

— мета моделей для розвитку землекорис-
тування сільських територій, особливо приро-
доохоронного та сільськогосподарського;

Рис. 2. Визначальність моделі земельного устрою щодо формування
земельної політики завершення земельної реформи
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— функції, що надаються іншим типам зем-
лекористування, наприклад, рекреаційному;

— яка роль, що відводиться окремим регіо-
нам або територіям територіальних громад;

— роль, яку відіграють суспільні настрої;
— роль, яку відіграють інституції та інсти-

тути.
Враховуючи, що територіально-просторо-

вий підхід до формування моделей земельного
устрою сільських територій [3] не виходить із
галузевих інтересів, не розглядає потреби тери-
торіального перерозподілу ресурсів, наприклад,
між гірськими та іншими депресивними терито-
ріями, а розглядає територію у всій сукупності
то елементи, від яких відштовхується ці моделі,
стосуються саме іншої ролі, яку сільськогоспо-
дарське, природоохоронне та інше землекорис-
тування відіграють у стратегії розвитку, а також
іншої ролі самих сільських територій.

Метою моделей земельного устрою є форму-
вання сталого (збалансованого) розвитку земель-
них відносин та землекористування, прискорен-
ня процесу екологізації та капіталізації землеко-
ристування, покращення якості життя та безпе-
ки життєдіяльності сільського населення.

Функції земельного устрою поділяються на
загальні та галузево-територіальні.

До загальних, що зумовлені загальними
функціями земельної політики держави відно-
сяться: створення умов щодо забезпечення ре-
алізації заходів із зміни клімату та боротьби з
опустелюванням; прогнозування (стратегічне
планування) та планування територіально-про-
сторового розвитку землекористування в ціло-
му по країні; захисту прав власності на землю;
національна, в тому числі продовольча, безпе-
ка та забезпечення й захист життєдіяльності
населення; прискорена капіталізація землеко-
ристування та збільшення надходжень до дер-
жавного бюджету від земельних платежів.

До галузево-територіальних та територі-
альних громад, що зумовлені галузевими та те-
риторіальними функціями земельної політики
органів центральної і регіональної виконавчої
влади та територіальних громад відносяться:
прогнозування (стратегічне планування) та
планування територіально-просторового роз-
витку землекористування галузей та регіонів і
територіальних громад; продовольча і еколо-
гічна безпека та забезпечення й захист життє-
діяльності населення; забезпечення реалізації
заходів із зміни клімату та боротьби з опусте-
люванням;  прискорена капіталізація землеко-
ристування та збільшення надходжень до бюд-
жетів територіальних громад від земельних
платежів; ціннісна та інституціональна щодо

розподілу за територіальною належністю зе-
мельних та інших природних ресурсів (вода, ліс,
надра тощо) для організації життєдіяльності
населення і відповідної територіальної корен-
ізації людей (з утвердженням організованого
суспільства); інформаційна, комунікативна, за-
безпечення простору для дії нормативно-пра-
вових актів, стабілізаційна, контрольна та інші
функції (з числа його технологічних функцій)
тощо.

ВИСНОВКИ
У завданнях земельного устрою прояв-

ляється його соціально-економічне та еколог-
ічне призначення. Саме завдання зумовлюють
наявність функцій земельного устрою, детер-
мінують їх зміст та впливають на форми і мето-
ди їх реалізації. Соціально-економічним при-
значенням земельного устрою пояснюється
неповторний комплекс функцій земельного ус-
трою. Вони виражають зміст формування сис-
теми земельного устрою, характер його функ-
ціонування. Відповідно в теоретичному аспекті
виділено функцію територіального (природно-
економічного та адміністративно-територіаль-
ного) земельного устрою, функцію захисту
прав власності на землю, економічну, соціаль-
ну, екологічну функції (з числа його об'єктних
функцій); захисту національної безпеки, забез-
печення й захисту життєдіяльності населення,
організації діяльності органів публічної влади
(з числа його суб'єктних функцій) в контексті
управління землекористуванням; інформацій-
ну, комунікативну, стабілізаційну у контексті
сталого розвитку землекористування, конт-
рольну та інші функції (з числа його техноло-
гічних функцій) тощо. Cформовано теоретико-
методологічну та методичну базу досліджен-
ня удосконалення земельного устрою в Україні
яка передбачає виділення таких підходів до
його формування, зокрема: 1) аналітичний,
який базується на дослідженні проблем земель-
ного устрою України та порівняння їх з анало-
гічними проблемами інших країн; 2) експертно-
оціночний, який базується на експертних оцін-
ках виявлення недоліків в процесі реформуван-
ня адміністративного та земельного територі-
ального устрою з метою уникнення помилок;
3) експериментальний, який полягає на резуль-
татах впровадження моделей земельного уст-
рою на окремих територіях (регіонах, районах,
територіях рад). Він базується, як правило, на
результатах досліджень аналітичного та екс-
пертно-оціночного підходів; 4) моделювання,
який заключається на результатах розробки
різними вченими, спеціалістами низки моделей,
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які представляють собою ідеальні (змістовні,
логічні) та землевпорядно-картографічні кон-
струкції. Розробка цього підходу передбачає
застосування науково обгрунтованих прин-
ципів щодо розробки структуризації земельно-
го устрою (визначення тих чи інших видів те-
риторіальних чи господарських одиниць за їх
значимістю). Визначальність моделі земельно-
го устрою щодо формування земельної політи-
ки завершення земельної реформи заключаєть-
ся у завершенні реформи системи власності на
землю, управління земельними ресурсами та
землекористуванням, завершенні реформи си-
стеми землевпорядкування та земельного ка-
дастру, системи оцінки земель і земельних діля-
нок, завершення реформи форм землекористу-
вання (господарювання), формування системи
земельного ринку.
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Стаття присвячена питанням цифрової трансформації соціально-економічних та екологічних систем, а саме оці-
нюванню динаміки такої трансформації. Оскільки існує певна недостатність показників та критеріїв оцінювання
цифрової трансформації соціально-економічних та екологічних систем, у даній статті запропонована система відпо-
відних показників та критеріїв. Враховуючи те, що дані від будь-якої системи змінюються з часом, на основі запропо-
нованої системи показників можна оцінювати також динаміку цифрової трансформації. Для цього розроблено сис-
тему динамічних показників цифрової трансформації соціально-економічних систем та екологічних систем. Резуль-
тати розрахунків запропонованих показників для України вказують на позитивну їх динаміку, тобто зміну у часі. Це
означає, що цифрова трансформація соціально-економічних та екологічних систем України відбувається у напрям-
ку покращання. При цьому абсолютні показники цифрової трансформації соціально-економічних систем загалом
демонструють дещо спадаючу динаміку, що вимагає прийняття управлінських рішень у державі щодо активізації зу-
силь на цифровізації соціально-економічних систем.
_______________________________
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

У 2015 році Організація Об'єднаних Націй
затвердила Порядок денний сталого розвитку
до 2030 року [1], що є насиченим і глобальним
планом дій, орієнтований на досягнення еконо-
мічного процвітання, забезпечення екологічної
стійкості та соціальну інтеграцію. У даному
Порядку міститься сімнадцять цілей у галузі
сталого розвитку, серед них ціль номер 9 —
створення стійкої інфраструктури, сприяння
всеосяжній та стійкій індустріалізації та інно-
ваціям, що включають цифрову трансформацію
соціально-економічних та екологічних систем.
Тобто від цифрової трансформації країни за-
лежить досягнення нею сталого розвитку.

На даний момент дуже багато країн у світі
мають проблеми з цифровою трансформацією.
Тому актуальним питанням стає формування
такої моделі управління в цих країнах, яка б пе-
реорієнтувала локальні суб'єкти господарю-
вання від традиційного до інформатизованого
виробництва. Ті кризові явища, які зараз спос-
терігаються в глобальній економіці, є підтвер-
дженням тези про необхідність переходу до
нової економіки, що зорієнтована на інновац-
ійний розвиток та цифрову трансформацію.

Окрім значної кількості досліджень цифро-
вої трансформації як фактору сталого розвит-
ку, основна їх частина спрямована на розроб-
ку відповідних інструментів, засобів активізації
цифрової трансформації та пожвавлення інно-
ваційного розвитку країн. Велике значення на

The article is devoted to the issues of digital transformation of socio-economic and ecological systems, namely the
assessment of the dynamics of transformation. Since there is a certain insufficiency of indicators and criteria for evaluating
the digital transformation of socio-economic and ecological systems, this article proposes a system of relevant indicators
and criteria. Considering the fact that the data of any system changes over time, the dynamics of digital transformation
can also be evaluated on the basis of the indicator system. Assessing the dynamics of the digital transformation of socio-
economic and ecological systems is necessary during this transformation for operational and strategic management of
the process. For this purpose, in this article a system of dynamic indicators of digital transformation of socio-economic
systems and ecological systems is proposed. This system is based on the calculation of 60 dynamic indicators, among
which there are both absolute and relative indicators. All indicators are summarized in 6 aggregate indicators. Each
aggregate indicator contains 10 dynamic indicators. The optimal direction of change of these indicators is growth. The
criterion for evaluating the dynamics of the digital transformation of socio-economic systems is the value of aggregate
indicators greater than 1. The results of calculations of all six aggregate indicators for Ukraine gave the following values:
0,999; 0,155; 0,120; 1,084; 1,023; 1,125. The results mostly indicate positive dynamics, i.e. change over time. This means
that the digital transformation of socio-economic and ecological systems has an improvement. In general, Ukraine needs
to maintain the pace of digital transformation of socio-economic and environmental systems that it has at the moment.
But at the same time, the value of 0,999 for the first aggregate indicator, which is responsible for the quantitative side of
the digital transformation of socio-economic systems, indicates its slightly decreasing dynamics. This indicates the need
to make managerial decisions in the state regarding the activation of efforts to digitize social and economic systems.

Ключові слова: цифрова трансформація, соціально-економічні системи, екологічні систе-
ми, цілі сталого розвитку, динаміка трансформації, критерії оцінювання трансформації.

Key words: digital transformation, socio-economic systems, ecological systems, goals of sustainable
development, dynamics of transformation, evaluation criteria of transformation.

цьому шляху має цифрова трансформація со-
ціально-економічних та екологічних систем,
оскільки від цього залежить успіх досягнення
відповідних цілей сталого розвитку всієї краї-
ни. Тобто цифрова трансформація країни
щільно пов'язана з наявністю відповідних внут-
рішніх можливостей і ресурсів у соціально-еко-
номічних та екологічних систем.

Динаміка цифрової трансформації соціаль-
но-економічних та екологічних систем зале-
жить від якості управління трансформацією.
Результати управління цифровою трансформа-
цією відображаються на конкурентоспромож-
ності країни. Тому для того, щоб приймати
вдалі управлінські рішення, необхідно мати як-
існий інструментарій оцінювання динаміки
цифрової трансформації соціально-економіч-
них та екологічних систем у вигляді відповід-
ної системи показників та критеріїв. Загальною
проблемою є те, що проводити оцінювання
складно через специфіку окремо взятих тери-
торіальних систем, їх різних розмірів та особ-
ливостей. Тому існує певна недостатність по-
казників та критеріїв для оцінювання динамі-
ки цифрової трансформації соціально-еконо-
мічних та екологічних систем, що мають різні
характеристики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У світі застосовують різні методи оцінюван-
ня динаміки цифрової трансформації соціаль-
но-економічних та екологічних систем, які в
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більшості випадків базуються на оцінюванні
структурних складових цифрової трансфор-
мації. Існує багато способів оцінювання цих
складових на макрорівні, на основі яких скла-
даються рейтинги інноваційного розвитку
країн. Існуючі системи показників в основно-
му включають валові показники продукту чи
інвестицій у цифрову трансформацію. До таких
систем відноситься Global Innovation Index [2],
що є дуже потужним інструментом оцінюван-
ня цифрового розвитку країн. Окрім Global
Innovation Index, є значна кількість інших ме-
тодів оцінювання цифрової трансформації
країн, серед яких можна виділити Technology
Achievement Index [3], The European Digital
Social Innovation Index [4] та ін.

Досліджували відповідні системи у своїх
працях такі вчені як Р. Паскуаліно та ін. [5],
Нгуєн Трунг Дунг [6], Келлі Райсвейк та ін. [7],
C. Болтаєв Бурхон [8], Ф. Шеллер та ін. [9],
Х. Янмін та ін. [10], А. Л. Юнге та ін. [11], а та-
кож інші дослідники.

Досліджувані системи оцінювання є універ-
сальними для оцінки цифрових трансформацій
країн. Але дуже часто окремі країни, що оці-
нюються, мають власні особливості і специфі-
ку в контексті цифрової трансформації со-
ціально-економічних та екологічних систем, що
потрібно враховувати.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Багато країн у світі має певні проблеми у

динаміці цифрової трансформації соціально-
економічних та екологічних систем. Такі про-
блеми потрібно виявити, ідентифікувати та усу-
нути. У майбутньому це дозволить примножи-
ти результати господарської діяльності краї-
ни. Тому метою даної статті є отримання ін-
струментарію оцінювання цифрової трансфор-
мації соціально-економічних та екологічних
систем країни, а також динаміки цифрової
трансформації і застосувати його для пошуку
шляхів усунення проблем цифрової трансфор-
мації України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Використання цифрової трансформації в
економіці забезпечить довгострокове стійке
економічне зростання. Враховуючи вектор на-
укового пошуку у вигляді існуючих показників
та критеріїв для оцінювання динаміки цифро-
вої трансформації соціально-економічних та
екологічних систем, та виходячи із важливості
дослідження динаміки цифрової трансфор-
мації через специфічний характер кожної сис-

теми, у даній роботі розроблена система відпо-
відних показників та критеріїв. На основі них
можна оцінювати цифрову трансформацію
соціально-економічних та екологічних систем
і враховуючи те, що дані системи змінюються з
часом, можна оцінити динаміку цифрової
трансформації. Це, у свою чергу, дозволяє роз-
робити рекомендації для управління цифровою
трансформацією територіальних систем.

Оцінювати динаміку цифрової трансфор-
мації соціально-економічних систем пропо-
нується за допомогою наступної системи двох
груп річних показників. До першої групи вхо-
дять абсолютні показники, до другої —
відносні.

Перша група річних показників (абсолютні
показники)

1. Уі — кількість державних установ, які
мають доступ до Інтернету, од.

2. Уд — кількість державних установ, які
дають можливість користування інструмента-
ми електронної демократії, од.

3. Пт — кількість підприємств, які здійсню-
ють електронну торгівлю, од.

4. Оп — обсяг реалізованої продукції шля-
хом електронної торгівлі, тис. грн

5. Пі — кількість підприємств, які мають до-
ступ до Інтернету, од.

6. Пс — кількість підприємств, що мають свій
сайт, од.

7. Пк — кількість підприємств, які викорис-
товують комп'ютери, од.

8. Пвд — кількість підприємств, що прово-
дять аналіз "великих даних", од.

9. Прф — кількість підприємств, які надають
рахунки-фактури в електронному вигляді, од.

10. Пшi — кількість підприємств, які викори-
стовують широкосмуговий доступ до Інтерне-
ту, од.

Друга група річних показників (відносні
показники)

1. Чі — частка державних установ, які ма-
ють доступ до Інтернету, у загальній кількості
установ, %.

2. Чт — частка підприємств, які здійснюють
електронну торгівлю, %.

3. Чтв — частка підприємств, які здійснюють
електронну торгівлю через сайти або веб-до-
датки, у загальній кількості підприємств, %.

4. Чп — частка обсягу реалізованої про-
дукції шляхом електронної торгівлі, %.

5. Чвд — частка підприємств, що проводять
аналіз "великих даних", %.

6. Чф — частка підприємств, що наймають
фахівців інформаційно-телекомунікаційних тех-
нологій, у загальній кількості підприємств, %.
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7. Ч3Д — частка підприємств, що використо-
вують 3-Д друк, у загальній кількості під-
приємств, %.

8. Чфд — частка підприємств, які використо-
вують фіксований доступ до Інтернету, %.

9. Чвс — частка підприємств, що мають свій
сайт, %.

10. Чхо — частка підприємств, що купують
послуги хмарних обчислень, у загальній
кількості підприємств, %.

Всі показники повинні прямувати кожен рік
до збільшення, що буде характеризувати пози-
тивну динаміку цифрової трансформації соц-
іально-економічних систем. Перша група кра-
ще характеризуює кількісну сторону цифрової
трансформації, а друга група — якісну сторо-
ну. Показники можна визначати як за адміні-
стративним принципом, так і для окремих те-
риторій. Порівнюючи значення показників між
собою та за змінами у часі можна визначити як
здійснюється цифрова трансформація. Також
на основі даних показників можна оцінювати
прогрес у інноваційній діяльності.

Для оцінювання того, як змінюється дина-
міка цифрової трансформації соціально-еко-
номічних систем, пропонується розраховувати
розроблені динамічні показники цифрової
трансформації соціально-економічних систем,
що є спеціальними динамічними показниками
для кожного із показників першої і другої гру-
пи. Оптимальний напрямок зміни цих показ-
ників — зростання.

Критерієм оцінювання динаміки цифрової
трансформації соціально-економічних систем
є значення динамічних показників більше 1.
Динамічні показники розраховуються на основі
відносних приростів річних показників першої
і другої групи за формулами:

(1),

(2),

де Д1і — динамічні показники цифрової
трансформації соціально-економічних систем
для першої групи (абсолютних) показників;

Д2і — динамічні показники цифрової транс-
формації соціально-економічних систем для
другої групи (відносних) показників;

А1і — і-тий показник першої групи (абсо-
лютний показник);

В2і — і-тий показник другої групи (віднос-
ний показник);

N — кількість років, за якими здійснюється
аналіз;

n — позначення номера року.
Перша і друга групи запропонованих показ-

ників розроблені таким чином, щоб бути дос-
татньо компактними і простими, в той же час
охоплювати основні сфери цифрової транс-
формації соціально-економічних систем.
Відносні показники більш співставні, при цьо-
му масштаб абсолютних значень їх складових
мало впливає на показники. Показники є дос-
татньо універсальними, що дозволяє їх вико-
ристання для різних країн за умови урахуван-
ня їх особливостей.

Оцінювати динаміку цифрової трансфор-
мації екологічних систем пропонується за до-
помогою наступної системи двох груп річних
показників. До третьої групи входять абсо-
лютні показники, до четвертої — відносні.

Третя група річних показників (абсолютні
показники)

1. Вп — витрати на охорону атмосферного
повітря і клімату, тис. грн.

2. Во — витрати на очистку зворотних вод,
тис. грн.

3. Вв — витрати на поводження з відходами,
тис. грн.

4. Вз — витрати на захист і реабілітацію
грунту, водних об'єктів, тис. грн.

5. Вб — витрати на охорону біологічного
різноманіття, тис. грн.

6. Вр — витрати на захист від радіації, тис. грн.
7. Вн — витрати на науково-дослідні роботи

щодо охорони природи, тис. грн.
8. Ег — загальний виробіток енергії гідрое-

лектростанціями, тис. т н.е.
9. Еб — загальний виробіток енергії від біо-

палива та відходів, тис. т н.е.
10. Ес — загальний виробіток енергії від

вітрової та сонячної енергетики, тис. т н.е.
Четверта група річних показників (відносні

показники)
1. Сев — співвідношення кількості під-

приємств, що здійснюють електронну торгівлю
та викидів забруднюючих речовин у атмосфер-
не повітря стаціонарними джерелами.

2. Сре — співвідношення обсягу реалізова-
ної продукції шляхом електронної торгівлі та
загального кінцевого споживання енергії.

3. С іп — співвідношення кількості під-
приємств, які мають доступ до Інтернету та ви-
кидів забруднюючих речовин пересувними
джерелами.

4. Ске — співвідношення кількості під-
приємств, які використовують комп'ютери та
загального постачання первинної енергії.
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5. Сде — співвідношення кількості держав-
них установ, які мають доступ до Інтернету та
енергоємності.

6. Сдд — співвідношення кількості державних
установ, які дають можливість користування
інструментами електронної демократії та кіль-
кості утворених відходів I-III класів небезпеки.

7. Сад — співвідношення кількості підпри-
ємств, що проводять аналіз "великих даних" та
надходження парникових газів у атмосферне
повітря.

8. Чг — частка виробітку енергії гідроелек-
тростанціями, %.

9. Чб — частка виробітку енергії від енерге-
тики біопалива та відходів, %.

10. Чс — частка виробітку енергії від вітро-
вої та сонячної енергетики, %.

Для оцінювання того, як змінюється дина-
міка цифрової трансформації екологічних си-
стем, пропонується розраховувати розроблені
динамічні показники цифрової трансформації
екологічних систем, що є спеціальними динам-
ічними показниками для кожного із показників
третьої і четвертої групи. Оптимальний напря-
мок зміни цих показників — зростання.

Критерієм оцінювання динаміки цифрової
трансформації екологічних систем є значення
динамічних показників більше 1. Динамічні по-
казники розраховуються на основі відносних
приростів річних показників третьої і четвер-
тої групи за формулами:

(3),

(4),

де Д3і — динамічні показники цифрової
трансформації екологічних систем для третьої
групи (абсолютних) показників;

Д4і — динамічні показники цифрової транс-
формації екологічних систем для четвертої гру-
пи (відносних) показників;

А3і — і-тий показник третьої групи (абсо-
лютний показник);

В4і — і-тий показник четвертої групи (від-
носний показник);

N — кількість років, за якими здійснюється
аналіз;

n — позначення номера року.
Третя і четверта групи запропонованих по-

казників розроблені таким чином, щоб бути до-
статньо компактними і простими, в той же час
охоплювати основні сфери цифрової трансфор-
мації екологічних систем. Відносні показники
більш співставні, при цьому масштаб абсолют-

них значень їх складових мало впливає на по-
казники. Показники є достатньо універсальни-
ми, що дозволяє їх використання для різних
країн за умови урахування їх особливостей.

Тепер розглянемо додаткові показники для
оцінювання динаміки цифрової трансформації
соціально-економічних та екологічних систем.
Вони складаються з двох груп: п'ятої та шос-
тої. П'ята група є групою абсолютних показ-
ників, а шоста — відносних показників.

П'ята група річних показників (абсолютні
показники)

1. Вцт — величина вкладень у цифрову транс-
формацію, включаючи сферу інформаційних
технологій, тис. грн.

2. Вдр — внутрішні витрати на дослідження і
розробки в організаціях сектору ІКТ (інфор-
маційно-комп'ютерних технологій), тис. грн.

3. Ка — кількість абонентів доступу до
Інтернету, одиниць.

4. Оі — обсяг товарів і послуг сектору ІКТ,
тис. грн.

5. Ор — обсяг внутрішнього ринку сектору
ІКТ, тис. грн.

6. Еє — сумарні ємності в країні для збері-
гання електричної енергії, кВт*год.

7. Рп — продаж роботів за період у країні,
одиниць або тис. грн.

8. П3д  — продаж 3-Д принтерів за період у
країні, одиниць або тис. грн.

9. Еп — продаж електромобілів за період,
одиниць або тис. грн.

10. Кв — розмір ринку криптовалют країни,
тис. грн.

Шоста група річних показників (відносні
показники)

1. Чев — частка соціально значущих послуг,
що доступні в електронному вигляді, %.

2. Чді — частка домогосподарств, у яких є
доступ до Інтернету, %.

3. Чін — частка інноваційних товарів та по-
слуг у загальному обсязі сектору ІКТ, %.

4. ЧІКТ — частка товарів і послуг сектору ІКТ
в загальному випуску товарів і послуг, %.

5. Чр — частка ринку сектору ІКТ у країні, %.
6. Чроб — частка ринку роботів за період у

країні, %.
7. Ч3д — частка ринку що займають 3-Д прин-

тери за період у країні, %.
8. Чем  — частка електромобілів у загальній

кількості проданих автомобілів у країні за пе-
ріод, %.

9. ЧК — частка ринку сектору обігу крипто-
валют у країні, %.

10. Чвр — частка ринку продукції віртуаль-
ної реальності, %.
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Для оцінювання того, як змінюється дина-
міка цифрової трансформації соціально-еко-
номічних та екологічних систем згідно п'ятої і
шостої групи показників пропонується розра-
ховувати розроблені динамічні показники циф-
рової трансформації соціально-економічних та
екологічних систем, що є спеціальними динам-
ічними показниками для кожного із показників
п'ятої і шостої групи. Оптимальний напрямок
зміни цих показників — зростання.

Критерієм оцінювання динаміки цифрової
трансформації соціально-економічних та еколо-
гічних систем є значення динамічних показників
більше 1. Динамічні показники розраховуються
на основі відносних приростів річних показників
п'ятої і шостої групи за формулами:

(5),

(6),

де Д5і — динамічні показники цифрової
трансформації соціально-економічних та еко-
логічних систем для п'ятої групи (абсолютних)
показників;

Д6і — динамічні показники цифрової транс-
формації соціально-економічних та екологічних
систем для шостої групи (відносних) показників;

А5і — і-тий показник п'ятої групи (абсолют-
ний показник);

В6і — і-тий показник шостої групи (віднос-
ний показник);

N — кількість років, за якими здійснюється
аналіз;

n — позначення номера року.
П'ята і шоста групи запропонованих показ-

ників розроблені таким чином, щоб бути дос-
татньо компактними і простими, в той же час
охоплювати додаткові сфери цифрової транс-
формації соціально-економічних та екологіч-
них систем.

П'ята і шоста групи показників містить по
десять показників, всього двадцять додаткових
показників оцінювання динаміки цифрової
трансформації соціально-економічних та еко-
логічних систем. Сама динаміка цифрової
трансформації оцінюється за допомогою по-
казників динаміки Д5і, Д6і, для кожної групи
відповідно.

Кожна група показників містить десять по-
казників оцінювання динаміки цифрової транс-
формації соціально-економічних та екологічних
систем. Сама динаміка цифрової трансформації
оцінюється за допомогою показників динаміки
для кожної групи відповідно. Тобто показники

динаміки розраховуються для кожного із показ-
ників оцінювання динаміки цифрової трансфор-
мації соціально-економічних та екологічних си-
стем. Критерієм оцінювання динаміки цифрової
трансформації екологічних систем є значення
динамічних показників більше 1. Це означає, що
якщо динамічні показники цифрової трансфор-
мації соціально-економічних та екологічних си-
стем після розрахунку виходять більше одиниці,
цифрова трансформація соціально-економічних
та екологічних систем по відповідному показни-
ку відбувається у правильному напрямку і вка-
зує на позитивну динаміку, тобто зміну у часі.
Якщо значення динамічних показників дорівню-
ють 1, це означає, що не відбувається позитив-
них змін у часі, але і негативних змін у часі та-
кож немає. Динаміка цифрової трансформації
соціально-економічних та екологічних систем у
цьому випадку демонструє незмінність у часі.
Якщо ж значення динамічних показників циф-
рової трансформації соціально-економічних та
екологічних систем менше 1, то це означає рег-
рес у цифровій трансформації і системи потре-
бують швидкого втручання заради збереження
можливості якісної цифрової трансформації у
майбутньому.

Запропонована методика необхідна під час
цифрової трансформації для її оперативного,
стратегічного керуванням та здійснення, що
дозволить мати потрібну інформацію про тери-
торіальну систему. Методика базується на роз-
рахунку 60 динамічних показників Д1і, Д2і, Д3і,
Д4і, Д5і, Д6і, які можна звести в 6 агрегатних по-
казника Д1, Д2, Д3, Д4, Д5, Д6. Розглянемо прин-
ципи зведення.

Початково мається 6 груп показників абсо-
лютних та відносних показників, кожна з груп
містить 10 показників, тобто всього 60 показ-
ників. Половина з них абсолютні, половина —
відносні. Групи 1, 3, 5 — це абсолютні показни-
ки, групи 2, 4, 6 — відносні. Групи 1 і 2 характе-
ризують цифрову трансформацію соціально-
економічних систем, групи 3 і 4 характеризують
цифрову трансформацію екологічних систем, а
групи 5 і 6 є додатковими і характеризують циф-
рову трансформацію одночасно соціально-еко-
номічних та екологічних систем, а також стосу-
ються проривних технологій. Для кожного із 60
абсолютних та відносних показників розрахо-
вуються їх динамічні показники Д1і, Д2і, Д3і, Д4і,
Д5і, Д6і відповідно до кожної з шести груп. Оск-
ільки для кожної групи будуть свої 10 динаміч-
них показників, ці 10 показників можна звести в
один динамічний показник для кожної групи.

Зведення (агрегування) відбувається шля-
хом застосування вагових коефіцієнтів. Оскіль-
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ки в кожній групі по 10 показників та кожен з
них має однакову вагомість, їх вагові коефіці-
єнти будуть складати 10% або 0,1. Формула для
знаходження зведених динамічних показників:

 (7),
де Дj — зведений динамічний показник циф-

рової трансформації систем для j-ої групи аб-
солютних показників.

Критерії оцінювання динаміки цифрової
трансформації соціально-економічних та еко-
логічних систем для зведених динамічних по-
казників:

Дj > 1. (8).
За виконання цієї умови цифрова трансфор-

мація соціально-економічних та екологічних
систем по відповідному динамічному показни-
ку відбувається у правильному напрямку і вка-
зує на позитивну динаміку, тобто зміну у часі.

Апробацію запропонованої методики оці-
нки цифрової трансформація соціально-еконо-
мічних та екологічних систем проведено на при-
кладі України за 2017—2021 роки. Результати
розрахунків усіх динамічних показників пред-
ставлено у таблицях 1, 2, 3. Розрахунки були
проведені на основі даних Державної служби
статистики України [12].

Результати розрахунків шести зведених по-
казників Д1, Д2, Д3, Д4, Д5, Д6 для України дали
відповідно наступні значення: 0,999; 0,155; 0,120;
1084; 1023; 1,125 (табл. 1, 2, 3). Ці значення зде-
більшого свідчать про позитивну динаміку циф-
рової трансформації соціально-економічних та
екологічних систем, тобто зміну з часом.

ВИСНОВКИ
Результати дослідження показують, що

цифрова трансформація соціально-економіч-
них та екологічних систем України протягом
2017—2021 років має покращення. Загалом Ук-
раїні необхідно підтримувати ті темпи цифро-
вої трансформації соціально-економічних та
екологічних систем, які вона мала за розгляну-
тий період. Але в той же час, значення 0,999 для
першого агрегатного показника Д1, який відпо-
відає за кількісну сторону цифрової трансфор-
мації соціально-економічних систем, свідчить
про її спадаючу динаміку у цілому. Це падіння
відбулось за рахунок зменшення деяких абсо-
лютних показників, таких як кількість держав-
них установ, які мають доступ до Інтернету,
кількість державних установ, які дають мож-
ливість користування інструментами електрон-
ної демократії, кількість підприємств, що про-
водять аналіз "великих даних". При цьому інші
показники не зазнали суттєвого зростання, що

не дозволило зведеному динамічному показни-
ку цифрової трансформації соціально-еконо-
мічних систем для першої групи абсолютних
показників мати значення, що відповідає необ-
хідному критерію. Це свідчить про необхідність
прийняття управлінських рішень для України
щодо активізації зусиль з цифровізації соціаль-
но-економічних систем.
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STRATEGIC ANALYSIS TO IMPROVE THE MARKETING STRATEGY OF GROCERY RETAIL

У статті розглядається дослідження розвитку продуктового ритейлу, яке передба-чає аналіз ситуації конкурен-
тного середовища та визначення позицій основних гравців ринку. У процесі вивчення провели стратегічний аналіз
діяльності роздрібних торговель-них мереж-конкурентів та конкретної групи харчової продукції, яка представлена
в одно-му з супермаркетів.

Для удосконалення маркетингової стратегії продуктової торговельної мережі зро-били стратегічний аналіз її
діяльності на прикладі молочної продукції. Для цього запропо-нували такі методи, як карта стратегічних груп, пози-
ціонування торгових марок, АВС-XYZ-аналіз, модель п'яти сил конкуренції М. Портера, матриця "товар-ринки" за
І. Ансо-ффом.

При дослідженні значну увагу приділили практичним аспектам використання ме-тодів стратегічного аналізу, які
містять аналітичні таблиці і матриці, котрі не тільки поле-гшують процес розуміння суті і змісту стратегічного ана-
лізу, але і дозволяють розробляти, впроваджувати та удосконалювати маркетингові стратегії на ринку роздрібних
продукто-вих ритейлів.

Розробили проект маркетингової стратегії для удосконалення діяльності та зрос-тання прибутку торговельної
мережі ТОВ "Сільпо-Фуд". Уніфікованої стратегії для всіх компаній та на всі часи не існує. Стратегія розвитку підприє-
мства являє собою комплекс його довгострокових дій, реалізація яких спрямована на досягнення поставлених стра-
тегі-чних цілей.

Для подальшого успішного розвитку існування на ринку продуктового ритейлу ТОВ "Сільпо-Фуд" на основі зроб-
леного стратегічного аналізу зробили висновок, що не-обхідно розвиватися на старому ринку з новою продукцією, а
отже обрали стратегію роз-витку товару. Відповідно до поставлених цілей та обраної маркетингової стратегії запро-
понували стратегію для кожного з елементів комплексу маркетингу. А саме, введення у продаж питних йогуртів з
рослинного молока без цукру (горіхове, соєве, бананове, вівсяне та ін.); проведення event-проекту "Стань обличчям
бренду "Сільпо"" (крос-медійний про-ект).

The article examines the study of the development of food retail, which involves the analysis of the competitive
environment and the determination of the positions of the main mar-ket players. Product retail is a huge sector of business
in the world economy, it involves an in-credible amount of labor resources of the planet. In the course of the study, a
strategic analysis of the activity of retail trade networks and a specific group of food products, which is presented in one
of the supermarkets, was conducted.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В Україні продуктова роздрібна торгівля є

одним із драйверів економіки, адже цей ринко-
вий сегмент не тільки чітко реагує на кризові
явища у структурі сукупного попиту, але й ге-
нерує економічний потенціал населення та є
виразником споживчих настроїв [1].

Сучасні умови пов'язані зі змінами в інфра-
структурі продуктового ринку, появою нових
форматів роздрібної та оптової торгівлі, жор-
сткою конкуренцією і високою інноваційною
активністю компаній в боротьбі за покупця,
відмінності в їх цілях, інтересах, функціях і
процесах [2]. Всі ці фактори вимагають пере-
гляду технологій і принципів здійснення актив-
ного пошуку додаткових конкурентних пере-
ваг, вибудовування довгострокових і взаємови-
гідних партнерських відносин між виробником,
дистриб'юторами і ритейлерами, заснованих на
узгодженні цілей і стратегій розвитку, спільно-
му плануванні маркетингових зусиль [2, 3].

Продуктовий ритейл — це величезний сек-
тор бізнесу у світовій економіці, в ньому задія-
на неймовірна кількість трудових ресурсів пла-
нети. З чого випливає, що без такої сфери як
торговельні мережі було б неможливе існуван-
ня та розвиток виробничого сектору економі-
ки. Завдяки йому поповнюється значна части-
на державного бюджету країни, а також мож-
на залучати іноземні інвестиції [2]. Також, про-
дуктовий ритейл для країни — це можливість
активно та швидко розвивати свою інфраструк-

In order to improve the marketing strategy of the food trade network, a strategic analysis of its activity was made
using the example of dairy products. For this, such methods as a map of strategic groups, brand positioning, ABC-XYZ-
analysis, M. Porter's model of five forces of competition, and the "goods-market" matrix according to I. Ansoff were
proposed.

During the study, considerable attention was paid to the practical aspects of the use of strategic analysis methods,
which contain analytical tables and matrices, which not only facilitate the process of understanding the essence and
content of strategic analysis, but also allow devel-oping, implementing and improving marketing strategies in the retail
grocery market.

We developed a marketing strategy project to improve the activity and increase the profit of the Silpo-Food LLC
trade network. There is no unified strategy for all companies. The com-pany's development strategy is a complex of its
long-term actions, the implementation of which is aimed at achieving the set strategic goals.

For the further successful development of existence on the grocery retail market, LLC "Silpo-Food" concluded that
it is necessary to develop in the old market with new products, and there-fore chose a product development strategy. In
accordance with the set goals and the selected marketing strategy, a strategy was proposed for each of the elements of
the marketing complex. Namely, the sale of drinking yogurts made from vegetable milk without sugar (nut, soy, banana,
oat, etc.); holding the event project "Become the face of the Silpo brand" (cross-media project).

Ключові слова: маркетингова стратегія, продуктовий ритейл, молочна продукція, стра-
тегічний аналіз, карта стратегічних груп конкурентів, позиціонування торгових марок, стра-
тегія розвитку товару.

Key words: marketing strategy, grocery retail, dairy products, strategic analysis, map of strategic
groups of competitors, positioning of trademarks, product development strategy.

туру за рахунок того, що ритейлери мають на
меті у найкоротші терміни наповнити всю краї-
ну своїми торговельними мережами. Це при-
зводить до активного будівництва нових тор-
гових центрів та окремих точок продажу, що,
у свою чергу, дає можливість розвиватися й
іншим сферам економіки. Завдяки цьому зрос-
тає рівень життя у містах та знижується рівень
безробіття населення [2, 3].

Криза змінила розстановку сил у структурі
вітчизняного ритейлу та змусила основних
гравців ринку по-новому підходити до оцінки
власних позицій та діяльності конкурентів, а
також обирати нові інструменти організації
своєї діяльності, керуючись не тільки власни-
ми уподобаннями, а й критеріями ефективності,
економічності та орієнтації на поведінку спо-
живачів [4]. Тому і необхідно удосконалювати
маркетингову стратегію своєї компанії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам дослідження впроваджених
маркетингових стратегій та їх удосконаленню
у галузевому середовищі присвячено публікації
багатьох вітчизняних вчених, а саме Куден-
ка Н.В., Балабанової Л.В., Войчак А.В., Роман-
ченко Н.В., Кравця В.І., Павленка А.Ф., Щер-
бак В.Г. та ін. Водночас невирішеними залиша-
ються питання саме для ринку роздрібних про-
дуктових ритейлів, серед яких на даний час
швидко розвивається конкурентоспромож-
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ність за свого споживача. А це у свою чергу
вимагає проведення більш поглиблених марке-
тингових досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є удосконалення маркетинго-

вої стратегії продуктового ритейлу на основі
зробленого стратегічного аналізу діяльності
роздрібних торговельних мереж за допомогою
методів карти стратегічних груп, позиціонуван-
ня торгових марок, АВС-XYZ-аналізу, моделі
п'яти сил конкуренції М. Портера, матриці "то-
вар-ринки" за І. Ансоффом.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток ринкової економіки в Україні обу-
мовив стрімке зростання динамізму і диферен-
ціації ринку. З'являються нові запити спожи-
вачів, нові ринки, нова продукція. Маркетин-
гова стратегія, безумовно, повинна реагувати
на ці зміни. Конкурентоспроможність під-
приємств і їхній стійкий розвиток багато в чому
обумовлені ефективністю обраної ними марке-
тингової стратегії. Маркетингова стратегія виз-
начає, на яких ринках працювати, з яким спо-
живачем, а також товарну, цінову і комуніка-
тивну політику [5, 6].

В Україні спостерігається активна конку-
ренція на ринку продуктового ритейлу, що по-
яснюється значною чисельністю населення.
Значний вплив на прибуток компаній спричи-
няє економічна ситуація в країні, яка виступає
як індикатор рівня купівельної спроможності
населення. Окреслені обставини призводять до
зміни асортименту та якості продукції у різні

періоди часу в Україні. Поряд із цим інтен-
сифікація запровадження інноваційних
технологій приводить до корегування
маркетингових стратегій компаній [7, 8].

Для удосконалення маркетингової
стратегії продуктового ритейлу необхід-
не комплексне дослідження ринку про-
дуктового ритейлу, яке передбачає аналіз
ситуації конкурентного середовища та
визначення позицій основних гравців рин-
ку. У процесі вивчення необхідно провес-
ти стратегічний аналіз діяльності роздрі-
бних торговельних мережконкурентів та
конкретної групи харчової продукції, яка
представлена в одному супермаркеті.

Дослідження для стратегічного анал-
ізу проводились в січні-лютому 2022 року.
У сучасних умовах ринок продуктового
ритейлу в Україні має певні зміни. Це обу-
мовлено у першу чергу низкою демогра-

фічних, економічних та соціальних факторів.
Згідно з офіційними даними в Україні на
1.02.2022 року проживало близько 41 млн осіб,
тобто є попит на продукти харчування від знач-
ної чисельності споживачів [9]. Поряд із цим
суттєва частка товарів виробляється в країні
завдяки наявності агропромислового комплек-
су, який на основі наявної сировини та завдяки
вітчизняній промисловій базі дає можливість
виробляти широкий асортимент продуктів хар-
чування, а конкретніше молочної продукції.

Для удосконалення маркетингової стратегії
продуктової торговельної мережі на прикладі
молочної продукції необхідно зробити страте-
гічний аналіз її діяльності. Для цього пропонує-
мо такі методи, як карта стратегічних груп, по-
зиціонування торгових марок, АВС-XYZ-
аналіз, модель п'яти сил конкуренції М. Пор-
тера, матриця "товар-ринки" за І. Ансоффом.

Станом на кінець 2021 р. лідируючі позиції
серед роздрібних мереж на ринку продуктово-
го ритейлу України посідали: АТБ, яка розви-
ває відповідну мережу дискаунтерів (990 мага-
зинів); FozzyGroup, яка володіє такими мере-
жами, як Сільпо, Фора, Thrah, LeSilpo, Favore.
Слід відмітити, що зазначені компанії постійно
розширюють власні торговельні мережі. Упро-
довж 2021 р. АТБ відкрила 80 торговельних то-
чок, а FozzyGroup — 5 торговельних точок. За
2019—2020 рр. спостерігалося певне уповіль-
нення темпів відкриття нових закладів для цих
мереж, оскільки у 2019 р. АТБ відкрила 11 ма-
газинів, а FozzyGroup — 59 торговельних то-
чок [10]. У табл. 1 наведено ТОП-8 продоволь-
чих операторів України за товарообігом у 2021 р.
[11, 12].

Компанія Мережі 
Кількість 

торговельних 
точок 

Товарообіг, 
млрд грн 

ТОВ «АТБ-маркет»  АТБ, АТБ express 1201 104,9 
FozzyGroup Сільпо, Фора, Fozzy, 

LeSilpo, Thrash!, 
Favore 

612 78,2 

Метро Кеш ендКері 
Україна 

MetroCash&Carry 23 19,8 

Ашан Україна 
гіпермаркет 

Ашан 26 14,2 

Омега Varus, Varus-маркет, 
Varustogo, Планета 

102 11,3 

Рітейл Груп Велика Кишеня, ВК 
Select, Велмарт, ВК 
Экспресс 

76 11,1 

Новус Україна Novus, Novus Express, 
Billa 

84 11,0 

ТОВ "Таврія В", ПП 
"Таврія Плюс"  

Таврія В, Космос 93 7,8 

 

Таблиця 1. ТОП-8 продуктових ритейлів України за
товарообігом у 2021 р.

Джерело: [11; 12].
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Лідером за сумарним товарообігом за 2021 рік
є АТБ — 104,9 млрд. грн. На другому місці
"Сільпо" з виручкою 78,2 млрд. грн, далі з істот-
ним відривом слід MetroCash&Carry — 19,8 млрд

грн, Ашан — 14,2 млрд. грн. Замикає п'ятір-
ку лідерів "Varus" з виручкою 11,3 млрд. грн
[11, 12].

Сьогодні існує сильна конкуренція між
компаніями роздрібної торгівлі, особливо
харчовими продуктами. Тому завжди є не-
обхідність у вдосконаленні маркетингових
стратегій та їх реалізації, що дозволить, у
свою чергу, збільшити кількість вторинних
покупців на довгостроковий час.

При формуванні асортименту в торго-
вих мережах на харчові продукти, а саме на
молочну продукцію, в основі пропозицій
ринку України складають саме товари віт-
чизняного виробництва. Оскільки вітчиз-

няні молочні виробники вже освоїли євро-
пейські стандарти до контролю за якістю, в
Україні значно підвищилася якість молочних
продуктів, але це призвело і до підвищення
цін у роздрібній торгівлі. За даними Дер-
жавної статистики у 2021 році в Україні
було вироблено 1,35 млн т молочної продукції
(рис. 1) [13].

За структурою виробництва молочної про-
дукції можна зробити висновок, що більше
всього у 2021 р виробили молока та вершків, що
складає 493,4 тис. т. Друге місце займають кис-
ломолочні продукти (306,5 тис. т.). І на третій
позиції — морозиво, сири та сироватка, що
складають відповідно 141,6 тис. т., 115,9 тис. т.
та 116,3 тис. т. [13].

Ринок молочної продукції України дуже
різноманітний і тому спостерігається досить
висока конкуренція. Чисельність великих
гравців (станом на 2021 рік)становить близько
10—15, а кількість дрібних локальних вироб-
ників перевищує кілька сотень [14, 15].

Молоко та 
вершки 
36,5%

Морозиво
10,5%Казеїн

0,4%
Сири
8,6%

Масло 
6,5%

Сироватка
8,6%

Кисломолочні 
продукти

22,7%

Згущене 
молоко

2,8%

СНМ
0,8%

СЗМ
2,6%

Рис. 1. Структура виробництва молочної
продукції України в 2021 р.

Назва ТМ-конкурента 
Частка 

продажі, % 
Ціна 

Ціна, 
коеф. 

ТМ «Галичина» 19,3 висока 10 
ТМ «Молокія» 13,8 середня 6 
ТМ «Лавка традицій» 12,8 середня 6 
ТМ «Дольче» 9,2 середня 4 
ТМ «На здоров’я» 7,3 висока 10 
ТМ «Біла лінія» 7,3 висока 7 
ТМ «Фанні» 5,5 висока 8 
ТМ «Яготинське» 4,6 середня 6 
ТМ «Ферма» 4,6 висока 8 
ТМ «Organic Milk» 4,6 низька 3 
ТМ «Чудо» 3,7 середня 4 
ТМ «ГМЗ» 2,8 середня 6 
ТМ «РадиМо» 2,7 низька 1 
ТМ «Слов’яночка» 1,8 низька 2 
Місткість ТОВ «Сільпо-Фуд»  100   
 

Таблиця 2. Вихідні дані для побудови карти
стратегічних груп питних йогуртів,

представлених у продажу ТОВ "Сільпо-Фуд"

Рис. 2. Карта стратегічних груп конкурентів торгових марок  питних йогуртів,
представлених у продажу ТОВ "Сільпо-Фуд"
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З метою виявлення продукції торгових ма-
рок, які більш за інших користуються попитом,
тобто є найближчими конкурентами і входять
в одну стратегічну групу, а також їх позицій в
продажу ТОВ "Сільпо-Фуд", скористаємося
картою стратегічних груп. Карта є корисним
способом графічного відображення конку-
ренції в супермаркеті, що дозволяє бачити, як
змінюється попит чи які тенденції можуть на
нього впливати [16].

В даному випадку всі підприємства-конку-
ренти реалізують у ТОВ "Сільпо-Фуд" одну і ту
ж продукцію — питні йогурти — на одному і
тому ж ринку. Обрали конкурентів за принци-
пом: реалізація у супермаркеті "Сільпо" м. Оде-
си, роздрібна ціна та частка продажів (табл. 2).

Виходячи з даних табл. 2 зобразимо графі-
чну модель карти стра тегічних груп конку-
рентів (рис. 2).

Побудована карта (рис. 2) дала змогу виді-
лити сім основних стратегічних груп. Розміщен-
ня декількох стратегічних груп на карті озна-
чає, що групи конкурентів виступають у про-
дажу в роздрібній торгівлі з різними стратегі-
ями; кожний виробник застосовує свої власні
прийоми конкурентної боротьби й займає відо-
соблену позицію на ринку.

Використання на карті кіл різного діаметра
(діаметр відповідає загальній частці продажу у
супермаркеті, згрупованих у стратегічні групи)
дозволяє наочно відобразити відносні розміри
кожної стратегічної групи. ТМ "Галичина" на-
лежить до першої стратегічної групи з великою
часткою продажів та високою ціною. До дру-
гої стратегічної групи входять дві торгові мар-
ки — ТМ "Лавка традицій" і ТМ "Молокія" із
середньою часткою продажів та середньою
ціною. ТМ "Дольче" належить до третьої стра-
тегічної групи. До четвертої стратегічної гру-
пи належать ТМ "На здоров'я", ТМ "Біла лінія",
ТМ "Фанні" та ТМ "Ферма". Характеризується

вона малою часткою продажів та високою
ціною. Далі ТМ "Яготинське" та ТМ "ГМЗ",
ТМ "Чудо" та ТМ "OrganicMilk" характеризу-
ються малою часткою продажів та середньою
ціною. І остання стратегічна група — ТМ "Сло-
в'яночка", ТМ "РадиМо" — мають малу частку
продажів та низькі ціни на асортимент.

Побудована карта стратегічних груп конку-
рентів свідчить про високу диференціацію пит-
них йогуртів у торговельній мережі ТОВ
"Сільпо-Фуд" м. Одеси. Аналізована ТМ "Гали-
чина" від ТОВ "МК "Галичина" займає досить
широкий сегмент продажів у мережі "Сільпо"
по питним йогуртам, яка характеризується ви-
соким рівнем конкуренції в галузі з великою
кількістю гравців. Найближчими конкурента-
ми є ТМ "Лавка традицій" і ТМ "Молокія".

Далі проведемо аналіз, яка є інформація на
сайтах-виробниках та сайті ТОВ "Сіль-по-Фуд"
про питні йогурти, на скільки широко представ-
лений асортимент торгових марок на полках
роздрібної мережі "Сільпо", щоб споживач об-
рав саме потрібну йому продукцію.

Проведений аналіз інформації сайтів най-
більших за рейтингом торгових марок вироб-
ників питних йогуртів показав, що вони
відрізняються за рівнем маркетингової актив-
ності: перше місце займає ТМ "Слов'яночка",
ТМ "Чудо" та ТМ "Галичина", на другому місці
ТМ "Яготинське" та ТМ "Ферма", ТМ "Біла
лінія", на третьому — ТМ "Фанні" та ТМ "На
здоров'я", на четвертому ТМ "Лавка традицій",
ТМ "Молокія" та ТМ "Дольче", і на п'ятому —
всі інші торгові марки.

Отже, проведений маркетинговий аналіз
виробників питних йогуртів дозволив провес-
ти позиціонування основних торгових марок за
показниками довжини асортименту в супер-
маркеті та рівня маркетингової активності по-
рівняно із конкурентами за 5-ти бальною шка-
лою (рис. 3).

Рис. 3. Позиціонування торгових марок питних йогуртів, які представлені у супермаркеті "Сільпо"



28
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 15—16, 2022

Як видно на рис. 3, найбільша довжина асор-
тименту питних йогуртів у супермаркеті
"Сільпо" у ТМ "Галичина", ТМ "Чудо" та ТМ "Мо-
локія". Не дивлячись на вузький асортимент,
ТМ "Фанні", ТМ "Ферма" та ТМ "Яготинське"
мають досить високий рівень маркетингової
активності, що привертає увагу споживачів.

У результаті проведеного маркетингового
аналізу асортименту питних йогуртів, пред-
ставленого у торговельній мережі "Сільпо",
можна зробити наступні висновки. ТМ "Гали-
чина" має широкий асортимент та високий
рівень маркетингової активності у мережі
інтернет, і для підтримання конкурентоздат-
ності та ефективності продажів необхідно
підняти лояльність споживачів до цієї торгової
марки в супермаркеті "Сільпо".

Оптимізація товарного асортименту та роз-
робка рекомендацій щодо управління продажа-
ми для ТОВ "Сільпо-Фуд" проведена за допо-
могою інструментів АВС-XYZ-аналізу [17].Ре-
зультати проведених АВС-(за товарообігом і
прибутком) та XYZ-аналізу за кварталами
зручно представити у вигляді матриці суміще-
ного АВС-XYZ-аналізу (рис. 4).

На основі отриманих результатів розробле-
но рекомендації щодо управління запасами
досліджуваного супермаркету. Групи ААY (ТМ
"Дольче", ТМ "Лавка традицій") та ВВY (ТМ
"Біла лінія") мають високий дохід, але ста-
більність продажів вже нижча. По цих товарах
на складі необхідно створити додаткові резер-
ви, у разі зростання попиту в окремі періоди.
Резерв потрібен обов'язково, це важливі ком-
панії цієї стратегічної групи, які приносять
значну частину доходу торгівельній мережі.

Групи AАZ (ТМ "Галичина"), АBZ (ТМ "Мо-
локія"), BАZ (ТМ "OrganicMilk"), ВBZ (ТМ "На
здоров'я", ТМ "Ферма", ТМ "Чудо") теж при-

носять суттєвий дохід. Але попит на них май-
же неможливо спрогнозувати. Якщо створюва-
ти запаси на складі мережі у кількості з макси-
мально можливого місячного виторгу, то знач-
на частина йогуртів може залишитися непро-
даною. Тому краще використовувати інші за-
соби, щоб забезпечити потрібну кількість то-
вару. Це може спонукати менеджмент намага-
тися забезпечити гарантовану наявність усієї
продукції даної групи на складі шляхом ство-
рення надлишкового страхового запасу. Однак,
це може стати причиною збільшення середнь-
ого товарного запасу торговельної мережі, що
призведе до зростання витрат та заморожуван-
ня коштів у вигляді запасів. Тому за товарами
даної групи варто проаналізувати діючу систе-
му замовлень. За частиною товарів є сенс ви-
користовувати систему замовлень із постійним
обсягом замовлення. Для другої частини то-
варів доцільно забезпечити вищу частоту по-
стачань та підвищити періодичність контролю
[17].

Група CСX (ТМ "Слов'яночка") продається
стабільно, але у невеликих обсягах. За цією
позицією потрібно створити постійний запас,
виходячи із середнього обсягу продажу.

Група CСY (ТМ "РадиМо") — невеликі об-
сяги продажу та невисока стабільність. Запаси
цієї групи треба створювати за залишковим
принципом, тобто. після того, як виділено гроші
на закупівлю товарів з більш вигідних груп.
Навіть якщо в якийсь момент товару з цієї гру-
пи не виявиться на складі, то втрати компанії
будуть невеликі.

Групи ВCZ (ТМ "Фанні", ТМ "Яготинське")
та CВZ (ТМ "ГМЗ") — найнижчі обсяги вируч-
ки, при цьому попит неможливо спрогнозува-
ти. Сюди належать товари, які вже перестали
користуватися попитом. Запаси за цією кате-

Рис. 4. Класифікація торгових марок питних йогуртів, які представлені
у ТОВ "Сільпо-Фуд" методом АВС-XYZ-аналізу
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горією зазвичай не створюють, працюють на
замовлення.

Таким чином, з метою оптимізації товар-
ного асортименту, удосконалення управлі-
ння запасами ТОВ "Сільпо-Фуд" та підви-
щення конкурентоздатності питних йо-
гуртів, була використана методика АВС-
XYZ-аналізу. Інструменти АВС-XYZ-анал-
ізу дозволяють структурувати товарний
асортимент підприємства на групи з ураху-
ванням їх внеску у товарооборот та прибу-
ток підприємства та можливості прогнозу-
вання попиту на них у майбутніх періодах.
Тому пропонується розширити асортимент
товарних позицій всередині молочної про-
дукції та проводити акції.

Спостерігається помітне збільшення вар-
тості торгівлі у загальному комунікаційному
процесі продукції та покупця. Розвиток торго-
вої пропозиції для більшості асортименту се-
ред йогуртів, або іншої молочної продукції,
представляє те, що споживачу стає все більш
важко визначитися з брендом, який купи-
ти, і тому обирає іноді продукцію спонтан-
но, що призводить до зміни у смаках спо-
живача до продукції, або взагалі нічого не
купує. Більшість рішень про купівлю будь-
яких товарів приймається вже в магазині,
тому підприємство роздрібної торгівлі має
можливість активно впливати на покупця
[18].

Розробимо проект маркетингової стра-
тегії для удосконалення діяльності та зро-
стання прибутку торговельної мережі ТОВ
"Сільпо-Фуд".

Уніфікованої стратегії для всіх компаній
та на всі часи не існує. Стратегія розвитку

підприємства являє собою комплекс його дов-
гострокових дій, реалізація яких спрямована на
досягнення поставлених стратегічних цілей.

Виходячи з стратегічного аналізу, пропо-
нуємо ТОВ "Сільпо-Фуд" розробити наступні
цілі (табл. 3).

Термін Цілі Завдання 
Короткостроков
і цілі  
(на 1 рік) 

1. Розширення асортименту 
молочної продукції 
2. Впровадження заходів щодо 
стимулювання лояльності клієнтів 
3. Впровадження заходів щодо 
стимулювання збуту 
4. Проведення ефективної рекламної 
компанії 

1. Введення у продаж питних йогуртів з 
рослинного молока без цукру (горіхове, 
соєве, бананове, вівсяне та ін.)  
2. Проведення дегустацій нової продукції у 
супермаркеті  
3. Посилення своїх сторінок соціальних 
мереж Instagram та Facebook (контент, 
таргетована реклама) 
4. Розробка плану проведення зовнішньої та 
внутрішньої реклами. 

Середньостроко
ві цілі  
(на 2-3 роки) 

1. Проведення регулярних 
маркетингових досліджень макро- і 
мікрооточення 
2. Посилення структури управління 

1. Розробка плану досліджень, направлених 
на розширення асортименту, лояльності 
споживачів 
2. Ввести маркетолога (SMM) на молочну 
групу товарів.  

Довгострокові 
цілі  
(на 3,5-5 років) 

1. Розширення мережі супермаркетів 
для зручності клієнтів. 
2. Залучення інвесторів 
3. Розширення асортименту інших 
груп товарів 

1. Пошук приміщень  
2. Розробка бізнес-плану та проведення 
маркетингових досліджень для визначення 
потреб жителів району 
3. Оновлення асортименту товарів для 
вегетаріанців  

 

Таблиця 3. Стратегічні маркетингові цілі ТОВ "Сільпо-Фуд"

Питання: Чи є можливості та перспективи 
росту на старому ринку компанії? Стратегія проникнення 

Можлива Ймовірна Не можлива 
Рівень використання товару - На рівні 

середніх 
показників 

- 

Темп росту ринку - Середній - 
Економія від масштабу 
виробництва 

- - Не можлива 

Рівень знання бренду На високому 
рівні 

- - 

Можливості до високого 
рівня інвестицій 

- - Не має 

Товар має конкурентні 
переваги на цьому ринку 

- Має - 

 

Таблиця 4. Аналіз стратегії проникнення
для ТОВ "Сільпо-Фуд"

Питання: Чи зможе компанія вийти із 
старим товаром на нові ринки Стратегія розвитку ринку 

Можлива Ймовірна Не можлива 
Товар має унікальні якості, 
порівняно з крупними гравцями 
ринку 

- Частково - 

Вхідні бар’єри на новому ринку - Середні - 
Кількість основних гравців -  Багато 

конкурентів  
Темпи росту ринку - Середні - 
Компанія має додатковий капітал 
для інвестування в розвиток 
нових ринків 

- Має  - 

Компанія має успіх у своїй 
діяльності 

Має - - 

 

Таблиця 5. Аналіз стратегії розвитку ринку
для ТОВ "Сільпо-Фуд"
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Наступним кроком відповідно до поставле-
них цілей, нам необхідно обрати відповідно
стратегію.Для цього звернемося до матриці І.
Ансоффа. Матриця "товар-ринки" запропоно-
вана І. Ансоффом застосовується для розроб-
ки стратегії зростання компанії. Одна з пере-
ваг матриці полягає в тому, що кожної стратегії
поставлений у відповідність ступінь ризику
підприємства.

На основі проведеного аналізу мож-
на розробити чотири основні стратегії
комплексу маркетингу для розширення
асортименту молочної продукції ТОВ
"Сільпо-Фуд".

Для того, щоб обрати одну із стра-
тегій, спочатку потрібно оцінити мож-
ливість застосування кожної із стра-
тегій. Розглянемо можливість росту на
старому ринку із старим товаром. Для
цього побудуємо таблицю 4.

З табл. 4 видно, що стратегія проник-
нення поки що не найкращий вибір для
компанії. Розглянемо можливість виходу
із старим товаром на нові ринки (табл. 5).

Отже, ТОВ "Сільпо-Фуд" поки що
майже не має можливості вийти на но-
вий ринок із старим товаром.

Розглянемо можливість створення
нового товару на старому ринку (табл. 6).

З проведеного аналізу (табл. 6) вид-
но, що стратегія розвитку товару цілком
можлива для торговельної мережі ТОВ
"Сільпо-Фуд".

Розглянемо останню стратегію, що
передбачає вихід на новий ринок з новимтова-
ром (табл. 7).

Видно, що стратегія диверсифікації на-
разі не можлива для торговельної мережі
ТОВ "Сільпо-Фуд".

Отже, робимо висновок, що для подальшо-
го успішного розвитку існування на рин-ку
продуктового ритейлу ТОВ "Сільпо-Фуд", не-
обхідно розвиватися на старому ринку з нови-

Питання: Чи зможе компанія успішно 
розширити асортимент товару на 

старому ринку? 
Стратегія розвитку товару 

Можлива Ймовірна Не можлива 
Рівень оновлення асортименту і появи 
новинок у конкурентів 

Високий - - 

Внутрішньогалузева конкуренція Нема 
конкуренції 

- - 

Загроза появи нових гравців Немає  - - 
Розмір старого ринку - Середній - 
Темп росту ринку - Середній - 
Існуючий товар застарів, має недоліки 
або знаходиться на останній стадії 
життєвого циклу товару 

Так - - 

 

Таблиця 6. Аналіз стратегії розвитку товару
для ТОВ "Сільпо-Фуд"

Питання: Чи є необхідність компанії  
в диверсифікації портфелю? Стратегія диверсифікації 

Можлива Ймовірна Не можлива 
Можливість росту на новому ринку 
за допомогою нового товару 

- - Ні 

Компанія має додаткові ресурси для 
розвитку бізнесу на новому ринку 

- Має - 

Конкуренція на ринку - Висока - 
Темп росту ринку - Середній - 
 

Таблиця 7. Аналіз стратегії диверсифікації
для ТОВ "Сільпо-Фуд"

Рис. 5. Стратегія для кожного з елементів комплексу маркетингу
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ми послугами, а отже обрати стратегію розвит-
ку товару.

Стратегія розвитку продукту передбачає
реалізацію нового товару на вже освоєному ком-
панією ринку. При такій стратегії інтенсивного
зростання споживачі вже знайомі з брендом та
основними товарами та послугами компанії, вже
є сформований імідж бренду та компанії. Основ-
не джерело зростання доходів і прибутку в стра-
тегії розвитку товару — розширення асортимен-
ту бренду і вихід в нові споживчі сегменти [19].

Відповідно до поставлених цілей та обраної
маркетингової стратегії, необхідно обрати стра-
тегію для кожного з елементів комплексу марке-
тингу, так званих, "4P": product (продукт, товар),
рrісе (ціна), place (місце, збут, розподіл), promotion
(просування).Виділимо стратегії за цими елемен-
тами: товарна стратегія; цінова стратегія; страте-
гія збуту; стратегія просування (рис. 5).

Отже, асортиментна політика є одним з най-
важливіших інструментів і складових марке-
тингу в боротьбі компанії з конкурентами се-
ред продуктових ритейлів. Тому дуже важли-
во враховувати різні аспекти формування то-
варного асортименту на підприємстві в цілому.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Узагальнюючи, слід відмітити, що маркетин-
гова стратегія розвитку продуктового ритейлу
на основі стратегічного аналізу формується з
урахуванням дослідження зовнішнього середо-
вища, ринкових обставин і можливих внутрішніх
перспектив його діяльності. Вона полягає у вста-
новленні довгострокової орієнтації компанії на
будь-який вид виробничої діяльності та занят-
тя бажаного/запланованого положення як на
внутрішньому, так і на зовнішньому ринку. В
процесі реалізації стратегії розвитку підприєм-
ства також мають бути здатними реагувати на
непередбачувані раніше обставини, впливи та
при потребі вносити корективи.

Для подальшого успішного розвитку існу-
вання на ринку продуктового ритейлу ТОВ
"Сільпо-Фуд", необхідно розвиватися на старо-
му ринку з новою продукцією, а отже обрати
стратегію розвитку товару.

Відповідно до поставлених цілей та обраної
маркетингової стратегії на основі зробленого
стратегічного аналізу за допомогою карти стра-
тегічних груп, позиціонування торгових марок,
АВС-XYZ-аналізу, моделі п'яти сил конкуренції
М. Портера, матриці "товар-ринки" за І. Ансоф-
фом запропонували стратегію для кожного з еле-
ментів комплексу маркетингу. А саме, введення
у продаж питних йогуртів з рослинного молока

без цук-ру (горіхове, соєве, бананове, вівсяне та
ін.); проведення event-проекту "Стань обличчям
бренду "Сільпо"" (крос-медійний проект).
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Метою статті є обгрунтування організаційного механізму корпоративного податкового бюджетування аграрних
та переробних підприємств України.

Для досягнення поставленої мети в статті запропоновано розуміти корпоративне податкове бюджетування як
процес розроблення, узгодження з іншими бюджетами та затвердження податкового бюджету корпорації, а також
контроль за його виконанням з метою забезпечення оптимізації податкових зобов'язань та забезпечення виконання
податкових зобов'язань в умовах варіативності податкового законодавства та недопущення його порушення. Роз-
роблено організаційний механізм корпоративного податкового бюджетування з обгрунтуванням бюджетного періо-
ду, об'єктів, суб'єктів, методів, принципів, нормативно-правового регулювання тощо) та матриці взаємозв'язку кор-
поративного податкового бюджетування та системи бюджетів для аграрних та переробних підприємств з урахуван-
ням особливостей їх фінансово-господарської діяльності.

The problem of optimization and corporate tax budgeting is actualized by the complexity of tax administration in
Ukraine, constant changes in tax legislation and the possibility of adjusting the corporate tax burden through legislation
instruments.

The purpose of the article is to substantiate the organizational mechanism of corporate tax budgeting of agricultural
enterprises and manufacturing enterprises of Ukraine.

The sustainability of the tax system of Ukraine according to the list of taxes has been approved since 2015. Corporations
have an obligation to pay corporate income tax; personal income tax; VAT; excise tax; environmental tax; rent; duty
property tax; single tax as an alternative to the income tax of agricultural enterprises.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах ведення бізнесу в Україні
відбувається складність податкового адмініст-
рування, що підтверджується незадовільною
позицією України у рейтингах Doing Business.
Наприклад, для сплати трьох основних по-
датків (податок на прибуток підприємства,
ПДВ, податок на доходи фізичних осіб) в Ук-
раїні за підсумками витрачається 328 годин на
рік проти 158,8 годин на рік у країнах OECР з
високим рівнем доходів населення, 171,5 годин
на рік у країнах ЄС, 213,1 годин на рік у краї-
нах Європи та Центральної Азії. В Україні за-
гальна ставка податків становила 45,2% при-
бутку проти 39,9% у країнах OECР з високим
рівнем доходів населення, 39,7% у країнах ЄС,
31,7% у країнах Європи та Центральної Азії.
Такий рівень оподаткування є високим і посту-
пається у регіоні (Європа та Центральна Азія)
лише показникам в Таджикистані, Білорусії,
Росії [1]. Проблематика оптимізації та бюдже-
тування (планування) корпоративного оподат-
кування актуалізувалася складністю податко-
вого адміністрування в Україні, постійними
змінами податкового законодавства та можли-
вістю коригування корпоративного податково-
го навантаження за рахунок різних інстру-
ментів.

The introduction of corporate tax budgeting requires clarifying the essence of the main categorical apparatus of
corporate tax budgeting. Corporate tax budgeting is the process of developing, coordinating with other budgets and
approving the corporate tax budget, as well as monitoring its implementation. Accordingly, the tax budget is a plan
drawn up for a certain period in which target indicators are set with a level of detail for national and local tax and agreed
with master budget.

The organizational mechanism of corporate tax budgeting provides for the justification of such elements as the
purpose, tasks, subjects and objects, principles and methods, regulatory and legal regulation, etc. The purpose of corporate
tax budgeting is to ensure the optimization of tax obligations and to ensure the fulfillment of tax obligations in conditions
of variability of tax legislation and to prevent violations of tax legislation.

Matrices of the relationship between tax budgeting and operating (financial) budgets have been developed. The
matrix of the relationship of tax budgeting and operating (financial) budgets for agrarian corporations determines the
flows of input information and output information into account the specifics of taxation of agricultural activity, namely
the possibility of applying a simplified system of taxation and reporting. The matrix of the relationship of tax budgeting
and operating (financial) budgets for processing corporations determines the flows of input information and output
information into account excise taxation.

Ключові слова: бюджетування, податкове бюджетування, система бюджетів, податко-
вий бюджет, організаційний механізм корпоративного податкового бюджетування, аграрне
підприємство, переробне підприємство.

Key words: budgeting, tax budgeting, master budget, tax budget, organizational mechanism of
corporate tax budgeting, agricultural enterprise, manufacturing enterprise.

Тому актуальності набуває покращення
корпоративного податкового бюджетування на
підприємствах України з урахуванням класич-
них та сучасних викликів податкового адміні-
стрування та модернізації роботи з урахуван-
ням популяризації корпоративного бюджету-
вання та планування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
Проблематика корпоративного податково-

го бюджетування на підприємствах дослід-
жується переважно у наукових напрямках по-
даткового бюджетування (М. В. Мельникова,
К. В. Косицький [2], В. В. Шкромида, Т. М. Гна-
тюк, Н. Б. Мельник [3]), податкового плануван-
ня (Г. Б. Коломієць, К. С. Армстронг, С. Глей-
зер, Дж. Д. Кеплер, Т. Башир, П. Захарія,
С. Окоро, Р. Дж. Вілсон та ін. [4—7]), розкрит-
тя податкової інформації (M. Мгаммаль [8]).
Публікаційна активність вітчизняних вчених
обмежується дослідженням інформаційного
забезпечення податкового  бюджетування [2],
переваг і недоліків податкового бюджетуван-
ня, а також порівняння з альтернативними ме-
тодами планування діяльності підприємства та
його податкових платежів [3], побудови ефек-
тивної концепції корпоративного податкового
планування для зменшення податкового наван-
таження в умовах узгодження інтересів плат-
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ника податків і держави як представника су-
спільних інтересів [4]. Водночас бракує науко-
вих розробок з проблематики корпоративного
бюджетування податків з урахуванням виду
економічної діяльності суб'єкта господарюван-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті є обгрунтування організаційно-

го механізму корпоративного податкового
бюджетування аграрних та переробних під-
приємств України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Система корпоративного оподаткування в
Україні передбачає сплату прямих та непрямих
податків, загальнодержавних та місцевих по-
датків. Сталість податкової системи за пере-
ліком податків утверджена з 2015 р. та перед
корпораціями виникає обов'язок сплати пода-
ток на прибуток підприємств; податок на до-
ходи фізичних осіб; податок на додану вартість;
акцизний податок; екологічний податок; рент-
на плата; мито; податок на майно; єдиний по-
даток як альтернатива податку на прибуток
аграрних підприємств. Водночас, податкове
навантаження підприємства формується під
впливом багатьох факторів: вид діяльності; вид
майна, яким володіє чи користується корпора-
ція; вид реалізованої продукції чи послуг. За да-
ними табл. 1 можна стверджувати про від-
мінність податкового навантаження аграрних
та переробних підприємств.

Для підприємств секції А Сiльське госпо-
дарство, лiсове господарство та рибне госпо-
дарство податкове навантаження формується
з пріоритетністю податку на додану вартість
(38,6% всіх сплачених податкових платежів у
2017—2021 рр.), податку на доходи фізичних
осіб (37,8%), єдиного податку (10,1%) та подат-
ку на майно (8,1%); для підприємств секції С Пе-
реробна промисловiсть податкове навантажен-
ня формується з пріоритетністю акцизного по-
датку (40,27%), податку на додану вартість
(21,5%), податку на доходи фізичних осіб
(20,1%), податку на прибуток підприємства
(11,8%). Для підприємств одного виду діяль-
ності податкове навантаження додатково може
відрізнятися, що вказує на необхідність корпо-
ративного податкового бюджетування та на-
явні резерви оптимізації податкових зобов'я-
зань.

Запровадження корпоративного податко-
вого бюджетування на підприємствах вимагає
формування механізму податкового бюджету-
вання. Організаційний механізм корпоративно-
го податкового бюджетування передбачає об-
грунтування таких елементів як: мета, завдан-
ня, суб'єкти і об'єкти, нормативно-правове ре-
гулювання тощо, а також з'ясування сутності
основного категоріального апарату корпора-
тивного податкового бюджетування.

Бюджетування — це процес розроблення,
узгодження та затвердження бюджетів, що
формують цілісну їх систему, а також контроль
за їх виконанням [9, с. 79]. Процесний підхід до
визначення сутності бюджетування переважає
у представників фінансової наукової спільно-
ти. Н. М. Давиденко, А. В. Буряк, З. М. Тітенко
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Сiльське господарство, лiсове господарство та рибне господарство 
2017 16 234 651 949 21 238 4 3 757 5 400 63 580 
2018 20 148 1 053 1 186 18 487 4 4 303 5 778 70 572 
2019 22 232 1 168 1 497 20 991 24 4 896 5 817 84 386 
2020 23 025 1 206 1 724 27 026 8 4 957 5 902 84 336 
2021 29 010 1 664 1 727 24 233 5 5 657 5 993 93 697 

Переробна промисловiсть 
2017 24 689 12 469 1 075 25 755 60 483 5 428 1 338 691 1 272 
2018 31 475 20 779 862 31 777 64 620 5 463 1 648 779 1 355 
2019 37 459 16 982 770 39 634 63 687 6 204 1 868 1 199 1 203 
2020 37 417 16 823 607 44 888 77 007 5 775 1 891 1 165 932 
2021 43 138 37 422 1 193 44 924 78 393 6 866 2 229 1 304 806 
 

Таблиця 1. Податкові надходження до Зведеного бюджету від аграрних та переробних
підприємств, млн грн

Джерело: дані Державної податкової служби України.
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під бюджетуванням розуміють "стандартизова-
ний економічний процес, який базується на не-
залежних вимогах та процедурах, самостійно
розроблених компанією, а також на загально-
визнаних вимогах та певних процедурах" [10,
с. 41]. Погоджуючись з наведеними визначен-
нями та екстраполюючи їхні основні положен-
ня на корпоративне податкове бюджетування
можна запропонувати визначення корпоратив-
ного податкового бюджетування як процес
розроблення, узгодження з іншими бюджета-
ми та затвердження податкового бюджету кор-
порації, а також контроль за його виконанням.

О. О. Терещенко, Н. Д. Бабяк сутність бюд-
жету визначають як "складений на певний пе-
ріод (коротко- чи довгостроковий) план, у яко-
му з високим рівнем деталізації у кількісному
виразі встановлені обов'язкові до виконання
формалізовані цільові завдання (показники
прибутку, витрат, грошових потоків) для окре-

мих центрів відповідальності (структурних
підрозділів, цехів, відділів) та підприємства в
цілому" [9, с. 82]. Відповідно, податковий бюд-
жет слід визначити як складений на певний пе-
ріод (коротко- чи довгостроковий) план, у яко-
му з рівнем деталізації за кожним загальнодер-
жавним та місцевим податком встановлені
цільові показники та узгоджені з іншими бюд-
жетами корпорації (master budget).

Метою корпоративного податкового бюд-
жетування є забезпечення оптимізації подат-
кових зобов'язань та забезпечення виконання
податкових зобов'язань в умовах варіативності
податкового законодавства за умови недопу-
щення його порушення.

Корпоративне податкове бюджетування
повинно бути частиною системи бюджетуван-
ня та організаційне забезпечення визначаєть-
ся організаційною структурою корпорації. Ти-
повою командою учасників корпоративного

Корпоративне податкове бюджетування 

Мета  

Суб’єкти 

Нормативно-
правове 

регулювання 

єдності, законності, обгрунтованості, 
альтернативності, безперервності, точності, 

підконтрольності, ефективності, інтеграції у master 
budget, економічності 

Методи 

Екзогенні чинники 

Ендогенні чинники 

Бюджетний 
період  

забезпечення оптимізації податкових зобов’язань та 
забезпечення виконання податкових зобов’язань в 
умовах варіативності податкового законодавства за 

умови недопущення його порушення 

короткостроковий (календарний квартал, рік) , 
середньостроковий чи довгостроковий 

Об’єкти податкові зобов’язання, податковий кредит з ПДВ, 
податкова заборгованість 

нормативний, балансовий, статистичний, 
ситуаційний, економіко-математичного 

моделювання тощо 

фінансовий менеджер, топ-менеджери, фінансовий 
контролер, залучені фахівці тощо 

Принципи 

Податковий кодекс України, постанови Кабінету 
Міністрів України, постанови та листи Міністерства 

фінансів України, постанови та листи Державної 
податкової служби України, рішення органів 

місцевого самоврядування  та ін. 

Рис. 1. Організаційний механізм корпоративного податкового бюджетування

Джерело: авторська розробка.
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податкового бюджетування є фінансовий ме-
неджер чи фінансовий контролер, головний
бухгалтер під контролем топ-менеджерів та
інших суб'єктів, наділених бюджетними та кон-
трольними повноваженнями. У разі необхід-
ності консультування з питань оптимізації по-
даткових платежів, автоматизації бюджетуван-
ня рекомендовано залучати сторонніх консуль-
тантів, юристів з податкового права, IT-фахів-
ців тощо.

Об'єктами корпоративного податкового
бюджетування є податкові зобов'язання за за-
гальнодержавними та місцевими податками, за
якими корпорація є платником чи податковим
агентом згідно з чинним податковим законо-
давством; податковий кредит з податку на до-
дану вартість, податкова заборгованість тощо.
Наявність множинності загальнодержавних та
місцевих податків вимагає індивідуальної фор-
ми для кожної корпорації, яка може містити
систему податкових бюджетів за окремими по-
датками. Для аграрної корпорації доцільно
складати, узгоджувати та затверджувати бюд-
жет ПДВ, бюджет податку на доходи фізичних
осіб, бюджет єдиного податку (бюджет подат-
ку на прибуток підприємства як альтернатива),
бюджет плати за землю, бюджет рентної пла-
ти за видами тощо. Для корпорації переробної
промисловості система податкових бюджетів
матиме в основі бюджет ПДВ, бюджет податку

на доходи фізичних осіб, бюджет податку на
прибуток підприємства, бюджет рентної пла-
ти за видами тощо.

Узагальнення елементів організаційного
механізму корпоративного податкового бюд-
жетування наведене на рис. 1.

Бюджетування кожного виду податку не
передбачає окремого аналітичного розрахун-
ку, адже формування податкових бюджетів
тісно пов'язане з бюджетуванням операційних
та зведеного бюджету [3, с. 143]. В. В. Шкро-
мида, Т. М. Гнатюк, Н. Б. Мельник розробили
матрицю взаємозв'язку податкового бюдже-
тування та операційних (фінансових) бюд-
жетів підприємства, в якій визначено вхідне
інформаційне забезпечення податкових бюд-
жетів, проте в нашому дослідженні посилено
обгрунтування взаємозв'язку податкового
бюджету з іншими бюджетами з визначенням
потоків вхідної та вихідної інформації. На-
приклад, для складання податкового бюдже-
ту необхідна інформація про доходи, витра-
ти, яка міститься у відповідних бюджетах та
показники податкового бюджету повинні вра-
ховуватися під час складання бюджету грошо-
вих потоків. Показники бюджету доходів, на-
приклад, враховуються для визначення мож-
ливості застосування спрощеної системи опо-
даткування та звітності, необхідності реєст-
рації платником податку на додану вартість

В тому числі 
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Бюджет продажу → →  → →   → 
Бюджет виробництва →  → →   → → 
Допоміжні бюджети 
(матеріальних витрат, ФОП 
тощо) 

→ → →     → 

Бюджет адміністративних 
витрат 

→ → →     → 

Бюджет інших операційних 
доходів і витрат 

→ → →     → 

Бюджет витрат на збут → → →     → 
Бюджет інвестицій → → →   →   
Графіки грошових 
надходжень 

← ←       

Графіки грошових видатків ← ← ← ← ← ← ← ← 
Прогнозний баланс ← ← ← ← ← ← ← ← 
Бюджетування ліквідності 
(план Cash-flow) 

← ← ← ← ← ← ← ← 

План фiнaнcoвиx результатів 
прибутків та збитків 

←    ←    

 

Таблиця 2. Матриця взаємозв'язку корпоративного податкового бюджетування та системи
бюджетів аграрних корпорацій

Примітка: → — вхідний потік інформації, ← — вихідний потік інформації.
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тощо. Корпоративне бюджетування передба-
чає врахування дивідендної політики корпо-
рації, оскільки дивідендні платежі є об'єктом
оподаткування податком на доходи фізичних
осіб.

Матриця взаємозв'язку податкового бюд-
жетування та операційних (фінансових) бюд-
жетів для аграрних корпорацій (табл. 2) визна-
чає потоки вхідної та вихідної інформації з ура-
хуванням специфіки оподаткування аграрної
діяльності, а саме можливості застосування в
Україні спрощеної системи оподаткування та
звітності для сільськогосподарських вироб-
ників у випадку досягнення або перевищення
частки сільськогосподарського товаровироб-
ництва за попередній податковий (звітний) рік
75%.

Матриця взаємозв'язку податкового бюд-
жетування та операційних (фінансових) бюд-
жетів для переробних корпорацій (табл. 3)
відрізняється від вище наведеної матриці у ча-
стині неможливості застосування єдиного по-
датку (лише у разі дотримання критичних по-
казників доходів та чисельності найманих пра-
цівників), проте переробні корпорації часто є
платниками акцизного податку з реалізації ви-
роблених в Україні підакцизних товарів (спир-
ту етилового та інших спиртових дистилятів,
алкогольних напоїв, пива, тютюнових виробів,
пального тощо).

ВИСНОВКИ
Корпоративне податкове бюджетування —

це процес розроблення, узгодження з іншими
бюджетами та затвердження податкового бюд-
жету корпорації, а також контроль за його ви-
конанням з метою забезпечення оптимізації
податкових зобов'язань та забезпечення вико-
нання податкових зобов'язань в умовах варіа-
тивності податкового законодавства та недо-
пущення його порушення. Розроблено органі-
заційний механізм корпоративного податково-
го бюджетування та матриці взаємозв'язку
корпоративного податкового бюджетування та
системи бюджетів для аграрних та переробних
підприємств.

Література:
1. Paying Taxes 2020. URL: https://ar-

chive.doingbusiness.org/content/dam/doing-
Business/media/Profiles/Regional/DB2020/
ECA.pdf (дата звернення: 21.07.2021).

2. Мельникова М.В., Косицький К.В. Орга-
нізація податкового бюджетування в промис-
ловому холдінгу: інформаційний аспект. Нау-
ковий вісник Херсонського державного універ-
ситету. Серія: Економічні науки. 2015. Вип. 15
(2). С. 70—73.

3. Шкромида В.В., Гнатюк Т.М., Мельник
Н.Б. Податкове бюджетування на підприємстві
в умовах мінливого бізнес-середовища: бути чи

В тому числі 

Бюджети 
Подат- 
ковий 

бюджет 

П
Д

В
 

П
Д

Ф
О

 

єд
и

н
и

й
 п

од
ат

ок
 

п
од

ат
ок

 н
а 

п
ри

бу
то

к
 

п
ід

п
ри

єм
ст

в 

ак
ц

и
зн

и
й

 
п

од
ат

ок
 

р
ен

тн
а 

п
ла

та
 

ін
ш

і п
од

ат
к

и
 

Бюджет продажу → →  → → →  → 
Бюджет виробництва →  → →   → → 
Допоміжні бюджети 
(матеріальних витрат, ФОП 
тощо) 

→ → →     → 

Бюджет адміністративних 
витрат 

→ → →     → 

Бюджет інших операційних 
доходів і витрат 

→ → →     → 

Бюджет витрат на збут → → →     → 
Бюджет інвестицій → → →      
Графіки грошових 
надходжень 

← ←       

Графіки грошових видатків ← ← ← ← ← ← ← ← 
Прогнозний баланс ← ← ← ← ← ← ← ← 
Бюджетування ліквідності 
(план Cash-flow) 

← ← ← ← ← ← ← ← 

План фiнaнcoвиx 
результатів прибутків та 
збитків 

←    ←    
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Примітка: → — вхідний потік інформації, ← — вихідний потік інформації.
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FEATURES OF APPLICATION OF IFRS (IAS) 41 "AGRICULTURE" IN THE PRACTICE OF
AGRICULTURAL ENTERPRISES

В статті розглядаються особливості застосування  МСФЗ (IAS) 41 "Сільське господарство" в практичній діяль-
ності сільськогосподарських підприємств.

У вступі до МСФЗ (IAS) 41 наголошується, що в сільськогосподарській діяльності зміна фізичних властивостей
тварини або рослини відразу призводить до збільшення або зменшення економічних вигод компанії.

У сучасних умовах виникає об'єктивна необхідність використання у сільськогосподарських організаціях поло-
жень МСФЗ 41 "Сільське господарство" та методики оцінки та обліку біологічних активів за справедливою вартістю.
Усе це пов'язані з глобалізацією економіки та входженням України у СОТ, і навіть формуванням великих агрофірм у
результаті інтеграції діяльності сільськогосподарських організацій та його перетворень на нові організаційно-пра-
вові форми; підвищенням привабливості сільськогосподарських організацій інвесторів, кредиторів, кредитних уста-
нов, взаємозалежних організацій та інших.

Оцінка біологічних активів за справедливою вартістю та відображення результатів біотрансформації біоресурсів
у бухгалтерському обліку та звітності дозволяють об'єктивно оцінювати фінансовий стан організації, її платоспро-
можність, забезпеченість виробничим потенціалом та результати сільськогосподарської діяльності (доходи, витра-
ти, прибуток, збиток) за кожний звітний період. Таким чином, необхідність запровадження категорії "справедлива
вартість" у вітчизняному аграрному обліку та бухгалтерській (фінансовій) звітності викликана вимогами, що пред-
'являються до бухгалтерської звітності організацій з боку як внутрішніх користувачів інформації для управління
власністю, так і зовнішніх — для прийняття правильних економічних рішень. Окрім біологічних активів оцінка та
облік за справедливою вартістю потрібні (відповідно до МСФЗ "Сільське господарство") сільськогосподарської про-
дукції як результат сільськогосподарської діяльності (біотрансформації біологічних активів) сільськогосподарсь-
ких організацій.

Біологічні активи, біотрансформація яких не керується компанією або які не використовуються для цілей, пе-
редбачених сільськогосподарською діяльністю (наприклад, циркові тварини), до сфери дії МСФЗ (IAS) 41 не нале-
жать Тут слід спеціально відзначити, що МСФЗ (IAS) 41 не застосовується для обліку землі сільськогосподарського
призначення (у цьому випадку слід керуватися МСФЗ (IAS) 16 "Основні засоби" та МСФЗ (IAS) 40 "Інвестиційна
нерухомість").

Відповідно до МСФЗ (IAS) 16 землю необхідно відображати або за собівартістю за вирахуванням накопичених
збитків від знецінення, або за переоціненою вартістю. Відповідно до МСФЗ (IAS) 40 землю, що враховується як інве-
стиційна нерухомість, слід відображати або за справедливою вартістю, або за собівартістю за вирахуванням накопи-
чених збитків від знецінення.

Біологічні активи, нерозривно пов'язані із землею (наприклад, дерева у лісовому господарстві), відбиваються
окремо від землі за справедливою вартістю з відрахуванням передбачуваних збутових витрат.

Також положення МСФЗ (IAS) 41 не застосовуються для обліку нематеріальних активів сільськогосподарсько-
го призначення (для обліку нематеріальних активів застосовується МСФЗ (IAS) 38 "Нематеріальні активи").
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах розвитку аграрного сектору Ук-

раїни підвищується роль системи управління
діяльністю сільськогосподарських товарови-
робників, націленої оптимальне використання
матеріальних, трудових і фінансових ресурсів.
Удосконалення форм та методів управління має
першорядне значення для зростання ефектив-
ності агробізнесу, підвищення його прибутко-
вості та рентабельності.

Прийняття обгрунтованих управлінських
рішень менеджерами різних рівнів складає ос-
нові аналізу великого обсягу внутрішньої та
зовнішньої інформації, джерелом якої висту-
пає бухгалтерський облік. Саме він є одним із
найважливіших інструментів управління, що
містить найбільш синтезовані та узагальнені

The article considers the peculiarities of the application of IFRS (IAS) 41 "Agriculture" in the practice of agricultural
enterprises.

The introduction to IAS 41 states that in agricultural activities, a change in the physical characteristics of an animal
or plant immediately leads to an increase or decrease in the company's economic benefits.

Under the modern conditions, there is an objective need to use in agricultural organizations the provisions of IFRS
41 "Agriculture" and methods of valuation and accounting of biological assets at fair value. All this is related to the
globalization of the economy and Ukraine's accession to the WTO, as well as the formation of large agricultural firms as
a result of the integration of agricultural organizations and its transformation into new organizational and legal forms;
increasing the attractiveness of agricultural organizations of investors, creditors, credit institutions, interdependent
organizations and others.

Valuation of biological assets at fair value and reflection of the results of biotransformation of biological resources
in accounting and reporting allow to objectively assess the financial condition of the organization, its solvency, production
capacity and results of agricultural activities (income, expenses, profit, loss) for each reporting period. Thus, the need to
introduce the category of "fair value" in domestic agricultural accounting and accounting (financial) reporting is due to
the requirements for accounting of organizations by both internal users of information for property management and
external — to make the right economic decisions. In addition to biological assets, fair value measurement and accounting
are required (in accordance with IFRS Agriculture) for agricultural products as a result of agricultural activities
(biotransformation of biological assets) of agricultural organizations.

Biological assets whose biotransformation is not managed by the company or which are not used for agricultural
purposes (eg circus animals) do not fall within the scope of IAS 41 It should be noted that IAS 41 does not apply to
accounting agricultural land (in this case, IAS 16 Property, Plant and Equipment and IAS 40 Investment Property).

In accordance with IAS 16, land is required to be stated either at cost less accumulated impairment losses or at
revalued amount. In accordance with IAS 40, land accounted for as investment property should be carried either at fair
value or at cost less accumulated impairment losses.

Biological assets that are inextricably linked to land (for example, trees in forestry) are reflected separately from
land at fair value less estimated costs to sell.

Also, the provisions of IAS 41 do not apply to the accounting for intangible assets for agricultural purposes (IAS 38
"Intangible Assets" applies to the accounting for intangible assets).

Ключові слова: міжнародні стандарти фінансової звітності, облік, сільськогосподарське
підприємство, біотрасформація, біологічні активи.

Key words: international financial reporting standards, accounting, agricultural enterprise,
biotransformation, biological assets.

дані, основою об'єктивної оцінки діяльності
економічного суб'єкта, базою поточного та
перспективного планування.

В цілому, бухгалтерський облік виконує
функції особливої інформаційно-технічної си-
стеми, що забезпечує безперервність та стій-
кість роботи організації, передбачуваність її
фінансового результату.

Адаптація вітчизняного обліку до міжна-
родних стандартів сприяє його входження
до світової системи бухгалтерського обліку
та формування інформаційного забезпечен-
ня, що відповідає сучасним вимогам управ-
ління.

Процеси зближення системи бухгалтерсь-
кого обліку та фінансової звітності з МСФЗ
спрямовані на формування більш якісної
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інформації про фінансовий стан та фінансові
результати діяльності господарюючих об'єктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження обліково-інформаційного за-
безпечення розвитку тваринництва здійснені у
працях Ю.С. Бездушної, В.М. Жука, Г.Г. Кірей-
цева, М.М. Коцупатрого, В.Г. Лінника, І.В. Ма-
лишева, О.М. Петрука, Н.Л. Правдюк, О.Г. Со-
кола, Л.К. Сука, Ю.С. Цал-Цалка та ін. Проте,
процес інтеграції у світовий економічний
простір вимагає процесу трансформації обліку
вітчизняних суб'єктів господарювання в сфері
агро бізнесу до міжнародних стандартів фінан-
сової звітності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою проведення дослідження є розроб-

ка практичних рекомендації, щодо адаптації до
вітчизняних умов  використання  МСФЗ (IAS)
41 "Сільське господарство" в практичній діяль-
ності сільськогосподарських підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Особливостями виробництва сільськогос-
подарської продукції  — є  володіння та управ-
ління життєдіяльністю біологічних активів,
тобто біологічно активними об'єктами — тва-
ринами і рослинами, і ведення обліку сільсько-
господарської продукції з момент її збирання.

Біологічний актив — це поняття, нині при-
сутнє у вітчизняній  облікової практиці та
відображається в П (С)БО 30 "Біологічні акти-
ви". У МСФЗ (IAS) 41 визначає біологічні акти-
ви як  "тварини або рослини", відокремлюючи
поняття "біологічний актив" від сільськогоспо-
дарської продукції. Сільськогосподарська про-
дукція згідно зі міжнародним стандартом фі-
нансової звітності "Сільське господарство" —
це "продукція, зібрана з біологічних активів
компанії".

Виходячи з цього поділу, МСФЗ 41 визна-
чає сільськогосподарську діяльність як "управ-
ління біотрансформацією біологічних активів
з метою реалізації, отримання сільськогоспо-
дарської продукції або виробництва додатко-
вих біологічних активів".

З економічної точки зору, біологічні акти-
ви, тобто використовувані з метою отримання
доходу тварини та рослини, є особливим видом
ресурсів суб'єкта господарювання [1].

Специфіка таких характеристик, як потен-
ційна дохідність і забезпечення поточних, дов-
гострокових і потенційних зобов'язань суб'єкта

господарювання, зумовлює спеціальні підходи
до їх виміру. Біологічні властивості, зокрема,
здатність розмножуватися, формують особли-
вості кваліфікації "управління їх біотрансфор-
мацією" з позицій оцінки доходів та витрат
фірми.

У вступі до МСФЗ (IAS) 41 наголошуєть-
ся, що в сільськогосподарській діяльності
зміна фізичних властивостей тварини або
рослини відразу призводить до збільшення
або зменшення економічних вигод господар-
ства корпоративного сектору аграрної еко-
номіки.

У сучасних умовах виникає об'єктивна не-
обхідність використання у сільськогосподарсь-
ких підприємствах положень МСФЗ 41
"Сільське господарство" та методики оцінки та
обліку біологічних активів за справедливою
вартістю. Усе це пов'язані з глобалізацією еко-
номіки та входженням України у СОТ, і навіть
формуванням господарств корпоративного
сектору аграрної економіки аграрної економі-
ки у результаті інтеграції діяльності юридично
самостійних сільськогосподарських під-
приємств та його перетворень на нові органі-
заційно-правові форми; підвищенням приваб-
ливості суб'єктів підприємницької діяльності в
сфері агробізнесу у інвесторів, кредиторів та
інших [2].

Оцінка біологічних активів за справедливою
вартістю та відображення результатів біотран-
сформації біоресурсів у бухгалтерському об-
ліку та звітності дозволяють об'єктивно оціню-
вати фінансовий стан суб'єкта господарюван-
ня, його платоспроможність, забезпеченість
виробничим потенціалом та результати сіль-
ськогосподарської діяльності (доходи, витра-
ти, прибуток, збиток) за кожний звітний пері-
од. Таким чином, необхідність запровадження
категорії "справедлива вартість" у вітчизняно-
му обліку сільськогосподарських підприємств
та бухгалтерській (фінансовій) звітності викли-
кана вимогами, що пред'являються до бухгал-
терської звітності суб'єктів господарювання в
сфері агробізнесу з боку як внутрішніх корис-
тувачів інформації для управління власністю,
так і зовнішніх — для прийняття правильних
економічних рішень [3]. Окрім біологічних ак-
тивів оцінка та облік за справедливою вартістю
потрібні (відповідно до МСФЗ "Сільське госпо-
дарство") сільськогосподарської продукції як
результат сільськогосподарської діяльності
(біотрансформації біологічних активів) сіль-
ськогосподарських організацій.

При цьому положення обліку можуть зас-
тосовуватись лише стосовно:
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а) біологічних активів, пов'язаних із сіль-
ськогосподарською діяльністю;

б) сільськогосподарської продукції на мо-
мент її збирання чи одержання від біологічних
активів, пов'язаних із сільськогосподарською
діяльністю;

в) фінансові ресурси у вигляді державної
підтримки.

Для більш глибокого розуміння сутнісно-
змістовних аспектів та розробки методології
бухгалтерського обліку біологічних активів та
сільськогосподарської продукції в оцінці за
справедливою вартістю наведемо основні по-
няття:

а) сільськогосподарська діяльність — здійс-
нюване суб'єктом господарювання управління
біотрансформацією біологічних активів та зби-
ранням сільськогосподарської продукції з ме-
тою їх продажу, переробки або виробництва
додаткових біологічних активів;

сільськогосподарська продукція — продук-
ція, зібрана чи отримана від біологічних ак-
тивів;

в) біологічні активи —  рослини (сільсько-
господарські культури, багаторічні насаджен-
ня) або тварини (види сільськогосподарських
тварин);

г) біотрансформація — процеси зростання,
продукування та розмноження, внаслідок яких
у біологічному активі відбуваються якісні та
кількісні зміни;

д) збирання сільськогосподарської про-
дукції — відокремлення продукції від біологі-
чного активу або припинення життєдіяльності
біологічного активу;

е) справедлива вартість — сума, на яку може
бути обмінений актив, або в якій може бути
виконано зобов'язання, внаслідок вчинення
угоди на активному ринку між добре обізнани-
ми, незалежними сторонами, які бажають вчи-
нити таку угоду.

Біотрансформація може призводить до та-
ких результатів:

а) змін активів, викликаним зростанням  та
збільшенням кількості тварин чи рослин, покра-
щеням їх якісних характеристик;

б) виродження активів, зменшення кількості
тварин або рослин чи погіршення їх якісних
характеристик;

в) розмноженню, утворення додаткових
тварин або рослин;

г) виробництво сільськогосподарської про-
дукції. Біологічні активи та сільськогоспо-
дарська продукція можуть бути визнані у бух-
галтерському обліку суб'єкта господарювання
за обов'язкового виконання наступних умов:

а) контролює актив (має право власності на
актив) внаслідок минулих подій, що підтверд-
жується відповідними правовстановлюючими
документами;

б) існує висока ймовірність отримання май-
бутніх економічних вигод, пов'язаних із цим
активом (у вигляді сільськогосподарської про-
дукції, приплоду, виручки від продажу та інших
надходжень);

в) управляє активом та результатами його
змін у процесі сільськогосподарської діяль-
ності;

г) справедливу вартість або фактичну со-
бівартість активу можна оцінити з достатньою
мірою надійності та достовірності.

д) є впевненість відстеження, вимірювання
та відображення кількісних та якісних змін ак-
тиву.

Кількісна інформація про кожну групу біо-
логічних активів у бухгалтерському обліку для
її розкриття у бухгалтерській (фінансовій)
звітності сільськогосподарського підприємства
вимагає відображення цих активів, а також
сільськогосподарської продукції за ідентифі-
кованими їх видами та однорідними групами
[4].

Звідси виникає необхідність науково об-
грунтованої класифікації біологічних активів
та сільськогосподарської продукції в обліку та
системі управління суб'єкта господарювання.

Біологічний актив у момент початкового
визнання та станом на кожну наступну звітну
дату повинен оцінюватися за справедливою
вартістю за вирахуванням витрат на продаж, за
винятком випадку, коли справедливу вартість
не можна надійно оцінити. Справедлива
вартість біологічного активу визначається ви-
ходячи з його розташування та стану на даний
момент часу.

Справедлива вартість біологічних активів
визначається з ринкової ціни активному рин-
ку. Якщо суб'єкт господарювання має доступом
до кількох активних ринків, вона застосовує у
свої розрахунки ціни, які найбільш прийнятні
для неї та обирають самостійно.

Для визначення справедливої вартості біо-
логічних активів рекомендується групувати їх
за основними характеристиками, що викорис-
товується на вибраному ринку як основу ціно-
утворення.

Біологічні активи, оцінені в останній момент
визнання за справедливої вартості з відраху-
ванням витрат за продаж, надалі оцінюються
лише з справедливої вартості з відрахуванням
витрат за продаж до моменту їх вибуття. Різни-
ця між справедливою вартістю біологічного
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активу за вирахуванням витрат на продаж на
звітну дату та попередньою оцінкою біологіч-
ного активу є зміною справедливої вартості, що
стосується збільшення (зменшення) доходів
сільськогосподарського підприємства з ураху-
ванням обліку відповідного біологічного акти-
ву [5].

Спосіб обліку може застосовуватися лише
до всієї групи біологічних активів. Визначення
справедливої вартості біологічних активів з
метою бухгалтерського обліку за правилами
МСФЗ 41 необхідно проводити на кожну звітну
дату.

Сільськогосподарська продукція як резуль-
тат біотрансформації біологічних активів виз-
нається у бухгалтерському обліку в момент її
збирання та одержання рослин або тварин [6].
Сільськогосподарська продукція, зібрана  чи
отримана від біологічних активів оцінюється за
справедливою вартістю за вирахуванням вит-
рат на продаж, визначеної на момент збиран-
ня врожаю, отримання продукції. Справедли-
ва вартість сільськогосподарської продукції
визначається за ринковою ціною активному
ринку. Якщо суб'єкт господарювання в сфері
агробізнесу має доступом до кількох активних
ринків, вона засновує свої розрахунки цінах,
найбільш підходящих їх укладання угод.

Сільськогосподарська продукція в бухгал-
терському обліку та фінансової  звітності под-
іляється на товарну сільськогосподарську про-
дукцію (зерно, молоко та ін.) та нетоварну, що
використовується в подальшому як відповідні
виробничі запаси (корми, посадковий матері-
ал та ін.). У всіх випадках суб'єктах господарю-
вання оцінює сільськогосподарську товарну
продукцію в момент її одержання  за справед-
ливою вартістю за вирахуванням витрат на про-
даж. В зв'язку з цим необхідно зазначити, що
справедливу вартість сільськогосподарської
товарної продукції на момент її отримання
(збирання) завжди можна надійно оцінити.

За деякими видами нетоварної сільськогос-
подарської продукції може не існувати ринок
у регіоні, відповідно, можуть бути відсутні і
ринкові ціни за ними [7]. У цьому випадку спра-
ведливу вартість зазначеної продукції реко-
мендуємо визначати з урахуванням її госпо-
дарсько-економічної корисності (органічних
добрив — з урахуванням ринкової вартості
комбінованих мінеральних добрив, кормів —
доходу у тваринництві для кормової одиниці
цього виду корму тощо).Справедлива вартість
сільськогосподарської продукції за вирахуван-
ням витрат на продаж у бухгалтерському об-
ліку відображається у доходах підприємства,

кореспонденції з синтетичними рахунками з
обліку відповідних однорідних груп за призна-
ченням сільськогосподарської продукції.
Суб'єкт господарювання повинен забезпечити
роздільний облік сільськогосподарської товар-
ної продукції та сільськогосподарської нето-
варної продукції в оцінці справедливої вартості
за вирахуванням витрат на продаж [8].

З усього вищевикладеного можна припус-
тити два варіанти обліку біологічних активів та
сільськогосподарської продукції в оцінці їх за
справедливою вартістю за вирахуванням вит-
рат на продаж:

облік біологічних активів та товарної
сільськогосподарської продукції в їх оцінці за
справедливою вартістю за вирахуванням вит-
рат на продаж;

облік біологічних активів, товарної та нето-
варної сільськогосподарської продукції в їх
оцінці за справедливою вартістю за вирахуван-
ням витрат на продаж.

Крім розподілу біологічних активів та
сільськогосподарської продукції, МСФЗ (IAS)
41 проводить межу між сільськогосподарською
продукцією та продукцією, отриманою внаслі-
док її переробки після збирання.

Стандарт визначає поняття "збирання
сільськогосподарської продукції", як відокрем-
лення продукції від біологічного активу або
припинення життєдіяльності біологічного ак-
тиву.

При цьому спеціально зазначається, що
Стандарт застосовується для обліку сільсько-
господарської продукції, тобто продукції,
одержаної від біологічних активів лише на мо-
мент її збирання. Потім, після збирання про-
дукції, застосовується МСФЗ (IAS) 2 "Запаси"
або інший відповідний Міжнародний стандарт
фінансової звітності.

Таким чином, МСФЗ (IAS) 41 не розгля-
дається процес переробки сільськогосподарсь-
кої продукції після її збирання. Хоча ця пере-
робка може бути логічним і природним продов-
женням сільськогосподарської діяльності, а
між заходами та біотрансформацією, що здійс-
нюються, можна виявити деяку аналогію, така
переробка не відповідає визначенню сільсько-
господарської діяльності, наведеному в Стан-
дарті.

До сфери дії МСФЗ (IAS) 41 відносяться
об'єкти, представлені у двох перших стовпцях,
ті ж об'єкти, що виходять в результаті перероб-
ки "урожаю", слід враховувати відповідно до
вимог МСФЗ (IAS) 2 "Запаси".

Отже, МСФЗ (IAS) 41 розуміє під сільсько-
господарською діяльністю управління біотранс-
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формацією біологічних активів, і саме відобра-
ження в обліку такої діяльності є предметом
регулювання даного стандарту.

Не обмежуючись таким загальним визна-
ченням, Стандарт виділяє характеристики
сільськогосподарської діяльності як комплек-
су фактів господарського життя, що врахову-
ються відповідно до положень МСФЗ (IAS) 41
"Сільське господарство".

У Стандарті наголошується, що до сільсько-
господарської діяльності належить тваринниц-
тво, лісове господарство, збирання врожаю,
вирощування садів та насаджень, квітникар-
ство та культивування водних біоресурсів
(включаючи рибництво).

Ця діяльність дуже різноманітна, як і об'єк-
ти, що піддаються біотрансформації під час
цієї діяльності. Однак їй властиві загальні оз-
наки, з яких Стандарт виділять ті з них, що
відносяться до процесів зміни біологічних ак-
тивів:

здатність до біологічної зміни — тварини та
рослини піддаються біотрансформації; управ-
ління біологічними змінами — управління
сприяє біотрансформації шляхом створення
сприятливих або стабільних умов, необхідних
для здійснення цього процесу (підтримання
певного режиму живлення, вологості, темпера-
тури, освітленості, продуктивності). Управлін-
ня біотрансформацією відрізняє сільськогос-
подарську діяльність з інших її видів;

поточна оцінка біологічних змін — в рам-
ках оперативного управління проводяться оц-
інка та контроль змін якісних показників (ге-
нетичних характеристик, щільності, зрілості,
вмісту жиру або білка, міцності) або кількісних
показників (приплоду, приросту ваги, об'єму),
що відбуваються в результаті біотрансфор-
мації.

У Стандарті спеціально розкривається
термін "біотрансформація", застосування яко-
го не можна визнати поширеним у бухгалтерсь-
кому середовищі: "Біотрансформація скла-
дається з процесів зростання, дегенерації, ви-
робництва продукції та відтворення, внаслідок
яких у біологічному активі відбуваються якісні
чи кількісні зміни".

Зазначається, що біотрансформація може
бути визнана такою, якщо призводить до зміни
активів у процесі:

зростання (збільшення поголів'я тварин та
числа рослин або покращення їх якісних харак-
теристик);

дегенерації (зменшення кількості тварин та
рослин або погіршення їх якісних характерис-
тик);

відтворення (виробництво додаткових тва-
рин або рослин);

виробництва сільськогосподарської про-
дукції.

ВИСНОВКИ
Таким чином, біологічні активи, біотранс-

формація яких не керується суб'єкт господа-
рювання або які не використовуються для
цілей, передбачених сільськогосподарською
діяльністю, до сфери дії МСФЗ (IAS) 41 не на-
лежать. Як правило, такі об'єкти враховують-
ся відповідно до вимог МСФЗ (IAS) 16 "Основні
засоби". Тут слід спеціально відзначити, що
МСФЗ (IAS) 41 не застосовується для обліку
землі сільськогосподарського призначення (у
цьому випадку слід керуватися МСФЗ (IAS) 16
"Основні засоби" та МСФЗ (IAS) 40 "Інвести-
ційна нерухомість").

Відповідно до МСФЗ (IAS) 16 землю необх-
ідно відображати або за собівартістю за вира-
хуванням накопичених збитків від знецінення,
або за переоціненою вартістю. Відповідно до
МСФЗ (IAS) 40 землю сільськогосподарського
призначення, що враховується як інвестиційна
нерухомість, слід відображати або за справед-
ливою вартістю, або за собівартістю за вира-
хуванням накопичених збитків від знецінення.

Біологічні активи, нерозривно пов'язані із
землею, відбиваються окремо від землі за спра-
ведливою вартістю з відрахуванням передбачу-
ваних збутових витрат.

Також положення МСФЗ (IAS) 41 не зас-
тосовуються для обліку нематеріальних активів
сільськогосподарського призначення (для об-
ліку нематеріальних активів застосовується
МСФЗ (IAS) 38 "Нематеріальні активи").
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CONCEPTUAL AND CATEGORIAL ESSENCE OF FOOD POTENTIAL

В статті проведено грунтовний аналіз наукового доробку щодо тлумачення поняття "продовольча систе-
ма". Встановлено значні відмінності серед науковців щодо змістовного наповнення (використання у значенні
продовольчої системи різних термінів, таких як "продовольчий комплекс", "агропромисловий комплекс", "про-
довольчий підкомплекс", "соціальна продовольча система", "продовольча безпека" та інші), механізму фор-
мування та функціонування продовольчої системи. За результатами проведеного дослідження: виділено три
складові продовольчої системи (ланцюг створення вартості продовольства — забезпечуюча підсистема; цілі
сталого розвитку — цільова підсистема; технології — підсистема розвитку та стійкості); дано власне бачення
змісту категорії "продовольчого потенціалу" — сутнісний зміст продовольчого потенціалу визначається спро-
можністю або нездатністю продовольчих систем під дією впливу внутрішніх та зовнішніх факторів забезпечи-
ти продовольчу безпеку.

Summary. There is no definition of the term "food potential" in the domestic scientific literature. The search
for scientific thought is centered around the term "food system", which is also relatively recently included in
domestic science. Significant differences were found among scientists in terms of content (use of different terms
in the meaning of the food system, such as "food complex", "agro-industrial complex", "food subcomplex", "social
food system", "food security" and others), the mechanism of formation (important determinants determine various
factors and factors) and the functioning of the food system (various mechanisms, tools, means and methods of
influencing the system and its results). It should also be noted that scientists distinguish three levels of food
systems: global, national and local systems, identifying their main differences and specifics. In our opinion, the
division of the food system by levels needs to be more conceptualized in terms of proposals for the transformation
of the system, as there are significant limitations on the possibility of applying certain levers of influence on the
system and legal norms. Critical analysis of domestic scientific work on the interpretation of the concept of "food
system" allowed to give their own vision of the content and components of the food system, in particular: the
chain of value for food — providing a subsystem; sustainable development goals — target subsystem; technologies
— a subsystem of development and sustainability. At the same time, certain components are closely interconnected
through the agri-food system. Summarizing and synthesizing scientific views and taking into account the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Досягнуті в останні роки результати в га-

лузі продовольчої безпеки показують, на-
скільки світова спільнота досі далека від вир-
ішення завдань Порядку денного на період до
2030 року, особливо 2-ї цілі сталого розвитку
(ЦУР2), і дозволяють зрозуміти, що перед про-
довольчими системами стоїть низка проблем
та відкриваються можливості, зумовлені ос-
новними тенденціями у зміні продовольчих
систем.

У нестабільних макроекономічних та
військово-політичних умовах порушуються
взаємозв'язки між основними ланками про-
довольчої системи. Зниження купівельної
спроможності населення призводить до не-
раціонального харчування та порушення
принципів продовольчої безпеки населення.
Застарілі виробничі засоби підприємств
сільськогосподарського сектора та харчової
промисловості призводять до погіршення
якості продукції, нераціонального викорис-
тання потужностей. Відповідно знижується
ефективність функціонування продовольчої
системи [1].

У світлі багатопланових проблем, з якими
стикаються продовольчі системи, для визначен-
ня стратегічних підходів і дій, спрямованих на
вирішення питань продовольчої безпеки, не-
обхідні серйозні зміни у сфері політики та за-
ходи по створенню сприятливих умов для за-
безпечення всіх шести вимірів продовольчої
безпеки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Основою продовольчого потенціалу будь-
якої країни є продовольча система. Вітчизняні
науковці проводять дослідження різних ас-
пектів формування та функціонування продо-
вольчої системи. Так, у працях Бокія О.В. [1]

та Левека Р. [2] розглядається сутнісний зміст
та проблеми сталості функціонування продо-
вольчої системи; науковий доробок Зеленської
О.О. [3], Куця О.І. [4], Сичевського М.П. [5—7]
зосереджено у теоретичній площині формуван-
ня та розвитку продовольчих систем; Замику-
ла І.В. [8], Куць О.І. [9—11] та Сичевський М.П.
[12] досліджують економічні та організаційні
механізми функціонування продовольчих сис-
тем; Гладій М.В. [13], Коваленко О.В. [14], Кот-
кова Н.С. [15], Михайленко Г.А. [16] та ін. роз-
глядають інші аспекти проблеми. Разом з тим,
у вітчизняній науковій літературі відсутнє виз-
начення терміну "продовольчий потенціал".

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

З метою поглиблення теоретично-методо-
логічних засад провести грунтовний аналіз на-
укового доробку щодо тлумачення поняття
"продовольча система" та дати власне бачення
змісту та складових терміну "продовольчого
потенціалу".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Єдиної думки стосовно сутнісного змісту
категорії "продовольча система" як серед
вітчизняних, так і серед іноземних науковців
немає. Крім того, іноді в одній науковій праці
можна зустріти одразу декілька різних тер-
мінів, які автори, очевидно, вживають у зна-
ченні "продовольча система". Так, у роботі
"Формування національної продовольчої сис-
теми: сучасність та перспективи" [7] автори
жодного разу, крім назви статті та анотації,
термін "продовольча система" більше не вико-
ристовують, вживаючи, натомість, поняття
"продовольчий комплекс", "агропромисловий
комплекс", "продовольчий підкомплекс" та
інші, які, очевидно, ототожнюють.

Ключові слова: продовольчий потенціал, продовольча система, продовольчий ланцюг,
зовнішні фактори, внутрішні фактори.

Key words: food potential, food system, food chain, external factors, internal factors.

established trends of civilization and conceptual models of sustainable development, it is stated that the essential
content of food potential is determined by the ability or inability of food systems under the influence of internal
and external factors to ensure food security.
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Сичевський М.П. [7], в одній із своїх науко-
вих праць, використовує термін "соціальної
продовольчої системи", але без пояснень, який
зміст автор вкладає в дане поняття. Разом з тим,
дослідник визначає основні заходи щодо фор-
мування соціальної продовольчої системи: "по-
вне забезпечення населення основними вида-
ми продовольчої продукції вітчизняного ви-
робництва; підвищення якості сировини і гото-
вої продукції; енерго- і ресурсозбереження;
впровадження інноваційних високопродуктив-
них технологій та обладнання; посилення дер-
жавного впливу на процес повного і якісного
забезпечення продовольчими продуктами усіх
верств населення; удосконалення системи уп-
равління та підтримка пріоритетних напрямів
розвитку харчової індустрії" [7, с. 18]. Таким
чином, за визначеними автором заходами, соц-
іальна продовольча система практично тотож-
на за змістом продовольчій системі глобально-
го рівня. Дослідження наукової праці дослід-
ника в цілому дає підстави стверджувати, що
вживаючи термін "соціальна продовольча сис-
тема" автор веде мову про запровадження спе-
ціальних державних програм продовольчої до-
помоги для найбідніших верств населення за
прикладом США.

Слід також зазначити, що донедавна нау-
ковці часто заміняли поняття "продовольча
система" терміном "продовольча безпека".
Так, Зеленська О.О. зазначає, що "продоволь-
ча безпека є системою, до складу якої входять
функціонально-цільові (агропромисловий
комплекс, споживання, збут, розподіл продо-
вольства та резерв) та забезпечуючі (управлі-
ння, фінансове, інформаційне, матеріально-
технічне, технологічне, наукове забезпечення)
підсистеми" [3, с. 122]. Автор також зазначає,
що продовольча безпека відноситься до сис-
тем відкритого типу, яким притаманні власти-
вості динамічної рівноваги, при цьому механі-
зми дії складових системи під впливом різних
чинників визначають їх стійкість. З точки зору
змістовного наповнення у даному випадку
мова йде саме про продовольчу систему, ос-
новним завданням якої є забезпечення продо-
вольчої безпеки під впливом дії зовнішніх та
внутрішніх факторів.

Гойчук О.І. також при визначенні змісту
складових продовольчої безпеки розрізняє 5 під-

систем (рис. 1), які за змістовним наповненням
відповідають категорії продовольчої системи.

Єдина відмінність полягає у тому, що автор
додає контролюючу підсистему, яка включає
індикатори продовольчої безпеки, тобто моні-
торинг діяльності системи.

На думку вчених Інституту продовольчих
ресурсів НААН [18], поняття "продовольча
система" включає в себе всі процеси, пов'я-
зані з вирощуванням, збором, переробкою,
пакуванням, транспортуванням, маркетин-
гом, споживанням та утилізацією харчових
продуктів і упаковки, у якості цілісної сис-
теми, в якій виробництво продовольства, пе-
реробка, розподіл і споживання інтегровані
для підвищення їх екологічної, економічної,
соціальної ефективності. Водночас її важли-
во розглядати як цілісну систему, у якій ви-
робництво продовольства, переробка, роз-
поділ і споживання інтегровані для підвищен-
ня їх екологічної, економічної, соціальної
ефективності.

Куць О.І. дає наступне визначення понят-
тя: "організаційно впорядкована економічни-
ми, політичними, соціальними та умовами на-
вколишнього природного середовища взає-
модія суб'єктів сільського господарства, про-
мисловості й торгівлі, що спрямована на за-
безпечення потреб населення у харчових про-
дуктах" [19, с. 7]. У наведеній автором схемі
ланцюг створення вартості продовольства
дещо відрізняється від традиційного його
представлення, зокрема: відсутній етап ви-
робництва та зберігання, замість яких дослі-
дник пропонує сільське господарство. Ще
однією відмінністю є відсутність у переліку
суб'єктів/об'єктів продовольчої системи (у
визначені) споживача.

В іншій роботі дослідник зазначає, що крім
визначених умов (економічні, політичні, со-
ціальні та умови навколишнього природного
середовища), до основних "також відносяться
людські ресурси (їхні навички і кваліфікації),
рівень освіти та наукових розробок. Таким чи-
ном, продовольча система охоплює всіх людей,
інститути і процеси, за допомогою яких
сільськогосподарські продукти виробляються,
переробляються і доводяться до споживачів, а
також включає в себе державні органи, орга-
нізації громадянського суспільства, науковців

Рис. 1. Складові продовольчої системи (підсистеми)

Джерело: за даними Гойчука О.І. [17, с. 86].
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та експертів, які розробляють політику, норма-
тивно-правові акти, програми та проекти, які
впливають на виробництво продовольства і
сільське господарство" [4, с. 236].

Автор також визначає принципи ефектив-
ного функціонування продовольчої системи
[19, с. 8], які змістовно пов'язані з реалізацією
державної політики у аграрній сфері та клю-
чових галузях. У цьому питанні відчувається
певний дисонанс з наступними твердження-
ми вченого "держава має втручатися у про-
цеси виробництва і розподілу продовольства
лише у виключних випадках з максимальним
врахуванням інтересів усіх суб'єктів продо-
вольчої системи та створювати сприятливі
умови для розвитку підприємництва" [19, с. 10]
та "Дерегуляція процесів формування продо-
вольчої системи не потребує значних фінан-
сових ресурсів та інвестицій, але має вирі-
шальний вплив на її розвиток та ефективність
функціонування" [19, с. 11]. Тож, з однієї сто-
рони, є чітка позиція автора щодо обов'язко-
вого державного регулювання процесу фор-
мування та діяльності продовольчої системи,
а з іншої — дерегулювання процесу, що та-
кож встановлено і в інших наукових дороб-
ках автора.

Найбільш грунтовно, на нашу думку, у
вітчизняній науковій літературі, поняття тер-
міну "продовольча система" розкрито у нанко-
вих працях Бокія О.В [1], Сичевського М. П. та
Дейнеки Л. В. [5].

На думку Сичевського М. П. та Дейнеки Л. В.
"поняття "продовольча система" включає в себе
всі процеси, пов'язані з вирощуванням, збором,
переробкою, пакуванням, транспортуванням,
маркетингом, споживанням та утилізацією хар-
чових продуктів і упаковки. Однак це не про-
сто пов'язані між собою процеси — це цілісна
система в якій виробництво продовольства,
переробка, розподіл і споживання інтегровані
для підвищення їх екологічної, економічної,
соціальної ефективності. Становлення і функ-
ціонування продовольчої системи залежить від
соціальних, політичних, економічних і природ-
них умов, а також від людських ресурсів (їх
навичок та кваліфікації), а також рівня освіти
та наукових розробок. … суб'єктами підтрим-
ки функціонування продовольчої системи ? це
ті хто формує продовольчу політику: державні
агенції, надавачі технічного обслуговування,
освітяни та дослідники, інвестори та кредито-
ри, торговельні асоціації, громадські органі-
зації"  [5, с. 6].

З візуалізованого представлення дослідни-
ками продовольчої системи остання включає

біологічну (біорізноманіття, землекористуван-
ня, кліматичні зміни, забруднення, добробут
тварин, добробут працівника), економічну (оп-
товики продовольства, харчові підприємства,
фермерські ринки, продуктові магазини, рес-
торани), соціальну (соціальні мережі, ЗМІ, до-
ступ, освіта, культура харчування) та політич-
ну (закони, податки, субсидії, власність, торгі-
вля) системи, об'єднані взаємним впливом еко-
номічного, соціального та екологічного фак-
торів, включаючи сільськогосподарське вироб-
ництво.

Окремо науковці дають пояснення розумі-
ння організаційно-економічної сутності продо-
вольчої системи, яка включає три рівні, об-
'єднані партнерством на основі продовольчої
системи:

1) вирощування сільгосппродукції, вироб-
ництво, переробка, споживання, торгівля, ди-
стрибуція, утилізація відходів;

2) життєздатність ферм, охорона навко-
лишнього середовища, економічний розви-
ток, робочі місця, життєздатність суспіль-
ства, охорона земельних угідь, продовольча
безпека;

3) постачальники технічних послуг, освітя-
ни та науковці, інвестори та кредитори, торгові
асоціації, життєздатність суспільства, система
підтримки, суб'єкти формування політики, уря-
дові агенції.

Дослідники не надають змістовний опис
рівнів. Виходячи зі змісту їх складових, може-
мо припустити, що перший рівень частково
відображає елементи ланцюга створення вар-
тості продовольства, третій — дуже узагальне-
но — необхідні для розвитку продовольчої си-
стеми інституції. Найскладніше ідентифікува-
ти другий рівень — визначені елементи склад-
но класифікувати, деякі з них є складовими ча-
стинами інших (охорона земельних угідь є скла-
довою охорони навколишнього середовища)
або  частиною результату дії іншого фактору
(робочі місця, які є результатом економічного
розвитку) та ін. Автори ж зазначають, що
"Організаційно-економічний механізм продо-
вольчої системи включає всю сукупність інсти-
туційних, правових, економічних, фінансово-
кредитних важелів та чинників, що забезпечу-
ють зростання обсягів виробництва продоволь-
ства та продовольчу безпеку, ефективне вико-
ристання природних та виробничих ресурсів,
підготовку кадрів, інноваційний розвиток, фор-
мування культури споживання та уявлень про
здорове харчування, захист навколишнього
середовища, безпечність та якість харчових
продуктів" [5, с. 6].
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Ми підтримуємо думку науковців про
взаємозв'язок та взаємозалежність продо-
вольчої системи та продовольчої безпеки у
тому сенсі, що перша характеризується пев-
ними видами діяльності, а друга є, по-суті,
результатом діяльності системи. У цьому ас-
пекті доречною є також теза авторів про
важливість впливу таких факторів як суб-
'єкти, об'єкти, стійкість системи та якість ви-
готовленої та споживаної продукції харчу-
вання.

Автори також акцентують увагу на форму-
ванні глобальної продовольчої системи до чого
спонукають нові глобальні виклики  (голод,
бідність, кліматичні зміни, запустелення та вис-
наження природних ресурсів, забруднення на-
вколишнього середовища тощо) та зміні пріо-
ритетів її функціонування: якщо раніше основ-
ним питанням було вироблення достатнього
обсягу продовольства для задоволення потреб
зростаючого населення планети, то зараз — це
питання економічної доступності, якості та
сталості системи. Дані фактори важливі з точ-

ки зору визначення інструментів та механізмів
формування та функціонування продовольчої
системи.

Слід також відмітити, що науковці розріз-
няють три рівні продовольчих систем: глобаль-
на, національні та локальні системи, визнача-
ючи їх основні відмінності та специфіку (рис.
2). Таку ж позицію дослідників стосовно рівні
продовольчої системи поділяє і Куць О.І. у на-
уковій праці "Акомодація економічної політи-
ки та механізмів регулювання розвитку продо-
вольчих систем до умов надзвичайної ситуації"
[9]. В іншій науковій праці,  Сичевській М.П.,
Коваленко О. В. та Куць О. І. зазначають, що
"продовольчі системи можна розглядати на
різних рівнях: від глобального до місцевого і
навіть на рівні домогосподарств" [12, с. 10].

На нашу думку, поділ продовольчої систе-
ми за рівнями потребує більшої концептуалі-
зації з точки зору пропозицій щодо трансфор-
мації системи, оскільки існують суттєві обме-
ження щодо можливостей застосування тих чи
інших важелів впливу на систему та правових

Рис. 2. Специфічні особливості рівнів продовольчих систем

Джерело: систематизовано автором за даними Сичевського М. П. та Дейнеки Л. В. [5], Куця О.І. [9].
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норм. Водночас, стосовно змістовного напов-
нення категорії "продовольча система", ці
особливості не мають суттєвого значення, адже
їх вплив проявляється лише при вироблені
інструментів та механізмів ефективної діяль-
ності продовольчих систем.

Бокій О.В. визначає поняття "продоволь-
чої системи, як інтегрованої системи взає-
модії у сфері виробництва сировини, пере-
робки та розподілу продовольства, у якій за-
діяні науково-технічна, інноваційна, сервіс-
на, освітня, політична, соціальна, біологіч-
на, виробничо-ресурсний потенціал та інші
складові, що забезпечують її розширений
розвиток та продовольчу безпеку країни" [1,
с. 23]. Основною відмінністю пропоновано-
го трактування є виділення місії та чинників
функціонування продовольчої системи. Ав-
тор також вводить поняття "стійкість про-
довольчої системи", яку пропонує розгляда-
ти "як її здатність до розширеного відтво-
рення та раціонального використання ре-
сурсів, забезпечення потреб споживачів у
продовольстві та швидкої протидії загрозам,
кризам та непередбачуваним явищам із
мінімальними втратами" [1, с. 23]. Саме з по-
зиції зазначених аспектів позиція Бокія О.В.
щодо поняття "продовольча система" відпо-
відає нашому баченню сутнісного змісту ка-
тегорії.

Ми підтримуємо думку науковців, що "ви-
робничо-збутовий ланцюг   основна складова
продовольчої системи, що охоплює види діяль-
ності, пов'язані з переміщенням харчових про-

дуктів від виробників до споживачів, включа-
ючи виробництво, зберігання, поширення, пе-
реробку, упаковку, роздрібну торгівлю та сти-
мулювання збуту" [12, с. 10].

Отже, узагальнюючи наукову думку щодо
формування продовольчої системи та підтри-
муючи позиції науковців у визначенні змісту ка-
тегорії через елементи системи вважаємо за до-
цільне виділити наступні складові продоволь-
чої системи:

1) ланцюг створення вартості продоволь-
ства — забезпечуюча підсистема;

2) цілі сталого розвитку — цільова підсис-
тема;

3) технології — підсистема розвитку та
стійкості.

Визначені складові тісно взаємопов'язані
між собою через агропродовольчу систему.
Далі дамо пояснення, як саме.

Щодо першого елементу продовольчої си-
стеми слід відмітити наявність різних підходів
у визначенні його змістовних складових та ви-
користовуваних термінів поняття, зокрема та-
ких, як: ланцюги постачання, ланцюги поста-
чання продуктів харчування, ланцюги поста-
вок продовольчих товарів, продовольчі лан-
цюги, ланцюг створення вартості (додаткової
вартості) продовольства та ін. (рис. 3). У виз-
наченому переліку термін "ланцюги постачан-
ня" є значно ширшим, порівняно з іншими, ос-
кільки його застосовують до будь-яких логі-
стичних систем, але єдиної думки серед нау-
ковців щодо сутнісного змісту та ключових
етапів ланцюгів постачання немає. Що сто-

Рис. 3. Терміни-синоніми категорії "продовольчі ланцюги"

Джерело: складено автором.
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сується інших термінів — в переважній
більшості, за змістовним наповненням вони є
синонімами. Ми в нашій роботі будемо вико-
ристовувати поняття "ланцюг створення вар-
тості продовольства" у значенні, яке дає Ба-
бич М.М. [20], оскільки саме по цьому терміну
науковцем розроблене теоретичне обгрунту-
вання його сутнісного змісту, що відповідає
європейським підходам.

Ланцюг створення вартості продовольства
включає п'ять основних етапів: виробництво,
зберігання, переробка та упаковка, доставка
та продаж і споживання. Якщо виходити зі
змісту поняття агропродовольчого комплек-
су, визначеного Проєктом ЗУ "Про основи
продовольчої безпеки", а саме: "агропродо-
вольчій комплекс — сукупність галузей, що за-
безпечують виробництво продукції сільсько-
го та рибного господарства, її заготівлю, збе-
рігання, переробку та реалізацію" [28] цілком
очевидно, що воно за змістовним наповненням
відповідає поняттю "агропромисловий комп-
лекс", як його трактування представлене у Ен-
циклопедії сучасної України — "агропромис-
ловий комплекс — сукупність галузей народ-
ного господарства, що, функціонуючи у тісно-
му взаємозв'язку, здійснюють виробництво
сільськогосподарської продукції, її промис-
лову переробку та реалізацію споживачеві"
[29]. Тобто елементи ланцюга створення вар-
тості продовольства є складовими агропродо-
вольчої системи або — як її визначає вітчиз-
няне законодавство та наукова література —
агропродовольчій та агропромисловий комп-
лекс.

Технології є основою розвитку агропродо-
вольчої системи — як позитивного, так і дест-
руктивного, якщо вони є застарілими або не
враховують особливостей ведення аграрного
господарства залежно від кліматичних умов,

спеціалізації, ресурсного забезпечення, квалі-
фікації працівників та ін.

Цілі сталого розвитку виступають у якості
цільової підсистеми, завданням є якої збалан-
сований розвиток усіх складових системи зад-
ля досягнення визначених національними про-
грамами завдань та показників.

За визначенням ФАО "агропродовольчі
системи включають і сільськогосподарські, і
продовольчі системи та охоплюють весь
спектр суб'єктів та їх взаємопов'язану діяль-
ність із створення додаткової вартості: пер-
винне виробництво продовольчої та непродо-
вольчої продукції в сільському, рибному та
лісовому господарстві, а також зберігання,
післязбиральну обробку, транспортування,
переробку, розподіл, збут, утилізацію та спо-
живання харчових продуктів" [30, с. 112]. У
звіті ФАО також зазначається, що "як агро-
продовольчі, так і продовольчі системи (які є
невід'ємною частиною агропродовольчих си-
стем) зазнають впливу одних і тих же фак-
торів і формуються під впливом тих самих
соціальних, економічних та природних сере-
довищ, у яких здійснюється виробництво"
[30, с. 112].

Агропродовольчі системи взаємодіють із
товаропровідними ланцюгами непродовольчих
товарів у межах процесів закупівель сільсько-
господарських виробничих ресурсів та поста-
чання сировини для виробництва непродоволь-
чих товарів, наприклад, кукурудзи для вироб-
ництва біопалива або бавовни для виробницт-
ва текстильної продукції.

Агропродовольчі системи мають бути зосе-
реджені на забезпеченні всіх поживними про-
дуктами та на ефективному використанні ре-
сурсів, стаючи при цьому більш інклюзивними
та стійкими. Глобальні завдання полягають у
тому, щоб виробляти якіснішу продукцію з мен-

Рис. 4. Сутнісний зміст продовольчого потенціалу
Джерело: розроблено автором.
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шими витратами, забезпечуючи при цьому на-
явність фінансових джерел для існування та
підвищення рівня життя дрібних сільськогос-
подарських виробників та інших агропродо-
вольчих суб'єктів.

Отже, підсумовуючи і синтезуючи наукові
погляди та зважаючи на  встановлені тенденції
цивілізаційного поступу та концептуальні мо-
делі сталого розвитку, можемо констатувати,
що сутнісний зміст продовольчого потенціалу
визначається спроможністю або нездатністю
продовольчих систем під дією впливу внут-
рішніх та зовнішніх факторів забезпечити про-
довольчу безпеку (рис. 4).

Ми не розглядаємо окремо інші системи
(екологічна система, система охорони здоро-
в'я, система соціального захисту та ін.), які без-
перечно мають вплив на розвиток продоволь-
чої системи, оскільки задачі щодо їх удоско-
налення закладено у Порядку денному та виз-
начено ЦСР на період 2030 року.

ВИСНОВКИ
У вітчизняній науковій літератури відсутнє

визначення терміну "продовольчий потенці-
ал". Пошук наукової думки зосереджено дов-
кола терміну "продовольча система", який та-
кож відносно недавно увійшов до вітчизняної
науки. Критичний аналіз вітчизняного науко-
вого доробку щодо тлумачення поняття "про-
довольча система" дозволив дати власне ба-
чення змісту та складових продовольчої сис-
теми, зокрема: ланцюг створення вартості
продовольства — забезпечуюча підсистема;
цілі сталого розвитку — цільова підсистема;
технології — підсистема розвитку та стійкості.
При цьому, визначені складові тісно взаємо-
пов'язані між собою через агропродовольчу
систему. Підсумовуючи і синтезуючи наукові
погляди та зважаючи на  встановлені тенденції
цивілізаційного поступу та концептуальні мо-
делі сталого розвитку, можемо констатувати,
що сутнісний зміст продовольчого потенціа-
лу визначається спроможністю або нездатні-
стю продовольчих систем під дією впливу
внутрішніх та зовнішніх факторів забезпечи-
ти продовольчу безпеку.
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Збільшення впливу ринкових механізмів в економіці України, поглиблення інтеграційних процесів і вихід на світові
ринки в результаті переходу від планової економіки до ринкових форм господарювання, посилили перед вітчизняни-
ми підприємствами завдання досягнення та утримання високого рівня конкурентоспроможності. Вирішення даної
задачі вимагає глибокого функціонального аналізу та прийняття на його основі виваженого багатокритеріального
структурованого рішення з використанням механізму оцінки ефективного формування та використання ресурсів
будівельних підприємств як специфічних операційних систем девелоперського управління.

Вимогою побудови економічної моделі інвестиційного забезпечення будівельного підриємства є використання
множинного набору факторів діяльності (в тому числі рівень формування девелопменту як інноваційно-інвестицій-
ної інфраструктури будівельного проекту), що має подвійне призначення: з одного боку — виступає як об'єктивний
індикатор рівня конкурентоспроможності підприємства, що дозволяє інвестору мати чітке уявлення про рівень інве-
стиційної привабливості підприємства як об'єкта зовнішнього інвестування; з іншого боку — як інструмент діагнос-
тики стану виконання інвестиційної програми та прийняття відповідних функціонально-інвестиційних рішень.

В статті виявлено напрями вдосконалення існуючих підходів та аналітичних технологій ідентифікування стану
мікросередовища будівельного проекту та його провідних учасників. Окреслено теоретичне підгрунтя функціону-
вання девелопменту як інноваційно-інвестиційної інфраструктури будівельного комплексу. Обгрунтовано акту-
альність визначення потенціалу успішності управлінського рішення та потенціалу успішності девелопменту інвести-
ційно-будівельного проекту. Відображені фактори та ризики, що сприяють невдачі девелоперських проектів в буді-
вельній галузі. Результати роботи дозволяють топ-менеджменту підрядних підприємств  здійснювати ефективний
моніторинг, структуризацію та маневрування  активами підприємств підрядного будівництва в процесі їх операцій-
ної діяльності, дають обгрунтовану можливість скоригувати економічну стратегію та параметри виробничо-госпо-
дарського портфеля будівельних підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний стан економіки України характе-

ризується високим рівнем невизначеності, по-
силенням конкуренції та поширенням процесів
глобалізації, а також кризовим станом майже
всіх галузей народного господарства. Основ-
ними причинами, що негативно впливають на
активізацію діяльності в будівництві, можна
вважати наступні:

— високі інвестиційні ризики, нестабільний
фінансовий стан значної кількості підприємств
і, як наслідок, низька привабливість вкладень у
виробничу сферу для інвесторів;

— кредитну політику, що спричинила до
відсутності інтересу і стимулів до вкладення
банківського капіталу і капіталу інших фінан-
сових установ у розвиток виробничого потен-
ціалу України;

— відсутність кваліфікованих кадрів на бу-
дівельних підприємствах [1].

The increase in the influence of market mechanisms in the economy of Ukraine, the deepening of integration
processes and access to world markets as a result of the transition from a planned economy to market forms of
management have increased the task for domestic enterprises to achieve and maintain a high level of
competitiveness. Solving this problem requires a deep functional analysis and, based on it, making a balanced
multi-criteria structured decision using the mechanism for evaluating the effective formation and use of resources
of construction enterprises as specific operational systems of development management.

The requirement for building an economic model of investment support for a construction enterprise is the
use of a multiple set of activity factors (including the level of development formation as an innovative investment
infrastructure of a construction project), which has a dual purpose: on the one hand, it acts as an objective indicator
of the level of competitiveness of the enterprise, which allows the investor to have a clear idea of the level of
investment attractiveness of the enterprise as an object of external investment; on the other hand, as a tool for
diagnosing the state of implementation of the investment program and making appropriate functional and
investment decisions.

The article identifies directions for improving existing approaches and analytical technologies for identifying
the state of the microenvironment of a construction project and its leading participants. The theoretical basis of
the functioning of the development as an innovative investment infrastructure of the construction complex is
outlined. The relevance of determining the success potential of a management decision and the success potential
of the development of an investment and construction project is substantiated. The factors and risks contributing
to the failure of development projects in the construction industry are reflected. The results of the work allow the
top management of contracting enterprises to carry out effective monitoring, structuring and maneuvering of the
assets of contracting construction enterprises in the process of their operational activities, provide a reasonable
opportunity to adjust the economic strategy and parameters of the production and economic portfolio of
construction enterprises.

Ключові слова: будівельне підприємство,  операційна система, девелоперське управління,
будівельний проект, управління змінами.

Key words: construction enterprise, operating system, development management, construction
project, change management.

Узагальнення інформації [2—4] щодо
стану будівельної галузі дозволило виділи-
ти такі чинники макросередовища структур-
них змін:

— розпад будівельного комплексу;
— процеси роздержавлення і приватизації;
— податкова та амортизаційна політиrа;
— кредитна політика;
— якість інвестиційного процесу та інвес-

тиційний клімат;
— формування нових ринкових ніш.
До чинників внутрішнього середовища, що

об'єктивно визначають доцільність і необхід-
ність структурних змін на підприємствах буді-
вельної галузі, нами віднесено:

— незадовільний фінансовий стан значно-
го числа підприємств;

— конфлікти корпоративних інтересів;
— система планування діяльності;
— використання застарілих технологій;
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— відсутність фінансування власних техно-
логій для освоєння великих проектів;

— застаріла матеріально-технічна база,
брак оборотних коштів.

Самі ж тенденції структурних змін як на-
слідки взаємодії чинників макро- та внутріш-
нього середовища сформульовано так:

— зростання процесів реструктуризації ви-
робництва з реактивним і вимушеним характе-
ром змін;

— відставання у часі реальних процесів ре-
структуризації від об'єктивних зрушень у рин-
ковому середовищі;

— формування ланцюгової реакції гальму-
вання розвитку інших галузей та сфер діяль-
ності.

Отже, встановлення причинно-наслідкових
зв'язків факторів та їх дії у середовищі функ-
ціонування підприємств дозволило констатува-
ти, що в будівельній галузі питання доцільності
і необхідності реструктуризації на всіх рівнях
управління підприємствами розглядаються
традиційно вузько і зводяться здебільшого до
реструктуризації виробництва (за умови збе-
реження статусу підприємства як юридичної
особи).

Використання елементів методології
структурно-динамічного аналізу дозволило
виявити запізнілість у часі процесів реструк-
туризації, що негативно позначається на кон-
курентоспроможності підприємств, втраті
ними частини ринків збуту та, відповідно, на
побудові оптимістичних сценаріїв розвитку.
Такі негативні явища окреслилися на тлі мас-
штабних процесів роздержавлення і розук-
рупнення підприємств, а також інших ринко-
вих перетворень, що, на жаль, не призвело до
автоматичної трансформації механізму ціно-
утворення, зменшення ринкового впливу ок-
ремих суб'єктів господарювання, покращен-
ня ситуації на інвестиційному ринку та його
стабілізації. Крім того, аналіз механізмів по-
даткової, кредитної та амортизаційної пол-
ітики показав їх нездатність до своєчасного
сприяння реструктуризації бізнес-процесів,
покращення якості інвестиційного процесу,
оновлення виробничого потенціалу і не
звільняє підприємства від проблеми на-копи-
чення ними застарілих і недіючих основних
засобів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У роботах [1—4] розглядаються питання
визначення сутності та класифікації бізнес-
моделей організації.

Автори робіт [6—8] описують механізми
руху та розподілу потоків ресурсів і продукту
в даній мережі бізнес-процесів підприємства за
допомогою спеціальних аналітичних засобів.
Це дозволило забезпечити високий рівень фор-
малізації відповідних інформаційних каналів.
Результатом є цілісна модель розподілу та спо-
живання ресурсів у технологічній мережі про-
мислового підприємства.

Вирішення проблем удосконалення струк-
турно-технологічної побудови підприємства
розглядається в сучасних дослідженнях ав-
торів у статтях [7—9].

Будівельний девелопмент як система науко-
вих знань про закономірності, форми та мето-
ди управління проектами та об'єктами будів-
ництва на всіх етапах життєвого циклу неру-
хомості є одним із нових наукових напрямів
розвитку сучасного будівництва [10-12].

Основою конкуренції будівельних компаній
є вміння застосовувати інноваційні технології
управління з використанням кращого світово-
го досвіду.

Питаннями ефективності інвестицій та оці-
нки й управління ризиками проектів займають-
ся вітчизняні науковців, такі як Куліков П.М.
[3],  Рижакова Г.М. [1; 2; 7; 12], Малихіна О.М.
[3], Гончаренко Т.А. [1—4], Чуприна Ю.А. [1;
2]. Їхні роботи присвячені питанням ціннісно-
орієнтованого проектного управління [1—4;
7—9], дослідженню особливостей управління
проектом на певних фазах його життєвого цик-
лу [12].

Організація будівельного виробництва,
включаючи конкретні будівельно-монтажні
роботи на об'єкті, завжди пов'язана з коливан-
ням ймовірності їх виконання в часі. Це підви-
щує зростання організаційних ризиків, що
впливають на збільшення витрат будівельних
підприємств за рахунок зростання витрат на
відновлення організаційних процесів [6; 8].
Збільшення кількості змін тягне за собою уск-
ладнення структури управління, зниження за-
пасу часу на оперативне реагування для віднов-
лення системи, збільшення витрат і ускладнен-
ня планування виробництва. Фактично, в
якийсь момент досягається стохастичний поріг
невизначеності, за яким система стає нестаб-
ільною, втрачає управління, що на практиці тяг-
не за собою зупинку виробництва або карди-
нальне подорожчання робіт або об'єкта. В ре-
зультаті підприємство або галузь в цілому ви-
являється втягнута в перманентну кризу, що
посилюється світовими або національними еко-
номічними, політичними, соціальними та інши-
ми факторами нестабільності.
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Проведені дослідження пока-
зують, що такі кризи можуть
мати різний характер та поділя-
ються на:

— пасивні, коли збільшення
потоку відмов не перевищує часу
оперативного реагування та до-
пустимих меж компенсаційних
витрат;

— ступінчасті, коли кількість відмов зрос-
тає в міру реалізації проекту і пов'язані зі спе-
цифікою проектування та організації ходу
робіт, при цьому потік може досягати верхніх
меж регулювання або переходити в нерегульо-
вані стадії;

— стохастичні, коли збільшення потоку
відмов пов'язано з незалежними від людини
факторами, в основному стихійного та техно-
генного характеру. Це нерегульована фаза,
однозначно призводить до непередбачених вит-
рат або зриву виробничого процесу в цілому;

— реактивні, коли потік відмов зростає
практично миттєво та виходить за контрольо-
вані межі [2].

Складаючи проект організації і проведен-
ня робіт, необхідно враховувати ймовірність
кризового розвитку ситуації і можливість опе-
рування закладеними в проект резервами для
запобігання реактивного розвитку ситуації.
Виводячи підсумкову кошторисну документа-
цію, необхідно розуміти, що цей документ
відображає гранично допустиму межу стій-
кості структури, порогові значення витрат та
можливості запобігання ризикам, які необхід-
но оцінити і "запрограмувати" заздалегідь.

В результаті появи ризиків виникають чис-
ленні, непередбачені й незаплановані зміни в
реалізації проекту, що значно впливає на
вартість проекту будівництва. Існування даної
проблеми відомо давно. З кінця 60-х до сере-
дини 70-х років була спроба розвитку методів
стохастичного планування на базі сіткових
графіків. Однак ці методи не знайшли практич-
ного застосування, однією з причин чого була
неприйнятність самої постановки, тому що
кожний плануючий намагається виявити невиз-
наченості на ранніх стадіях проекту й знайти
підходящі альтернативи [3]. Традиційні підхо-
ди до рішення проблем планування бюджету в
умовах України спрямовані на інтеграцію про-
цесів проектування й планування. До найбільш
ефективних підходів можна віднести метод
усунення невизначеності та підвищення інфор-
мативності розробників проекту [9]. Однак
дуже важко переглянути всі можливі ситуації,
що виникають на будівельному майданчику,

тому що будівельне виробництво є процесом,
що слабко формалізується та залежить як від
мінливих цін на матеріально-технічні ресурси,
так і від взаємозв'язків між учасниками буді-
вельного проекту, від природних умов тощо.
Бюджет будівельного проекту ніколи не буде
точним та не буде відображати всієї специфіки
діяльності особливо при реалізації складних
проектів. Тим більше в нестійкій економічній,
політичній, законодавчій базі України [8].

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є формування моделі життє-

вого циклу управління проектами на снові
структурно-динамічного аналізу змісту та
етапів трансформаційних змін операційної
діяльності будівельних підприємств з урахуван-
ням точок біфуркації в процесах розвитку
організацій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У ринкових умовах розвитку національної
економіки сфера будівництва є однією із про-
відних та найважливіших із видів економічної
діяльності в Україні. Це пов'язано з тим, що бу-
дівельна галузь в Україні створює велику
кількість робочих місць і використовує продук-
цію всіх галузей (ланок) народного господар-
ства. Тут варто також зазначити, що на рівень
розвитку підприємств будівельної сфери в Ук-
раїні також впливають процеси фінансування
виробничої бази будівництва, рівень якості кад-
рового потенціалу, рівень поставок будівельної
техніки тощо.

Будівельна галузь існує у нерозривній єдності
з іншими сферами народного господарства. Її
основу складають будівельні організації, про-
ектні установи, підприємства будівельної
індустрії та інші, на яких замикаються повні тех-
нологічні цикли розробки та виробництва буді-
вельної продукції [10]. Для того, щоб дослідити
особливості будівельної галузі України у по-
рівнянні з іншими основними галузями матеріаль-
ного виробництва, зпівставимо динаміку таких
показників, як індекс ВВП, індекс промислового
виробництва та індекс будівництва (табл. 1).

Показник 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2019 2020 
Індекс ВВП 107 106 85 104 105 104 100 94 91 103  101 
Індекс 
промислового 
виробництва 

110 97 78 111 108 99 96 90 87 103 100 

Індекс будівництва 116 84 52 95 111 86 93 87 112 128 143 
 Джерело: [5].

Таблиця 1. Показники, що характеризують економіку
України, у процентному співвідношенні до минулого року
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Починаючи від здобуття незалежності, Ук-
раїна пережила десять років падіння виробниц-
тва, внаслідок чого ВВП знизився до 40,8 %, а
після наступних дев'яти років його зростання
досягло лише 74,2 %. Зростання протягом 2002-
2008 років відбувалося головним чином у руслі
відновлювальних процесів, базувалося на вико-
ристанні створених ще за радянських часів по-
тужностей, консервувало застарілу виробничу
структуру і закріплювало за економікою Украї-
ни статус сировинного придатка. Доля будів-
ництва у ВВП країни за 2000—2012 роки скла-
дає від 8,49 до 13,08 відсотків [5]. Слід зазначи-
ти, що найнижчі значення обсягу будівництва
у ВВП України — у 2008—2009 роках, які
відзначені світовою фінансовою кризою, що
вплинула на економіку і нашої країни. Інші
піковонизькі значення ВВП були зафіксовані у
2014—2015 роках та пов'язані з тимчасовою
втратою частини територій держави. Сиро-
винний ухил структури виробництва, розра-
хований переважно на потреби експорту,
зробив економіку України в цілому залежною
від кон'юнктури зовнішніх ринків, стримую-
чи при цьому розвиток внутрішнього ринку.
Стан будівельної галузі є відображенням
макроекономічної ситуації в країні, оскіль-
ки будівництво одним із перших реагує як на
погіршення економічної ситуації, так і на її
покращення.

Як бачимо з таблиці, загалом всі показники
за аналізований період мають тенденцію до
зростання, але показники 2014 року Державна
служба статистики підраховує результати без
окупованої території Автономної Республіки
Крим і м. Севастополя. Обсяги виконаних буд-
івельних робіт швидко зростають за весь анал-
ізований період, але не в достатній кількості,
тому що частка будівництва в структурі ВВП
залишається незмінною.

Проаналізувавши наукові джерела [1—4;
8—11] було виявлено ряд проблем у функціо-
нуванні будівельних підприємств. А саме:

— скорочення обсягів діяльності та фінан-
сування будівельної галузі;

— низький рівень рентабельності будівель-
них підприємств;

— значна зношеність основних засобів, яка
спричинена скороченням інвестицій у дану га-
лузь;

— низька культура будівельно-монтажних
робіт;

— низька якість будівництва через існуван-
ня ремонтно-будівельних, екологічних та со-
ціальних проблем.

Інноваційні процеси, які відбуваються в бу-
дівельних підприємствах останнім часом все
більше перебувають в полі зору науковців. Як
зазначається в [1; 2], в Україні будівельна га-
лузь не стає більш інноваційною, а навпаки, в
ній зберігаються загальні тенденції економіки
України, де збільшення ВВП за рахунок упро-
вадження нових технологій становить менше
1%, тоді як у розвинених країнах — від 60% до
90% [6].

При цьому науковці [10-12] зазначають,
що вирішення даних проблем полягає в ак-
тивізації інноваційної діяльності будівель-
них підприємств за наступними напрямка-
ми:

— підвищення конкурентоспроможності;
— зниження собівартості будівельної про-

дукції;
— скорочення термінів будівництва;
— удосконалення організаційної структу-

ри будівельних підприємств;
— зниження матеріало— та енергоміст-

кості;
— підвищення екологічної безпеки будів-

ництва, енергозбереження.
Однією із ключових передумов успішного

функціонування підприємств будівельної сфе-
ри в Україні є здійснення ними інноваційної
діяльності. З огляду на те з'ясовано, що інно-
ваційна діяльність будівельних підприємств має
такі особливості [1]:

— значна тривалість операційного циклу
(високий рівень ризикованості інновацій, дов-
готривалий життєвий цикл інновацій та трива-
ле отримання ефекту від впровадження інно-
вацій);

— висока капіталомісткість (фінансування
процесу впровадження інновацій із зовнішніх
джерел);

Роки 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
ВВП 1454931 1566728 1979458 2383182 2982920 3558706 3974564 4194102 5459574 
Обсяг виконаних 
будівельних робіт 

42918 61672 62937 58586 51109 57515 73727 121623 163787 

Частка будівництва  
у загальному обсязі 
ВВП, % 

4,0 4,7 4,5 4,0 3,2 2,9 3,1 2,9 3,0 

 

Таблиця 2. Обсяги ВВП України та виконаних будівельних робіт, млн грн

Джерело: [5].
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— складність процесу впровадження інно-
вацій;

— структура операційного циклу.
Інноваційний розвиток будівельних під-

приємств передбачає [2]:
— організацію ефективних та результа-

тивних форм взаємодії бізнесу, держави і на-
уки;

— формування, використання і розвиток
системи заходів, які збільшують різноманіт-
ність в інноваційній політиці;

— створення відповідних комунікаційних
зв'язків, які виступають суб'єктами процесу
розвитку.

В свою чергу встановлено, що інноваційний
розвиток будівельних підприємств виступає
умовою формування інноваційної політики,
яка базується на таких аспектах:

— підвищення рівня ефективності процесу
прийняття управлінських рішень;

— покращення процесу управління доку-
ментообігом і діловодством;

— підвищення рівня підготовки до виробни-
чого процесу.

Ключовими напрямками інноваційної пол-
ітики підприємств будівельної сфери в Україні
є [3]:

— формування та ефективне впроваджен-
ня заходів щодо активізації вищих навчальних
закладів/ закладів вищої освіти (ВНЗ/ ЗВО), що
спеціалізуються на розробленні інноваційної
продукції будівельної сфери;

— дослідження основних засад діяльності та
проблем інноваційного розвитку підприємств
будівельної сфери;

— мотивування і стимулювання працівників
до процесу формування та реалізації інновац-
ійних програм та проектів;

— наближення принципів інноваційного
розвитку вітчизняних підприємств будівельної
сфери до європейських та міжнародних прин-
ципів інноваційного розвитку;

— формування та підтримка функціонуван-
ня бази даних щодо науково-дослідних розро-
бок тощо.

Основними проблемами, які гальмують інно-
ваційну активність будівельних підприємств, є
[8—12]:

— брак власних ресурсів;
— низький рівень державної підтримки

інноваційних процесів;
— недосконале нормативно-правове забез-

печення інноваційних процесів;
— значний період окупності інновацій;
— високий рівень ризикованості впровад-

ження інновацій.

Для інноваційного розвитку будівельних
підприємств потрібно інтенсифікувати розви-
ток галузевої науки, в тому числі й за рахунок
підвищення її фінансування, розвитку парт-
нерських програм співфінансування наукових
та науково-технічних робіт в будівельному сек-
торі з боку держави та бізнесу.

Поряд з впровадженням нових технологій
будівництва, проектних рішень, створення та
використання нових недорогих і якісних буді-
вельних матеріалів, в контексті зменшення со-
бівартості будівельних робіт важливе місце
займають інновації в організації будівельних
робіт.

Сучасний стан розвитку будівельних під-
приємств характеризується низькою ефектив-
ністю використання наявного парку будівель-
них машин. Існує проблема оновлення парку
будівельної техніки в Україні. Значна кількість
будівельних машин є морально застарілими і
давно вичерпали робочий ресурс. Застарілість
техніки негативно впливає на собівартість бу-
дівельних робіт, адже починаючи з третього
року експлуатації продуктивність машин щор-
ічно знижується в середньому на 4%, а експлу-
атаційні витрати зростають на 3—5%. Високий
ступінь зносу основних фондів у будівництві
має ще й такий негативний аспект, як знижен-
ня фактичної оснащеності технікою будівель-
них організацій.

Структура моделі процесу оцінювання
змісту та етапів трансформаційних змін, доз-
воляє змінювати показники, враховуючи галузь
функціонування підприємства (в тому числі і
будівельну, якщо операційна діяльність
підприємства полягає у виконанні загально бу-
дівельних робіт), стан розвитку економіки та
мінливий вплив зовнішнього і внутрішнього се-
редовищ роботи суб'єкта господарювання.
Ієрархічність запропонованої моделі дозволяє
спростити процес оцінювання результатив-
ності реалізації інвестиційно-будівельних про-
ектів.

За алгоритмом (рис. 1), запропонованим в
роботі [3] на першому рівні за допомогою "Ба-
лансу" та "Звіту про фінансові результати"
здійснюється формуванням множини K — по-
чаткових вхідних параметрів. Ці параметри
відповідають фінансовим коефіцієнтам, які за-
стосовуються для прогнозування неспромож-
ності підприємства: k

1
 — власний капітал; k

2
 —

валюта балансу; k
3
 — залучений капітал; k

4
 —

абсолютно ліквідні активи; k
5
 — поточні зобо-

в'язання; k
6
 — оборотні активи; k

7
 — довгост-

рокова кредиторська заборгованість; k
8
 — обо-

ротні активи за мінусом запасів; k
9
 — чистий



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 15—16, 2022

63

дохід; k
10

 — дебіторська заборгованість; k
11

 —
кредиторська заборгованість; k

12
 — со-

бівартість реалізованої продукції; k
13

 — мате-
ріальні запаси; k

14
 — необоротні активи; k

15
 —

валовий прибуток; k
16

 — чистий прибуток. Дру-
гий рівень передбачає формування множини X
оцінювальних параметрів трансформаційних
змін,на базі множини К (табл. 3). На третьому
рівні множина Х забезпечує формування таких
параметрів, як фінансова стійкість (Y

1
),

ліквідність та платоспроможність (Y
2
), ділова

активність (Y
3
) та рентабельність (Y

4
). На рівні

A ідентифікується рішення Z
j
, яке і визначає

результативність трансформаційних змін опе-
раційної діяльності будівельних підприємств, з
множини можливих станів j= 1,…,J.

Під точкою біфуркації будемо розуміти
критичний стан організації, при якому вона
стає нестійкою щодо внутрішніх і зовнішніх
флуктуацій і виникає невизначеність: чи буде
стан організації хаотичним, або вона перейде
на новий, більш диференційований і високий
рівень впорядкованості та розвитку. Зазвичай
точка біфуркації має кілька гілок аттрактора
(стійких режимів роботи), по одному з яких
піде процес розвитку або деградації. При цьо-

му заздалегідь неможливо передбачити, який
новий аттрактор займе організація в своєму
розвитку. В динаміці систем управління проек-
тами організаційного розвитку аттрактори, як
правило, є фрактальними (нечітко окреслени-
ми, з елементами розривів).

Для прогнозування фінансово-економіч-
ної діяльності будівельних підприємств Ук-
раїни можна використовувати підхід Беллма-
на-Заде. Сутність даного підходу полягає у
такому: нехай деяка альтернатива забезпечує
досягнення цілі зі ступенем і задовольняє об-
меження зі ступенем. Тоді приймається, що
ступінь належності цієї альтернативи розв'-
язання задачі дорівнює мінімуму з цих вели-
чин:

 

 
( ) ( )max min sup min , ,

j
j

x xi j ijkk x X
λ µ ν

  
                   
    

=
∈

де  iλ  — ступінь належності ситуації класу i;
 jX  — область значень j-го параметра;  )x(jµ  —
функція належності (ФН)  оцінки ситуації, що
розглядається по j-му параметру;  )x(ijkν  — ФН
k-го висловлювання бази знань по j-му пара-
метру класу i.

Рис. 1. Діагностичні етапи оцінки результативності трансформаційних змін операційної
діяльності будівельних підприємств
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Логічні операції І та АБО (перетин і об'єд-
нання нечітких підмножин) визначені таким
чином:

 ( ) min{ ( ), ( )},x x xµ ν λ= (1),

 ( ) max{ ( ), ( )}.x x xµ ν λ= (2).
Формула (1) описує логічну операцію "І", а

формула (2) — "АБО". При прийнятті рішень
необхідно враховувати значення ступенів на-
лежності ситуації до всіх класів із застосуван-
ням понять чіткої належності, належності в
якійсь мірі і ε -рівня [7].І снує багато кривих для
визначення ФН [8]. Найбільш розповсюджени-
ми є трикутна, трапецієподібна та функція Га-
усса.Узагальнена ФН описується формулою:

 
( ) ( )














=

−

2

b2cx
xµ

σ
exp

і визначається трьома параметрами  ( )b,,a σ .
Значення  1b =  відповідає стандартній функ-

ції Гаусса, що приваблює такими властивостя-
ми:

1) подібністю до накопичення;
2) обмеженістю значень, які необхідні для

дотримання властивостей ФН;

3) нескінченністю області визначення, що
істотно спрощує алгоритмічні рішення при про-
грамуванні операцій над нечіткими підмножи-
нами. Саме тому для формування оцінюваль-
них тез (табл. 4) використовується функція Га-
усса.

Для оцінювання фінансового стану підприє-
мства та відповідного рівня ризику запропоно-
вано модель процесу оцінювання результатив-
ності трансформаційних змін операційної
діяльності будівельних підприємств, яка дозво-
ляє змінювати показники залежно від галузі
функціонування, стану розвитку економіки та
мінливого впливу зовнішнього і внутрішнього
середовищ.

Так, в минулому організаційна парадигма
управління цілком задовольняла потреби в
удосконаленні систем управління і відповідала
рівню наукових уявлень про ці системи. У про-
цесі розвитку систем управління проектами та
програмами, виробництва і суспільства виника-
ли нові парадигми, які вносили корективи в по-
передні концептуальні схеми, моделі та мето-
ди. Останнім часом виникла парадигма вирі-
шального впливу людського (м'якого) факто-

Назва показника 
Формула  

для розрахунку 
Фінансова стійкість 

Коефіцієнт незалежності 1х  2k/k1  

Коефіцієнт фінансової стабільності 2х  3k/k1  

Коефіцієнт фінансової стійкості 3х  2k/)kk( 11 +  

Коефіцієнт маневреності і власних засобів 4х  1k/)kk( 141 −  

Коефіцієнт забезпечення власними оборотними 
засобами 5х  3k/)kk( 141 −  

Ліквідність та платоспроможність 
Коефіцієнт грошової платоспроможності 6х  5k/k4  

Коефіцієнт розрахункової платоспроможності 7х  5k/k6  

Коефіцієнт критичної ліквідності 8х  5k/k8  

Коефіцієнт співвідношення дебіторської та 
кредиторської заборгованостей 9х  )75 kk/(k10 +  

Коефіцієнт мобільності активів 10х  14k/k8  

Ділова активність 
Коефіцієнт оборотності активів 11х  2/9 kk  

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 12х  109 k/k  

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 13х  119 k/k  

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 14х  
1312 k/k  

Коефіцієнт оборотності основних засобів 15х  149 k/k  

Коефіцієнт оборотності власного капіталу 16х  
19 k/k  

Прибутковість 
Рентабельність витрат 17х  1215 k/k  

Рентабельність продаж 18х  
916 k/k  

Рентабельність всіх активів 19х  
216 k/k  

Рентабельність власного капіталу 20х  
116 k/k  

Таблиця 3. Множина оцінювальних параметрів результативності трансформаційних змін
операційної діяльності будівельних підприємств
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ру управління, яка в основу виз-
начення поняття "управління" та
побудови наукової концепції уп-
равління ставить діяльність ме-
неджерів проекту або програми.
У цій парадигмі вирішальну роль
відіграють такі чинники поведін-
ки людини, як мотиви, інтереси,
цінності, стимули, побоювання,
установки і т. п. Увага наукової
спільноти прикута до парадигми
людського фактору управління.
Сьогодні вона базується на ком-
петентнісному підході та визна-
чає всю сукупність концептуаль-
них положень щодо його засто-
сування.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження макроекономічно-

го середовища діяльності підприємств виявило
необхідність перегляду державної політики в
будівельній галузі у напрямі формування ва-
желів впливу на активізацію процесів реструк-
туризації, особливо з випереджуючим харак-
тером змін. На мікрорівні підвищення наукової
обгрунтованості процесів реструктуризації по-
в'язується з розробленням концептуальних ос-
нов управління нею з орієнтацією на інновац-
ійну модель розвитку, що передбачає реаліза-
цію випереджуючих стратегій трансформацій-
них змін операційної діяльності будівельних
підприємств.

На базі математичного апарату нечітких
множин наведено перелік та зміст оціню-
вальних тез. Враховуючи те, що нечітка сис-
тема припускає адекватне представлення у
вигляді нейронної мережі, подальші роботи
будуть присвячені реалізації представленої
моделі в нейромережевому логічному базисі.
Таким чином, подальші дослідження в рам-
ках даної роботи будуть пов'язані з розроб-
кою методики визначення розміру незапла-
нованих витрат, що утворюються внаслідок
неефективної реалізації будівельного про-
екту.
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формули 
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1 2 3 4 5 
Гірше (…) Гірше ( ( )( )2

exp *b x a−  a-1 0-a 
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Гарно Гарно ( )( )2
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Погано Погано ( )2exp *b x  0-1 0-0 
Середнє Середнє ( )( )2
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