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OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Метою статті є аналіз політик, що визначають характер міжнародного співробітництва у сфері протидії кліма-
тичним змінам в умовах загострення конфліктів. Проведене дослідження доводить нагальність розбудови системи
глобальних інституцій управління стратегічними ресурсами для контролю за кліматичними змінами, яка передбачає
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Посилення конфронтації між великими

державами завжди впливає на ефективність
глобального управління. Послаблення сучас-
ного міжнародного порядку є яскравим і тра-
гічним підтвердженням цього. Існуючі міжна-

перегляд концепції суверенітету над ресурсами. Якщо формування політики, стратегій та інституцій управління ри-
зиками стихійних лих та адаптації до них легітимізуватиме втручання у національну політику на принципах консолі-
дації запитів субнаціонального, національного та міжнародного рівнів, уряд країни втрачатиме суверенітет над ви-
бором своєї спеціалізації в новому міжнародному поділі праці в умовах змін клімату, які одночасно є проблемою для
розвитку і результатом асиметричності міжнародного розвитку. У цьому контексті шляхи до набуття ознак стійкості
до кліматичних змін включають як поступові, так і трансформаційні підходи до розвитку. Міжнародна співпраця у
сфері комплексного управління ризиками стихійних лих відображає перехід від політики реагування на стихійні
лиха до політики управління ризиками стихійних лих, що свідчить про зміну акцентів в питаннях планування. Полі-
тика підвищення стійкості для забезпечення здатності уникнути значних негативних наслідків передбачає одночасно
зниження ризику стихійних лих та адаптацію до зміни клімату, що свідчить про розширення дискурсу — від управ-
ління ризиками стихійних лих, пов'язаних головним чином з готовністю до стихійних лих та реагуванням на них, до
зниження ризику стихійних лих як таких. Потенційна співпраця також може включати спільні зусилля з адвокації,
коли різні громади чинять постійний тиск на відповідні місцеві органи влади, щоб ті визначили пріоритетність своїх
проблем, пов'язаних із діями щодо зміни клімату.

Стаття підготовлена в рамках виконання науково-дослідної роботи 0123U102061 "Міжнародні механізми забез-
печення ресурсами стратегічного значення для підвищення обороноздатності України".

The aim of the article is to analyze the policies that determine the nature of international cooperation in the field of
combating climate change in the context of aggravating conflicts. The conducted research proves the urgency of building
a system of global institutions for the management of strategic resources for climate change control, which involves
revising the concept of sovereignty over resources. If the formation of policies, strategies and institutions for disaster
risk management and adaptation legitimizes intervention in national politics on the principles of consolidating the
demands of the subnational, national and international levels, the country's government will lose sovereignty over the
choice of its specialization in the new international division of labor in the context of climate change, which is both a
problem for development and a result of the asymmetry of international development. In this context, the paths to
acquiring signs of resilience to climate change include both gradual and transformational approaches to development.
On the one hand, without deepening international cooperation, it is impossible to solve the problem of adaptation to
climate change and counteract its further aggravation, on the other hand, the problem of managing natural resources
necessary for the new digital and green transitions, which determine the signs of a new industrial renaissance, to which
the leaders of the economic race are so eager in the face of intensifying geopolitical confrontation, is itself becoming a
new conflict generator. International cooperation in the field of integrated disaster risk management reflects the transition
from a policy of responding to natural disasters to a policy of managing natural disaster risks, which indicates a change
in emphasis in planning issues. The policy of increasing resilience to ensure the ability to avoid significant negative
consequences involves simultaneously reducing the risk of natural disasters and adapting to climate change, which
indicates a broadening of the discourse — from disaster risk management, which is mainly related to disaster preparedness
and response, to reducing the risk of natural disasters as such. Potential collaborations could also include joint advocacy
efforts, where different communities put sustained pressure on relevant local governments to prioritize their concerns
related to climate change action. The article was prepared as part of the research work 0123U102061 "International
mechanisms for providing resources of strategic importance to increase the defense capability of Ukraine."

Ключові слова: міжнародне співробітництво, глобальне управління, екологічна криза, ста-
лий розвиток, світопорядок, геополітичне суперництво, реіндустріалізація, цифровий перехід,
конфлікти, виклики, загрози, глобальні проблеми, національна безпека, економічний суверені-
тет, ресурси, суверенітет над ресурсами, ЦСР, регулювання, адаптація, інститути.

Key words: international cooperation, global governance, environmental crisis, sustainable
development, world order, geopolitical rivalry, reindustrialization, digital transition, conflicts,
challenges, threats, global problems, national security, economic sovereignty, resources, sovereignty
over resources, SDGs, regulation, adaptation, institutions.

родні інституції виявились вкрай неефективни-
ми у запобіганні та врегулювання конфліктів у
сучасних умовах. Сучасні конфлікти мають
прямі та непрямі наслідки, які посилюють гу-
манітарні кризи, поглиблюють нерівність та
асиметрії соціально-економічного розвитку
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країн. Як результат, поглиблення й поширення
сучасних конфліктів перешкоджає колектив-
ним зусиллям вирішення глобальних проблем,
унеможливлює досягнення Цілей сталого роз-
витку — розвиток та зростання (SDG 1-9),
рівність (SDG 10), мир та справедливість (SDG
16), партнерство заради сталого розвитку (SDG
17) тощо.

Інтенсивність екологічних загроз, їх прямий
та непрямий вплив, що каскадно поширюється
на елементи системи, залежно від рівня
стійкості може вплинути на переформатуван-
ня внутрішньої побудови компонентів системи.
За умов низької інтенсивності стійкість систем
обмежує прямий вплив екологічних загроз і, як
результат, у соціально-економічних системах
зберігається рівень добробуту, який мала краї-
на до початку дії загроз. Коли ж екологічні заг-
рози набувають високого рівня інтенсивності,
у тому числі катастрофічного, відбувається не
тільки переналаштування внутрішньої струк-
тури, змінюється її здатність до відновлення,
формується нова структура системи, що буде
характеризуватись новим рівнем добробуту і
рівнем стійкості (як більш високим, так і
більш низьким). Відповідно до концепції "по-
зитивного миру", що визначається як на-
скрізний фактор прогресу, що забезпечує
основу для подолання глобальних викликів і
який досягається не тільки відсутністю на-
сильства, а й ідеологією, інститутами, струк-
турами, що формують та підтримують мир,
забезпечують кращі економічні результати,
вищу продуктивність, показники добробуту,
рівень інклюзивності, відповідні екологічні
показники. Такі суспільства, як правило, не
тільки більш ефективно захищені від впливу
стихійних лих та швидше відновлюються
після криз, вони сприяють мирному вирішен-
ню конфліктів у суспільстві, посилюють його
згуртованість, легше та швидше адаптуються
до нових потрясінь тощо. Як наслідок, все це
у сукупності сприяє розвитку людського по-
тенціалу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Причинно-наслідковий зв'язок між антро-
погенною зміною клімату та конфліктом є
предметом наукових дискусій, а результати
досліджень про взаємозв'язок між кліматом і
конфліктами різноманітні та суперечливі.
Аналіз доробку українських [1—19] і зарубіж-
них вчених [28; 38; 48; 49] свідчить, що джере-
лами потенційних конфліктів можуть стати не-
ефективність управління, його якість та ре-

зультативність, рівень корупції та бюрократі.
Г. Хегре і Г. Нігард [33], Л.-Е. Седерман, C. Хуг,
Л. Ф. Кребс [23]. К. Хайнс [32], Т. Тейлер [50],
Ч. Джанг [35] переконані, що детермінуючим
конфліктогенність чинником виступає саме
стан внутрішніх проблем у країні, а для T. Гурр
[30], Дж. Д.Фірон, Д. Д. Лейтін [29] першочер-
гове значення надається нерівності та невдо-
воленості у суспільстві. Дослідники К. Мах,
К. Краан, В. Адгер [39], К. Унфрід, К. Кіс-Ка-
тос, Т. Позе [51], М. Брекнер, У. Сунде [20],
А. Келлі, Р. Радлер [37] наполягають, що знач-
ною рушійною силою конфліктів для країн у
системі координат сучасних викликів стають
саме кліматичні зміни та викликані ними еко-
логічні загрози. Дослідники відзначають, що
кліматичні зміни формують не тільки еко-
логічні загрози, а й посилюють напруженість
та посилення конкурентної боротьби за ресур-
си на тлі зростаючого їх дефіциту. Відповід-
но, зміну клімату можна розглядати як підси-
лювач загроз, які пов'язані із дією інших чин-
ників.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз політик, що визнача-

ють характер міжнародного співробітництва у
сфері протидії кліматичним змінам в умовах
загострення конфліктів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Механізми кліматично-конфліктних зв'яз-
ків залишаються ключовою невизначеністю
[39], змінюючись у просторі і часі [34]. Емпі-
ричні дані про наслідки кліматичних змін свід-
чать, що глобальне потепління збільшує часто-
ту екстремальних подій і конфліктів. Існує
значний позитивний зв'язок між викидами пар-
никових газів та військовими конфліктами,
особливо низькоінтенсивними та інтернаціона-
лізованими внутрішньодержавними конфлікта-
ми [40; 50; 51]. Міжнародне співробітництво у
сфері протидії кліматичним змінам в умовах за-
гострення конфліктогенності реалізується че-
рез формування політик із адаптації до змін
клімату і протидії кліматичним змінам, і апелює
здебільшого до понять "екстремальні події",
"стихійні лиха", "екологічний ризик", "враз-
ливість" тощо.

"Екстремальні події" є наслідком мінливості
клімату за стабільних або змінних кліматичних
умов, і визначаються як встановлення погодної
або кліматичної змінної вище (або нижче) діа-
пазону спостережуваних значень змінної.
"Стихійні лиха" визначаються як серйозні зміни
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в нормальному функціонуванні громади або
суспільства внаслідок небезпечних фізичних
подій, що спричиняють вразливість соціальних
умов, що призводять до несприятливих людсь-
ких, матеріальних, економічних або екологіч-
них наслідків, які потребують негайного реа-
гування на надзвичайні ситуації для задоволен-
ня критичних людських потреб і які можуть
вимагати зовнішньої підтримки для відновлен-
ня. Тоді "ризик стихійного лиха" визначається
як ймовірність протягом певного періоду часу
серйозних змін у нормальному функціонуванні
громади або суспільства внаслідок небезпечних
фізичних подій.

"Небезпечні фізичні події" можуть мати
природне, соціально-природне або суто антро-
погенне походження (землетруси, виверження
вулканів та цунамі, повені та посухи). "Неекст-
ремальні фізичні події" також можуть призво-
дити до катастроф, і призводять до них, якщо
цьому сприяють сукупність фізичних або со-
ціальних умов. Левова кількість катастроф, що
щорічно реєструються, пов'язана з фізичними
подіями, які не є екстремальними, але мають
важливий соціальний та економічний вплив на
місцеві громади та органи влади, як окремо, так
і в сукупності, і радше проявляє себе як сер-
йозні перебої у функціонуванні соціальних та
економічних систем.

"Екологічний ризик" залежить від інтен-
сивності потенційного впливу, який може по-
ходити від економічних та регулюючих інсти-
тутів. Наприклад, відсутність продовольчої
безпеки може бути результатом змін на світо-
вому ринку, спричинених впливом посухи або
повені на виробництво сільськогосподарських
культур в іншому місці. "Вразливість до еко-
логічних потрясінь" оцінюється здатністю пе-
редбачати, управляти, протистояти і віднов-
люватися після несприятливих наслідків
фізичних подій. По суті, "вразливість" зале-
жить від сукупності історичних, соціальних,
економічних, політичних, культурних, інсти-
туційних процесів, від доступності природних
ресурсів та якості екологічних умов та про-
цесів.

Зростання збитків від стихійних лих призве-
ло до актуалізації фінансування відновлення
після стихійних лих. У цьому контексті концеп-
ція "передачі ризиків стихійних лих" стосуєть-
ся процесу формального чи неформального
перенесення фінансових наслідків певних ри-
зиків від однієї сторони до іншої, коли домо-
господарство, громада, підприємство чи дер-
жавний орган отримують ресурси від іншої сто-
рони після того, як стихійне лихо станеться, в

обмін на постійні або компенсаційні соціальні
чи фінансові виплати, що надаються цій іншій
стороні. Механізми передачі ризиків стихійних
лих є компонентом як управління стихійними
лихами, так і зменшення ризиків стихійних лих.
У першому випадку передбачаються фінансові
заходи для подолання наслідків стихійного
лиха після того, як воно відбудеться. В друго-
му випадку, адекватне використання страхових
премій може заохочувати використання за-
ходів щодо зменшення ризиків стихійних лих у
застрахованих елементах.

"Адаптація до зміни клімату" — поняття,
яке стосується як людських, так і природних
систем. "Адаптація" в людських системах виз-
начається як процес адаптації до фактичного
або очікуваного клімату та його наслідків з
метою пом'якшення шкоди або використання
можливостей. У природних системах "адапта-
ція" визначається як процес адаптації до фак-
тичного клімату та його наслідків.

"Співробітництво у сфері пом'якшення
наслідків стихійних лих" передбачає дії, спря-
мовані на обмеження подальших несприятли-
вих умов співіснування або господарювання
після того, як стихійне лихо вже сталося, і сто-
сується уникнення так званої "другої катаст-
рофи", що може характеризуватися, серед
іншого, негативним впливом на здоров'я людей
та доступність засобів до існування через не-
адекватне реагування на стихійні лиха у про-
цесі реалізації політики відновлення без враху-
вання непередбачуваних обставин. Співпраця
у сфері "запобігання ризику стихійних лих" та
"запобігання стихійним лихам" стосується усу-
нення або запобігання основним причинам та
умовам, що призводять до стихійного лиха, та-
ким чином виключаючи можливість як ризику
стихійного лиха, так і його матеріалізації. Та-
кий підхід базується на припущенні, що ризик
стихійного лиха є керованим, а відтак ц певній
мірі його матеріалізації можна запобігти. Реа-
лізація політики проактивного управління ри-
зиками стихійних лих та адаптація до них може
суттєво сприяти уникненню майбутніх, а не
лише зменшенню існуючих ризиків та стихій-
них лих після того, як вони відбулись, як у ви-
падку адаптації політики коригувального або
реактивного управління.

Озеленення міжнародної адженди матиме
неоднозначні наслідки для міжнародної конку-
рентоспроможності. Так, збільшення виробни-
чих витрат через впровадження вуглецевих по-
датків напряму впливає на конкурентоспро-
можність промислових компаній. Однак сту-
пінь такого впливу залежить від ціни на вуглець,



8
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

що встановлюється в різних країнах. У країнах
з високими цінами на вуглець промислові ком-
панії матимуть економічно невигідні умови по-
рівняно з компаніями, розташованими в регіо-
нах з нульовими або низькими цінами на вуг-
лець. Обмежені водні ресурси із врахуванням
фактору зміни клімату посилюють конкурен-
цію всередині секторів, регіонів та країн за роз-
поділ та доступ до них. Цей конфліктний зв'я-
зок між водою, кліматом та довкіллям детермі-
нує запит на ревізію водної політики із враху-
ванням глобальних факторів впливу. Цифровий
перехід, анонсований як мегатренд міжнарод-
ного економічного розвитку, є вкрай водовит-
ратним з позицій забезпечення функціонуван-
ня цифрової інфраструктури. Втім в умовах
ескалації геоекономічного протистояння де-
далі більше країн безапеляційно затверджують
амбітні програми промислового ренесансу, ви-
користовуючи поняття "реіндустріалізація",
"решоринг", "індустріальне лідерство" тощо.
Констатуємо, що декларована на мегарівні
міжнародної економічної політики декарбоні-
зація не координується із анонсованими на
макрорівні політиками індустріального та стра-
тегічного розвитку в умовах перевлаштування
на рейки воєнної економіки.

Політика регуляторних обмежень напря-
му впливає на діяльність компаній промисло-
вого сектору. Такі обмеження можуть вини-
кати внаслідок впровадження заборон, покра-
щених стандартів та перегляду екологічного
законодавства. Наприклад, на рівні ЄС запро-
ваджено оновлені екологічні вимоги для про-
мислового сектору, що передбачають запро-
вадження суворіших процедур видачі дозволів
для нових та існуючих об'єктів, стимулюван-
ня енергоефективності та інновацій, а також
встановлення суворіших лімітів на забруднен-
ня. Міжнародне енергетичне агентство напо-
лягає на перегляді політики оподаткування
утилізації нафтохімічних відходів. Безсумні-
вно, політика, що регулює вуглецеву інтен-
сивність імпортованої продукції, вплине на
ринок промислової продукції в усьому світі, а
через сукупність трансмісійних каналів впли-
ву й на макроекономічне інфляційне середо-
вище.

При цьому уряди країн, попри політику де-
централізації, мають координувати реалізацію
ініціатив з індустріального розвитку не лише
для контролю стану екосистем, але й для гаран-
тування здійсненності прогнозів щодо управл-
іння змінами клімату, які напряму впливати-
муть на інтеграційні ініціативи. Так, в Україні
вимагає ревізії підхід до розбудови системи

індустріальних парків без врахування позицій
країни у міжнародному поділі праці, доступ-
ності енергетичних ресурсів, а відтак ціноутво-
рення на них, потенційних ринків збуту, оцін-
ки вуглецевого сліду і його відповідності взя-
тим урядом обіцянок щодо скорочення вугле-
цевих викидів. В деяких азійських країнах за-
борона на добрива напряму впливає на вироб-
ників аміаку, оскільки аміак є важливим базо-
вим матеріалом для синтетичних добрив. В
свою чергу, тимчасові заборони на синтетичні
добрива з метою зменшення імпорту для спри-
яння місцевого, сталого, органічного сільсько-
го господарства впливає на продовольчу без-
пеку, вимагаючи диверсифікації поставок у разі
загострення ризиків кліматичних катастроф.

Серед ініціатив міжнародного співтовари-
ства, спрямованих на протидію екологічним зло-
чинам, слід виділити ініціативу прозорості ви-
добувної промисловості (Extractive Industries
Transparency Initiative (EITI), яка започаткова-
на у 2003 році задля покращення управління та
прозорості в країнах, багатих на ресурси, шля-
хом повної публікації та аудиту платежів ком-
паній та державних надходжень від нафти, газу
та видобутку корисних копалин. Ініціатива
EITI сприяє відкритому та підзвітному управ-
лінню природними ресурсами, проведенню
ефективних реформ для забезпечення прозо-
рості бенефіціарної власносності у видобувних
секторах економіки. Приєднання країн до стан-
дарту Ініціативи не тільки підтримує відпові-
дальне та прозоре виробництво корисних ко-
палин, а й сприятиме виявленню каналів для
корупції (у гірничодобувній, нафтогазовій га-
лузях, у секторі відновлюваних джерел енергії
тощо). Вже понад 50 країн приєднались до заз-
наченої Ініціативи, що посилює їх спро-
можність у побудові стійких економік.

Стратегічні пріоритети EITI на 2024—2028 ро-
ки грунтуються на багатосторонньому підході,
який відображають Стандарти ініціативи про-
зорості видобувної промисловості, які спрямо-
вані на забезпечення належного врядування та
сталого розвитку у видобувному секторі, по-
єднуючи взаємодію урядів, бізнесу, грома-
дянського суспільства у сфері боротьби із ко-
рупцією, посилення мобілізації внутрішніх до-
ходів, сприяння енергетичному переходу [27].
Для ресурсозабезпечених країн корупція
підриває переваги володіння багатствами при-
родних ресурсів. Стандарт EITI посилює анти-
корупційні заходи шляхом розкриття інфор-
мації про корпоративну антикорупційну полі-
тику та практику, бенефіціарну власність, при-
скорене оформлення ліцензій та операції з дер-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

9

жавними підприємствами. Створення публіч-
них реєстрів бенефіціарної власності, які
підтримує EITI, забезпечує важливий інстру-
мент для розкриття інтересів всіх стейкхол-
дерів. У перспективі взаємодія усіх зацікавле-
них сторін, які працюють над боротьбою із ко-
рупцією та впровадженням ефективних анти-
корупційних заходів, має тільки поглиблюва-
тись.

Практична реалізація стандартів EITI краї-
нами, що володіють значними запасами при-
родних ресурсів, сприяє ефективному управ-
лінню внутрішніми доходами шляхом розкрит-
тя інформації про виробництво, експорт, вит-
рати, державні фінанси та інвестиції. Це не
тільки сприяє оптимізації фіскальних систем
цих країн, розвиток внутрішніх доходів є ос-
новою їх сталого розвитку. Раціональне управ-
ління внутрішніми доходами, дотримання еко-
логічних, соціальних та управлінських прин-
ципів (ESG), сприяє залученню інвестицій, важ-
ливих для побудови стійких економік у краї-
нах, які, з одного боку, багаті на ресурси, а з
іншого — знаходяться у борговій скруті.

Трансформація видобувного сектора та за-
безпечення глобального переходу до відновлю-
ваної енергетики має відповідні ризики. Нові
технології чистої енергії формують підвищений
попит на відповідні природні ресурси, створю-
ючи додаткове навантаження на навколишнє
середовище та ризики нерівності. Нові поло-
ження стандарту EITI про розкриття інфор-
мації стосуються ризиків управління, пов'яза-
них з перехідними корисними копалинами,
включаючи попередню згоду громад та публі-
кацію оцінок впливу на навколишнє середови-
ще.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження доводить нагаль-

ність розбудови системи глобальних інсти-
туцій управління стратегічними ресурсами,
яка є вкрай складним й неоднозначним про-
цесом (досвід розвитку міжнародного співро-
бітництва в енергетичній сфері є красномов-
ним). По суті, управління стратегічними ре-
сурсами для контролю за кліматичними зміна-
ми передбачає перегляд концепції "суверені-
тету над ресурсами". Свого часу запроваджен-
ня системи суверенних прав на природні ре-
сурси являло собою найглибшу та найзначні-
шу міжнародну реформу щодо власності, кон-
тролю та використання землі та природних ре-
сурсів — системи, що виникла як юридичне
виправлення несправедливості колоніального
привласнення природних ресурсів, яке поля-

гало в односторонній та безжальній експлуа-
тації та позбавленні ресурсів іноземними дер-
жавами та було пов'язане з насильством та не-
рівністю. Захист політичного контролю над
природним середовищем та його ресурсами, а
також забезпечення економічних вигод від ек-
сплуатації природних ресурсів для народу
країни було визначено як його фундаменталь-
не право. Водночас, затверджені на рівні
міжнародного права право на самовизначен-
ня та суверенітет, не можуть бути відірвані від
прав людини. А відтак визнання важливості
дотримання прав людини для нормативного
визначення права на самовизначення та суве-
ренітету над природними ресурсами, по суті,
допускає міжнародне втручання тоді, коли
мова заходить про розбудову глобальних
інститутів управління кліматичними змінами,
що неможливо без глобального управління ре-
сурсами, необхідними для забезпечення реа-
лізації кліматичних ініціатив.

Якщо формування політики, стратегій та
інституцій управління ризиками стихійних
лих та адаптації до них легітимізуватиме
втручання у національну політику на принци-
пах консолідації запитів субнаціонального,
національного та міжнародного рівнів, уряд
країни втрачатиме суверенітет над вибором
своєї спеціалізації в новому міжнародному
поділі праці в умовах змін клімату, які одно-
часно є проблемою для розвитку і результа-
том асиметричності міжнародного розвитку.
У цьому контексті шляхи до набуття ознак
стійкості до кліматичних змін включають як
поступові, так і трансформаційні підходи до
розвитку. Трансформаційні стратегії розвит-
ку роблять акцент на мінімізації ризиків, що
походять із соціальної системи взаємодії. З
одного боку, без поглиблення міжнародного
співробітництва неможливо вирішення про-
блеми адаптації до кліматичних змін і про-
тидії подальшому загостренню останніх, з
іншого боку, проблема управління природни-
ми ресурсами, необхідними для нового циф-
рового й зеленого переходів, які детерміну-
ють ознаки нового промислового ренесансу,
до якого так тяжіють лідери економічних пе-
регонів в умовах загострення геополітичної
конфронтації, сама по собі стає новим кон-
фліктогеном.

Міжнародна співпраця у сфері комплексно-
го управління ризиками стихійних лих відоб-
ражає перехід від політики реагування на
стихійні лиха до політики управління ризика-
ми стихійних лих, що свідчить про зміну ак-
центів в питаннях планування. Політика управ-
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ління ризиками стихійних лих робить більший
акцент на комплексному зниженні ризиків сти-
хійних лих і передбачає зміщення акценту на
важливість розвитку стійкості до потенційно-
го впливу фізичних подій на різних соціальних
або територіальних рівнях, а також у різних
часових вимірах. Політика підвищення стій-
кості для забезпечення здатності уникнути
значних негативних наслідків передбачає одно-
часно зниження ризику стихійних лих та адап-
тацію до зміни клімату, що свідчить про роз-
ширення дискурсу — від управління ризиками
стихійних лих, пов'язаних головним чином з
готовністю до стихійних лих та реагуванням на
них, до зниження ризику стихійних лих як та-
ких. Потенційна співпраця також може вклю-
чати спільні зусилля з адвокації, коли різні гро-
мади чинять постійний тиск на відповідні міс-
цеві органи влади, щоб ті визначили пріори-
тетність своїх проблем, пов'язаних із діями
щодо зміни клімату.
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ECONOMIC ASPECTS OF FEEDING PIGS WITH CONCENTRATED FEEDS WITH TRITICALE

У статті досліджено економічну ефективність використання екструдованого та неекструдованого тритикале у
складі концентрованих кормів для свиней різних вікових груп. Проаналізовано вплив форми згодовування зерна на
продуктивні показники, витрати корму, собівартість приросту та рівень рентабельності. На основі економіко-мате-
матичного моделювання обгрунтовано оптимальні параметри раціонів і здійснено прогноз ефективності їх застосу-
вання. Розроблено алгоритм прийняття рішень щодо формування кормових програм з урахуванням ринкових чин-
ників, фізіологічних особливостей тварин і продуктивної відповіді. Показано доцільність використання екструдова-
ного тритикале як інструменту зниження собівартості продукції за умов ресурсних обмежень. Отримані результати
можуть бути використані в практиці свинарських господарств для підвищення економічної стійкості виробництва,
адаптації до цінових коливань та підвищення конкурентоспроможності галузі.

The article presents the results of a comprehensive study of the economic aspects of feeding pigs with concentrated
feeds with the inclusion of triticale in extruded and traditional (crushed) forms. The aim of the study was to determine
the economic feasibility of using triticale as an alternative grain component in compound feeds, taking into account
productivity indicators, feed conversion efficiency, cost of growth and the level of profitability in pig farming. The
relevance of the topic is due to the need to adapt to the increase in the cost of traditional grain resources, energy carriers
and the need to rationally use the potential of domestic crops.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах нестабільної кон'юнкту-
ри ринку зернових та зростання вартості білко-
во-енергетичних компонентів раціонів, питан-
ня підвищення економічної ефективності
годівлі свиней набуває особливої ваги. Зокре-
ма, використання концентрованих кормів із
зерном тритикале — як перспективної культу-
ри з високим вмістом енергії та збалансованим
хімічним складом — розглядається як еконо-
мічно доцільна альтернатива традиційним зла-
ковим інгредієнтам. Додатковий інтерес викли-
кає порівняння впливу екструдованого та не-
екструдованого тритикале на продуктивність
свиней різних вікових груп, що дозволяє оці-
нити не лише технологічну доцільність викори-
стання такої сировини, але й її економічну ре-
зультативність.

У цьому контексті дослідження спрямова-
не на обгрунтування доцільності впроваджен-
ня інноваційних підходів до формування раці-
онів, здатних забезпечити зниження собівар-
тості виробництва продукції свинарства при
збереженні або підвищенні її якісних показ-
ників. Таким чином, робота є актуальною як
для наукового середовища, так і для виробни-
чої практики, особливо в умовах фермерських
та сімейних господарств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Раціональна організація годівлі свиней є
визначальним фактором економічної ефектив-
ності галузі, оскільки витрати на корми станов-

In the process of scientific and economic research conducted on pigs of different age groups, it was established that
feeding extruded triticale contributes to an increase in average daily live weight gains by 5—8%, a decrease in feed unit costs per
unit of growth by 0.3—0.4 k. units, as well as a decrease in the cost of production by 3—5%. The highest profitability indicators
were recorded in the experimental groups at the stage of growing and fattening with a profitability of 40—42%.

For a deeper understanding of economic processes, economic and mathematical methods of analysis were applied:
correlation-regression modeling, comparative efficiency, structural-cost analysis. A predictive model of cost estimation
was built depending on the structure of the diet and the level of animal productivity. Based on the results obtained, an
algorithm for optimizing pig feeding was developed, which is based on an adaptive approach to selecting diets taking
into account market conditions, biological needs and technical and economic limitations of production.

The proposed structural and logical scheme of the algorithm is a tool for making informed decisions regarding the
formation of an effective feed policy in farms of various types. The practical implementation of the results allows reducing
costs, increasing profitability and ensuring the sustainability of production in conditions of economic instability. The
data obtained can serve as the basis for digital solutions in feeding and the development of precision livestock farming.

Ключові слова: тритикале, свинарство, екструзія, концентровані корми, економічна ефек-
тивність, собівартість, раціони, годівля свиней.

Key words: triticale, pig farming, extrusion, concentrated feed, economic efficiency, cost, rations,
pig feeding.

лять до 70% загальної собівартості продукції
[6]. У цьому контексті зростає інтерес до вико-
ристання альтернативних зернових культур,
зокрема тритикале, у складі концентрованих
кормів.

Тритикале (Triticosecale) — міжродовий
гібрид жита та пшениці — має високий потен-
ціал як енергетичний та білковий компонент
концентрованих кормів. Зерно тритикале
містить у середньому 11-13% сирого протеїну,
має добру засвоюваність та адаптованість до
різних кліматичних умов [11, 5]. Це робить його
привабливим компонентом вітчизняного кор-
мовиробництва.

Наукові дослідження доводять, що викори-
стання тритикале у раціонах для свиней не лише
не поступається традиційним зерновим, а й
сприяє підвищенню середньодобових приростів
та зниженню витрат кормів на одиницю приро-
сту [3, 4]. Зокрема, дослідження Sullivan Z. та
інші засвідчили, що заміна кукурудзи тритика-
ле в раціонах поросят на відгодівлі на рівні 40—
60% не погіршила зоотехнічних показників і
дозволила зменшити собівартість кормів на 8—
12% [8]. Крім того, перспективним напрямом є
екструзійна обробка зерна тритикале, яка
сприяє підвищенню перетравності поживних
речовин та зниженню антиживильних факторів
[7]. У дослідженнях Beltranena E. та інших заз-
начено, що екструдоване тритикале у складі
комбікормів сприяло підвищенню конверсії
корму на 5—7% у порівнянні з необробленим
зерном, що безпосередньо впливає на еко-
номічні показники вирощування [2].

Проте у вітчизняній науковій літературі
дослідження економічних аспектів використан-
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ня тритикале в концентрованих кормах, особ-
ливо з урахуванням способу обробки зерна,
представлені фрагментарно. Більшість праць
зосереджені на зоотехнічних аспектах, тоді як
порівняльна оцінка ефективності годівлі свиней
за критеріями витрат, продуктивності та рен-
табельності залишається недостатньо опраць-
ованою.

Таким чином, аналіз наукових джерел
підтверджує наявність науково-практичної за-
цікавленості у використанні тритикале в кон-
центрованих кормах для свиней, однак вимагає
подальших досліджень з акцентом на економі-
чну ефективність, особливо з урахуванням
різних вікових груп тварин та способів оброб-
ки зерна.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) полягає в обгрунтуванні економічної
доцільності використання концентрованих
кормів з екструдованим та неекструдованим
зерном тритикале у годівлі свиней різних віко-
вих груп з урахуванням впливу на продук-
тивність, витрати кормів та загальну ефек-
тивність виробництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З метою визначення впливу способу підго-
товки зерна тритикале на продуктивність сви-
ней різних вікових груп та обгрунтування еко-
номічної доцільності його використання у
складі концентрованих кормів, було проведе-
но науково-виробничий експеримент із по-
рівняльною оцінкою екструдованого та неек-

струдованого тритикале на дослідній фермі
Інституту кормів та сільського господарства
Поділля НААН [12, 13]. Дослідження охоплю-
вало тварин трьох вікових категорій: поросят
після відлучення (вага 20—40 кг), молодняка на
дорощуванні (40—70 кг ) та свиней на відгодівлі
(70—115 кг).

Оцінювання проводилося за комплексом
зоотехнічних та економічних показників, зок-
рема середньодобового приросту живої маси,
витрат корму на 1 кг приросту, збереженості
поголів'я, тривалості виробничого циклу, а та-
кож собівартості приросту та рівня рентабель-
ності. Аналіз результатів дозволив встановити,
що характер термічної обробки зерна тритика-
ле істотно впливає на засвоюваність поживних
речовин, конверсію корму та, відповідно, на
економічну ефективність годівлі свиней (Табл. 1).

Аналіз результатів, наведених у таблиці,
свідчить про позитивний вплив використання
екструдованого зерна тритикале в раціонах
свиней усіх вікових груп на продуктивність та
економічну ефективність вирощування. Засто-
сування термічно обробленого зерна забезпе-
чило вищі середньодобові прирости живої
маси: на 7,8% у поросят масою 20—40 кг, на
5,6% у тварин на дорощуванні (40—70 кг) та на
5,9% під час відгодівлі (70—115 кг) у порівнянні
з контрольною групою, яка отримувала дерть
тритикале. Паралельно спостерігалося зни-
ження витрат корму на одиницю приросту — в
межах 0,29—0,38 кормових одиниць, що
свідчить про покращення конверсії поживних
речовин.

Економічні розрахунки показали, що со-
бівартість 1 кг приросту в дослідних групах

20-40 кг 40-70 кг 70–115 кг 
Показники Контрольна 

група 

Дослідна 

група 

Контрольна 

група 

Дослідна 

група 

Контрольна 

група 

Дослідна 

група 

Тривалість досліду, діб 39 39 42 42 45 45 

Середньодобовий 

приріст, г 

357 385 625 660 820 868 

Витрати корму на 1 кг 

приросту, к. од. 

5,04 4,67 4,95 4,65 4,58 4,26 

Добове споживання 

корму, к. од./гол. 

1,65 1,65 2,22 2,24 3,1 3,12 

Вартість добового 
раціону, грн 

14,85 15,6 19,9 20,5 27,6 28,3 

Собівартість 1 кг 

приросту, грн 

74,87 72,85 71,24 69,12 69,5 66,8 

Ціна реалізації 1 кг 
живої маси, грн 

95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 

Умовний прибуток, 

грн/кг приросту 

20,13 22,15 23,76 25,88 25,5 28,2 

Рівень рентабельності, 

% 

26,9 30,4 33,5 37,7 36,9 42,2 

 

Таблиця 1. Продуктивність та економічна ефективність годівлі свиней за різного віку при
використанні тритикале, 2024 р.

Джерело: розраховано авторами з використанням [12].
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була нижчою на 2,0—3,9% порівняно з контро-
лем у всіх вікових підгрупах. Так, у групі 70—
115 кг собівартість зменшилася до 66,80 грн
проти 69,50 грн у контролі. Це дало змогу підви-
щити умовний прибуток на 1 кг приросту на
1,65—2,7 грн та збільшити рівень рентабель-
ності на 3,5—5,3 відсоткових пункти залежно
від вікової категорії. Найвища рентабельність
була зафіксована у дослідній групі на відгодівлі —
42,2% проти 36,9% у контролі.

З метою формалізації зв'язку між продук-
тивними показниками свиней та економічними
параметрами їх годівлі було застосовано еко-
номіко-математичні методи аналізу, зокрема
кореляційно-регресійне моделювання. Вста-
новлено, що існує стійкий прямий зв'язок між
середньодобовим приростом живої маси (Х1),
витратами кормових одиниць на 1 кг приросту
(Х2) та собівартістю 1 кг приросту (Y). Побу-
дована регресійна модель має такий вигляд:

Y=102,7×0,047×X1+3,85×X2                      (1),
Y — собівартість 1 кг приросту, грн;
X1 — середньодобовий приріст, г;
X2 — витрати корму на 1 кг приросту, к. од.
Коефіцієнт детермінації R2=0,89 свідчить

про високу пояснювальну здатність моделі: 89%
варіації собівартості зумовлено змінами в при-
рості маси та ефективності використання корму.

Аналіз еластичності показав, що: збільшен-
ня середньодобового приросту на 10 г знижує
собівартість на ≈0,47 грн/кг; зменшення витрат
корму на 0,1 к. од./кг дає економію ≈0,385 грн/кг
приросту. Крім того, на основі порівняння гра-
ничних витрат і доходу встановлено, що точка
технологічної доцільності впровадження екст-
рудованого тритикале відповідає рівню витрат
у межах 4,6—4,8 к. од./кг приросту, що підтвер-
джує практичну ефективність отриманих ре-
зультатів.

Таким чином, економіко-математичний
аналіз не лише підтверджує емпіричні дані, але

й дозволяє обгрунтовано прогнозувати ефект
від зміни структури раціонів за умов різної про-
дуктивності тварин.

Загалом, отримані результати підтверджу-
ють доцільність використання екструдованого
тритикале у складі концентрованих кормів як
ефективного інструменту підвищення економ-
ічної результативності виробництва свинини,
особливо в умовах раціоналізації витрат на
корми.

З метою обгрунтування доцільності викори-
стання різних форм зерна тритикале як склад-
ника концентрованих кормів для свиней, було
здійснено бенчмаркінг-аналіз продуктивних,
витратних та економічних показників за умов
згодовування екструдованого та неекструдова-
ного варіантів. Наведемо узагальнені резуль-
тати, які відображають вплив способу оброб-
ки тритикале на середньодобові прирости
живої маси, ефективність конверсії корму,
рівень собівартості продукції, прибутковість та
рентабельність вирощування. Також врахова-
но якісні аспекти, зокрема стабільність продук-
тивності та енергетичну ефективність раціону
(Табл. 2).

Здійснений порівняльний аналіз ефектив-
ності використання екструдованого та неекст-
рудованого тритикале у складі концентрованих
кормів для свиней засвідчив перевагу екстру-
дованого зерна за ключовими продуктивними,
витратними та економічними показниками. У
всіх вікових групах свиней середньодобові при-
рости при використанні екструдованого трити-
кале були вищими (у межах 385—868 г проти
357—820 г), що супроводжувалося покращен-
ням конверсії корму (зниженням витрат на
0,3—0,4 к. од./кг приросту).

Економічні переваги екструдованого варі-
анта проявилися у зниженні собівартості 1 кг
приросту на 2,5—3,9% (66,80—72,85 грн проти
69,50—74,87 грн у контролі) та зростанні умов-

Критерій оцінки 
Неекструдова
не тритикале 

Екструдоване 
тритикале 

Середньодобовий приріст, г 357–820 385–868 

Витрати корму на 1 кг 

приросту, к. од. 

4,58–5,04 4,26–4,67 

Собівартість 1 кг приросту, грн 69,50–74,87 66,80–72,85 

Умовний прибуток з 1 кг 

приросту, грн 

20,13–25,50 22,15–28,20 

Рівень рентабельності, % 26,9–36,9 30,4–42,2 

Стабільність продуктивності Помірна Висока 

Енергетична ефективність 

раціону 

Задовільна Підвищена 

Загальна економічна 

доцільність 

Умовно 

ефективне 

Економічно 

доцільне 

 

Таблиця 2. Бенчмаркінг-аналіз доцільності використання екструдованого та
неекструдованого тритикале як складника концентрованих кормів

Джерело: розраховано авторами.
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ного прибутку на 2,0—2,7 грн/кг приросту. Це
дозволило підвищити рівень рентабельності на
3,5—5,3 в. п., досягнувши 42,2% у групі на
відгодівлі.

Якісні показники також свідчать на ко-
ристь екструзії: у дослідних тварин фіксува-
лася вища стабільність приростів, краща пере-
травність енергії та білка, зменшення кормо-
вих втрат. Отже, застосування екструдовано-
го тритикале є економічно доцільним та тех-
нологічно виправданим підходом до годівлі
свиней, що підвищує загальну ефективність
виробництва м'яса.

З метою формалізації та систематизації
прийняття рішень щодо оптимізації раціонів за
умов використання екструдованого тритикале
розроблено алгоритм оптимізації годівлі, що
поєднує біологічні, технологічні та економічні
аспекти. Цей алгоритм забезпечує виробничу
адаптивність, дозволяє здійснювати багато-
факторну оцінку ефективності та може бути
інтегрований у цифрові модулі управління кор-
мовими програмами.

Схема алгоритму подана нижче (Рис. 1) та
відображає послідовність ключових етапів
прийняття рішень — від визначення цільових
продуктивних параметрів і підбору інгредієнтів
до економічного аналізу та вибору оптималь-
ного варіанта раціону.

На основі проведеного дослідження впли-
ву згодовування екструдованого та неекстру-
дованого тритикале у складі концентрованих
кормів свиням різних вікових груп, сформуль-
овано такі практичні пропозиції:

1) Доцільно впроваджувати екструдоване
тритикале у складі концентрованих кормів для
свиней на рівні 35—40% масової частки зерно-
вої складової. Це забезпечує підвищення при-
ростів живої маси на 5—8% та зниження пито-
мої собівартості на 3—5%.

2) Раціони слід формувати з урахуванням
встановлених економіко-математичних зако-
номірностей, зокрема: кожне додаткове 10 г
середньодобового приросту знижує собівар-
тість 1 кг приросту в середньому на 0,47 грн, а
зменшення витрат корму на 0,1 к. од. дає еко-
номію до 0,38 грн.

3) Рекомендується забезпечити локальну
або кооперативну переробку тритикале мето-
дом екструзії, що дозволить зменшити витра-
ти на логістику та забезпечити стабільну якість
кормового інгредієнта.

4) Варто адаптувати структуру раціонів до
потреб вікових груп свиней з урахуванням того,
що найвищий економічний ефект застосуван-
ня екструдованого тритикале спостерігається
на стадіях дорощування та відгодівлі, де рівень
рентабельності може зростати до 42%.

5) Доцільним є впровадження системи мо-
ніторингу ключових економічних показників
(KPI): витрати корму на 1 кг приросту, со-
бівартість продукції, рівень приросту, прибу-
ток на одиницю продукції тощо, що дозво-
лить своєчасно коригувати годівельну по-
літику.

6) З огляду на ринкову волатильність, ви-
робникам рекомендовано періодично оновлю-
вати структуру раціонів, спираючись на зміну

Рис. 1. Алгоритм оптимізації раціонів свиней із використанням
екструдованого тритикале

Джерело: сформовано авторами.
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цін на зерно, енергоносії, білкові компоненти
та ринкову ціну реалізації м'ясної продукції.

7) Для підвищення адаптивності виробничої
системи до змін зовнішнього середовища
(включно з нестачею окремих інгредієнтів) до-
цільно передбачити варіативність рецептур ком-
бікормів із заміною пшениці або кукурудзи на
тритикале, з пріоритетом екструдованої форми.

Ці пропозиції є науково обгрунтованими та
можуть бути використані для формування тех-
нологічних карт годівлі, оптимізації витрат ви-
робництва, підвищення ефективності свинар-
ства в умовах ринкової нестабільності та зрос-
тання собівартості кормових ресурсів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті дослідження встановлено, що

використання екструдованого тритикале у
складі концентрованих кормів для свиней
сприяє підвищенню середньодобових приростів
на 5—8%, зниженню витрат кормових одиниць
на 1 кг приросту на 0,3—0,4 к. од. та зменшенню
собівартості продукції. Регресійний аналіз
підтвердив тісний взаємозв'язок між продуктив-
ними та економічними показниками, що дозво-
ляє здійснювати обгрунтовану оптимізацію ра-
ціонів. У результаті рівень рентабельності за
умов згодовування екструдованого тритикале
зростав на 3—5 в.п., що підтверджує економіч-
ну доцільність його застосування у свинарстві.

У подальших дослідженнях доцільно зосе-
редити увагу на: оцінці ефективності викорис-
тання екструдованого тритикале в умовах
різних систем утримання (інтенсивної та на-
півінтенсивної); вивченні синергетичних ефек-
тів при комбінуванні тритикале з іншими інно-
ваційними кормовими добавками (ферменти,
пробіотики, жироемульсійні концентрати);
розробці цифрових моделей прогнозування
економічної доцільності використання альтер-
нативних зернових компонентів; аналізі енер-
гетичної ефективності технологій екструзії в
умовах зростання цін на енергоносії.

Загалом, результати відкривають перспек-
тиви для глибшої інтеграції тритикале у стра-
тегії зниження залежності від традиційних зер-
нових компонентів, підвищення економічної
стійкості свинарства та адаптації до сучасних
викликів продовольчої безпеки.
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FUNDAMENTAL PRINCIPLES OF THE DRAFT "MODEL REGULATION ON THE LAND
DEPARTMENT OF A TERRITORIAL COMMUNITY"

У статті обгрунтовано сім засадничих напрямів управлінської діяльності земельних відділів територіальних гро-
мад, які актуалізуються на даному етапі розвитку українського суспільства, зокрема, 1) значення земельних ресурсів
для територіальних громад; 2) багатоаспектний характер земельних ресурсів; 3) земля як приватна власність; 4( зем-
ля як суспільне благо; 5) земля як основа почуття приналежності; 6) цифровізація раціоналізації використання та
відновлення земельних ресурсів як складова цифрової економіки та суспільств; 7) облік кількості та якості земель,
земельних ділянок, екосистем землекористування. Актуалізовано питання методології щодо розмежування функці-
онування економічних відносин в процесі здійснення землекористування, тобто обліку і оцінки права власності на
землю українського народу та екосистемних послуг землекористування шляхом законодавчого введення суспільної
власності на землю.

The article substantiates seven fundamental aspects that are relevant at this stage of development of Ukrainian
society, in particular, 1) the significance of land resources for territorial communities; 2) the multifaceted nature
of land resources; 3) land as private property; 4) land as a public good; 5) land as the basis of a sense of belonging;
6) digitalization of rational use and restoration of land resources as a component of the digital economy and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На законодавчому рівні сутність управлін-

ня земельними ресурсами та землекористуван-
ням визначено чинною редакцією земельного
кодексу України [1]. Так, в галузі земельної
політики України особливе місце належить
проблемі державного регулювання земельних
відносин. Згідно з Земельним кодексом Украї-
ни (ст. 9-14), регулювання земельних відносин
покладено на сільські, селищні, міські, районні,
обласні ради, Верховну Раду України. Держав-
не ж управління в галузі використання і охо-
рони земель згідно Земельного кодексу Украї-
ни здійснюють Кабінет Міністрів України, Дер-
жавна служба України з питань геодезії та кар-
тографії (Держгеокадастр), Міністерство аг-

society; 7) accounting of the quantity and quality of land, land plots, and land-use ecosystems. To understand the
significance of land resources for territorial communities, a logical and meaningful scheme of the multifunctional
nature of land resources as a factor of influence on the sustainable development of rural areas has been developed.
In particular, the following main functions of land are highlighted: resource, ecological, social, economic, political,
spatial, investment and spiritual. All the above functions of land (land resources) must be implemented by
territorial communities in accordance with the powers defined by Articles 26, 31, 33 and others of the Law of
Ukraine "On Local Self-Government". Preservation of the functionality of land resources is an important
contribution to ensuring the security of the population of the respective territory and of the country as a whole: it
provides access to food and water, stable employment and livelihood, resilience to climate change and extreme
weather events, and, ultimately, social and political security. Accordingly, management must be carried out taking
into account the multifaceted nature of land resources. It is substantiated that the terms "land" and "land plot"
have an independent legal meaning. In particular, a land plot must be considered both in the context of its use as
a land plot — a natural resource, and in the context of private ownership and property rights as a land plot — a
thing (commodity), and therefore must be assessed in a dual manner. The issue of methodology regarding the
distinction of functioning of economic relations in the process of land use has been actualized, namely, accounting
and evaluation of ownership rights to land of the Ukrainian people and of ecosystem services of land use, through
the legislative introduction of public ownership of land. Land as the basis of the sense of belonging determines
the necessity of raising the level of land-use culture and developing the spiritual function of land by implementing
the concept of the right to existence as the right of species to survival and ecological interactions. For the
implementation of the formed fundamental principles a logical and meaningful scheme of approaches, management
actions and advantages of rationalizing the use and restoration of land resources in the territories of territorial
communities has been developed. It is substantiated that the formed directions of activity of land departments,
as subdivisions of the executive bodies of territorial communities, must be based on complex methods of
management of land resources and land use, while the main tasks of land departments are the realization of the
basic functions of land taking into account factors that increase management efficiency: rights (guarantee of
ownership), quantitative and qualitative land accounting, remuneration (incentives, investments), responsibilities
(planning the rational use and restoration of land resources).

Ключові слова: засадничі основи, земля, земельні ресурси, земельна ділянка, раціоналізація
використання і відновлення земельних ресурсів, управління.

Key words: fundamental principles, land, land resources, land plot, rationalization of the use and
restoration of land resources, management.

рарної політики та продовольства України,
Міністерство екології та природних ресурсів,
Міністерство охорони здоров'я України, Дер-
жавне агентство водних ресурсів України (Дер-
жводагентство) та інші уповноважені на те дер-
жавні органи відповідно до їх компетенції. При
цьому Держгеокадастр згідно статті 15-1 Зе-
мельного кодексу України та Указу Президен-
та України від 13 травня 1996 р. є центральним
органом державної виконавчої влади, підпо-
рядкованим Кабінету Міністрів України, і реа-
лізує політику у сфері земельних відносин Ук-
раїни.

Для територіальних громад на законодав-
чому рівні сутність регулювання земельних
відносин та управління земельними ресурсами
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і землекористуванням визначено земельним
кодексом України та законом України "Про
місцеве самоврядування" [2].

Діяльність територіальних органів Держге-
окадастру України, як органу виконавчої вла-
ди, регулювалася "Типовими положеннями …"
[3, 4, 5, 6].

Разом з тим, діяльність земельних відділів
територіальних громад не регулюється жодним
нормативним актом. В цьому зв'язку, акту-
альність даної проблеми загострюється, особ-
ливо із врахуванням важливості земельних ре-
сурсів для розвитку землекористування тери-
торіальних громад, його капіталізації, еколо-
гізації та соціалізації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження засадничих основ щодо виз-
начення пріоритетних напрямів діяльності зе-
мельних відділів, як підрозділів виконавчих
органів територіальних громад, та основних
завдань з управління земельними ресурсами і
землекористуванням як фактору впливу на ста-
лий розвиток сільських територій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Такі проблеми, як деградація та відновлен-
ня якості земель, є досить складними. Проте, є

закономірності, завдяки яким організоване
мислення та нові творчі рішення зможуть за-
безпечити більш ефективне використання зе-
мельних ресурсів у майбутньому. У швидко
мінливому світі і тиск, і попит на земельні ре-
сурси, які є в розпорядженні, постійно зроста-
ють. Тому, визначення перспектив різних за-
цікавлених сторін і забезпечення їх участі у
процесі прийняття рішень — це найважливі-
ший перший крок на шляху до більш ефектив-
ного управління земельними ресурсами та
планування землекористування. В Україні
згідно статті 13 Конституції України земля є
об'єктом права власності Українського наро-
ду. Від імені Українського народу права влас-
ника здійснюють органи державної влади та
органи місцевого самоврядування в межах,
визначених Конституцією [7]..Від земельних
ресурсів залежить здоров'я та добробут кож-
ного з нас, і ми не можемо ігнорувати цей фун-
даментальний зв'язок.

В цьому зв'язку, розглянемо сім засадничих
аспектів, які актуалізуються на даному етапі
розвитку українського суспільства, зокрема,
1) значення земельних ресурсів для територі-
альних громад; 2) багатоаспектний характер зе-
мельних ресурсів; 3) земля як приватна влас-
ність; 4(земля як суспільне благо; 5) земля як
основа почуття приналежності; 6) цифровіза-
ція раціоналізації використання та відновлен-

Рис. 1. Логічно-змістовна схема багатофункціональної роді земельних ресурсів
як фактору впливу на сталий розвиток сільських територій.

Курсивом авторське доповнення джерела: [8]
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ня земельних ресурсів як складова цифрової
економіки та суспільств; 7) Облік кількості та
якості земель, земельних ділянок, екосистем
землекористування.

1. Значення земельних ресурсів для терито-
ріальних громад.

Наше уявлення про земельні ресурси є не
тільки реакцією на навколишній світ, але також
причиною та наслідком культурного відбору,
внаслідок якого деякі явища висуваються на
перше місце, а інші відступають на другий план.
Іншими словами, чим менш помітна та чи інша
складова земельних ресурсів для конкретної
зацікавленої сторони, тим менше значення вона
для неї має, результатом чого може стати не-
достатня поінформованість про найважливіші
функції.

За дослідженням А. М. Третяка, В. М. Тре-
тяк, А. В. Лобунько "Земельні ресурси сільсь-
ких територій відрізняються від інших ресурсів
багатофункціональністю, визначаючи взаємоз-
в'язок та взаємозалежність сільськогоспо-
дарського виробництва, екологічних процесів,
середовища життєдіяльності людини та інтег-
руючи таким чином економіку, екологію та соц-
іальні процеси" [8]. На рис. 1 приведена логіч-
но-змістовна схема багатофункціональної роді
земельних ресурсів як фактору впливу на ста-
лий розвиток сільських територій.

Цю логічно-змістовну схему багатофунк-
ціональної роді земельних ресурсів як факто-
ру впливу на сталий розвиток сільських тери-
торій, нами доповнено духовною функцією, яка
уособлює багатогранне явище, що відображає
глибокий зв'язок людини з природою та її
вплив на формування культури, світогляду і
духовності. Вона обумовлює необхідність дбай-
ливого ставлення до землі та усвідомлення
своєї відповідальності за її збереження. Всі
приведені функції землі (земельних ресурсів)
на рис. 1 повинні реалізуватися територіальни-
ми громадами згідно повноважень визначених
статтями 26, 31, 33 та іншими закону України
"Про місцеве самоврядування" [2].

Значення та цінність земельних ресурсів
можуть змінюватися у міру підвищення добро-
буту, а безпосереднє виживання стає безпосе-
редньо залежати від таких земельних ресурсів.
Більше того, ставлення до землі часто пов'яза-
не з відчуттям суверенності, а також з юрис-
дикцією і залежить від різних форм власності
та прав користування, що впливає на еко-
номічні, екологічні та соціально-політичні взає-
модії, а також конфлікти з іншими людьми.
Більшість зацікавлених сторін дотримується
різних точок зору щодо конкретних видів зем-

лекористування, і навіть самого поняття "зем-
ля".

Наприклад, в законі України "Про охоро-
ну земель" термін "земля" визначено як "по-
верхня суші з грунтами, корисними копалина-
ми та іншими природними елементами, що
органічно поєднані та функціонують разом з
нею" [10].

Конвенція по боротьбі з опустелюванням
ООН визначає землю як "земну біопродуктив-
ну систему, що включає грунт, рослинність,
іншу біомасу, а також екологічні та гідрологічні
процеси, що відбуваються всередині цієї сис-
теми" [10]. Альтернативне визначення землі
звучить наступним чином: "визначена терито-
рія на поверхні суші планети, якій притаманні
всі атрибути біосфери безпосередньо над по-
верхнею землі або під нею, у тому числі навко-
лоземний клімат, грунт і рельєфи, гідрологія
поверхневих вод (включаючи дрібні озера,
річки, річки, річки пов'язані з ними запаси грун-
тових вод, рослинні та тваринні популяції (біо-
логічна різноманітність), структура населених
пунктів та фізичні результати минулої та нині-
шньої діяльності людини (такі як терасування,
водосховища або дренажні споруди, дороги та
будівлі)" [11].

Українські вчені у праці "Концепція про-
екту закону України "Про землевпорядкуван-
ня" визначають термін "земля" як "унікальний
природний актив, що є простір, в якому про-
тікають економічна діяльність і природні про-
цеси, і в межах якого зосереджені активи на-
вколишнього середовища та економічні акти-
ви" [12]. Такі погляди часто не вписуються в
одну категорію та суттєво відрізняються від
поглядів більшості. Комплексний підхід за
своїм визначенням краще відображає різнома-
ніття поглядів та сприяє більш глибокому ро-
зумінню компромісів та взаємної підтримки,
необхідних для пошуку найбільш відповідних
рішень, які дозволять розширити масштаби
охоплення сталих (збалансованих) методів
управління.

Всі ці фактори впливають на ставлення
до землекористування, а також способи уп-
равління земельними ресурсами. Тим не
менш, збереження функціональності зе-
мельних ресурсів є важливим внеском у за-
безпечення безпеки населення відповідної
території і країни в цілому: це дає доступ
до продовольства та води, стабільну зай-
нятість та життєзабезпечення, стійкість до
зміни клімату та екстремальних погодних
явищ, а також (зрештою) соціальну та пол-
ітичну безпеку.
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Оскільки, "земля" — це унікальний природ-
ний обмежений ресурс, то товари та послуги,
що надаються нею, так чи інакше є обмежени-
ми. Для справедливого розподілу прав земле-
користування недостатньо просто встановити,
кому належить земля і як її використовувати.
Методи управління земельними ресурсами ча-
сто призводять до наслідків, що виходять за
межі таких територій; тому землевласники все
частіше стикаються з обмеженнями щодо ви-
користання або управління земельними ресур-
сами і землекористуванням [13] та спрямова-
ними на захист численних екосистемних послуг
землекористування, які забезпечуються завдя-
ки цим землям [14].

Більш широкий погляд на численні функції
і послуги, що забезпечуються земельними ре-
сурсами (тобто переваги для людей), а також
на процес присвоєння їм цінності дозволяє при-
пустити, що в майбутньому територіальні гро-
мади і власники земельних ділянок та сільсько-
господарські землекористувачі (тут і далі фер-
мери, сільськогосподарські підприємства та
інші особи, які здійснюють управління земель-
ними ресурсами), відіграватимуть все більшу
роль у раціоналізації використання і відновлен-
ня земельних ресурсів.

Для захисту земельних ресурсів, як без-
цінного активу, і розвитку землекористування
важливо враховувати, що права, винагороди та
обов'язки є основою сталого (збалансованого)
управління земельними ресурсами та землеко-
ристуванням. Власникам земельних ділянок та
сільськогосподарським землекористувачам,
часто потрібні стимули, щоб забезпечувати на-
дання пов'язаних з їх землями товарів та по-
слуг, у тому числі тих, що виходять за межі рин-
ку — збереження біологічного різноманіття,
водопостачання, захист від ерозії і повеней або
уловлювання вуглецю. З приводу обсягу ком-
пенсацій, які повинні надавати землевласникам
за користування екосистемними послугами,
продовжують вестися суперечки, але навіть при
досягненні консенсусу щодо розміру виплат
залишиться низка практичних проблем, що сто-
суються того, як повинні нараховуватися ці
компенсації. що базується на екосистемах зем-
лекористування а відповідно на земельних ре-
сурсах.

Земельні ресурси тісно пов'язані з розвит-
ком територій та благополуччя людей, де вони
проживають. Економічна функція земельних
ресурсів — це лише один сегмент адміністру-
вання їх використання із широкого переліку.

Враховуючи, що земля — це унікальний,
цінний і непорушний ресурс, представлений в

обмеженій кількості, який забезпечує чис-
ленні переваги для суспільства, вона є основ-
ним джерелом засобів для існування, яке
цінується за достаток, що розміщений вище і
нижче рівня земної поверхні. Земля, також є
стратегічним соціально-економічним активом,
особливо для суспільства України, де найчас-
тіше і виживання, і процвітання досі значною
мірою залежить від контролю та доступу до
земельних ресурсів. Саме з цієї причини зе-
мельні ресурси пов'язані зі складною систе-
мою питань, від найтісніших зв'язків із еконо-
мікою до символічних зв'язків із несправедли-
вістю всієї системи загалом. Отже, земля є
центральним елементом різноманітних та
складних соціальних відносин між виробниц-
твом та споживанням.

2. Багатоаспектний характер земельних ре-
сурсів.

Для ефективного обговорення екологічно
раціонального використання, управління та
планування земельних ресурсів потрібні
інтеграційні системи та підходи, які передба-
чають участь заінтересованих сторін, а не
лінійні секторальні стратегії. Перспективна
позиція має враховувати усі можливі харак-
теристики земельних ресурсів. За досліджен-
нями українських вчених у праці "Управлін-
ня земельними ресурсами та землекористу-
ванням" "основна увага суспільства та систе-
ми управління земельними ресурсами і зем-
лекористуванням повинна бути приділена
взаємозв'язкам між земельними ресурсами та
безпекою людини, включаючи безпеку продо-
вольства і водних ресурсів; охорону грунтів і
біологічного різноманіття; захист життєза-
безпечення громад та окремих людей; безпе-
ку землеволодіння; захист маргіналізованих
людей на кордонах між міськими територія-
ми і сільськими районами; безпеку в періоди
посухи, повеней та інших стихійних лих, вик-
ликаних атмосферними умовами; підтверд-
ження прав на збереження культурної та ду-
ховної самобутності; і що лежить в основі
всього перерахованого вище, соціальна і полі-
тична безпека" [13].

Зрозуміло, що більшість зацікавлених
сторін дотримується різних точок зору щодо
конкретних видів землекористування, і навіть
самого поняття "земля", як нами раніше було
показано. Такі погляди часто не вписуються в
одну категорію або суттєво відрізняються від
поглядів більшості. Комплексний підхід за
своїм визначенням краще відображає різнома-
ніття поглядів та сприяє більш глибокому ро-
зумінню компромісів та взаємної підтримки,
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необхідних для пошуку найбільш відповідних
рішень, які дозволять розширити масштаби
охоплення сталих (збалансованих) методів уп-
равління.

В Україні, за даними Концепції Загально-
державної цільової програми використання та
охорони земель схваленої Кабінетом Міністрів
України у 2022 р. "земельні ресурси прискоре-
ними темпами деградують, забруднюються та
виснажуються. Щорічні збитки від основних
видів грунтової деградації становлять близько
40—50 млрд. гривень, у тому числі за рахунок
незбалансованих втрат гумусу і поживних ре-
човин — 23—28 млрд. гривень; від недобору
продукції та втрат грунту через ерозію — 17—
22 млрд. гривень" [15]. Цьому сприяє вмсокий
рівень розорювання земель, який в державі до-
сягає в середньому 54 %, а у деяких областях
нажаль — 70 % і більше. Надмірне розорюван-
ня схилових земель призвело до порушення
екологічно збалансованого співвідношення зе-
мельних угідь: ріллі, природних кормових угідь,
лісів та водойм, що негативно позначилося на
стійкості землекористування та агроланд-
шафтів.

Одним із ключових прогнозних показників
розв'язання зазначеної проблеми та боротьби
із змінами клімату є зниження розораності. Для
порівняння — у Франції розорано 36 % угідь,
лісистість складає 32 %, тобто співвідношення
1:0,9. Лісистість території України складає мен-
ше 18 % та у порівняні до угідь складає 1:0,3.
Таке співвідношення між сільськогосподарсь-
кими та лісовими угіддями є екологічною про-
блемою, що вимагає розв'язання, оскільки
впливає і на економічний та соціальний стан
регіонів й країни в цілому. Так, за науковими
дослідженнями [16], в цілому по Україні еко-
логічна стабільність землекористування у до-
воєнний період відносилась до стабільно не-
стійкої, у восьми регіонах (Вінницька, Дніпро-
петровська, Донецька, Запорізька, Кіровог-
радська, Миколаївська, Одеська, Полтавська
області) землекористування є екологічно не-
стабільним. В результаті військової агресії ро-
сійської федерації до вказаних областей доба-
вилися Луганська та Херсонська області. Отже,
ситуація з охороною земель загострилася у
зв'язку із воєнними діями на території Украї-
ни. Так, за дослідженнями українських вчених
у праці "Охорона земель в Україні: наукові
та управлінські рішення в умовах воєнних дій"
загальна шкода завдана земельним ресурсам
на території областей України, які зазнали
від воєнних дій складе 15 683,0 млд. грн або
423,6 млд. дол США [17].

Інвестиції в охорону та відновлення земель-
них ресурсів є економічно доцільними, і виго-
ди часто набагато перевищують витрати. За
оцінками зарубіжних дослідників, кожен до-
лар, вкладений у відновлення деградованих зе-
мельних ресурсів, принесе від 7 до 30 доларів
США економічної вигоди [18]. Отже, інвесту-
вання у відновлення земельних ресурсів з ме-
тою боротьби з опустелюванням, ерозією
грунтів та зниженням сільськогосподарської
продуктивності є безпрограшним рішенням.
Воно сприятливе для довкілля, клімату, еконо-
міки та джерел коштів для функціонування
місцевих територіальних громад. Відповідно,
відновлення земельних ресурсів — це економі-
чно ефективний інструмент сталого розвитку
громад.

3. Земля як приватна власність.
Земля як приватна власність — це відносно

недавнє явище, яке зустрічається в одних куль-
турах частіше, ніж в інших. В Україні, згідно
статті 13 Конституції України [7] "Земля, …,
водні та інші природні ресурси, які знаходять-
ся в межах території України, … є об'єктами
права власності Українського народу. Від імені
Українського народу права власника здійсню-
ють органи державної влади та органи місце-
вого самоврядування в межах, визначених цією
Конституцією". Відповідно назва статті 14
"Земля є основним національним багатством,
що перебуває під особливою охороною держа-
ви" є концептуальною у формуванні приватної
власності на землю.

Необхідно, відзначити, що у законодавстві
України використовуються поняття як "земля",
так і "земельна ділянка". Зокрема, главі 27 цив-
ільного кодексу України [19] називається "Пра-
во власності на землю (земельну ділянку)", ча-
стина 3 статті 2 земельного кодексу України [1]
вказує, що "об'єктами земельних відносин є
землі в межах території України, земельні
ділянки та права на них". Таким чином, термі-
ни "земля" і "земельна ділянка" мають само-
стійне юридичне значення. Погляд на земель-
ну ділянку з різних позицій, які умовно можна
позначити як земельна ділянка — природний
ресурс та земельна ділянка — річ (товар), мож-
на оцінити подвійно. Особливості відносин
щодо використання земельних ділянок, а також
специфіка їх правового регулювання не дозво-
ляють повною мірою застосувати до земельної
ділянки як об'єкта використання у контексті
цивільно-правового поняття "нерухома річ".
Земельна ділянка як об'єкт використання являє
собою нерухому річ з регульованою (планова-
ною) межею користування (режим землекори-
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стування). Разом з тим, в інших випадках — за-
кон дозволяє тлумачити ці поняття як синоні-
ми, коли мова йде про здійснення суб'єктивно-
го права власності на землю громадянами, юри-
дичними особами і державою.

Проте що термін земля є ширшим в природ-
ному аспекті підтверджується також терміном
"деградація земель", яка в статті 1 закону Ук-
раїни "Про охорону земель" [9] визначається
як "природне або антропогенне спрощення лан-
дшафту, погіршення стану, складу, корисних
властивостей і функцій земель та інших орга-
нічно пов'язаних із землею природних компо-
нентів"

Отже, терміни "земля", "землі" набувають
кількісних та якісних характеристик у прив'язці
до просторово-територіальних ознак. Це сто-
сується класифікації земель за їх категоріями,
типами (підтипами) землекористування, харак-
теристики земельних угідь, меліорованості.
Відповідно в еколого-економічних відносинах
держави та громадян і юридичних осіб слід за-
стосовувати терміни "земля" та "земельні ре-
сурси" а в цивільних та економічних відноси-
нах громадян і юридичних осіб — "земельна
ділянка" або "землекористування" як су-
купність земельних ділянок [20]. Земельну
ділянку або "землекористування" як сукупність
земельних ділянок із об'єктами, що розташо-
вані на ній та переміщення яких є неможливим
без їх знецінення і зміни їх призначення необ-
хідно розглядати як об'єкт використання при-
родних ресурсів та нерухомого майна [20], який
в сукупності прав власності, купівлі-продажу,
оренди, застави, успадкування в ринковій еко-
номіці є стратегічним об'єктом. Все це формує
головну умову формування економічних відно-
син, як наслідок цього земля, в тому числі зе-
мельні ресурси, які уречевлені у земельну
ділянку або землекористування, зайняли міцне
місце в науці про господарство та господарю-
вання, у сільському господарстві, у містобуду-
ванні, у політичній економії, макроекономіці та
мікроекономіці.

Хоча земельні ресурси завжди були на-
дійним активом з унікальною цінністю, винят-
кові політичні та правові системи, що заохо-
чують приватну власність, змінили ставлен-
ня людей до землі [21]. В Україні функціону-
ють такі права на землю: спадщина, даруван-
ня, іпотека, оренда, право постійного корис-
тування, міна, купівля-продаж, емфітевзис,
суперфіцій.

Виходячи з конституційних положень, зем-
ля становить особливу соціальну цінність для
громадян та держави, тому обіг земельних діля-

нок має бути пов'язаний і визначений цілями
збереження сприятливого для здоров'я люди-
ни та розвитку суспільства якості природного
середовища землі, забезпечення справедливо-
го доступу до земельних ресурсів. В силу
відмінності земельних ресурсів від інших
об'єктів соціальної сфери до тенденцій регулю-
вання відносин приватної власності на землю,
відноситься запровадження екологічних обме-
жень при реалізації повноважень власника,
маючи на увазі високо публічний характер зе-
мельних ресурсів не тільки державної, а й при-
ватної власності. Тому земля, яка перебуває не
тільки у державній або комунальній власності,
а й у приватній, може використовуватися лише
з урахуванням суспільного інтересу підтримки
екологічного благополуччя. Це обумовлює спе-
цифіку обліку та управління земельними ресур-
сами.

4. Земля як суспільне благо.
Земля відіграє важливу роль в акумуляції та

утриманні атмосферного вуглецю; вона регу-
лює біофізичні цикли та забезпечує надання
численних товарів та послуг, які приносять ко-
ристь усьому суспільству в цілому. Проте у разі
неефективного управління чи деградації зе-
мельних ресурсів можливість забезпечувати ці
функції втрачається. Система землекористу-
вання є мозаїкою, що складається з екосистем
і людських спільнот. На жаль, роль земель як
суспільного блага та загального ресурсу сьо-
годні не отримує достатнього визнання у пол-
ітиці та плануванні землекористування Украї-
ни.

Визначення перспектив різних зацікавле-
них сторін та забезпечення їх участі у про-
цесі прийняття рішень — це найважливіший
перший крок на шляху до більш ефективного
управління земельними ресурсами та плану-
вання землекористування. Згідно статті 13
Конституції України земля є об'єктом права
власності Українського народу. Від імені Ук-
раїнського народу права власника здійсню-
ють органи державної влади та органи місце-
вого самоврядування в межах, визначених
Конституцією [7]. Від земельних ресурсів за-
лежить здоров'я та добробут кожного з нас.
Ми не можемо ігнорувати цей фундаменталь-
ний зв'язок.

Враховуючи викладене, нами пропонуєть-
ся здійснити узаконення права власності ук-
раїнського народу на землю шляхом законо-
давчого введення суспільної власності на зем-
лю [22]. Тоді у "пучку правомочностей" на зе-
мельну ділянку можна буде виділити право
суспільної власності як українського народу,
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а відповідно вводити обтяження і обмеження
у використанні та здійснювати оцінку його
вартості.

В цьому зв'язку, постає питання методології
щодо розмежування функціонування економ-
ічних відносин в процесі здійснення землеко-
ристування, тобто обліку і оцінки права влас-
ності на землю українського народу та екоси-
стемних послуг землекористування (які дослі-
джені у працях українських вчених) [14, 23, 24,
25, 26], а відповідно вартісних часток рентоуз-
годжувальних доходів від власності на земель-
ну ділянку як об'єкта нерухомого майна та
власності на землю українського народу і еко-
системи землекористування, де земля як уні-
кальний природний актив.

5. Земля як основа почуття приналежності.
На питання про приналежність, власність,

права та обов'язки складно відповісти, корис-
туючись простими термінами. Відповіді на них
лежать у межах широкого спектру — від юри-
дичного оформлення прав власності на землю
до суспільного та звичайного права чи просто-
го почуття приналежності. Для багатьох людей
земельні ресурси пов'язані з гідністю, культу-
рою та самобутністю. Право власності на зем-
лю передбачає свободу від експлуатації; воно
забезпечує безпеку та захищеність. В Україні
це почуття загострилося у зв'язку із агресією
російської федерації.

Безперешкодний доступ до земельних ре-
сурсів є основою самовизначення і гарантією
нерозривного зв'язку між поколіннями. Деякі
вчені та політики вважають, що права на зем-
лю лежать в основі прав людини [27].

Багато людей отримують переваги просто
за рахунок проживання та роботи на землі або
набувають культурної чи духовної ідентич-
ності завдяки своєму місцезнаходженню у
територіальному просторі. Знаходження у
безпосередньому контакті із землею може за-
безпечити ряд переваг для психічного та
фізичного здоров'я; це також може зміцнити
уявлення про те, хто ми і де ми знаходимося, і
послужити основою почуття власного "Я" і
приналежності.

За останні десятиріччя сформувалася кон-
цепція прав на існування: [28] це права видів на
виживання та екологічні взаємодії. Досліджен-
ня показують, що сьогодні ця думка поширена
у багатьох суспільствах. Більшість людей
інстинктивно розуміє, що людство має запобі-
гати зникненню видів у всіх ситуаціях, коли це
можливо. Цю думку поділяє переважна
більшість найбільших світових філософій та
релігій, які визнають необхідність управління

земельними ресурсами. Лідери всіх основних
релігій виступають із заявами, що підтверджу-
ють моральний обов'язок людства не знищува-
ти те, що залишилося від природи.

Культура може відігравати важливу роль у
поєднанні різних точок зору на те, як люди при-
стосовуються до своїх ландшафтів або зміню-
ють їх. Культурні аспекти, пов'язані із землею,
серйозно відрізняються залежно від регіону та
розвиваються в міру освоєння нових технологій
використання земель, а ринки продуктів, пов'я-
заних із земельними ресурсами, стають дедалі
доступнішими. Вплив цих зовнішньоекономіч-
них стимулюючих факторів може серйозно
змінити чи навіть знищити початкову атмосфе-
ру територіального простору землекористу-
вання. Ця суперечність між традиційними та
сучасними віяннями, характерна для глобалі-
зованого світу, збільшує ймовірність розбіж-
ностей щодо використання та управління зе-
мельними ресурсами. У той час як одні люди
наголошують на ринковій вартості землі, яка
визначається обмінною здатністю земельної
власності, інші вважають, що земля має внутр-
ішню цінність сама по собі, і відчувають побо-
ювання, що цей аспект може бути втрачений
внаслідок прагнення отримати максимальний
прибуток.

6. Цифровізація раціоналізації використан-
ня та відновлення земельних ресурсів як скла-
дова цифрової економіки та суспільств.

Згідно Концепції розвитку цифрової еконо-
міки та суспільства України на 2018—2020 роки,
"Розвиток цифрової економіки України поля-
гає у створенні ринкових стимулів, мотивацій,
попиту та формуванні потреб щодо викорис-
тання цифрових технологій, продуктів та по-
слуг серед українських секторів промисло-
вості, сфер життєдіяльності, бізнесу та су-
спільства для їх ефективності, конкурентоздат-
ності та національного розвитку, зростання
обсягів виробництва високотехнологічної про-
дукції та благополуччя населення" [29]. Кон-
цепцією розвитку цифрових компентентностей
від 03. 03. 2021 р. № 167-р. підтверджено акту-
альність реалізації Концепції розвитку цифро-
вої економіки та суспільства України на 2018—
2020 р. Також, нею передбачено, що "створен-
ня індикаторів для моніторингу стану розвит-
ку цифрових навичок та цифрових компентен-
тностей здійснюється шляхом: розроблення
методології проведення досліджень з питань
розвитку цифрових навичок та цифрових ком-
пентентностей; проведення досліджень рівня
цифрової грамотності різних груп населення,
зокрема випускників шкіл та студентів закладів
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освіти, педагогічних працівників, державних
службовців…" [30].

Концепції розвитку цифрової економіки та
суспільства України визначено, що "Головни-
ми напрямами цифровізації сфери екології та
охорони навколишнього природного середови-
ща є: 1) "розумне" та відповідальне користу-
вання і забезпечення доступності ресурсів, …;
2) "розумне" цілісне планування та управління
…; 3) "розумне" використання наземних та вод-
них екосистем і запобігання втраті біорізнома-
ніття" [31]. Серед першочергових ініціатив виз-
начених Концепцією є: "створення національ-
ної системи незалежного екологічного моніто-
рингу та оцінки стану природних екосистем …;
створення електронних реєстрів природних
ресурсів з метою забезпечення інформацією
державних установ та громадян під час обго-
ворення і прийняття рішень щодо управління
використанням природних ресурсів, раннього
попередження, швидкого реагування та від-
новлення у разі настання надзвичайних ситу-
ацій …" [29].

Для реалізації приведених головних на-
прямів та першочергових ініціатив стратегічне
значення має облік кількості та якості земель,
земельних ділянок, екосистем землекористу-
вання.

7. Облік кількості та якості земель, земель-
них ділянок, екосистем землекористування.

В Україні, станом на 2025 р., склалася ситу-
ація, що земельно-кадастровий облік перебу-
ває на межі знищення. Так, до 2016 р. облік та
звітність кількості земель велися територіаль-
ними органами земельних ресурсів згідно з
інструкцією із заповнення державної статис-
тичної звітності з кількісного обліку земель —
форми №№ 6-зем, 6а-зем, 6б-зем, 2-зем, яка
відмінена в 2015 р. [31, 32]. Іншого обліку та
звітності про зміни в кількості земель, земель-
них ділянок та землекористування до цього
часу не запроваджено. Що стосується якості
земель, то її облік не ведеться із 1996 р.

Так, основними законодавчими актами, які
станом на 2025 р. регулюють питання обліку
кількості земель у Державному земельному
кадастрі — є земельний кодекс України [1],
Постанова КМУ "Про затвердження Порядку
ведення Державного земельного кадастру" від
17.10.2012 № 1051 [33]. Згідно пункту 196 По-
станови КМУ "Про затвердження Порядку ве-
дення Державного земельного кадастру" від
17.10.2012 № 1051 "під час державної реєстрації
земельних ділянок, внесення відомостей до
Державного земельного кадастру, а також уза-
гальнених відомостей про кількість та якість

земель, а до 2015 року копій звітів державної
статистичної звітності з кількісного обліку зе-
мель" [33] здійснюється надання інформації
органам державної влади, органам місцевого
самоврядування.

Разом з тим, станом на 14.08. 2025 р. напов-
неність земельного кадастру складає тільки
76% [34]. Наприклад, асоціація міст до голов-
ної проблеми органів місцевого самоврядуван-
ня у сфері управління земельними ресурсами
відносить "Облік земель у Державному земель-
ному кадастрі є важливою передумовою для їх
належного використання, забезпечення справ-
ляння плати за землю, уникнення "тіньового"
використання та перерозподілу земель. [35].
Проте, станом на 2025 р. не розроблено і зат-
верджено форми оперативного кількісного та
якісного обліку і статистичної звітності земель
для передачі органам державної влади та орга-
нам місцевого самоврядування. Тому терито-
ріальні органи Держгеокадастру України не пе-
редають відповідні узагальнені відомості про
кількість та якість земель органам державної
влади та органам місцевого самоврядування.
Разом з тим, територіальними громадами ста-
ном на 2025 р. самостійно кількісний та якіс-
ний облік земель теж не ведеться.

Існує безліч способів об'єднати людський
інтелектуальний, соціальний та фінансовий ка-
пітал для відновлення природної складової зе-
мельного капіталу [36] та досягнення більш
справедливого і стійкого балансу між еконо-
мічними, соціальними та екологічними цілями.
Відновлення може також сприяти ландшафт-
ному та біокультурному відродженню за допо-
могою відновлення традиційних методів управ-
ління та користування земельними і водними
ресурсами.

Враховуючи вище викладене, на рис. 2
приведено логічно-змістовну схему підхо-
дів, управлінських дій та переваг раціоналі-
зації використання та відновлення земель-
них ресурсів на територіях територіальних
громад.

Реалізація програми раціоналізації викори-
стання та відновлення земельних ресурсів по-
требує відповідного інформаційного забезпе-
чення, постійних зусиль та інвестицій, що
підтримуються державною політикою та бюд-
жетом, значними змінами у поведінці спожи-
вачів та корпорацій, а також більш інклюзив-
ним та відповідальним управлінням земельни-
ми ресурсами. Ці умови накладаються одна на
одну, щоб мотивувати, забезпечити та реалізу-
вати біорізноманітні, відновлювальні, кліматич-
но оптимізовані та комплексні методи управ-
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ління земельними ресурсами і землекористу-
ванням.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Обгрунтовано, що засадничі основи раціо-

налізації використання та відновлення земель-
них ресурсів, які актуалізуються на даному
етапі розвитку українського суспільства, вклю-
чають такі пріоритетні напрями: 1) значення
земельних ресурсів для територіальних громад;
2) багатоаспектний характер земельних ре-
сурсів; 3) земля як приватна власність; 4 (земля
як суспільне благо; 5) земля як основа почуття
приналежності; 6) цифровізації раціоналізації
використання та відновлення земельних ре-
сурсів як складова цифрової економіки та
суспільств; 7) облік кількості та якості земель,
земельних ділянок, екосистем землекористу-
вання. Ці напрями діяльності земельних
відділів, як підрозділів виконавчих органів те-
риторіальних громад, повинні базуватися на
комплексних методах управління земельними
ресурсами та землекористуванням, а основні
завдання земельних відділів на — реалізації
основних функцій землі із врахуванням фак-
торів, які підвищують ефективність управлін-
ня: права (гарантія володіння), цифровізація та
земельний кількісний і якісний облік, винаго-
рода (заохочення, інвестиції), обов'язки (пла-
нування раціоналізації використання та віднов-
лення земельних ресурсів).

Перспективи подальших розвідок у дано-
му напрямі заключаються у розробленні
власне типового положення земельних від-
ділів територіальних громад та конкретизації
основних завдань їх управлінської діяль-
ності.
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MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF CHERKASY
REGION: THE ASPECT OF SENSITIVITY TO EXTERNAL THREATS

У статті досліджено проблематику управління економічною безпекою аграрних підприємств Черкаської області
та її адаптацію до зовнішніх загроз, таких як макроекономічна нестабільність. Проведено емпіричне дослідженні
ефективності управління економічною безпекою аграрних підприємств Черкаської області за рівнем чутливості до
зовнішніх загроз з використанням кореляційно-регресійного аналізу. За даними Держстату доведено, що аграрні
підприємства Черкаської області мають потенційно високий рівень чутливості до зовнішніх загроз як за видом діяль-
ності, так і за регіональною ознакою. Доведено наявність щільного та прямого зв'язку між динамікою ВВП та обсяга-
ми реалізації аграрних підприємств Черкаської області, щільного та зворотного зв'язку — між динамікою ВВП та
кількістю зайнятих працівників у аграрних підприємствах Черкаської області, відсутність щільного зв'язку між ди-
намікою ВВП та іншими досліджуваними показниками. Розроблено пропозиції впровадження безпекоорієнтованого
управління аграрними підприємствами Черкаської області.

The formation of a secure state of functioning and development of an enterprise involves the formation of its own
economic and financial stability, when, despite the deterioration of the macroeconomic environment, the enterprise has
the internal potential to maintain its activities and development in the long term.

The purpose of this article is to empirically study the effectiveness of economic security management of agricultural
enterprises in the Cherkasy region in terms of the level of sensitivity to external threats.

The hypothesis is proven that the sensitivity of economic security of enterprises to external threats may vary depending
on various characteristics: type of activity, geographical location, priority in state support, investment attractiveness
for foreign partners, and other characteristics. It has been proven that agricultural enterprises of the Cherkasy region
have a potentially high level of sensitivity to external threats both by type of activity and by regional characteristics.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Формування безпекового стану функціону-
вання та розвитку підприємства передбачає
формування власної економічної та фінансо-
вої стійкості, коли за погіршення макроеконо-
мічного середовища підприємство має внут-
рішній потенціал для збереження діяльності та
розвитку у довгостроковій перспективі.

Викликами для діяльності підприємств за
останні роки стало поширення коронавірусної
інфекції, коли найбільш чутливими стали види
діяльності пов'язані з активною взаємодією та
переміщенням населення (пасажирські переве-
зення, туризм, ресторанно-готельний бізнес),
а карантинні заходи призвели до втрати їх до-
ходів і частково економічної безпеки. Іншим
викликом для діяльності українських підпри-
ємств стало запровадження воєнного стану
через збройну агресію рф. Актуальності набу-
ває дослідження чутливості підприємств до
зовнішніх загроз в умовах невизначеності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика управління економічною
безпекою аграрних підприємств та аграрної
галузі загалом досліджена українськими та іно-
земними вченими. Актуальні питання Пробле-
матика управління економічною безпекою аг-
рарних підприємств та аграрної галузі в умо-
вах воєнного стану відповідно до викликів і заг-
роз, продукованих воєнними діями та соціаль-
но-економічною невизначеністю досліджені у
працях [1—12].

An empirical study of the effectiveness of economic security management of agricultural enterprises in the Cherkasy
region by the level of sensitivity to external threats (macroeconomic instability by gross domestic product, GDP) was
conducted using correlation and regression analysis. According to the State Statistics Service of Ukraine, it was determined
that agricultural enterprises in the Cherkasy region have a potentially high level of sensitivity to external threats both by
type of activity and by regional basis.

It has been proven that there is a close and direct connection between the dynamics of GDP and the volume of sales
of agricultural enterprises of the Cherkasy region. 48% of the studied enterprises have a strong or very strong degree of
sensitivity to macroeconomic instability. A close and reciprocal relationship has been proven between the dynamics of
GDP and the number of employees in agricultural enterprises of the Cherkasy region.

Proposals for the implementation of safety-oriented management of agricultural enterprises of the Cherkasy region
have been proposed.

Ключові слова: економічна безпека, загрози економічній безпеці, безпекоорієнтоване уп-
равління, управління економічною безпекою, аграрні підприємства.

Key words: economic security, threats to economic security, security-oriented management,
economic security management, agricultural enterprises.

Парадигма забезпечення економічної без-
пеки аграрної галузі обгрунтована у праці Коз-
ловського В. О., Зуєва М. С., Паночишен А. М.
з обгрунтуванням сутності та складових загроз
економічній безпеці аграрної галузі [8, с. 119],
актуальних внутрішніх та зовнішніх загроз еко-
номічній безпеці [8, с. 120], "дерева завдань"
системи забезпечення економічної безпеки аг-
рарної галузі [8, с. 121], що може бути адапто-
вана на регіональному чи корпоративному
рівнях. Дискусійним є перелік основних загроз
аграріям України, що також досліджено у пра-
цях Вдовенко Л. О. та Тітова Д. В. [3], Герасим-
чука С. Г. [7], Михновецького Ю. [10, с. 47],
Пилипенка В. В. та Першина В. М. [11, с. 124—
125]. Вдовенко Л. О. та Тітова Д. В. основними
загрозами визначали "порушення логістики ек-
спорту сільськогосподарської продукції, бло-
кування ринків збуту, руйнування об'єктів
інфраструктури, зростання вартості агропро-
мислового виробництва, скорочення посівних
площ тощо" [3, с. 15] та обгрунтували адапто-
вані до існуючих загроз управлінські заходи.

Федуняк І. О., Габор В. С., враховуючи
складність аграрного сектору в умовах воєнно-
го стану запропонували основні заходи на дер-
жавному рівні, що дозволять покращити стан
економічної безпеки: "підтримка внутрішньо-
го ринку через зменшення державного втручан-
ня та адміністративного тиску на бізнес…;
підтримка фінансової стійкості; забезпечення
відновлення рівноваги в зовнішній та внут-
рішній торгівлі; відновлення критичної інфра-
структури" [12, с. 115]. Можливими заходами з
покращення економічної безпеки аграрних
підприємств, на думку Михновецького Ю., є
"державна підтримка та субсидії, регулювання
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цін та ринкових механізмів, удосконалення за-
конодавчої бази, підтримка наукових дослід-
жень та інновацій" [10, с. 48].

Антошкін В. К. до основних факторів еко-
номічної безпеки аграрних підприємств відно-
сив інновації та інноваційні технології [1, с. 50-
51], Литвиненко Д. І. — ефективність управлі-
ння аграрними ризиками ("кліматичні впливи,
коливання ринкових цін на продукцію та ресур-
си, технологічні зміни та інновації в агро-
техніці" [9, с. 398]). Гривківська О. В., Шершень
Н. В. проводили оцінку впливу на економічну
безпеку аграрного підприємства виключно
фінансових показників, серед яких доведено
вплив восьми з п'ятнадцяти показників: "обо-
ротні активи, дебіторська заборгованість, по-
точні зобов'язання, валовий прибуток, чистий
прибуток, собівартість реалізованої продукції,
довгострокові зобов'язання та вартість основ-
них засобів підприємств" [6, с. 30].

Враховуючи науковий доробок вчених вар-
то відмітити недостатню увагу до регіональних
аспектів управління економічною безпекою
аграрних підприємств, оскільки чутливість до
наслідків воєнного стану відмінна залежно від
наближеності до активних воєнний дій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета даної статті полягає в емпіричному

дослідженні ефективності управління еконо-
мічною безпекою аграрних підприємств Чер-
каської області за рівнем чутливості до зовніш-
ніх загроз.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підходи до розуміння сутності економічної
безпеки, що закріплені у чинному законо-
давстві (Методичні рекомендації щодо розра-
хунку рівня економічної безпеки України, зат-
верджені Наказом Міністерства економічного
розвитку і торгівлі України від 29.10.2013
№ 1277), наукових працях вітчизняних вчених-
економістів (Герасимчук С.Г., Зуєв М.С., Коз-
ловський В.О., Литвиненко Д.І., Паночишен
А.М., Пилипенко В.В., Першин В.М. та інші)
вказують, що однією з ознак економічної без-
пеки є стійкість до внутрішніх та зовнішніх заг-
роз [7, с. 85; 8, с. 119—120; 9, с. 397; 11, с. 123].

Особливої актуальності набуває визначена
вище ознака економічної безпеки аграрних
підприємств в умовах макроекономічної неста-
більності та підвищеного рівня зовнішніх заг-
роз. Однак, чутливість економічної безпеки
підприємств до зовнішніх загроз може відріз-
нятися залежно від різних ознак: виду діяль-

ності, географічного розміщення, пріоритет-
ності у державній підтримці, інвестиційна при-
вабливість для іноземних партнерів та інших
ознак.

Найбільш чутливими видами економічної
діяльності до економічної нестабільності за на-
слідками поширення COVID-19, згідно з дани-
ми Держстату [13], стали тимчасове розміщу-
вання й організація харчування (-33,9% фізич-
ного обсягу від 2019 р.), транспорт, поштова та
кур'єрська діяльність (-25,0%), професійна, на-
укова та технічна діяльність (-21,0%), будівниц-
тво (-18,0%), мистецтво, спорт, розваги та
відпочинок (-15,9%), в той же час сільське гос-
подарство зменшило фізичний обсяг випуску
продукції на 11,8%, що підтверджує підвищену
чутливість аграрної галузі до економічної не-
стабільності 2020 р. У 2022 р. було оголошено
воєнний стан, що мав множинність напрямів
негативного впливу на економічну безпеку та
особливо чутливими виявилися тимчасове роз-
міщування й організація харчування (-90,5%
фізичного обсягу від 2021 р.), будівництво
(-71,6%), професійна, наукова та технічна
діяльність (-47,7%), переробна промисловість
(-43,4%), транспорт (-41,6%). За підсумками
2022 року фізичний обсяг агарного сектору
зменшився на 40,4%, що підтверджує тверджен-
ня про підвищену чутливість аграрної галузі до
економічної нестабільності.

Черкаська область разом з іншими регіона-
ми виявляли індивідуальну чутливість до
зовнішніх загроз. За наслідками поширення
COVID-19 та іншими загрозами найбільші втра-
ти фізичного обсягу виробництва з рівнем по-
над десять відсотків демонстрували Кіровог-
радська та Миколаївська обл. (-15,4%),
Вінницька обл. (-13,9%), Дніпропетровська обл.
(-10,7%), Черкаська область за наслідками по-
ширення COVID-19 та іншими загрозами втра-
тила 9,3% фізичного обсягу виробництва, що
вказує про підвищену чутливість до економіч-
ної нестабільності.

Таким чином, за даними Держстату доведе-
но, що аграрні підприємства Черкаської області
мають потенційно високий рівень чутливості до
зовнішніх загроз як за видом діяльності, так і
за регіональною ознакою.

Перелік показників для оцінки економіч-
ної безпеки аграрної галузі у регіональному
розрізі залишається дискусійним та фор-
мується відповідно потреб дослідження. Вдо-
венко Л. О., Слободянюк В. В., Терлецький П.
Г. у власному дослідженні використовують
показники обсягу виготовленої продукції,
розміри сільськогосподарських угідь,
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кількість підприємств, фінансові результати
діяльності підприємств [4]. Сформовано уза-
гальнюючу таблицю з статистичними даними
про показники та результати діяльності аграр-
них підприємств Черкаської області за останні
п'ять звітних років (табл. 1).

Оцінка чутливості основних показників
діяльності аграрних підприємств Черкаської
області до основного макроекономічного по-
казника (ВВП) наведена на рис. 1 та визначена
на основі регресійно-кореляційного аналізу з
визначенням коефіцієнтів кореляції (r) та де-
термінації (R2) та застосуванням класичних
шкал [14, с. 69] для оцінки чутливості динаміки
показників.

Обсяг реалізованої продукції аграрними
підприємствами Черкаської області у гривне-
вому еквіваленті збільшувався та описується
регресивним рівнянням, де середнє за п'ять
років щорічне збільшення становило близь-
ко 28 млрд грн за умови високого рівня коре-
ляції з ВВП та прямим зв'язком (r = 0,95; R2 =
0,90). Попередньо нами визначено, що аграр-
ний сектор зазнав негативного впливу воєн-
ного стану у 2022 році, проте аграрні підприє-
мства Черкаської області забезпечили не-
значне збільшення обсягів реалізації про-

дукції і підтвердили ефективність управлін-
ня обсягами вирощування, вигодовування та
реалізації продукції. Підприємства, що спец-
іалізуються на вирощуванні однорічних і дво-
річних культур збільшили обсяги реалізації
на 61,2% залишаючись основним джерелом
для доходів та внутрішнього економічного
потенціалу аграрної сфери, спеціалізуються
на вирощуванні багаторічних культур збіль-
шили обсяги реалізації на 34,9%, спеціалі-
зуються на тваринництві збільшили обсяги
реалізації на 60,2%.

Для потреб дослідження чутливості реалі-
зованої продукції обсягів аграрними підприє-
мствами Черкаської області сформовано вибі-
рку з 35 аграрних підприємств та за результа-
тами обчислення коефіцієнта кореляції визна-
чено, що 14% досліджуваних підприємств ма-
ють зворотній зв'язок обсягу реалізацію з ди-
намікою ВВП, відповідно, 86% досліджуваних
підприємств мають прямий зв'язок обсягу реа-
лізацію з динамікою ВВП. Однак, важливішим
є ступінь зв'язку та чутливості підприємств до
ВВП (табл. 2), 34% досліджуваних підприємств
мають сильний ступінь чутливості та 14% дос-
ліджуваних підприємств мають дуже сильний
ступінь чутливості.

Таблиця 1. Показники діяльності аграрних підприємств Черкаської області

Джерело: побудовано за даними Держстату [13].

№ Показник 2019 2020 2021 2022 2023 
1 Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), млн грн, в 

тому числі: 34804 36035 48012 51093 55247 

1.1 вирощування однорічних і дворічних культур 26572 26595 36573 40431 42840 

1.2 вирощування багаторічних культур 86 85 105 к/с 116 

1.3 тваринництво 5164 5709 6612 к/с 8273 

1.4 змішане сільське господарство 52 92 159 к/с к/с 

1.5 допоміжна діяльність у сільському господарстві та 
післяурожайна діяльність 1792 2194 2562 3044 3441 

2 Кількість діючих суб’єктів господарювання, в тому числі: 3618 3557 3443 3028 3395 

2.1 вирощування однорічних і дворічних культур 2346 2331 2266 2010 2311 

2.2 вирощування багаторічних культур 75 79 73 47 63 

2.3 тваринництво 240 233 227 188 214 

2.4 змішане сільське господарство 66 65 65 46 46 

2.5 допоміжна діяльність у сільському господарстві та 
післяурожайна діяльність 394 371 364 331 338 

3 Кількість зайнятих працівників, осіб, в тому числі: 36787 34550 33997 32863 31003 

3.1 вирощування однорічних і дворічних культур 24870 23050 22785 23161 22234 

3.2 вирощування багаторічних культур 338 274 273 к/с 257 

3.3 тваринництво 6287 6126 5817 к/с 5439 

3.4 змішане сільське господарство 106 119 168 к/с к/с 

3.5 допоміжна діяльність у сільському господарстві та 

післяурожайна діяльність 1714 1657 1687 1576 1502 

4 Питома вага підприємств, які отримали збиток, у 

загальній кількості підприємств, %, в тому числі: 15,7 17,4 11,2 18,3 18,4 

4.1 вирощування однорічних і дворічних культур 12,8 15,1 7,6 15,6 15,9 

4.2 вирощування багаторічних культур 32,5 28,6 40,0 42,3 44,8 

4.3 тваринництво 30,7 31,7 30,8 29,8 30,9 

4.4 змішане сільське господарство 14,3 14,7 11,5 27,3 23,8 

4.5 допоміжна діяльність у сільському господарстві та 
післяурожайна діяльність 31,9 22,5 26,7 31,7 23,4 
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Кількість діючих аграрних підприємств Чер-
каської області не зазнала суттєвих коливань
та коефіцієнт варіації перебував у нормативних
межах (CV = 6,75%), що одночасно вказує на
відсутність високого ступеня чутливості до ди-
наміки макроекономічних показників. Змен-
шення кількості агарних підприємств тривало
з 2020 року до 2022 року, тобто до початку по-
вномасштабного вторгнення переважно через
підприємств з вирощування однорічних і дво-
річних культур, тваринництва та допоміжної
діяльності, що можна пояснити структурними
змінами власності, об'єднанням дрібних
підприємств через втрату ринкових позицій та
формування конкурентоспроможних аграрних
корпорацій. Одним з потенційних факторів
зменшення діючих аграрних підприємств Чер-

каської області є низький рівень управління
економічною безпекою за кадровим, маркетин-
говим, інноваційним чи інформаційним напря-
мами.

За чисельністю зайнятих працівників у аг-
рарних підприємствах Черкаської області мож-
на визначити середнє щорічне зменшення на
1300 осіб, що описується лінійним регресійним
рівнянням. Найбільше зменшення зайнятих
працівників відбулося на підприємствах, що
займаються вирощування однорічних і дворіч-
них культур, оскільки і чисельність зайнятих
була найвищою. Проблема зменшення зайня-
тих працівників є комплексною, пов'язаною з
залученням частини працездатного населення,
в тому числі зайнятого у аграрному секторі до
лав ЗСУ, міграція населення у напрямку захід-

Рис. 1. Кореляційні графіки показників діяльності аграрних підприємств
Черкаської області та ВВП

Джерело: побудовано за даними Держстату [13].
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них регіонів чи за кордон. Доведено
високий рівень зв'язку з ВВП та
обернений зв'язок (r = 0,95; R2 =
0,90). Оскільки темп скорочення зай-
нятих працівників у аграрних
підприємствах Черкаської області
перевищує темп скорочення чисель-
ності підприємств (15,7% проти
6,2%), до актуальних загроз еко-
номічній безпеці є подальше скоро-
чення працівників та кадровий деф-
іцит, гальмування економічного зро-
стання через кадровий дефіцит.

Останнім з аналізованих показ-
ників є питома вага збиткових
підприємств, тобто підприємств з
високим рівнем економічних ризиків
та неможливістю забезпечити
стійкість до зовнішніх ризиків. Се-
редній рівень % у збитковості аграр-
них підприємств Черкаської області
збільшився з 15,7% у 2019 році до
понад 18% у 2022—2023 році, що не
корелює з макроекономічними по-
казниками.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Подальша економічна невизначеність фор-

мує нові виклики для діяльності підприємств, в
тому числі аграрних підприємств Черкаської
області, у разі високого рівня чутливості до
макроекономічних показників. За результата-
ми емпіричного дослідження доведено, що аг-
рарні підприємства мають високу чутливість
обсягів реалізації продукції з ВВП та близько
половині з досліджуваної вибірки (СТОВ "Ло-
мовате", СТОВ "Агроко", СТОВ "Воля", ТОВ
"Філд-Груп", ТОВ "Агроплант", ТОВ "НВФ
"Урожай", ТОВ "Кищенці", СТОВ "При-
дніпровський край" та інші) рекомендовано
сформувати механізм безпекоорієнтованого
управління економічною безпекою та запрова-
дити у поточному році. Іншим аграрним
підприємствам Черкаської області, що мають
низький ступінь чутливості з ВВП рекомендо-
вано сформувати механізм безпекоорієнтова-
ного управління економічною безпекою та
впроваджувати у разі майбутнього погіршен-
ня стану економічної безпеки.
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Таблиця 2. Значення коефіцієнта кореляції обсягів
реалізації аграрними підприємствами Черкаської

області та ВВП

Джерело: побудовано за даними власних розрахунків.
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FINANCIAL MANAGEMENT IN SMALL AGRIBUSINESS: ADAPTIVE
STRATEGIES FOR FINANCIAL SUPPORT

В статті розкрито роль адаптивних стратегій фінансового забезпечення, а також складові фінансового менедж-
менту у малому агробізнесі. Розглянуто основні джерела фінансування малого агробізнесу. Адаптивні стратегії фінан-
сового забезпечення мають ключове значення для збереження життєздатності малого агробізнесу в умовах неста-
більного ринкового, економічного й політичного середовища. Їх головна мета полягає у забезпеченні стійкості підприє-
мства до зовнішніх ризиків, підтримати стабільний грошовий потік, знизити залежність від сезонності доходів та
сформувати здатність до швидкого реагування на зміни кон'юнктури ринку. Отже, адаптивна стратегія має включа-
ти принципи гнучкого планування та бюджетування. Особливу увагу приділено управлінню ризиками малого агро-
бізнесу. Загалом, адаптивне фінансове забезпечення малого аграрного бізнесу — це поєднання стратегічної гнуч-
кості, фінансової дисципліни, обережного ризик-менеджменту та здатності до постійного вдосконалення.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Малий агробізнес в Україні є важливою

складовою аграрної економіки, що забезпечує
зайнятість у сільській місцевості, продовольчу
безпеку та розвиток локальних ринків. Водно-
час, підприємства малого агросектору стика-
ються з обмеженим доступом до фінансових
ресурсів, високим рівнем ризиків, нестабільним
ринковим середовищем і залежністю від сезон-
ності. В умовах війни та економічної нестабіль-
ності питання ефективного фінансового управ-
ління набуває особливої актуальності. У зв'яз-
ку з цим, використання адаптивних стратегій
фінансового менеджменту є ключовим факто-
ром для забезпечення життєздатності малих
аграрних господарств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню теоретичних та практичних
положень фінансового менеджменту малого
агробізнесу, а також його фінансового забезпе-
чення присвячені актуальні публікації відомих
науковців, таких як: Бердинець М. Д., Суржен-
ко А. В., Жигалкевич Ж.М., Кам'янська О.В.,
Коваль Н.О., Ткачук Л.М., Панасенко І.О., Саух І.,
Танклевська Н. С., Ковальова А. О., Васьківсь-
ка К. В., Сич О. А., Юрчишена Л. В., Щерба-
та А. В. [1—7] та інших. Але разом з тим, в еко-
номічній літературі проблеми фінансового за-

Small agribusiness in Ukraine is an important component of the agrarian economy, ensuring employment in rural
areas, food security and the development of local markets. At the same time, small agricultural enterprises face limited
access to financial resources, a high level of risks, an unstable market environment and dependence on seasonality. In
conditions of war and economic instability, the issue of effective financial management becomes particularly relevant.
In this regard, the use of adaptive financial management strategies is a key factor in ensuring the viability of small
agricultural enterprises. The article reveals the role of adaptive strategies of financial support, as well as the components
of financial management in small agribusiness. The main sources of financing for small agribusiness are considered.
Adaptive strategies of financial support are of key importance for maintaining the viability of small agribusiness in an
unstable market, economic and political environment. Their main goal is to ensure the enterprise's resilience to external
risks, maintain a stable cash flow, reduce dependence on seasonality of income and form the ability to quickly respond to
changes in market conditions. Therefore, an adaptive strategy should include the principles of flexible planning and
budgeting. Particular attention is paid to risk management of small agribusiness. In general, adaptive financial provision
of small agribusiness is a combination of strategic flexibility, financial discipline, prudent risk management and the
ability to continuously improve. It is this model that allows an agribusiness to remain competitive, even in an unstable
environment, and creates the basis for sustainable development. Financial management in small agribusiness requires
an adaptive approach that is able to respond to market changes, climate challenges and socio-economic instability. The
use of flexible strategies, digital solutions, cooperation and attraction of alternative financing allows small agribusinesses
not only to survive, but also to develop even in difficult conditions. In the future, it is important to strengthen financial
literacy, create a favorable regulatory environment and support financial inclusion initiatives for the agricultural sector.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, фінансове забезпечення, агробізнес, адаптивні
стратегії.

Key words: financial management, financial provision, agribusiness, adaptive strategies.

безпечення малих аграрних підприємств зали-
шаються недостатньо вивченими та потребують
більш глибокого методологічного дослі-
дження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування особливос-

тей теоретико-методичних аспектів фінансово-
го менеджменту малого агробізнесу, а також
виявлення а обгрунтування адаптивних стра-
тегій його фінансового забезпечення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансовий менеджмент у малому агро-

бізнесі включає планування, розподіл, конт-
роль та аналіз фінансових ресурсів для забез-
печення безперервності діяльності та досягнен-
ня прибутковості. Через обмеженість капіталу,
малі аграрні підприємства вимушені вести гнуч-
ку фінансову політику, зосереджену на опера-
тивному бюджетуванні, контролі витрат та
максимальній ефективності кожної гривні.

На відміну від великих агрохолдингів, малі
підприємства частіше використовують само-
фінансування, залучення коштів через родинні
або кооперативні структури, а також підтрим-
ку від державних і міжнародних програм. Вод-
ночас, брак фахових кадрів і слабка фінансова
грамотність знижують ефективність управлі-
нських рішень.
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Основними джерелами фінансування мало-
го агробізнесу є наступні (рис. 1):

— власні кошти фермерів (особисті заощад-
ження) — це найпоширеніше, але обмежене
джерело фінансування для малих сільгоспви-
робників, перевагою якого є незалежність від
кредиторів і відсутність зобов'язань зі сплати
відсотків. Однак власні кошти часто не покри-
вають потреби у масштабних інвестиціях, що
обмежує розвиток підприємства. Тому ферме-
ри зазвичай використовують особисті заощад-
ження для фінансування поточних витрат, як-
от закупівля насіння, добрив, оплата праці;

— банківські кредити (часто з високими став-
ками та жорсткими умовами) є традиційним
інструментом, однак в Україні малі аграрії сти-
каються з низкою труднощів: високими відсот-
ковими ставками (особливо в періоди інфляції
чи нестабільності), складною процедурою офор-
млення, необхідністю застави, яку не всі можуть
надати (земля, техніка, нерухомість).

Через ці обмеження багато малих фермерів
уникають банківських кредитів або мають об-
межений до них доступ;

— аграрні розписки та лізинг (фінансовий
або оперативний). Аграрні розписки — це су-
часний інструмент, що дозволяє фермерам от-
римати ресурси (гроші або ТМЦ) під майбутній
урожай. Це зручно, бо не потребує класичної
застави. Фінансування надається під гарантію
поставки продукції.

Лізинг — це оренда техніки або обладнан-
ня з правом викупу (фінансовий лізинг) або без
нього (оперативний). Така схема дозволяє фер-
меру користуватися необхідною технікою без
значних одноразових витрат, з розтермінуван-
ням платежів. В Україні активно працюють дер-
жавні й приватні лізингові компанії для аг-
раріїв;

— державні програми підтримки (дотації,
компенсації ставок) — Уряд України періодич-
но запускає програми фінансової підтримки
малого агробізнесу: часткова компенсація вар-
тості техніки та обладнання, ідшкодування вит-
рат на здешевлення кредитів, фінансування са-
дівництва, тваринництва, органічного вироб-
ництва тощо. Перевагою є безповоротний ха-
рактер допомоги, однак отримання потребує
дотримання вимог, подання звітності та участі
у конкурсі. Також важливою є вчасна інфор-
мація про відкриття програм;

— гранти міжнародних організацій (FAO,
USAID, GIZ) — багато міжнародних програм
пропонують безповоротне фінансування для
малих аграріїв у формі грантів: USAID (проек-
ти з технічної допомоги, гендерного рівня,

інновацій), FAO (підтримка зрошення, еколог-
ічно сталого виробництва), GIZ (тренінги, міні-
гранти на обладнання). Такі фінансові ресурси
часто виділяються під конкретні проєкти й по-
требують бізнес-плану або участі в конкурсі.
Успішне грантове фінансування дає фермерам
стартовий капітал для розвитку або модерні-
зації господарства;

— краудфандинг і кооперація. Краудфан-
динг — це збирання коштів від широкого кола
осіб через онлайн-платформи. У агросфері це
використовується для фінансування невеликих
екологічних або соціальних проєктів, наприк-
лад, виробництва органічної продукції або ло-
кальних фермерських ініціатив. Кооперація —
об'єднання фермерів у кооперативи для
спільного фінансування закупівель, техніки,
збуту продукції, що дозволяє зменшити витра-
ти, розділити ризики, покращити умови досту-
пу до фінансів та ринків. Одним із перспектив-
них підходів є створення об'єднань фермерів
(кооперативів) для спільного залучення ре-
сурсів, доступу до фінансових послуг і змен-
шення трансакційних витрат. Розвиток аграр-
ної кооперації останнімироками набуває поши-
рення і в Україні, враховуючи міжнародний
досвід зарубіжних компаній. Особливої акту-
альності набуває розвиток мікрофінансування,
цифрових платформ кредитування, партнерств
із переробними підприємствами.

 Адаптивні стратегії фінансового забезпе-
чення мають ключове значення для збережен-
ня життєздатності малого агробізнесу в умо-
вах нестабільного ринкового, економічного й
політичного середовища. Їх головна мета — за-
безпечити стійкість підприємства до зовнішніх
ризиків, підтримати стабільний грошовий
потік, знизити залежність від сезонності до-
ходів та сформувати здатність до швидкого
реагування на зміни кон'юнктури ринку.

Насамперед, адаптивна стратегія має вклю-
чати принципи гнучкого планування та бюдже-
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Рис. 1. Джерела фінансування малого
агробізнесу: виклики та можливості

Джерело: складено авторами.
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тування. Малі аграрії повинні регулярно пере-
глядати свої фінансові плани, адаптуючи їх до
реальних змін — вартості ресурсів, погодних
умов, коливань попиту, цін на продукцію тощо.
У цьому контексті важливу роль відіграє сце-
нарне бюджетування: складання кількох фінан-
сових сценаріїв (оптимістичного, базового, пе-
симістичного), що дозволяє завчасно підготу-
ватися до несприятливих ситуацій.

Крім того, ефективною є стратегія диверси-
фікації джерел фінансування. Власники малого
агробізнесу не повинні обмежуватись лише бан-
ківськими кредитами. Необхідно активно шука-
ти грантові кошти, користуватись програмами
державної підтримки, залучати фінансування від
об'єднань фермерів, партнерських мереж, а та-
кож розглядати варіанти фінансового лізингу,
аграрних розписок, факторингу. Фінансова
інклюзія — доступ до ширшого спектру фінан-
сових інструментів — дозволяє уникнути критич-
ної залежності від одного джерела капіталу.

Ще одним напрямом є розвиток фінансово-
го планування та обліку з використанням циф-
рових інструментів. Сучасні облікові програми
дають змогу вести контроль за витратами, виз-
начати рентабельність кожного виду діяльності,
а також своєчасно прогнозувати дефіцит обіго-
вих коштів. У поєднанні з навчанням персоналу
основам фінансового аналізу це підвищує ефек-
тивність прийняття управлінських рішень.

Особливу увагу слід приділити управлінню
ризиками. Стратегії страхування (врожаю,
майна, техніки), створення резервного фонду,
форвардні контракти на продаж продукції —
усе це інструменти зниження фінансових втрат
у разі непередбачуваних подій.

Загалом, адаптивне фінансове забезпечен-
ня малого аграрного бізнесу — це поєднання
стратегічної гнучкості, фінансової дисципліни,
обережного ризик-менеджменту та здатності
до постійного вдосконалення. Саме така мо-
дель дозволяє агропідприємству залишатися
конкурентоспроможним, навіть за умов неста-
більного середовища, і створює підгрунтя для
сталого розвитку. З огляду на нестабільне се-
редовище, аграрники малого бізнесу потребу-
ють адаптивних стратегій управління фінанса-
ми, до таких стратегій належать:

— диверсифікація діяльності — розширен-
ня напрямів виробництва, наприклад, поєднан-
ня рослинництва і переробки, агротуризм тощо.

— гнучке бюджетування — використання
сценарного підходу, сезонного бюджетування,
контроль касових розривів.

— контроль витрат і ефективності — зас-
тосування систем управлінського обліку для

оптимізації витрат на ресурси, добрива, логі-
стику.

— участь у програмах страхування — агро-
страхування для зменшення втрат від погодних
ризиків, хвороб, надзвичайних ситуацій.

— використання цифрових інструментів —
облік, прогнозування, дистанційний контроль
за витратами та врожайністю (AgTech, ERP-
системи).

— створення резервного фонду — форму-
вання фінансової подушки на випадок знижен-
ня цін або збитків.

Велику роль при підтримці та фінансуванні
аграрного сектору економіки відіграє держава
та інституційної підтримки.

Важливою умовою розвитку фінансового
менеджменту в малому агробізнесі є підтрим-
ка з боку держави та міжнародних організацій,
яка передбачає та включає:

— субсидії на відсоткові ставки за кредита-
ми;

— пільги для молодих фермерів;
— освітні програми з фінансової грамот-

ності;
— розвиток гарантійних механізмів (на-

приклад, Фонд часткових гарантій).
Також значну роль відіграють обласні про-

грами, консультаційні центри, аграрні дорадчі
служби, які допомагають фермерам отримати
доступ до інформації про фінансові інструмен-
ти.

ВИСНОВКИ
Фінансовий менеджмент у малому агро-

бізнесі потребує адаптивного підходу, здатно-
го реагувати на ринкові зміни, кліматичні вик-
лики та соціально-економічну нестабільність.
Використання гнучких стратегій, цифрових
рішень, кооперації та залучення альтернатив-
ного фінансування дозволяє малим аграрним
підприємствам не лише виживати, а й розвива-
тися навіть у складних умовах. Надалі важли-
во посилювати фінансову грамотність, створю-
вати сприятливе регуляторне середовище та
підтримувати ініціативи фінансової інклюзії
для аграрного сектору.

Література:
1. Бердинець М. Д., Сурженко А. В. Фінан-

совий менеджмент у малому бізнесі: навч. посіб.
К.: "Центр учбової літератури", 2016. 352 с.

2. Жигалкевич Ж.М., Кам'янська О.В.
Фінансовий менеджмент: навч. посіб. для здо-
бувачів другого (магістерського) рівня вищої
освіти спеціальності 073 "Менеджмент". Київ:
КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 214 с.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

47

3. Коваль Н.О., Ткачук Л.М., Панасенко І.О.
Стратегії фінансового менеджменту в умовах
непередбачених коливань фінансового ринку.
Економіка та суспільство. 2024. Вип. 62. DOI:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-68
(дата звернення: 02.08.2025).

4. Саух І. Фінансовий потенціал підприєм-
ства: принципи та особливості його формуван-
ня. Бізнес Інформ. 2015. № 1. С. 259—262.

5. Танклевська Н. С., Ковальова А. О. Ос-
нови формування стратегії фінансового забез-
печення сільськогосподарських підприємств.
Науковий вісник Ужгородського національно-
го університету. 2016. Вип.7. С. 123—127.

6. Васьківська К. В., Сич О. А. Фінансовий
менеджмент: навч. посіб. Львів: "ГАЛИЧ-
ПРЕС", 2017. 236 с.

7.  Юрчишена Л. В., Щербата А. В. Фінансо-
ва стратегія корпорації як інструмент фінансо-
вого менеджменту. Ефективна економіка. 2025.
№ 5. DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.-
2025.5.103 (дата звернення: 01.08.2025).

8. Khalatur S., Pavlova H., Vasilieva L., Kara-
mushka D., Danileviсa A. (2022) Innovation
management as basis of digitalization trends and
security of financial sector. Entrepreneurship and
Sustainability, vol. 9 (4), pp. 56—76. DOI: http://
doi.org/10.9770/jesi.2022.9.4(3) (дата звернення:
27.07.2025).

9. Khalatur S., Honcharenko O., Karamushka
O., Solodovnykova I., Shramko, I. (2022).
Paradigm transformation of the economic crises
modeling. Financial and Credit Activity Problems
of Theory and Practice, vol. 4 (45), pp. 285—297.
DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.45.-
2022.3833 (дата звернення: 29.07.2025).

10. Zhylenko, K.M., Khalatur, S.M., Pavlenko, O.P.,
Pavlenko, O.S. (2022). Formation of macro-
economic indicators under the influence of MICE-
tourism. Academy review. Vol. 2 (57), рр. 249—
266. DOI: https://doi.org/10.32342/2074-5354-
2022-2-57-19 (дата звернення: 28.07.2025).

11. Khalatur, S., Dovgal, O., Karamushka, O.,
Brovko, L., &amp; Vodolazska, O. (2024). Inno-
vative trends of financial engineering to the way
of digital economy. Financial and Credit Activity
Problems of Theory and Practice, 6 (59), рр. 136—
150. DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.6.59.-
2024.4508 (дата звернення 28.07.2025).

References:
1. Berdynets, M. D. and Surzhenko, A. V.

(2016), Finansovyy menedzhment u malomu
biznesi: navch. posib. [Financial management in
small business: a manual], "Center for educational
literature", Kyiv, Ukraine.

2. Zhygalkevych, Zh.M. and Kamyanska, O.V.
(2022), Finansovyy menedzhment: navch. posib.
dlya zdobuvachiv druhoho (mahisters?koho)
rivnya vyshchoyi osvity spetsial?nosti 073
"Menedzhment" [Financial management: a manual.
for applicants for the second (master's) level of
higher education in the specialty 073 "Manage-
ment"], Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute,
Kyiv, Ukraine.

3. Koval, N.O., Tkachuk, L.M. and Panasenko,
I.O. (2024), "Financial management strategies in
the face of unforeseen fluctuations in the financial
market", Economy and society, vol. 62. DOI:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-68.

4. Saukh, I. (2015), "Financial potential of the
enterprise: principles and features of its for-
mation", Business Inform, vol. 1, pp. 259—262.

5. Tanklevska, N. S. and Kovaleva, A. O. (2016),
"Fundamentals of forming a strategy for financial
support of agricultural enterprises", Scientific
Bulletin of the Uzhgorod National University,
vol. 7, pp. 123—127.

6. Vaskivska, K. V. and Sych, O. A. (2017),
Finansovyy menedzhment: navch. posib. [Financial
management: a textbook], "HALYCH-PRESS",
Lviv, Ukraine.

7. Yurchyshena, L. V. and Shcherbata, A. V.
(2025), "Financial strategy of the corporation as a fi-
nancial management tool", Efficient Economy, vol. 5.
DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.5.103.

8.Khalatur S., Pavlova H., Vasilieva L., Kara-
mushka D. and Danileviсa A. (2022), Innovation
management as basis of digitalization trends and
security of financial sector. Entrepreneurship and
Sustainability, vol. 9 (4), pp. 56—76. http://
doi.org/10.9770/jesi.2022.9.4(3).

9. Khalatur S., Honcharenko O., Karamushka O.,
Solodovnykova I. and Shramko, I. (2022).
Paradigm transformation of the economic crises
modeling. Financial and Credit Activity Problems
of Theory and Practice, vol. 4 (45), pp. 285—297.
DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.45.2022.3833.

10. Zhylenko, K.M., Khalatur, S.M., Pavlenko,
O.P. and Pavlenko, O.S. (2022), Formation of
macroeconomic indicators under the influence of
MICE-tourism. Academy review, vol. 2 (57),
рр. 249—266. DOI: https://doi.org/10.32342/
2074-5354-2022-2-57-19.

11. Khalatur, S., Dovgal, O., Karamushka, O.,
Brovko, L., &amp; Vodolazska, O. (2024), Inno-
vative trends of financial engineering to the way
of digital economy. Financial and Credit Activity
Problems of Theory and Practice, vol. 6 (59),
рр. 136—150. DOI: https://doi.org/10.55643/fca-
ptp.6.59.2024.4508.
Стаття надійшла до редакції 11.08.2025 р.



48
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

УДК 630*2:631.164:574.4(477-25)

І. А. Опенько,
д. е. н., доцент, професор кафедри геодезії та картографії,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-2810-0778
О. М. Цвях,
к. е. н., доцент, доцент кафедри земельного кадастру,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-9284-2966
В. П. Подлєгаєв,
аспірант кафедри земельного кадастру,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0003-4164-5091

ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ЕКОСИСТЕМНИХ
ФУНКЦІЙ МІСЬКИХ ЛІСІВ КИЄВА

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.17.48

I. Openko,
Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, Professor of the Department of Geodesy
and Cartography, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
O. Tsvyakh,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department
of Land Cadastre, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
V. Podliegaev,
Postgraduate student, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

ECONOMIC ASSESSMENT OF THE ECOSYSTEM FUNCTIONS OF URBAN FORESTS IN KYIV

У статті проведено економічну оцінку екосистемних функцій міських лісів Києва з акцентом на їх вуглецедепо-
нувальну здатність та значну роль у очищенні атмосферного повітря. Для оцінки депонування вуглецю міськими
лісами використано дані платформи Global Forest Watch, що дозволили визначити щорічне чисте поглинання CO

2
 у

межах адміністративних районів міста: Голосіївський — 49,5 тис. т, Деснянський — 49,3 тис. т, Дарницький — 46,31
тис. т, Святошинський — 41,39 тис. т. Загальний обсяг депонованого вуглецю лісовими ресурсами міста за період
2001-2024 років перевищує 4,2 млн т, що формує значний потенціал міських лісів у зменшення обсягу вуглецю в місті.
Економічна оцінка депонування CO

2
 міськими лісами Києва, з урахуванням ринкової ціни 71,3 євро/т, складає близько

18,5 млн євро на рік, найбільший внесок роблять лісові ресурси в межах Голосіївського (3,53 млн євро), Деснянсько-
го (3,52 млн євро) та Дарницького (3,3 млн євро) районів. Економічна оцінка очищення повітря від шкідливих речо-
вин (NO

2
, O

3
, PM

2,5
, PM

10
, SO

2
) та інтегрального коефіцієнта поглинання 139,48 кг/га/рік показала, що лісові масиви

Києва можуть потенційно вилучати близько 2648,56 т забруднень щорічно, генеруючи при цьому економічний ефект
у 192,13 млн євро. Отримані результати дослідження підкреслюють значний екологічний та економічний потенціал
міських лісів і необхідність їх стратегічного планування та розвитку у контексті сталого урбанізованого середови-
ща.

This study investigates the ecological and economic value of urban forests in Kyiv, with a particular focus on their
carbon sequestration capacity and contribution to air quality improvement. Using data from the Global Forest Watch
platform, the annual net carbon sequestration by district-level forested areas was quantified. The results indicate that
Holosiivskyi District sequesters approximately 49.5 thousand tons of CO

2
 per year, Desnianskyi — 49.3 thousand tons,

Darnytskyi — 46.31 thousand tons, and Sviatoshynskyi — 41.39 thousand tons. The total cumulative carbon deposited
from 2001 to 2024 exceeds 4.2 million tons, highlighting the substantial role of Kyiv's urban forests in reducing the city's
carbon footprint. Economic evaluation of carbon deposition, using the EU ETS carbon price of 71.3 euros per ton, estimates
an annual economic benefit of about 18.5 million euros, with the highest contributions from Holosiivskyi (3.53 million
euros), Desnianskyi (3.52 million euros), and Darnytskyi (3.3 million euros) districts. The study further assessed air
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах інтенсивної урбанізації
та зростання антропогенного навантаження на
довкілля, лісові ресурси міста Києва відіграють
надзвичайно важливу еколого-економічну
роль, формуючи природний каркас урбанізо-
ваної території столиці. Вони виконують клю-
чові екосистемні функції депонування вуглецю,
очищення повітря, регуляцію мікроклімату,
рекреаційне забезпечення, які формують осно-
ву екологічної інфраструктури столиці. Водно-
час їхня економічна оцінка залишається недо-
статньо дослідженою, що ускладнює прийнят-
тя ефективних управлінських рішень у сфері
сталого використання та відтворення міських
лісів [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10].

З огляду на сучасні виклики, пов'язані зі
зміною клімату, деградацією довкілля та потре-
бою у підвищенні якості рівня життя міського
населення, економічна оцінка екосистемних
функцій міських лісів стає важливим науковим
і практичним завданням. Визначення економіч-
ного ефекту від функціонування лісових ре-
сурсів на урбанізованій території Києва дає
можливість інтегрувати їх у систему міського
планування, підвищити інвестиційну приваб-
ливість екологічної інфраструктури та обгрун-
тувати доцільність фінансування природоохо-
ронних заходів. Це створює підгрунтя для фор-
мування ефективної моделі управління міськи-
ми лісами з урахуванням їхньої економічної
цінності.

purification services by forests, considering the uptake of pollutants such as NO
2
, O

3
, PM

2,5
, PM

10
 and SO

2
 . Based on the

i-Tree Eco methodology and an integral absorption coefficient of 139.48 kg/ha/year, Kyiv's forested areas annually
remove approximately 2,648.56 tons of pollutants, yielding an estimated economic value of 192.13 million euros. District-
level analysis revealed significant disparities: for example, Shchevchenkivskyi, Solomianskyi, and Pecherskyi districts,
with forest cover ranging from 456.5 to 498.3 hectares, provide the lowest purification benefits (4.62—5.04 million euros/
year), whereas Sviatoshynskyi, Holosiivskyi, and Desnianskyi, with extensive forest areas of 5,726.2, 3,651.1, and 2,856.9
hectares, generate the highest economic effects (57.94, 36.94, and 28.91 million euros/year, respectively). These findings
underscore the dual ecological and economic functions of urban forests as natural carbon sinks and air quality regulators.
The results also highlight the uneven spatial distribution of forest ecosystem services, emphasizing the need for strategic
planning and targeted investments to enhance forest cover in less-forested urban districts. Overall, the study provides a
comprehensive quantitative assessment of the contribution of Kyiv's urban forests to climate change mitigation and
environmental quality improvement, offering valuable data to support urban ecological planning, policy development,
and sustainable management of green infrastructure.

Ключові слова: економічна оцінка, міські ліси, лісові ресурси, урбанізована територія, еко-
логічна інфраструктура, екосистемі функції, економічний ефект.

Key words: economic assessment, urban forests, forest resources, urbanised areas, ecological
infrastructure, ecosystem functions, economic impact.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У своєму монографічному досліджені еко-
системних функцій та біопродуктивності лісо-
вих фітоценозів урбанізованого середовища на
прикладі міста Києва, вчені М. О. Лакида [9],
Р. Д. Василишин [9], І. Д. Лакида [9], О. М. Мель-
ник [9] здійснили комплексну оцінку потенціа-
лу рослинної біомаси міських лісів Києва, ак-
центуючи увагу на інтенсивності їхньої біопро-
дуктивності. У межах дослідження було де-
тально проаналізовано кількісні показники ос-
новних екосистемних функцій, таких як здат-
ність депонуванню вуглецю, киснепродукційна
активність і енергетична ефективність. Робота
науковців підкреслює важливість лісових ре-
сурсів в умовах урбанізованого середовища у
регулюванні вуглецевого балансу, збереженні
екологічної рівноваги та забезпеченні енерге-
тичних потреб через їхню біомасу. Отримані
результати є цінним внеском у розуміння ролі
міських лісів у підтриманні сталого розвитку та
їхнього значення для екологічного стану урба-
нізованих територій [9].

Результати цих та інших досліджень мають
важливе практичне значення та будуть врахо-
вані нами для проведення економічної оцінки
використання лісових ресурсів в умовах урба-
нізованого середовища. На їх основі виникає
можливість розробити методологічні підходи
до визначення економічної цінності екосистем-
них функцій, які надають міські ліси, а також
оцінити їхній внесок у сталий розвиток міських
територій. Це дозволить створити ефективну
систему управління лісовими ресурсами, спря-
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мовану на максимізацію їхнього екологічного,
соціального та економічного потенціалу.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — здійснити економічну оцін-

ку екосистемних функцій міських лісів Києва,
зокрема їх ролі у депонуванні вуглецю та пол-
іпшенні якості атмосферного повітря, для об-
грунтування їх значення як важливого елемен-
та екологічної інфраструктури у сталому роз-
витку міста.

Основні завдання дослідження включають:
— оцінити обсяги депонування вуглецю та

очищення повітря міськими лісами Києва;
— провести економічну оцінку відповідних

екосистемних функцій міських лісів Києва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У ході дослідження серед широкого спект-
ра екосистемних функцій міських лісів Києва
основну увагу було зосереджено на їх вугле-
цедепонувальній здатності та ролі у поліпшенні
якості атмосферного повітря, що зумовлено
високою актуальністю цих показників для еко-
номічної оцінки екосистемних послуг у кон-
тексті урбанізованого середовища та сталого
розвитку міста.

Для оцінки вуглецедепонувальної здатності
та ролі міських лісів Києва при очищенні по-
вітря нами було використано аналітичні дані
платформи Global Forest Watch, що забезпечує
доступ до глобальних показників стану лісових
екосистем, зокрема лісовкритої площі в розрізі
районів міста Києва, обсягів депонованого вуг-
лецю і дозволяє здійснити об'єктивну та по-
рівняльну оцінку їх внеску у зменшення викидів
парникових газів [11].

Методика оцінки поглинання вуглецю лісо-
вими екосистемами за даними Global Forest
Watch базується на геопросторовому моделю-
ванні, яке враховує сукупне вилучення CO? де-
ревною рослинністю в межах лісових масивів з
2001 по 2024 рік. Основою розрахунку є супут-
никові дані з роздільною здатністю 30 м, що
охоплюють глобальну територію та дають змо-
гу визначити тип, вік та екозону лісу для кож-
ного пікселя. Модель оцінює обсяг вуглецю,
накопиченого в надземній і підземній біомасі
дерев внаслідок природного приросту лісів або
їх відновлення [11, 12, 13].

Цей підхід дозволяє оцінити загальне вилу-
чення вуглецю в межах визначених адміністра-
тивних або природних одиниць, зокрема рай-
онів міста. Отримані дані враховують лише ті
ділянки, які класифікуються як ліси (щільність

>30 %, висота >5 м), що забезпечує точність і
співставність результатів у різних екосистемах.
Поглинання CO2 не враховує змін, пов'язаних
з вирубками, деградацією чи переміщенням де-
ревної біомаси до господарського використан-
ня, тому результати репрезентують лише при-
родне вилучення вуглецю з атмосфери. Такий
підхід дозволяє створити достовірну оцінку
ролі лісових ресурсів у формуванні вуглецево-
го балансу території, зокрема для екологічно-
го планування та адаптації до змін клімату [11,
12, 13].

Відповідно до окресленої методики най-
більші показники чистого щорічного поглинан-
ня вуглецю демонструють райони з великою
площею лісових масивів, зокрема Голо-
сіївський (49,5 тис. тонн CO2/рік), Деснянський
(49,3 тис. тонн CO2/рік), Дарницький (46,31 тис.
тонн CO2/рік) і Святошинський (41,39 тис. тонн
CO2/рік). Це свідчить про значний потенціал
цих територій у зниженні вуглецевого сліду
міста та підтриманні екологічної рівноваги.
Водночас райони з низьким рівнем лісистості,
такі як Печерський, Подільський, Солом'янсь-
кий і Шевченківський, мають нижчі обсяги по-
глинання та депонування вуглецю [11, 12, 13]
(табл. 1).

Основною причиною викидів вуглецю, по-
в'язаних із лісовими ресурсами, є втрати лісо-
вого покриву — вирубування дерев, заміна при-
родної лісової рослинності на урбанізовані те-
риторії, розширення забудови, а також лісові
пожежі або деградація зелених насаджень.
Найбільші обсяги викидів фіксуються в Обо-
лонському (17,5 тис. тонн CO2/рік) та Деснянсь-
кому районах (11,9 тис. тонн CO2/рік), що
свідчить про значний антропогенний тиск на
лісові екосистеми в цих частинах столиці [11,
12, 13] (табл. 1).

Загальний обсяг чистого депонування вуг-
лецю лісовими ресурсами Києва за період
2001—2024 років становить значні величини, що
підкреслює виняткову роль міських лісів у стри-
муванні змін клімату. Найвищі показники спос-
терігаються у Голосіївському районі —
1138,50 тис. тонн CO2, Деснянському — 1133,90 тис.
тонн CO2, Дарницькому — 1065,13 тис. тонн CO2 і
Святошинському — 951,97 тис. тонн CO2. Ці рай-
они мають найбільші площі лісових насаджень,
які зосереджені у державних лісових господар-
ствах, лісопаркових зонах та заказників, що по-
зитивно впливають на обсяги поглиненого вуг-
лецю. Їхній сумарний вклад у депонування вуг-
лецю перевищує 4,2 млн тонн CO2, що становить
понад 80 % загального обсягу накопиченого кар-
бону серед усіх районів міста [11] (рис. 1).
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Інші райони мають помітно нижчі обсяги на-
копичення вуглецю: Оболонський — 791,20 тис.
тонн CO2, Дніпровський — 429,64 тис. тонн CO2,
Подільський — 195,78 тис. тонн CO2, Шевчен-
ківський — 105,36 тис. тонн CO2, Солом'янсь-
кий — 96,95 тис. тонн CO2, а найменший — Пе-
черський район із 57,78 тис. тонн CO2. Причи-
ни таких відмінностей визначається у різному
рівені урбанізації, щільність забудови, частка
лісових масивів. Зокрема, в центральних райо-
нах, таких як Печерський і Шевченківський, пе-
реважає історична та сучасна забудова, з
мінімальною часткою лісових земель, а лісові
насадження представлені переважно скверами,
парками й окремими групами дерев, що мають
обмежену здатність до довгострокового нако-
пичення вуглецю [9, 11].

Таким чином, отримані результати не лише
підтверджують важливу екологічну функцію
міських лісів при очищенні повітря, а й вказу-
ють на нерівномірність їхнього розподілу та
ефективності серед районів столиці. На наш
погляд, такі фактори мають враховуватись при
формуванні екологічної політики планування,
зокрема у питаннях екологічної компенсації,
інвестицій у розширення і догляд за лісовими
ресурсами саме в тих районах, які мають най-
нижчі показники.

Наступним етапом нашого дослідження було
визначення економічного ефекту від депонова-
ного вуглецю лісовими ресурсами в місті Києві.
Алгоритм розрахунку здійснювався на основі
кількісних даних про щорічне чисте депонуван-
ня CO2 у лісових екосистемах кож-
ного району міста Києва, які були
вище представлені і отримані шляхом
різниці між показниками щорічного
поглинання та викидів вуглецю, по-
в'язаних із лісовими ресурсами,
згідно з аналітикою міжнародної
платформи Global Forest Watch за
період 2001—2024 років [11, 12, 13].

Також для перерахунку еколо-
гічного ефекту в економічні оди-
ниці була застосована ринкова ціна
викидів CO2, відповідно до цінової
політики Європейської системи
торгівлі викидами (з англ. European
Union Emission Trading Scheme —
EU ETS). Згідно з даними електрон-
ної платформи Торговельної еко-
номіки (з англ. Trading Economics),
станом на липень 2025 року, серед-
ня вартість однієї тонни CO2 стано-
вила 71,30 євро, що є актуальною
біржовою ціною за право на викид

1 тонни парникових газів і використовується в
рамках екологічного оподаткування та кліма-
тичних угод [14, 15].

Важливо враховувати, що ринкова ціна ви-
кидів вуглецю є динамічною і схильною до знач-
них коливань. Наприклад, за даними Рейтер
(Reuters) [15], Торговельної економіки (Trading
Economics) [14], Ресесарі (Reccessary) [16] за пе-
ріод 2023—2024 років ціни на квоти CO2 згідно
Європейської системи торгівлі викидами (EU
ETS) коливалися від 71 євро до понад 90 євро
за тонну CO2, а в пікові періоди досягали
97 євро/т. У зв'язку з цим, навіть незначне зро-
стання ціни (наприклад, до 90—100 євро/т CO2)

Викиди 
вуглецю 

пов'язані з 
лісовими 

ресурсами 

Поглинання 
вуглецю 

лісовими 
ресурсами 

Чисте 
депонування 

вуглецю 
лісовими 

ресурсами 
№ Назва району 

тис. тонн CO2 
на рік 

тис. тонн CO2 
на рік 

тис. тонн CO2 
на рік 

1 Голосіївський 5,50 55,00 49,50 
2 Дарницький 3,89 50,20 46,31 
3 Деснянський 11,90 61,20 49,30 
4 Дніпровський 2,02 20,70 18,68 
5 Оболонський 17,50 51,90 34,40 
6 Печерський 0,18 2,69 2,51 
7 Подільський 0,55 9,06 8,51 
8 Святошинський 8,01 49,40 41,39 
9 Солом’янський 0,26 4,47 4,22 
10 Шевченківський 0,25 4,83 4,58 
 

Таблиця 1. Обсяги поглинутого вуглецю
лісовими ресурсами в розрізі

адміністративних районів м. Києва

Джерело: сформовано авторами за даними Global Forest Watch
[11, 12, 13].

Рис. 1. Орієнтовний обсяг депонованого вуглецю
лісовими ресурсами в місті Києві за 2001—2024 роки,

тис. тонн CO
2

Джерело: створено авторами за даними Global Forest Watch [11].



52
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

може подвоїти або значно збільшити економі-
чний ефект від депонування міськими лісови-
ми ресурсами, що слід враховувати в довгост-
роковому плануванні екологічної політики
міста [14, 15, 16].

У наведених розрахунках в таблиці 2 кожен
показник щорічного чистого депонування по
районах було помножено на зазначену вартість
однієї тонни, що дозволило отримати оціноч-
ну річну вартість екологічної послуги, яку на-
дають лісові ресурси столиці у вигляді утриман-
ня вуглецю. Такий підхід дозволяє порівнюва-
ти природоохоронну функцію міських лісів із

реальними економічними вигодами, акту-
альними на міжнародному ринку.

Аналіз економічного ефекту від депо-
нування вуглецю лісовими ресурсами в
районах міста Києва засвідчив, що най-
більший річний прибуток, виражений у
грошовому еквіваленті, забезпечують Го-
лосіївський (понад 3,5 млн євро), Дес-
нянський (близько 3,5 млн євро) та Дар-
ницький райони (3,3 млн євро). Це пов'я-
зано з великою площею лісових масивів у
цих районах, зокрема Національного при-
родного парку "Голосіївський" та густих
лісів у напрямку Броварського лісового
масиву. Святошинський район також ви-
сокі показники — понад 2,9 млн євро на
рік (рис. 2).

У середньому по районах з меншою
лісистістю, таких як Шевченківський, Со-

лом'янський, Печерський, Подільський та
Дніпровський, економічний ефект оцінюється
в межах 300 — 700 тис. євро на рік. Навіть у та-
ких урбанізованих районах наявні зелені насад-
ження, зокрема парки, лісопарки та озеленені
зони, мають екологічну та економічну цінність.
Зокрема, Шевченківський район за рахунок не-
великих, але стабільно функціонуючих зелених
зон генерує понад 300 тис. євро щорічного гро-
шового еквівалента вуглецевого депонування
(рис. 2).

Варто також зазначити, шо представлені
розрахунки економічного ефекту від депону-

№ Район 

Депонування 
вуглецю 
лісовими 

ресурсами,  
тис. тонн 
CO2/рік 

Економічний ефект,  
млн євро /рік 

1 Голосіївський 49,50 49500 × 71,30 ≈ 3,53 млн євро  
2 Дарницький 46,31 46310 × 71,30 ≈ 3,30 млн євро 
3 Деснянський 49,30 49300 × 71,30 ≈ 3,52 млн євро 
4 Дніпровський 18,68 18680 × 71,30 ≈ 1,33 млн євро 
5 Оболонський 34,40 34400 × 71,30 ≈ 2,45 млн євро 
6 Печерський 2,51 2510 × 71,30 ≈ 0,18 млн євро 
7 Подільський 8,51 8510 × 71,30 ≈ 0,61 млн євро 
8 Святошинський 41,39 41390 × 71,30 ≈ 2,95 млн євро 
9 Солом’янський 4,22 4220 × 71,30 ≈ 0,30 млн євро 
10 Шевченківський 4,58 4580 × 71,30 ≈ 0,33 млн євро 
Всього 18,50 млн євро 
 

Таблиця 2. Розрахунок економічного ефекту від
депонування вуглецю лісовими ресурсами в місті

Києві

Джерело: розраховано авторами за даними Global Forest Watch [11,
12, 13] та European Union Emission Trading Scheme [14].

Рис. 2. Результати розрахунку економічного ефекту від депонування вуглецю лісовими
ресурсами в розрізі районів міста Києва, млн євро/рік

Джерело: розраховано авторами за даними Global Forest Watch [11, 12, 13] та European Union Emission Trading Scheme [14, 15].
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вання вуглецю лісовими ресурсами базуються
на модельних даних, які мають певний рівень
невизначеності. Дані про щорічне поглинання
вуглецю отримані за допомогою супутникових
моделей та алгоритмів оцінки біомаси, які, хоч
і високоточні, але все ж допускають похибку в
межах ±10 -20 % [12, 13], особливо в умовах
урбанізованого середовища. Водночас навіть за
таких обставин отримані результати оцінюван-
ня дозволяють виявити потенціальний еквіва-
лент вартості депонованого вуглецю вираже-
ний у реальних коштах, які можуть бути інвес-
товані у збереження, розширення та відновлен-
ня міських лісів. Таким чином, лісові ресурси
слугують не лише екологічним буфером, а й
економічним активом, що генерує економічну
цінність для громади.

Для розрахунку економічної оцінки очи-
щення повітря лісовими ресурсами в межах
районів міста Києва, внаслідок поглинання заб-
руднюючих речовин, таких як, діоксид азоту
(NO2), діоксид сірки (SO2) які утворюються пе-
реважно внаслідок згоряння пального в авто-
мобілях, викопного палива на електростанці-
ях і в промисловості, озон (O3), тверді частки
(пил, сажа, частинки металів та інші дрібнодис-
персні речовини, розміром до 10 мкм (РМ10) і
до 2,5 мкм (РМ2,5), нами була використана ме-
тодика розрахунку за формулою 1 [17, 18]:

(1),
де ЕАР— вартість очищення кисню (євро/

рік);
РАР — кількість забруднюючих речовин, по-

глинутих лісовими ресурсами в урбанізовано-
му середовищу (т/рік);

САР — середня вартість очищення 1 т заб-
руднюючих речовин (євро/т);

Відповідно до методики оцінювання, обсяг
поглинутих забруднювачів нами було визначе-
но на основі інтегрального коефіцієнта погли-
нання для міських лісів (РАР) на рівні 139,483 кг/
га/рік (0,14 т/га/рік), що грунтується на даних
i-Tree Eco (USDA) [18], а також дослідженнях
Руссо А. (Russo A.), Чан В.Т., (Chan W. T.),
Сірелла Г. Т. (Cirella G. T.) [18]. Цей коефіцієнт
відображає сумарне значення поглинання
міських лісових ресурсів основних забруд-
нюючих речовин: NO2 = 20,375 кг/га/рік,
O3 = 90,596 кг/га/рік, РМ2,5 = 5,670 кг/га/рік,
РМ10 = 20,329 кг/га/рік, SO2 = 2,513 кг/га/рік
[18].

Наступним етапом нашого дослідження,
було визначення середньої вартості очищення
повітря лісовими ресурсами від забруднювачів
на рівні 72,54 євро/кг (САР), що відповідає ме-

тодиці оцінки Європейського агентства з дов-
кілля [20] та результатам досліджень щодо
оцінки екосистемних послуг міських лісових
насаджень [18, 19]: вартість очищення NO2 ста-
новить приблизно 0,13 євро/кг, O3 — 0,91 євро/
кг,   — 31,67 євро/кг, а   — близько 39,78 євро/
кг, SO2 — 0,05 євро/кг. Ця вартість враховує
витрати на медичне обслуговування, знижен-
ня смертності, втрати продуктивності та вплив
на довкілля, що виникають унаслідок забруд-
нення повітря у містах [19].

З огляду на представлені ключові показни-
ки нами було проведено економічну оцінку очи-
щення повітря від забруднюючих речовин
(діоксид азоту (NO2), діоксид сірки (SO2), озон
(O3), тверді частки (РМ10, РМ2,5) лісовими ресур-
сами в місті Києва (табл. 3).

Згідно отриманих розрахунків, варто зазна-
чити, що економічна оцінка очищення повітря
лісовими ресурсами в розрізі районів міста Киє-
ва значно варіюється, демонструючи пряму за-
лежність від лісовкритих площ. Найменший
економічний ефект від екосистемних послуг
лісових ресурсів щодо очищення повітря від
шкідливих речовин спостерігається у Шевчен-
ківському, Солом'янському та Печерському
районах. В меж цих територій лісовкриті площі
становлять від 456,5 га до 498,3 га, що дозволяє
поглинати від 63,67 т до 69,50 т шкідливих ре-
човин. Відповідно, економічна оцінка очищен-
ня повітря в цих районах є найнижчою, коли-
ваючись від 4,62 млн євро до 5,04 млн євро/рік,
що свідчить про обмежений вплив на якість ат-
мосферного повітря через відносно невелику
кількість лісових насаджень в цих районах (рис.
3).

Район 
Лісовкрита 
площа, га 

Обсяг 
вилучення 
шкідливих 

речовин 
лісовими 

ресурсами, 
т/рік 

Економічна  
оцінка очищення 
повітря лісовими 

ресурсами,  
млн євро/рік 

Шевченківський 456,5 63,67 4,62 
Солом’янський 473,3 66,02 4,79 
Печерський 498,3 69,50 5,04 
Дніпровський 748,6 104,42 7,57 
Подільський 1102,3 153,75 11,15 
Оболонський 1733,9 241,85 17,54 
Дарницький 1741,3 242,88 17,62 
Деснянський 2856,9 398,49 28,91 
Голосіївський 3651,1 509,27 36,94 
Святошинський 5726,2 798,71 57,94 
Всього 18988,4 2648,56 192,13 
 

Таблиця 3. Результати економічної оцінки
очищення повітря лісовими ресурсами в

розрізі районів міста Києва

Джерело: розраховано авторами за даними [11, 18, 19].
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Натомість, райони з найбільшими лісовими
масивами демонструють найвищі показники
економічної оцінки очищення повітря. Лідером
є Святошинський район, де 5726,2 га лісів
поглинають 798,71 т забруднень з повітря,
при цьому, забезпечуючи економічний ефект у
57,94 млн євро. Голосіївський та Деснянський
райони також відіграють значну роль, зокре-
ма, 3651,1 га лісів Голосіївського району погли-
нають 509,27 т забруднень (економічна оцінка
сягає 36,94 млн євро), а 2856,9 га лісів в Дес-
нянському — 398,49 т (28,91 млн євро). Ці дані
чітко ілюструють, як масштаби лісових насад-
жень безпосередньо впливають на обсяги по-
глинання шкідливих речовин та, відповідно, на
економічну цінність екологічних послуг.

Загалом по місту Києву, лісові ресурси
відіграють надзвичайно важливу роль у пол-
іпшенні якості атмосферного повітря. Зважаю-
чи що лісовкрита площа столиці становить близь-
ко 18988,4 тис. га, це дозволяє лісовим насаджен-
ням орієнтовно поглинати 2648,56 т шкідливих
речовин. Економічна оцінка таких екологічних
послуг для всього міста може сягати — 192,13 млн
євро/рік. Це підкреслює величезну економічну та
екологічну цінність лісів Києва як природних
фільтрів, які забезпечують покращення навко-
лишнього середовища для місцевих мешканців.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження засвідчує, що

міські ліси Києва відіграють ключову роль у де-
понуванні вуглецю. Найвищі значення щоріч-
ного чистого поглинання CO2 зафіксовано у

Голосіївському (49,50 тис. тонн CO2/рік), Дес-
нянському (49,30 тис. тонн CO2/рік), Дарниць-
кому (46,31 тис. тонн CO2/рік) та Святошинсь-
кому (41,39 тис. тонн CO2/рік) районах, що за-
безпечує понад 80 % сумарного обсягу нако-
пиченого карбону в межах міста. Загальний об-
сяг депонованого вуглецю за період 2001 —
2024 років перевищує 4,2 млн тонн CO2, що
підкреслює значний екологічний потенціал
лісових масивів столиці.

Економічна оцінка депонування вуглецю
демонструє пряму кореляцію між площею лісо-
вих насаджень і розрахованим грошовим екві-
валентом. Так, найбільшу річну вартість окрес-
леної функції забезпечують лісові ресурси у
Голосіївському (≈3,53 млн євро), Деснянсько-
му (≈3,52 млн євро) та Дарницькому (≈3,30 млн
євро) районах, тоді як у лісові масиви у райо-
нах з обмеженою лісистістю — Печерському
(≈0,18 млн євро), Солом'янському (≈0,30 млн
євро) та Шевченківському (≈0,33 млн євро) —
економічний ефект є значно нижчим.

Аналіз здатності міських лісів до очищення
атмосферного повітря виявив, що лісовкриті
площі Києва загальною площею 18988,4 га за-
безпечують вилучення близько 2648,56 т шкід-
ливих речовин щорічно. Економічна оцінка цієї
екосистемної функції варіюється від 4,62 — 5,04 млн
євро/рік у районах із низькою лісистістю (Шев-
ченківський, Солом'янський, Печерський) до
57,94 млн євро/рік у Святошинському районі,
що підтверджує пріоритетність збереження та
розширення лісових масивів у контексті роз-
витку екологічної інфраструктури міста.

Рис. 3. Діаграма економічної оцінки очищення повітря лісовими ресурсами
в розрізі районів міста Києва, млн євро

Джерело: розраховано авторами за даними [11, 18, 19].
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Узагальнені результати дослідження свід-
чать про значну нерівномірність розподілу еко-
логічних та економічних функцій лісів серед
адміністративних районів Києва. Врахування
цих відмінностей є необхідним для оптимізації
міських програм відновлення та управління зе-
леними зонами, формування ефективної еко-
логічної політики та підвищення потенціалу
міських лісів як природних фільтрів і економі-
чно значущих ресурсів.
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ТРАНСФОРМАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ІНДУСТРІЇ 4.0 ДЛЯ
ІННОВАЦІЙНОГО Й ІНДУСТРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ТА ЕКОНОМІЧНОЇ НЕРІВНОСТІ

The purpose of the article is to determine the transformational potential of digital economy technologies and Industry
4.0 for innovative development and economic inequality. The relationship between the concepts of "innovation",
"transformation", "revolution" in the context of digital transformation is considered. The transformational role of the
introduction of technologies that optimize business models and economic relations from both the demand and supply
sides is characterized, which involves increasing operational efficiency, changing the structure of the company and business
model. Given market competition, the role of innovation as a factor of competitive advantage is characterized. The
differences between long waves and large surges are noted as the result of historical events, which requires a specific
identification of various technological systems interconnected by each revolution. The conditions under which
transformational processes acquire the characteristics of a "revolution" are substantiated. The idea is considered that
the systemic transformation caused by Schumpeterian "creative destruction" in each technological revolution changes
the paradigm that organizes all innovators, thereby creating a mismatch between the emerging new economy and the
outdated political context. The techno-economic paradigm for describing the systemic transformation after the
technological revolution is characterized.

It is noted that each technological revolution has its own logic, which forms a new techno-economic paradigm,
which involves not only the emergence and evolution of certain key resources and technologies, but also a change in
people's attitude towards technology. It is emphasized that each revolution is characterized by one or more core
technologies, where the core technology can look like a cluster of interconnected radical breakthroughs that form the
main constellation of interdependent technologies that will eventually reduce the cost of production. The transformative
role of general purpose technologies (GPTs) is considered as a special type of radical technologies that serve as an analytical
tool for explaining technological change. General purpose technologies are identified as a special type of radical
technologies and an analytical tool for explaining technological change. It is noted that the shocks caused by radical
innovations, such as those that lead to a new technological revolution, become an inherent feature of industrial growth
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INTRODUCTION
Although the concepts of "innovation" and

"transformation" are often forcibly synonymous,
in most cases they are fundamentally different.
Transformation is usually a process that lasts for a

models. The transformational role of digitization and digitalization is considered. It is proven that the process of
digitalization reflects a paradigm shift in the socio-economic context, it changes the channels of production of economic
growth, the specifics of management, job creation and welfare generation. Based on the assumption that "suddenness" is
a direct sign of transformation, the correspondence of the concept of Industry 4.0 to the concept of "suddenness of change"
is identified.

Before the digital economy, technologies were key factors of economic innovations generated in the environment of
creative entrepreneurs. At the early stage of the formation of the digital economy, the importance of expanding the
Internet infrastructure increases. In the conditions of Industry 4.0, digital transformation influenced the formation of a
new technical and economic paradigm, at the center of which were networks, platforms and innovations based on ICT.

Мета статті полягає у визначенні трансформаційного потенціалу технологій цифрової економіки та Індустрії
4.0 для інноваційного розвитку та економічної нерівності. Розглянуто співвідношення понять "інновація", "транс-
формація", "революція" в контексті цифрової трансформації. Охарактеризовано трансформаційну роль впровад-
ження технологій, що оптимізують бізнес-моделі і економічні відносини як з боку попиту, так і пропозиції, що перед-
бачає підвищення операційної ефективності, зміну структури компанії та бізнес-моделі. З огляду на ринкову конку-
ренцію, охарактеризовано роль інновацій як чинника конкурентної переваги. Відзначено відмінності між довгими
хвилями і великими сплесками як результатом історичних подій, який вимагає конкретної ідентифікації різних тех-
нологічних систем, пов'язаних між собою кожною революцією. Обгрунтовано, за яких умов трансформаційні про-
цеси набувають ознак "революції". Розглянута ідея про те, що системна трансформація, спричинена шумпетеріансь-
ким "творчим руйнуванням" у кожній технологічній революції, змінює парадигму, що організовує всіх новаторів,
створюючи тим самим невідповідність між новою економікою, що формується і застарілим політичним контекстом.
Охарактеризовано техніко-економічну парадигму для опису системної трансформації після технологічної революції.

Відзначено, що кожна технологічна революція має свою логіку, яка формує нову техніко-економічну парадиг-
му, що передбачає не лише появу та еволюцію певних ключових ресурсів і технологій, а й зміну ставлення людей до
технології. Акцентовано на тому, що кожній революції притаманна одна або кілька основних технологій, де основна
технологія може виглядати як кластер взаємопов'язаних радикальних проривів, що формують основне сузір'я взає-
мозалежних технологій, які з часом знижуватимуть собівартість виробництва. Розглянуто трансформаційну роль
технологій загального призначення (англ. "General Purpose Technologies", ТЗП) як особливого типу радикальних
технологій, які слугують аналітичним інструментом для пояснення технологічних змін. Технології загального при-
значення визначено особливим типом радикальних технологій і аналітичним інструментом для пояснення технолог-
ічних змін. Відзначено, що потрясіння, викликані радикальними інноваціями, такими як ті, що призводять до нової
технологічної революції, стають іманентною ознакою моделей промислового зростання. Розглянуто трансформа-
ційну роль оцифрування та диджиталізації. Доведено, що процес диджиталізації відбиває зміну парадигми в соціаль-
но-економічному контексті, він змінює канали продукування економічного зростання, специфіку господарювання,
створення робочих місць і генерування добробуту. Виходячи із припущення, що "раптовість" є прямою ознакою транс-
формації, ідентифіковано відповідність концепції Індустрії 4.0 поняттю "раптовість змін".

До цифрової економіки технології виступали ключовими чинниками економічних інновацій, що генерувались в
середовищі креативних підприємців. На ранньому етапі становлення цифрової економіки підвищується важливість
розширення Інтернет-інфраструктури. В умовах Індустрії 4.0 цифрова трансформація вплинула на становлення нової
техніко-економічної парадигми, в центрі якої опинилися мережі, платформи та інновації на основі ІКТ.

Key words: transformation, digitalization, automation, diversification, cyclicality, growth,
inequality, competition, productivity, output, innovation, technology, industrial revolution,
technological development, innovative development, digital development, digital economy, creative
destruction, cluster, ecosystem, paradigm, production, ICT, R&D, Industry 4.0, changes, economic
structure.
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certain period of time, while innovation can appear
as a result of sudden technological shifts. The
difference between the concepts is especially
obvious in the case of digital transformation, which
means the process of introducing technologies that
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optimize business models and economic relations
from both the demand and supply sides, which
involves increasing operational efficiency, chan-
ging the structure of the company and the business
model. For J. Schumpeter, innovation is a complex
concept that includes: the introduction of new
products or improving existing ones; the intro-
duction of a new or improved production method;
the opening of a new market; the use of a new way
of selling or purchasing; the use of new raw ma-
terials or semi-finished products; the introduction
of a new organization of production [41, p. 66].
Given market competition and the consideration
of innovation as a factor of competitive advantage,
innovations can be divided into five categories: (1)
a new product, (2) a new production method, (3) a
new market, (4) a new source of supply of
materials, and (5) the emergence of new orga-
nizations that create or eliminate monopolistic
market structures. In the digital economy, each
category can have a disruptive impact on an
industry, sector, or the entire economy. Inno-
vations in a company can play a dual role:
supporting innovations that are already on the
market, and a destructive role — replacing these
innovations. In today's digital economy, a sixth
category is gaining increasing importance, namely
all technologies, methods, and techniques that are
broadly understood as digital technologies.

THE REVIEW OF THE LITERATURE
K. Freeman and F. Lawes [29] argued for the

existence of long waves as processes of great
transformation, analyzing each of the five
revolutions since the "industrial" revolution in
England at the end of the 18th century. Adapting
J. Schumpeter's approach to analyze the key role
of finance in innovation and highlighting the
changing interactions between production and its
financing in connection with technological
revolutions, K. Perez [35] justified the urgency of
abandoning the explanation of modern
technological transformations by Schumpeterian
GDP booms and busts: to distinguish them from
booms and busts, cycles, long waves and k-waves,
which are still used interchangeably in the
economic literature, the concept of "great bursts
of development" appeared in K. Perez's scientific
apparatus.

If long waves can be the object of statistical
testing, then "big bursts" are the result of historical
events, which requires the specific identification
of the different technological systems linked by
each revolution, and the observation (qualitative
and quantitative) of both their diffusion in the
production system and the impact of the paradigm

on social processes that arises as a result of this.
Accordingly, this transition from growth to
technological diffusion changes the ordinate axis
and the nature of the phenomenon under study.
Since long Schumpeterian waves assume an
equilibrium growth path with upward and
downward deviations, the ordinate axis symbolizes
GDP; instead, "big bursts" concern the dynamics
and mechanisms of implementation of each
technological revolution and its corresponding
paradigm, so the vertical axis represents the level
of diffusion of its potential in the economy.

Digital transformations as a factor in the
development of economic systems [2; 3; 12; 13; 14;
15] and the transformational nature of
digitalization as a trigger for the emergence of new
forms of inequality are highlighted in the scientific
work of Ukrainian [1; 4; 5; 6; 7; 8; 19; 20; 21; 34; 42]
and foreign scientists, including V. E. Baker, T.P.
Hughes, T. Pinch [16]. A. Ripa [35], P. Di Maggio
[22; 23; 24; 25]. A. Elbana and M. Newman [26]
identified unique characteristics of digital
innovations (the possibility of reprogramming,
data homogenization, self-referential nature of
digital technologies) and refuted the idea of the
aggressively destructive nature of digital trans-
formations regardless of the types of innovative
solutions being implemented.

THE PURPOSE OF THE ARTICLE
The aim of the article is to determine the

transformative potential of digital economy
technologies and Industry 4.0 for innovative
development and economic inequality.

THE MAIN MATERIAL OF THE ARTICLE
No matter how dynamic a set of new

technologies is, it deserves the term "revolution"
only if it has the power to cause transformation in
all directions. K. Perez, the principal investigator
of the Beyond 4.0 project, began collaborating
with K. Freeman in the 1980s [30], developing the
idea that the systemic transformation caused by
Schumpeterian "creative destruction" in each
technological revolution changes the paradigm
that organizes all innovators, thereby creating a
mismatch between the emerging new economy and
the outdated political context [36]. Researchers
have used the term "techno-economic paradigm"
(TEP) to describe the systemic transformation that
follows a technological revolution. TEP, in essence,
introduces the perspective of a complex interac-
tion between technology, economic structure,
management, social institutions and how people
relate to technology. A technological revolution
for K. Perez is "…a powerful and highly visible
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cluster of new and dynamic technologies, products
and industries capable of causing a revolution in
the entire structure of the economy; a set of
interconnected radical breakthroughs that form
the main constellation of interdependent techno-
logies, namely "a cluster of clusters or a system of
systems"" [36]. Therefore, each revolution has its
own logic that forms a new techno-economic
paradigm, which involves not only the emergence
and evolution of certain key resources and
technologies, but also a change in people's
attitudes towards technology. For example, the
microprocessor not only changed the way in which
the economic system generates economic growth,
but also, thanks to its applications, the way people
interact. The same applies to the mechanization
of production, the emergence of the chemical
industry and mass production — examples of the
"big bang" that symbolized technological
revolutions. It is noteworthy that each revolution
is characterized by one or more core technologies,
where the core technology can look like a cluster
of interconnected radical breakthroughs that form
the main constellation of interdependent techno-
logies that will eventually reduce the cost of
production. K. Perez [36] develops the basic
hypothesis that "... as civilization develops, the
number of important operations that we can
perform without thinking about them increases"

Thus, long-term economic growth and the
prospects for reducing economic inequality are not
only connected by complex causal relationships
with major technological innovations, but also
with their spread in the economy. The afore-
mentioned scientific studies are recognized as the
latest surge of interest in technological revolutions
before the explosive introduction of the concept
of "Industry 4.0".

The techno-economic paradigm is a set of the
most successful and profitable practices in terms
of the choice of resources, methods and
technologies, as well as in terms of organizational
structures, business models and strategies. These
mutually compatible principles and criteria
develop in the process of using new technologies
and finding more adequate strategies for using
resources. The emerging heuristic procedures and
approaches are gradually adapted at all levels of
management (from engineers, managers to
investors, financiers, entrepreneurs, marketers and
consumers). Over time, a general logic of the "new
economy" is established, which affects both
consumer reactions and the nature of investment
decision-making. Familiar ideas are recognized as
outdated, and new ones become not just "main-
stream" but "the new norm". Extremely efficient

hierarchical substructures with clearly defined
roles and tasks, which ensured growth and
innovation in the mass production paradigm of the
1950s, are now seen as bureaucratic obstacles
alongside dynamic global networks, digital models
with multidisciplinary personnel and a high level
of digital technology implementation. The
construction of a techno-economic paradigm
occurs simultaneously in three main areas: (1) in
the structure of production costs; (2) in the
construction of new innovation ecosystems; (3) in
organizational conditions and principles. In all
three areas, the emergence of a paradigm is the
result of the spread of revolutionary products,
technologies and infrastructures. Initially localized
and small, the impact becomes widespread and
pervasive, with changes occurring in economics,
behavior, and ideas. The paradigm and its new
"common sense" criteria take root and act as
inducers and filters for the search for technical,
organizational, and strategic innovations, as well
as for business and consumer decisions.

General Purpose Technologies (GPTs) are a
special type of radical technologies and an
analytical tool for explaining technological
change. T. Bresnahan and M. Traitenberg [18]
define GPTs as key technologies that, due to their
technological dynamism, have the potential for
widespread use in a wide range of sectors. The
analysis of GPTs initially focused on the
interdependence of industries under the influence
of innovative development and had a narrower
scope than the techno-economic paradigm. After
obtaining sufficient empirical evidence confirming
the economic impact of large-scale structural
changes in industries, economists built GPTs into
endogenous growth models, since the nature of
their diffusion determined the features of growth
cycles. TZP was singled out as a specific class of
technologies with three inherent characteristics:
prevalence (general applicability), inherent
potential for technical improvements, and
innovative complementarity, which leads to
increased returns from the effect of scale. "General
applicability" assumes that the technology is
pervasive in scale and scope, that is, economic
entities use the technology in a large spectrum of
different types of economic activity (scope) and in
significant quantities (scale). "Complementarity in
innovative activity" describes the mechanisms of
the influence of TZP on innovative development
by increasing the return on investment in R&D
(downward R&D and the quality of TZP are
supermodular). The TZP approach, in essence,
became a response to criticism of long-wave
theories as an analytical tool for rationalizing
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historical events ex-post. E. Helpman [33]
describes the essential difference between the TPP
and endogenous growth models as follows: in TPP
models, radical innovations may occur sto-
chastically, but they are usually exogenous to the
system and trigger a growth phase, whereas
growth models driven by TPP initially exhibit a
decline (in productivity and output) due to the
reallocation of resources needed to guarantee the
introduction of the new technology. The economy
shifts to a new, higher, equilibrium growth
trajectory only after the lag in adoption. Shocks
caused by radical innovations, such as those leading
to a new technological revolution, become an
inherent feature of industrial growth models
(Table 1).

In practice, the elasticity of growth to
technological shocks may differ across sectors of

economic activity for a number of reasons ranging
from microeconomic (e.g., firm incentives and
competition) to meso- and macroeconomic (e.g.,
the structure of cross-industry demand for inter-
mediate goods or the effects of industrial
slowdowns that are unevenly distributed across
economic activities). Even a synchronous
technological shock can have an asynchronous
effect, while non-revolutionary asynchronous and
localized shocks can average out pre-existing
sectoral differences. This explains the funda-
mentally different impact of radical innovations on
inequality. Since the process of digitalization
reflects a paradigm shift in the socio-economic
context, it changes the channels of production of
economic growth, the specifics of management
[10], job creation [11] and the generation of
wealth.

Type  
of innovation 

Characteristics Example 
Economic 

impact 
Incremental 
innovation 

Minor 
innovations that 
occur 
continuously in 
one specific 
product or 
process  

Improved 
organization of a 
specific work 
process in 
production 

Small impact 
from each 
innovation, 
but overall 
important for 
productivity 
gains over 
time 
May lead to 
structural 
change, but 
impact limited 
to one sector 

Radical 
innovations 

Stochastic, 
random events 
as a result of 
planned 
research  

Nylon May lead to 
structural 
change, but 
impact limited 
to one sector 

Technological 
system 
changes  

Far-reaching 
changes in 
technology 
combined with 
organizational 
and managerial 
innovations in 
more than one 
firm  

Synthetic materials 
Petrochemical 
innovations 

Affects 
several 
sectors of the 
economy and 
creates 
entirely new 
industries 
 

Techno-
economic 
paradigms 
(TEP)  
 

Changes in the 
technological 
system that 
affect almost all 
sectors. TEP 
exists in various 
institutional 
forms. The IT 
paradigm is 
characterized 
by network 
companies and 
just-in-time 
production. 

Digitization; 
computers; network 
technologies; ICT-
based innovations; 
software; 
telecommunications  

Spread effects 
across all 
sectors of the 
economy 

Table 1. Characteristics of innovations and their transformational potential

Source: [28].
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V. Scherer [40], reflecting on the question of
the transformational nature of Industry 4.0 in the
context of digital development, tries to identify the
correspondence of this concept to the concept of
"suddenness of change", because he proceeds from
the assumption that "suddenness" is a direct sign
of transformation, although it has several
meanings: (1) it occurs or occurs unexpectedly,
simultaneously changing the idea of processes or
the nature of their course; (2) it occurs or is
forcibly initiated in a short time; (3) it is
characterized by suddenness or is manifested in the
lack of alternative implementation. In the context
of long-term economic development and
fundamental technological and economic changes
(which are claimed to be caused by Industry 4.0, if
considered as a separate concept), the author
argues that for a "change" to meet the criteria of
"suddenness", the following four criteria must be
met:

(1) The "appropriateness of change" of business
models and organization of business processes in
practically all sectors of the economy, all regions
and all spheres of society, because otherwise the
"change" cannot be considered in the context of
long-term structural changes and economic deve-
lopment.

(2) "Destructiveness of change": the more
destructive the change, the more likely it is to be
considered sudden. "Destructiveness" means that
a break with existing institutions and institutions,
economic structures, other fundamental elements
of society that have functioned for a long time is
necessary. "First-order disruptive technologies"
are localized disruptions in a specific market. These
disruptions are limited in scope and time. That is,
markets are constantly disrupted and changing, so
the opportunity to disrupt a particular dominant
technology is limited by the time it dominates.
There are several key factors for first-order
disruptions: local capabilities, creativity and prob-
lem-solving, and financial investment. "Second-
order technological disruptions" build on smaller
localized, first-order disruptive technologies. The
crucial factors for the development of second-
order technologies are: the presence of expert
networks; numerous possibilities for applications;
financial resources; supporting infrastructure and
institutions.

(3) "Surprise of change": if the probability of
change is unknown, and even more so if the set of
possible changes is unknown, uncertainty about
the future increases, and then almost any change
can be considered "sudden" in nature. While the
emergence and spread of Industry 4.0 is likely to
affect all regions to some extent, the (un)expec-

tancy of the concept will vary from region to
region.

(4) "Perception of change": for a change to be
considered sudden, it must also be "perceived" as
"sudden". The perception of change will therefore
depend largely on the communication of infor-
mation about it, as well as on the willingness and
ability of the population to adapt to change. Since
the capacity to adapt and the willingness to adapt
are likely to vary from region to region, the
perception of change may vary from region to
region.

CONCLUSIONS
A techno-economic paradigm is a set of prin-

ciples and concepts that describe the functioning
of a key technology or technology cluster, as well
as a combination of interrelated technological,
technical, organizational and managerial inno-
vations that provide technical and economic
advantages and open up new investment oppor-
tunities in various sectors of the economy. The
legitimation of a techno-economic paradigm
involves the use of a key resource or set of key
resources that are characterized by low, rapidly
falling costs, unlimited availability of supplies over
long periods, and the potential for application in
many different products and processes in all sectors
of the economy. In order to cause a "big splash" in
the form of a long wave, automation must be driven
by a so-called general-purpose technology that
satisfies the following conditions: (1) clearly
perceived low and declining relative cost; (2) un-
limited supply for all practical purposes; (3) po-
tential pervasiveness; (4) the ability to reduce
capital, labor, and resource costs, as well as to
change them qualitatively.

Before the digital economy, technologies were
key drivers of economic innovation generated by
creative entrepreneurs. At an early stage of the
digital economy, the importance of expanding
Internet infrastructure increases. In the context of
Industry 4.0, digital transformation has influenced
the formation of a new techno-economic
paradigm, centered on networks, platforms, and
ICT-based innovations.

Література:
1. Булатова О.В., Резнікова Н.В., Іващенко

О.А. Цифровий розрив чи цифрова нерівність?
Нові виміри глобальних асиметрій соціально-
економічного розвитку в умовах техноглоба-
лізму. Вісник Маріупольського державного ун-
іверситету. Серія: Економіка. 2023. № 13 (25).
С. 45—57. https://doi.org/10.34079/2226-2822-
2023-13-25-45-57



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

63

2. Вдовиченко Ю. Цифрові технології як
основа та рушійна сила розвитку сучасної гло-
бальної економіки. Економiка та держава. 2018.
№ 1. С. 79—82. Available at: http://www.econo-
my.in.ua/pdf/1_2018/17.pdf

3. Краус Н., Голобородько О., Краус К.
Цифрова економіка: тренди та перспективи
авангардного характеру розвитку. Ефективна
економіка. 2018. № 1. Available at: http://
www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2018/8.pdf

4. Крисоватий А., Десятнюк О., Птащенко О.
Digital inclusion: financial and marketing aspects.
Журнал стратегічних економічних досліджень.
2023. № 3 (14). С. 93—102. https://doi.org/
10.30857/2786-5398.2023.3.10

5. Панченко В., Резнікова Н., Іващенко О.,
Русак Д. Гіг-економіка як середовище транс-
формації міжнародного ринку праці. Інвес-
тиції: практика та досвід. 2024. № 4. С. 12—18.
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.4.12

6. Перфільєва А., Сілютіна І., Антипенко Н.,
Власенко Д. Цифрова економіка як фактор еко-
номічного розвитку держави. Financial and
Credit Activity: Problems of Theory and Practice.
2022. Vol. 6 (41). P. 329—338. https://doi.org/
10.18371/fcaptp.v6i41.251465

7. Резнікова Н.В., Булатова О.В., Шлапак А.В.,
Іващенко О.А. Інновації як драйвер цифрової
трансформації світової економіки в умовах
техноглобалізму. Інвестиції: практика та
досвід. 2023. № 12. С. 5—12. https://doi.org/
10.32702/2306-6814.2023.12.5

8. Резнікова Н.В., Булатова О.В., Шла-
пак А.В., Іващенко О.А. Платформізація циф-
рової економіки чи техноглобалізм цифрових
платформ? Трансформаційний потенціал
діджиталізованих екосистем для міжнародно-
го бізнесу і торгівлі. Ефективна економіка.
2023. № 6. https://doi.org/10.32702/2307-
2105.2023.6.1

9. Резнікова Н.В., Карп В.С., Іващенко О.А.
Міжнародний досвід інституційного сприяння
розвитку цифрової економіки і протидії загро-
зам техноглобалізму в умовах інноваційного
суперництва. Інвестиції: практика та досвід.
2023. № 17. С. 5—12.

10. Резнікова Н.В., Рубцова М.Ю., Іващен-
ко О.А. Особливості міжнародної маркетинго-
вої стратегії високотехнологічних компаній в
умовах глобального інноваційного суперницт-
ва. Ефективна економіка. 2019. № 10. Available
at: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/
10_2019/17.pdf

11. Резнікова Н.В., Чугаєв О.А., Птащенко
О.В., Іващенко О.А. Вплив особливостей роз-
витку покоління Y на становлення сучасного

міжнародного ринку праці. БІЗНЕС-ІНФОРМ.
2023. № 1. С. 89—94. https://doi.org/10.32983/
2222-4459-2023-1-86-94

12. Трохимець О., Томарева-Патлахова В.,
Семенов А. Цифрова економіка та трансфор-
мація традиційних індустрій: виклики та мож-
ливості інституціалізації цифрової економіки.
Економіка та суспільство. 2024. № 59. P. 168.
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-168

13. Тульчинський Р.В., Горбатюк М.Р. Вплив
цифровізації на розвиток економічних систем
в умовах глобалізації. Науковий журнал
"Economic Synergy". 2023. Вип. 1 (7). С. 57—65.

14. Цифрова трансформація економіки:
мікро- та макроаспекти: колективна моногра-
фія / за заг. ред. Н.А. Мазур. Кам'янець-По-
дільськ: Чернівці: Чернів. нац. ун-т ім. Ю. Федь-
ковича, 2022. 440 с. Available at: https://
archer.chnu.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/
123456789/4603/%D0%A6%D0%B8%D1%-
84%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%-
D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%84%-
D 0 %B E % D 1 % 8 0 % D 0 % B C % D 0 % B 0 % D 1 -
% 8 6 % D 1 % 9 6 % D 1 % 8 F % 2 0 % D 0 % B 5 % -
D 0 % B A % D 0 % B E % D 0 % B D % D 0 % -
B E % D 0 % B C % D 1 % 9 6 % D 0 % B A % D 0 % -
B8.pdf?sequence=1&isAllowed=y

15. Якушко І.В. Передумови виникнення
цифрової трансформації та фактори її розвит-
ку в економічних системах. Проблеми сучасних
трансформацій. Сер. Економіка та управління.
2022. № 3. Available at: https://reicst.com.ua/
pmt/article/view/2022-3-03-05/2022-3-03-05

16. Bijker W. E., Hughes T. P., Pinch T. The
Social Construction of Technological Systems:
New Directions in the Sociology and History of
Technology. Cambridge, MA: MIT Press, 1987.
470 p.

17. Brennen S., Kreiss D. Digitalization and digi-
tization. 2014. Available at: http://culture-
digitally.org/2014/09/digitalization-and-
digitization/

18. Bresnahan T. F., Trajtenberg M. General
purpose technologies 'Engines of growth'?, Journal
of Econometrics. 1995. Vol. 65 (1). P. 83—108.

19. Desyatnyuk O., Krysovatyy A., Pta-
shchenko O., Kyrylenko O. Enhancing financial
inclusivity and accessibility of financial services
through digital technologies. AD ALTA: Journal
of Interdisciplinary Research. 2024. P. 65—69.
Available at: https://www.magnanimitas.cz/
ADALTA/140142/papers/A_13.pdf

20. Desyatnyuk O., Krysovatyy A., Ptashchen-
ko O., Kyrylenko O. Innovative Approaches to
Transformation of Business Processes in Digital
Economy: Ensuring Financial Security and



64
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

Inclusion. Salud, Ciencia Y Tecnologіa — Serie De
Conferencias. 2025. Vol. 4. Article ID 1498.
Available at: https://conferencias.ageditor.ar/
index.php/sctconf/article/view/1498

21. Desyatnyuk O., Krysovatyy A., Pta-
shchenko O., Kyrylenko O., Kurtsev O. Innovative
Digital Economy Strategies for Enhancing
Financial Security in Logistics Optimisation.
Journal of Information Systems Engineering and
Management. 2025. Vol. 10 (2s). P. 397—407. DOI:
https://doi.org/10.52783/jisem.v10i2s.328.11

22. DiMaggio P., Garip F. Network effects and
social inequality. Annual Review of Sociology.
2012. Vol. 38 (1). P. 93—118. DOI: 10.1146/
annurev.soc.012809.102545

23. DiMaggio P., Hargittai E. From the 'digital
divide' to 'digital inequality': Studying Internet use
as penetration increases. Working paper, Prin-
ceton University, Princeton, NJ. 2001. Available
at: https://www.princeton.edu/~artspol/work-
pap15.html

24. DiMaggio P., Hargittai E., Celeste C.,
Shafer S. From unequal access to differentiated
use: A literature review and agenda for research
on digital inequality. In: Neckerman K. M. (Ed.)
Social Inequality. New York, NY: Russell Sage
Foundation, 2004. P. 355—400.

25. DiMaggio P., Hargittai E., Neuman W. R.,
Robinson J. P. Social implications of the Internet.
Annual Review of Sociology. 2001. Vol. 27. P. 307—
336. DOI: 10.1146/annurev.soc.27.1.307

26. Elbanna A., Newman M. Disrupt the
Disruptor: Rethinking 'Disruption' in Digital
Innovation. MCIS 2016 Proceedings. 2016. Paper 58.
Available at: http://aisel.aisnet.org/mcis2016/58

27. Elkjaer T., Damgaard J. How Digitalization
and Globalization have Remapped the Global FDI
Network. 2018. Available at: https://www.oecd.-
org/iaos2018/programme/IAOS-OECD2018_-
Elkjaer-Damgaard.pdf

28. Falch M. Surveillance capitalism — a new
techno-economic paradigm? 23rd Biennial
Conference of the International Telecommu-
nications Society (ITS), Online Conference /
Gothenburg, Sweden, 21st-23rd June, 2021.
International Telecommunications Society (ITS),
Calgary, 2021.

29. Freeman C., Louса F. As Time Goes By:
From the Industrial Revolution to the Information
Revolution. Oxford: Oxford University Press,
2001.

30. Freeman C., Perez C. Structural Crises of
Adjustment: Business Cycles and Investment
Behavior. In: Dosi et al. (Eds.), Technical Change
and Economic Theory. London, New York: Pinter,
1988. P. 38—66.

31. Gould S., Eldredge N. Punctuated
equilibrium comes of age. Nature. 1993. Vol. 366.
P. 223—227. DOI: https://doi.org/10.1038/
366223a0

32. Hanelt A., Piccinini E., Gregory R. W., Hil-
debrandt B., Kolbe L. M. Digital Transformation
of Primarily Physical Industries-Exploring the
Impact of Digital Trends on Business Models of
Automobile Manufacturers. 2015. Available at:
https://www.researchgate.net/publication/
277325717_Digital_Transformation_of_Primarily_-
Physical_Industries_-_Exploring_the_Impact_-
of_Digital_Trends_on_Business_Models_-
of_Automobile_Manufacturers

33. Helpman E. The Mystery of Economic
Growth. Cambridge: Harvard University Press,
2004.

34. Panchenko V., Dovhenko Ya. Digitalization
as an innovative modern factor business
development: prospects and threats. In: The
development of innovations and financial
technology in the digital economy: monograph.
OU Scientific Center of Innovative Research, 2023.
P. 87—106. DOI: https://doi.org/10.36690/
DIFTDE2023-87-106

35. Perez C. Technological revolutions and
finance capital: The dynamics of bubbles and
golden ages. Cheltenham: Edward Elgar, 2002.
Available at: https://carlotaperez.org/wp-
content/downloads/publications/theoretical-
fr amew or k/ PE RE Z% 20 on %2 0C F- JA S% -
20final%20for%20EJESS.pdf

36. Perez C. Technological revolutions and
techno-economic paradigms. Cambridge Journal
of Economics. 2010. Vol. 34. P. 185—202. Available
at: https://escholarship.org/content/qt9212k84z/
qt9212k84z_noSplash_3a2e410159a48c01dbde7abb-
23a517f6.pdf

37. Reznikova N., Ptashchenko O., Chugayev O.,
Ivashchenko O. Y-Reality as a shift from "Great
Moderation" to "Global Chaos": Assessment of
global macroeconomic and crisis processes
through the prism of generational dialogue and
development issues. Журнал стратегічних еконо-
мічних досліджень. 2022. № 6 (11). P. 9—20. DOI:
https://doi.org/10.30857/2786-5398.2022.6.6.14

38. Rip A. Introduction of New Technology:
Making Use of Recent Insights from Sociology and
Economics of Technology. Technology Analysis &
Strategic Management. 1995. Vol. 7 (4). P. 417—
431.

39. Scherrer W. Industry 4.0 as a 'sudden
change': the relevance of long waves of economic
development for the regional level. European
Planning Studies. 2021. Vol. 29, no. 9. P. 1723—
1737. https://doi.org/10.1080/09654313.2021.1963054



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

65

40. Schuelke-Leech B. A Model for Under-
standing the Orders of Magnitude of Disruptive
Technologies. Technological Forecasting and
Social Change. 2018. Vol. 129. P. 261—274. https:/
/doi.org/10.1016/j.techfore.2017.09.033

41. Schumpeter J.A. The theory of economic
development: An Inquiry into Profits, Capital,
Credit, Interest, and the Business Cycle. New
Brunswick and London: Transaction Publishers,
1934.

42. Shlapak A., Yatsenko O., Ivashchenko O.,
Zarytska N., Osadchuk V. Digital transformation
of international trade in the context of global
competition: technological innovations and
investment priorities. Financial and Credit
Activity: Problems of Theory and Practice. 2023.
Vol. 6 (53). P. 334—347.

43. Wei J., Zhang X., Tamamine T. Digital
transformation in supply chains: Assessing the
spillover effects on midstream firm innovation.
Journal of Innovation & Knowledge. 2024. Vol. 9.
P. 100483. https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100483

References:
1. Bulatova, O. V., Reznikova, N. V. and

Ivashchenko, O. A. (2023), "Digital divide or digital
inequality? New dimensions of global asymmetries
of socio-economic development in the context of
technoglobalism", Visnyk Mariupol's'koho
derzhavnoho universytetu. Seriya: Ekonomika,
vol. 13 (25), pp. 45—57, https://doi.org/10.34079/
2226-2822-2023-13-25-45-57

2. Vdovychenko, Yu. (2018), "Digital techno-
logies as the basis and driving force of the
development of the modern global economy",
Ekonomika ta derzhava, vol. 1, pp. 79—82,
available at: http://www.economy.in.ua/pdf/
1_2018/17.pdf (Accessed 3 April 2025).

3. Kraus, N., Holoborod'ko, O. and Kraus, K.
(2018), "Digital economy: trends and prospects for
avant-garde development", Efektyvna ekonomika,
vol. 1, available at: http://www.economy.nayka.-
com.ua/pdf/1_2018/8.pdf (Accessed 4 April 2025).

4. Krysvatyi, A., Desiatniuk, O. and Pta-
shchenko, O. (2023), "Digital inclusion: financial
and marketing aspects", Zhurnal stratehichnykh
ekonomichnykh doslidzhen', vol. 3 (14), pp. 93—
102, https://doi.org/10.30857/2786-5398.2023.3.10

5. Panchenko, V., Reznikova, N., Ivashchen-
ko, O. and Rusak, D. (2024), "Gig economy as a
transformation environment of the international
labor market", Investytsii: praktyka ta dosvid, vol.
4, pp. 12—18, https://doi.org/10.32702/2306-
6814.2024.4.12

6. Perfil'eva, A., Siliutina, I., Antypenko, N.
and Vlasenko, D. (2022), "Digital economy as a

factor of economic development of the state",
Financial and Credit Activity: Problems of Theory
and Practice, vol. 6 (41), pp. 329—338, https://
doi.org/10.18371/fcaptp.v6i41.251465

7. Reznikova, N. V., Bulatova, O. V., Shlapak,
A. V. and Ivashchenko, O. A. (2023), "Innovations
as a driver of the digital transformation of the
global economy in the context of technoglo-
balism", Investytsii: praktyka ta dosvid, vol. 12,
pp. 5—12, https://doi.org/10.32702/2306-6814.-
2023.12.5

8. Reznikova, N. V., Bulatova, O. V., Shlapak, A.
V. and Ivashchenko, O. A. (2023), "Platformization
of the digital economy or technoglobalism of
digital platforms? Transformational potential of
digitized ecosystems for international business and
trade", Efektyvna ekonomika, vol. 6, https://
doi.org/10.32702/2307-2105.2023.6.1

9. Reznikova, N. V., Karp, V. S. and
Ivashchenko, O. A. (2023), "International ex-
perience of institutional support for the deve-
lopment of the digital economy and countering the
threats of technoglobalism under conditions of
innovation competition", Investytsii: praktyka ta
dosvid, vol. 17, pp. 5—12

10. Reznikova, N. V., Rubtsova, M. Yu. and
Ivashchenko, O. A. (2019), "Peculiarities of
international marketing strategy of high-tech
companies under conditions of global innovation
competition", Efektyvna ekonomika, vol. 10,
available at: http://www.economy.nayka.com.ua/
pdf/10_2019/17.pdf (Accessed 5 April 2025).

11. Reznikova, N. V., Chuhaiiev, O. A.,
Ptashchenko, O. V. and Ivashchenko, O. A. (2023),
"The impact of Generation Y development features
on the formation of the modern international labor
market", Biznes-Inform, vol. 1, pp. 89—94, https:/
/doi.org/10.32983/2222-4459-2023-1-86-94

12. Trokhymets, O., Tomareva-Patlakhova, V.
and Semenov, A. (2024), "Digital economy and
transformation of traditional industries: challenges
and opportunities for institutionalization of the
digital economy", Ekonomika ta suspil'stvo,
vol. 59, p. 168, https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2024-59-168

13. Tulchynskyi, R. V. and Horbatiuk, M. R.
(2023), "The impact of digitalization on the deve-
lopment of economic systems under globalization
conditions", Naukovyi zhurnal "Economic
Synergy", vol. 1 (7), pp. 57—65

14. Mazur, N. A. (2022), Tsyfrova trans-
formatsiia ekonomiky: mikro- ta makroaspekty
[Digital transformation of the economy: micro and
macro aspects], Chernivets'kyi natsional'nyi
universytet im. Yu. Fed'kovycha, Chernivtsi,
Ukraine, available at: https://archer.chnu.edu.ua/



66
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

xmlui/bitstream/handle/123456789/4603/
%D0%A6%D0%B8%D1%84%D0%BE%D0-
%B2%D0%B0%20%D1%82%D1%80%D0%B0%-
D0%BD%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%8-
0%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%-
8F%20%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%-
BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%-
B8.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Accessed 6
April 2025).

15. Yakushko, I. V. (2022), "Prerequisites for
the emergence of digital transformation and
factors of its development in economic systems",
Problemy suchasnykh transformatsii. Seriya:
Ekonomika ta upravlinnia, vol. 3, available at:
https://reicst.com.ua/pmt/article/view/2022-3-
03-05/2022-3-03-05 (Accessed 6 April 2025).

16. Bijker, W. E., Hughes, T. P. and Pinch, T.
(1987), The Social Construction of Technological
Systems: New Directions in the Sociology and
History of Technology, MIT Press, Cambridge, USA.

17. Brennen, S. and Kreiss, D. (2014), "Digi-
talization and digitization", available at: http://
culturedigitally.org/2014/09/digitalization-and-
digitization/ (Accessed 4 April 2025).

18. Bresnahan, T. F. and Trajtenberg, M. (1995),
"General purpose technologies 'Engines of
growth'?", Journal of Econometrics, vol. 65 (1),
pp. 83–108.

19. Desyatnyuk, O., Krysovatyy, A., Pta-
shchenko, O. and Kyrylenko, O. (2024), "Enhan-
cing financial inclusivity and accessibility of
financial services through digital technologies",
AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research,
pp. 65—69, available at: https://www.ma-
gnanimitas .cz/ADAL TA/140142/papers/
A_13.pdf (Accessed 4 April 2025).

20. Desyatnyuk, O., Krysovatyy, A., Pta-
shchenko, O. and Kyrylenko, O. (2025), "Inno-
vative Approaches to Transformation of Business
Processes in Digital Economy: Ensuring Financial
Security and Inclusion", Salud, Ciencia Y
Tecnologіa — Serie De Conferencias, vol. 4,
Article ID 1498, available at: https://confe-
rencias.ageditor.ar/index.php/sctconf/article/
view/1498 (Accessed 6 April 2025).

21. Desyatnyuk, O., Krysovatyy, A., Pta-
shchenko, O., Kyrylenko, O. and Kurtsev, O.
(2025), "Innovative Digital Economy Strategies for
Enhancing Financial Security in Logistics Opti-
misation", Journal of Information Systems Engi-
neering and Management, vol. 10(2s), pp. 397—
407, https://doi.org/10.52783/jisem.v10i2s.328.11

22. DiMaggio, P. and Garip, F. (2012),
"Network effects and social inequality", Annual
Review of Sociology, vol. 38 (1), pp. 93—118, https:/
/doi.org/10.1146/annurev.soc.012809.102545

23. DiMaggio, P. and Hargittai, E. (2001),
"From the 'digital divide' to 'digital inequality':
Studying Internet use as penetration increases",
Working paper, Princeton University, available at:
https://www.princeton.edu/~artspol/work-
pap15.html (Accessed 5 April 2025).

24. DiMaggio, P., Hargittai, E., Celeste, C. and
Shafer, S. (2004), "From unequal access to
differentiated use: A literature review and agenda
for research on digital inequality", Social
Inequality, Russell Sage Foundation, New York,
USA, pp. 355—400.

25. DiMaggio, P., Hargittai, E., Neuman, W. R.
and Robinson, J. P. (2001), "Social implications of
the Internet", Annual Review of Sociology, vol. 27,
pp. 307—336, https://doi.org/10.1146/annurev.-
soc.27.1.307

26. Elbanna, A. and Newman, M. (2016),
"Disrupt the Disruptor: Rethinking 'Disruption' in
Digital Innovation", MCIS 2016 Proceedings,
Paper 58, available at: http://aisel.aisnet.org/
mcis2016/58 (Accessed 5 April 2025).

27. Elkjaer, T. and Damgaard, J. (2018), "How
Digitalization and Globalization have Remapped
the Global FDI Network", available at: https://
www.oecd.org/iaos2018/programme/IAOS-
OECD2018_Elkjaer-Damgaard.pdf (Accessed
5 April 2025).

28. Falch, M. (2021), "Surveillance capitalism —
a new techno-economic paradigm?", 23rd Biennial
Conference of the International Telecommu-
nications Society (ITS), Calgary, available at:
https://www.itsworld.org/wp-content/uploads/
2021/07/ITS2021_Falch.pdf (Accessed 4 April
2025).

29. Freeman, C. and Lou??, F. (2001), As Time
Goes By: From the Industrial Revolution to the
Information Revolution, Oxford University Press,
Oxford, United Kingdom.

30. Freeman, C. and Perez, C. (1988), "Struc-
tural Crises of Adjustment: Business Cycles and
Investment Behavior", Technical Change and
Economic Theory, Pinter, London, New York,
pp. 38—66.

31. Gould, S., Eldredge, N. (1993), "Punctuated
equilibrium comes of age", Nature, vol. 366,
pp. 223—227, https://doi.org/10.1038/366223a0

32. Hanelt, A., Piccinini, E., Gregory, R. W.,
Hildebrandt, B. and Kolbe, L. M. (2015), "Digital
Transformation of Primarily Physical Industries-
Exploring the Impact of Digital Trends on Business
Models of Automobile Manufacturers", available
at: https://www.researchgate.net/publication/
277325717_Digi ta l_Trans format ion_of_-
Primarily_Physical_Industries_-_Exploring_-
the_Impact_of_Digital_Trends_on_Business_-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

67

Models_of_Automobile_Manufacturers (Acce-
ssed 5 April 2025).

33. Helpman, E. (2004), The Mystery of Eco-
nomic Growth, Harvard University Press, Cam-
bridge, Massachusetts, USA.

34. Panchenko, V. and Dovhenko, Ya. (2023),
"Digitalization as an innovative modern factor
business development: prospects and threats", The
development of innovations and financial
technology in the digital economy: monograph, O?
Scientific Center of Innovative Research, Tallinn,
Estonia, pp. 87—106. https://doi.org/10.36690/
DIFTDE2023-87-106

35. Perez, C. (2002), Technological revolutions
and finance capital: The dynamics of bubbles and
golden ages, Edward Elgar Publishing, Chelten-
ham, United Kingdom, available at: https://
carlotaperez.org/wp-content/downloads/
publications/theoretical-framework/PEREZ%-
20on%20CF-JAS%20final%20for%20EJESS.pdf
(Accessed 3 April 2025).

36. Perez, C. (2010), "Technological revo-
lutions and techno-economic paradigms", Cam-
bridge Journal of Economics, vol. 34, pp. 185—202,
available at: https://escholarship.org/content/
qt9212k84z/qt9212k84z_noSplash_3a2e410159a-
48c01dbde7abb23a517f6.pdf (Accessed 1 April
2025).

37. Reznikova, N., Ptashchenko, O., Chugayev,
O. and Ivashchenko, O. (2022), "Y-Reality as a shift
from 'Great Moderation' to 'Global Chaos': Asse-
ssment of global macroeconomic and crisis
processes through the prism of generational
dialogue and development issues", Journal of
Strategic Economic Studies, vol. 6 (11), pp. 9—20,
https://doi.org/10.30857/2786-5398.2022.6.6.14

38. Rip, A. (1995), "Introduction of New
Technology: Making Use of Recent Insights from
Sociology and Economics of Technology",
Technology Analysis & Strategic Management,
vol. 7 (4), pp. 417—431.

39. Scherrer, W. (2021), "Industry 4.0 as a
'sudden change': the relevance of long waves of
economic development for the regional level",
European Planning Studies, vol. 29 (9), pp. 1723—
1737, https://doi.org/10.1080/09654313.2021.1963054

40. Schuelke-Leech, B. (2018), "A Model for
Understanding the Orders of Magnitude of Dis-
ruptive Technologies", Technological Forecasting
and Social Change, vol. 129, pp. 261—274, https:/
/doi.org/10.1016/j.techfore.2017.09.033

41. Schumpeter, J. A. (1934), The Theory of
Economic Development: An Inquiry into Profits,
Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle,
Transaction Publishers, New Brunswick, New
Jersey, USA.

42. Shlapak, A., Yatsenko, O., Ivashchenko, O.,
Zarytska, N. and Osadchuk, V. (2023), "Digital
transformation of international trade in the
context of global competition: technological
innovations and investment priorities", Financial
and Credit Activity: Problems of Theory and
Practice, vol. 6 (53), pp. 334—347.

43. Wei, J., Zhang, X. and Tamamine, T. (2024),
"Digital transformation in supply chains: Assessing
the spillover effects on midstream firm innovation",
Journal of Innovation & Knowledge, vol. 9, p.
100483, https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100483
Стаття надійшла до редакції 07.08.2025 р.



68
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

УДК 65.01:338.432

Т. О. Зінчук,
д. е. н., професор, завідувач кафедри міжнародних економічний відносин
та європейської інтеграції, Поліський національний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-5143-2394
Р. В. Потапенко,
аспірант, Поліський національний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-3225-3735

ФОРМУВАННЯ АДАПТИВНОЇ МОДЕЛІ
УПРАВЛІННЯ РИНКОМ АГРОТЕХНІКИ:
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.17.68

T. Zinchuk,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Department of International Economic Relations
and European Integration, Polissia National University
R. Potapenko,
Postgraduate student, Polissia National University

FORMATION OF AN ADAPTIVE MODEL OF AGRICULTURAL EQUIPMENT MARKET
MANAGEMENT: THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES

У статті обгрунтовано теоретико-методологічні основи становлення адаптивної моделі управління ринком аг-
ротехніки в умовах структурної трансформації аграрного сектору України. Адаптивне управління розглядається як
динамічний та багаторівневий процес, що забезпечує гнучкість і чутливість управлінських рішень в умовах невизна-
ченості, екологічних викликів та інноваційного тиску. Представлено структурно-функціональну модель, яка інтег-
рує ключові елементи: фінансово-кредитну підтримку, державне регулювання, інституційну гнучкість та технологі-
чну модернізацію з урахуванням екологічних пріоритетів.

Особливу увагу приділено концепції Fixed-Flex-Flow, яка забезпечує баланс між стабільністю (Fixed), адаптив-
ністю (Flex) та безперервністю (Flow) управлінських процесів. Запропонований підхід спирається на ідеї системно-
го управління й адаптивного регулювання, що дозволяє поєднувати стратегічну сталість із гнучкістю реагування на
зовнішні зміни.

Емпіричний аналіз на основі статистичних даних за період 2023—2024 рр. свідчить про зростання частки еколо-
гічно орієнтованого фінансування, розширення пільгового кредитування за державними програмами, а також
збільшення інвестицій у модернізацію, інновації та екологізацію аграрного виробництва. Запропонована модель по-
силює екологічну орієнтацію як стратегічний драйвер розвитку ринку агротехніки, що відповідає глобальним тен-
денціям сталості та цифрової трансформації.

Окреслено стратегічні пріоритети державної політики для посилення адаптивного потенціалу ринку: підтримка
вітчизняного виробника, інтеграція екологічних стандартів, розвиток цифрової інфраструктури, впровадження інно-
вацій та синхронізація з глобальними трендами агроінжинірингу. Практичне значення запропонованої моделі поля-
гає у її застосуванні як інструменту стратегічного управління, орієнтованого на довгострокову конкурентоспро-
можність, стійкість і відповідність цілям сталого розвитку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ринок агротехніки в сучасних умовах фун-

кціонує як складна та мінлива система, на яку
впливають як внутрішні трансформації аграр-
ного виробництва, так і зовнішні глобальні вик-
лики. Серед ключових факторів динамізації
ринку — прискорена інтеграція в міжнародний
простір, поширення технологічних інновацій,
зростання екологічних вимог та зміна кліматич-
них умов [1, 11]. Ці обставини формують нову
архітектуру попиту і пропозиції, вимагаючи від
суб'єктів ринку гнучких та випереджальних
управлінських рішень.

Разом із тим, ринок агротехніки зазнає
впливу внаслідок політичної нестабільності,
коливань валютного курсу та змін у державній
політиці щодо підтримки агросектору та
сільськогосподарських виробників. Ці обстави-
ни ускладнюють процес планування і реалізації
управлінських стратегій, актуалізуючи потре-
бу в адаптивному підході до регулювання.
Зміни в просторовій структурі агровиробниц-
тва, зокрема, релокація аграрного бізнесу (на-
приклад, розвиток овочівництва на Поліссі
замість Херсонщини тощо) та зростання інте-
ресу до енергетичного та карбонового земле-
робства змінюють вимоги до технічного забез-
печення [2].

The article substantiates the theoretical and methodological foundations for developing an adaptive model of
agricultural machinery market governance under structural transformation of Ukraine's agricultural sector. Adaptive
governance is considered a dynamic and multi-level process that ensures flexibility and responsiveness of managerial
decisions in the context of uncertainty, environmental challenges, and innovation pressure. A structural-functional model
is presented, integrating key elements such as financial and credit support, state regulation, institutional flexibility, and
technological modernization with a focus on environmental priorities.

Particular attention is paid to the Fixed-Flex-Flow concept, which ensures a balance between stability (Fixed),
adaptability (Flex), and continuity (Flow) of governance processes. The proposed approach is based on the ideas of
systems management and adaptive regulation, allowing for a combination of strategic consistency and responsive
flexibility in the face of external changes.

Empirical analysis based on 2023—2024 data demonstrates the growth of environmentally oriented financing,
expansion of preferential lending through state programs, and increased investments in modernization, innovation, and
greening of agricultural production. The model emphasizes environmental orientation as a strategic driver of agricultural
machinery market development, aligned with global trends of sustainability and digital transformation. These shifts
reflect not only short-term market adjustments but also a deeper structural reorientation toward sustainable growth
and environmental modernization.

Strategic priorities of state policy to strengthen the market's adaptive capacity are outlined: support for domestic
manufacturers, integration of environmental standards, development of digital infrastructure, implementation of
innovations, and alignment with global agri-engineering trends. The practical value of the proposed model lies in its
application as a strategic governance tool aimed at long-term competitiveness, resilience, and alignment with sustainable
development goals.

Ключові слова: Fixed-Flex-Flow, адаптивне управління, державна політика, екологічна мо-
дернізація, ринок агротехніки, сталий розвиток, цифровізація.

Key words: Fixed-Flex-Flow, adaptive governance, state policy, ecological modernization,
agricultural machinery market, sustainable development, digitalization.

Адаптивне управління у цьому контексті
розглядається як концепція, що забезпечує
здатність ринкової системи швидко трансфор-
муватися під впливом змін зовнішнього та внут-
рішнього середовища. Такий підхід дозволяє не
лише стабілізувати функціонування ринку аг-
ротехніки, а й інтегрувати принципи сталого
розвитку, включаючи екологічну модернізацію
та інноваційне оновлення виробничих ресурсів.
Значущість проблеми визначається також
зміщенням пріоритетів у державній політиці:
від традиційної підтримки сільськогосподарсь-
кого виробництва до фінансування екологічно
орієнтованих програм [4]. Цей вектор вимагає
відповідної переорієнтації управлінських ме-
ханізмів та моделей ринкового регулювання.
Загалом, врахування сучасних викликів зумов-
лює потребу у формуванні теоретико-методо-
логічних основ адаптивного управління ринком
агротехніки, яке має забезпечити не лише
стабільність його функціонування, а й систем-
ну стійкість у довгостроковій перспективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В умовах зростаючої ринкової та кліматич-
ної нестабільності в аграрному секторі еконо-
міки роль адаптивного управління стрімко зро-
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стає. Йдеться про потребу підвищення гнуч-
кості виробничих систем, збереження екологі-
чної рівноваги та підтримку технологічної інно-
ваційності. У науковій літературі останніх років
простежується посилення уваги до формуван-
ня адаптивних моделей управління, що врахо-
вують динаміку внутрішніх і зовнішніх чинників
функціонування аграрного ринку [1, 2, 5].

Теоретичне підгрунтя таких моделей ба-
зується на контингентному підході, започатко-
ваному П. Лоуренсом і Д. Лоршем, які обгрун-
тували залежність організаційної ефективності
від узгодженості внутрішньої структури із
зовнішнім середовищем [12]. Подальший роз-
виток цих досліджень знаходить відображен-
ня у підходах адаптивного навчання та сучас-
них системних моделях управління аграрними
підприємствами, що розробляються у вітчиз-
няній науковій літературі [6]. Українські нау-
ковці також вказують на необхідність поєднан-
ня адаптивного управління з принципами зеле-
ної економіки та сталого розвитку агробізне-
су [17, 18].

Водночас, сучасні дослідження зосереджу-
ють значну увагу на інтеграції адаптивного уп-
равління з екологічними та сталими практика-
ми агровиробництва. Зокрема, у щорічному
звіті Resource & Analysis Center та в аналітич-
них матеріалах ЄС наголошується на зростанні
державної підтримки екологічно орієнтованих
програм модернізації агротехніки [3, 11]. Дані
Міністерства аграрної політики та продоволь-
ства України та Міністерства економіки, довк-
ілля та сільського господарства України також
підтверджують тренд на збільшення інвестицій
у техніку з енергоощадними та екологічними
характеристиками [7, 8]. Також зазначається,
що цифровізація аграрного сектору в Україні
може сприяти зміцненню адаптивних ме-
ханізмів управління навіть у воєнний період
[20].

На макрорівні зазначені тенденції відпові-
дають Цілям сталого розвитку (ЦСР), зокрема
в частині гармонізації економічної доцільності,
соціальної відповідальності та екологічної без-
пеки [13]. У сфері управління це вимагає не
лише гнучкого реагування на зміни, а й глибо-
кої трансформації підходів до прийняття
рішень. Зокрема, OECD пропонує методичні
основи оцінювання інноваційних екосистем аг-
рарного виробництва, а концепція Fixed-Flex-
Flow, презентована у звітах McKinsey &
Company, підкреслює необхідність балансу між
фіксованими регламентами, адаптивністю та
безперервністю управлінських процесів [9, 10].

Узагальнення сучасних наукових дослід-

жень засвідчує нагальну потребу у багатоком-
понентних адаптивних моделях управління, що
інтегрують технологічні, економічні та еко-
логічні фактори для підвищення ефективності
функціонування ринку агротехніки в контексті
глобальних трансформацій і відповідають ЦСР.
При цьому результати вітчизняних досліджень
підтверджують, що адаптивний підхід може
стати важливим інструментом не лише для уп-
равління розвитком окремих підприємств, а й
для формування регіональної політики стало-
го зростання [19].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
ТА ЗАВДАННЯ

Метою статті є обгрунтування теоретико-
методологічних засад формування адаптивної
моделі управління ринком агротехніки у
відповідь на структурні трансформації в аграр-
ному секторі України.

Відповідно до мети, авторами статті постав-
лені такі завдання, як:

— розкрити сутність управління ринком аг-
ротехніки та проаналізувати його ключові
особливості в умовах технологічної складності
й регуляторних змін;

— визначити зміст адаптивного управління
як динамічного процесу, що забезпечує
стійкість і гнучкість ринку в умовах невизначе-
ності та зовнішніх викликів;

— розробити адаптивну модель управління
ринком агротехніки, яка інтегрує інституційні,
фінансові, технологічні та екологічні компо-
ненти й визначає стратегічні орієнтири держав-
ної політики.

Очікуваним результатом дослідження є
концептуальна конструкція адаптивної моделі,
здатної виступати ефективним інструментом
стратегічного управління розвитком ринку аг-
ротехніки в умовах зростаючих екологічних,
технологічних і соціально-економічних вик-
ликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах динамічної структурної транс-
формації аграрного сектору України, форму-
вання адаптивної моделі управління ринком аг-
ротехніки потребує глибокого теоретико-ме-
тодологічного обгрунтування. Зростання не-
стабільності ринкових і кліматичних умов в аг-
рарному секторі актуалізує потребу у нових
підходах до управління, зокрема адаптивних,
що дозволяють підвищити гнучкість виробни-
чих систем і забезпечити екологічну безпеку.
У сучасних наукових працях, як вітчизняних,
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так і зарубіжних авторів, активно розвивають-
ся теоретико-методологічні засади побудови
адаптивних моделей управління, які врахову-
ють багаторівневу складність і динамічність
зовнішніх та внутрішніх факторів функціону-
вання ринку [1, 2, 5].

В зарубіжних дослідженнях особливий ак-
цент робиться на значенні стійкості та гнуч-
кості як ключових характеристик сучасних аг-
рарних систем [14]. Важливим напрямом є та-
кож розробка методології оцінювання здат-
ності фермерських господарств та аграрних
ринків до відновлення й адаптації в умовах
зовнішніх потрясінь [15]. Водночас, цифрові-
зації аграрного сертору не лише відкриває нові
можливості для модернізації управлінських
процесів, а й створює додаткові виклики для
забезпечення збалансованого розвитку [16].

Сучасні дослідження демонструють широ-
ку палітру підходів — від аналізу стійкості до
цифрових трансформацій, — що формують
підгрунтя для подальшого розвитку адаптив-
них моделей управління. Методологічні заса-
ди цих концепцій значною мірою спираються
на класичні праці зарубіжних вчених П. Лоу-
ренса і Д. Лорша, які заклали основи контин-
гентного підходу, спрямованого на узгодження
внутрішньої структури організації з особливо-
стями зовнішнього середовища [12]. Розвиток
цієї ідеї в контексті аграрного менеджменту про-
стежується у сучасних вітчизняних досліджен-
нях, що поєднують системний підхід, інсти-
туційні фактори та механізми адаптації [6].

Останні аналітичні матеріали та звіти про-
фільних міністерств підкреслюють акту-
альність інтеграції адаптивного управління з
екологічними та інноваційними практиками в
агровиробництві. Зокрема, у звітах Міністер-
ства аграрної політики та продовольства Украї-
ни, Міністерства економіки, довкілля та
сільського господарства України, а також у
дослідженнях аналітичних центрів акцентуєть-
ся зміщення пріоритетів державної підтримки
в бік фінансування "зелених" технологій, інно-
ваційної модернізації та зниження антропоген-
ного навантаження на довкілля [3, 7, 8, 11].

Ці тенденції корелюють з методичними за-
садами адаптації інноваційних екосистем, вик-
ладеними в дослідженні OECD, та концепцією
Fixed-Flex-Flow, яка поєднує стабільність,
гнучкість і безперервність управлінських
рішень [9, 10]. Системний розвиток ринку аг-
ротехніки потребує моделей, які здатні гармо-
нізувати економічні, соціальні та екологічні
аспекти функціонування ринку в умовах гло-
бальних трансформацій.

У межах адаптивного управління інтеграція
екологічних критеріїв у процес прийняття
рішень стає необхідною умовою ефективності.
Це потребує розробки відповідних інстру-
ментів моніторингу й оцінювання впливу управ-
лінських рішень на екосистеми, ресурсоспожи-
вання та соціальні наслідки [10, 11]. Одним із
прикладів такого системного підходу є концеп-
ція Fixed-Flex-Flow, яка дозволяє збалансува-
ти фіксовані елементи (інституційні правила і
нормативи), гнучкі механізми (адаптацію до
змін) та потокові ресурси (інформаційні, фінан-
сові, технологічні), що в сукупності формують
підгрунтя для стійкого управління в умовах
ринкової динаміки [9].

Таким чином, сучасний стан наукових дос-
ліджень свідчить про нагальну потребу в роз-
робці комплексних адаптивних моделей, здат-
них інтегрувати економічні, технологічні та
екологічні чинники для ефективного управлін-
ня ринком агротехніки в умовах глобальних
викликів і структурних трансформацій. Засто-
сування адаптивного підходу вже знаходить
вияв у конкретних кількісних показниках роз-
витку ринку агротехніки. Зокрема, просте-
жується позитивна динаміка продажів техніки
та зростання частки екологічного фінансуван-
ня, що підтверджується даними профільної
аналітики (табл. 1).

Представлені показники базуються на звіті
Outlook 2024 UCAB-Міністерство аграрної
політики та продовольства України та на
офіційній інформації про результати програми
"Доступні кредити 5-7-9" з екологічним компо-
нентом, що ілюструє реальне впровадження
державної політики підтримки зелених ініціа-
тив у аграрній сфері [3, 7].

Управління ринком агротехніки відбуваєть-
ся в умовах перманентної зміни його зовнішніх
і внутрішніх параметрів, що вимагає не лише
оперативного реагування, але й проактивних
стратегічних рішень, спрямованих на забезпе-
чення стабільності, модернізації та екологічної

Показники 2023 р. 2024 р. Зростання, % 
Обсяг продажу 
агротехніки, 
одиниць 

12 000 12 840 7 

Частка екологічних 
кредитів, % 

35 42 +7 п. п. 

Середній розмір 
кредиту,  
млн грн 

1,2 1,5 25 

 

Таблиця 1. Основні показники продажу
агротехніки та обсягу фінансування

екологічних кредитів у 2023—2024 рр.

Джерело: сформовано на основі [3, 7].
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відповідності технічного парку. У цьому кон-
тексті особливої актуальності набуває форму-
вання адаптивних управлінських механізмів,
що здатні враховувати специфіку ринку й ефек-
тивно функціонувати в умовах підвищеної не-
визначеності.

В умовах високої ринкової та технологіч-
ної мінливості адаптивне управління розгля-
дається не як додатковий інструмент реагуван-
ня, а як фундаментальний принцип побудови
ефективних управлінських систем. Для ринку
агротехніки, який функціонує у просторі взає-
мозалежних економічних, екологічних та
інституційних факторів, адаптивність є не про-
сто бажаною, а критично необхідною характе-
ристикою управління. У галузевому вимірі
адаптивне управління в агросекторі розгля-
дається як система механізмів, здатних забез-
печити баланс між стратегічною стабільністю
та поточною гнучкістю. Це особливо актуаль-
но в умовах кліматичних викликів, екологічно-
го тиску та швидкого впровадження інновацій.
Зокрема, у звітах OECD підкреслюється не-
обхідність поєднання державних політик
підтримки з децентралізованими гнучкими
інструментами ухвалення рішень на місцевому
рівні [10]. В окремих дослідженнях сучасних
вітчизняних авторів також відзначено зростан-
ня ролі не лише цийровізації, але й таких чин-
ників, як стейкхолдерна взаємодія, екологічна
відповідність та інституційна гнучкість [1, 2, 5].

Інтеграція принципів адаптивності у про-
єктування управлінських моделей передбачає
наявність індикаторів чутливості до змін, ме-
ханізмів зворотного зв'язку, сценарного про-
гнозування та можливостей оперативного пе-
реналаштування. Такий підхід принципово
відрізняється від традиційного нормативного
регулювання, орієнтованого на сталість пара-
метрів. У практичному сенсі — це перехід до
управління на основі ризик-орієнтованих, ба-
гатофакторних та екосистемних рішень [6, 9].
До прикладів впровадження адаптивних
підходів у публічну політику можна віднести
зростання питомої ваги екологічно орієнтова-
них кредитів за програмою "5-7-9", про що
свідчить аналітика Кабінету Міністрів України
та Міністерства аграрної політики та продо-
вольства України [4, 7]. Це демонструє зміщен-
ня акцентів з прямої підтримки галузі до сти-
мулювання екологізації та модернізації техні-
чної бази аграрного виробництва. Отже, адап-
тивне управління постає ключовою парадиг-
мою регуляції ринку агротехніки, що дозволяє
не лише пом'якшити вплив кризових чинників,
а й створити передумови для сталого функціо-
нування та цілеспрямованого розвитку. Цей
підхід закладає основу для формування нових
управлінських моделей, які поєднують страте-
гічну орієнтацію із тактичною гнучкістю.

Теоретичні засади адаптивності дедалі час-
тіше знаходять підтвердження у прикладних

Рис. 1. Динаміка загальної суми кредитів та частки екологічних кредитів у програмі
"Доступні кредити 5-7-9" (2020—2024 рр.)

Джерело: сформовано на основі даних [3, 7].
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характеристиках ринку. Зокрема, дина-
міка інвестицій у технічне переоснащен-
ня та зростання частки "зелених" фінан-
сових інструментів свідчать про посту-
пову зміну практики ухвалення управ-
лінських рішень у бік більшої екологіч-
ної орієнтації та стратегічної гнучкості.
Згідно з аналітичним звітом Outlook
2024, підготовленим UCAB спільно з
Міністерством аграрної політики та
продовольства України, у 2024 р. обсяг
інвестицій у сектор агротехніки продов-
жив зростати, а частка екологічного
кредитування досягла 60% (рис. 1).

Чітка позитивна динаміка як у загальному
обсязі кредитування аграрного сектору, так і у
зростанні екологічної складової цих фінансо-
вих програм підтверджує поступову системну
трансформацію аграрної фінансової політики
в Україні у напрямі сталого розвитку, з акцен-
том на екологізацію як стратегічний пріоритет.

Стійка тенденція зростання частки еколо-
гічних кредитів не лише засвідчує трансформа-
цію фінансової підтримки, а й передбачає від-
повідний перегляд управлінських моделей та
виробничих практик. У цьому розумінні акту-
альним стає використання адаптивного підхо-
ду до управління ринком агротехніки, здатно-
го ефективно відповідати на виклики динаміч-
ного середовища.

Модель адаптивного управління ринком аг-
ротехніки сформована як багаторівнева систе-
ма, що поєднує цільову орієнтацію на сталий
розвиток із механізмами гнучкого реагування
на змінні зовнішні умови. Її концептуальна по-
будова передбачає узгодження трьох головних
площин: функціональної, інституційної та тех-
нологічної. Центральне місце займає взаємодія
суб'єктів ринку (держава, виробники, інвесто-
ри, споживачі) на основі адаптивного механіз-
му управління, який поєднує стратегічну перед-
бачуваність з операційною гнучкістю.

Функціональна структура моделі охоплює
три ключові блоки:

1. Аналітико-прогностичний блок, що за-
безпечує моніторинг ринкової ситуації, вияв-
лення змін у попиті, умовах виробництва, інсти-
туційній політиці.

2. Регуляторно-організаційний блок, у ме-
жах якого здійснюється ухвалення управлінсь-
ких рішень — з урахуванням стейколдерних
інтересів та екологічних критеріїв.

3. Інструментальний блок, який включає
механізми реалізації рішень (фінансові програ-
ми, інноваційні стимули, інформаційна під-
тримка, освітні інтервенції).

Кожен блок моделі реалізується в динаміці
за принципом Fixed-Flex-Flow.

— Fixed — фіксовані нормативи, цілі, вимо-
ги до екологічної відповідності.

— Flex — адаптація до ринкових коливань,
швидке коригування параметрів.

— Flow — безперервність процесів обміну
даними, ресурсами, зворотного зв'язку [9].

На практиці ефективність запропонованої
моделі простежується через динаміку фінансо-
вої підтримки адаптивних та екологічних ініціа-
тив. Нижче наведені порівняльні дані щодо дер-
жавних програм, які відображають реальні
пріоритети політики у 2024 р. (табл. 2).

Частка фінансування екологічних ініціатив
у межах державних програм, що варіюється від
38% до 80% підтверджує системну переорієнта-
цію на сталий розвиток. Особливою активністю
у цьому напрямку відзначається програма "Еко-
логічні проєкти", яка фокусується на зменшенні
викидів та утилізації відходів — ключових на-
прямах екологічної модернізації [1, 5].

Така структура фінансування свідчить про
те, що державна політика вже не обмежується
економічною підтримкою, а набуває комплек-
сного характеру, орієнтованого на екологічну
модернізацію, що підвищує конкурентоспро-
можність вітчизняного ринку агротехніки у
глобальному вимірі [3, 7]. Отже, адаптивна мо-
дель управління має інтегрувати не лише еко-
номічні та технологічні компоненти, а й еко-
логічні пріоритети, що стають ключовими в
умовах кліматичних викликів та трансформації
вимог до виробничих систем [2].

Ефективність структури адаптивної моделі
управління визначається збалансованим по-
єднанням аналітичного, регуляторного та
інструментального блоків. Розмежування
функцій між ними дозволяє чітко ідентифіку-
вати відповідальні елементи системи та забез-
печити гнучкість управління завдяки адаптив-
ності кожного рівня. Важливою умовою пере-
вірки життєздатності моделі є аналіз того, на-

Програма 
фінансування 

Загальний 
бюджет,  
млн грн 

Частка 
екологічних 
ініціатив, % 

Основні напрями 
фінансування 

«Доступні кредити» 12000 45 Енергоефективність, 
екологічна агротехніка 

«Агроінновації» 8500 38 Інноваційні технології, 
цифровізація 

«Розвиток сільських 
громад» 

5400 52 Сталий розвиток, 
екологічна сертифікація 

«Екологічні проєкти» 6000 80 Зменшення викидів, 
утилізація відходів 

 

Таблиця 2. Зміщення фокусу державних програм
фінансування аграрного сектору, 2024 р.

Джерело: систематизовано та узагальнено на основі [3, 7].
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скільки її ключові характеристики — екологі-
чна чутливість, технологічна динаміка та інсти-
туційна гнучкість — відображаються у реаль-
них процесах розвитку ринку. Їх відображен-
ня може бути верифіковане на основі динаміки
фінансування, поширення екологічних кри-
теріїв у кредитуванні, інвестицій в інноваційні
технології та державних програм підтримки. У
табл. 3 наведено відповідні статистичні показ-
ники за 2023—2024 рр., що підтверджують по-
ступальне зростання й демонструють практич-
не втілення адаптивного підходу. Зокрема, спо-
стерігається зростання загального обсягу рин-
ку, розширення державного фінансування та
активізація інвестицій в інноваційні технології.
Підвищення частки екологічних кредитів і ди-
наміка продажів також демонструють посилен-
ня значення сталих підходів в аграрній політиці.
Це вказує на те, що окремі елементи адаптив-
ного управління вже знаходять практичне
втілення: від екологізації фінансових інстру-
ментів до технологічного оновлення. Транс-
формаційні процеси сідчать про релевантність
запропонованої моделі як методологічного
орієнтира для подальшого розвитку ринку аг-
ротехніки в умовах динамічних змін.

Практичне застосування адаптивних ін-
струментів управління, зокрема цифрового мо-
ніторингу, екологічних критеріїв та гнучкого
планування, сприяє підвищенню ефективності
ринку агротехніки в умовах динамічних змін.
Це підтверджує потенціал адаптивної моделі як
реального інструменту підвищення стійкості та
конкурентоспроможності вітчизняного агро-
промислового комплексу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

Ефективне управління ринком агротехніки
потребує одночасного врахування аналітичних,
регуляторних та організаційних чинників. Ви-
явлені просторові дисбаланси, інвестиційна

інертність та залежність від державних рішень
зумовлюють необхідність переходу до адаптив-
них механізмів. Запропонована модель Fixed-
Flex-Flow створює можливість для збалансу-
вання стабільності, гнучкості та безперервності
функціонування ринку, виступаючи інструмен-
том підвищення його стійкості й здатності до
саморегулювання в умовах невизначеності.

Практичні прояви адаптивного управління
вже простежуються в динаміці зростання дер-
жавного фінансування, поширенні екологічних
критеріїв кредитування та технологічному
оновленні агровиробництва. Запропонована
модель допоможе удосконалити механізми
прийняття рішень у сфері державної політики,
сприятиме розширенню доступу виробників до
інноваційних фінансових інструментів і стиму-
люванню екологічно орієнтованих інвестицій.
Вона також розширить можливості для модер-
нізації агротехнічного комплексу, підтримки
вітчизняних виробників та інтеграції у гло-
бальні ринкові процеси. Це підтверджує, що
модель не лише має теоретичне значення, а й
безпосередньо відповідає сучасним управлінсь-
ким практикам, посилюючи конкурентоспро-
можність та стійкість ринку агротехніки.

Подальші дослідження доцільно зосереди-
ти на деталізації механізмів оцінювання ефек-
тивності адаптивного управління на різних
рівнях, а також на вивченні інституційних умов
формування сталих моделей взаємодії між су-
б'єктами ринку. Перспективним напрямом є
аналіз впливу екологічних пріоритетів на фі-
нансову політику та конкурентоспроможність
аграрного сектору загалом.
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Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

75

2. Людвік І. І. Управління розвитком аграр-
ного підприємства в умовах інноваційної транс-
формації: дис.... канд. екон. наук: 08.00.04 /
Вінницький нац. аграр. ун-т. Вінниця, 2025. 212 с.

3. Ukrainian Agribusiness Club & Мінагропо-
літики. Outlook 2024: Ukrainian Agricultural
Market with Results for 2024. Київ: УКАБ, 2025.
25 с. URL: https://ucab.ua/files/2024/2025%-
20Outlook.pdf (дата звернення 10.07.2025).

4. Програма "Доступні кредити 5-7-9%".
КМУ. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/
dostupni-kredyty-5-7-9-vid-pochatku-roku-
ukrainskyi-biznes-otrymav-22-006-pilhovykh-
kredytiv-na-826-mlrd-hrn (дата звернення:
16.07.2025).

5. Радченко О. П. Обгрунтування необхід-
ності створення адаптивного механізму розвит-
ку аграрного сектору в умовах невизначеності.
Ринкова економіка: сучасна теорія і практика
управління. 2022. № 3 (52). С. 45—56. DOI: https:/
/doi.org/10.18524/2413-9998.2022.3(52).275825

6. Тимченко А. О. Інноваційний підхід до
формування системи управління підприєм-
ством агробізнесу. Вчені записки КНЕУ. 2023.
№ 33. С. 254—262.

7. 1,6 млрд гривень отримали агрогосподар-
ства з початку року за програмою "Доступні
кредити 5-7-9". Міністерство аграрної політи-
ки та продовольства України. Київ: Мінагропо-
літики, 2024. URL: https://minagro.gov.ua/news/
16-mlrd-hryven-otrymaly-ahrohospodarstva-z-
pochatku-roku-za-prohramoiu-dostupni-
kredyty-5-7-9 (дата звернення: 10.07.2025).

8. Зроблено в Україні: ще більше техніки з
25% компенсації — вже понад 13 тисяч позицій,
2024. Міністерство економіки, довкілля та
сільського господарства України. URL: https:/
/me.gov.ua/News/Detail/fda5f38c-9a82-4587-
9260-07388975c258?lang=uk-UA (дата звернен-
ня 10.07.2025).

9. McKinsey & Company. Модель Fixed-Flex-
Flow: управління в умовах змін. 2021. URL:
https://www.mckinsey.com (дата звернення
14.07.2025).

10. Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD). Agricultural Inno-
vation Systems: A Framework for Analysing the
Role of the Government. Paris: OECD Publishing,
2021. 128 p. URL: https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/reports/2013/06/
agricultural-innovation-systems_g1g2ec7d/978-
9264200593-en.pdf (дата звернення 13.07.2025).

11. Resource & Analysis Center. Ukraine and
the European Green Deal: Annual Monitoring
Report 2023. Kyiv: RAC, 2023. 52 p. URL: https://
rac.org.ua/en/eu-accession/european-green-

deal/uknaine-and-european-green-deal-annual-
monitoring-report-2023 (дата звернення
15.07.2025).

12. Lawrence P. R., Lorsch J. W. Differentiation
and Integration in Complex Organizations.
Administrative Science Quarterly. 1967. Vol. 12,
No. 1. P. 1—47. DOI:10.2307/2391211

13. Secundo G., Schena R., Russo A., Schiavone F.,
Shams R. The impact of digital technologies on the
achievement of the Sustainable Development
Goals: evidence from the agri-food sector. Total
Quality Management & Business Excellence. 2022.
Vol. 33, No. 13—14. P. 1482—1501. DOI: https://
doi.org/10.1080/14783363.2022.2065981

14. Darnhofer I. Resilience and why it matters
for farm management. European Review of
Agricultural Economics, 2014, 41 (3). 461—484.
DOI:10.1093/erae/jbu012

15. Meuwissen M.P.M., Feindt P.H., Spiegel A.,
et al. A framework to assess the resilience of
farming systems. Agricultural Systems, 2019.
№ 176. P. 1—10 DOI:10.1016/j.agsy.2019.102656

16. Klerkx L., Jakku E., Labarthe P. A review
of and reflection on digitalization in agriculture:
multiple pathways and unintended consequences.
Agricultural Systems, 2019. № 173. P. 52—65.
DOI:10.1016/j.njas.2019.100315

17. Павленко О. С. Сталий розвиток агро-
бізнесу в концепції зеленої економіки. Під-
приємництво і торгівля, 2023. № 39. с. 118—123.
DOI: 10.32782/2522-1256-2023-39-14

18. Ходаківська О., Мартинюк М., Лупенко
Ю. Prospective analysis of the implementation of
the "green" economy in the agricultural sector of
Ukraine for the next 10 years. Scientific Horizons.
2023. №26 (10). С. 163—179. DOI: 10.48077/
scihor10.2023.163

19. Гнаткович О., Ясіновська І., Смолінська С.,
Смолінський В. Modern approaches to Ukraine's
regional development management. Regional
Science Policy & Practice. 2023. № 15 (1). Р. 108—
121. DOI: 10.1111/rsp3.12641

20. Шестакова А. В., Ткачук В. О., Мель-
ник Т. Ю., Травін В. В. Цифрові можливості аг-
рарної економіки України у воєнний період.
Економіка, управління та адміністрування.
2022. № 3 (101). С. 15—23. DOI: 10.26642/ema-
2022-3(101)-15-23

References:
1. Amons, S. and Krasniak, O. (2023), "Eco-

logization of agricultural production as a basis for
the formation of the food security system of
Ukraine", Ekonomika ta suspilstvo, vol. 47, pp. 41—
52. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/
2023-47-41.



76
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

2. Liudvik, I.I. (2025), "Management of agri-
cultural enterprise development under conditions
of innovative transformation", Abstract of Ph.D.
dissertation, Economy, Vinnytskyi National
Agrarian University, Vinnytsia, Ukraine.

3. Ukrainian Agribusiness Club and Ministry of
Agrarian Policy and Food of Ukraine (2025),
"Outlook 2024: Ukrainian Agricultural Market
with Results for 2024", Ukrainian Agribusiness
Club, Kyiv, Ukraine. Available at: https://
ucab.u a/fi les/2024/2025%20Ou tlook.pdf
(Accessed 10 July 2025).

4. Cabinet of Ministers of Ukraine (2024),
"Program 'Affordable loans 5-7-9%'", available at:
https://www.kmu.gov.ua/news/dostupni-
kredyty-5-7-9-vid-pochatku-roku-ukrainskyi-
biznes-otrymav-22-006-pilhovykh-kredytiv-na-
826-mlrd-hrn (Accessed 16 July 2025).

5. Radchenko, O.P. (2022), "Justification of the
need to create an adaptive mechanism for the
development of the agricultural sector under
uncertainty", Rynkova ekonomika: suchasna
teoriia i praktyka upravlinnia, vol. 3 (52), pp. 45—
56. DOI: https://doi.org/10.18524/2413-
9998.2022.3(52).275825.

6. Tymchenko, A.O. (2023), "Innovative
approach to the formation of enterprise mana-
gement system in agribusiness", Vcheni zapysky
KNEU, vol. 33, pp. 254—262.

7. Ministry of Agrarian Policy and Food of
Ukraine (2024), "UAH 1.6 billion received by
agricultural enterprises since the beginning of the
year under the programme 'Affordable loans 5-7-
9'", available at: https://minagro.gov.ua/news/16-
mlrd-hryven-otrymaly-ahrohospodarstva-z-po-
chatku-roku-za-prohramoiu-dostupni-kredyty-5-
7-9 (Accessed 10 July 2025).

8. Ministry of Economy, Environment and
Agriculture of Ukraine (2024), "Made in Ukraine:
even more machinery with 25% compensation —
already over 13 thousand items", available at:
https://me.gov.ua/News/Detail/fda5f38c-9a82-
4587-9260-07388975c258?lang=uk-UA (Accessed
10 July 2025).

9. McKinsey & Company (2021), "Fixed-Flex-
Flow model: management in conditions of change",
available at: https://www.mckinsey.com (Acce-
ssed 14 July 2025).

10. Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) (2021), Agricultural
Innovation Systems: A Framework for Analysing
the Role of the Government, OECD Publishing,
Paris, France, available at: https://www.oecd.org/
content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/
06/agricultural-innovation-systems_g1g2ec7d/
9789264200593-en.pdf (Accessed 13 July 2025).

11. Resource & Analysis Center (2023), Ukrai-
ne and the European Green Deal: Annual
Monitoring Report 2023, RAC, Kyiv, Ukraine,
available at: https://rac.org.ua/en/eu-accession/
european-green-deal/uknaine-and-european-
green-deal-annual-monitoring-report-2023
(Accessed 15 July 2025).

12. Lawrence, P.R. and Lorsch, J.W. (1967),
"Differentiation and Integration in Complex
Organizations", Administrative Science Quarterly,
vol. 12, no. 1, pp. 1—47. DOI: 10.2307/2391211.

13. Secundo, G., Schena, R., Russo, A.,
Schiavone, F. and Shams, R. (2022), "The impact
of digital technologies on the achievement of the
Sustainable Development Goals: evidence from the
agri-food sector", Total Quality Management &
Business Excellence, vol. 33, no. 13—14, pp. 1482—
1501. DOI: https://doi.org/10.1080/14783363.-
2022.2065981.

14. Darnhofer, I. (2014), "Resilience and why it
matters for farm management", European Review
of Agricultural Economics, vol. 41, no. 3, pp. 461—
484. DOI: 10.1093/erae/jbu012.

15. Meuwissen, M.P.M., Feindt, P.H., Spiegel, A.,
et al. (2019), "A framework to assess the resilience
of farming systems", Agricultural Systems, vol. 176,
pp. 1—10. DOI: 10.1016/j.agsy.2019.102656.

16. Klerkx, L., Jakku, E. and Labarthe, P.
(2019), "A review of and reflection on digita-
lization in agriculture: multiple pathways and
unintended conseq uences",  Agricu ltural
Systems, vol. 173, pp. 52—65. DOI: 10.1016/j.-
njas.2019.100315.

17. Pavlenko, O.S. (2023), "Sustainable
development of agribusiness in the concept of green
economy", Pidpryiemnytstvo i torhivlia, vol. 39,
pp. 118—123. DOI: 10.32782/2522-1256-2023-39-
14.

18. Khodakivska, O., Martyniuk, M. and
Lupenko, Y. (2023), "Prospective analysis of the
implementation of the 'green' economy in the
agricultural sector of Ukraine for the next 10
years", Scientific Horizons, vol. 26 (10), pp. 163—
179. DOI: 10.48077/scihor10.2023.163.

19. Hnatkovych, O., Yasinovska, I., Smolinska,
S. and Smolinsky, V. (2023), "Modern approaches
to Ukraine's regional development management",
Regional Science Policy & Practice, vol. 15 (1),
pp. 108—121. DOI: 10.1111/rsp3.12641.

20. Shestakova, A.V., Tkachuk, V.O., Mel-
nyk, T.Yu. and Travin, V.V. (2022), "Digital oppor-
tunities of the agrarian economy of Ukraine during
the war period", Ekonomika, upravlinnia ta
administruvannia, vol. 3 (101), pp. 15—23. DOI:
10.26642/ema-2022-3(101)-15-23.
Стаття надійшла до редакції 26.08.2025 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

77

УДК 336.7:658.14:330.341

В. В. Дранус,
к. е. н., доцент кафедри фінансів і кредиту,
Чорноморський національний університет імені Петра Могили, м. Миколаїв, Україна
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5617-6740

ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ
РОЗВИТКОМ ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.17.77

V. Dranus,
PhD in Economics, Associate Professor,
Petro Mohyla Black Sea National University, Mykolaiv, Ukraine

INNOVATION STRATEGIES FOR MANAGING THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL
INSTITUTIONS IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES

У статті досліджено інноваційні стратегії управління розвитком фінансових установ в умовах сучасних глобаль-
них викликів, зокрема геополітичної нестабільності, війни в Україні та прискореної цифровізації. Встановлено, що
традиційні підходи до стратегічного управління втратили свою ефективність, що зумовлює необхідність впровад-
ження комплексних інновацій, здатних забезпечити довгострокову стійкість і конкурентоспроможність.

Проаналізовано існуючі прогалини, зокрема відсутність інтегрованих моделей управління, брак стандартизова-
них методик оцінки ефективності інновацій та обмежену інтеграцію ESG-принципів. Наголошується на важливості
використання сучасних технологічних інструментів, таких як FinTech, InsurTech, штучний інтелект та аналітика Big
Data. Досліджено необхідність поєднання системного, функціонального та адаптивного підходів для створення но-
вих бізнес-моделей.

Ключовими елементами інноваційних стратегій визначено: впровадження цифрових технологій для автомати-
зації процесів, інтеграцію принципів ESG для підвищення соціальної відповідальності та управління ризиками, а та-
кож розвиток людського капіталу. Дослідження також визначає перспективи подальших наукових розвідок, спря-
мованих на розробку уніфікованих методик оцінки ефективності інновацій та їхнього впливу на економічне віднов-
лення України.

The article analyzes innovative strategies for managing the development of financial institutions in the face of modern
global challenges, including geopolitical instability, the war in Ukraine, economic turbulence, accelerated digitalization,
and changing consumer behavior. It is argued that traditional approaches to strategic management have become
insufficient, which necessitates the implementation of complex innovative strategies to ensure long-term sustainability
and competitiveness. Identify and analyze key gaps in current practices, such as the absence of integrated management
models that account for military and post-crisis risks, the lack of standardized methods for evaluating the effectiveness
of innovations, and the limited integration of ESG principles into the overall business strategy.

The study highlights the critical role of modern technological tools, including FinTech, InsurTech, big data analytics,
artificial intelligence, and blockchain technology, in enhancing operational efficiency, mitigating risks, and creating
new sources of income. It underscores the importance of a multi-faceted theoretical approach, combining systemic,
functional, adaptive, and instrumental perspectives to foster innovative, resilient business models. The paper also discusses
the imperative of integrating digital technologies for process automation, implementing ESG principles to promote social
and environmental responsibility, and investing in human capital to generate and execute innovative ideas. The findings
suggest that a synergistic combination of these elements enables financial institutions to adapt effectively to external
changes, maintain market competitiveness, and achieve sustainable development.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні глобальні виклики, серед яких гео-
політична нестабільність, війна в Україні, еко-
номічна турбулентність, прискорена цифрові-
зація, поява нових фінансових технологій та
зміна поведінки споживачів, створюють знач-
ний тиск на фінансові установи та кардиналь-
но змінюють умови їх функціонування на ук-
раїнському ринку фінансових послуг. Воєнні дії
призвели до втрати частини ринків, суттєвого
зниження платоспроможності населення, зро-
стання кредитних та страхових ризиків, а та-
кож до потреби швидкого впровадження анти-
кризових механізмів і адаптаційних стратегій.
У таких умовах традиційні підходи до стратег-
ічного управління розвитком фінансових уста-
нов демонструють обмежену ефективність, що
підкреслює нагальну потребу у створенні та
реалізації комплексних інноваційних стратегій.

Проблема полягає у відсутності цілісних і
практично застосовних інноваційних стратегій
управління розвитком фінансових установ, які
б одночасно враховували вплив воєнних і гло-
бальних ризиків та забезпечували довгостро-
кову стійкість, адаптивність, конкурентоспро-
можність і здатність до швидкого реагування
на зміни ринкових умов. Існуючі управлінські
моделі здебільшого орієнтовані на традиційні
фінансові показники та класичні методи пла-
нування, що недостатньо відповідає сучасним
викликам і ризикам, характерним для українсь-
кого ринку фінансових послуг.

З наукової точки зору актуальним є розроб-
лення нових концепцій стратегічного управлі-
ння, які інтегрують інноваційні інструменти та
технології — цифрові платформи, FinTech та
InsurTech рішення, автоматизовані системи
аналізу ризиків, принципи ESG — для забезпе-
чення стійкого розвитку фінансових установ у

Finally, the article outlines promising directions for future research, including the development of unified
methodologies for assessing the effectiveness of innovative strategies and a comprehensive analysis of their specific
contribution to the economic recovery of Ukraine. Such a holistic approach is crucial for overcoming current challenges
and strengthening the financial sector's role in the nation's reconstruction process.

Ключові слова: управління розвитком, інноваційні стратегії, фінансові установи, глобальні
виклики, цифровізація, ESG-принципи.

Key words: development management, innovation strategies, financial institutions, global
challenges, digitalization, ESG principles.

середовищі високої турбулентності та невизна-
ченості. Формування таких стратегій дозволить
системно оцінювати вплив глобальних та ло-
кальних факторів, прогнозувати ризики та роз-
робляти адаптивні моделі управління розвит-
ком фінансових установ, що здатні підтриму-
вати стабільність фінансового сектору.

З практичної точки зору розробка та впро-
вадження інноваційних стратегій сприятиме
підвищенню стійкості фінансових установ до
воєнних і поствоєнних викликів, зниженню опе-
раційних, кредитних і страхових ризиків та за-
безпеченню надійності функціонування фінан-
сових установ, наданню клієнтам сучасних, до-
ступних та технологічно інтегрованих фінансо-
вих послуг, стимулюванню відновлення еконо-
міки України через активне фінансове посеред-
ництво та впровадження інноваційних про-
дуктів і сервісів, зміцненню конкурентних по-
зицій українських фінансових установ на внут-
рішньому та міжнародному ринках.

Таким чином, дослідження інноваційних
стратегій управління розвитком фінансових ус-
танов в умовах війни та глобальних викликів є
надзвичайно важливим як для науки, оскільки
воно розширює підходи до стратегічного уп-
равління у фінансовій сфері, так і для практи-
ки, оскільки сприяє формуванню ефективних
механізмів зміцнення стійкості, адаптивності та
конкурентоспроможності фінансового секто-
ру України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання інноваційних стратегій управлін-
ня розвитком фінансових установ набуває
особливої актуальності в умовах воєнних і гло-
бальних викликів. У науковій літературі про-
блема інноваційних стратегій у сфері управлі-
ння розвитком фінансових установ розгля-
дається з кількох ключових аспектів. Дослід-
ження зосереджені на трансформації бізнес-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

79

моделей банків та страхових компаній під впли-
вом цифровізації, розвитку FinTech та
InsurTech, а також зовнішніх глобальних вик-
ликів — пандемії COVID-19, воєнних дій та гео-
політичної нестабільності.

У працях українських дослідників О.Берес-
лавської та Д.Кондаурової [1, с. 77] зроблено
акцент на дефіциті методик оцінки ефектив-
ності інноваційних стратегій, недостатній інтег-
рації ESG-підходів та обмеженій цифровій
трансформації у вітчизняному фінансовому
секторі. І. Лютий та С. Науменкова, акценту-
ють увагу на специфіці банківської системи
України в умовах війни та післявоєнного
відновлення, вказуючи на потребу впроваджен-
ня інноваційних інструментів для забезпечен-
ня фінансової стійкості [2, с. 18]. Ці досліджен-
ня заклали основу для подальшого осмислен-
ня проблематики, проте залишають низку пи-
тань відкритими, зокрема щодо комплексного
управління розвитком фінансових установ у
воєнний період.

Значний внесок у розробку теоретичних
засад інноваційного розвитку зробив Й. Шум-
петер, який увів поняття "інноваційного
підприємництва" як рушійної сили економічно-
го прогресу [3, с.29]. Його підхід є фундамен-
том для подальших досліджень інноваційних
стратегій у фінансовому секторі.

Сучасні підходи до стратегічного управлі-
ння інноваціями у фінансових установах розг-
лядають Ф. Тідд та Дж. Бессант, наголошуючи
на необхідності комплексного управління інно-
ваційними процесами в умовах високої турбу-
лентності ринку [4, с. 88]. У міжнародному кон-
тексті значна увага приділяється фінансовим
технологіям як каталізатору стратегічних змін
у діяльності фінансових установ. Веньцін Бао
та співавтори [5, с. 83] доводять, що впровад-
ження блокчейну, штучного інтелекту та Big
Data не лише трансформує бізнес-моделі
фінансових посередників, але й відкриває нові
можливості для диверсифікації каналів фінан-
сування та підвищення ефективності управлі-
ння ризиками. Водночас автори наголошують
на нових загрозах — кіберризиках, проблемах
захисту даних і складності регуляторного уз-
годження, що потребує розробки більш гнуч-
ких систем комплаєнсу. Цей висновок особли-
во релевантний для України, де воєнні реалії
значно посилюють потребу у кіберзахисті та
цифровій стійкості фінансового сектору. Ре-
зультати дослідження Ванесси Ієлолу Толува-
лас та співавторів [6, с. 1312] акцентують увагу
на правових інноваціях та пропорційному ре-
гулюванню у сфері FinTech.

Узагальнення наукових підходів дозволяє
зробити висновок, що хоча проблематика інно-
ваційних стратегій у розвитку фінансових ус-
танов активно досліджується як в Україні, так
і за кордоном, малодослідженими залишають-
ся питання інтегрованого управління розвит-
ком фінансових установ у кризових умовах, а
також методичне забезпечення вимірювання
ефективності стратегічних інновацій. Саме ці
прогалини й визначають актуальність подаль-
шого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
В сучасних умовах функціонування фінан-

сового сектору України особливої актуаль-
ності набуває питання формування та реалі-
зації інноваційних стратегій управління роз-
витком фінансових установ. Війна спричинила
руйнування економічної інфраструктури, втра-
ту активів, зростання ризиків і необхідність
термінової адаптації фінансових установ до
нових реалій. Одночасно процеси євроінтег-
рації та глобалізації зумовлюють потребу у
впровадженні сучасних інструментів цифрові-
зації, посиленні кіберзахисту та інтеграції ESG-
принципів у стратегічний менеджмент. Отже,
проблема дослідження полягає у необхідності
пошуку нових інтегрованих підходів до управ-
ління розвитком фінансових установ на основі
інноваційних стратегій, які б поєднували тех-
нологічні, організаційні та правові аспекти,
сприяли підвищенню конкурентоспроможності
та стійкості сектору в умовах глобальних і воє-
нних викликів. Її вирішення має важливе зна-
чення як для наукової теорії стратегічного уп-
равління, так і для практики функціонування
фінансових інституцій в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проблематика інноваційного розвитку
фінансових установ в умовах післявоєнної
трансформації України набуває особливої ак-
туальності у сучасних наукових дослідженнях.
Це зумовлено необхідністю адаптації фінансо-
вих установ до нових економічних умов, вик-
ликаних війною, економічною дестабілізацією,
інтеграційними процесами та цифровізацією
фінансового сектору. У цих умовах фінансові
установи змушені швидко реагувати на зміни
ринкового середовища, забезпечувати стабіль-
ність операційної діяльності та підтримувати
довіру клієнтів.

Низка наукових досліджень присвячена
аналізу стратегій інноваційного зростання
фінансових установ, цифровізації їх діяльності,
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а також взаємодії держави та фінансового
сектору у процесі модернізації економіки.
Так, Н. Орлова, Т. Винник та С. Побігун дослі-
джують інноваційні стратегії розвитку бізнесу
в умовах кризових змін, акцентуючи увагу на
впровадженні цифрових рішень, штучного інте-
лекту, блокчейн-технологій та "зелених"
фінансових інструментів як ключових еле-
ментів виживання та стійкості [7]. Ці дослід-
ження підкреслюють важливість адаптації
стратегій фінансових установ до сучасних вик-
ликів та врахування міжнародних рейтингів
інноваційності, таких як Global Innovation
Index та European Innovation Scoreboard, що
дозволяє забезпечити їхню конкурентоспро-
можність. Інноваційний розвиток фінансових
установ передбачає не лише застосування пе-
редових технологій, а й створення конкурент-
них переваг через імплементацію останніх на-
уково-технічних рішень, що забезпечують тех-
нологічний монополізм у конкретних сегмен-
тах ринку. Інноваційні стратегії у фінансових
установах нерозривно пов'язані з управлінням
змінами та ризиками, оскільки нездатність пе-
редбачати внутрішні та зовнішні трансформації
може загрожувати їх стабільності. У відповідь
на ці виклики сучасні фінансові установи актив-
но впроваджують інноваційні моделі, що охоп-
люють цифровізацію операцій, застосування
InsurTech-рішень, автоматизовану аналітику та
формування інноваційних екосистем для
клієнтів і партнерів.

Науковці, такі як Г.Глуха та А.Цимбалюк,
визначають інноваційну стратегію як комплекс
конкретних кроків для успішної реалізації інно-
ваційних процесів, що включають дорожню кар-
ту впровадження технологічних нововведень та
економічно обгрунтовану модель інноваційної
екосистеми фінансової установи [8, с. 65]. Інші
дослідники, зокрема Н.Буняк, акцентують на
системному підході до інноваційної стратегії як
механізмі підвищення результативності діяль-
ності установи, пристосування до швидкозмін-
ного зовнішнього середовища та ефективного
використання наявних ресурсів [9].

У сучасних умовах глобальних викликів та
воєнної трансформації України основним зав-
данням інноваційної стратегії управління роз-
витком фінансових установ є забезпечення ви-
живання та стабільного розвитку за рахунок
впровадження інноваційних технологій, циф-
рових платформ та автоматизації управлінсь-
ких процесів. Сталий розвиток у цьому кон-
тексті передбачає інтеграцію економічного,
соціального та екологічного аспектів, що
сприяє підвищенню фінансової ефективності,

гнучкості та конкурентоспроможності фінан-
сових установ [4].

Економічний аспект сталого розвитку
фінансових установ включає підвищення ефек-
тивності управління активами і пасивами, оп-
тимізацію витрат, розвиток нових фінансових
продуктів і платформ, а також застосування
аналітичних інструментів для прогнозування
ринкових тенденцій і поведінки клієнтів. Ці за-
ходи дозволять фінансовим установам підви-
щувати продуктивність, знижувати операційні
ризики та адаптуватися до мінливих умов рин-
ку. Інтеграція цифрових та інноваційних рішень
у бізнес-моделі фінансових установ сприяє
створенню нових джерел доходів і забезпечує
довгострокову стійкість [1, 3, 4].

Управління розвитком фінансових установ є
складним і багатогранним процесом, що вимагає
застосування різноманітних теоретичних підходів
для забезпечення їх ефективного функціонуван-
ня та адаптації до змін економічного середовища.
Узагальнення досліджень дозволяє виокремити
основні підходи до інноваційної стратегії управл-
іння розвитком фінансових установ.

Системний підхід розглядає фінансову ус-
танову як цілісну систему, де взаємодіють стра-
тегічне управління, операційна діяльність,
фінансові потоки та інформаційні технології.
Він забезпечує комплексність управління і
взаємозв'язок фінансових рішень зі стратегіч-
ними цілями компанії. Функціональний підхід
зосереджується на окремих функціях — уп-
равлінні активами, пасивами, інвестиціями та
грошовими потоками. Це дозволяє оцінювати
ефективність кожної функції окремо, але в
межах загальних цілей установи, враховуючи
вплив внутрішніх і зовнішніх чинників.

Інтеграційний підхід розглядає фінансове
управління у взаємозв'язку з іншими функція-
ми підприємства — маркетингом, наданням
послуг, кадровою політикою тощо. Він підкрес-
лює необхідність узгодження фінансових
рішень із загальною системою управління для
більш ефективного досягнення стратегічних
цілей компанії.

Процесний підхід розглядає фінансове управ-
ління як послідовність взаємопов'язаних етапів —
планування, контроль, аналіз і прийняття рішень.
Такий підхід забезпечує ефективне управління
фінансовими потоками та оперативне реагуван-
ня на зміни економічного середовища.

Адаптивний підхід розглядає інноваційну
стратегію як засіб пристосування фінансових
установ до воєнних викликів, економічної не-
стабільності та глобальної конкуренції. Він пе-
редбачає впровадження технологічних та
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організаційних інновацій — мобільного банкі-
нгу, біометричної ідентифікації, InsurTech-
рішень тощо, що забезпечують гнучкість,
клієнтоорієнтованість і збереження довіри у
кризових умовах.

Інструментальний підхід розглядає іннова-
ційну стратегію як засіб досягнення довгостро-
кових цілей і посилення конкурентних переваг
через активізацію інноваційних процесів. У
фінансовому секторі це проявляється у ство-
ренні нових бізнес-моделей та інтеграції
FinTech-рішень: банки застосовують штучний
інтелект для скорингу й управління ризиками,
інвестиційні фонди — алгоритмічні моделі про-
гнозування, пенсійні фонди — цифрові сервіси
управління накопиченнями. Такий підхід сприяє
стійкому розвитку установ, диверсифікації про-
дуктів і підвищенню їх доступності для клієнтів.

Застосування різноманітних теоретичних
підходів до управління розвитком фінансових
установ дозволяє забезпечити їх ефективне
функціонування та адаптацію до змін  еконо-
мічного середовища, інтеграція цифрових та
інноваційних рішень у бізнес-моделі фінансових
установ сприяє створенню нових джерел до-
ходів і забезпечує довгострокову стійкість, що
є особливо важливим у сучасних умовах глоба-
лізації та цифровізації фінансового сектору.

Сучасний розвиток фінансових установ не-
можливий без інтеграції передових технологій
та інноваційних інструментів, що забезпечують
підвищення ефективності управління та адап-
тивності до мінливого ринкового середовища.
Одним із ключових напрямів є впровадження
InsurTech-рішень, які трансформують тра-
диційні страхові та фінансові процеси, автома-
тизуючи операційні функції та забезпечуючи
більш точну оцінку ризиків. InsurTech-плат-
форми дозволяють впроваджувати цифрові
продукти, дистанційно оформлювати страхові
договори, швидко обробляти виплати, а також
покращувати клієнтський досвід через мобільні
додатки та інтегровані сервіси [1].

Другим ключовим напрямом є використан-
ня цифрових платформ та Big Data для управл-
іння ризиками та прийняття стратегічних
рішень. Аналітика великих даних дозволяє
фінансовим установам прогнозувати поведін-
ку клієнтів, оцінювати ефективність внутрішніх
процесів, розробляти нові продукти та адапту-
вати бізнес-моделі до змін у зовнішньому се-
редовищі. Використання алгоритмічних моде-
лей, машинного навчання та штучного інтелек-
ту сприяє точнішій оцінці фінансових ризиків,
підвищенню точності прогнозів і оптимізації
управлінських рішень [5].

Крім того, сучасні фінансові установи ак-
тивно інтегрують електронні платформи та
цифрові канали взаємодії з клієнтами, що за-
безпечує швидку та безпечну обробку тран-
закцій, підвищує прозорість послуг і зміцнює
довіру клієнтів. Цифровізація також відкриває
можливості для створення нових фінансових
продуктів і сервісів, які враховують потреби
сучасного споживача та відповідають вимогам
постійно змінного ринку [6].

Інноваційні інструменти також включають
розробку та впровадження платіжних і кредит-
них платформ, інструментів дистанційного об-
слуговування, блокчейн-рішень для забезпе-
чення прозорості та безпеки транзакцій, а та-
кож систем управління даними для автоматич-
ного аналізу фінансових показників. Такий
комплексний підхід дозволяє фінансовим уста-
новам підвищувати свою операційну ефек-
тивність, зменшувати витрати, мінімізувати
ризики та забезпечувати стійкий розвиток у
довгостроковій перспективі [6].

Особливу увагу слід приділити побудові
інноваційної екосистеми фінансової установи,
яка інтегрує технологічні, організаційні та уп-
равлінські компоненти. Це передбачає взаємо-
дію між різними підрозділами установи, парт-
нерами та стартапами, що дозволяє ефективно
впроваджувати інновації та створювати додат-
кову вартість для клієнтів. Інтеграція цифро-
вих і технологічних рішень у стратегію розвит-
ку фінансових установ сприяє зміцненню їх
конкурентних позицій, підвищує адаптивність
до глобальних та локальних викликів, у тому
числі воєнних, та забезпечує довгострокову
стійкість [1, 3, 5].

Впровадження сучасних інноваційних інстру-
ментів, таких як InsurTech, цифрові платформи
та аналітика Big Data, є ключовим елементом уп-
равління розвитком фінансових установ. Вони
дозволяють не лише підвищувати ефективність
операцій та якість обслуговування, а й забезпе-
чувати стратегічну гнучкість, адаптивність та кон-
курентоспроможність у сучасних умовах пост-
кризового та післявоєнного відновлення.

Різні типи фінансових установ застосову-
ють специфічні інструменти, адаптовані до
їхніх функцій та завдань, що відображено в таб-
лиці 1.

Показники таблиці 1 свідчать, що страхові
компанії активно впроваджують InsurTech-
рішення, цифрові платформи та аналітику Big
Data для автоматизації процесів укладання до-
говорів, обробки страхових випадків і оцінки
ризиків. Ці інструменти підвищують швидкість
обслуговування клієнтів, точність аналітики та
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дозволяють створювати персоналізовані стра-
хові продукти. Впровадження мобільних до-
датків та цифрових сервісів значно покращує
клієнтський досвід і зміцнює довіру до фінан-
сової установи.

Банки інтегрують цифрові платформи,
блокчейн-технології та аналітику даних для
оптимізації транзакцій, дистанційного обслу-
говування клієнтів, автоматизації кредитуван-
ня та підвищення прозорості фінансових опе-
рацій. Використання API-інтеграцій дозволяє
банкам швидко взаємодіяти з FinTech-компан-
іями та іншими учасниками фінансового рин-
ку, забезпечуючи більшу гнучкість та адап-
тивність бізнес-моделі.

Біржі та торгові платформи застосовують
електронні системи торгівлі, алгоритмічні мо-
делі та штучний інтелект для прогнозування
ринкових тенденцій. Це дозволяє підвищувати
швидкість і точність виконання операцій, авто-
матизувати аналіз ринку та зменшувати ризи-
ки, пов'язані з людським фактором та вола-
тильністю фінансових інструментів.

Інвестиційні компанії та інститути спільно-
го інвестування використовують Robo-advisors,
цифрові платформи управління портфелем та
аналітичні інструменти для автоматизації про-

цесів підбору інвестиційних про-
дуктів, оптимізації управління акти-
вами та формування персоналізова-
них інвестиційних стратегій. Такі
інструменти дозволяють швидко ре-
агувати на зміни ринкового середо-
вища та забезпечувати ефективний
розподіл ресурсів.

Недержавні пенсійні фонди ак-
тивно впроваджують онлайн-плат-
форми адміністрування та аналіти-
ку портфелів, що забезпечує про-
зорість управління накопичувальни-
ми пенсійними фондами та підвищує
довіру учасників. Цифрові канали
взаємодії з клієнтами дозволяють
покращувати комунікацію та швид-
ко адаптувати стратегії управління
активами до змін у законодавстві та
економічному середовищі.

Кредитні спілки застосовують
digital banking-платформи, Peer-to-
Peer кредитування та CRM-системи,
що дозволяє автоматизувати проце-
си кредитування та внесків, оптимі-
зувати взаємодію з членами спілки
та підвищити фінансову стійкість
установи. Використання аналітики
ризиків дозволяє приймати більш

обгрунтовані рішення та підвищувати ефек-
тивність управління.

Узагальнення досліджень свідчить, що
інтеграція інноваційних інструментів у фінан-
сових установах сприяє підвищенню адаптив-
ності до глобальних та локальних викликів,
зокрема воєнних, та забезпечує стратегічну
гнучкість у довгостроковому розвитку. Цифро-
візація, автоматизація та впровадження аналі-
тичних технологій дозволяють фінансовим ус-
тановам не лише покращувати внутрішні про-
цеси, а й підвищувати якість обслуговування
клієнтів, зміцнювати конкурентні позиції та
створювати додаткову вартість для ринку

Сучасні фінансові установи України стика-
ються з викликами, що ускладнюють управлін-
ня розвитком та впровадження інноваційних
стратегій. Важливим викликом є недостатнє
використання інтегрованих моделей управлін-
ня з урахуванням воєнного та посткризового
контексту, ігнорування ризиків військових дій,
економічної нестабільності та регуляторних
змін. Відсутність адаптованих моделей знижує
здатність установ оперативно реагувати на вик-
лики та підвищує ризик фінансових втрат.

Міжнародний досвід показує різні підходи
до оцінки інноваційних стратегій. У країнах ЄС

Тип фінансової 
установи 

Інноваційні інструменти 
розвитку 

Опис та призначення 

Страхові 
компанії 

InsurTech, цифрові платформи 
для страхових продуктів, 
аналітика Big Data, мобільні 
додатки для клієнтів 

Автоматизація процесів 
укладання договорів, обробки 
виплат, оцінки ризиків; 
підвищення клієнтського 
досвіду; покращення управління 
ризиками 

Банки Digital banking, мобільні та 
онлайн-банкінг платформи, 
блокчейн, API-інтеграції, 
аналітика даних 

Оптимізація транзакцій, 
автоматизація кредитування, 
дистанційне обслуговування 
клієнтів, підвищення безпеки та 
прозорості операцій 

Біржі та 
торгові 
платформи 

Електронні торгові платформи, 
алгоритмічна торгівля, штучний 
інтелект для прогнозування 
ринку, Big Data 

Підвищення швидкості та 
точності торгівлі, аналіз 
ринкових трендів, 
автоматизація процесів, 
зменшення операційних ризиків 

Інвестиційні 
компанії та ІСІ 

Robo-advisors, цифрові 
платформи управління 
портфелем, аналітичні 
інструменти, FinTech рішення 

Автоматизація підбору 
інвестиційних продуктів, 
управління активами, 
персоналізовані інвестиційні 
стратегії, оцінка ризиків 

Недержавні 
пенсійні фонди 

Онлайн-платформи 
адміністрування, аналітика 
портфелів, цифрові канали 
взаємодії з учасниками, 
блокчейн 

Оптимізація управління 
пенсійними накопиченнями, 
прозорість операцій, 
підвищення довіри учасників, 
ефективний розподіл інвестицій 

Кредитні 
спілки 

Digital banking для спілок, 
платформи Peer-to-Peer 
кредитування, CRM-системи, 
аналітика ризиків 

Автоматизація кредитування та 
внесків, оптимізація процесів 
взаємодії з членами спілки, 
підвищення фінансової 
стійкості та прозорості 

 

Таблиця 1. Інноваційні інструменти розвитку фінансових
установ

Джерело: сформовано автором.
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широко застосовуються методи, що базують-
ся на поєднанні фінансових показників (NPV,
ROI, IRR) з нефінансовими індикаторами інно-
ваційної активності (R&D intensity, кількість па-
тентів, інноваційні проєкти на стадії впровад-
ження). OECD у доповіді [10] акцентує, що ком-
плексна оцінка повинна враховувати як еконо-
мічну ефективність, так і соціальний та страте-
гічний вплив інновацій. У США подібні оцінки
інтегрують показники ризик-менеджменту та
аналітику даних щодо ринкової реакції на інно-
ваційні продукти.

В Україні відсутні стандартизовані методи-
ки оцінки ефективності інноваційних стратегій,
що призводить до фрагментарного підходу з
оцінкою лише фінансових результатів. OECD
[10] зазначає, що для стабільного відновлення
фінансового сектору критично важливо розро-
бити єдині методики, що інтегрують фінансові,
нефінансові та стратегічні показники. Це доз-
волить комплексно оцінювати інноваційні
ініціативи, підвищити прозорість і підзвітність
рішень, інтегрувати оцінку у системи управлі-
ння ризиками та формувати стандартизовану
базу даних для аналізу та порівняння ефектив-
ності стратегій на національному рівні.

Міжнародна практика демонструє, що успі-
шна інтеграція ESG та цифровізації у стратегію
розвитку потребує комплексного підходу. У
країнах ЄС та США фінансові установи вико-
ристовують ESG-показники не лише як вимогу
регуляторів, але й як інструмент стратегічного
планування та управління ризиками, поєдную-
чи їх із цифровими платформами для збору, ана-
лізу та візуалізації даних. Наприклад, цифрові
аналітичні системи дозволяють оцінювати вплив
ESG-ініціатив на фінансові результати, покра-
щувати прозорість та підзвітність компаній пе-
ред інвесторами та клієнтами [10].

В Україні більшість ініціатив ESG та цифро-
візації залишаються ізольованими, що усклад-
нює досягнення довгострокової стійкості та
формування конкурентних переваг. Обмежена
інтеграція ESG-принципів і цифрових рішень у
загальну стратегію розвитку фінансових уста-
нов створює суттєві бар'єри для підвищення
їхньої стійкості та конкурентоспроможності.
Для подолання цих бар'єрів необхідне систем-
не поєднання ESG-ініціатив із цифровими тех-
нологіями на рівні стратегічного планування,
що дозволить досягти синергетичного ефекту
та забезпечити довгостроковий розвиток.

Аналіз наукових джерел і практичних кейсів
виявив прогалини: відсутність інтегрованих
моделей управління у воєнних та посткризових
умовах, брак методик оцінки ефективності
інноваційних стратегій та обмежену їх інтегра-
цію у загальну стратегію розвитку. Це зумов-
лює потребу у створенні чітких алгоритмів ре-
алізації інноваційних стратегій, що підвищува-
тимуть ефективність, стійкість і адаптивність
фінансових установ до викликів.

Виникає необхідність формування алгоритму
впровадження інноваційних стратегій розвитку
у фінансових установах, що дозволить забезпе-
чити системний, цілісний та ефективний підхід до
управління їх розвитком у сучасних умовах.

Перший етап впровадження інноваційної
стратегії у фінансовій установі передбачає все-
бічну оцінку поточного стану організації та
визначення стратегічних цілей розвитку. Це
дозволяє не лише зрозуміти існуючі сильні та
слабкі сторони, а й визначити пріоритети для
інноваційних ініціатив та ресурсів, які мають
бути задіяні для їх реалізації.

SWOT-аналіз дозволяє оцінити сильні та
слабкі сторони установи, виявити внутрішні
ресурси та зони для вдосконалення, а також

Рис. 1. Алгоритм впровадження інноваційних стратегій розвитку у фінансових установах

Джерело: сформовано автором.
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проаналізувати зовнішні можливості та загро-
зи — ринкові тренди, зміни регуляторного се-
редовища, технології та конкурентів. Такий
підхід формує обгрунтовану картину стану
організації та слугує відправною точкою для
розробки інноваційних стратегій.

Аналіз ринку та конкурентів доповнює
SWOT-дослідження і зосереджується на вив-
ченні тенденцій, поведінки клієнтів, попиту та
технологій конкурентів. Це допомагає визна-
чити перспективні сегменти, оцінити потенці-
ал нових продуктів і послуг та встановити стра-
тегічні пріоритети розвитку.

Визначення стратегічних цілей на основі
отриманих даних забезпечує конкретні, вимі-
рювані та досяжні орієнтири розвитку устано-
ви. Цілі охоплюють фінансові та нефінансові
аспекти, включно з ESG-принципами, цифров-
ізацією та покращенням клієнтського досвіду,
що сприяє координації дій підрозділів і подаль-
шому моніторингу ефективності стратегії.

Етап розробки інноваційної стратегії перед-
бачає системне планування та пріоритизацію
ініціатив для забезпечення довгострокового
розвитку та конкурентних переваг. Напрями
інновацій визначаються на основі SWOT-аналі-
зу та ринкових досліджень і включають цифро-
візацію бізнес-процесів, автоматизацію управ-
ління та аналітики, впровадження ESG-прин-
ципів і розвиток нових фінансових продуктів та
послуг, орієнтованих на потреби клієнтів.

Розробка дорожньої карти впровадження
деталізує етапи реалізації інновацій, необхідні
ресурси, відповідальних осіб та строки вико-
нання, забезпечуючи прозорість і контроль
процесу. Оцінка ризиків та план їх мінімізації
дозволяють передбачити технологічні, регуля-
торні та фінансові загрози і визначити заходи
для їх зниження, включно з резервуванням,
страхуванням та адаптацією процесів.

Комплексна інноваційна стратегія поєднує
цифрові технології, ESG-ініціативи та бізнес-
цілі, дозволяючи інтегрувати інновації у загаль-
ну стратегію розвитку та підвищувати ефек-
тивність і конкурентоспроможність. Етап прак-
тичної реалізації передбачає впровадження
технологій і процесів — онлайн— та мобільних
платформ, автоматизації операцій, систем уп-
равління даними та аналітики, що підвищує
продуктивність, точність і забезпечує персона-
лізований клієнтський досвід.

Розвиток людського капіталу є невід'ємною
складовою впровадження інновацій. Це перед-
бачає навчання та перепідготовку персоналу,
залучення експертів у галузі технологій,
фінансів та ESG, а також формування культу-

ри інновацій у компанії. Система мотивації та
заохочень сприяє активній участі співробіт-
ників у процесах змін і стимулює генерування
нових ідей.

Партнерства та колаборації сприяють успі-
ху фінансових установ, дозволяючи швидше
впроваджувати інновації, використовувати
зовнішні ресурси та експертизу, а також зни-
жувати технологічні та ринкові ризики. Впро-
вадження інноваційних ініціатив повинно
відбуватися поетапно та системно, з чітким
розподілом відповідальності, контролем ре-
сурсів та регулярною оцінкою прогресу. Після
впровадження інноваційних ініціатив наступ-
ним критично важливим етапом є систематич-
ний моніторинг та оцінка ефективності стра-
тегії. Цей етап дозволяє не лише визначити,
наскільки успішно реалізуються заплановані
проєкти, а й своєчасно виявляти відхилення,
коригувати дії та забезпечувати досягнення
стратегічних цілей фінансової установи.

Визначення ключових показників ефектив-
ності (KPI). На цьому підетапі формуються
конкретні критерії оцінки результатів іннова-
ційних ініціатив. KPI можуть охоплювати
фінансові показники (зростання доходів, ско-
рочення витрат, рентабельність), операційні
метрики (швидкість обробки транзакцій, авто-
матизація процесів), клієнтські індикатори (за-
доволеність, лояльність, Retention Rate) та ESG-
показники (зниження впливу на навколишнє
середовище, соціальна відповідальність, уп-
равлінські практики). Чітко визначені KPI доз-
воляють кількісно оцінити ефективність інно-
вацій та приймати обгрунтовані управлінські
рішення.

Моніторинг передбачає систематичне від-
стеження впровадження інновацій та порівнян-
ня фактичних результатів із цілями. Викорис-
тання цифрових аналітичних платформ дозво-
ляє оцінювати ефективність операцій у реаль-
ному часі, виявляти проблеми та оперативно
реагувати на відхилення. Зворотний зв'язок від
клієнтів, партнерів і співробітників допомагає
коригувати стратегію, підвищувати ефек-
тивність процесів і адаптуватися до змін зовні-
шнього середовища. Етап моніторингу забез-
печує постійне вдосконалення, прозорість уп-
равління та досягнення довгострокових стра-
тегічних цілей установи.

Заключний етап алгоритму впровадження
інноваційних стратегій зосереджений на забез-
печенні довгострокової стійкості фінансової
установи та здатності адаптуватися до по-
стійних змін у зовнішньому середовищі. Він пе-
редбачає не лише підтримку вже впроваджених
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інновацій, а й формування умов для безперер-
вного вдосконалення та генерації нових ініціа-
тив.

Фінансові установи повинні постійно від-
стежувати економічні, політичні, технологічні
та регуляторні зміни, що можуть вплинути на
їхню діяльність. Такий моніторинг дозволяє
своєчасно виявляти нові можливості та по-
тенційні загрози, оцінювати їхній вплив на
стратегічні цілі та приймати обгрунтовані уп-
равлінські рішення.

Для досягнення стійкого розвитку стратегія
повинна бути динамічною і здатною до оператив-
ного коригування у відповідь на зміни внутрішніх
та зовнішніх умов. Створення та підтримка куль-
тури інновацій є критично важливим для стійко-
го розвитку. Це включає заохочення персоналу
до генерації нових ідей, впровадження систем
мотивації та визнання успіхів, навчання співроб-
ітників та формування команд, здатних до креа-
тивного та ефективного вирішення складних зав-
дань. Інноваційна культура сприяє тому, щоб
організація залишалася відкритою до змін, швид-
ко реагувала на виклики та активно впроваджу-
вала нові рішення.

Етап стійкого розвитку та адаптації забез-
печує інтеграцію інновацій у довгострокову
стратегію фінансової установи, підвищує її
здатність до адаптації та зміцнює конкурентні
позиції на ринку. Це завершальний, але критич-
но важливий етап, який закріплює досягнуті
результати та формує основу для безперервно-
го розвитку організації у мінливих умовах
бізнес-середовища.

Узагальнено, запропонований алгоритм
впровадження інноваційних стратегій забезпе-
чує комплексний та системний підхід до роз-
витку фінансових установ. Він передбачає
інтеграцію цифрових технологій, ESG-прин-
ципів, людського капіталу та ефективних ме-
ханізмів управління ризиками у загальну стра-
тегію організації. Завдяки цьому фінансова ус-
танова отримує можливість не лише впровад-
жувати інновації як окремі проєкти, а й забез-
печувати їх гармонійне поєднання з довгостро-
ковими бізнес-цілями.

Інтеграція цифрових технологій забезпечує
автоматизацію процесів, підвищення продук-
тивності та персоналізований клієнтський
досвід. Впровадження ESG-принципів зміцнює
довіру інвесторів і формує основу стійкості.
Розвиток людського капіталу гарантує компе-
тентний персонал для генерації та реалізації
інновацій. Ефективне управління ризиками
зменшує вплив зовнішніх і внутрішніх загроз та
підвищує стабільність установи.

У сукупності ці елементи створюють синер-
гетичний ефект, що дозволяє фінансовій уста-
нові адаптуватися до змін у зовнішньому сере-
довищі, підтримувати конкурентоспромож-
ність на ринку та досягати сталого розвитку у
довгостроковій перспективі. Такий системний
підхід забезпечує формування організації, го-
тової до впровадження інновацій, управління
складними процесами та постійного вдоскона-
лення, що є критично важливим для успішного
функціонування у сучасних умовах фінансово-
го ринку.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Результати дослідження свідчать, що ефек-

тивне управління розвитком фінансових уста-
нов в Україні в умовах глобальних викликів і
війни можливе лише через системне впровад-
ження інноваційних стратегій. Такі стратегії
повинні органічно поєднувати цифрові плат-
форми, аналітику Big Data, автоматизацію про-
цесів і принципи ESG, що дозволяє організаці-
ям не лише підвищувати операційну ефек-
тивність, а й забезпечувати довгострокову
стійкість та конкурентні переваги на ринку.
Традиційні підходи до управління в умовах гео-
політичної нестабільності, економічної турбу-
лентності та прискореної цифровізації виявля-
ються недостатньо ефективними, що підкрес-
лює критичну потребу в інноваційних рішеннях.
Дослідження виявило низку ключових прога-
лин: відсутність інтегрованих моделей управ-
ління, які враховують ризики війни та економ-
ічної дестабілізації, дефіцит стандартизованих
методик оцінки ефективності інноваційних
стратегій, а також обмежену інтеграцію ESG-
ініціатив і цифрових рішень у загальну страте-
гію розвитку. Ефективне управління сьогодні
потребує поєднання системного, функціональ-
ного, інтеграційного, процесного, адаптивно-
го та інструментального підходів із викорис-
танням сучасних технологій, таких як
InsurTech, FinTech, аналітика Big Data их, штуч-
ний інтелект та блокчейн, що дає змогу підви-
щувати ефективність, зменшувати ризики та
створювати нові джерела доходів. Подальші
дослідження мають бути зосереджені на роз-
робці комплексних інтегрованих моделей уп-
равління, створенні уніфікованих методик оц-
інки ефективності інноваційних стратегій, по-
глибленні інтеграції ESG-принципів та цифро-
вих технологій у загальну стратегію фінансо-
вих установ, а також на аналізі їхнього впливу
на економічне відновлення України. У сукуп-



86
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

ності ці заходи підтверджують, що системне та
комплексне впровадження інноваційних стра-
тегій є ключовою умовою забезпечення адап-
тивності, стійкого розвитку та підвищення кон-
курентоспроможності фінансових установ у
сучасних складних умовах.
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INSTITUTIONAL AND LEGAL SUPPORT FOR FAMILY FARMING IN UKRAINE: CURRENT
STATE AND DIRECTIONS FOR REFORM

Стаття присвячена дослідженню інституціонально-правового забезпечення управління розвитком сімей-
ного фермерства в Україні в умовах євроінтеграції. Обгрунтовано цільову архітектуру правових та інституц-
ійних механізмів для сімейних фермерських господарств, що має базуватися на принципах прозорості,
підзвітності, пропорційності та цифрової інтеграції через Державний аграрний реєстр. Розкрито значення
кооперації, дорадництва та екологічних схем як ключових інструментів підтримки дрібних і сімейних вироб-
ників. Запропоновано пакет змін до законодавства України щодо уточнення критеріїв "сімейності", вдоскона-
лення земельних механізмів, податкової оптимізації кооперативів, інституціалізації дорадництва та запро-
вадження "зелених" інструментів. Реалізація рекомендацій сприятиме підвищенню продуктивності та конку-
рентоспроможності сімейних фермерських господарств, поширенню інновацій, розвитку сільських територій,
екологізації виробництва й формуванню стійкої моделі аграрного розвитку.

The article explores the institutional and legal framework for family farming development in Ukraine in the
context of European integration and sustainable modernization of the agrarian sector. It argues that an effective
architecture of institutional and legal support for family farms (FFs) should rely on principles derived from
institutional theory and EU Common Agricultural Policy (CAP) practice: transparency and accountability through
the State Agrarian Register (DAR); proportionality and targeting of support to small producers; digital integration
via a "single window"; institutionalized cooperation in processing, logistics, and LEADER/CLLD partnerships;
stable financing of certified advisory services; and environmental conditionality through eco-schemes with remote
monitoring.

The study stresses the need to amend the Law "On Farming Enterprises" to clarify family farming criteria,
recognize family labor as a specific form of employment with social insurance, and introduce a model family
contract. It also emphasizes DAR integration with land registries, transparent datasets, and land consolidation
instruments such as micro-lots, strip exchanges, and municipal land banks. Fiscal reforms are required to ensure
neutrality of cooperative investments, optimize taxation of intra-cooperative operations, and allow cooperatives
access to investment grants.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Сімейне фермерство (СФГ) у сучасних підхо-
дах розглядається не тільки як форма органі-
зації виробництва, а як ключовий інститут ста-
лого розвитку сільських територій, що поєднує
економічну результативність з екологічною та
соціальною функціями [34]. Ефективність роз-
витку СФГ зумовлена якістю інституціонально-
правового середовища, яке формує "правила
гри", канали доступу до ресурсів і ринків, а та-
кож архітектуру державного управління та пуб-
лічної підтримки [14; 18; 16]. Для України, яка
проходить одночасно кілька трансформацій —
ринкову, інституційну, просторову (децентралі-
зація), євроінтеграційну, — належне інституці-
онально-правове забезпечення СФГ стає пере-
думовою продовольчої безпеки, інклюзивного
зростання та відновлення сільських територій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання інституціонально-правового за-
безпечення розвитку сімейного фермерства в
Україні є предметом дослідження низки украї-
нських та зарубіжних науковців. Значний вне-
сок у теоретичне обгрунтування зробили кла-
сики інституціоналізму Д. Норт [14], Е. Остром
[16] та О. Вільямсон [18], які заклали методо-
логічні підходи до вивчення інститутів, тран-
закційних витрат та ролі правил у функціону-
ванні економічних систем. У вітчизняній науці
проблеми інституційно-економічного розвит-

The article further proposes strengthening advisory services under the Law "On Agricultural Advisory Activity"
through voucher financing, KPIs for efficiency, and integration into DAR. Simplified eco-schemes and redistributive
payments for FFs should complement these measures. Conclusions highlight that Ukraine must move from fragmented
initiatives to a coherent system of codified definitions, land consolidation, cooperative infrastructure, digital
governance, advisory networks, and environmental tools. Harmonization with CAP is viewed not as an end, but as
a means to enhance resilience, competitiveness, and sustainability of family farms, supporting rural development
and post-war recovery.

Ключові слова: сімейне фермерство, інституціонально-правове забезпечення, аграрна пол-
ітика, Державний аграрний реєстр (ДАР), кооперація, дорадчі служби, європейська інтегра-
ція.

Key words: family farming, institutional and legal framework, agricultural policy, State Agrarian
Register (DAR), cooperation, advisory services, European integration.

ку сімейних фермерських господарств ви-
світлено у працях Ю. Лупенка, М. Маліка та
О. Шпикуляка, які визначають ключовими оз-
наками СФГ участь членів родини в управлінні,
праці та розподілі доходів [25] та акцентують
увагу на інституціональній формалізації сімей-
них ферм та їх ролі у диверсифікації аграрно-
го сектору [10]. Н. Заболотна [19] розглядає
правові аспекти регулювання фермерських гос-
подарств. Проблематику доступу до землі та
наслідки скасування мораторію грунтовно ана-
лізують О. Нів'євський, О. Галиця та К. Дайні-
нгер [12], тощо.

Враховуючи значимість проведених дослі-
джень, вважаємо, що питання модернізації та
реформування інституціонально-правового
забезпечення діяльності сімейних фермерських
господарств з урахуванням євроінтеграційних
зобов'язань і сучасних викликів потребують по-
дальших досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є окреслення ключових на-
прямів модернізації та реформування інститу-
ціонально-правового забезпечення сімейного
фермерства з урахуванням євроінтеграційних
зобов'язань і сучасних викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поняття "інституціонально-правове забез-
печення" інтегрує дві взаємопов'язані площи-
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ни: інституційну (сукупність формальних і не-
формальних правил, організацій, процедур і
практик) та правову (систему норм права, які
закріплюють компетенції, механізми реалізації
політики, права й обов'язки суб'єктів) [14; 16].
У сфері аграрної політики ця категорія охоп-
лює: нормативні акти (закони та підзаконні
акти); органи публічної влади та їхню взаємо-
дію; інструменти та процедури державної
підтримки; режими доступу до землі, капіталу,
знань і ринків; механізми моніторингу, оціню-
вання впливу та підзвітності [22].

Щодо сімейного фермерства, у полі інсти-
туціонально-правового забезпечення можна
виокремити щонайменше п'ять вимірів:

1. Нормативно-дефініційний — визначення
правового статусу СФГ, критерії "сімейності",
форми господарювання і зайнятості, податкові
режими [33; 28].

2. Ресурсно-майновий — доступ до землі та
інших активів (оренда, купівля-продаж, спад-
кування, консолідація), а також захист прав
власності [27].

3. Ринково-інфраструктурний — коопера-
ція, логістика, стандарти якості, інтеграція у
ланцюги доданої вартості [30].

4. Фінансово-стимулюючий — інструменти
державної підтримки, гарантії, пільгове креди-
тування, податкове стимулювання, екосхеми [6;
28].

5. Інформаційно-управлінський — дорад-
ництво, освіта, інновації, цифрові реєстри і
"єдині вікна" доступу до програм підтримки [3;
31].

Відповідно до методології, оцінка інститу-
ціонально-правового середовища розвитку
СФГ спирається на підходи нової інституцій-
ної економіки (трансакційні витрати, права
власності), державну політику, а також на рам-
ки управління — узгодження дій центральної
влади, місцевого самоврядування, коопера-
тивів, дорадчих служб і приватних стейкхол-
дерів [18]. Особливе значення мають принципи
пропорційності, паритетності, недискримінації
малих виробників, прозорості та підзвітності,
що закріплені в документах ЄС і в національ-
них стратегіях [6; 32].

Українська нормативна база СФГ формува-
лася поетапно, реагуючи на зміни ринку землі,
податкові реформи та євроінтеграційні проце-
си. Ключові складові нормативно-правового за-
безпечення діяльності СФГ можна згрупувати
наступним чином:

1. Статус і дефініції. Базовий Закон "Про
фермерське господарство" визначає фермерсь-
ке господарство як форму підприємницької

діяльності громадян з виробництва товарної
сільськогосподарської продукції, переробки та
реалізації, з можливістю створення у формі
юридичної особи або як сімейне фермерське
господарство без статусу юридичної особи як
суб'єкт підприємництва — фізична особа [33].
Зміни до Податкового Кодексу імплементува-
ли конструкцію сімейного фермерського гос-
подарства як суб'єкта підприємницької діяль-
ності — фізичну особу (ФОП) із сімейним до-
говором, що унормував участь членів сім'ї у
виробництві, ведення обліку та податковий ста-
тус [27]. Також було запроваджено спрощені
режими оподаткування, що важливо для зни-
ження адміністративного навантаження і виве-
дення зайнятості з тіні [26].

2. Земельні відносини. Із запуском ринку
сільськогосподарських земель для сімейних
фермерів відкрито інструменти купівлі, довго-
строкової оренди та консолідації, що критич-
но для масштабування та підвищення інвести-
ційної спроможності [27].

3. Кооперація та ринки. Закон "Про коопе-
рацію" модернізував кооперативні форми, роз-
межувавши обслуговуючі та виробничі коопе-
ративи, запровадив корпоративні стандарти
управління і можливості інтеграції у ланцюги
доданої вартості (переробка, збут) [30]. Для
СФГ саме кооперація є інституційним "множ-
ником" ефекту — вона зменшує трансакційні
витрати, вирівнює конкурентоспроможність та
відкриває доступ до ринків збуту і контрактів
[2].

4. Державна підтримка і цифровізація. За-
кон № 3980-IX заклав правові засади функціо-
нування Державного Аграрного Реєстру (ДАР)
як інформаційно-комунікаційної системи об-
ліку виробників, верифікації даних і надання
підтримки за принципом "єдиного вікна" [29].
Практика європейських країн довела, що циф-
рові аграрні реєстри дозволяють знизити ри-
зики подвійного фінансування, трансакційні
витрати та інформаційну асиметрію, а також
запровадити відкритість та контроль підтрим-
ки (ex ante, ex post оцінювання); сприяють по-
кращенню взаємодії між урядом і фермерами
[15]. На середньострокову перспективу повна
інтеграція ДАР із Державним земельним када-
стром і Реєстром речових прав є ключовою умо-
вою прозорості та таргетування програм для
СФГ в Україні [6; 32].

5. Дорадництво і знання. Організаційно-
правова розбудова сільськогосподарського
дорадництва в Україні базується на ЗУ "Про
сільськогосподарську дорадчу діяльність",
який регулює діяльність дорадчих служб та
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визначає їх функції, структуру та взаємодію з
іншими суб'єктами аграрного сектору [31]. У
відповідності до змін до цього Закону створе-
но реєстр дорадчих служб — юридичних осіб
або структурних підрозділів, до яких входять
щонайменше три дорадника, та унормовано
обов'язкове підвищення кваліфікації дорад-
ників та експертів-дорадників не рідше ніж раз
на п'ять років.

6. Стратегічні рамки та євроінтеграція.
Стратегія розвитку сільського господарства та
сільських територій до 2030 р. окреслює цілі
інклюзивного зростання малих виробників,
розвиток кооперації, цифровізацію підтримки,
екологізацію виробництва та зближення з
інструментами CAП [32; 34]. Угода про асоціа-
цію Україна-ЄС містить положення про посту-
пове наближення до acquis у сферах безпеч-
ності та якості харчових продуктів, ринкових
стандартів, а також механізмів сільського роз-
витку [34].

Інституціонально-правове забезпечення
функціонування фермерських господарств в
країнах ЄС визначається в основному САП та
її національною специфікою, де вибір відпові-
дних інструментів залежить від найважливіших
потреб кожної окремої країни, які є наслідком
стану економіки та рівня соціального розвит-
ку [17]. Європейська агарна модель (ЄАМ), з
одного боку, визначається широким спектром
регуляцій і обмежень, але з іншого боку — ба-
гатим спектром переваг та привілеїв, створених
політиками [7]. Для сімейних фермерів ключо-
вими є: перерозподільні платежі (redistributive
income support), добровільні пов'язані підтрим-
ки (Voluntary Coupled Support), екосхеми (eco-
schemes), LEADER та AKIS/FAS (Agricultural
Knowledge and Innovation System/Farm Advisory
System) [3; 5; 6].

Діюча САП у своїх нових правових нормах
робить сильний акцент на посиленні рушійної
ролі системи аграрних знань та інновацій
(AKIS) у вирішенні амбітних глобальних вик-
ликів та цілей на період до 2030 року. Норми
ЄС вимагають, щоб кожна держава-член забез-
печила інтегровану систему знань, де фермер
отримує поєднані послуги (консалтинг, навчан-
ня, інновації, дорадництво) і щоб частина бюд-
жету спрямовувалась на підтримку дорадників
та їхню акредитацію [3]. У більшості країн ЄС
консультаційні послуги фінансуються через
механізм співфінансування або ваучерів, що дає
змогу дрібним господарствам отримати доступ
до якісної експертизи.

Місцеві ініціативи сприяють появі коопера-
тивних і міжгосподарських проектів, що підви-

щують "локальність" ланцюгів вартості та ди-
версифікують доходи сімейних фермерів [5].
Платежі пов'язуються з практиками збережен-
ня грунтів, біорізноманіття, декарбонізації; для
невеликих господарств передбачено спрощені
вимоги, але чіткий контроль [6]. Досвід країн-
членів ЄС доводить, що ефект підтримки для
дрібних і сімейних господарств максимізуєть-
ся за умов прозорих реєстрів, цифрових "єди-
них вікон", пріоритету збутової та переробної
кооперації, доступності фінансування та дієвої
дорадчої мережі.

Попри суттєвий прогрес, інституціонально-
правові рамки функціонування сімейного фер-
мерства в Україні містять низку системних
вузьких місць:

1. Фрагментація норм і дефініцій. Критерії
"сімейності", межі застосування спрощеної
системи, статус внутрішньосімейної праці,
сумісність із трудовим і соціальним законо-
давством не є повністю гармонізованими [10].
Визначальними характеристиками сімейних
фермерських господарств, відповідно до дос-
ліджень українських учених, є участь членів
родини у процесах управління, праці та роз-
поділу доходів, а також довгострокова спад-
кова орієнтація господарської діяльності [25].
Фрагментація норм і дефініцій аргументує не-
обхідність створення спеціального правового
інструментарію, який має полягати на внесен-
нях певних змін до Цивільного та Податково-
го кодексів, створенні спрощеного реєстра-
ційного режиму, специфічного фіскального
режиму та соціального забезпечення для СФГ
[19].

2. Доступ до землі та консолідація. Фор-
мально відкрившись, ринок землі не розв'язує
автоматично проблему дрібноконтурності і ви-
соких трансакційних витрат для СФГ [27].
Навіть після скасування мораторію, левова ча-
стка обробітку базується на оренді, а не-
відповідність між розпорошеною структурою
власності та фактичним користуванням збері-
гається [21]. Без інституцій консолідації (об-
міни, перепланування масивів, земельні банки
розвитку) орендарям/СФГ складно "зібрати"
компактні площі через фрагментовані та роз-
порошені наділи [12; 20].

3. Недостатня інституціоналізація дорад-
ництва. В Україні законодавча інституціоналі-
зація дорадництва залишається неповною й
фрагментованою (різні підзаконні акти та тим-
часові програми), що контрастує з вимогами
систем AKIS у ЄС, де дорадництво та інновації
є складовою національних стратегічних планів
CAП [3]. Чинний Закон не передбачає механіз-
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му співфінансування або ваучерів, що знижує
його ефективність у досягненні соціальної
справедливості. Для СФГ, які мають обмежені
управлінські та інвестиційні ресурси, доступ до
сертифікованих дорадчих послуг (технології,
агроекологія, маркетинг, кооперація) є факто-
ром підвищення продуктивності та стійкості
[23]. Відсутність стабільної моделі фінансуван-
ня призводить до фрагментарності наданих
послуг, що обмежує поширення інновацій се-
ред СФГ [24].

4. Обмежена інтеграція даних. ДАР все ще
перебуває на початковому етапі інтеграції з
ключовими реєстрами, відкритості агрегова-
них даних та процедурної прив'язки всіх про-
грам підтримки [9], тому не забезпечує по-
вноцінного моніторингу та оцінки політики
[13].

5. Слабка підтримка переробної та збутової
кооперації. Податково-фіскальні режими та
інструменти гарантування не завжди нейт-
ральні для кооперативних інвестицій у пере-
робку/логістику. Нестабільність податкової
політики в агросекторі створює невизначеність —
часто виграють більш формалізовані/верти-
кально-інтегровані виробники, тоді як коопе-
ративи і дрібні виробники опиняються у невиг-
ідному становищі [1]. Існують інструменти га-
рантування кредитування (Partial Credit
Guarantee Fund, інші гарантійні програми
2022—2024), але їх дизайн (критерії, обмежен-
ня пов'язаних сторін, розміри покриття, мін/
макс площі) обмежує доступ дрібних коопера-
тивів або змінює структуру стимулів (вигоди
більшою мірою отримують певні групи фер-
мерів/банки/великі переробники) [8].

6. Недостатня екологічна інтеграція. Еко-
логічні схеми та ініціативи поки не стали ядром
національних програм підтримки, хоча це
відповідає і CAП, і цілям "зеленого" переходу.
Серед ключових причини слід виокремити пріо-
ритетність екстрених відновлювальних заходів
під час війни, обмежену адміністративну спро-
можність для впровадження складних інстру-
ментів CAП, а також проектний (а не систем-
ний) характер багатьох "зелених" ініціатив до-
норів [11].

Аналітичний звіт Європейської Комісії з
узгодження українського законодавства з
acquis ЄС показує, що у сфері "Сільське госпо-
дарство та розвиток сільських територій"
(Розділ 17) Україна перебуває на "початково-
му етапі підготовки" [4]. Це означає, що впро-
ваджено лише частину потрібного законодав-
ства, а більшість норм — все ще не імплементо-
вані.

Виходячи з теорії інституцій та європейсь-
кої практики, вважаємо що цільова архітекту-
ра інституціонально-правового забезпечення
для СФГ в Україні має спиратися на наступні
принципи:

— Прозорість та підзвітність: відкрита
інформація про отримувачів підтримки, резуль-
тати та впливи програм (через ДАР), регулярні
ex ante та ex post оцінювання.

— Пропорційність і таргетування: пріори-
тет малих/сімейних виробників у доступі до
інструментів (гранти, гарантії, кооперативні
кредити), з урахуванням їх "активного стату-
су" та мінімального бюрократичного наванта-
ження.

— Цифрова інтеграція: "єдине вікно" (ДАР)
як обов'язковий канал усіх програм підтримки
й контролю.

— Кооперація: державні інструменти, що
стимулюють збутову та переробну кооперацію
і партнерства LEADER/CLLD.

— Дорадництво: стабільне фінансування
сертифікованого дорадництва, інтеграція з ос-
вітою й наукою, ваучери на консультаційні по-
слуги для СФГ.

— Екологізація: екосхеми як базовий
інструмент підтримки дрібних і сімейних вироб-
ників, прості й верифіковані вимоги, моніто-
ринг через цифрові платформи та дистанційне
зондування.

З метою модернізації та реформування
інституціонально-правового поля функціону-
вання сімейних фермерських господарств про-
понуємо:

1. Внести зміни до Закону "Про фермерсь-
ке господарство" і пов'язаних актів щодо: і)
уточнення критеріїв "сімейності" (частка сімей-
ної праці, граничні показники площі/виручки/
найму) з метою їх адаптації до потреб функці-
онування СФГ; іі) визнання трудової участі
членів сім'ї як особливої форми зайнятості з
доступом до соціального страхування; ііі) ти-
пового сімейного договору з прописаними пра-
вами/обов'язками. Очікуваний ефект: знижен-
ня "сірої" зайнятості, правова визначеність,
кращий доступ до соціальних гарантій та фі-
нансової підтримки.

2. Запровадити інтеграцію та консолідацію
баз даних ДАР із ДЗК та Реєстром речових прав
(лише у формі технічного доступу до перевірки
даних); передбачити статус "активного вироб-
ника" як критерію участі у програмах; запро-
вадити відкриті набори даних (отримувачі,
суми, результати) та регулярні оцінювання про-
грам. Очікуваний ефект: прозорість, таргету-
вання, зменшення витрат адміністрування.
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3. Розробити підзаконні акти до Закону
№ 552-IX щодо: і) спеціальних аукціонних
"мікролотів"; іі) спрощених процедур обміну
смугами; ііі) пільгового кредитування під ку-
півлю дрібних ділянок; iv) створення муніци-
пальних "земельних банків розвитку" з пріо-
ритетом для СФГ. Очікуваний ефект: зрос-
тання економії на масштабі, інвестиційна ак-
тивність.

4. Прийняти пакет змін до податкового за-
конодавства та підзаконних актів до Закону
"Про кооперацію" для оптимізації оподатку-
вання внутрішніх операцій кооперативів, дос-
тупу до гарантій і пільгових кредитів на спільну
переробку/логістику, а також для акредитації
кооперативних об'єднань як отримувачів інве-
стиційних грантів. Очікуваний ефект: підви-
щення доданої вартості на місцях, зростання
конкурентоспроможності СФГ.

5. Прийняти пакет змін до Закону "Про
сільськогосподарську дорадчу діяльність" з
метою підвищення рівня інституціалізації до-
радництва: і) запровадити ваучерну систему
для СФГ, яка б фінансувалася за рахунок дер-
жбюджету/місцевих бюджетів/донорів; іі)
запровадити інструменти оцінки ефективності
та якості роботи дорадчих служб і їхнього вне-
ску в продуктивність та сталий розвиток аг-
рарного виробництва; ііі) унормувати процес
надання дорадчих послуг через платформу
ДАР (заявка — контракт — звіт), що сприяти-
ме створенню єдиного інформаційного про-
стору для управління державними програма-
ми підтримки; iv) підсилити акредитаційні ви-
моги до дорадників — Реєстр дорадчих служб
має містити інформацію про сертифікацію,
спеціалізацію, рівень кваліфікації та резуль-
тати незалежної оцінки їх діяльності. Очіку-
ваний ефект: поширення інновацій, підвищен-
ня продуктивності й екологічної відповідаль-
ності.

6. Запровадити прості екосхеми (сівозміни,
сидератні культури, збереження ландшафтних
елементів, органічні практики тощо) із по-
мірним адміністративним навантаженням і ди-
станційною верифікацією (дані супутників,
фотозвіти через ДАР). Очікуваний ефект: еко-
логізація виробництва, доступ фермерів до "зе-
леної" премії.

7. Запровадити перерозподільні платежі
(додаткова підтримка перших гектарів) та ме-
ханізми мікрофінансування/гарантування для
сімейних фермерів і кооперативів, синхронізу-
вавши їх із Стратегією-2030 та Угодою про асо-
ціацію. Очікуваний ефект: вирівнювання стар-
тових умов для СФГ.

8. Нормативно закріпити механізми відбо-
ру та співфінансування місцевих проектів (малі
переробні потужності, агротуризм, короткі
ланцюги) з пріоритетом для СФГ/кооперативів.
Очікуваний ефект: диверсифікація доходів,
соціальна згуртованість.

9. Синхронізувати інститути сімейної праці
з нормами охорони праці, соціального страху-
вання, обліку стажу та сплати ЄСВ для членів
СФГ-ФОП. Очікуваний ефект: соціальна захи-
щеність і легалізація зайнятості.

10. Запровадити обов'язкові "ex ante" та "ex
post" оцінювання всіх програм підтримки СФГ
із публікацією результатів і наборів даних. Очі-
куваний ефект: ефективність витрат, довіра
стейкхолдерів.

Імплементація запропонованих кроків
щодо оптимізації та реформування інституці-
онально-правового забезпечення управління
розвитком сімейного фермерства дозволить
підвищити: продуктивність та конкурентоспро-
можність СФГ, додану вартість за рахунок
участі в кооперативних ланцюгах, рівень зай-
нятості та екологізації, прозорість і під-
звітність використання бюджетних коштів, а
також зменшити регіональні диспропорції за
рахунок LEADER/CLLD.

Зовнішні фактори впливу створюють низку
ризиків та загроз для реалізації розроблених
пропозицій, ключовими серед яких є: обме-
женість бюджетних ресурсів, цифровий роз-
рив, політична нестабільність, ризики воєнно-
го часу, низька готовність до кооперації, низь-
ка політична заангажованість. Механізмами
пом'якшення перелічених ризиків та загроз
можуть бути: поетапне впровадження зазначе-
них ініціатив, виокремлення пілотних регіонів
для реалізації, залучення донорського спів-
фінансування тощо.

ВИСНОВКИ
Інституціонально-правове забезпечення

управління розвитком сімейного фермерства
в Україні має перейти від розрізнених ініціа-
тив до комплексної архітектури, що поєднує
кодифіковані дефініції, земельну консоліда-
цію, кооперативну інфраструктуру, цифрову
інтеграцію (ДАР), стабільну систему дорад-
ництва (за прикладом європейського AKIS),
екологічно зумовлені інструменти підтримки
та обов'язкову підзвітність. Синхронізація з
підходами CAП не повинна бути самоціллю, а
способом посилити стійкість і конкурентосп-
роможність українських сімейних фермерсь-
ких господарств у період відновлення та євроі-
нтеграції.
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THE EVOLUTION OF CREDIT THEORIES AND THEIR INFLUENCE ON THE FORMATION OF
THE MODERN ECONOMIC PARADIGM

У статті здійснено системний аналіз еволюції основних теорій кредиту та їх впливу на формування сучасної економ-
ічної парадигми. В роботі узагальнено підходи до трактування сутності кредиту як економічної категорії, розглянуто
трансформацію поглядів на його роль і функції від класичних до сучасних концепцій. Особливу увагу приділено зістав-
ленню різних теоретичних шкіл, зокрема натуральної, капіталотворчої, кейнсіанської та сучасних інституційних підходів,
що дозволило простежити закономірності еволюції уявлень про кредит та його місце у відтворювальному процесі.

У роботі систематизовано ключові концепції кредиту, що визначають його роль у забезпеченні економічного розвит-
ку, інвестиційних процесів, формуванні грошово-кредитної політики та регулюванні фінансових ринків. Розкрито особ-
ливості кредитних відносин у контексті глобалізації, фінансової нестабільності та зростання ролі інноваційних фінансо-
вих інструментів. Показано, що кредит у сучасних умовах виступає не лише інструментом перерозподілу вартості, а й
чинником стимулювання інновацій, модернізації виробництва та підвищення конкурентоспроможності економік.

Результати дослідження дають змогу зробити висновок, що еволюція теорій кредиту відображає зміни у загальноеко-
номічному мисленні та слугує підгрунтям для розробки сучасних підходів до фінансово-економічного регулювання. Виз-
начення ролі кредиту в контексті сучасної економічної парадигми дозволяє краще зрозуміти його значення для забезпе-
чення сталого розвитку, стабільності фінансової системи та підвищення ефективності економічної політики держави.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах розвитку економіки кре-
дит відіграє ключову роль у забезпеченні
відтворювальних процесів, стимулюванні інве-
стиційної активності та формуванні фінансо-
вої стабільності. Його сутність і функції про-
тягом тривалого часу були предметом дослід-
ження економістів різних наукових шкіл, що
зумовило появу низки теорій кредиту — від на-
туральної та капіталотворчої до кейнсіанської,
монетаристської й інституційної. Кожна з них
відображала специфіку економічного розвит-
ку певного історичного періоду, однак сучасні
виклики — глобалізація фінансових ринків,
поширення цифрових технологій, зростання
ролі інноваційних фінансових інструментів —
актуалізують потребу у переосмисленні кла-
сичних підходів.

Проблема полягає у тому, що традиційні
теорії кредиту не завжди адекватно поясню-
ють новітні тенденції функціонування еконо-

The article examines the evolution of credit theories and their impact on the formation of the modern economic paradigm.
Credit is analyzed as a multifaceted economic category that has evolved in line with transformations of socio-economic
relations. The study highlights the main approaches to understanding the essence of credit, including the natural theory, the
capital-creating concept, Keynesian, monetarist, and modern institutional interpretations. The generalization of these views
makes it possible to trace how the perception of credit has changed-from being seen as a simple instrument of resource
redistribution to a key mechanism for ensuring economic growth, innovative development, and financial stability.

The paper systematizes theoretical approaches to the definition of "credit" and outlines its place within the system of
economic relations. The functional importance of credit in shaping investment resources, supporting entrepreneurial activity,
and regulating macroeconomic processes is revealed. It is shown that credit relations serve as a crucial factor in the
development of financial markets, the banking system, and the implementation of state economic policy. Particular attention
is paid to modern challenges such as globalization, rising financial instability, the spread of digital technologies, and
innovative financial instruments, which necessitate a reconsideration of classical approaches to credit.

It has been established that the evolution of credit theories reflects the general trends in the development of economic
thought and provides the foundation for modern concepts of sustainable development. Credit is considered not only as an
economic lever but also as a socio-economic institution capable of influencing the structure of production, employment
levels, and national income dynamics. It is determined that in the modern economic paradigm, credit performs a system-
forming role by ensuring the interconnection between the financial sphere and the real sector of the economy, which makes
it an important tool for the implementation of state economic policy.

The results of the analysis suggest that the study of the evolution of credit theories has both historical-economic and
applied significance. It contributes to forming a comprehensive understanding of the role of credit in modern conditions
and provides an opportunity to substantiate new directions in the development of the credit system aimed at improving
economic efficiency, promoting innovative growth, and ensuring the financial security of the state.

Ключові слова: теорії кредиту, концепції кредиту, економічна теорія, натуралістичні та
капіталістичні теорії, фінансова безпека

Key words: credit theories, credit concepts, economic theory, naturalistic and capitalist theories,
financial security.

міки, зокрема зростання впливу кредитних
відносин на макроекономічну стабільність,
економічну безпеку держави та розвиток інно-
ваційного підприємництва. Недостатня узгод-
женість між теоретичними концепціями та
практичними потребами економічної політи-
ки призводить до виникнення дисбалансів у
фінансовій системі.

Зв'язок із важливими науковими та прак-
тичними завданнями полягає у необхідності
розробки комплексних підходів до розуміння
ролі кредиту в сучасній економіці. Наукове
завдання полягає у систематизації та критич-
ному аналізі існуючих теорій, виявленні їх
сильних та слабких сторін, а також у форму-
ванні нових концепцій, здатних пояснити
вплив кредитних відносин на економічний роз-
виток у XXI столітті. Практичне завдання по-
лягає у застосуванні отриманих теоретичних
результатів для удосконалення механізмів
грошово-кредитної політики, підвищення
ефективності функціонування фінансових
ринків та забезпечення сталого економічного
зростання.
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АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Український науковий дискурс щодо еволюції
теорій кредиту сформувався на перетині монетар-
ної теорії, банківської справи та інституційного
аналізу. Вагомим підгрунтям є праці М. Савлука
та співавторів, де систематизовано категорії
"гроші" і "кредит", окреслено їх функції та місце в
сучасній фінансовій системі; ці напрацювання ви-
конують роль базового теоретико-методологічно-
го каркаса для подальших студій еволюції креди-
ту.

Значний внесок у розвиток теорії кредиту й
банківського посередництва зробив О. Дзюблюк
[2], який досліджує організацію грошово-кредит-
них відносин у перехідній економіці та трансфор-
мацію ролі кредиту під впливом ринкових реформ
і монетарної політики. У його працях кредит інтер-
претується як системоутворювальна ланка між
фінансовим сектором і реальним виробництвом,
що дозволяє поєднати еволюційний і прикладний
виміри проблематики.

Школа С. Науменкової та В. Міщенка розви-
нула аналіз монетарної трансмісії й ефективності
каналів впливу кредиту на макроекономічні змінні.
Дослідження цих авторів підкреслюють, що зміни
в політиці відсоткових ставок, умовах ліквідності
та ризик-сприйнятті банків безпосередньо моди-
фікують кредитну пропозицію і, відповідно, трає-
кторію економічного зростання, що є ключем до
переосмислення класичних поглядів на кредит у
посткризових умовах.

Концептуально важливими залишаються на-
працювання А. Гальчинського, де відстежено ево-
люцію теорії грошей і логіку монетарної політи-
ки. Переосмислення ролі грошей як інституту
підтримує ширше трактування кредиту — від
інструмента перерозподілу до механізму коорди-
нації очікувань і стабілізації, що кореспондує із
сучасною економічною парадигмою.

Праці Г. Карчевої та інших дослідників НБУ
акцентують на взаємодії кредитних ризиків,
стійкості банків та макрофінансової рівноваги.
Їхні результати показують, як інституційні загро-
зи та кризові шоки змінюють канали кредитуван-
ня, вимагаючи оновлення регуляторних рамок і
методів оцінювання ефективності банківської си-
стеми. Це підсилює тезу про необхідність еволюції
теорій кредиту з урахуванням інституційної дина-
міки.

У навчально-методичному сегменті помітними
є напрацювання Д. Коваленка та колег, які узгод-
жують класичні та сучасні підходи до сутності
кредиту й грошового обігу, забезпечуючи теоре-
тичну уніфікацію понятійного апарату для подаль-
ших прикладних досліджень.

Узагальнюючи, українська наукова традиція
демонструє перехід від статичних трактувань кре-
диту до динамічних, інституційно чутливих моде-
лей. Акцент зсувається на механізми монетарної
трансмісії, ризик-менеджмент і макропруденцій-
ну політику, що відображає еволюцію економіч-
ної парадигми й поглиблює розуміння ролі кре-
диту у стійкому зростанні, інноваціях і фінансовій
стабільності. Це формує методологічну базу для
подальших досліджень, у яких кредит розгляда-
ють не лише як фінансовий продукт, а як інститут
координації економічних рішень у мінливому се-
редовищі.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є здійснення системного аналі-

зу еволюції теорій кредиту — від натуралістичних
і капіталотворчих до сучасних концепцій — з по-
зицій економічної теорії, з'ясування їх впливу на
формування сучасної економічної парадигми, а
також виявлення ролі кредиту у забезпеченні
фінансової безпеки та стійкого економічного роз-
витку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування кредитної системи в Україні та у
світі передбачає розробку та впровадження ком-
плексної концепції вдосконалення кредитних
відносин, які виступають ключовим чинником ста-
білізації економіки та підтримки фінансової
стійкості держави. Еволюція кредиту та кредит-
них відносин знайшла своє відображення у роз-
витку теорій кредиту, що визначають його
сутність, функціональні властивості та роль у сус-
пільно-економічному житті. Кредитні відносини
стали предметом грунтовного вивчення еко-
номістів, фінансистів, банківських експертів,
юристів та інших науковців, а їхні теоретичні ас-
пекти увійшли до структури економічної науки,
сприяючи формуванню сучасного уявлення про
кредит як економічну категорію та інструмент еко-
номічного розвитку.

Протягом тривалого часу українські та за-
рубіжні вчені приділяли значну увагу досліджен-
ню кредиту та кредитних відносин. Економіка Ук-
раїни, перебуваючи на етапі трансформаційного
розвитку, стикається з проблемами, що потребу-
ють глибоких реформ у сфері грошово-кредитно-
го регулювання. Для успішної реалізації таких
перетворень необхідно враховувати класичні та
сучасні теорії кредиту, досліджувати їхні посту-
лати та адаптувати до умов сучасної фінансової
системи.

Базою для проведеного дослідження стали
праці західних економістів, серед яких А. Сміт,
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Д. Ріккардо, Дж. Кейнс, Дж. Гелбрейт, І. Шумпе-
тер, Л. Лернер, М. Фрідмен, В. Лексис та інші, які
розробили основні теорії кредиту, визначили його
сутність, функціональні ролі та різні форми про-
яву. Значний внесок у дослідження кредитних
відносин внесли українські науковці: О. Дзюблюк,
А. Шеремет, М. Король, М. Савлук, М. Мороз,
Н. В. Андрушкевич, які досліджували принципи та
методи кредитування, організаційні й інституційні
аспекти кредитної системи, а також проблеми гро-
шово-кредитної політики в умовах трансформа-
ційної економіки.

Необхідно зазначити, що підходи дослідників
до визначення категорії "кредит" залишаються
різноманітними, а єдиного погляду серед нау-
ковців ще не вироблено. У науковій літературі на-
ведено понад 40 визначень кредиту, починаючи від
меркантилістів і закінчуючи сучасними авторами.
Зокрема, М. Бунге трактував кредит як "вид міни,
у якій передається цінність або особиста послуга
на основі довіри та майбутньої винагороди",
підкреслюючи фундаментальне значення "довіри
в кредиті", яка грунтується на безперечності
обіцяної винагороди, моральних якостях пози-
чальника та дотриманні судового і виконавчого по-
рядку.

На думку німецького економіста В. Лексиса,
кредит — це "довіра, якою користується особа, що
взяла на себе зобов'язання майбутнього платежу,
зі сторони кредитора; позичка є найпростішою і
водночас найпоширенішою формою кредитних
операцій". Цей підхід підкреслює зовнішню сто-
рону кредитних відносин, не розкриваючи по-
вністю сутності економічного явища. Системати-
зація цих теоретичних положень дозволяє глиб-
ше зрозуміти природу кредиту та його роль у фор-
муванні сучасної економічної парадигми, а також
сприяє розвитку практичних підходів до грошо-
во-кредитного регулювання, підвищенню ефек-
тивності банківської системи та забезпеченню
фінансової безпеки держави [5].

А. Шеремет визначає кредит як "категорію, що
відображає економічні відносини між кредитором
та позичальником у рамках угоди позики, тобто
передачі коштів у тимчасове користування; інши-
ми словами, кредит охоплює відносини щодо зво-
ротного руху вартості". Відомий український фа-
хівець із проблем кредиту, академік І.А. Трахтен-
берг, ще у 1929 році підкреслював, що кредит слід
розглядати не як суто технічну категорію, а як
соціальне, історично обмежене явище, яке безпе-
рервно та діалектично розвивається у взаємозв'-
язку з економічними та суспільними процесами.

З наведеного аналізу стає очевидним, що дос-
лідники характеризують кредит як комплекс еко-
номічних явищ, що включає допомогу, послугу,

довіру та обмін у часі, коли одна особа добровільно
передає іншій право економічно розпоряджатися
своїм майном на певний період із майбутньою пла-
тою. До таких складових належать тимчасове на-
дання купівельної спроможності, відносини між
кредитором та позичальником щодо зворотного
руху вартості, обіг позичкового капіталу та спра-
ведливої вартості, позика чи позику, перерозподіл
тимчасово вільних коштів, рух платіжних засобів
на засадах повернення, надання реальних грошей
натомість на майбутні, а також роль посередника,
що полегшує обмін, розміщення та використання
ресурсів на умовах повернення.

З нашої точки зору, кредит доцільно розгля-
дати у широкому сенсі як сукупність економічних
відносин, що виникають у процесі надання грошо-
вих та матеріальних ресурсів у тимчасове корис-
тування на умовах повернення із сплатою відсот-
ка. У вузькому розумінні кредит виступає як по-
зика в грошовій чи товарній формі на умовах по-
вернення та платності [2, с. 9].

Теоретичне осмислення категорії "кредит"
відображене у концепціях різних науковців, що
представляють різні напрями та школи економіч-
ної думки. У історії економічної науки всі теорії
кредиту можна поділити на два основні напрями:
натуралістичну та капіталотворчу. Вони відрізня-
ються, перш за все, підходом до трактування кре-
диту та визначенням його ролі, яку він відіграє у
функціонуванні банківських інститутів та еконо-
міки загалом.

Узагальнення та систематизація різних кон-
цепцій кредиту передбачає визначення їхніх ме-
тодологічних основ. Одним із перших на це звер-
нув увагу Н. Х. Бунге, який зазначав, що "теорія
кредиту розвивалася під впливом двох основних
факторів: по-перше, ідей економічної школи, що
панували в певний період, по-друге, діяльності
існуючих кредитних установ". Такий підхід, зага-
лом правильний, потребує подальшого розвитку
та уточнення. Теорії кредиту історично формува-
лися під впливом економічних криз різного харак-
теру, що відображало соціально-економічні умо-
ви часу, в якому жили та працювали дослідники.

Для подальшого аналізу доцільно розглянути
основні концепції натуралістичної та капіталот-
ворчої теорій, які систематизовано у таблиці 1, що
дозволяє наочно порівняти підходи до розуміння
природи кредиту та його ролі в економічній сис-
темі.

На нашу думку, представники натуралістичної
теорії недостатньо усвідомлювали сутність круго-
обігу промислового капіталу, його самостійну
роль та специфіку функціонування в економічно-
му процесі. Вони не приділяли належної уваги ролі
кредиту та банківських установ, ототожнюючи по-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

101

зичковий і реальний капітал. У їхньому баченні
кредит розглядався виключно як механізм пере-
розподілу вже існуючих матеріальних цінностей
у натуральній формі, а здатність банків створюва-
ти капітал, зокрема через емісію нових грошей,
була практично відкинута.

Водночас представники натуралістичної шко-
ли визнавали, що кредит не породжує реального
капіталу, що формується безпосередньо у вироб-
ничому процесі, а також залежить від коливання
та динаміки прибутку. Натомість представники ка-
піталотворчої теорії наголошували на самостійній
та активній ролі кредиту у сфері виробництва,
підкреслюючи його здатність стимулювати еконо-
мічний розвиток.

Ще в XIX — на початку XX століття з'явилися
дослідження, що базувалися на вивченні фактич-
них і статистичних матеріалів, які наочно демон-
стрували провідну роль банків та кредиту в еко-
номіці. Аналізом таких матеріалів займалися Дж.
А. Гобсон, Р. Гільфердинг та інші науковці.

У XX столітті та пізніше послідовники ка-
піталотворчої концепції, такі як Й. Шумпетер,

А. Ган, Дж. Кейнс, Р. Гоутрі, В. Лексис та інші,
розглядали кредит як ключовий інструмент
створення капіталу та його ефективного ви-
користання. Зокрема, Шумпетер визначав
кредит як "феномен економічного розвитку",
який функціонує ефективно за умови відсут-
ності адміністративно-командного управлі-
ння економікою. Кредит дозволяє підприєм-
цям розширювати виробництво за допомо-
гою "нових комбінацій" факторів виробниц-
тва, сприяючи інноваціям та економічному
зростанню [7].

Пізніші прихильники капіталотворчої
теорії надавали перевагу сфері обігу над сфе-
рою виробництва, проте на практиці два на-
прямки — натуралістичний та капіталотвор-
чий — давно перестали виключати один од-
ного. Через кредит заощадження трансфор-
муються в інвестиції, тобто кредит забезпе-
чує перерозподіл грошових потоків в еко-
номіці, одночасно виявляючи капіталотвор-
чу здатність банків. К. Маркс підкреслював у
своїх працях, що роль кредиту у процесі цен-
тралізації та концентрації капіталу, а також
його перерозподільна функція визначають
капіталотворчу роль банків.

У вітчизняній економічній літературі до-
революційного періоду розглядалися цілі
кредиту, його сутність, роль у процесі зрос-
тання капіталу та економіки в цілому. Особ-
ливу увагу приділяли співвідношенню креди-
ту і грошей, впливу кредиту на виробництво
та спекуляцію, відмінностям між коротко—

та довгостроковим кредитом тощо. Однією з го-
ловних проблем того часу було визначення ролі
кредиту у процесі економічного зростання та цен-
тралізації капіталу. У той же час підходи Дж. Кей-
нса, неокейнсіанців та монетаристів стали про-
відними у західних країнах, де економісти актив-
но формували теорію грошово-кредитного регу-
лювання та методи стимулювання економічного
розвитку через кредитні механізми [1, с. 109].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
На основі проведених досліджень встанов-

лено, що в умовах сучасної ринкової економ-
іки кредит виступає не лише пасивним фінан-
совим інструментом, а й активним механізмом
державного регулювання, який забезпечує
формування ефективної ринкової системи та
виступає ключовим фактором економічного
зростання. Цей висновок підтверджується ре-
зультатами аналізу взаємозв'язку кредитної
діяльності та макроекономічних показників,

Вчені, 
дотримуються 

класичною 
теорії 

Трактування кредиту 

Натуралістична теорія кредиту 
А. Сміт,  
Д. Ріккардо,  
Ж.-Б. Сей,  
Ж.К.Л. Сімонді,  
Ф. Бастіа,  
Д. Мак-Куллох, 
Кеннан і ін. 

Прихильники класичної школи вважали, що гроші та 
кредит нероздільні і функціонують як єдине ціле, тоді 
як дослідники історичної школи акцентували увагу на 
соціально-правових аспектах кредиту. Основний тезис 
цієї школи полягав у тому, що кредит, будучи 
самостійним економічним процесом, що випливає з 
соціальної та правової організації суспільного життя, 
пом’якшує протиріччя між загальною природою 
виробництва та приватно-правовими формами 
власності. 
Представники натуралістичної теорії вважали, що 
об’єктом кредиту є матеріальні речові блага, а кредит – 
це механізм перерозподілу вже існуючих матеріальних 
цінностей. Позичковий капітал тотожний реальному, а 
його рух збігається з рухом матеріальних ресурсів, 
оскільки кредит виконує пасивну роль, а комерційні 
банки діють переважно як посередники між 
власниками капіталу та позичальниками. 

Капіталотворча теорія 
Дж.Ло,  
р. Маклеод,  
Й. Шумпетер,  
А. Ган, 
Дж.Кейнс, 
і Р. Гоутри,  
Ш. Коклен,  
та ін, в тому 
числі і більшість 
сучасних- 
мінних 
економістів. 

Представники капіталотворчої теорії розглядали 
кредит і гроші як форму багатства, підкреслюючи, що 
такі фінансові інструменти, як чеки, акції та облігації, 
можуть бути обміняні на гроші та виконують функцію 
капіталу. Вони стверджували, що банки не лише 
посередники, а й активні учасники економічного 
процесу, здатні створювати додатковий капітал через 
свої активні операції, що включають надання позик, 
інвестування в цінні папери та кредитування 
виробничих і торговельних проектів. Такий підхід 
дозволяє розглядати кредит як не просто пасивний 
перерозподіл існуючих ресурсів, а як інструмент 
генерування нового економічного багатства та 
стимулювання розвитку підприємницької діяльності. 

 

Таблиця 1. Основні концепції теорії кредиту

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповане за даними [3,
4, 5, 7].
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який демонструє тісний зв'язок між обсягами
наданих кредитів та рівнем валового внутріш-
нього продукту (ВВП) країни. Виявлено також
залежність між зростанням та ефективністю
кредитних ресурсів і рівнем розвитку кредит-
ної системи, між ступенем економічного роз-
витку та обсягами кредитування приватного
й державного секторів, а також між обсягами
кредитів, спрямованих у приватний сектор, та
прогресом реформ у трансформаційній еко-
номіці. Крім того, аналіз показав, що величи-
на кредитування безпосередньо впливає на за-
лучення іноземного капіталу та інтеграцію
фінансових ресурсів у національну кредитну
систему.

Проведене дослідження кредитних відносин
свідчить про те, що наразі не існує єдиної, комп-
лексної теорії кредиту, яка могла б повністю по-
яснити всі його процеси та охопити всі категорії
кредитних відносин. Існуючі наукові підходи і
теорії розглядають кредит здебільшого у кон-
тексті окремого історичного періоду або специф-
ічних економічних умов, аналізуючи його через
призму конкретних протиріч та особливостей роз-
витку фінансово-кредитної системи. Це підкрес-
лює необхідність подальшого розвитку теоретич-
них концепцій кредиту, які б інтегрували історич-
ний досвід, сучасні тенденції ринкової економіки
та практику державного регулювання фінансових
відносин.

Література:
1. Андрушкевич Н.В., Фімяр С.В., Сімаков С.Г.

Управління економічною безпекою регіону з
використанням інструментів контролінгу.
Підприємництво та інновації. 2025. Вип. 34.
С. 107—111. https://doi.org/10.32782/2415-3583/
34.16

2. Дзюблюк О. Проблеми активізації банкі-
вського кредитування реального сектору еко-
номіки в умовах воєнного стану Вісник еконо-
міки. 2023. Вип. 3. С. 8—25. http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Vtneu_2023_3_3

3.  Савлук, М. І., Мороз, М. Ф., та ін. Гроші
та кредит [Підручник, 6-те вид., перероб. і доп.].
2022. Київ: КНЕУ. https://doi.org/ 10.32680/
2409-9260-2022-1-2-290-291-10-17

4.  Король, М. Realities and effectiveness of the
Ukrainian banking system. Фінансово-кредитна
діяльність: проблеми теорії та практики, 2022,
вип 3(44), Article 3766. https://doi.org/ 10.55643/
fcaptp.3.44.2022.3766

5. Самуельсон Поль. Економіка: Підручник.
Львів: Світ, 1993. 495 с.

6. Фімяр С. В., Кукса В. М., Касяненко О. Г.
Підприємництво в системі сучасної еконо-

мічної теорії: дефініції, статистика та між-
народні порівняння Агросвіт. 2025. №12.
С. 103—110. https://doi.org/ 10.32702/2306-
6792.2025.12.103

7. Шумпетер Й. А. Теорія економічного
розвитку: дослідження прибутків, капіталу,
кредиту, відсотка та економічного циклу / пер.
з англ. В. Старка. Київ: Видавничий дім "Киє-
во-Могилянська академія", 2011. 242 с.

8. Шеремета А. В. Інноваційна політика та
розвиток підприємництва в Україні: теоретичні
підходи. Економіка та держава. 2020. № 4.
С. 37—43. https://doi.org/ 10.32782/2524-0072/
2020-4-37

References:
1. Andrushkevych, N.V., Fimyar, S.V. and

Simakov, S.H. (2025), "Management of Regional
Economic Security Using Controlling Tools",
Entrepreneurship and Innovations, vol. 34,
pp. 107—111. DOI: https://doi.org/10.32782/
2415-3583/34.16

2. Dziubliuk, O. (2023), "Problems of Acti-
vating Bank Lending to the Real Sector of the
Economy under Martial Law", Bulletin of
Economics, vol. 3, pp. 8—25. Available at: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Vtneu_2023_3_3

3. Savluk, M.I. and Moroz, M.F. (2022), Hroshi
ta kredyt [Money and Credit], 6th ed., revised and
supplemented, KNEU, Kyiv, Ukraine. DOI:
10.32680/2409-9260-2022-1-2-290-291-10-17

4. Korol, M. (2022), "Realities and Effectiveness
of the Ukrainian Banking System", Financial and
Credit Activity: Problems of Theory and Practice,
vol. 3 (44), Article 3766. DOI: 10.55643/fcaptp.-
3.44.2022.3766

5. Samuel'son, P. (1993), Ekonomika [Econo-
mics], Svit, Lviv, Ukraine.

6. Fimyar, S.V., Kuksa, V.M., Kasyanenko, O.H.
(2025), "Entrepreneurship in the System of Modern
Economic Theory: Definitions", Statistics, and
International Comparisons, Agrosvit, vol. 12,
pp. 103—110. DOI: 10.32702/2306-6792.2025.12.103

7. Schumpeter, Y.A. (2011), Teoriia ekono-
michnoho rozvytku: doslidzhennia prybutkiv,
kapitalu, kredytu, vidsotka ta ekonomichnoho
tsyklu [Theory of economic development: study of
profits, capital, credit, interest and the economic
cycle], Kyiv-Mohyla Academy Publishing House,
Kyiv, Ukraine.

8. Sheremeta A. V. (2020), "Innovation policy
and development of entrepreneurship in Ukraine:
theoretical approaches", Ekonomika ta derzhava —
Economy and State, vol. 4, pp. 37—43. https://
doi.org/10.32782/2524-0072/2020-4-37.
Стаття надійшла до редакції 26.08.2025 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

103

УДК 658.7:004.8

Ю. Л. Якубенко,
к. е. н., доцент, доцент кафедри маркетингу,
Дніпровський державний аграрно-економічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0001-5409-4792
А. Ю. Сірко,
к. е. н., старший викладач кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Дніпровський державний аграрно-економічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0003-3791-9435
Д. Ю. Скачков,
здобувач вищої освіти групи МгМР-1-24
Дніпровський державний аграрно-економічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0002-0239-1925
Р. О. Хімінчук,
здобувач вищої освіти групи МгМР-1-24
Дніпровський державний аграрно-економічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0005-5209-9297

ОПТИМІЗАЦІЯ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ
РИНКУ

DOI: 10.32702/2306-6792.2025.17.103

Yu. Yakubenko,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Marketing,
Dnipro State Agrarian and Economic University
A. Sirko,
PhD in Economics, Senior Lecturer of the Department of Finance, Banking and Insurance,
Dnipro State Agrarian and Economic University
D. Skachkov,
Higher Education Student of the MgMR-1-24 group,
Dnipro State Agrarian and Economic University
R. Khiminchuk,
Higher Education Student of the MgMR-1-24 group,
Dnipro State Agrarian and Economic University

OPTIMIZATION OF SUPPLY CHAINS IN THE CONTEXT OF MARKET DIGITAL
TRANSFORMATION

Матеріал статті присвячено дослідженню особливостей оптимізації ланцюгів постачання в умовах цифрової
трансформації ринку, що розглядається як ключовий чинник підвищення ефективності та стійкості логістичних сис-
тем. Зосереджена увага на впровадженні сучасних цифрових інструментів — аналітики великих даних, штучного
інтелекту, Інтернету речей, блокчейна та цифрових двійників — які створюють нові можливості для прогнозування
попиту, управління запасами та підвищення прозорості інформаційних потоків. Встановлено, що цифровізація ло-
гістики забезпечує не лише зменшення витрат, але й формування інтегрованого механізму управління, який дозволяє
координувати дії всіх учасників ланцюга постачання, адаптувати їх до ринкових змін та забезпечувати належний
рівень клієнтського сервісу. Така форма трансформації має низку переваг, серед яких підвищення швидкості реагу-
вання на коливання попиту, скорочення часу виконання замовлень, мінімізація ризиків збоїв у глобальних і локаль-
них системах, а також створення передумов для сталого розвитку. Запропоновано систему інтеграції цифрових тех-
нологій у логістичну діяльність підприємств, яка повинна поєднувати механізми прямого державного стимулювання
цифровізації з інструментами непрямого регулювання через податкову політику, кредитні ставки та інвестиційні
стимули, що у комплексі сприятиме підвищенню конкурентоспроможності бізнесу та розвитку цифрової економіки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні умови глобалізації та цифрової
трансформації економіки висувають нові вимо-
ги до організації логістичних процесів і управ-
ління ланцюгами постачання. Традиційні підхо-
ди до логістики, що базуються переважно на
фізичному переміщенні товарів та мінімізації
витрат, поступово втрачають свою ефек-
тивність унаслідок зростання динаміки ринко-
вих змін, високого рівня конкуренції та непе-
редбачуваних зовнішніх факторів, зокрема воє-
нних і геополітичних викликів. У цих умовах
важливого значення набуває впровадження
цифрових технологій, які забезпечують про-
зорість, гнучкість та адаптивність ланцюгів по-
стачання.

Використання інструментів цифровізації —
таких як системи управління ресурсами, техно-
логії Big Data, штучний інтелект, блокчейн,
Інтернет речей — створює передумови для як-
існого вдосконалення логістичних процесів,
оптимізації витрат, підвищення швидкості й
точності постачань, а також мінімізації ризиків

The material of the article is devoted to the study of the peculiarities of optimizing supply chains in the context of
market digital transformation, which is considered as a key factor in ensuring efficiency, transparency, and sustainability
of modern logistics systems. The focus is on the integration of advanced digital technologies, including big data analytics,
artificial intelligence, the Internet of Things, blockchain, and digital twins, which together create new opportunities for
forecasting demand, managing inventories, optimizing transportation flows, and building trust between participants in
the supply chain. It has been established that digital transformation ensures not only the reduction of transaction and
operational costs but also the formation of an integrated logistics management mechanism that provides real-time
coordination of all participants, strengthens resilience to global and local disruptions, and contributes to improving
customer service. This form of transformation as a way of reorganizing the interaction of business entities has a number
of advantages, the main of which are: improving the speed and accuracy of decision-making; reducing the risks of supply
chain disruptions; increasing productivity through specialization and automation; and creating immunity to monopolistic
manifestations of traditional distribution structures. Special attention is paid to the role of digital platforms that integrate
online and offline sales channels, forming the basis of omnichannel logistics and enabling enterprises to provide equivalent
exchange and economic parity between producers, distributors, and consumers. A system of regulatory support for
supply chain digitalization at the national and regional levels is proposed, which should combine mechanisms of direct
state regulation with indirect instruments such as tax incentives, preferential credit rates, and investment stimulation.
Such a multi-level regulatory system, implemented at the level of enterprises, regions, and the state, will serve the sole
purpose of accelerating the pace of digital economic development, increasing the competitiveness of enterprises, and
ensuring the stability of national and international supply chains in conditions of growing global turbulence.

Ключові слова: оптимізація ланцюгів постачання, цифрова трансформація, логістика, ве-
ликі дані, штучний інтелект, Інтернет речей, блокчейн, цифрові двійники, омніканальна ло-
гістика, конкурентоспроможність.

Key words: supply chain optimization, digital transformation, logistics, big data, artificial
intelligence, Internet of Things, blockchain, digital twins, omnichannel logistics, competitiveness.

у глобальних та локальних ланцюгах створен-
ня вартості. Водночас постає наукова пробле-
ма оцінки ефективності цих інструментів, виз-
начення оптимальних моделей інтеграції циф-
рових рішень у логістичну діяльність підпри-
ємств та розроблення практичних підходів до
підвищення стійкості й конкурентоспромож-
ності бізнесу.

Актуальність дослідження зумовлена по-
требою у поєднанні наукових засад управлін-
ня логістичними системами з практичними зав-
даннями сучасного бізнесу, орієнтованого на
клієнтоцентричність і швидку реакцію на зміни
ринкового середовища. Тому оптимізація лан-
цюгів постачання в умовах цифрової трансфор-
мації ринку виступає ключовим напрямом як
наукових пошуків, так і практичних рішень, що
мають стратегічне значення для розвитку еко-
номіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

 Сучасний науковий дискурс з оптимізації
ланцюгів постачання у площині цифрової
трансформації концентрується на декількох
взаємопов'язаних напрямах. У теоретико-ме-
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тодологічному вимірі домінують концепції
інтегрованого управління ланцюгами створен-
ня вартості на основі моделей SCOR і процес-
но-орієнтованих підходів, у яких цифрові тех-
нології розглядаються як каталізатор скоро-
чення операційних втрат, підвищення прозо-
рості матеріальних і інформаційних потоків та
прискорення прийняття рішень. Значна части-
на емпіричних робіт присвячена застосуванню
аналітики даних і штучного інтелекту для про-
гнозування попиту, оптимізації запасів і транс-
портних маршрутів, а також синхронізації ви-
робничих і збутових планів у середовищі з ви-
сокою варіативністю. Дослідження з тематики
Інтернету речей, цифрових двійників і блокчей-
на фокусуються на підвищенні трасованості та
надійності даних, автоматизації моніторингу
активів і подій у реальному часі та формуванні
доказової бази для управління ризиками. Пуб-
лікації у сфері електронної комерції та омні-
канальності підкреслюють потребу в інтеграції
маркетингових і логістичних рішень через єдині
платформи планування попиту, управління за-
мовленнями та клієнтським досвідом. Водночас
окреслюються дослідницькі прогалини, зокре-
ма відсутність уніфікованих метрик для оціню-
вання впливу цифрових інструментів на цілісні
показники ефективності ланцюга постачання,
брак валідованих моделей економічного об-
грунтування інвестицій у цифровізацію для
малих і середніх підприємств, недостатня ува-
га до питань кібербезпеки та якості даних, а
також обмеженість порівнянних польових дос-
ліджень щодо стійкості й адаптивності лан-
цюгів у умовах багатофакторних збурень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розроблення обгрунтовано-
го підходу до оптимізації ланцюгів постачання
в умовах цифрової трансформації ринку на
основі інтеграції аналітики даних, платформ-
них ІТ-рішень і процесних моделей управлін-
ня. Для досягнення мети передбачається сис-
тематизувати теоретичні засади цифрової ло-
гістики з позицій процесно-орієнтованого уп-
равління; ідентифікувати ключові цифрові
інструменти, релевантні задачам планування
попиту, управління запасами, транспортом і
виконанням замовлень, та описати механізми
їх інтеграції у єдиний контур прийняття рішень.
Планується запропонувати критерії та показ-
ники ефективності, що дозволяють кількісно
оцінити вплив цифровізації на результативність
і витратомісткість логістичних процесів, включ-
но з показниками рівня сервісу, швидкості обо-

роту, надійності виконання і стійкості до збу-
рень. Завданням дослідження є побудова кон-
цептуальної моделі оптимізації, яка поєднує
прогнозну аналітику, сценарний аналіз і меха-
нізми зворотного зв'язку для оперативної ко-
рекції планів, а також апробація запропонова-
ного підходу на прикладовому кейсі з оцінкою
отриманих ефектів та управлінських імплікацій
для підприємств різного масштабу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ланцюги постачання в умовах глобальної
конкуренції та динамічного розвитку технологій
перетворюються з традиційних структур із фун-
кціями транспортування та складування на
складні системи управління потоками інфор-
мації, матеріалів і фінансових ресурсів. Цей про-
цес зумовлений як необхідністю зниження вит-
рат та підвищення ефективності бізнесу, так і
зростаючими вимогами споживачів до швид-
кості, точності й прозорості виконання замов-
лень. Підприємства стикаються з викликами, що
пов'язані з глобалізацією торгівлі, неста-
більністю ринків, посиленням екологічних обме-
жень і зростанням ролі цифрових технологій, які
радикально змінюють логістичні практики.

Цифрова трансформація економіки охоп-
лює усі сфери бізнесу, проте саме в логістиці
вона проявляється найбільш відчутно, оскіль-
ки поєднує виробничу та збутову діяльність у
єдину інтегровану систему. Традиційні інстру-
менти оптимізації логістики, зосереджені на
фізичних параметрах, втрачають актуальність
у середовищі, де головним ресурсом стають
дані. Управлінські рішення базуються на аналі-
тиці великих масивів інформації, що дозволяє
прогнозувати попит, виявляти коливання рин-
ку, моделювати поведінку клієнтів і формува-
ти оптимальні маршрути та графіки доставки.

Серед ключових напрямів цифровізації вар-
то виділити використання аналітики великих да-
них, яка дозволяє підприємствам переходити від
реактивного управління до проактивного. Про-
гнозування попиту із залученням алгоритмів ма-
шинного навчання забезпечує більш точне пла-
нування виробництва та запасів, знижує ризики
дефіциту чи надлишкових залишків і сприяє
гнучкій адаптації до змін споживчих уподобань.
Особливе значення має інтеграція прогнозних
моделей з інформаційними системами управлін-
ня ресурсами підприємства, що дає можливість
створювати єдине інформаційне середовище для
усіх учасників ланцюга постачання [3, 5, 7].

Впровадження Інтернету речей змінює уяв-
лення про контроль та моніторинг логістичних
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процесів. Системи сенсорів, що
встановлюються на транспорт-
них засобах, контейнерах і
складах, забезпечують безпе-
рервний потік даних про
місцезнаходження, стан і пара-
метри зберігання товарів. Це
дає змогу у режимі реального
часу коригувати маршрути
транспорту, запобігати ризи-
кам псування продукції, конт-
ролювати витрати палива та
зменшувати викиди вуглецю. У
сукупності такі інновації підви-
щують не лише економічну, а й
екологічну ефективність лан-
цюгів постачання, що набуває
стратегічного значення в умо-
вах переходу світової еконо-
міки до сталого розвитку.

Окремої уваги заслуговує
блокчейн-технологія, яка ство-
рює принципово новий рівень
прозорості та довіри між учас-
никами логістичних систем.
Розподілені реєстри дозволя-
ють відслідковувати поход-
ження товару, фіксувати кожну транзакцію та
гарантувати її достовірність. Це особливо важ-
ливо в умовах міжнародної торгівлі, де існує
велика кількість посередників і ризик шах-
райських дій. Блокчейн зменшує витрати на
перевірку й аудит, забезпечує простежуваність
товарних потоків від виробника до кінцевого
споживача та відкриває нові можливості для
інтеграції автоматизованих контрактів (рис. 1).

Цифрова трансформація також стимулює роз-
виток концепції цифрових двійників у логістиці.
Створення віртуальних копій складських комп-
лексів, транспортних систем або навіть цілого лан-
цюга постачання дає змогу моделювати різні сце-
нарії його функціонування та оцінювати наслідки
можливих збоїв. Завдяки цьому підприємства мо-
жуть визначати вузькі місця, прогнозувати наван-
таження на ресурси й завчасно готувати стратегії
реагування на кризи. Цей підхід набув особливо-
го значення в період пандемії COVID-19 та в умо-
вах воєнних викликів, коли ланцюги постачання
зазнають суттєвих потрясінь і потребують нових
підходів до забезпечення стійкості.

Ще одним важливим аспектом оптимізації є
розвиток омніканальних систем збуту. Сучасний
споживач очікує можливості отримати товар у
будь-який зручний спосіб — у фізичному мага-
зині, через інтернет-платформу чи за допомогою
мобільного застосунку. Це вимагає створення

єдиного інформаційного поля для управління за-
мовленнями, яке інтегрує всі канали збуту. Такі
системи забезпечують більш точне управління
запасами, скорочення термінів доставки та підви-
щення рівня задоволеності клієнтів. Фактично
омніканальна логістика поєднує функції марке-
тингу та логістики в єдиний механізм формуван-
ня позитивного клієнтського досвіду (рис. 2).

Не менш значущим фактором оптимізації стає
використання штучного інтелекту в управлінні
транспортними процесами. Системи AI здатні в
режимі реального часу аналізувати трафік, по-
годні умови та інші зовнішні фактори, щоб пропо-
нувати оптимальні маршрути перевезення. Це не
лише скорочує витрати на паливо, а й зменшує час
доставки та знижує ризики запізнень. Крім того,
алгоритми штучного інтелекту застосовуються
для автоматизації процесів закупівель, формуван-
ня графіків поставок та управління взаємовідно-
синами з постачальниками [1, 9, 11].

Варто підкреслити, що цифрова трансформа-
ція ланцюгів постачання неможлива без відпові-
дних змін в організаційній культурі підприємств.
Перехід до управління на основі даних потребує
нових компетенцій персоналу, розвитку навичок
роботи з цифровими платформами та аналітич-
ними інструментами. Необхідним є формування
культури співпраці між усіма учасниками ланцю-
га постачання, що передбачає відкритість до об-

Рис. 1. Структура цифрової трансформації ланцюга
постачання

Джерело: згруповано авторами.

Рис. 2. Модель оптимізованого цифрового ланцюга
постачання

Джерело: авторськи впорядковано.
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міну інформацією та партнерську взаємодію для
досягнення спільних цілей.

З іншого боку, цифровізація створює низку
викликів, серед яких найбільш актуальними є
забезпечення кібербезпеки та захисту даних.
Логістичні системи, інтегровані через єдині
платформи, стають вразливими до кібератак, які
можуть паралізувати роботу всієї мережі. Це
вимагає розробки надійних механізмів захисту
інформації та постійного удосконалення пол-
ітик безпеки. Крім того, не всі підприємства ма-
ють достатні ресурси для впровадження комп-
лексних цифрових рішень, що створює ризик
зростання розриву між великими корпораціями
та малими й середніми бізнесами (рис. 3).

Оптимізація ланцюгів постачання в умовах
цифрової трансформації ринку є багатогран-
ним процесом, який охоплює інтеграцію техно-
логій Big Data, IoT, блокчейна, штучного інте-
лекту та цифрових двійників. Її результа-
тивність залежить не лише від технічних рішень,
але й від здатності підприємств змінювати
організаційну культуру, формувати нові підхо-
ди до управління та розвивати партнерські
відносини. Саме комплексність підходу дозво-
ляє досягти стратегічної мети — підвищення
ефективності, стійкості та конкурентоспро-
можності бізнесу в умовах зростаючої турбу-
лентності глобального ринку [2, 4, 6, 8, 10].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження дозволяє стверджу-

вати, що цифрова трансформація є ключовим
чинником оптимізації сучасних ланцюгів поста-
чання. Інтеграція інструментів Big Data, штуч-
ного інтелекту, Інтернету речей, блокчейна та
цифрових двійників забезпечує новий рівень
прозорості, гнучкості та адаптивності логістич-

них систем. Використання цих технологій дає
можливість суттєво скоротити витрати, підви-
щити точність прогнозування попиту, оптимізу-
вати управління запасами, забезпечити безпе-
рервний моніторинг руху товарів і зміцнити до-
віру між учасниками ринку. Разом з тим ефек-
тивність цифровізації залежить не лише від
впровадження технічних інструментів, але й від
організаційних змін, зокрема формування куль-
тури управління на основі даних, розвитку ком-
петенцій персоналу та створення партнерських
відносин у межах ланцюгів постачання.

Важливим результатом дослідження є виз-
начення багатовимірного характеру оптимі-
зації ланцюгів постачання, що виходить за межі
традиційних економічних критеріїв і включає
показники стійкості, швидкості адаптації до
ринкових збурень, рівня сервісу та екологічної
ефективності. Саме комплексне поєднання еко-
номічних, технологічних та організаційних
підходів створює передумови для побудови
конкурентоспроможних логістичних систем у
довгостроковій перспективі.

Перспективи подальших наукових розвідок
у цьому напрямі пов'язані з розробленням уні-
фікованих методик кількісної оцінки ефектив-
ності цифровізації ланцюгів постачання, ство-
ренням моделей економічного обгрунтування
інвестицій у цифрові рішення для підприємств
різного масштабу, а також дослідженням спе-
цифіки впровадження інновацій у сфері мало-
го та середнього бізнесу. Значний науковий
інтерес становлять проблеми кібербезпеки та
захисту даних у глобальних логістичних мере-
жах, адже їхня вразливість може нівелювати
позитивний ефект цифрової трансформації. Не
менш актуальним є вивчення впливу цифрових
технологій на екологічні параметри логістики
та можливості використання інноваційних
рішень для розвитку сталої економіки.

Таким чином, оптимізація ланцюгів поста-
чання в умовах цифрової трансформації є
складним і багаторівневим процесом, який по-
требує подальшого міждисциплінарного вив-
чення з урахуванням як наукових, так і прак-
тичних завдань сучасного бізнесу.
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА

The article considers corporate social responsibility (CSR) as a set of voluntary actions a company takes to consider
the interests of society, employees, consumers, local communities, and the environment. The study focuses on identifying
the main areas of CSR for agricultural enterprises, in particular, environmental responsibility, responsibility to employees,
the local community, ethical animal husbandry, transparent production, and partnership. For each of these areas, a
corresponding set of quantitative and qualitative indicators has been developed, including: expenditure on biogas
complexes, the share of environmentally certified plant protection products, injury rates, social package costs, the share
of employees covered by training and bonuses, the amount of financial support for local infrastructure, the number of
social initiatives, veterinary service costs, the level of ethical auditing of partners, contract transparency, the level of
participation in sustainable development programs, etc. 23 indicators were identified and grouped into six areas, making
it possible to construct an integral indicator based on Harrington's desirability function.

This approach provides a comprehensive assessment of corporate social responsibility, considering industry specifics
and the possibility of practical application of the results for forming a sustainable development strategy. The feasibility
of using an integral indicator as a universal tool that combines quantitative and qualitative characteristics within a
single scale is justified. The paper focuses on developing a methodological approach to assessing an enterprise's corporate
social responsibility level based on an integral indicator using Harrington's desirability function. The proposed
methodological approach to assessment is adapted to the specifics of agricultural enterprises and is based on expert
assessments, statistical methods, and functional analysis. The practical application of the methodological approach
involves testing it on a real agricultural enterprise, which makes it possible to verify its effectiveness and formulate
sound management recommendations in sustainable development.

У статті корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) розглядається як комплекс добровільних дій підприєм-
ства, спрямованих на врахування інтересів суспільства, працівників, споживачів, місцевих громад і довкілля. У ме-
жах дослідження увагу зосереджено на виявленні основних напрямів КСВ сільськогосподарських підприємств, зок-
рема екологічної відповідальності, відповідальності перед працівниками, місцевою громадою, етичного тваринницт-
ва, прозорого виробництва та партнерства. Для кожного з цих напрямів сформовано відповідну групу кількісних і
якісних показників, що включають: витрати на біогазовий комплекс, частку екологічно сертифікованих засобів за-
хисту рослин, рівень травматизму, витрати на соціальні пакети, частку працівників, охоплених навчанням і премію-
ванням, обсяг фінансової підтримки місцевої інфраструктури, кількість соціальних ініціатив, витрати на ветеринар-
не обслуговування, рівень етичного аудиту партнерів, відкритість контрактів, рівень участі у програмах сталого роз-
витку тощо. Усього ідентифіковано 23 показники, згруповані за 6 напрямами, що дозволило побудувати інтеграль-



110
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

PROBLEM STATEMENT
In the current conditions of social, economic, and

environmental instability, the issue of implementing
corporate social responsibility is becoming
particularly relevant, especially for agricultural
enterprises, which not only influence the economic
development of regions but also shape the social well-
being of local communities. The agricultural sector
plays a strategically important role in ensuring food
security, preserving natural resources, and sup-
porting rural areas, which requires enterprises to
take a responsible approach to their activities'
environmental, social, and ethical aspects.

However, in practice, most agricultural
enterprises lack unified tools adapted to the
specifics of the industry that would allow them to
objectively assess the level of CSR and transform
it into practical management decisions. This
significantly complicates forming a long-term
development strategy focused on sustainable
development and improving reputational capital.
Thus, an urgent scientific and practical task is to
develop an effective methodological approach to
assessing the level of CSR that would take into
account the peculiarities of the functioning of
agricultural enterprises, ensure the objectivity,
comparability, and clarity of results, and serve as
a basis for making informed management decisions.

ANALYSIS OF RESEARCH
AND PUBLICATIONS

The issue of corporate social responsibility in
agricultural business and its role in sustainable
development is actively discussed in contemporary
economic literature. Research shows that CSR is

ний показник на основі функції бажаності Харрінгтона. Такий підхід забезпечує комплексну оцінку корпоративної
соціальної відповідальності підприємства, враховуючи галузеву специфіку та можливість практичного застосуван-
ня результатів для формування стратегії сталого розвитку. Обгрунтовується доцільність використання інтегрально-
го показника як універсального інструменту, що дозволяє об'єднати кількісні й якісні характеристики у межах єдиної
шкали. У роботі особливу увагу приділено розробці методичного підходу до оцінювання рівня корпоративної соц-
іальної відповідальності підприємства на основі інтегрального показника з використанням функції бажаності Хар-
рінгтона. Запропонований методичний підхід до оцінювання адаптовано до специфіки сільськогосподарських
підприємств і базується на поєднанні експертних оцінок, статистичних методів та функціонального аналізу. Прак-
тичне застосування методичного підходу передбачає апробацію на прикладі реального сільськогосподарського
підприємства, що дає змогу перевірити її ефективність і сформулювати обгрунтовані управлінські рекомендації в
контексті сталого розвитку.

Key words: corporate social responsibility, management, integral indicator of corporate social
responsibility, Harrington's desirability function, agricultural enterprise, methodological approach,
sustainable development, non-financial reporting.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, управління, інтегральний показ-
ник рівня корпоративної соціальної відповідальності, функція бажаності Харрінгтона,
сільськогосподарське підприємство, методичний підхід, сталий розвиток, нефінансова
звітність.

not only an element of image policy, but also a
factor in the long-term competitiveness of an
enterprise, especially in the agricultural sector.

A significant contribution to developing the
theoretical and methodological foundations of social
responsibility of agricultural businesses has been
made in the work of Drabchuk T.I. and Koval O.Yu.
[1], which emphasizes its role in ensuring the
sustainable development of rural areas. The authors
emphasize that agricultural business has both an
economic and a social function, and implementing
CSR principles contributes to developing local
infrastructure, improving the population's quality of
life, and strengthening the region's social capital.

The further development of the CSR concept in
the context of international transformations in the
agricultural business is reflected in the publication
by Kopishynska K.O. and Hrabina A.Yu. [2], which
substantiates the need to adapt the social policy of
enterprises to global challenges, in particular,
digitalization, greening, and growing consumer
expectations. The authors point to the importance
of strategic CSR management for increasing the
international attractiveness of Ukrainian agricultural
enterprises. Valuable analytical positions are also
presented in the study by Polenkova M. V. [3], which
examines the mechanisms of forming social
responsibility of agricultural enterprises in the
context of sustainable development. It has been
proven that the effectiveness of social initiatives
depends on the coordination between the agri-
cultural business's environmental, economic, and
social components, as well as on the ability of the
enterprise to adapt its management practices to
changes in the external environment.
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Considerable attention is paid to the imple-
mentation of CSR in the agricultural business of
Ukraine in the publication by Grebennikova A. A.
[4], which reviews the problems of introducing
social responsibility into the practice of Ukrainian
agricultural enterprises and proposes directions
for its improvement. Particular emphasis is placed
on the insufficient level of transparency of non-
financial reporting and the need to develop
industry standards.

Separately, it is worth mentioning the works
that formed the basis for the methodological
apparatus of this study, in particular the works of
Stanasyuk N.S., Pasinovich I.I., and Tomashevs-
kaya A.R. [5], which substantiate modern appro-
aches to CSR assessment, and Akhnovskaya I.O. and
Lepikhova O.Yu. [6], who analyzed the mechanisms
for implementing CSR in Ukrainian enterprises.

In choosing assessment tools, the studies by
T.B. Khlevytska, S.V. Filippova, and M.I. Sukhote-
ryna [7] are also critical, as they examine the com-
parative characteristics of CSR effectiveness asse-
ssment methods.

Foreign studies [8—10] also consider approa-
ches to measuring CSR at the corporate gover-
nance level.

Thus, reviewing scientific works indicates a
high scientific interest in CSR issues. Still, there is
a need to develop a methodological approach to
assessing an agricultural enterprise's CSR level
using the Harrington desirability function.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES

The article's primary purpose is to develop a
methodological approach to assessing an
agricultural enterprise's CSR level.

THE PAPER MAIN BODY
Assessing a company's CSR involves examining

the range of its social practices and how it responds
to critical social demands from both internal and
external audiences. To choose the right CSR
assessment tools, the following aspects must be
considered:

— assessment objectives (for decision-making
within the enterprise, for external stakeholders, etc.);

— method of obtaining source information for
analysis;

— size of the enterprise and type of its econo-
mic activity;

— regulatory requirements and applicable
standards;

— the reliability and completeness of the CSR
information obtained about the company being
studied;

— the professional level of the specialists who
manage the company's social initiatives;

— the comprehensiveness and flexibility of the
tools selected.

When selecting CSR assessment tools, it's
essential to consider their purpose — whether for
auditing, stakeholder communication, strategy
development, or certification. For audits, tools
must ensure objectivity, standardization, and
regulatory compliance, often using methods like
ISO 26000, GRI, SASB, or internal checklists. Tools
must align with the standards the relevant certi-
fication body sets for certification.

Suppose CSR assessment is necessary for
management purposes, such as developing a CSR
strategy or improving stakeholder communication.
In that case, the tools should identify weaknesses
and focus on key opportunities. The methodological
tools should be clear and intuitive, with visua-
lizations to engage and inform the audience.

The source of data affects the choice of the CSR
assessment method. Questionnaires or interviews are
suitable if information is gathered through employee
or stakeholder involvement. When data comes from
existing databases, more technical methods apply.
Information is often taken from company websites
and non-financial reports, public tools for
communicating corporate goals in economic, social,
and environmental areas [5—7; 11].

In addition, even though the integral indicator
itself is aggregated, it can be broken down into
components for more detailed analysis, and new
elements can be added as they emerge. This also
creates additional opportunities for a more in-depth
study of CSR in the enterprise and for identifying
its problem areas. Thus, the CSR composite
indicator is an effective, universal tool that allows
for a comprehensive, objective, and easily com-
parable assessment of an enterprise's CSR.

The basic principles for calculating the com-
posite indicator of the CSR level of an agricultural
enterprise are presented in Fig. 1.

To ensure the reliability of the assessment, the
calculation of the integral indicator must be
carried out in a specific logical and temporal
sequence. This systematic approach allows com-
panies to identify opportunities for improvement
and demonstrate their commitment to the
principles of sustainable development.

The assessment of corporate social responsi-
bility involves a series of sequential steps based on
the principles of the PDCA cycle (Fig. 2).

Adherence to this step-by-step CSR assessment
management process ensures effective CSR asse-
ssment and identifies opportunities for improving
sustainable development and social responsibility.
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This structured approach ensures that CSR initia-
tives are aligned with the organization's overall
strategy and contribute to long-term success.

Managers must combine diverse quantitative
and qualitative data with different scales and units
when calculating the integral CSR indicator. The

Fig. 1. Principles for calculating the integral indicator of the level of social and economic
development of an agricultural enterprise

Source: compiled by the author based on [8—10].

Fig. 2. Management stages of CSR assessment (based on the PDCA cycle)

Source: developed by the author.
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results need to be presented on a unified scale for
effective use in decision-making.

Given the above limitations, one of the relevant
ways to construct a generalized indicator of
corporate social responsibility is the Harrington
desirability function. The general Harrington
function is based on converting the actual values
of individual indicators into a single desirability
scale. The generalized desirability function is
defined as the geometric mean of individual
optimization functions:

 (1),

where di — the partial desirability value for
the indicators under study;

n — the number of corporate social
responsibility indicators under study.

If, during the calculation, it is assumed that the
components of corporate responsibility have
different weights and it is necessary to take this into
account, the following formula is used for
analytical calculation:

,   (2).
Empirical studies have shown that companies

use many indicators to analyze corporate social
responsibility.

The integral CSR indicator was calculated using
data from a real Ukrainian agricultural enterprise
(name undisclosed). Twenty-three indicators, X1,
X2,..., X23, were identified, allowing for a broad
assessment of social initiatives. However, this
complexity made the evaluation cumbersome. To
address this, a sequential comparison mechanism was
proposed, grouping all data into six key areas:

1. Environmental responsibility;
2. Responsibility to employees;
3. Responsibility to the local community;
4. Ethical animal husbandry;
5. Transparent production and quality;
6. Partnership and trust. (Fig. 3)
Then, summary indicators were calculated for

each group, based on which the integral indicator
of the enterprise's CSR was calculated.

It should be noted that quite different indica-
tors can measure the areas of CSR of an
agricultural enterprise.

The calculation of partial desirability indica-
tors (di) for the selected indicators (Fig. 3) of the
CSR level of an agricultural enterprise was based
on the Harrington exponential function:

= exp(−exp(−a (Y−b))) (3),
where d∈(0;1) — the desirability function value

(the closer to 1, the better);
Y — the normalized or standardized value of

the indicator (for example, through Z-score);

a, b — the function's parameters (they
determine the steepness and shift of the graph).

Since the Harrington function works best
with normalized variables, each indicator
was  firs t  converted to  a standardized Z-
score:

=  (4),

where Xi — the actual value of the i-th
indicator;

  — the sample mean;
  — the sample standard deviation.

To find the parameters a and b for the
Harrington function, both parts of the function
were double logarithmized:

(5).
For convenience, the inverse form was used to

calculate parameters a and b:

(6).

The function parameters were calculated for
the interval based on the availability of two points
(the minimum and optimal values of the corres-
ponding indicators, which experts established):

 (7).

For further calculations, the second equation
was subtracted from the first:

   (8),

from here

 (9).

Next, b was found:
. (10).

The developed algorithm for calculating the
integral indicator of the enterprise's CSR level
based on the application of the Harrington
function is presented in Fig. 4.

It should be noted that the calculation used
target minimum and maximum indicators of
corporate social responsibility for agricultural
enterprises, which were established based on
industry standards, regulatory requirements,
and the enterprise's strategic goals. In general,
expert assessments and statistical calculations
based on a sample of the enterprise or its
competitors may also be used to determine
these indicators,  provided that re levant
quantitative information for a specific period
is available.
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Fig. 3. System of recommended indicators for calculating the integral indicator of the level of CSR
of an agricultural enterprise in key areas

Source: developed by the author.
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The integral level was assessed using the tradi-
tional scale used for the Harrington desirability
function (Table 1).

The developed methodological approach to
assessing an agricultural enterprise's CSR level
meets several requirements, making it possible to
use it to analyze various enterprises, regardless of
their size and industry affiliation. Among these
requirements, the main ones are [14]:

— the ability to reflect the standard features
of corporate social responsibility analysis of
different enterprises;

— the ability to be adequate and provide
results that are close to reality;

— the ability to use the ap-
proach for management decision-
making;

— ensuring the comparison of
several enterprises;

— the ability to identify the
most responsible objects.

The results of the calculation
show that despite specific positive
dynamics in 2023—2024, the com-
pany we studied had significant
problems in implementing corpo-
rate social responsibility, since in
several areas, in particular, "social
responsibility to the community,"
"ethical animal husbandry," "trans-
parent production and quality," the
partial CSR level indicator in 2024
was unsatisfactory. Only in the
areas of "environmental respon-
sibility," "partnership and trust,"

and "responsibility to employees" did the company
achieve satisfactory results in 2024. The overall
CSR level of the company in 2024 increased by 0.2
points compared to the previous year, which made
it possible to change the rating from unsatisfactory
to satisfactory (Table 2).

The most significant contribution to the
growth of the integral indicator in 2024 came from
"Environmental Responsibility" and "Ethical
Animal Husbandry", mainly due to the launch of
a €3.2 million biogas complex. Using agricultural
waste, this facility reduced emissions, improved
environmental conditions, created jobs, and
enhanced the company's image as socially respon-
sible, improving the quality of life for the local
population.

In 2024, agricultural enterprise management
increasingly focused on "ethical animal husband-
ry," responding to growing consumer interest in
animal welfare and production methods [15].
This shift is driven by evolving social values,
greater awareness, and the rise of responsible
consumption. Consumers now link animal living

conditions to product quality and seek
to avoid supporting cruelty, even in-
directly. Moreover, industrial livestock
farming contributes to greenhouse gas
emissions, soil degradation, and water
pollution, while ethical practices align
with more sustainable, eco-friendly
production [16—17]. These trends in-
fluence expectations across all business
sizes, prompting enterprises to expand
social initiatives supporting ethical
animal husbandry.

Fig. 4. Algorithm for calculating the integral indicator of the
enterprise's CSR level based on the Harrington function

Source: developed by the author.

Meaning d Interpretation of the CSR level 
0,81 – 1,00 Very good (excellent) 
0,63 – 0,80 Good 
0,37 – 0,62 Satisfactory 
0,20 – 0,37 Unsatisfactory 
0,00 – 0,19 Unacceptable (very poor) 

Table 1.Typical rating scale according to the
Harrington function

Source: compiled by the author based on [12, 13].

Key areas of CSR for the company under review d2023 d2024 
Environmental responsibility 0,18612 0,49248 
Social responsibility to the community 0,25298 0,32734 
Responsibility to employees 0,42831 0,47909 
Ethical animal husbandry 0.22056 0,50114 

Transparent production and quality 0,11465 0,34385 
Partnership and trust 0,42092 0,60942 

Integral indicator of the enterprise’s CSR level  0,24333 0,44767 

 

Table 2. Calculation of the integral indicator of the CRS
level of agricultural enterprise for 2023—2024.

Source: calculated by the author.
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In general, the results obtained for the integral
CSR indicator at the enterprise confirm the need
to change approaches to the implementation of
social policy and to develop a strategic action plan
to activate relevant initiatives at the enterprise.

The next step in our research was to calculate
the forecast values of income growth due to an
annual increase in total corporate social
responsibility expenditures by 0.5%, followed by
constructing a forecast for 2025—2027. For this
purpose, we used Excel statistical tools for
financial indicators, namely, creating a scatter plot
of a linear single-factor model and applying the
trend function and equation calculation, based on
which the forecast was constructed (Fig. 5).

It should be noted that the correlation between
social costs and income growth is relatively high:
0.7965, which indicates a significant relationship
between these indicators. The linear regression
model explains 63.46% of the variation in income
(R2 = 0.6346). It should be noted that income
growth has historically fluctuated from significant
positive to negative values (for example, in 2020—
2023, there were negative values), but in 2024 it rose
sharply to UAH 15,837,500. The forecast for 2025—
2027 is conservative: only a slight increase in income
growth (less than 1% per year) is expected, despite
the sharp jump in 2024. This may indicate that the
model does not consider possible structural changes
or external shocks, but focuses on the medium-term
trend of smoothed growth (Table 3).

Thus, the projected income growth indicators,
assuming a stable annual increase in social spending
of 0.5%, will amount to:

Y2025 = 831 202 UAH;
Y2026 = 835279,15 UAH;

Y2027 = 839560,16 UAH.
The forecasting model is based on linear

regression between social costs and income
growth. The relationship between these variables
is quite strong, but not absolute (R2 = 0.6346),
meaning that there may be other factors that
significantly affect income growth. Thus, the most
significant positive impact on income growth is
exerted by expenditures on social infrastructure
support and employee bonuses, while spending on
fertilizer use control, on the contrary, reduces
income growth. All these relationships are
confirmed by the corresponding regression and
correlation coefficients, which allow us to assess
their impact in the model quantitatively. Having
constructed a single-factor linear regression with
total CSR expenditures and forecast values, we

Fig. 5. Scatter plot of a linear single-factor model with a trend equation
Source: constructed by the author.

Income 
growth 

Total CSR 
expenditure 

Forecasted 
income growth 

values 
Year 

Y X Y 
2015 1350000 935000 815670 
2016 3476000 1036500 822835,9 
2017 9450000 1824000 878433,4 
2018 13081600 2108000 898483,8 
2019 6913603 1500000 855559 
2020 -525396 500000 784959 
2021 379901 745000 802256 
2022 -3402500 430000 780017 
2023 -1288900 515000 786018 
2024 15837500 1100000 827319 
2025   1155000 831202 
2026   1212750 835279,15 
2027   1273387,5 839560,16 

Table 3. Initial data for calculating the projected
values of income growth from total CSR

expenditures, UAH

Source: calculated by the author.
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note that the forecast is cautious and does not
predict significant income growth in the coming
years, even under rising social spending.

CSR's impact on revenue is hard to quantify due
to its indirect, long-term nature. Activities like
waste management, community involvement, or
ethical practices improve reputation and loyalty
over time but don't immediately translate into
profit. Moreover, isolating CSR's effect from other
income factors like market trends or advertising is
challenging. CSR outcomes also rely on public
perception, which is difficult to measure or express
in financial terms.

CONCLUSIONS
The study confirmed the relevance and prac-

tical significance of developing a methodological
approach to assessing the level of CSR of agri-
cultural enterprises. The proposed approach,
based on an integral indicator using the Harrington
desirability function, allows for a comprehensive,
objective, and adaptive assessment of the CSR of
economic entities in the agricultural sector. The
results of testing the model on a real agricultural
enterprise demonstrated its practical effectiveness,
particularly in identifying strengths and weak-
nesses in implementing social initiatives and
forming sound management decisions.

In the context of the growing role of the agri-
cultural sector in achieving sustainable develop-
ment goals, promising areas for further research
include improving tools for in-depth CSR
assessment, taking into account industry specifics,
developing digital platforms for automated
monitoring of social indicators, as well as studying
the impact of CSR levels on the investment
attractiveness and competitiveness of agricultural
enterprises. Particular attention should be paid to
researching regional and cultural factors that
determine the specifics of CSR perception and
implementation in agricultural production.
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"GREEN" ENERGY AS A GUARANTEE OF ENERGY SECURITY OF TERRITORIAL
COMMUNITIES AND THE PROSPECT OF POST-WAR ECONOMIC
DEVELOPMENT OF UKRAINE

Метою статті є ретроспективний аналіз розвитку "зеленої" енергетики в Україні, оцінка сучасних викликів та
соціально-економічних переваг переходу на відновлювані джерела енергії як перспективи забезпечення енергетич-
ної незалежності територіальних громад у воєнний час та в умовах повоєнного відновлення економіки.

У статті представлено класифікацію найпоширеніших видів зеленої енергетики, систематизовано соціально-еко-
номічні переваги використання зеленої енергетики для розвитку територіальних громад. Розглянуто екологічні та
економічні аспекти переходу на відновлювані джерела енергії, а також вплив воєнного стану на енергетичну інфра-
структуру, інвестиційний клімат та державну політику України.

Проаналізовано динаміку частки енергоспоживання на основі відновлюваних джерел енергії у загальному об-
сязі енергоспоживання. Встановлено, що протягом 2010—2021 рр. частка постачання енергії від ВДЕ збільшилась
більш, ніж втричі — від 2,0 до 7,5%. Сумарна частка сонячної та вітрової енергетики за аналізований період зросла в
13 разів — від 0 до 1,3%. Найбільшу частку в структурі відновлюваних джерел енергії має біопаливна енергетика —
5,2%.

The purpose of the article is a retrospective analysis of the development of "green" energy in Ukraine, an assessment
of current challenges and socio-economic advantages of switching to renewable energy sources as a prospect for ensuring
energy independence of territorial communities in wartime and in the conditions of post-war economic recovery.

The article presents a classification of the most common types of green energy, systematizes the socio-economic
advantages of using green energy for the development of territorial communities. The environmental and economic aspects
of the transition to renewable energy sources are considered, as well as the impact of martial law on the energy
infrastructure, investment climate and state policy of Ukraine.

The dynamics of the share of energy consumption based on renewable energy sources in the total volume of energy
consumption are analyzed. It is established that during 2010—2021. the share of energy supply from renewable sources
increased more than threefold — from 2.0 to 7.5%. The total share of solar and wind energy during the analyzed period
increased 13 times — from 0 to 1.3%. The largest share in the structure of renewable energy sources is biofuel energy —
5.2%.

The losses of the "green" energy sector of Ukraine during the war were estimated. The current state of development
of renewable energy capacities in war conditions was analyzed.

The level of implementation of legislative acts and regulatory documents regarding the development of renewable
energy and green energy in the context of European integration was analyzed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Економічна нестабільність, що синергетич-
но доповнюється геополітичними конфліктами
та змінами клімату, залежністю економік бага-
тьох держав від викопних видів палива, особ-
ливо тих, що експортує країна — агресор ро-
сія, акцентують актуальність проблематики
переходу до відновлюваних джерел енергії та
розвитку "зеленої" енергетики.

Зазначимо, що інноваційні технології ви-
робництва електроенергії з відновлюваних
джерел виникли у другій половині ХХ ст., а де-
фініція "зелена" енергетика набула свого тео-
ретико — методичного обгрунтування та по-
ступового розвитку у 70-х роках минулого сто-
ліття. Проте реальний технологічний прорив із
подальшим практичним впровадженням поси-
лився лише на початку ХХІ ст. Почалася замі-
на викопних видів палива (вугілля, нафти та
газу), як основних енергоносіїв на відновлювані
джерела енергії (ВДЕ) і щорічні темпи їх вироб-
ництва постійно зростають.

Незважаючи на позитивні тенденції сучас-
ного розвитку зеленої енергетики, не тільки Ук-
раїна, а й багато більш розвинених країн світу
стикаються з певними труднощами, бар'єрами,
головними з яких є нестача інвестиційних ре-
сурсів, техніко-технологічні труднощі та про-
галини у сфері законодавчо-нормативного та
регуляторного забезпечення.

Але початок повномасштабної війни дос-
татньо сильно трансформував значення, потре-
бу та цінність ВДЕ. Адже збереження енерге-
тичної незалежності держави, наявність аль-
тернативних джерел електроенергії як основи
функціонування нашої економіки під час війни
та забезпечення нормальних умов життя та
побуту мешканців територіальних громад,
особливо наближених до лінії фронту, є найак-
туальнішими задачами.

It was established that the gradual transition to renewable energy should become a priority component of the modern
energy policy of territorial communities, aimed at ensuring energy independence in war conditions and reducing the
catastrophic shortage of capacities of traditional sources of electricity.

The main priority strategic goals for ensuring the energy security of our state were determined.

Ключові слова: "зелена" енергетика, відновлювані джерела енергії, ефективність, енерге-
тична безпека, енергетична незалежність.

Key words: green energy, renewable energy sources, efficiency, energy security, energy
independence.

Наукові дослідження проблематики зеле-
ної енергетики охоплюють широке коло про-
блем, а саме: обгрунтування необхідності пе-
реходу до відновлюваних джерел енергії, за-
безпечення енергетичної незалежності, вплив
на навколишнє середовище, підвищення еконо-
мічної ефективності використання ВДЕ. Після
початку повномасштабного вторгнення ареал
наукового пошуку дослідників поповнився вив-
ченням саме безпекових, соціально-економіч-
них проблем та перспектив повоєнної відбудо-
ви країни, які здатна вирішити зелена енерге-
тика.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематиці розвитку відновлюваної
енергетиці з позиції екологічної обгрунтова-
ності та техніко-технологічного забезпечення
присвятили свої роботи такі вітчизняні дослі-
дники, як Клопов І. [1], Кудря С. [2], Камбур О.
[3], Мельнік Л. [4], Чигрин О. [5], Скрипник А.
[6] та багато інших. Сучасні проблеми збере-
ження, становлення та подальшого розвитку
зеленої енергетики в Україні в умовах війни та
повоєнної відбудови країни розглядають в
своїх дослідженнях Михайлова Л., Семениши-
на І. [7], Огданська О., Чернобривець С. [8], За-
вербний А., Кісь М. [9], Мельник Л., Карінце-
ва О. [10], Колодійчук І., Куртяк М. [11] та
інші.

Слід зазначити, що переважна більшість
дослідників зосереджується, перш за все,
на екологічних перевагах зеленої енергети-
ки, проте не можна заперечувати її вищу
вартість порівняно з традиційною електро-
енергією. Однак, технологічний прогрес, як
рушійна сила розвитку економіки та сусп-
ільства, спрямований на зниження вартості
обладнання, сприятиме поступовому зни-
женню вартості зеленої енергетики та ско-
роченню терміну окупності таких інвес-
тицій.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

121

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є ретроспективний аналіз роз-
витку "зеленої" енергетики в Україні, оцінка су-
часних викликів та соціально-економічних пе-
реваг переходу на відновлювані джерела
енергії як перспективи забезпечення енерге-
тичної незалежності територіальних громад у
воєнний час та в умовах повоєнного відновлен-
ня економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На підставі проведеного дослідження пред-
ставимо системну класифікацію найпоширені-
ших видів зеленої енергетики (рис. 1).

Зазначимо, що переважна більшість дослід-
ників акцентує увагу перш за все на екологічних
перевагах зеленої енергетики, проте не можна
не заперечувати її більшу вартість, порівняно із
традиційною електроенергією. Але технологіч-

ний прогрес, як рушійна сила розвитку економ-
іки та суспільства, спрямований на зниження
вартості обладнання, сприятиме поступовому
зниженню собівартості зеленої енергетики та
скороченню терміну окупності таких вкладень.

Також розвиток зеленої енергетики потре-
бує і розбудову відповідної інфраструктури,
для якої потрібна земля, що є вкрай важливим
для специфіки ведення сільськогосподарсько-
го виробництва. Так, встановлення сонячних
панелей потребує значних площ, проте вітрові
турбіни більше підходять для сільського госпо-
дарства, відповідно не зменшуючи площі під
культурами.

Узагальнюючи результати наукового пошу-
ку багатьох дослідників [5; 9; 10; 11] предста-
вимо системно соціально-економічні переваги
використання та подальшого розвитку зеленої
енергетики.

1. Створення нових робочих місць. Зазна-
чається, що поступовий перехід до ВДЕ сприя-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Частка в загальному обсязі зеленої енергетики – 54%. 
Електроенергія виробляється гідроелектростанціями шляхом 

турбінних лопаток генератора. Відносно низька вартість 
електроенергії та значна стабільність виробництва 

Друге місце за масштабами виробництва в світі. Виробляється 
завдяки використанню кінетичної енергії вітру. Відносна 

дорожнеча вітрових турбін, але новітні досягнення в технології 
виробництва сприяють зниженню вартості та підвищенню 

терміну використання.   

Третє місце за обсягами виробництва в світі. Технологічно  
генерується фотоелектричними елементами. Проблемою є 
також вартість сонячних панелей та пошук географічно та 

технологічно ефективного місця розташування. 

Технологічна особливість виробництва цього виду енергії – 
використання традиційних різноманітних джерел біомаси. Це 
можуть бути залишки технологічних процесів рослинництва, 

тваринництва, лісового господарства. Також окремо слід 
виділити вирощування та переробку енергетичних культур – 

верби, тополі, міскантуса, сорго, тощо. 

Джерелом енергії є термальні підземні води, відбувається 
використання теплової енергії , що накопичується під 

поверхнею землі. Перевагою є стабільність і незалежність від 
погодних умов.   

Джерелом енергії є використання океанічних та морських 
течій. Генератори технологічно схожі на ті, що 

використовуються для виробництва вітрової енергії. 
Перевагою є чітка передбачуваність природної дії припливів, 

але існує географічно-територіальна обмеженість 
використання цього відновлюваного джерела енергії 
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Рис. 1. Класифікація видів зеленої енергетики

Джерело: сформовано автором з використанням [1; 4; 5; 7].
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тиме розвитку економіки, розширюючи ринок
праці, збільшуючи зайнятість та створюючи
нові робочі місця. Так, наприклад в США на-
разі в сфері відновлюваної енергетики в 2022 р.
було зайнято майже 14 млн осіб і тенденція
збільшення зайнятості в цьому секторі еконо-
міки тільки посилюється [10].

2. Поступове зменшення витрат для спожи-
вачів. Ефективність відновлюваної енергетики
тільки зростатиме, враховуючи реальні термі-
ни окупності відповідних інвестиційних вкла-
день та посилення державної підтримки роз-
витку ВДЕ у вигляді субсидій, дотацій та
грантів.

3. Наявність макроекономічної ефектив-
ності для бізнесу. Так, само виробництво со-
нячних панелей, обладнання, вітрових турбін є
прибутковим, що сприятиме створенню додат-
кової доданої вартості, нових робочих місць,
нарощуванню доходності та збільшенню подат-
кових надходжень в бюджет країни. З іншого
боку, інвестиційні вкладення в розвиток віднов-
люваної енергетики суттєво зміцнюють енер-
гетичну безпеку країни, знижуючи колосальні
витрати на імпорт викопних нафти та газу.
Тому більшість розвинених європейських країн
в недалекому майбутньому планує перехід на
чисту енергію.

4. Підвищення доступності до енергії.
Відновлювані джерела енергії завдяки техно-
логічним можливостям можуть забезпечити
потреби віддалених районів та менш розвине-
них регіонів різних країн.

5. Відповідає критеріям соціальної відпові-
дальності бізнесу, адже інвестування в розви-
ток чистої енергетики сприяє не тільки ство-
ренню нових робочих місць, а й розвитку
сільських територій та згуртованості терито-
ріальних громад.

6. Поліпшення якості життя населення.
Цілком зрозуміло, що використання чистої
енергії має незаперечну екологічну перевагу —
чисте повітря, вода та довкілля. Отже — зни-
ження захворюваності, смертності та зростан-
ня тривалості життя.

7. Забезпечення енергетичної незалежності
територіальних громад, особливо в умовах
війни та повоєнної відбудови економіки нашої
країни. Впровадження економічного механіз-
му зеленої енергетики на локальних рівнях
сприятимуть зниженню залежності громад від
централізованих енергомереж та збільшать
рівень доступності до джерел енергії.

8. Підвищення рівня екологічної свідомості
громадян, адже перехід на зелену енергетику
сприятиме подальшому нарощуванню поведі-

нкових навиків населення щодо охорони навко-
лишнього середовища, збереження довкілля та
підвищення рівня екологічності в сфері госпо-
дарської діяльності.

Успішна капіталізація складових місцевого
потенціалу із відповідним залучення інвестицій
у проекти розвитку відновлюваної енергетики
та дієвою державною підтримкою здатна ство-
рити не тільки джерела існування та поповнен-
ня бюджету для сільських та селищних громад,
а й забезпечити поступове зростання терито-
ріального рівня зайнятості, розвиток інфраст-
руктурних складових регіонального ринку
сільськогосподарської продукції, продоволь-
чих товарів та надання послуг.

Необхідність збереження та повоєнного
відновлення агропромислового потенціалу та
сільських територій потребує розробку нових
інституційних та організаційних підходів,
згідно з якими сільські територіальні громади,
селянські і фермерські господарства та аграрні
підприємства розглядатимуться як творці і ме-
неджери екосистем. Відповідно визначення
їхньої ефективності спиратиметься на оціню-
вання потенційних наслідків діяльності для на-
вколишнього середовища, гармонізацію про-
цесів економічного зростання, рівень доступ-
ності до економічних вигод та відновлюваних
джерел енергії всіх верств населення.

Зазначимо, що перелік структурних компо-
нент, які характеризують рівень розвитку сіль-
ських територій (галузева специфіка сільсько-
го господарства, виробничо-господарська на-
правленість, властиві ознаки природного по-
тенціалу, рекреаційно-туристичні можливості,
спрямованість розвитку ринків продукції й по-
слуг, рівень розвитку елементів інфраструктур-
ного потенціалу, стан екологічних чинників та
індикаторів, ступінь інвестиційної привабли-
вості, активності та результативність іннова-
ційної діяльності, рівень ресурсозабезпече-
ності) доцільно доповнити індикатором енер-
гонезалежності.

Постійна взаємодія людей в умовах дієвих
норм поведінки на принципах взаємної відпо-
відальності розвінчала стійке уявлення про те,
що громада на відміну від держави і приватно-
го капіталу не може управляти місцевими ре-
сурсами і забезпечувати ефективний розвиток
території. Тому найефективнішими суб'єктами
забезпечення сільського розвитку нині стають
сільські співтовариства, які здатні приймати
стратегічні рішення щодо необхідності
зміцнення енергетичної незалежності громади
та активізації процесу впровадження проектів
відновлюваної енергетики на локальному рівні.
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Зазначимо, що розвиток та поширення ви-
користання ВДЕ в Україні відбувалось дос-
татньо активно до повномасштабного вторг-
нення. Перш за все, наша країна, що обрала
для себе майбутнє у європейському това-
ристві, ще у 2016 р. ратифікувала Паризьку
угоду [12] та дотримається норм Кіотського
договору.

Наша країна законодавчо затвердила свої
зобов'язання щодо зменшення викидів парни-
кових газів та становлення на шлях протидії
змінам клімату та глобального збереження
навколишнього середовища. Протягом ос-
танніх років Україна зробила значний крок у
реформуванні енергетичного сектору еконо-
міки та процесів його функціонування, досяг-
ла значного ступеня узгодженості правово-
го поля із європейськими нормами та вимо-
гами та здійснила відокремлення своїх енер-
гомереж.

Протягом останніх 11 довоєнних років роз-
виток потужностей відновлюваної енергетики
в Україні розвивався достатньо значними тем-
пами (табл. 1).

Відповідно найбільші темпи розвитку зафі-
ксовано за сонячною енергетикою — від 1 МВт
потужності у 2010 р. до 7586 у 2021 р. Потуж-
ність вітрової енергетики зросла у 34 раза —
від 49 до 1673 МВт, також значно розвивався і
потенціал біоенергетики.

Так, станом на кінець 2021 р. загальна по-
тужність сектору відновлюваної енергетики
сягала 9656 МВт. Особливо значні темпи
розвитку цього виду зеленої енергетики
фіксувався за домогосподарствами,  по-
тужність яких у 2021 р. зросла більш, ніж на
третину — або на 426 МВт [14]. При цьому
потужності промислової сонячної енергети-
ки зросли за останній передвоєнний рік
всього на 5%.

Види 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2019 2020 2021 
Сонячні електростанції 
(СЕС) 

1 30 334 563 485 1388 4837 6076 6381 

Сонячні електростанції 
домогосподарств 

0 0 0 0 0,5 157 533 779 1205 

Вітрові електростанції 
(ВЕС) 

49 89 258 636 1175 533 1170 1314 1673 

Електростанції, що 
використовують 
біомасу 

0 10 18 32 61 98 193 106 121 

Біогазові 
електростанції 

0 0 0 5 39 41 95 103 124 

Міні 
гідроелектростанції 

193 203 172 286 251 63 87 109 152 

 

Таблиця 1. Ретроспективна динаміка розвитку потужностей ВДЕ в Україні,
2010—2021 рр., МВт

Джерело: складено на основі [2; 9].

Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Загальне 
постачання 
первинної енергії 

132308 126438 122488 115940 105683 90090 94383 89462 93526 89359 86363 95470 

у т.ч. 
Гідроенергетика 

1131 941 901 1187 729 464 660 769 897 560 650 908 

частка, % 0,9 0,7 0,7 1,0 0,7 0,5 0,7 0,9 1,0 0,6 0,8 1,0 
Енергія біопалива 
та відходи 

1476 1563 1522 1875 1934 2102 2832 2989 3209 3349 4243 5006 

частка, % 1,1 1,2 1,2 1,6 1,8 2,3 3,0 3,3 3,4 3,8 4,9 5,2 
Вітрова та сонячна 
енергія 

4 10 53 104 134 134 124 149 197 426 794 1205 

частка, % 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,5 0,9 1,3 
Загальне 
постачання енергії 
від відновлюваних 
джерел 

2611 2514 2476 3166 2797 2700 3616 3907 4303 4335 5687 7119 

Сумарна частка 
постачання енергії 
від відновлюваних 
джерел, % 

2,0 2,0 2,0 2,7 2,6 3,0 3,8 4,4 4,6 4,9 6,6 7,5 

 

Таблиця 2. Динаміка енергоспоживання на основі відновлюваних джерел
за 2010 — 2021 роки, тис. т.н.е.

Джерело: складено за даними Державного комітету статистики України [13].
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Вітрова енергетика за 2021 р. наростила свої
потужності на 27,3% — від 1314 до 1672 МВт і
пере повномасштабним вторгненням в Україні
працювали 34 ВЕС (або 699 турбін).

За даними В. Омельченка (директора енер-
гетичних програм Центра Розумкова) на поча-
ток 2022 р. за регіональним аспектом найбільші
обсяги потужностей ВДЕ були розташовані в
Дніпропетровській — 14% або 1350 МВт, Хер-
сонській — 11,8% або 1140 МВт, Миколаївській —
11,6% або 1121 МВт областях [14]. Найбільші
темпи річного приросту потужностей ВДЕ у
2021 р. були у Миколаївській (+169 МВт),
Одеській (+149 МВт), Херсонській (+145 МВт)
та Запорізькій (+99МВт) областях.

Щодо динаміки частки енергоспоживання
на основі ВДЕ у загальному обсязі енергоспо-
живання, то тут теж встановлено тенденцію
поступового зростання (табл. 2).

Частка гідроенергетики в загальному енер-
госпоживанні за аналізований період змінилась
не кардинально — від 0,9% у 2010 р. до 1,0% у
2021 р. Сумарна частка сонячної та вітрової
енергетики за аналізований період зросла в
13 разів — від 0 до 1,3%.

Відповідно найбільшу частку в структурі
відновлюваних джерел енергії має біопаливна
енергетика — 5,2%. Загалом частка постачан-
ня енергії від ВДЕ протягом 2010—2021 рр.
збільшилась більш, ніж втричі — від 2,0 до 7,5%.

Дослідники зазначають, що протягом
2019—2022 рр. Україна входила в першу десят-
ку країн за темпами розвитку відновлюваної
енергетики [70].

Повномасштабна війна вкрай деструктивно
вплинула на розвиток потужностей ВДЕ, про-
те надала пріоритетного значення і підвищила
їх цінність. Зелена енергетика трансформува-
ла своє ключове призначення від екологічної до
забезпечення енергетичної незалежності і ос-
нови збереження економічного потенціалу
країни, що воює.

Переважна більшість об'єктів ВДЕ знаходить-
ся у південних та південно-східних регіонах краї-
ни, тому після 24 лютого 2022 року постраждало
більше половини всіх наявних потужностей.

За даними Української вітроенергетичної
асоціації, наразі зупинено майже 80% потуж-
ностей ВЕС (це майже 1700 МВт енергії), 5 віт-
рових турбін в Херсонській області, що вста-
новлені на Мирненській, Сиваській та Ново-
троїцькій вітроелектростанціях, просто зни-
щені, 75% ВЕС розташовано на окупованих те-
риторіях (це приблизно 1250 МВт), 14 % потуж-
ностей сонячної енергетики теж знаходяться
на окупованій території.

Як вже зазначалось, до повномасштабної
війни Україна вже імплементувала низку зако-
нодавчих актів, прийняла низку нормативних
документів стосовно магістрального розвитку
ВДЕ та зеленої енергетики.

Прийнята у 2023 р. "Енергетична стратегія
України до 2050 року"" спрямована на досяг-
нення 27% частки ВДЕ від обсягів загального
енергопостачання до 2030 року і поступове
збільшення цього індикатора до 2050 р. до мак-
симальних 70% і стратегічне наближення до
умов кліматичної нейтральності до 2060 р. [14].

Презентована Урядом ще у 2020 р. Концеп-
ція "Зеленого енергетичного переходу Украї-
ни" до 2050 року стратегічним орієнтиром роз-
витку зеленої енергетики зазначала мож-
ливість досягнення до 2050 р. частки ВДЕ у за-
гальному виробництві електроенергії у розмірі
70%. Також концепцією стратегічно прогнозу-
валось, що саме 15% з генерації зеленої енер-
гетики має бути за рахунок сонячних електро-
станцій домогосподарств.

У 2024 р. Уряд затвердив Національний план
дій з відновлюваної енергетики на період до
2030 року [15].

Відповідно Стратегії енергетичної безпеки,
схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів
України від 4 серпня 2021 р. № 907, пріоритет-
ними стратегічними цілями забезпечення енер-
гетичної безпеки нашої держави є наступні [16]:

поступове досягнення повного енергетично-
го імпортозаміщення, шляхом розвитку біоенер-
гетики, вітроенергетики, обгрунтованого наро-
щування видобутку енергетичних ресурсів;

запровадження системи заходів, що сприя-
тимуть нарощуванню використання локальних
альтернативних видів палива, забезпечення
поступового заміщення використання традицій-
ного палива в транспортній сфері на електрич-
ну енергію та біопаливо, поступове збільшен-
ня частки ВДЕ з об'єктивним урахуванням ви-
мог забезпечення операційної безпеки систем
енергозабезпечення та впливу на цінові пара-
метри енергетичного ринку;

зниження та поступове недопущення за-
лежності України від зовнішніх постачаль-
ників, забезпечення належного рівня диверси-
фікації енергетичних ресурсів та технологій,
зокрема через економічно обгрунтоване зрос-
тання частки ВДЕ та місцевих джерел енергії
територіальних громад в енергетичному ба-
лансі України.

Відповідно Національний план дій з віднов-
люваної енергетики на період до 2030 року спи-
рається на відносно позитивну статистику ста-
ну та розвитку зеленої енергетики в Україні
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навіть під час повномасштабної війни. Так, ста-
ном на кінець 2023 р. частка електроенергії, що
була вироблена із сонячної та вітрової енерге-
тики наблизилась до 10 %, що в рази переви-
щує довоєнний рівень. А загальна частка
енергії, що була вироблена з використанням
ВДЕ, сягнула 20%, що майже втричі більше до-
воєнного рівня.

Зазначається, що протягом 2022—2023 ро-
ків в нашій країні введено в експлуатацію по-
над 650 МВт нових потужностей відновлюва-
ної енергетики, а саме:

371 МВт — сонячні електростанції (з яких
287 МВт приватними домогосподарствами);

227 МВт — вітрові електростанції;
50 МВт — об'єкти біоенергетики (біомаса та

біогаз);
1 МВт — малі гідроелектростанції [15].
Постійні обстріли, спрямовані на цілеспря-

моване знищення енергетичної системи Украї-
ни, вимагають нарощування обсягів доступної
потужності генерації, зокрема за рахунок бу-
дівництва та введення в експлуатацію нових
генеруючих потужностей з ВДЕ, бо заміщення
пошкоджених або знищених традиційних по-
тужностей вимагає більше часу, необхідного,
часто застарілого обладнання та коштів.

Проте зазначимо, що поступовий розвиток
зеленої енергетики в нашій країні має корелю-
вати із системою цілей, планів та підходів, виз-
начених Європейським Союзом, у тому числі
шляхом повної імплементації законодавства
Європейського Союзу у сфері відновлюваних
джерел енергії.

Так, у жовтні 2023 р. ЄС схвалив Директиву
(ЄС) 2023/2413 Європейського Парламенту та
Ради від 18 жовтня 2023 р. про внесення змін
до Директиви (ЄС) 2018/2001, Регламенту (ЄС)
2018/1999 та Директиви 98/70/ЄС щодо спри-
яння використанню енергії з відновлюваних
джерел, а також скасування Директиви Ради
(ЄС) 2015/652, якою оновлено положення Ди-
рективи RED II, і Директива отримала умовну
назву — Директива RED III.

Враховуючи об'єктивні реалії інтеграційних
процесів України до європейського товариства,
вкрай необхідною є законодавча імплемента-
ція положень цієї Директиви та відповідних
регламентів, а саме:

збільшення такого індикатора, як частка
енергії, виробленої із використанням ВДЕ вже
мінімум до 42,5% до 2030 р., а оптимально — до
45%;

проведення комплексу робіт з картографу-
вання територій, на яких планується розгор-
тання проектів з відновлюваної енергетики;

затвердження до 2026 року планів тери-
торій, що будуть зонами прискореного впро-
вадження об'єктів відновлюваної енергетики.

Національним планом дій з відновлюваної
енергетики на період до 2030 року передба-
чається нарощування виробництва електричної
енергії з ВДЕ до 43894 ГВтoгод, з них:

сонячної енергетики — до 13471 ГВтoгод
(загальною потужністю 12,2 ГВт, з яких 7,2 ГВт
виробників та 5 ГВт активних споживачів);

вітрової енергетики — до 17455 ГВтгод у
2030 році (загальною потужністю 6,214 ГВт);

біоенергетики — до 3850 ГВтoгод (загаль-
ною потужністю близько 876 МВт);

геотермальної енергетики — до 210 ГВтoгод
у 2030 році (загальною потужністю 40 МВт).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, стратегічною ціллю та пріо-

ритетними очікуваними результатами реалі-
зації цього плану дій є підвищення рівня енер-
гетичної незалежності та безпеки України за-
галом та її територіальних громад; активізація
та розробка сприятливих механізмів залучен-
ня інвестицій, технологій та об'єктів інтелекту-
альної власності до процесу розвитку сфери
ВДЕ та альтернативних видів палива.

Вектор стратегічної мети підвищення доб-
робуту та рівня життя населення, як у сучас-
них надскладних реаліях так і в умовах повоє-
нної розбудови країни спрямовано на активі-
зацію сільського розвитку та економічне зрос-
тання через три стратегічні цілі, що комплекс-
но охоплюють активізацію економічних, енер-
гетичних та інвестиційних чинників розвитку
сільського господарства, підвищення якості
життя та соціально-економічну захищеність
мешканців територіальної громади.

Відповідно енергетичний чинник, як ключова
складова нашого дослідження трансформується
на пошук організаційного, техніко-технологічно-
го, інвестиційного та регуляторного забезпечен-
ня енергетичної безпеки та самодостатності те-
риторіальних громад за засадах впровадження та
розвитку відновлюваних джерел енергії.

Поступовий перехід до ВДЕ має стати пріо-
ритетною складовою сучасної енергетичної
політики територіальних громад, спрямованою
на забезпечення енергетичної незалежності в
умовах війни, та зменшення катастрофічної
нестачі потужностей традиційних джерел елек-
троенергії.

Зазначимо, що рекомендована та проголо-
шена Європейським Союзом необхідність так
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званого енергетичного переходу, може бути
досягнута за допомогою різноманітних за-
ходів, спрямованих на підвищення безпеки, ста-
лості та конкурентоспроможності систем енер-
гопостачання. Ці заходи включають впровад-
ження фізичної та регуляторної інфраструкту-
ри, яка є адекватною для задоволення вимог
енергетичного ринку, інтеграції відновлюваних
джерел енергії та забезпечення безпеки енер-
гопостачання.

Цілком зрозуміло, що для сектору електро-
енергетики зазвичай пропонується ризик-орі-
єнтований підхід для запобігання та управлін-
ня проблемами з електроенергією. Необхідним
є обгрунтування методичних аспектів оцінки
ризиків та ефективності підприємництва у роз-
витку "зеленої" енергетики.

Перспективним напрямом для України є
сценарні можливості створення енергетичних
спільнот. Усі зацікавлені сторони можуть от-
римати вигоду від участі в енергетичній спіль-
ноті не лише з екологічної точки зору, завдяки
виробництву енергії з відновлюваних джерел,
але й з економічної.

Ці результати відповідають тому, що Євро-
пейське Співтовариство наразі своїм стратегі-
чним напрямком розвитку встановило глобаль-
ну необхідність енергетичного переходу на ВДЕ
та активізацію політики зеленого курсу, що є
запорукою сталого розвитку територіальних
громад.

Перспективами подальших досліджень є
розробка методичного підходу, що комплекс-
но поєднує алгоритм дослідження підприєм-
ництва у розвитку "зеленої" енергетики, відпо-
відну оцінку ефективності функціонування да-
них підприємств та методику індикативного
визначення рівня розвитку територіальної гро-
мади внаслідок впровадження альтернативних
механізмів енергозабезпечення.
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ІНВЕСТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
АГРОБІЗНЕСУ

Investment is one of the key characteristics of Ukraine's socio-economic situation. The development of production
and increased investment in promising industries are of particular importance to the country's economy. Investment is
an important prerequisite for social progress. The article discusses the features of establishing a system for investing in
the innovative development of agribusiness enterprises. The article identifies that the process of managing the formation
of investment resources includes such aspects as determining the volume of capital investments and forming own and
borrowed investment resources. The main goal of managing investment in the innovative development of agribusiness
enterprises is to achieve maximum profit not only in the short term, but also in the long term. To this end, it is necessary
to identify key tasks that will contribute to the achievement of this goal. The implementation of the main goal and objectives
of investing in the innovative development of agribusiness enterprises requires the performance of certain functions,
which are proposed to be divided into two categories: general and specific. It is substantiated that in order to achieve the
main goal and perform the tasks of investment activity, it is necessary to implement a number of functions, which are
divided into general and specific ones. The author considers that the most effective organizational structure for managing
investment in the innovative development of agribusiness enterprises in modern conditions is one based on the creation
of responsibility centers, in particular an investment center. This center is a structural unit of the enterprise, whose
manager is responsible for the effective use of investment resources and ensuring the necessary level of profit from
investment activities. It is substantiated that effective management of investment in the innovative development of
agribusiness enterprises is largely based on the quality of information support. An important task of information support
for investment activities is strategic orientation towards both key decision-making and operational management. The
research findings indicate that managing investment in the innovative development of agricultural enterprises requires
detailed financial and economic calculations that take into account cash flow movements over different time periods.

Інвестування є однією з ключових характеристик соціально-економічного стану України. Розвиток виробницт-
ва та збільшення обсягів інвестицій у перспективні галузі мають особливе значення для економіки країни. Інвестиції
виступають важливою передумовою суспільного прогресу. У статті розглянуто особливості створення системи інве-
стування інноваційного розвитку підприємств агробізнесу. З'ясовано, що процес управління формуванням інвестиц-
ійних ресурсів включає такі аспекти, як визначення обсягу капіталовкладень, формування власних і позикових інве-
стиційних ресурсів. Основна мета управління інвестуванням інноваційного розвитку підприємств агробізнесу поля-
гає у досягненні максимального прибутку не лише в короткостроковій перспективі, але й у довгостроковому періоді.
Для цього необхідно визначити ключові завдання, які сприятимуть реалізації зазначеної мети. Реалізація основної
мети та завдань інвестування інноваційного розвитку підприємств агробізнесу потребує виконання певних функцій,
які запропоновано розділити на дві категорії: загальні та специфічні. Обгрунтовано, що для досягнення головної
мети та виконання завдань інвестиційної діяльності необхідно реалізувати низку функцій, які поділяються на за-
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INTRODUCTION
Formation and stable development of

production processes are possible only under the
condition of regular renewal of fixed assets and
restoration of used working capital, which is
achieved through rational management of
investment resources of agribusiness enterprises.
In the context of studying the peculiarities of
investment activity in the agricultural sector of the
economy, it should be noted that its proper
functioning and stable development are impossible
without significant investment resources.
Agriculture has a special request for financial
resources because it plays a key role in society and
the economy by keeping the country fed. To realize
investments in the innovative development of
agribusiness enterprises, several projects are
usually proposed, from which the most appro-
priate is selected, taking into account performance
indicators, the structure of calculations, and cash
flow planning, considering the level of risk and
uncertainty. The economic literature focuses
considerable attention on investment issues and
methodological aspects of project performance
evaluation. Systematic research on the problem of
investing in the innovative development of
agribusiness enterprises has been conducted by
such domestic scientists as: Vinichenko I.,
Haidutsky P., Goncharenko O., Gutkevich S.,
Datsiy O., Kisil M., Sabluk P., Sitkovska A., Skidan O.
[1; 2; 3; 4; 5] and others. At present, methods for
assessing priorities and selecting investment
projects, especially those that best meet current
economic needs, remain insufficiently researched.
An important issue in investment policy remains
the identification of key investments in the inno-
vative development of agribusiness enterprises.

гальні та специфічні. Вважаємо, що найефективнішою організаційною структурою управління інвестуванням інно-
ваційного розвитку підприємств агробізнесу в сучасних умовах є та, яка базується на створенні центрів відповідаль-
ності, зокрема центру інвестицій. Такий центр представляє структурний підрозділ підприємства, керівник якого відпо-
відає за ефективне використання інвестиційних ресурсів і забезпечення необхідного рівня прибутку від інвестицій-
ної діяльності.  Аргументовано, що ефективне управління інвестуванням інноваційного розвитку підприємств агро-
бізнесу значною мірою базується на якості інформаційного забезпечення. Важливим завданням інформаційної
підтримки інвестиційної діяльності є стратегічна орієнтація як на ухвалення ключових рішень, так і на оперативне
управління. За результатами дослідження встановлено, що управління інвестуванням інноваційного розвитку
підприємств агробізнесу потребує проведення детальних фінансових та економічних розрахунків, які враховують
рух грошових потоків у різні часові періоди.

Ключові слова: ефективність, інвестиції, інновації, підприємства агробізнесу, розвиток,
система, управління.

Key words: efficiency, investments, innovations, enterprises of agribusiness, development, system,
management.

RESULTS OF THE STUDY
Effective management of investment in

innovative development of agricultural enterprises
should be considered an integral part of the overall
management system, which is based on the follo-
wing principles:

— integration with the overall enterprise ma-
nagement system, which contributes to improving
the efficiency of all forms of investment, optimizing
project financing, and introducing scientific and
technical innovations;

— comprehensive approach to making mana-
gement decisions on investment implementation,
which takes into account the relationship with the
company's final financial results, allowing their
contribution to overall productivity to be assessed;

— adaptability and dynamism of management,
taking into account changes in the internal con-
ditions of the enterprise at different stages of its
life cycle, as well as external economic factors;

— using different approaches to management
decision-making in the formation of the enter-
prise's investment resources, based on an analysis
of the criteria that influence its investment stra-
tegy;

— focus on long-term strategic development,
which involves thorough planning and identifi-
cation of investment areas.

These principles help ensure effective mana-
gement and facilitate the company's adaptation to
the current economic challenges.

The main goal of managing investment in the
innovative development of agricultural businesses is
to achieve maximum profit not only in the short term,
but also in the long term. To do this, it is necessary to
identify key tasks that will contribute to the
achievement of this goal. Some of them are as follows:
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— providing necessary investment support to
maintain the required pace of development of the
company's current business processes;

— optimization of the balance between maxi-
mum return on investment and acceptable risk
level;

— guaranteeing the liquidity of investments
and the possibility of prompt reinvestment of
capital in the event of changes in external or inter-
nal operating conditions;

— balancing between sufficient investment
resources, their optimal structure, and the future
projected volume of investment activity;

— ensuring the financial stability of the enter-
prise in the process of investment activities;

— accelerating the implementation of pro-
grams related to the company's investment policy.

The realization of the main goal and objectives
of investing in the innovative development of
agribusiness enterprises requires the performance
of certain functions, which can be divided into two
categories: general and specific. General functions
include: developing an investment strategy for the
enterprise, creating organizational structures for
implementing investment activities, creating
information systems to justify alternative
investment decisions; analyzing, planning, and
monitoring the implementation of management
decisions in the field of investment. Specific
functions include: investment management and
investment resource formation. Investment
management, both real and financial, includes
determining the forms and volumes of investment,
developing real investment projects, forming an
investment program for the enterprise, evaluating
individual financial instruments, and forming and
restructuring a portfolio of financial investments.
The management of the process of forming
investment resources focuses on determining the
necessary amount of capital for investment and
organizing own and borrowed sources of financing
to ensure the effective implementation of invest-
ment projects.

The effectiveness of investing in the innovative
development of agricultural businesses depends
largely on organizational support, which is an
interconnected system of structural units. These
units are responsible for developing and making
management decisions regarding investment
activities, and they are also fully responsible for
implementing those decisions. Organizational
support is based on the investment management
structure, which depends on the organizational
management structure adopted by the company.
Project and matrix structures are considered to
be the most effective among such structures.

The project structure includes divisions enga-
ged in the implementation of specific investment
projects and the management of a portfolio of
financial instruments. These divisions are created
on a temporary basis, and their managers report
to the CEO of the company or his deputy for
financial matters. Such structures include a central
management body, a project manager, and
functional units that provide project management.
The main advantage of a project structure is the
formation of a project team that has a wide range
of powers to solve all tasks in the field of investment
activities.

The matrix organizational structure of mana-
gement supplements the project principle with a
functional one, creating dual reporting lines for
managers involved in investment management. This
dual reporting line includes, on the one hand, the
managers of the functional departments of the
central management apparatus of the enterprise
and, on the other hand, the manager of the relevant
project.

The most effective organizational structure for
managing investments in the innovative develop-
ment of agricultural businesses in today's envi-
ronment is one based on the creation of respon-
sibility centers, in particular an investment center.
Such a center is a structural unit of the enterprise,
whose manager is responsible for the effective use
of investment resources and ensuring the necessary
level of profit from investment activities. The main
indicator of the center's performance is the return
on invested capital. Research has identified several
key tasks for the investment center, including:
analyzing the impact of structural units on
investment performance; defining the obligations,
rights, and degree of responsibility of managers;
developing and communicating planned or
regulatory tasks regarding investment perfor-
mance to executors; monitoring the implemen-
tation of assigned tasks, providing managers with
relevant information, analyzing results, and
identifying the reasons for deviations from planned
indicators.

Effective management of investments in the
innovative development of agricultural enterprises
is largely based on the quality of information
support. An investment management information
system is a set of key indicators necessary for
analysis, planning, strategic decision-making, and
other management tasks. At the enterprise level,
investment information serves as a source of data
for the director, owners, and managers involved
in organizing the investment process. External
users of information include tax authorities,
creditors, potential investors, and stock exchange
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representatives in the case of securities issuance.
For internal use, the information provision system
covers data on the performance of investment
activities and the financial reporting of the
enterprise. For external users, indicators that
reflect the state of the investment market are
important, as well as information about the
activities of competitors and counterparties, such
as banks, insurance and investment companies.

Key indicators of the investment market
typically include types of major stock instruments,
quoted prices, stock market index dynamics,
commercial bank lending and deposit rates, official
exchange rates, as well as prices and characteristics
of products resulting from investment activities,
together with data on supply and demand. The
indicators of competitors' and counterparties'
performance are based on companies' financial
statements and include relevant ratings with key
performance parameters. Regulatory indicators are
formed in accordance with applicable laws and
regulations, taking into account the specifics of state
regulation of the company's investment activities.

Special attention should be focused on indi-
cators that are based on internal sources of
information and are divided into three groups:

1. Indicators for assessing the level of investment
in the innovative development of an enterprise. These
include the volume of real and financial investment,
own investment resources, as well as cash flows arising
in the course of investment activities.

2. Financial indicators of investment activities
of structural divisions of the enterprise. They cover
financial results for the main forms of investment
activities, as well as data from individual invest-
ment centers.

3. Normative and planning support for
investing in the innovative development of the
enterprise. This includes internal standards and
planned indicators that regulate investment acti-
vities: normative values of assets, their relationship
to the capital structure, specific financial resource
expenditures, etc. Planned indicators are
calculated within the framework of the current
investment plan system.

An important task of information support for
investment activities is strategic orientation
towards both key decision-making and operational
management. Added to this is the use of modern
analysis methods that help identify reserves for
improving efficiency. One of the strategic
development's key aspects is planning, which aims
to provide the company with the necessary
resources and improve the efficiency of its future
investment activities. Investment planning is based
on forecasting, current, and operational planning.

Planning involves developing a long-term
strategy for the company, allowing it to make plans
for extended periods. Current planning is usually
calculated for one year and consists of quarterly
plans, taking into account strategic areas of
activity. Operational planning includes short-term
tasks (monthly or quarterly) aimed at providing
resources for key areas of activity. The results of
operational planning are formalized in the form
of a budget with specific tasks.

Control plays an important role in the system
of investing in the innovative development of
agricultural enterprises. The main principles of its
organization are: focus on the implementation of
the investment strategy, taking into account deve-
lopment priorities; orientation towards standards;
correspondence between control methods and
methods of analysis and planning, which
contributes to the accurate determination of
results and causes of deviations; timeliness of
control, which allows problems to be quickly
eliminated before they have a significant impact;
flexibility and simplicity of the control system,
which ensures adaptation to new conditions and
optimization of procedures in accordance with the
objectives; cost-effectiveness of control, which
provides for a balance between the costs of its
organization and the potential results. The main
types of control in investing in the innovative
development of agribusiness enterprises are
strategic, current, and operational. Control is
carried out in stages: determining the objects,
types, and areas to be analyzed; forming a system
of priorities for controlled indicators; developing
a system of quantitative standards and a moni-
toring mechanism.

The management of investments in the in-
novative development of agricultural enterprises
involves financial and economic calculations
related to cash flows over different time periods.
The valuation of money, which varies depending
on the dynamics of profitability in the financial
market, plays a particularly important role. Eco-
nomic literature identifies several methodological
approaches to assessing the time value of money:
discrete cash flows taking into account simple or
compound interest, as well as annuities — long-
term payment flows with a stable interest rate for
the entire period. All these methods involve the
process of discounting money. Assessing the value
of an annuity is often more complicated due to the
need for detailed algorithms and a specific method
of calculating interest.

An important factor in financial and economic
calculations is inflation, which gradually devalues
monetary resources. This necessitates a realistic
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reflection of the value of assets and cash flows of
the enterprise to compensate for losses in investment
income from inflationary processes. To accom-
modate for inflation, economic literature suggests
the following methodological approaches: fore-
casting the annual inflation rate and index based on
expected monthly averages; setting a real interest
rate that accounts for inflation; calculating the cost
of money resources based on inflation changes;
setting the required level of return for investment
operations, taking inflation into account. Predicting
inflation is a complex and time-consuming process
that depends on subjective factors. For this reason,
a simpler option is often used in practice: converting
the expected profit into another currency that is
less susceptible to inflationary risks at the current
exchange rate at the time of calculation.

Risks have a considerable impact on investment
in the innovative development of agribusiness
enterprises. They show up both in the level of risk
associated with the profitability of operations and
in the potential threat of bankruptcy due to
financial losses. Risk management requires careful
attention from management, as risks are a constant
factor influencing all management decisions
regarding investment. The level of risk is deter-
mined using economic and statistical analysis
methods, expert assessment, or analogies. The
formation of the profitability of operations is
preceded by an assessment of the present and
future value of assets, taking into account risks.

Investing in the innovative development of
agricultural businesses is also strongly connected
to their liquidity. Assessing liquidity allows for
effective management of investment objects and
ensures a level of profitability that compensates
for a possible slowdown in cash flows when
reinvesting capital. To optimize investment flows,
it is proposed to apply a valuation of funds that
takes into account both current and future
liquidity. Highly liquid assets are traditionally in
demand among investors, as they allow for more
flexible management of financial flows.

CONCLUSION
The main goal of investing in the innovative

development of agricultural businesses is to achieve
the maximum possible profit both in the current and
future periods. For this purpose, it is necessary to
identify key management tasks that will contribute
to the implementation of the strategic goal of
innovative activity, including: ensuring sufficient
investment support to maintain the necessary pace
of operational development; achieving a balance
between maximum profitability and an acceptable
level of risk; guaranteeing the liquidity of

investments with the possibility of rapid rein-
vestment of capital when internal and external
conditions change; and creating conditions for the
implementation of social development programs for
the enterprise's personnel. Effective management of
investments in the innovative development of
agricultural enterprises also requires cash flow
calculations, taking into account liquidity, both at
present and in terms of their future value.
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INNOVATIONS IN THE FIELD OF RAILWAY ENERGY SUPPLY: GLOBAL EXPERIENCE
AND PROSPECTS FOR UKRAINE

У статті досліджено сучасні інновації в сфері енергопостачання залізничного транспорту з урахуванням
світового досвіду та окреслено перспективи їх впровадження в Україні. Проаналізовано актуальність пробле-
ми в умовах переходу світових економік на енергозберігаючі технології та зростаючих вимог до запроваджен-
ня принципів сталого розвитку. Розкрито приклади використання відновлюваних джерел енергії (сонячної,
вітрової, гідроенергії), систем накопичення енергії (акумулятори, суперконденсатори, маховики), рекупера-
тивного гальмування, водневих технологій, а також впровадження смарт-мереж на залізничному транспорті.
Окрему увагу приділено практичним розробкам провідних компаній світу, які створюють інноваційні поїзди
на водневих паливних елементах, акумуляторах та гібридних системах. Визначено перспективи застосування
таких рішень в Україні, серед яких: розширення електрифікації, модернізація підстанцій, розвиток інфраст-
руктури для водневих поїздів, встановлення відновлюваних джерел на станціях та депо, інтеграція мікроме-
реж. Зроблено висновок, що інновації у сфері енергопостачання на залізничному транспорті виконують стра-
тегічну, економічну, соціальну, конкурентну та адаптаційну функції.

The article examines modern innovations in the field of energy supply for railway transport, taking into account
world experience and the prospects for their implementation in Ukraine. The relevance of the problem in the
context of energy transition and growing demands for sustainable development is analyzed. Examples of the use
of renewable energy sources (solar, wind, hydropower), energy storage systems (batteries, supercapacitors,
flywheels), regenerative braking, hydrogen technologies, as well as the implementation of smart grids are
disclosed. Special attention is paid to practical developments of leading world companies that create innovative
trains on hydrogen fuel cells, batteries and hybrid systems. The prospects for the application of such solutions in
Ukraine are determined, including the expansion of electrification, modernization of substations, development
of infrastructure for hydrogen trains, installation of renewable sources at stations and depots, integration of
microgrids. Some examples of the modern implementation of energy-efficient technologies in railway transport
are given. It is concluded that innovations in the field of energy supply in railway transport should perform the
following functions: strategic (to achieve the ambitious strategic goals of railway transport managers in terms of
gaining an increasing share of the transport services market), economic (the measures introduced must be
economically justified and scientifically substantiated), competitive (the introduction of energy-efficient
technologies. It will undoubtedly bring railway transport to a leading position, because consumers of transport
services are able to turn to transport service providers who do not negatively affect the environment), adaptive



134
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2025

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Енергоресурси, без сумніву, потрібні для
функціонування будь-якої галузі, адже саме ці
ресурси здатні запускати (забезпечувати фун-
кціонування) відповідні процеси, підтримувати
їх або просто бути допоміжним засобом у тому
чи іншому виробництві чи сфері послуг. Останні
десятиліття людство замислюється над тим, що
енергоресурси можуть бути вичерпними, а тому
науковці та практики в різних країнах намага-
ються розробити та запровадити у реальне
життя енергозберігаючі технології, знайти аль-
тернативні джерела енергії задля досягнення
сталого розвитку суспільства, який передбачає
серед іншого і економію усіх доступних видів
ресурсів. Саме сталий розвиток є головним век-
тором розвитку країн, які запроваджують ре-
алізацію принципів сталого розвитку в різних
сферах — транспорті, металургії, аграрному
секторі, туризмі, і навіть в освіті тощо [1-3].
Тому, на наш погляд, узагальнення провідного
передового досвіду в сфері інновацій в енерго-
секторі в транспортній сфері (в нашому дослі-
дженні — на залізничному транспорті) про-
відних країн світу та аналіз в цьому контексті
потенційних заходів для менеджерів АТ "Укр-
залізниця" є доволі корисним для українських
підприємств, адже можливо, в найближчому
майбутньому, в контексті євроінтеграції, вда-
сться реалізувати найкращі світові практики в
українській економіці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Інноваціям в сфері енергетики в останні
часи приділено достатньо уваги з боку нау-
ковців, адже це перспективна тематика, дослі-
джень в якій гостро потребує сучасне суспіль-

(railway energy saving plans must be coordinated with global and national energy development programs), social
(any innovations must, first of all, be focused on people, and only then on achieving business advantages).
Successful examples of the use of hydrogen and battery trains in the production of trains are given, and the need
to introduce such trains in Ukraine is emphasized.

Ключові слова: інновації, енергопостачання, залізничний транспорт, управління електро-
постачанням, відновлювальні джерела енергії, водневі поїзди, рекуперація.

Key words: innovation, energy supply, rail transport, power supply management, renewable energy
sources, hydrogen trains, recovery.

ство (витрати енергії людства зростають, а ви-
находів альтернативних джерел недостатньо).
Так, дослідники у науковій статті [4] окресли-
ли сучасні напрями інновацій в енергетиці, які
можуть бути запроваджені майже в усіх галу-
зях економіки за умови сприятливих інвестиц-
ійних умов. В дослідженнях [5-10] йде мова про
необхідність запровадження інновацій саме на
залізничному транспорті, якщо менеджери АТ
"Укрзалізниця" планують вивести залізничний
транспорт на лідируючі позиції у порівнянні із
автомобільним транспортом. Про запровад-
ження інновацій як необхідного елементу ан-
тикризового управління знаходимо слушні
думки у дослідженнях [11—14], при цьому інші
автори вказують про необхідність дбати про
економічну безпеку в умовах стрімкої діджи-
талізації (в тому числі й в енергетичній сфері
на залізничному транспорті) [15—21], а також
враховувати потенційні ризики від інновацій-
ної діяльності на залізничному транспорті [22,
23]. Разом з тим, потрібно зауважити, що в ок-
реслених дослідженнях конкретного узагаль-
нення напрямів впровадження енергоефектив-
ності діяльності залізничного транспорту
немає, тож є необхідність усунути цю прогали-
ну.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є узагальнення інновацій в

сфері енергопостачання залізниць: світовий
досвід та перспективи України на підставі
відкритих наукових джерел в мережі Інтернет
та з власних досліджень автора.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Кабінет міністрів України на засіданні
25 червня 2024 року схвалив Національний план
з енергетики та клімату (НПЕК) на період до
2030 року, який передбачає суттєві інвестиції —
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41,5 мільярдів доларів та спрямований на декар-
бонізацію та розширення використання альтер-
нативних джерел енергії [24]. Окрім того, Ук-
раїна має амбітні плани — до 2050 року отри-
мувати 70% енергії з відновлювальних джерел
[25], більша частина якої буде спрямована на
функціонування транспорту, в тому числі й за-
лізничного. Інновації в сфері енергопостачан-
ня на залізничному транспорті спрямовані, в
першу чергу, на зниження негативного впливу
роботи залізниць на навколишнє середовище.
Загалом, інновації — це не тільки щось карди-
нально нове, а й удосконалене вже існуюче.
Тому не завжди є сенс та ресурси у підприєм-
ства видумувати щось нове, яке потребує знач-
них ресурсів, в тому числі фінансових, а є сенс
застосувати у себе на підприємстві те, що ус-
пішно застосовують інші суб'єкти господарю-
вання в спорідненій галузі. На залізничному
транспорті в провідних країнах застосовують
інновації, що сприяють екологічності, енерго-
ефективності та економічності.

В першу чергу, відбувається перехід на
відновлювальні джерела енергії:

— Енергія сонця. Так, вже для людства в
усіх, без винятку, країнах не є дивиною со-
нячні панелі. Вони можуть бути різні за по-
тужністю, за іншими характеристиками, але
те, що вони вже є скрізь, це точно. На вокза-
лах, вздовж залізничних колій, в структурних
підрозділах залізниць світу використовують
сонячні панелі (так, в Німеччині на шпали
встановлені сонячні батареї, які здатні вироб-
ляти до 0,1 МВт електроенергії на кілометр)
[26];

— Енергія вітру. Наприклад, у Великобри-
танії установки, які здатні перетворювати
енергію за допомогою вітру, стають все більш
популярними та потужними та виробляють
майже третину енергії в країні та мають всі
шанси вийти на перше місце. Вітрові електро-
станції забезпечують живлення залізничних
ліній [27];

— Гідроенергія (використання потужності
гідроелектростанцій на базі річок, які розташо-
вані недалеко від залізничної інфраструктури).
В Україні в сфері гідроенергетики планують
ввести наступні інновації: використання без-
печних (для водних живих організмів) гідрокі-
нетичних турбін, розвиток малих гідроелектро-
станцій. Гідроелектростанції є потужним
інструментом накопичення енергії в комплексі
з сонячними та вітровими установками для за-
безпечення безперебійної роботи залізнично-
го транспорту та підприємств інших галузей
[28].

По-друге, на залізницях світу успішно ви-
користовуються різноманітні системи накопи-
чення енергії:

— Акумуляторні батареї. Ця ідея доволі
вдала для застосування у використанні гібрид-
них поїздів, коли літій-іонні акумуляторні ба-
тареї накопичуватимуть надлишок енергії, от-
риманої з відновлювальних джерел енергії (такі
конструкції доволі популярні на залізницях
Японії) [29];

— Суперконденсатори (іоністори). Ці при-
строї, розроблені китайськими вченими, здатні
забезпечити супершвидку зарядку та розряд-
ку, що робить їх ідеальними для рекуператив-
ного гальмування [30];

— Рекуперативне гальмування. Завдяки ре-
куперативному гальмуванню залізничним ком-
паніям вдається використовувати на 30% мен-
ше електроенергії [31];

— Маховики. Це спеціальні механічні сис-
теми для накопичення енергії, що зберігати ве-
лику кількість енергії протягом тривалого часу.

По-третє, розумні мережі. Використання
розумних мереж, згідно із досвідом залізниць
інших країн, забезпечує ефективне керування
енергопостачанням внаслідок ефективної ко-
мунікації між залізничною мережею та елект-
ромережею. Розумні мережі дозволяють аналі-
зувати поточне споживання енергії та прогно-
зувати її споживання на майбутнє, а також оп-
тимально розподіляти потоки енергії між спо-
живачами.

По-четверте, водневі технології. Водневі
паливні елементи (передбачає використання
для живлення локомотивів та іншої залізнич-
ної техніки). Приклад: Німеччина, де вже екс-
плуатуються поїзди на водневих паливних еле-
ментах. Водень вважається екологічно чистим
видом палива, оскільки єдиним продуктом його
використання є водяна пара. На відміну від тра-
диційних джерел енергії, він не створює викидів
шкідливих речовин чи парникових газів, які
сприяють стрімкому глобальному потеплінню.
Важливо й те, що виробляти водень можна з
різних ресурсів, у тому числі відновлюваних
(енергії сонця, вітру чи води), що робить його
ще більш перспективним і сталим варіантом
майбутнього енергозабезпечення.

Найбільший світовий виробник залізнично-
го транспорту (китайська компанія CRRC)
представив інноваційний потяг з нульовим рів-
нем викидів, який працює на водневому паливі
та суперконденсаторах, використовуючи їх як
основні джерела енергії. Конструкція поїзда
включає чотири вагони, він має запас ходу
близько 600 км і при цьому може розвивати
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швидкість до 160 км/год, що робить його на сьо-
годнішній день найшвидшим у світі залізничним
транспортним засобом, що працює на водні.
Серед технічних особливостей новинки є інтег-
рація технології 5G, яка забезпечує високий
рівень зв'язку та управління. Крім того, в по-
тязі передбачено інтелектуальні режими, зок-
рема автоматичний запуск, зупинку та само-
стійне повернення в депо, що значно підвищує
рівень автоматизації та безпеки експлуатації.

Сьогодні лідером у впровадженні водневих
потягів вважається Німеччина, де вже курсу-
ють 14 поїздів компанії Alstom, що ефективно
працюють на водневому паливі. Водночас ки-
тайський потяг від компанії CRRC демонструє
суттєву перевагу у швидкості приблизно на
20 км/год, тоді як німецькі аналоги мають
більший запас ходу, приблизно 1000 км. У свою
чергу, у 2019 році Великобританія запустила
перший водневий поїзд HydroFLEX, створений
на базі модернізованого електропоїзда класу
319.

У сфері розвитку водневого транспорту ак-
тивну позицію тривалий час займали Японія та
Південна Корея, які розглядали водень як "зе-
лену" альтернативу традиційним видам палива.
Проте останні статистичні дані свідчать, що
саме Китай нині бере на себе провідну роль у
практичному розгортанні інфраструктури, на-
самперед, водневих заправних станцій. У світі
функціонує близько тисячі таких станцій, і май-
же третина з них розташована в Китаї. Цей
факт має стратегічне значення: держава, яка й
так контролює більшість світового ланцюга
постачання літієвих батарєй, тепер поступово
починає розширювати вплив і на сектор водне-
вої енергетики. В умовах можливого дефіциту
літію, що може негативно вплинути на рівень
цін і загальмувати розвиток електротранспор-
ту, Китай вже сьогодні використовує альтер-
нативу у вигляді водню як ключового елементу
енергетичної системи майбутнього.

Китай поставив перед собою амбітну мету —
стати світовим лідером у водневій енергетиці.
Відповідно до плану, затвердженого Націо-
нальною комісією з розвитку та реформ та На-
ціональним управлінням з енергетики, вже у
2025 році країна планує вивести на дороги
близько 50 000 транспортних засобів на водне-
вих паливних елементах, а щорічне виробницт-
во "зеленого" водню з відновлюваних джерел
має сягати приблизно двохсот тонн. Таким чи-
ном, Китай демонструє не лише технічну, а й
стратегічну готовність до глобальної енерге-
тичної трансформації, де водневий транспорт
може стати невід'ємною частиною як залізнич-

ної, так і автомобільної індустрії майбутнього
[32].

Компанія Stadler є одним із лідерів у вироб-
ництві водневих і акумуляторних потягів, за
якими, безумовно, майбутнє. Ще у 2022 році
компанія представила у Берліні акумуляторний
поїзд FLIRT Akku та найпотужніший (на той мо-
мент) у Європі гібридний локомотив EURO9000.
Моторвагонний поїзд із водневим приводом
FLIRT H2 для США є першим пасажирським
потягом, який використовує водень як паливо
(в складі поїзда три вагони, при чому один з
яких, той, що всередині, є своєрідним акуму-
лятором, де водень перетворюється на елект-
ричний струм). Поїзд здатен розганятися до
130 кілометрів на годину, що, наприклад, для
України, було б допустимим. Також компанія
Stadler представила перший серійний рухомий
моторвагонний склад для неелектрифікованої
залізничної мережі в Німеччині (FLIRT Akku).
Цікаво, що FLIRT Akku здолав 224 км без до-
даткового живлення і таким чином встановив
світовий рекорд. Крім того, Stadler представи-
ла інноваційний локомотив для вантажних за-
лізничних перевезень у Європі EURO9000. Він
оснащений Європейською системою управлін-
ня рухом поїздів та дистанційним радіо керу-
ванням. Головна перевага локомотива полягає
в модульній конструкції, яка дозволяє інтегру-
вати одразу три різні типи приводів: електроп-
ривід, дизельний двигун із двома економними
моторами потужністю по 950 кВт та акумуля-
торні батареї. Це забезпечує можливість ефек-
тивної й екологічно чистої роботи навіть на
ділянках, де відсутня електрифікація [33];

— Виробництво водню з відновлювальних
джерел енергії (в цьому випадку відбувається
електроліз води за допомогою енергії сонця,
вітру або інших відновлювальних джерел
енергії для отримання "зеленого" водню, який
використовується як екологічно чисте паливо).

Залізнична мережа України довжиною
близько 21 тисячі кілометрів, є однією з най-
більших в Європі. До початку повномасштаб-
ної агресії російської федерації проти Украї-
ни та обстрілів залізничних підстанцій, украї-
нська залізниця була електрифікована на 47%.
Економічно-ефективним шляхом декарбоні-
зації залізничних перевезень є подальша елек-
трифікація мережі. Використання залізнично-
го транспорту на водневих паливних елементах
(комірках) є перспективним на маршрутах, які
складно електрифікувати, та потребує подаль-
шого техніко-економічного обгрунтування.
Водночас одним із кроків із впровадження вод-
невих технологій на залізничному транспорті
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може бути переоснащення залізничної снігоо-
чисної техніки, що укомплектована енергетич-
ними дизельними вагонами, на використання
водню [34].

Енергоефективність залізничного транс-
порту йде нарівні з іншими стратегічними пла-
нами керівництва АТ "Укрзалізниця", серед
яких: капітальне оновлення інфраструктури,
рухомого складу, створення безбар'єрного [38]
середовища (загальні потреби в інвестиціях за-
лізничного відомства до 2030 року оцінюються
приблизно в 430 млрд гривень). В досягненні по-
ставлених цілей разом із залізничним відом-
ством будуть задіяні майже півтисячі під-
приємств, що є суттєвим для підтримки воєн-
ної економіки України. Джерела фінансуван-
ня запланованих амбітних цілей — держбюд-
жет, кошти залізниці, інвестиції приватних
інвесторів [35].

Укрзалізниця задля безперебійного забез-
печення руху поїздів потребує постійного над-
ходження електроенергії, окрім того, компанія
також є однією найбільших (обслуговує понад
сто тисяч приєднаних споживачів електрое-

нергії) розподільчих компаній України за про-
тяжністю мереж та обсягами перетоку елект-
роенергії. Задля ефективного власного забез-
печення та приєднаних споживачів в АТ "Укр-
залізниця" в 2024 році створили окрему юри-
дичну особу ТОВ "УЗ Енерго", яка займається
питаннями електропостачання. В умовах вико-
нання цілі зростання цифрової трансформації
послуг, що надаються в залізничній галузі, за-
пущено спеціальний цифровий сервіс, який доз-
воляє потенційним споживачам електроенергії
доєднатися до послуг АТ "Укрзалізниця", а вже
існуючим споживачам — отримувати якісний
зворотній зв'язок [36].

Щодо реального запровадження інновацій
в сфері енергетики на залізничному транспорті
в Україні, то потрібно зауважити, що поки що
поточний стан запровадження інновацій знахо-
диться не в задовільному стані, в першу чергу,
внаслідок об'єктивних причин, а саме: відсут-
ність коштів в держбюджеті, адже левова час-
тина коштів йде на захист країни, небажання
потенційних інвесторів вкладати кошти в еко-
номіку України як в таку, що є високо ризико-

Інновації 
Приклад зарубіжної 

країни 
Можливість реалізації  

в Україні 
Рекуперація У Німеччині, Іспанії та 

Франції економія до 
25% електроенергії 
завдяки поверненню 
енергії гальмування в 
мережу 

Встановлення інверторних 
модулів для продажу 
надлишкової енергії в 
енергосистему України; 
особливо актуально у пікові 
години 

Узбічні 
накопичувачі 
енергії  

США (Філадельфія) – 
літій-іонні батареї; 
Іспанія (Барселона) – 
суперконденсатори для 
стабілізації напруги 

Використання для резервного 
живлення сигналізації, 
диспетчеризації та 
евакуаційних рейсів у разі 
атак на енергосистему 

Схема 2×25 кВ з 
автотрансформато
рами 

Франція, Японія, Китай 
– зменшення втрат та 
більша стабільність 
живлення 

Перехід на сучасні системи 
живлення на нових 
високошвидкісних і 
вантажних коридорах 

Гібридні та 
акумуляторні 
поїзди 

Німеччина (Siemens 
Mireo Plus B), Японія – 
робота на 
неелектрифікованих 
ділянках 

Заміна дизельних поїздів на 
західних напрямках України; 
зниження викидів та витрат 
на паливо 

Водневі поїзди Alstom Coradia iLint – 
комерційна 
експлуатація в 
Німеччині та Франції 

Розвиток водневої 
інфраструктури за підтримки 
ЄС; інтеграція у відбудову 
транспортної системи 
України 

Відновлювана 
енергетика на 
станціях 

Японія – сонячні панелі 
на станціях; Британія – 
живлення ділянок 
напряму від сонячних 
панелей 

Використання сонячних 
панелей і вітрових установок 
для автономного живлення 
вузлових станцій та депо 

Мікромережі 
(microgrids) 

США – стратегічні 
транспортні вузли із 
резервним живленням 

Децентралізоване живлення 
залізничних вузлів у разі 
масових відключень 
електроенергії під час війни 

 

Таблиця 1. Інновації в сфері енергопостачання залізниць:
світовий досвід та перспективи України

Джерело: узагальнено автором на підставі [32—40].
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ваною. Правда, є і позитивні моменти. Так, в
кінці серпня 2025 року відкрито транскордон-
ну лінію електропередач сполученням Ужго-
род-Чоп. Ця ділянка стане частиною залізнич-
ного сполучення Київ-Братислава та забезпе-
чить прямий рух пасажирів і вантажів до країн
ЄС. В рамках цієї події заплановано також бу-
дівництво (із завершенням у 2032 році з загаль-
ною сумою інвестицій більше 200 мільйонів
євро) нової лінії електропередач Мукачево-Ве-
ликі Капушани, що дозволить ефективніше
співпрацювати двом країнам у сфері енергети-
ки. Окрім того, за участі Словаччини заплано-
вано реалізацію проєкту "Зелений острів", який
передбачає побудову нових вітрових та соняч-
них станцій [37].

На підставі узагальнення позитивного дос-
віду іноземних залізниць окреслимо деякі мож-
ливі інновації і для України (табл. 1).

Для підвищення ефективності енергосистем
залізничного транспорту доцільно використо-
вувати інструменти штучного інтелекту, які
здатні оптимізувати навантаження на електро-
мережі та зробити попит рівномірним.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інновації в сфері енергопостачання на зал-

ізничному транспорті повинні виконувати
функції: стратегічну (досягати амбітних стра-
тегічних цілей менеджерів залізничного транс-
порту стосовно завоювання все більшої част-
ки ринку транспортних послуг), економічну
(запроваджені заходи повинні економічно себе
виправдовувати, бути науково обгрунтовані),
конкурентну (запровадження енергоефектив-
них технологій, безперечно, виведе залізничний
транспорт на лідируючі позиції, адже спожи-
вачі транспортних послуг здатні звертатися до
надавачів транспортних послуг, які не вплива-
ють негативно на навколишнє середовище),
адаптаційну (плани енергозбереження заліз-
ниць повинні бути узгоджені із світовими та
національними програмам енергорозвитку),
соціальну (будь-які інновації повинні, в першу
чергу, бути орієнтовані на людей, а вже потім
на досягнення бізнес-переваг). Перспективами
подальших розвідок автора можуть стати дос-
лідження, які стосуватимуться конкретних
прикладів запровадження інновацій в сфері
енергопостачання з вказанням конкретних
маршрутів або структурних підрозділів заліз-
ниць України, з прорахунком необхідної суми
інвестицій та з рекомендаціями щодо джерел
залучення інвестицій на ці потреби.
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