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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF THE DEVELOPMENT
OF AGRICULTURAL LOGISTICS IN UKRAINE

Поглиблено теоретико-методичні засади розвитку логістики як специфічного фактору у системі аграрного екс-
порту. Визначено основну сутність та розглянуто роль логістики у процесах підвищення конкурентоспроможності
агентів ринку, які здійснюють діяльність у сегменті зернових та олійних культур.

Окреслено потенціал використання логістики в контексті модернізації систему управління експортом зернової
та олійної продукції в Україні.

Основна увага зосереджена на формуванні наукових підходів стосовно прийняття ефективних управлінських
рішень агентами ринку в аграрній сфері у контексті реалізації стратегії підвищення економічної стійкості, соціаль-
ного добробуту та глобальної конкурентоспроможності держави.

Здійснено ідентифікацію основних логістичних проблем в аграрному секторі, а також визначено контур можли-
вих управлінських рішень щодо їх усунення. З'ясовано, що ефективна логістика є критичним фактором успіху в про-
цесах організації ефективного експорту аграрної продукції.

Встановлено, що традиційна система державного управління експортом зерна та олії не має достатньої резуль-
тативності в силу відсутності науково обгрунтованого опису негативних ефектів. Концептуально обгрунтовано не-
обхідність розвитку форсайт-орієнтованого стратегічного планування експортної логістики в аграрному секторі
економіки України. Встановлено, що форсайт-орієнтоване планування є одним із небагатьох повноцінних механізмів
впровадження інститутів в нестійких економічних системах, який дозволяє якісно зменшити ризики виникнення со-
ціально-економічних дисфункцій під час проведення регуляторної політики.

The main essence and role of logistics in the processes of increasing the competitiveness of market agents operating
in the grain and oilseeds segment are determined and considered. The theoretical and methodological principles of the
development of logistics as a specific factor in the agricultural export system are deepened.

The potential of using logistics in the context of modernizing the export management system of grain and oilseeds in
Ukraine is outlined.

The main attention is focused on the formation of scientific approaches to making effective management decisions
by market agents in the agricultural sector in the context of implementing the strategy of increasing economic stability,
social welfare and global competitiveness of the state.

The main problems of logistics and the outline of possible management solutions to eliminate them in the domestic
agricultural sector of the economy are identified and systematized, and management solutions to eliminate them are also
proposed. It is proven that effective logistics is a critical factor in success in the domestic and foreign agricultural markets.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Необхідно відзначити, що аграрний сектор

традиційно залишається ключовим елементом
економічної системи України, оскільки саме
сільськогосподарська галузь відіграє визна-
чальну роль у формуванні експортного потен-
ціалу нашої держави. Крім того, розвиток
вітчизняного аграрного комплексу, за відпові-
дних умов, може сприяти зміцненню валютної
системи та підвищенню конкурентоспромож-
ності національної економіки на світовому рин-
ку. Таким чином, можна стверджувати, що на
сьогодні аграрна сфера ймовірно є одним із
провідних драйверів економічного розвитку та
інтеграції України у глобальні економічні про-
цеси.

Варто підкреслити, що в умовах сучасних
ринкових трансформацій особливої уваги по-
требують зернові та олійні культури, які ста-
більно утримують провідні позиції у структурі
товарного експорту України. З огляду на по-
силення конкуренції між агентами ринку, зро-
стає значущість та актуальність питання удос-
коналення теоретико-методичних засад логіс-
тики як ключового фактору підвищення ефек-
тивності функціонування національної еконо-
міки.

Очевидно, що логістика, по суті, перетво-
рюється на ключовий інструмент формування
конкурентних переваг аграрних суб'єктів гос-
подарювання різного масштабу — від дрібних
фермерських господарств до потужних інтег-
рованих агропромислових структур корпора-

It is established that the traditional system of state management of grain and oil exports does not have sufficient
effectiveness due to the lack of scientifically sound mechanisms for describing negative effects. The need to develop
foresight-oriented strategic planning of export logistics in the agricultural sector of the Ukrainian economy is conceptually
substantiated. It is established that foresight-oriented planning is, in fact, the only full-fledged mechanism for introducing
institutions in unstable economic systems, which allows for a qualitative assessment of the advantages and disadvantages
of new institutions and reduces the risks of dysfunctions during the implementation of regulatory policy under martial
law. This approach allows not only to take into account long-term trends and challenges, but also to ensure the formation
of a holistic and balanced architecture of goals, principles and objectives, which will contribute to the sustainable
development of export logistics in the agricultural sector. In modern conditions, it is the predictive and analytical paradigm
of strategy making that should become the basis for making effective management decisions that can strengthen the
competitiveness of agricultural exports in world markets.

Ключові слова: логістика, економіка, аграрний сектор, експорт, ефективність, потенці-
ал, ресурси.

Key words: logistics, economy, agricultural sector, export, efficiency, potential, resources.

тивного типу. Не секрет, що оптимізація логі-
стичних систем може забезпечити мінімізацію
витрат, підвищити адаптивність до інституцій-
них змін та/або надійність ланцюгів постачан-
ня, що врешті-решт створює позитивні переду-
мови для впливу на рівень забезпечення кон-
курентоспроможності агентів ринку.

Слід констатувати, що постіндустріальний
розвиток економіки передбачає впровадження
передових логістичних підходів, які, будучи
невід'ємної компонентою системи управління,
відіграють базальну роль в процесах своєчас-
ної доставки необхідних ресурсів. Саме тому,
на сьогодні надзвичайно важливо зосередити
увагу на дослідженнях теоретико-методичних
засад розвитку логістики в аграрному секторі
економіки України в контексті вдосконалення
результативного управління ресурсами та оп-
тимізації регулювання товарних потоків на ос-
нові принципів гнучкості та оперативності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Слід звернути увагу на те, що дослідження
актуальних проблем логістики в аграрному сек-
торі економіки України нині посідає одне із
центральних місць серед завдань, що розгляда-
ються у межах сучасного економічного дискур-
су. Це обумовлено, в першу чергу, тим, що ло-
гістика слугує основою для обгрунтування
стратегічних напрямів розвитку галузі, опти-
мізації ланцюгів постачання та вдосконалення
державної системи регулювання економіки.
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Цілком очевидним є і те, що грунтовне дослід-
ження цієї проблематики потребує ретельного
аналізу наукових джерел, у яких представлено
сучасні теоретико-методичні підходи, емпі-
ричні дані та практичні рекомендації стосовно
організації та особливостей функціонування
логістичних систем в аграрній сфері.

У цьому зв'язку набувають особливої ваги і
дослідження, які стосуються організаційно-
економічного та інституційного забезпечення
логістичних систем, динаміки глобальних і на-
ціональних викликів, технологічних інновацій,
а також трансформацій у структурі аграрного
виробництва та / або системах збуту сільсько-
господарської продукції.

Так, наприклад, вчені-економісти О. Шпи-
куляк, М. Малік, С. Кравченко та Л. Забуран-
на, досліджуючи організаційно-економічне за-
безпечення розвитку підприємств у сільському
господарстві в умовах воєнного стану, писали
[1, c. 68], що саме інституційні правила визна-
чають основні засади конкурентоспромож-
ності, стратегічні орієнтири розвитку підприє-
мництва та економічну поведінку суб'єктів гос-
подарювання, тоді як воєнний стан істотно
трансформує інституційне середовище, зміню-
ючи норми та правила економічної взаємодії на
ринку. На наш погляд, такий світоглядний під-
хід закладає концептуальні основи формуван-
ня нового ставлення і до логістичних процесів
в аграрній сфері, які на сьогодні обтяжені
флуктуючими та нестабільними зовнішніми
умовами та детерміновані військово-політич-
ним конфліктом.

Відсутність чітких орієнтирів розвитку ло-
гістичних систем в умовах дії воєнного стану
об'єктивно зумовлює зростання занепокоєння
як серед фахової економічної спільноти, так і
в суспільстві загалом. Слід відзначити, що су-
часні інституційні трансформації у логістичній
сфері відбуваються вкрай повільними темпами,
що зумовлено складністю адаптації поведінко-
вих стратегій суб'єктів ринку в умовах еволю-
ціонуючої економічної кон'юнктури.

Отож, важко не погодитися із О. Захарчу-
ком, В. Нечитайло, Я. Навроцьким та А. Кова-
ленком, які, аналізуючи особливості розвитку
зернової логістики в Україні стверджували [2],
що воєнний конфлікт справляє надзвичайно
негативний вплив на логістичні процеси в аграр-
ному секторі України, що, у свою чергу, при-
зводить до порушення транспортної інфраст-
руктури, ускладнення ланцюгів постачання,
зростання логістичних витрат тощо. Дійсно,
аргументація науковців видається досить пере-
конливою, адже всі ці чинники суттєво знижу-

ють ефективність аграрної логістики та підви-
щують ризики для продовольчої безпеки.

Заслуговує на увагу, як вважаємо, точка
зору Л. Бухаріної, В. Шишкіна та О. Онищен-
ко, які стверджували [3], що будь-яке сучасне
агропромислове підприємство є складною си-
стемою, що включає численні взаємопов'язані
підрозділи, такі як контроль посівів, організа-
ція праці та логістика. До того ж, ці науковці
були глибоко переконані, що органи влади по-
винні активно використовувати зарубіжний
досвід у розробці ефективних механізмів дер-
жавної підтримки сільського господарства,
оскільки у разі відсутності такої підтримки аг-
рарний сектор України й надалі характеризу-
ватиметься низьким рівнем продуктивності
праці, технологічним відставанням та обмеже-
ним доступом до інвестицій.

Незважаючи на зростаючу увагу наукової
спільноти [4—6] до логістичних процесів, і досі
недостатньо опрацьованими залишаються кон-
цептуальні та методичні підходи щодо прийнят-
тя ефективних управлінських рішень агентами
аграрного ринку, зокрема у сфері логістично-
го забезпечення експорту стратегічно важли-
вих агропромислових ресурсів, таких як зерно
та олія.

Переконані, що реконфігурація існуючих
логістичних підходів в аграрній сфері є невідво-
ротною необхідністю сьогодення, яка, з одно-
го боку, має забезпечити високий рівень кон-
курентоспроможності вітчизняних агентів рин-
ку, а з іншого — сформувати оптимальні умо-
ви для гарантування комплексної безпеки дер-
жави, що охоплюватиме технологічний, продо-
вольчий та економічний виміри.

Об'єктом дослідження є процеси логістич-
ного забезпечення експортної діяльності
суб'єктів зернового та олійного ринків, які ха-
рактеризуються високим рівнем конкуренції та
інституційною нестабільністю умов функціону-
вання.

Предметом дослідження є теоретико-мето-
дичні засади організації та розвитку аграрної
логістики в Україні, зокрема в частині забез-
печення ефективного експорту продукції зер-
нових та олійних культур.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розробка теоретико-мето-

дичних основ та обгрунтування прикладних
засад використання логістики в аграрному сек-
торі у контексті підвищення ефективності екс-
порту сільськогосподарської продукції та за-
безпечення стійкого розвитку економіки Ук-
раїни.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Слід відзначити, що дослідження логістич-

них процесів в українському сегменті ринку зер-
на та олії є особливо важливим через низку фак-
торів, зокрема високу сезонність виробництва,
потребу у складській інфраструктурі, дотриман-
ня стандартів якості та, насамперед, не-
обхідність забезпечення безпеки і стабільності
логістичних ланцюгів в умовах воєнного стану.
Очевидно, що воєнний стан суттєво ускладнює
як внутрішні перевезення, так і експортні опе-
рації, а це, у свою чергу, корекції логістичних
стратегій відповідно до нових викликів та реалій.

Безперечно, що воєнний стан істотно уск-
ладнив логістичні ланцюги, включивши збіль-
шену кількість учасників, кожен із яких вносить
додатковий ступінь невизначеності у функціо-
нування системи та витрати. Необхідно визна-
ти, що нині значно зросла значимість ефектив-
ного управління міжнародними ланцюгами по-
ставок зерна та олії, особливо в контексті
мінімізації логістичних витрат, зумовлених на-
самперед митно-логістичними ризиками. По-
ряд із цим, сучасний український ринок логі-
стичних послуг втратив цінову стабільність, що
зумовило потребу у розробці та впровадженні
сучасних методичних підходів, у т. ч. спрямо-
ваних на забезпечення безперебійного руху
товарів із мінімальними ризиками для всіх
агентів логістичного ланцюга.

Хотілося б відмітити і те, що у рамках зов-
нішньоекономічної діяльності однією з най-
більш уразливих сфер виступає і сам процес пе-
реміщення зерна та олії через митний кордон,
який пов'язаний із низкою питань державного
регулювання економіки. До того ж, досить не-
простим в умовах воєнного часу є проведення
якісного аналізу даних щодо експорту зерно-
вих та олійних культур, яке ускладняється, по-
перше, систематичними змінами у класифікації

товарів зовнішньоекономічної діяльності (на-
приклад, з 01.01.2023 р. в Україні почала засто-
совуватися нова версія УКТ ЗЕД, яка повинна
бути гармонізована із європейською номенкла-
турою товарів і, як наслідок, це впливатиме на
заповнення та / або коригування податкових
накладних), а по-друге, різні підходи у методи-
ках, розрахунках та плануванні (приміром,
існує календарний та маркетинговий рік) ство-
рюють серйозні інформаційні дисфункції.

Треба відзначити, що на сьогодні і самі орга-
ни статистики відкрито повідомляють (до при-
кладу, лист-відповідь Держстату на запит Сем-
цову В.М. № 22.2-22/1171Пі-25 від 26.09.2025 р.),
що у зв'язку із воєнним станом, частина рес-
пондентів, користуючись правом, наданим ЗУ
"Про захист інтересів суб'єктів подання
звітності та інших документів у період дії воє-
нного стану або стану війни" від 03.03.2022 р.
№ 2115-IX (із змінами та доповненнями) [7]
тривалий час не подавали статистичну та фінан-
сову звітність. Із усього вищезазначеного вип-
ливає, що нині в Україні, на жаль, відсутня як-
існа система централізованої агростатистики,
яка б дозволяла швидко та всебічно оцінити
економічні процеси у сільському господарстві.

На нашу думку, насамперед, з метою де-
тального вивчення логістичних глибинних про-
блем, пов'язаних з експортом сільськогоспо-
дарської продукції України, варто з'ясувати:
що ж таке експорт зернової та олійної про-
дукції для національної економіки? Він — клю-
чове джерело валютних надходжень? Чи, мож-
ливо, він на сьогодні — "ахіллесова п'ята", тоб-
то вразливе місце економічної стабільності
України?

Отож, нами, на основі інформації органів
влади, проведено детальний аналіз загальних
обсягів та вартості експорту продукції зерно-
вих та олійних культур (табл. 1).

№ Рік Назва продукції (товар) 
Обсяги 
(тонн) 

Вартість  
(тис. дол. США) 

Продукція зернових культур 50 986 827,0 12 430 436,0 1. 2021 

Продукція олійних культур  8 352 934,0 8 711 942,0 

Продукція зернових культур 38 648 203,0 9 175 253,0 2. 2022 

Продукція олійних культур  10 511 612,0 8 719 801,0 

Продукція зернових культур 44 861 134,0 8 358 952,0 3. 2023 

Продукція олійних культур  10 241 585,0 7 036 950,0 

Продукція зернових культур 54 007 576,0 9 480 785,0 4. 2024 

Продукція олійних культур  10 840 758,0 7 664 713,0 

Продукція зернових культур 22 335 291,0 4 931 171,0 5. 2025** 

Продукція олійних культур  4 460 858,0 4 501 656,0 

 

Таблиця 1. Загальні обсяги та вартість експорту продукції
зернових та олійних культур*

Примітки: * — обсяги експорту продукції (товарів), що класифікуються за кодами товарних позицій 1001-1008, 1101-1106,
1204-1208 та 1507-1516 УКТ ЗЕД; **— інформація станом на січень — серпень 2025 р.

Джерело: інформація Державної митної служби України, надана на запит Семцову В.М. за № 19/19-02-01/10/4701 від 26.09.2025 р.
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З метою повного усвідомлення, на скільки
важливим є експорт аграрної продукції для
української економіки, достатньо відзначити,

що у 2024 р. доходи Державного бюджету Ук-
раїни складали близько 1,9 трлн грн [8] (це ек-
вівалентно близько 47,5 млрд дол. США за офі-

Рис. 1. Систематизація основних проблем аграрної логістики та контур можливих
управлінських рішень щодо їх усунення

Джерело: власні дослідження.
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ційним курсом 40 грн / долар). І тепер — увага:
лише вартість експорту продукції зернових та
олійних культур у 2024 р. становила 17,14 млрд
дол. США, а це — близько 36 % від усіх доходів
Державного бюджету України. Така статисти-
ка — це вагомий аргумент на користь того, що
аграрний експорт є фінансовим фундаментом
української економіки навіть у воєнний час.

Очевидно, що в Україні домінує сировинний
експорт зернової та олійної продукції, що ста-
новить серйозний виклик для національної еко-
номіки. Так, він дійсно забезпечує надходжен-
ня валютної виручки і опосередковано підтри-
мує сільське господарство, але водночас він
несе колосальний негатив — стримує розвиток
вітчизняної промисловості, знижує рівень тех-
нологічної безпеки держави та посилює за-
лежність від імпорту готової продукції.

Необхідно відзначити і те, що такий дисба-
ланс у структурі експорту створює стратегічні
загрози економічній стабільності розвитку дер-
жави. Відсутність глибокої переробки сільсько-
господарської сировини всередині держави
позбавляє економіку робочих місць, іннова-
ційного розвитку, додаткової доданої вартості,
а відтак — і конкурентоспроможності на
зовнішніх ринках.

Отож, на нашу думку, експорт зернової та
олійної продукції без належної державної си-
стеми регулювання неодмінно з часом перетво-
риться із джерела прибутку в каталізатор еко-
номічної вразливості української держави.

Варто відзначити, що мобілізація валютних
ресурсів від експорту зернової та олійної про-
дукції не може бути самоціллю, тобто сам факт
отримання коштів агентами ринку не є свідчен-
ням автоматичного економічного поступу.
Адже прибутки в іноземній валюті самі по собі
не спричиняють істотного пожвавлення еконо-
мічної активності. Натомість виникають ре-
альні загрози того, що надходження від експор-
ту зерна та олії не спрямовуватимуться на роз-
виток національної економіки, а будуть виво-
дитися за кордон у вигляді інвестицій в оф-
шорні зони, придбання нерухомості та ін. Іна-
кше кажучи, замість мультиплікаційного ефек-
ту держава Україна може отримати економіч-
ний вакуум, що проявлятиметься у відсутності
стійкої динаміки економічного зростання.

Наголошуємо, що експорт зернових та олій-
них культур — це не якісь ізольований напрям
господарської діяльності, а невід'ємна частина
економічної структури, що розвивається під
впливом інтеграційних глобальних процесів
усуспільнення виробництва. У цьому зв'язку
логістика виступає стратегічним інструментом

організації виробничих процесів, інтегруючи
матеріальні та інформаційні потоки з метою
забезпечення ефективного управління ресур-
сами та оптимізації ланцюгів постачання про-
дукції. Логістичні рішення справляють вплив не
лише на ефективність функціонування окремих
агентів ринку, а й відіграють важливу роль в
ідентифікації загальної траєкторії економічно-
го зростання країни.

Отже, з огляду на викладене, постає цілком
закономірне питання: чи відповідають тра-
диційні алгоритми ринково-орієнтованого
підходу сучасним викликам у сфері логістики,
і чи не потребують вони суттєвого переосмис-
лення? Відповідь не викликає сумнівів —
нинішнє зростання нестабільності на ринках, в
умовах посилення акценту на сталий розвиток,
вимагає від логістики застосування адаптивних
підходів управління. Йдеться не лише про оп-
тимізацію процесів, а й про гнучке реагування
на інституційні зміни.

З урахуванням поточних тенденцій еволюції
аграрної логістики, визначення цілей та впро-
вадження заходів щодо удосконалення логі-
стичних підходів має відбуватися у контексті
реальних економічних можливостей. Саме
тому, корекція системи логістичного управлі-
ння має здійснюватися таким чином, щоб гар-
монізувати інтереси ключових учасників еко-
номічних відносин, які виступають як експлі-
цитними, так і потенційними отримувачами ви-
год від впровадження інституційних змін.

Отож, науковий аналіз комплексу проблем
стійкого розвитку логістичних систем ринку
зерна та олії в Україні, а також критичне ос-
мислення досвіду функціонування економічних
агентів дозволив нам провести систематизацію
та узагальнення основних проблем пов'язаних
з логістичними процесами, а також запропону-
вати низку управлінських рішень, спрямованих
на підвищення конкурентоспроможності аген-
тів ринку (рис. 1).

Не важко помітити, що ідентифікація ос-
новних проблем та опис їх наслідків у сфері
логістики відіграє неабияку роль не лише у
формуванні теоретико-методичних засад ефек-
тивного економічного регулювання, орієнтова-
ного на якісну інституційну модернізацію, а й
визначає реальні механізми впровадження ре-
зультативних регуляторних інструментів, які
сприяють забезпеченню сталого соціально-
економічного розвитку держави в умовах су-
часного інституційного ландшафту.

У контексті активного розвитку сучасної
економіки одним із найперспективніших під-
ходів стосовно організації розміщення про-
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дукції на всіх етапах логістичного ланцюга є
впровадження концепції lean-логістики (ощад-
ливої логістики), яка базується на принципі
усунення втрат. Застосування такого підходу
на практиці сприяє не лише зменшенню витрат
на зберіганні, транспортуванні та обслугову-
ванні вантажів, але й забезпечує вищий рівень
варіативності логістичних процесів, дозволяю-
чи швидко та своєчасно реагувати на заміну
споживчих запитів та / або умов інституційно-
го середовища.

Не можна закривати очі на те, що сучасний
стан ринку логістичних послуг в Україні харак-
теризується високим рівнем нестабільності у
сфері ціноутворення [9]. Така ситуація створює
суттєві труднощі щодо прийняття стратегічних
управлінських рішень усіма учасниками логі-
стичних ланцюгів. Саме тому, особливої акту-
альності набуває розробка методичних підходів
стосовно безперервного товарообороту. Оче-
видно, що застосування таких підходів повинно
здійснюватися на принципах забезпечення
стійкості логістичних процесів, мінімізації ри-
зиків та максимізації загальної вартості.

Переконані, що логістичне планування по-
винно відбуватися не лише з урахуванням
мінімізації ресурсних витрат, але й із позиції
досягнення стратегічних цілей. Іншими слова-
ми, важливо орієнтуватися на стратегічне пла-
нування бажаного цільового стану логістичних
процесів. Основою такого підходу виступають
якісні перетворення та забезпечення сталого
розвитку логістичних систем у довгостроковій
перспективі, включаючи підвищення інновацій-
ності та загальної ефективності ланцюгів по-
стачання.

Слід зазначити, що основні принципи стра-
тегічного планування експортної логістики в
аграрному секторі (рис. 2) були сформовані на
концептуальній ідеї про необхідність підвищен-
ня ефективності логістичної інфраструктури,
оптимізації управлінських рішень і забезпечен-
ня збалансованого розвитку логістичних лан-
цюгів у сільському господарстві.

Цілком очевидно, що в умовах, коли логі-
стичні підходи та технології змінюються щод-
ня, залишатися осторонь глобальних процесів —
означає відставати в економічному розвитку.

Рис. 2. Концепція форсайт-орієнтованого стратегічного планування експортної логістики в
аграрному секторі економіки

Джерело: власні дослідження.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

11

Саме тому, на нашу думку, для вітчизняного
аграрного сектору економіки набуває особли-
вого значення форсайт-орієнтоване стратегіч-
ного планування, оскільки цей інструмент доз-
воляє агентам ринку не чекати виникнення дис-
функцій, а запобігає їх появі, випереджаючи
час.

Таким чином, система управління аграрною
логістикою вимагає корінних змін у формі
інституційної модернізації. Проте, як це не па-
радоксально звучить, але у нашій державі і досі
на офіційному рівні не затверджена державна
експортна стратегія. Примітно, що сам проєкт
Експортної (Національної) стратегії в Україні
до 2030 року активно розроблявся з неабияким
завзяттям [10].

Переконані, що саме відсутність чітко виз-
начених пріоритетів експортної політики в Ук-
раїні завдає значної шкоди сталому розвитку
національної економіки.

ВИСНОВКИ
Реалізація експортно-орієнтованої моделі

розвитку агропромислового комплексу Украї-
ни в умовах інституційної турбулентності, вик-
ликаної геополітичною нестабільністю та воє-
нними діями, об'єктивно зумовлює необхідність
перегляду державної стратегії управління ек-
спортом сільськогосподарської продукції, у т.
ч. з урахуванням зростання сучасних зовніш-
ньоекономічних ризиків.

Цілком очевидно і те, що процес вироблен-
ня та реалізації стратегічних управлінських
рішень у сфері експортної логістики слід розг-
лядати як багаторівневу та ієрархічно органі-
зовану систему, яка в обов'язковому порядку
має охоплювати національний рівень держав-
ного управління, забезпечуючи належну узгод-
женість дій між стейкхолерами в контексті зов-
нішньоекономічної політики. При цьому важ-
ливо відзначити, що визначальним фактором
забезпечення ефективного розвитку аграрно-
го сектору має бути науково обгрунтований
вибір стратегічних сценаріїв експортної логі-
стики, який буде базуватися на диверсифікації
зовнішніх ринків збуту, комплексній оптимі-
зації логістичних мереж постачання сільсько-
господарської продукції, нарощуванні частки
товарів з високою доданою вартістю тощо.

В умовах динамічної еволюції аграрного
сектора економіки особливо актуальним стає
підхід форсайт-орієнтованого стратегічного
планування логістики. Саме такий підхід здат-
ний забезпечувати випереджальний розвиток
логістичних систем, а також дає змогу реагу-
вати на сучасні виклики, пристосовуючись до

нових умов функціонування ринку. Крім того,
передбачаючи інституційні зміни, він може як
прискорювати позитивні економічні зрушення,
так і мінімізувати ризики виникнення соціаль-
но-економічних дисфункцій.
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LAND USE PLANNING AS AN INSTITUTIONAL MECHANISM FOR MEASUREMENT,
ACCOUNTING, AND VALUATION OF ECOSYSTEM SERVICE ASSETS OF LAND USE

У статті обгрунтовано, що формування просторових одиниць активів екосистемних послуг землекористування
полягає у землевпорядкуванні, яке як інституційного механізму вимірювань, обліку та оцінки активів екосистемних
послуг землекористування, сприяє розумінню різних способів оцінки екосистем землекористування в контексті їх
цінності; підтримує належне тлумачення та застосування даних екосистемного обліку землекористування; та вказує
на типи аналізу, які підтримуються екосистемним обліком землекористування. Це обумовлено тим, що саме просто-
рова перспектива підтримує ув'язування компонентів системи природно-економічного обліку землекористування та
визначення активів екосистем землекористування. Розроблено апробаційну модель взаємозв'язку підтипів сільсько-
господарського типу землекористування як активів екосистемних послуг із вартістю землекористування.
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The article substantiates the methodological principles of land use planning as an institutional mechanism for
measuring, accounting and assessing the assets of ecosystem services of land use in relation to the formation of the value
of natural resources, which can be attributed to their depletion in the process of land use. However, while in NEALU,
depletion of resources in physical terms is defined as the reduction of natural resource stocks during the reporting period,
associated with the withdrawal of natural resources by economic units in volumes exceeding their renewal, in land use
planning a comparison is made of alternatives in the structure of land use assets by the degree of depletion, which ensures
the development of sustainable (balanced) land use. The degree of depletion of land and other natural resources in land
use planning is measured in physical terms by the level of anthropogenic load on types (subtypes) of land use or by the
level of ecological well-being or ecological stability of land use, and is assessed in value terms for the purpose of evaluating
alternative costs of these resources as a result of economic activity. It is substantiated that the formation of spatial
units of ecosystem service assets of land use lies in land use planning, which, as an institutional mechanism for
measurement, accounting, and valuation of ecosystem service assets of land use, will contribute to understanding different
methods of evaluating land use ecosystems in the context of their value; will support proper interpretation and application
of data from ecosystem accounting of land use (EALU); and will indicate the types of analysis supported by EALU. This
is due to the fact that it is the spatial perspective that supports the integration of components of NEALU and the
identification of assets of land use ecosystems. An approbation model of the relationship between subtypes of
agricultural land use type as ecosystem service assets with the cost of land use has been developed. The relationship
between the stock and flow components of the structure of EALU is embodied in the concept of land use ecosystem
capacity, which, in a broad sense, refers to the ability of a land use ecosystem asset to provide services in the future.
Accordingly, important indicators of land use ecosystem capacity in relation to ecological boundaries from the standpoint
of land use planning lie at the basis of future value accumulation.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За дослідженнями О.І. Дребот, М.Я. Висо-

чанської та Н.В.Комарової "Загострення про-
блем досягнення збалансованого рівня земле-
користування в контексті забезпечення прий-
нятного стану екологічної безпеки обтяжуєть-
ся кризовими обставинами економічного сьо-
годення. Це спричинює нові виклики щодо по-
шуку резервних ресурсів, важелів та інстру-
ментів для узгодження наявних суперечностей
між забезпеченням рентабельності виробниц-
тва і стримуванням збільшення антропогенно-
го навантаження на довкілля. Інституціоналізм
як напрям економічної теорії покликаний за-
безпечувати розв'язання економічних проблем
у взаємодії з іншими аспектами життєдіяль-
ності людини для досягнення збалансованого
рівня екологізації землекористування. Інститу-
ціональне забезпечення цього процесу є особ-
ливо важливим науковим завданням" [1].

Основні концепції розвитку системи земле-
впорядкування як інституції були сформульо-
вані А.М. Третяком, В.М. Третяк та Н.А. Тре-
тяк у праці "Концепції і закономірності розвит-
ку землеустрою в Україні" [2], зокрема:

— концепція розвитку системи землевпо-
рядкування на засадах інституціонально-пове-
дінкової теорії, яка базується на парадигмі:

Ключові слова: землевпорядкування, землеустрій, землекористування, облік, активи еко-
системних послуг землекористування.

Key words: land use planning, land use organization, land use, land use ecosystem services assets.

перехід існуючої методології землевпорядно-
го проектування "земельна ділянка — режим її
використання — землекористування як су-
купність земельних ділянок — територія" до
новітньої — "простір — територія — система
землекористування — режим землекористу-
вання — земельна ділянка";

— концепція геопросторового відображен-
ня земельного устрою та типів (підтипів) зем-
лекористування країни, що однозначно іденти-
фікується, в межах державних кордонів з ме-
тою забезпечення її сталого розвитку на основі
суворого дотримання конституційних норм і
положень, що відповідають принципам і меха-
нізмам правової держави, у тому числі стосов-
но її громадян та їх об'єднань;

— основна концепція землевпорядкування,
як системи та інституції, грунтується на його
рівневій організації з виявлення, оцінки та про-
гнозування параметрів стану земельних та
інших природних ресурсів, організації земель-
ного устрою та типів (підтипів) землекористу-
вання, що визначають можливості використан-
ня відповідних земельних угідь, земельних діля-
нок, їх груп та територій у вирішенні завдань
просторового розвитку територій та сталого
(збалансованого) розвитку їх землекористу-
вання.
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Незважаючи на активні дослідження, залиша-
ються недостатньо вивченими методологічні заса-
ди землевпорядкування як інституційного меха-
нізму вимірювань, обліку та оцінки активів екоси-
стемних послуг землекористування, що й стано-
вить ключове науково-практичне завдання статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Обгрунтування методологічних засад зем-
левпорядкування як інституційного механізму
вимірювань, обліку та оцінки активів екосис-
темних послуг землекористування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інтеграція інформації щодо економіки та
екосистем землекористування потребує
міждисциплінарного підходу. Для цього ство-
рюється система природно-економічного об-
ліку землекористування (СПЕОЗ), яка об'єднує
в єдину систему вимірювань інформацію про
земельні і водні ресурси, запаси корисних ко-
палин, енергоносії, запаси деревини, риби,
грунтові ресурси та екосистеми, про забруд-
нення та відходи, виробництво, споживання та
накопичення. Для кожної з цих областей перед-
бачені спеціальні та докладні процедури вимі-
рювання в процесі землевпорядкування, які
інтегровані в систему природно-економічного
обліку землекористування (СПЕОЗ) таким чи-
ном, щоб надавати повну картину стану справ.

У вартісному вираженні межі вимірювань та
обліку активів система природно-економічно-
го обліку землекористування (СПЕОЗ) та сис-
теми національних рахунків (СНР) однакові.
Таким чином, до системи природно-економіч-
ного обліку землекористування (СПЕОЗ)
включаються лише ті активи (включаючи при-
родні ресурси та землю), які мають економічну
вартість відповідно до принципів вартісної
оцінки системи національних рахунків (СНР).

У фізичному вираженні межа вимірювань та
обліку активів система природно-економічно-
го обліку землекористування (СПЕОЗ) є шир-
шою і включає всі природні ресурси та земельні
площі в межах економічної території, які мо-
жуть надавати ресурси та простір для викори-
стання у господарській діяльності. Таким чи-
ном, сфера охоплення у фізичному вираженні
не обмежується активами, що мають економі-
чну вартість. Рекомендується чітко виділяти ті
активи екосистем землекористування, які не
мають економічної вартості.

У системі природно-економічного обліку
землекористування (СПЕОЗ) приймається

дещо інша термінологія щодо активів екосис-
тем землекористування порівняно із системою
національних рахунків (СНР). У системі націо-
нальних рахунків (СНР) термін "природні ре-
сурси" використовується для позначення при-
родних біологічних ресурсів (наприклад, дере-
вини та гідробіонтів), мінерально-енергетичних
ресурсів, водних та земельних ресурсів, у той
час як у системі природно-економічного обліку
землекористування (СПЕОЗ) земля відокрем-
лена від природних ресурсів у визнанні її особ-
ливої ролі в наданні простору для діяльності.
Крім того, у системі національних рахунків
(СНР) земельні та грунтові ресурси вважають-
ся єдиним типом активу. У системі природно-
економічного обліку землекористування
(СПЕОЗ) вони визнаються як два окремих ак-
тиви, що ще раз наголошує на ролі землі у на-
данні простору. Грунтові ресурси включені як
частина природних ресурсів.

Такий підхід обумовлений тим, що форму-
вання режиму землекористування в процесі
землевпорядкування та його вимірювання, об-
ліку і оцінки дозволяє ясніше формулювати ви-
користання активів землекористування, оскіль-
ки ділянка землі, як правило, не зазнає істот-
них змін з часом (навіть якщо змінюється вид її
використання та покрив), тоді як здатність
грунтових та будь-яких інших природних ре-
сурсів приносити користь може зменшуватися
з часом. Такий підхід обумовлений ще й тим,
що, згідно статті 5 земельного кодексу Украї-
ни одним із принципів земельного законодав-
ства щодо регулювання земельних відносин є
"поєднання особливостей використання землі
як територіального базису, природного ресур-
су і основного засобу виробництва" [3].

Вартісна оцінка активів землекористування
є складне завдання щодо виміру. У системі зем-
левпорядкування [4], рекомендовано такі самі
принципи вартісної оцінки на основі ринкових
цін, як і в Центральній основі СПЕО [5] та прий-
нято в системі національних рахунків (СНР).
Тим не менш, оскільки ринкові ціни, що підда-
ються спостереженню, як правило, відсутні
щодо окремих активів землевпорядкування,
наприклад, екосистем землевпорядкування
природно заповідного фонду, в землевпоряд-
кування використовуються ті методи, які мо-
жуть застосовуватися для вартісної оцінки цих
активів. Це особливо актуально стосовно опи-
су методу вартісної оцінки, заснованого на
чистій приведеній вартості (NPV), та ставок
дисконтування (капіталізатор) екологічної
сфери землекористування (приймається на
рівні 0,01 (100 років відтворення в природних
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умовах) для грунтів сільськогосподарських
угідь; для лісових земель на рівні 0,02 (50 років
відтворення лісових культур)). [6].

Отже, в економіці землевпорядкування, як і
у системі природно-економічного обліку земле-
користування (СПЕОЗ) так і в системі націо-
нальних рахунків (СНР) відображаються зміни
вартості природних ресурсів, які можуть бути
віднесені до їх виснаження. Проте, якщо у сис-
темі природно-економічного обліку землекорис-
тування (СПЕОЗ), виснаження ресурсів у фізич-
ному вираженні є зниження кількості запасів
природних ресурсів протягом звітного періоду,
яке пов'язане з вилученням природних ресурсів
економічними одиницями в обсягах, що переви-
щують їх відновлення, то у землевпорядкуванні,
здійснюється порівняння альтернатив структу-
ри активів землекористування за ступенем вис-
наження, яка забезпечить розвиток сталого
(збалансованого) землекористування. Ступінь
виснаження земельних та інших природних ре-
сурсів у землевпорядкуванні вимірюється у
фізичному вираженні рівнем антропогенного
навантаження на типи (підтипи) землекористу-
вання або рівнем екологічного благополуччя чи
екологічної стабільності землекористування та
можна оцінити у вартісному вираженні з метою
оцінки альтернатив витрат цих ресурсів внаслі-
док господарської діяльності. Таким чином, такі
витрати не визнаються як витрати у прямому
зіставленні з доходом, одержуваним з викорис-
тання природних ресурсів.

Однією з важливих особливостей системи
природно-економічного обліку землекористу-
вання (СПЕОЗ) є її здатність систематизувати
в об'єднаному форматі у фізичному і вартісно-
му вираженні ті дані, які мають загальну сферу
охоплення, визначення та класифікації земле-
користування. Структура такого об'єднаного
формату даних про землекористування зале-
жить від предмета вимірювання, від мети, а та-

кож від наявності даних.
Проте існують і певні за-
гальні характеристики:

— по-перше, об'єдна-
ний формат даних про
землекористування доз-
воляє користувачам знай-
ти в одному місці про-
фільну інформацію у вже
статистично узгодженій
та цілісній формі, досяг-
нутій завдяки зіставлен-
ню вихідних даних відпо-
відно до стандартизова-
них вимог;

— по-друге, об'єднаний формат даних про
землекористування сприяє дискусіям між тими
фахівцями, які знайомі з даними, організовани-
ми в рамках системи землевпорядкування та
структур економічного обліку, і тими, що воло-
діють інформацією, організованою стосовно кон-
кретних фізичних потоків екосистемних послуг;

— по-третє, об'єднаний формат даних про
землекористування структурує інформацію
таким чином, щоб забезпечити виведення ком-
бінованих показників, наприклад, декорелюю-
чих коефіцієнтів, які відстежують взаємозв'я-
зок між використанням ресурсів та зростанням
виробництва і споживання;

— по-четверте, об'єднаний формат даних
про землекористування створює інформаційну
базу для розробки моделей та детального ана-
лізу взаємодії між економікою і екосистемою
землекористування.

Основна увага при проведенні вимірювань
приділяється використанню фізичних одиниць
вимірювання екосистем землекористування для
запису в рахунках потоків матеріалів та енерго-
носіїв, що входять та виходять із економіки зем-
лекористування, а також потоків матеріалів та
енергоносіїв усередині самої економіки земле-
користування. Ці показники називаються
"фізичними потоками" (потоками у фізичному
вираженні). У широкому значенні потоки із зем-
лекористування в економіку відображаються як
внесок природного середовища землекористу-
вання (наприклад, потоки води, деревини тощо).
Потоки всередині економіки землекористуван-
ня відображаються як потоки продукції (у тому
числі доповнення до запасів землі як основних
фондів), а потоки з економіки землекористуван-
ня в довкілля — як відходи (наприклад, тверді
відходи та потоки води). Логічно-змістовну схе-
му потоків природних джерел землекористуван-
ня, продукції і відходів у фізичному вираженні
приведено на рис. 1.

Рис. 1. Логічно-змістовна схема потоків природних джерел
землекористування, продукції і відходів у фізичному вираженні
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Використання
природних джерел
економікою пов'я-
зане із змінами ак-
тивів землекористу-
вання, які виробля-
ють ці джерела. Ра-
хунки активів для
активів землекорис-
тування як фізично-
му, так і у вартісно-
му вираженні є важ-
ливою характерис-
тикою системи зем-
левпорядкування та
системи природно-
економічного об-
ліку землекористу-
вання (СПЕОЗ).

Активи землеко-
ристування — це жи-
ві і неживі елементи
Землі, що форму-
ються природним
чином, які спільно
становлять її біофі-
зичне середовище і можуть використовувати-
ся на благо для людини. Хоча вони формують-
ся в природному середовищі, багато активів
землекористування тією чи іншою мірою пере-
творюються внаслідок господарської діяль-
ності [2].

У процесі землевпорядкування активи зем-
лекористування розглядаються з двох точок
зору.

1. Головний акцент у системі землевпоряд-
кування робиться на окремих компонентах зем-
лекористування, які забезпечують ресурси та
простір для всіх видів господарської діяльності.
Наприклад, земля, мінерально-енергетичні ре-
сурси, деревні ресурси, водні ресурси. Цей ак-
цент відображає матеріальні вигоди від прямо-
го використання активів землекористування як
природні джерела для економіки землекорис-
тування. Тим не менш, цей акцент не враховує
нематеріальні вигоди від непрямого викорис-
тання активів землекористування (наприклад,
вигоди від екосистемних послуг, таких як очи-
щення води, накопичення вуглецю та боротьба
з ерозією земель і повенями). Сфера охоплен-
ня окремих активів не поширюється на окремі
елементи, що входять до складу різних згада-
них вище природних та біологічних ресурсів.
Наприклад, різні поживні речовини грунту у
явній формі не розглядаються як окремі акти-
ви.

2. Другий аспект активів землекористуван-
ня включає ті ж активи середовища землеко-
ристування, але з акцентом на взаємодію між
окремими активами навколишнього середови-
ща в рамках екосистем, а також на широкому
спектрі матеріальних та нематеріальних вигод,
які отримує економіка та інші види діяльності
від потоків екосистем землекористування. Еко-
системи землекористування являють собою
динамічні територіальні комплекси біотичних
угруповань (наприклад, рослин, тварин і мікро-
організмів) та їх неживого довкілля, що взає-
модіють як функціональне ціле при забезпе-
ченні існування екологічних структур, процесів
і функцій в екосистемі землекористування.
Прикладами є екосистеми землекористування
природно-заповідного фонду, лісогосподарсь-
кого та водогосподарського (болотисті місце-
вості) типів землекористування. Часто взаємо-
дія між різними екосистемами відбувається і на
місцевому рівні.

Отже, екосистемні послуги землекористу-
вання — це вигоди, що надаються функціями
екосистем землекористування та одержувані
людьми. До них відносять такі види послуг: які
забезпечують (зазвичай, пов'язані зі звичними
земельними та іншими природними ресурсами);
регулюючі (що сприяють підтримці якості при-
родного середовища); культурні (нематеріальні
вигоди, які отримують від екосистем); підтри-

Рис. 2. Логічно-змістовна схема сутності об'єднання природної і
економічної інформації щодо землекористування

Джерело: [7].
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муючі (необхідні виробництва інших послуг
землекористування та природи) [4].

Деградація екосистем землекористування
внаслідок господарської та іншої діяльності лю-
дини може означати, що вони не здатні генеру-
вати той самий набір, кількість або якість екоси-
стемних послуг на постійній основі. Особлива
увага до екосистем землекористування, включа-
ючи як матеріальні, так і нематеріальні блага ак-
тивів землекористування, забезпечує основу для
аналізу того, в якій мірі економічна діяльність
може зменшити здатність екосистеми землеко-
ристування виробляти екосистемні послуги.

Система землевпорядкування як інституція
забезпечує більш повне уявлення про еколо-

гічні характеристики економіки зем-
лекористування з урахуванням опе-
рацій, пов'язаних із середовищем
землекористування, таких як подат-
ки та земельна і екологічна ренти. Ці
операції відображаються в по-
слідовності економічних рахунків та
у функціональних рахунках (таких
як рахунки витрат на охорону зе-
мель та довкілля). Сутність актуаль-
ності об'єднання природної і еконо-
мічної інформації щодо екосистем
землекористування в складі обліку і
статистики природно-економічних
рахунків наглядно показана на рис.
2.

За дослідженнями українських
вчених у праці "Методологія інтег-
рованого обліку еколого-економіч-
них активів землекористування в
Україні" [7] кількісний та якісний
облік землекористування повинен
здійснюватися в системі інтегрова-
ного обліку еколого-економічних
активів землекористування і відоб-
ражатися у вартісному вираженні в
системі національних рахунків
(СНР). Проте, традиційна система
національних рахунків (СНР) не має
необхідних методологічних інстру-
ментів та аналітичних можливостей
для вартісної оцінки повного обся-
гу споживання та запасів земельних
та інших природних активів, земле-
та природоохоронної діяльності га-
лузі економіки землекористування.
Екологічний облік і статистика еко-
системи землекористування в даний
час також не мають у своєму розпо-
рядженні необхідного інструмента-
рію, щоб повною мірою визначити

названі вище вартісні характеристики еконо-
мічної і земле- та природоохоронної діяльності
в галузі земельних відносин та землекористу-
вання.

В даний час багато екосистемних послуг не
виходять на ринок і, відповідно, не можуть бути
конкурентоспроможними, проте оцінка їх зна-
чущості стає важливою величиною для показ-
ника рівня економіки. З економічної точки
зору, руйнування екосистем землекористуван-
ня та їх функцій слід розглядати як втрату ос-
новних ресурсних активів.

В міжнародній системі природно-економі-
чного обліку (СПЕО) землекористування розу-
міється як:

Назва послуги 
Області та природні 
компоненти надання 

послуг 

Типи (підтипи) хемлекористування 

Виробничі (забезпечуючі) послуги 

Питна вода  вода та водозбірні басейни водогосподарський 

Корм для 
пасовищних 

тварин  

пасовищні та кормові 
культури 

сільськогосподарський, який 
включає підтипи: сінокосо-

пасовищний 

Запас грунтових 
вод  

орні землі, ліс, луки, 
водно-болотні угіддя та 

інші відкриті землі в 

басейні підземних вод 

сільськогосподарський, який 
включає підтипи: грунтозахисний, 

змішаний 

Регулюючі послуги 

Захист від замету, 
паводків  

ліс, придорожні дерева, 
чагарники, живоплоти  

лісогосподарський, який включає 
підтипи: ресурсно-охоронний 

Запобігання 

водній та вітровій 
ерозії 

ліс, живоплоти, кущі, 

дерева, чагарники та 
пасовища  

сільськогосподарський, який 

включає підтипи: грунтозахисний 

Місцеве 

регулювання 

клімату 

орні землі, ліс, луки, 

водно-болотні угіддя та 

інші відкриті землі 

Заповідний, природоохоронний, 

оздоровчий, рекреаційний,  

лісогосподарський, який включає 
підтипи: ресурсно-охоронний 

Контроль зсувів 

та лавин 

ліс перед житловими або 

рекреаційними зонами 

лісогосподарський, який включає 

підтипи: ресурсно-охоронний та 

рекреаційний 

Очищення 
проточної води  

поверхневі водойми, 
болота  

лісогосподарський, який включає 
підтипи: ресурсно-охоронний та 

рекреаційний житлові та 
рекреаційні зони  

Культурні (оздоровчо-культурні) послуги 

Відпочинок 

(рекреаційна 

діяльність)  

поверхневі водоймища, 

гори, ліс 

рекреаційний, який включає 

підтипи: еколого-рекреаційний 

Підтримуючі 

Формування 

грунту  

земельні ресурси системи 

землекористування 

сільськогосподарський, який 

включає підтипи: грунтозахисний,  

сінокосо-пасовищний 
сільськогосподарський 

нетрадиційний 

Первинна 

продуктивність 

земельні ресурси системи 

землекористування 

сільськогосподарський 

Біогеохімічні 
процеси (кругообіг 

поживних речовин, 

фотосинтез) 

земельні ресурси системи 
землекористування 

сільськогосподарський 

Середовище 

перебування 

землекористування 

екологічної мережі, 

грунтовий покрив 

Заповідний, природоохоронний, 

оздоровчий, рекреаційний, 

лісогосподарський 

 

Таблиця 1. Класифікація основних екосистемних послуг
землекористуванням та їх взаємозв'язок із типами

(підтипами) землекористування
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а) види діяльності,
так і

b) інституційні ме-
ханізми, введені в да-
ному районі (країні) з
метою економічного
виробництва або під-
тримки та відновлення
екологічних функцій
[8].

Центральна основа
Системи природно-
економічного обліку
(СПЕО) містить низку
класифікацій та пе-
реліків, щоб забезпе-
чити глибше розуміння
відповідних понять та
складання відповідних
статистичних даних що-
до екосистемних по-
слуг землекористуван-
ня. В цьому зв'язку
нами рекомендовано
розглядати такі класи-
фікації та переліки [9]:

a) класифікація зем-
лекористування у сфе-
рі природоохоронної
діяльності;

b)класифікація ви-
дів та типів (підтипів)
землекористування у
сфері землевпорядку-
вання і земельного ка-
дастру;

c) класифікація зе-
мельного покриву у
сфері землевпорядку-
вання і земельного ка-
дастру.

Тип (підтип) землекористування це "різно-
вид використання земель відповідно до певної
типологічної ознаки: суспільних та соціально-
економічних потреб, еколого-економічної при-
датності земель та цінності природних ресурсів,
основного виду використання земель" [10].
Відповідно, в Україні, запропоновано класиф-
ікацію типів (підтипів) землекористування [11]
для цілей земельно-еколого-економічного об-
ліку та звітності із врахуванням положень Си-
стеми природно-економічного обліку (СПЕО)
[9], які є територіями, що формуються метода-
ми землевпорядкування.

Використовуючи класифікацію екосистем-
них послуг землекористування [4], в табл. 1

приведено її взаємозв'язок із типами (підтипа-
ми) землекористування.

Приклад взаємозв'язку підтипів сільсько-
господарського типу землекористування як
активів екосистемних послуг із вартістю зем-
лекористування приведений на рис. 3.

Зокрема, змішаний (на осушених землях) та
грунтозахисний підтипи землекористування,
які пов'язані із забезпечуючими та регулюючи-
ми послугами мають різну економічну вартість.
Проте, для врахування екологічної вартості
землекористування необхідні дії щодо обліку
екосистемних послуг та їх оцінки, процеси яких
регулюються інституційним середовищем сис-
теми землевпорядкування.

Рис. 3. Апробаційна модель взаємозв'язку підтипів
сільськогосподарського типу землекористування як активів

екосистемних послуг із вартістю землекористування
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Отже, поняття екосистемних послуг земле-
користування і бенефіцій базуються на кате-
горії екосистемних активів землекористуван-
ня [4]. Екосистемний облік приймає за основу,
що ці активи є просторово-територіальними
сферами (укрупнені масиви ділянок, spatial
areas), які містять сукупність біотичних та абі-
отичних компонентів у їх комбінаціях, а також
інші елементи, що функціонують спільно та
комплексно [12]. Власне, категорія "екосистем-
ний актив землекористування", по суті, є мо-
дифікованим поняттям "екосистема землеко-
ристування", природно, з урахуванням загаль-
них обмежень, що накладаються на категорію
активів як таких у системі національних ра-
хунків (СНР) та системі природно-екологічно-
го обліку землекористування (СПЕО).

Ключовою особливістю системи землевпо-
рядкування є те, що вона спрямована на вимі-
рювання та облік взаємодії між економікою та
екосистемою землекористування на різних
ієрархічних рівнях. Географічний кордон, що
визначає сферу охоплення економіки, базуєть-
ся на концепції економічної території, яка є
територією, що знаходиться під безумовним і
результативним контролем держави та у відан-
ні регіональних органів державної влади і
місцевих територіальних громад.

Загальновизнано, що концепції та методи
екосистемного обліку землекористування не
можуть охопити усі ціннісні аспекти екосистем
землекористування. Отже, дані рахунків еко-
систем землекористування не слід розглядати
як такі, що забезпечують цілісну, завершену
або повну суспільну вартість землекористуван-
ня або які відображають усі різноманітні
ціннісні наукові погляди на екосистеми земле-
користування.

Відповідно, формування просторових оди-
ниць активів екосистемних послуг землекори-
стування полягає не в тому, щоб помістити еко-
системний облік землекористування у ширший
контекст визначення його вартості. Це може
сприяти розумінню різних способів оцінки еко-
систем землекористування в контексті їх
цінності; підтримувати належне тлумачення та
застосування даних екосистемного обліку зем-
лекористування; та вказати типи аналізу, які
підтримуються екосистемним обліком земле-
користування, але не включають, наприклад,
аналіз витрат та результатів і оцінку вартості
непрямого використання земель.

Система природно-економічного обліку
землекористування (СПЕОЗ), її основні кон-
цептуальні компоненти, основні рахунки та
відповідні національні принципи обліку ув'язу-

ються із системою земельно-кадастрового об-
ліку та принципами землевпорядкування. До
основних принципів, на яких базується земель-
но-кадастровий облік, відноситься принцип
"об'єктивності, достовірності та повноти відо-
мостей у Державному земельному кадастрі"
[13]. Одним із основних принципів землевпо-
рядкування є "надання інформації для право-
вого, економічного, екологічного і містобудів-
ного механізмів регулювання земельних відно-
син на національному, регіональному, локаль-
ному і господарському рівнях шляхом встанов-
лення особливого режиму та умов використан-
ня й охорони земель" [14]. Відповідно, інфор-
мація про просторові одиниці активів екосис-
темних послуг землекористування має відобра-
жати характер зв'язків між різними рахунка-
ми та пояснювати інтеграцію екологічного і
економічного підходів до опису відносин між
землекористуванням, довкіллям та економікою
та відповідати вимогам принципів земельно-
кадастрового обліку та землевпорядкування.

Суть облікового підходу в економіці земле-
впорядкування полягає у систематичній реєст-
рації даних про відповідні запаси та потоки еко-
систем землекористування. В цьому зв'язку,
система природно-економічного обліку земле-
користування (СПЕОЗ) зосереджується на
екосистемах землекористування. Відповідно,
екосистемний облік спрямований на система-
тичну реєстрацію даних про запаси та потоки
окремих екосистем землекористування. Хоча у
центрі уваги перебувають екосистеми землеко-
ристування, підхід до обліку, що застосовуєть-
ся в системі природно-економічного обліку
землекористування (СПЕОЗ), також включає
документування взаємозв'язків між екосисте-
мами, людьми та економічними одиницями. Це
забезпечує основу для аналізу ролі, яку відігра-
ють екосистеми землекористування на під-
тримці економічної та іншої діяльності люди-
ни, і для розуміння впливу економічної та
людської діяльності на екосистеми землекорис-
тування.

Екосистеми землекористування пов'язані із
конкретними місцями. Дійсно, вимір екосистем
землекористування проводиться з розумінням
того, де розташовані різні екосистеми земле-
користування, як вони влаштовані стосовно
інших екосистем землекористування і як вони
змінюються з часом. Таким чином, екосистем-
ний облік землекористування зосереджується
на реєстрації даних про запаси та потоки у
явній просторовій формі.

Саме просторова перспектива підтримує
ув'язування компонентів системи природно-
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економічного обліку землекористування та
визначення активів екосистем землекористу-
вання. Таким чином, активи екосистем земле-
користування є суміжні простори, що охоплю-
ються певним типом екосистеми, яка характе-
ризується певним набором біотичних і абіотич-
них компонентів та режимів землекористуван-
ня, і їх взаємодія прямо говорить про цю перс-
пективу. Це визначення є статистичним уявлен-
ням наукової концепції екосистеми землекори-
стування, визначеної відповідно до Конвенції
про біологічну різноманітність та принципу
регулювання земельних відносин — поєднан-
ня особливостей використання землі як тери-
торіального базису, природного ресурсу і ос-
новного засобу виробництва. Таким чином,
дане визначення не пов'язане з іншими підхо-
дами до вимірювання і не повинно розглядати-
ся як пов'язане з екологічним, економічним або
інституційним тлумаченням екосистем земле-
користування. При такому визначенні активи
екосистем землекористування, як і раніше,
вкладені в ширшу концепцію екологічних ак-
тивів у системі землевпорядкування, в якій вони
визначаються як компоненти біофізичного се-
редовища, і не пов'язані з такими міркування-
ми, як екологічний статус, потоки благ чи пра-
во власності.

Зв'язок між компонентами запасу та пото-
ку структури екосистемного обліку землекори-
стування втілюється у концепції ємності еко-
системи землекористування, яка у широкому
сенсі відноситься до здатності активу екосис-
теми землекористування надавати послуги у
майбутньому. Таким чином, важливі показни-
ки ємності екосистеми землекористування по
відношенню до екологічних меж із землевпо-
рядного погляду, лежать в основі накопичен-
ня вартості в майбутньому.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Обгрунтовано, методологічні засади земле-

впорядкування як інституційного механізму
вимірювань, обліку та оцінки активів екосис-
темних послуг землекористування щодо фор-
мування вартості природних ресурсів, які мо-
жуть бути віднесені до їх виснаження в процесі
землекористування. Проте, якщо у системі
природно-економічного обліку землекористу-
вання (СПЕОЗ), виснаження ресурсів у фізич-
ному вираженні є зниження кількості запасів
природних ресурсів протягом звітного періо-
ду, яке пов'язане з вилученням природних ре-
сурсів економічними одиницями в обсягах, що

перевищують їх відновлення, то у землевпоряд-
куванні, здійснюється порівняння альтернатив
структури активів землекористування за сту-
пенем виснаження, яка забезпечить розвиток
сталого (збалансованого) землекористування.
Важливим є формування просторових одиниць
активів екосистемних послуг землекористуван-
ня, яке здійснюється у процесі землевпорядку-
вання та яке як інституційний механізм вимі-
рювань, обліку та оцінки активів екосистемних
послуг землекористування, сприяє розумінню
різних способів оцінки екосистем землекорис-
тування в контексті їх цінності; підтримує на-
лежне тлумачення та застосування даних еко-
системного обліку землекористування; та вка-
зує на типи аналізу, які підтримуються екосис-
темним обліком землекористування. Це обу-
мовлено тим, що саме в процесі землевпоряд-
кування просторова перспектива підтримує
ув'язування компонентів системи природно-
економічного обліку землекористування та
визначення активів екосистем землекористу-
вання. Розроблено апробаційну модель взає-
мозв'язку підтипів сільськогосподарського
типу землекористування як активів екосистем-
них послуг із вартістю землекористування.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі заключаються у розробленні системи
інституційного забезпечення землевпорядку-
вання у контексті вимірювань, обліку та оцін-
ки активів екосистемних послуг землекористу-
вання.
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РИНОК ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

The current stage of national economic development is characterized by a significant strengthening of the role of
information and communication technologies (ICT) in ensuring economic growth. The significance of the ICT market
lies in its dual role. Today, it not only serves as the infrastructural foundation that supports innovation processes but also
acts as a strategic resource that enhances the capacity of national economies, industries, and individual enterprises to
compete effectively in both domestic and international markets. The purpose of this article is to study the features of the
ICT market development, particularly its impact on the competitiveness of Ukraine's economy. The research revealed
that when the ICT market is sufficiently large and active, it not only performs an infrastructural function for innovation
development but also serves as a basis for increasing productivity and reducing costs, ensuring global integration and
export attractiveness, and promoting the development of startup ecosystems and innovation. Research has shown that
when there is sufficient capacity, the ICT market stimulates innovation diffusion. This means it helps spread technological
innovations among businesses and industries, thereby accelerating the country's overall innovation development. As a
result, it creates long-term competitive advantages at both national and international levels.. It is emphasized that the
ICT market acts not only as a stimulatory foundation for innovation development but also as an environment for building
a strong human capital base, including highly qualified IT specialists, engineers, and researchers. The dynamic growth of
IT companies, outsourcing centers, and startups stimulates the creation of jobs for specialists, enabling the consolidation
of innovations after their initial diffusion. The developed human capital ensures: effective implementation of new
technologies and their adaptation to specific production or service processes, moving innovations from the experimental
stage into regular practice; the dissemination of knowledge about new technologies among colleagues and other enterprises
enhances the multiplicative effect of innovation diffusion. Thus, the human capital of the ICT market becomes a key
factor in increasing the competitiveness of the economy through the consolidation and scaling of innovative solutions.

Сучасний етап розвитку національного господарства характеризується значним посиленням ролі інформацій-
но-комунікаційних технологій (ІКТ) у забезпеченні його економічного зростання. Окреслена значущість  зумовлена
тим, що ринок ІКТ сьогодні є не лише інфраструктурним базисом, який підтримує інноваційні процеси, але й страте-
гічним ресурсом підвищення здатності економік країн, їх галузей або окремих суб'єктів господарювання ефективно
конкурувати на внутрішньому та міжнародному ринку.  Метою статті є вивчення особливостей розвитку ринок інфор-
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PROBLEM STATEMENT
The current stage of national economic de-

velopment is marked by a significant enhancement
of the role of information and communication
technologies (ICT) in driving economic growth.
The national economy is understood as the totality
of all economic relations and production processes
within a country aimed at the creation of goods
and services, their distribution, and consumption.
The highlighted importance stems from the fact
that today's ICT market forms an infrastructural
basis supporting innovative processes and a
strategic resource that enhances the ability of
national economies, their sectors, or individual
economic entities in both domestic and inter-
national markets.

The impact of ICT on economic efficiency and
competitiveness has been studied by numerous
international and national organizations, as well
as research institutions, including the World Bank,
the Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), the International Monetary
Fund (IMF), national research institutes and
universities, and international analytical firms such
as Gartner, McKinsey, PwC, and Deloitte. Their
studies have repeatedly demonstrated that the
implementation of ICT contributes to increased
labor productivity, optimization of production
and management processes, reduction of trans-
action costs, and stimulation of entrepreneurial

маційно-комунікаційних технологій, зокрема особливостей його випливу на конкурентоспроможність економіки
України. За результатами дослідження виявлено, що ринок ІКТ (коли він достатньо великий і активний) виконує не
лише інфраструктурну функцію для інноваційного розвитку, а й виступає основою для підвищення продуктивності
та зниження витрат, забезпечення глобальної інтеграції та експортної привабливості, а також сприяння розвитку
стартап-екосистеми та інновацій. Доведено, що за належної ємності ринок ІКТ набуває стимуляційної ролі, оскіль-
ки через механізм дифузії інновацій сприяє поширенню технологічних новацій серед підприємств і галузей, приско-
рюючи загальний інноваційний розвиток країни та формуючи довгострокові конкурентні переваги на національно-
му та міжнародному рівнях. Звернено увагу на той факт, що ринок інформаційно-комунікаційних технологій висту-
пає не лише стимуляційною основою інноваційного розвитку, але й середовищем формування потужного кадрового
потенціалу, що включає висококваліфікованих IT-спеціалістів, інженерів та науковців. Динамічне зростання IT-
компаній, аутсорсингових центрів та стартапів стимулює створення робочих місць для фахівців, що дозволяє закрі-
плювати інновації після їхньої первинної дифузії. Сформований кадровий потенціал забезпечує: ефективне впро-
вадження нових технологій та їх адаптацію під конкретні виробничі або сервісні процеси, що переводить інновації з
експериментальної стадії у регулярну практику; поширення знань про нові технології серед колег та інших
підприємств, посилюючи мультиплікативний ефект дифузії інновацій. Таким чином, кадровий потенціал ринку ІКТ
стає ключовим чинником підвищення конкурентоспроможності економіки через закріплення та масштабування інно-
ваційних рішень.

Key words: information and communication technologies; startup ecosystems; innovations;
national innovation development; competitive advantages; market.

Ключові слова: інформаційно-комунікаційні технології;  стартап-екосистеми; інновації;
інноваційний розвиток країни; конкурентні переваги; ринок.

activity. Furthermore, digital technologies
facilitate the rapid dissemination of knowledge and
create conditions for the emergence of new
business models, thereby generating competitive
advantages at both the micro and macro levels.

In the case of Ukraine, data from the Kyiv
School of Economics (KSE) and the Institute for
Economics and Forecasting of the National
Academy of Sciences of Ukraine indicate that the
ICT sector has long become one of the drivers of
its economic development. The ICT industry
consistently generates an increasing volume of
export revenues, ranks among the leading sectors
in terms of growth rates, and is integrated into
global value chains. According to the annual
international ranking assessing the level of
innovation development of countries worldwide
(Global Innovation Index), in 2024, Ukraine
ranked 60th out of 133 countries, demonstrating
that even under the conditions of the Russian
military invasion, the country retains potential in
the field of innovation and technology, particularly
in areas of human capital and technological
outputs [4]. At the same time, infrastructural and
institutional barriers limit the achievement of even
higher positions. Furthermore, according to the
Global Startup Ecosystem Index, in 2024, Ukraine
entered the top 50 countries for startup ecosystem
development (46th place) and in 2025 rose to 42nd
place. The growth rate of Ukraine's startup
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ecosystem is among the highest for countries
ranked 41st-50th.

ANALYSIS OF RESEARCH
AND PUBLICATIONS

The problems and specific features of the
development of the information and commu-
nication technology (ICT) market have been
studied by scholars such as Y. Larina, A. Dichenko,
I. Nikolenko, N. S. Liba, O. O. Korolovych, and
V. F. Proskura. In particular, these researchers
have systematically examined the variability in the
use of ICT in the economy and its impact on the
efficiency of production and management pro-
cesses.

N. V. Savran also emphasizes issues related
to the use of a wide range of ICT technologies,
specifically those that transform processes

for collecting, processing,
storing,  transmitting,  and
using information to enhance
the efficiency of enterprises,
industries, and the state as a
whole.

At the same time, the mar-
ket capacity and the specifics of
ICT market development as a
factor in improving the com-
petitiveness of Ukraine's eco-
nomy have been practically
unexplored by existing re-
search. Information on market
volumes, investment levels,
revenues, and export earnings is
often fragmented or unsys-
tematized, which complicates
quantitative assessment of the
market.

Understanding the parti-
cularities of ICT market deve-
lopment, especially regarding
its impact on the competitive-
ness of Ukraine's economy,
contributes to the formulation
of strategic decisions for stimu-
lating:

1. Innovation and startup
ecosystems.

2. Attracting investment
into the technology sector, in-
creasing enterprise produc-
tivity.

3. Integrating Ukraine into
global economic and technolo-
gical value chains.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES

This article aims to study the particularities of
the development of the information and com-
munication technology (ICT) market, in par-
ticular, its impact on the competitiveness of
Ukraine's economy.

THE PAPER MAIN BODY
Within the framework of the study, the

authors emphasize that the information and
communication technology (ICT) market,
particularly its capacity, is currently a key
factor in enhancing the competitiveness of
Ukraine's economy [2]. This is because the ICT
market can be viewed not only as an infra-
structural foundation for innovative develop-
ment but also as a basis for [3; 5]:

Features of the 
ICT market 

Market  
Orientation / Function 

Market  
outcome / Effect 

Impact on the 
competitiveness 

of Ukraine’s 
economy 

Acts as an 

infrastructural 

foundation for 
innovative 

development 

 

The market provides digital 

infrastructure (internet, 

mobile communication, cloud 
services, data centers), 

without which modern 

production processes,  
e-commerce, or the provision 

of public services would be 

impossible. 

Creates an 

environment for the 

rapid dissemination 
of innovations and 

the formation of new 

competitive 
advantages 

Action to increase 

productivity and 

reduce costs 
 

 

The market is aimed at 

expanding supply and 

integrating digital 
technologies into business 

processes, allowing for the 

automation of operations, 
reduction of transaction costs, 

and improvement of resource 

management. 

Directly increases 

enterprise efficiency 

and enhances their 
competitiveness 

 

Action for global 

integration and 

export 
attractiveness 

 

The market generates export 

revenues (primarily through 

IT services and outsourcing). * 
The market actively 

integrates the country into 

global economic and 
technological processes. ** 

Strengthens the 

country’s position in 

international markets 
and integrates its 

economy into global 

value chains 

Action to promote 

the development 
of the startup 

ecosystem and 

innovation 

The presence of a dynamic 

ICT market creates favorable 
conditions for the emergence 

of startups that develop 

innovative products and 
technologies.  

Reinforces 

technological 
modernization of the 

economy and 

promotes increased 
innovation activity 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
Technologies 

create a 

cascading 

effect, as well 

as interactivity 
and feedback 

 

 

Table 1. Aspects of the ICT market that contribute to enhancing the
competitiveness of Ukraine's economy

Note
* The Ukrainian ICT sector has already demonstrated its ability to generate significant

export revenues (primarily through IT services and outsourcing).
** This is achieved through participation in international value chains, establishing

cooperation with multinational corporations, influencing standards and technological trends,
as well as through financial and investment integration.

Source: compiled based on [1; 5—6].
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— increasing productivity and reducing costs;
— global integration and export attractiveness;
— promoting the development of the startup

ecosystem and innovation.
It is worth agreeing with the views of N. S. Liba,

O. O. Korolovych, and V. F. Proskura [3] that such
a foundation, when sufficiently developed, is
stimulative, as it enhances the competitiveness of
individual sectors of the economy through the
diffusion of innovations — the spread of
technological innovations among enterprises and
industries in ways that accelerate the overall
innovative development of the country (see Table 1).

Among the features of innovation diffusion
through the ICT market in Ukraine, which lead to

increased competitiveness of individual economic
sectors, we highlight the cascading effect, as well
as interactivity and feedback [1]. Specifically,
innovations initially implemented in leading com-
panies are gradually adopted by other enterprises
and sectors, creating a multiplicative effect on the
economy.

For example, Ukrainian IT companies such as
SoftServe and EPAM implement advanced
software development and process automation
technologies. Initially, these innovations are
applied in large corporate projects and later
adapted by medium and small enterprises, which
use similar methods to enhance the efficiency of
their own production and services.

Regarding interactivity and feedback,
the basis of diffusion is the use of digital
platforms, which allows companies to
quickly receive data from users and rapidly
improve technologies and products.

Through these platforms, companies
such as SoftServe and EPAM obtain
information on the effectiveness of new
solutions, enabling them to promptly adjust
processes and scale successful technologies
across other divisions and sectors of the
economy.

In other words, the process of techno-
logy diffusion follows the scheme: an
innovation starts in large companies → is
transmitted through knowledge, ex-
perience, and practices → is adapted by
smaller enterprises → impacts productivity
and the overall competitiveness of the
economy (see Figure 1).

In addition to creating a stimulative foun-
dation, the ICT market serves as an
environment in which a strong human capital
potential is developed — highly qualified IT

Initial Implementation of 

Innovations 

The factor that triggered the 

process: large companies, 

such as SoftServe and 

EPAM, apply advanced 

software development and 

process automation 

technologies in their own 

corporate projects. 

 

 

 

 

Next 

Transfer of Technologies and 

Methods 

The factor that continued the 

process: the experience and 

solutions of large companies 

become accessible through 

case studies, partnerships, 

training programs, or 

consulting. 

 

 

 

 

Next 

Adaptation by Medium and 

Small Enterprises 

The factor that continued 

the process: innovations are 

modified and adapted. 

 The basis of innovation diffusion: they are integrated into the 

production and service processes of smaller companies to enhance 

efficiency. 

 

 Multiplicative Effect. The factor that completed the process: the dissemination of 

technologies contributes to increased productivity, reduced costs, and the 

formation of competitive advantages across all involved sectors of the economy. 

 

 

Figure 1. Illustration of the features of the innovation diffusion process driven
by the development of the ICT market

Source: compiled by the author.

Features  
of the ICT Market 

Orientation / Function 
of the ICT Market 

Results of the ICT Market 

Dynamic growth 

of IT companies 
and outsourcing 

centers. 

Creation of new jobs for 

programmers, analysts, 
engineers, and 

researchers 

Increase in the number of 

highly qualified specialists 
and improvement of 

employee competencies. 

Development of 
innovative startup 

ecosystems 

Emergence of startups 
requiring specialists in 

IT and engineering. 

Formation of an environment 
for the practical application 

of knowledge, development 

of professional skills, and 
technological creativity. 

Availability of 

educational and 
training programs 

in the ICT field 

 

Support for remote 

learning, professional 
development courses, 

and retraining programs 

Ensuring a steady supply of 

highly qualified specialists to 
the labor market and the 

opportunity to implement 

innovations across various 
economic sectors. 

Functionality of 

digital platforms 
for learning 

 

Use of interactive 

systems and online 
platforms for 

knowledge sharing, 

training, and skills 
enhancement. 

Acceleration of new 

technology adoption, rapid 
feedback acquisition, and 

consolidation of innovations 

in specialists’ practical 
activities. 

 

Table 2. Features of the  ICT market that make It an
environment for developing strong human capital

Source: compiled based on [1; 3; 5].
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specialists, engineers, and researchers. According
to the Ukrainian IT Report 2024, the number of
employees in the IT sector in Ukraine has exceeded
300,000, with the majority holding higher education
and possessing high qualifications.

It  occurs because the dynamic growth of IT
companies, outsourcing centers, and startups
stimulates the creation of jobs for programmers,
analysts, engineers, and researchers (as also
demonstrated by the author using data in Table
2).

The developed human capital is a key factor in
consolidating innovations after their initial
diffusion, as highly qualified specialists can:

— Effectively implement new technologies,
adapt them to specific processes, and maintain
stable operation, allowing innovations to move
from the experimental stage to regular prac-
tice.

— Serve as knowledge carriers of new tech-
nologies, which they can transfer to colleagues or
other enterprises, enhancing the multiplicative
effect of innovation diffusion.

Information and communication technologies
(ICT) are a universal tool that, through the
diffusion of innovations, find application in all key
sectors of the economy. By consolidating
innovations after their initial diffusion, they
enhance the competitiveness of products and
services. In the scientific literature, this process is
often referred to as "innovation consolidation" or
"innovation anchoring" [1].

The mechanism of innovation anchoring lies in
the fact that after the initial implementation of a
technology, specialists and enterprises adapt it to
their own processes, integrate it into products and
services, share knowledge with colleagues, and
create a systematic foundation for its continuous
use [2]. In this way, an innovation ceases to be
experimental and becomes a stable component of
economic and technological development, forming
a long-term competitive advantage.

In industry and transportation, this process is
facilitated by the implementation of automated
control systems, "smart" production lines, and
transport logistics platforms. Initially, these
innovations are applied in specific departments or
individual enterprises. However, through adap-
tation by specialists, integration into standardized
processes, and knowledge transfer between teams,
they become established as a permanent part of
production and logistics systems. Thus, innovations
stop being experimental and become consistently
used technologies, creating a long-term com-
petitive advantage for both enterprises and the
industry as a whole.

In the financial sector, innovation anchoring
manifests through the introduction of digital
platforms,  online banking,  and financial
technologies (FinTech). Initially, new services
and technologies are applied to certain products
or a limited group of clients, but through
adaptation by specialists, integration into
standard banking operations, and the disse-
mination of knowledge among employees, these
innovations become stably integrated into
financial products and services. As a result, new
technologies cease to be experimental and
become a systemic part of banking operations,
enhancing service efficiency, market trans-
parency, and the competitiveness of financial
services [3].

In the education and science sector, the
process of  innovation anchoring occu rs
through the implementation of remote learning
platforms, electronic libraries, and digital
laboratories. Initially, new tools are applied in
individual courses or educational institutions,
but through adaptation by instructors, inte-
gration into curricula, and sharing of me-
thodologies with colleagues, these innovations
become stably embedded in the educational
process. As a result, students and young spe-
cialists gain continuous access to modern tech-
nologies and practical skills, contributing to the
development of a highly qualified workforce
and enhancing the competitiveness of educa-
tional products and future professionals in the
labor market.

In the trade sector, innovation anchoring
takes place through the introduction of e-
commerce, supply chain management systems,
and digital platforms for sales accounting and
analytics.  Initially, new technologies are
applied in individual stores or retail chains, but
through adaptation by specialists, integration
into s tandard bus iness  processes,  and
knowledge transfer between departments, inno-
vations become consistently embedded in daily
enterprise operations. This allows for faster
order processing, optimized inventory mana-
gement, improved customer interactions, and
increased competitiveness of products and
services in both domestic and international
markets [5].

Thus, the development of the ICT market
in Ukraine generates a multiplicative effect,
manifested in  increased e fficiency and
innovativeness of individual economic sectors
and the stimulation of productivity growth and
competitiveness of the national economy as a
whole.
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CONCLUSIONS
The study established that the information and

communication technology (ICT) market,
particularly its capacity, is a key factor in enhan-
cing the competitiveness of Ukraine's economy.

The research revealed that when the ICT
market is sufficiently large and active, it not only
serves an infrastructural role for innovation
development but also forms the basis for increasing
productivity and reducing costs, ensuring global
integration and export attractiveness, and pro-
moting the growth of startup ecosystems and
innovation. It has been demonstrated that with
adequate capacity, the ICT market plays a
stimulatory role, as through the mechanism of
innovation diffusion it facilitates the spread of
technological innovations among enterprises and
industries, accelerating overall national innovation
development and creating long-term competitive
advantages at both the national and international
levels.

The ICT market acts not only as a stimulatory
foundation for innovation development but also as
an environment for developing a strong human
capital base, including highly qualified IT spe-
cialists, engineers, and researchers. The dynamic
growth of IT companies, outsourcing centers, and
startups stimulates the creation of jobs for specia-
lists, enabling the consolidation of innovations
after their initial diffusion. The developed human
capital ensures:

— Effective implementation of new techno-
logies and their adaptation to specific production
or service processes, moving innovations from the
experimental stage into regular practice;

— Dissemination of knowledge about new
technologies among colleagues and other
enterprises, enhancing the multiplicative effect of
innovation diffusion.

Thus, the human capital of the ICT market
becomes a key factor in increasing the compe-
titiveness of the economy through the conso-
lidation and scaling of innovative solutions.

The prospects for further research lie in the
quantitative assessment of the impact of the ICT
market's capacity and structure on the compe-
titiveness of individual economic sectors, as well
as the effectiveness of innovation diffusion
mechanisms at both the national and international
levels.
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GLOBAL TRENDS IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INDIRECT
FOREST USE: ECOLOGICAL AND ECONOMIC ASPECT

Аналіз світових тенденцій сталого розвитку побічного лісокористування (зокрема, недеревної лісової про-
дукції — НЛП) через призму еколого-економічного аспекту виявляє три ключові речення-тенденції: 1. Визнання
та квантифікація повної економічної та екологічної цінності лісових екосистем. Світовий досвід демонструє відхід
від виключно дровозаготовчої парадигми. Проводяться масштабні дослідження (на кшталт європейського опиту-
вання домогосподарств), які вперше дозволяють оцінити справжній масштаб і вартість НЛП, що часто у багато
разів перевищує попередні оцінки. Це включає не лише ринкову вартість продуктів (ягоди, гриби, лікарські тра-
ви), а й оцінку екосистемних послуг (запилення, збереження біорізноманіття, рекреація). Створюється комплекс-
на економічна модель, де НЛП виступає рівноцінним (а інколи й основним) джерелом доходу, що змушує перегля-
дати підходи до управління лісами.
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2. Інтеграція принципів циркулярної біоекономіки та екологічної сертифікації. Розвиваються та впроваджують-
ся міжнародні стандарти сталого управління (наприклад, FSC — Forest Stewardship Council та PEFC — Programme
for the Endorsement of Forest Certification), які все частіше включають критерії щодо збереження біорізноманіття та
сталого збирання НЛП. Це створює ринкові стимули: споживачі готові платити більше за продукти з сертифікованих
лісів, що гарантує їх екологічну чистоту і відповідальне виробництво. Крім того, відходи від переробки НЛП (на-
приклад, віджими ягід) все частіше використовуються в біотехнологіях, фармацевтиці та косметиці, замикаючи цикл
і збільшуючи додану вартість.

3. Пріоритет децентралізації та соціально-економічного розвитку сільських громад. Світовий тренд спрямова-
ний на те, щоб перетворити побічне лісокористування з неформального заняття на легалізований та підтримуваний
державою малий і середній бізнес. Це реалізується через створення кооперативів виробників, надання громадам прав
на довгострокове користування лісовими ділянками, розвиток місцевої переробки та створення брендів територій.
Такий підхід дозволяє одночасно досягти двох цілей: забезпечити стабільний дохід для місцевого населення (зменшу-
ючи відтік з сіл) і сформувати у громад заінтересованість у збереженні та відновленні лісових екосистем, оскільки їх
добробут тепер безпосередньо залежить від їхнього стану.

Узагальнюючи зарубіжний досвід, можна стверджувати, що побічне лісокористування, зокрема збір недеревних
лісових продуктів (НЛП), є значною соціально-економічною силою в Європі, особливо в регіонах Центральної та
Східної Європи. Масштабне європейське дослідження виявило, що, попри недостатній рівень політичної підтримки,
НЛП відіграють критично важливу роль у забезпеченні продовольчої безпеки домогосподарств та формують "при-
ховану" економіку, сумарна річна вартість якої (71% від вартості заготовленої деревини) вагомо перевищує попе-
редні оцінки. Це вказує на нагальну потребу інтеграції цього напряму в основну лісову політику, зокрема через роз-
робку цілісних механізмів управління, спрямованих на сумісне виробництво деревини та НЛП, що забезпечить стійкий
розвиток сільських територій та максимізацію економічної віддачі від лісових екосистем. Запропоновані концепту-
альні чинники комерціалізації недеревної лісової продукції, зокрема це ринкові, політичні, регуляторні, культурні,
соціально-економічні, екосистемні, які сприятимуть формуванню стійкого та інноваційного ринку НЛП, оскільки
ринкова затребуваність на екологічні продукти створить економічні стимули, а підтримуюча державна політика та
адаптивне регуляторне середовище забезпечать правову основу та фінансову допомогу для виробників. Культурне
усвідомлення цінності НЛП та соціально-економічні переваги для сільських громад залучать людський капітал і згур-
тують місцеві ініціативи, тоді як науково обгрунтоване екосистемне управління гарантуватиме відновлюваність ре-
сурсів, довгострокову стабільність і додаткову цінність у вигляді екосистемних послуг, перетворюючи традиційне
лісокористування на високопродуктивний та багатофункціональний сектор економіки.

Analysis of global trends in sustainable development of forest by-products (in particular, non-timber forest products —
NFP) through the prism of the ecological and economic aspect reveals three key propositions-trends: 1. Recognition and
quantification of the full economic and ecological value of forest ecosystems. World experience demonstrates a departure
from the exclusively wood harvesting paradigm. Large-scale studies are being conducted (such as the European household
survey), which for the first time allow us to assess the true scale and cost of NFP, which often exceeds previous estimates
many times. This includes not only the market value of products (berries, mushrooms, medicinal herbs), but also the
assessment of ecosystem services (pollination, biodiversity conservation, recreation). A comprehensive economic model
is being created, where NFP acts as an equivalent (and sometimes the main) source of income, which forces us to reconsider
approaches to forest management.

2. Integration of the principles of circular bioeconomy and environmental certification. International standards for
sustainable management are being developed and implemented (e.g. FSC — Forest Stewardship Council and PEFC —
Programme for the Endorsement of Forest Certification), which increasingly include criteria for biodiversity conservation
and sustainable harvesting of NLP. This creates market incentives: consumers are willing to pay more for products from
certified forests, which guarantees their ecological purity and responsible production. In addition, waste from NLP
processing (e.g. berry pomace) is increasingly used in biotechnology, pharmaceuticals and cosmetics, closing the cycle
and increasing added value.

3. Priority for decentralization and socio-economic development of rural communities. The global trend is aimed at
transforming secondary forest use from an informal occupation into a legalized and state-supported small and medium-
sized business. This is implemented through the creation of producer cooperatives, granting communities long-term use
rights to forest areas, developing local processing and creating territory brands. This approach allows you to
simultaneously achieve two goals: to ensure a stable income for the local population (reducing the outflow from villages)
and to form an interest in the preservation and restoration of forest ecosystems among communities, since their well-
being now directly depends on their condition.

Summarizing foreign experience, it can be argued that secondary forest use, in particular the collection of non-
timber forest products (NTFPs), is a significant socio-economic force in Europe, especially in the regions of Central and
Eastern Europe. A large-scale European study found that, despite the insufficient level of political support, NTFPs play a
critically important role in ensuring household food security and form a "hidden" economy, the total annual value of
which (71% of the value of harvested wood) significantly exceeds previous estimates. This indicates an urgent need to
integrate this area into mainstream forest policy, in particular through the development of holistic management
mechanisms aimed at the joint production of wood and NLP, which will ensure the sustainable development of rural
areas and the maximization of economic returns from forest ecosystems. The proposed conceptual factors for the
commercialization of non-timber forest products, in particular market, political, regulatory, cultural, socio-economic,
ecosystem, which will contribute to the formation of a sustainable and innovative NLP market, since the market demand
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ВСТУП
Традиційне лісівництво, орієнтоване вик-

лючно на заготівлю деревини, призводить, пев-
ною мірою, до деградації лісових ресурсів,
втрати біорізноманіття та екосистемних послуг
лісів (зокрема, це стосується очищення повітря
та води, агролісомеліоративного впливу на
сільськогосподарські угіддя, облаштування
рекреаційних територій), які мають значно
більшу суспільну та економічну цінність, ніж
сама деревина. Моделлю лісогосподарювання,
яка орієнтована на еколого-економічний інте-
рес, є багатофункціональне лісогосподарство,
яке розглядає лісовий масив не як джерело вик-
лючно деревної сировини, а як інтегровану еко-
систему, здатну генерувати одночасно кілька
видів продукції з відповідним доходом. Ця мо-
дель передбачає просторове планування тери-
торії (zonation), де виділяються території для
інтенсивного лісозаготівельного господарю-
вання, території обмеженого використання для
збору недеревних лісових продуктів (NTFPs) та
рекреації, а також заповідні території. Ключо-
вим є те, що економічна цінність кожного виду
користування визначається та враховується
через механізми плати за екосистемні послуги
(PES), сертифікацію (наприклад, у форматі
FSC) та систему ліцензування видобутку по-
бічної продукції, що робить охорону лісу еко-
номічно вигідною.

Реалізація такої еколого-економічної мо-
делі спирається на чітке законодавче розмежу-
вання прав власності та користування на різні
ресурси (зокрема, деревини і недеревної про-
дукції тощо), а також на створення ринкових
інструментів для їхньої ефективної оцінки та
збуту. Зокрема, досвід таких країн, як Фінлян-
дія та Швеція, демонструє, що комбінування
доходів від продажу деревини, промислового

for ecological products will create economic incentives, and supportive government policies and an adaptive regulatory
environment will provide a legal framework and financial assistance for producers. Cultural awareness of the value of
NLP and the socio-economic benefits for rural communities will attract human capital and mobilize local initiatives,
while scientifically based ecosystem management will guarantee resource renewal, long-term stability and added value
in the form of ecosystem services, transforming traditional forest use into a highly productive and multifunctional sector
of the economy.

Ключові слова: побічне лісокористування, еколого-економічний механізм, рентабельність,
збалансоване природокористування, лісовий сектор, лісова продукція, сертифікація, екосис-
тема, збереження біорізноманіття.

Key words: secondary forest use, ecological and economic mechanism, profitability, balanced
environmental management, forest sector, forest products, certification, ecosystem, biodiversity
conservation.

збору ягід і грибів (на основі виданих патентів),
надання туристичних послуг та отримання ком-
пенсацій за збереження біорізноманіття фор-
мує стійку еколого-економічну систему лісо-
господарювання. Вона забезпечує довгостро-
кову рентабельність лісогосподарської діяль-
ності, підтримку місцевих громад і збережен-
ня природного капіталу. Сучасна національна
модель ведення лісового господарства є еконо-
мічно неефективною в довгостроковій перспек-
тиві, оскільки ігнорує потенційний дохід від
недеревних ресурсів (ягоди, гриби, лікарські
трави, насіння тощо) та рекреаційних послуг,
що обмежує сталий розвиток сільських тери-
торій і формує конфлікт між інтересами лісо-
господарів та місцевих громад.

Досвід країн ЄС та Північної Америки свід-
чить, що основним бар'єром для впроваджен-
ня еколого-економічного механізму побічного
лісокористування є відсутність комплексної за-
конодавчої бази, що визначає права доступу та
власності на недеревні ресурси, а також різно-
манітних інструментів оцінки їхньої ринкової
та нефінансової вартості. Це ускладнює про-
цеси створення ринків збуту, страхування та
ліцензування такої діяльності, а без чітких еко-
номічних стимулів і механізмів компенсації
землевласникам за збереження екосистемних
послуг, стале побічне лісокористування зали-
шається маргінальним, незважаючи на його
очевидні переваги. Таким чином, існує потреба
у вивченні світових тенденцій щодо збалансо-
ваного розвитку побічного лісокористування.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є вивчення зарубіжного дос-

віду формування різноманітних механізмів та
інструментів забезпечення сталого викорис-
тання недеревної лісової продукції.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у розвиток еколого-еконо-
мічних засад та механізмів збалансованого ви-
користання побічної продукції лісового гос-
подарства внесли такі вчені, як О. Фурдичко,
М. Шершун, А. Бобко, О. Дребот, А. Карпук,
І. Лицур, І. Синякевич, Д. Телішевський, та ін.
Однак проблематиці формування інноваційно
орієнтованих еколого-економічних механізмів
щодо комерціалізації існуючих систем побічно-
го лісокористування на засадах сталого розвит-
ку приділено недостатньо уваги. Поглибленого
дослідження потребує систематизація прин-
ципів та розвиток інструментарію регулювання
збалансованого використання недеревної про-
дукції лісів. З цих позицій доцільним є вивчення
зарубіжного досвід формування різноманітних
інноваційно орієнтованих механізмів та інстру-
ментів забезпечення збалансованого викорис-
тання недеревної лісової продукції для обгрун-
тування їх певної адаптації до національних
умов побічного лісогосподарювання.

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕНЬ
Методологія даного дослідження базуєть-

ся на діалектичному методі пізнання, систем-
ному і комплексному підході до вивчення соц-
іально-еколого-економічної проблеми раціо-
нального використання побічної продукції
лісового господарства. Для досягнення постав-
леної мети дослідження використовували такі
основні наукові методи: монографічний — для
вивчення та узагальнення різноманітних фак-
торів, процесів, механізмів та інструментів, що
визначають особливості побічного лісокорис-
тування в різних країнах світу.  абстрактно-
логічний — для формування основних науко-
во-методичних та практичних положень щодо
визначення соціально-еколого-економічних та
організаційних факторів, механізмів та інстру-
ментів, які забезпечують ринкову результа-
тивність побічного лісокористування; систем-
но-структурний — для виявлення ключових
світових тенденцій, які визначають еколого-
економічну основу структурної організації ви-
користання недеревної продукції в системі
комплексного лісокористування.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ТА ЇХ ОБГОВОРЕННЯ

Продукти лісу, що не є деревиною (НЛП),
визначаються ФАО як "біологічні ресурси,
окрім деревини, отримані з лісів, інших лісис-
тих територій та дерев поза лісових масивів. У
наукові літературі поширені й інші варіації цьо-

го терміну, зокрема виділяють недеревні лісові
продукти, дикорослі види чи дикорослі харчові
рослини, а також тварин [1]. Прикладами не-
деревних лісових продуктів є харчові продук-
ти та добавки, серед яких — горіхи, овочі, гри-
би, фрукти, лікарські та ароматичні рослини,
прянощі, а також тваринні ресурси, зокрема
дичина і комахи. Крім того, до цієї категорії
відносять волокна, що знаходять застосуван-
ня у будівництві, меблевому виробництві та тек-
стильній галузі, смоли, камеді, а також різні
продукти рослинного й тваринного походжен-
ня, що мають медичне, косметологічне чи соц-
іально-культурне значення. Важливо підкрес-
лити, що такі продукти не лише задовольняють
соціально-побутові та економічні потреби, а й
відіграють важливу роль у формуванні тради-
ційних екологічних знань та культурної іден-
тичності багатьох народів [2]. Таким чином,
необхідно констатувати, важливість викорис-
тання недеревних лісових продуктів виходить
далеко за межі їхньої економічної чи утилітар-
ної функції. Недеревні лісові продукти можна
розглядати не лише як альтернативне джерело
доходів і продовольства (зокрема, для сільсько-
го населення), а й як стратегічний ресурс, що
поєднує екологічну, соціальну та культурну
складові в системі збалансованого розвитку. З
цих позицій  важливим є вивчення зарубіжно-
го досвіду формування різноманітних меха-
нізмів та інструментів забезпечення сталого
використання недеревної лісової продукції.

Іспанія: Національний лісовий інвентар
(IFN) є проектом, що надає національну інфор-
мацію про ліси та їхню динаміку як з таксоно-
мічної, так і з екологічної точки зору. Проект
реалізується з періодичністю щонайменше раз
на десять років (ст. 28 чинного Закону про ліси)
і після понад п'ятдесятирічної історії наразі
перебуває у своєму четвертому циклі (IFN4),
який розпочався у 2008 році. Хоча IFN4 збері-
гає принципи методології, встановленої у дру-
гому циклі (IFN2) і продовженої у третьому
(IFN3), зокрема безперервність із повторним
вимірюванням тих самих ділянок, він також
вводить певні зміни.

Серед основних нововведень четвертого
циклу IFN4 виділяють:

— використання Лісової карти Іспанії у
масштабі 1:25 000 (MFE) як картографічної ос-
нови IFN4;

— використання при визначенні стратифі-
кації деревних лісових формацій, визначених за
MFE;

— впровадження надійної методології мо-
ніторингу біорізноманіття лісів;



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

33

— реалізацію методик збору польових да-
них щодо нелісових лісових продуктів (смола,
соснове насіння та коркове дерево) і оцінки
якості деревини окремих лісових видів;

— визначення рівнянь біомаси дерев для
оцінки вуглецю, що фіксується деревними ви-
дами, включеними в інвентаризацію;

— збільшення частоти інвентаризації до од-
ного разу на п'ять років в автономних спільнотах
з атлантичним кліматом, зосереджуючись на
швидкозростаючих продуктивних видах.

Що стосується поширення даних, проект
активно використовує сучасні технології через
веб-сайт Міністерства екологічного переходу
та демографічних викликів (MITECO), де пуб-
лікується вся інформація, зібрана в рамках цьо-
го комплексного проекту: польові бази даних,
оброблені дані, таблиці, вироблені на їх основі,
методичні посібники, публікації у форматі PDF,
а також необхідні підсумки з основними дани-
ми за провінціями та автономними спільнота-
ми і тематична картографія [3].

Фінляндія: У країні товаробництво недерев-
них лісових продуктів (НЛП) підтримується за
допомогою фінансових стимулів. Заготівельни-
ки звільняються від оподаткування, а ягоди та
гриби можуть реалізовуватись без сплати по-
датків на ринках у ресторанах чи оптовим по-
купцям. Продаж НЛП, що не підпадають під
дію "права кожного" (Everyman`s Rights) [4],
також є податково пільговою для заготівель-
ників, за умови що ці продукти зібрані в при-
роді, призначені для споживання людиною або
використовуються як складова лікарських за-
собів та не зазнали переробки перед реаліза-
цією. Крім того, у країні функціонують асоці-
ації та торгівельні об'єднання, які фінансують-
ся урядом Фінляндії та спеціалізуються на яго-
дах і грибах забезпечуючи підтримку розвитку
підприємництва у цій сфері [5].

Послуги, пов'язані з використанням, збере-
женням та охороною нелісових продуктів є
важливою складовою управління лісами у
Фінляндії. Закон "Права кожного" (Everyman's
Rights) надає універсальне право та можливість
кожному користуватися лісами для відпочин-
ку, активного дозвілля та збору ягід і грибів,
за умови, що це не завдає екологічної шкоди
або не створює перешкод для інших видів лісо-
користування. Площа суворо охоронюваних
територій становить 9 % від загальної площі
лісів Фінляндії. Загальна площа охоронюваних
лісів та лісів з обмеженим використанням —
2,7 мільйона гектарів, або 12 % усіх лісів. Мер-
тва деревина відіграє важливу роль у збере-
женні біорізноманіття. Середній обсяг мертвої

деревини на продуктивних лісових угіддях ста-
новить 5,7 м3/га, що становить 4,6 % від серед-
нього запасу деревини. Доля доданої вартості,
створеної лісовим сектором у фінській біоеко-
номіці, залишається стабільною протягом 2010-х
років. Продукція лісової промисловості стано-
вила понад п'яту частину від загальної вартості
фінського експорту товарів у 2018 році. Основ-
ний ринок для продукції фінської лісової про-
мисловості — Європа. Додана вартість (9,0 млрд
євро), створена лісовим сектором у 2018 році,
становила 4,5 % ВВП Фінляндії — найвищий
показник з 2007 року. Лісовий сектор забезпе-
чив пряму зайнятість понад 62 тис. осіб.

Важливо відмітити, що національна лісова
стратегія 2015—2025 рр. передбачає:

— створення конкурентного середовища
для ведення лісового бізнесу;

— оновлення структури лісового сектору та
диверсифікацію лісових продуктів;

— подальше використання лісів за принци-
пами сталого лісового господарства.

Стратегія біоекономіки Фінляндії спрямо-
вана на збільшення її обсягу до 100 млрд євро
до 2025 року та створення 100 000 нових робо-
чих місць. У загальному форматі стратегічні цілі
включають:

— конкурентне середовище для біоеконо-
міки;

— нові бізнес-можливості;
— потужну базу компетенцій у сфері біое-

кономіки;
— доступність та стійкість біомаси.
Ліси Фінляндії сприяють досягненню 17 Ці-

лей сталого розвитку ООН (SDGs) до 2030 року.
Деякі цілі та індикатори SDG 15 ("Життя на
суші") безпосередньо орієнтовані на ліси. Крім
того, лісові екосистеми та пов'язані з ними по-
слуги сприяють реалізації інших Цілей ООН
щодо кліматичних дій, чистої води, здоров'я
людей, економічного зростання, чистої енергії,
а також відповідального споживання і вироб-
ництва та сталих міст і спільнот [6].

Італія: Італія поєднує національне та регіо-
нальне регулювання за видами НЛП. Так, трю-
фелі регулюються національною "Legge 752/
1985" (визначення, періоди збирання, дозволи,
охорона місць зростання), тоді як збір грибів —
предмет регіональних законів (наприклад, у
Тоскані діє регіональний закон, що встановлює
дозволи/ліміти та правила) [7].

Індія: В країні недеревні лісові продукти
(НЛП) тісно пов'язані з соціально-економічним
та культурним життям лісозалежних спільнот,
що проживають у різноманітних екологічних та
геокліматичних регіонах. За оцінками, близь-
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ко 275 мільйонів бідних сільських жителів Індії,
тобто 27 % загальної чисельності населення,
залежать від НЛП хоча б частково для власно-
го прожитку та отримання грошових доходів.
НЛП також виконують роль важливого со-
ціального "страхового" механізму в періоди
скрутних часів. Згідно з доповіддю уряду Індії
(2006 р.), сектор торгівлі НЛП забезпечує що-
річно щонайменше 35 мільйонів робочих днів,
включаючи збір і переробку економічно цінних
НДЛП [8].

Узагальнююча частина вивчення зарубіж-
ного досвіду побічного лісокористування.

Збір і комерціалізація недеревних лісових
продуктів у Європі неодноразово відзначали-
ся як перспективний напрям для підтримки роз-
витку сільських територій. Водночас політичні
механізми та інструменти підтримки, що без-
посередньо стосуються НЛП, залишаються ще
недостатньо розвиненими. У даному дослід-
женні поставлено за мету, певною мірою, спри-
яти  подальшому формуванню таких механізмів
підтримки шляхом виявлення чинників, що виз-

начають особливості комерціалізації дикорос-
лих рослин. В цьому контексті цікаво відмітити,
що було проведено масштабне опитування до-
могосподарств у 17 346 респондентів із 28 євро-
пейських країн, яке демонструє, що 26% євро-
пейських домогосподарств займаються збором
нелісових продуктів. Причому характерно, що
частота і обсяги збору зростають від західної
до Східної Європи, що може свідчити про
більшу залежність від таких ресурсів у східних
регіонах. Важливо, що більша частина зібрано-
го — це 86%, — використовуються домогоспо-
дарствами для власного споживання. Це
свідчить про значну роль НЛП у підтримці про-
довольчої безпеки, а також стійке їх споживан-
ня на місцевому рівні. Економічна значущість
НЛП виявилась набагато вищою, ніж раніше
вважалось: їхня сумарна річна вартість у Європі
становить близько 71% вартості щорічно заго-
товленої деревини. Цей показник набагато пе-
ревищує попередні оцінки, які грунтувалися
лише на даних маркетингових потоків. Резуль-
тати свідчать про потребу розглядати спільне

Рис. 1. Концептуальні чинники комерціалізації недеревної лісової продукції

Джерело: сформовано авторами на основі [11, 13—20, 22—25].
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виробництво деревини та НЛП у політиці уп-
равління лісами, особливо в Центральній
Європі, де ці продукти мають найвищу еконо-
мічну віддачу на гектар [9].

Отримані результати свідчать про те, що
реальний потенціал нелісових продуктів в
Європі систематично недооцінювався у попе-
редніх дослідженнях та офіційній статистиці.
Значна частка споживання НЛП населенням
демонструє, що ці ресурси виконують не лише
економічну, а й соціальну функцію, забезпечу-
ючи продовольчу безпеку та зменшуючи за-
лежність домогосподарств від ринкових коли-
вань вартості харчових продуктів. На нашу дум-
ку, інтеграція НЛП у національні стратегії ста-
лого розвитку може стати додатковим інстру-
ментом підтримки сільських територій, збере-
ження культурних традицій та зниження ант-
ропогенного навантаження на екосистеми. В
цьому аспекті на рис. представлена концепту-
альна рамка комерціалізації недеревної лісової
продукції (рис. 1).

Ринкові чинники
Формування ринку дикорослих рослин

тісно пов'язане з особливостями конкуренції,
організацією ланцюгів доданої вартості, попи-
том і системами сертифікації. Конкуренція
може проявлятися як між дикорослими та
культивованими видами лісових рослин, так і
між їх різними видами, що замінюють одне од-
ного залежно від ціни чи доступності. Коли
зростає попит або існує загроза надмірного
збору, дикорослі види нерідко одомашнюють-
ся та вводяться в культуру. Це з одного боку
знижує тиск на природні популяції, але з іншо-
го — зменшує привабливість комерціалізації
дикорослої продукції.

У Барселоні продаж шафранових молочних
ковпачків (Lactarius deliciosus) зростає коли
ціни на гливи (Pleurotus ostreatus) підвищують-
ся. Тоді як білі гриби зберігають стабільний
попит завдяки своїй унікальній репутації. Кон-
куренція простежується між різними суб'єкта-
ми Конкуренція простежується і між різними
господарськими суб'єктами ринку: мікропідп-
риємства та сімейні бізнеси часто опиняються
під загрозою витіснення більшими компаніями,
що організовують професійні ланцюги поста-
чання, наприклад. у Східній чи Південно-
Східній Європі [10].

Типи ланцюгів доданої вартості для неде-
ревної продукції лісу надзвичайно різноманіт-
ні — від невеликих фермерських господарств і
локальних ініціатив до до масштабних систем(
це і міжнародні компанії), що залучають тисячі
збирачів. У невеликих господарствах виробни-

ки часто самі здійснюють збір, первинну оброб-
ку й реалізацію продукції безпосередньо спо-
живачеві. Для великого ринку характерна ба-
гатоступенева структура: збирачі, посередни-
ки, переробники, транспортувальники та тор-
гові компанії, де вирішальну роль відіграє
швидкість обігу, адже сировина має короткий
термін зберігання [11].

Попит на дикорослу продукцію формуєть-
ся під впливом культурних уподобань і суспіль-
них тенденцій. Якщо ринок лікарської сирови-
ни відзначається відносною стабільністю, то у
сфері харчових продуктів і косметики попит є
більш мінливим. У Європі останніми роками
спостерігається зростання зацікавленості до
дикорослих продуктів: вони стають дедалі по-
пулярнішими, що підтверджується появою
спеціалізованих курсів, екскурсій, публікацій
та активним висвітленням у ЗМІ [12].

У сфері ринку недеревної продукції лісу
важливою складовою є системи сертифікації та
маркування, які сприяють прозорості і стій-
кості ланцюгів доданої вартості. Найвідоміші
з них — це Fairtrade International, яка забезпе-
чує справедливу оплату та умови праці для ви-
робників і споживачів у глобальному масштабі.
Forest Stewardship Council (FSC), що підтверд-
жує екологічно відповідальне ведення лісово-
го господарства, і логотип бренду FSC — один
із найвпізнаваніших у світі сертифікацій, а та-
кож FairWild Foundation, яка спеціалізується
на стандартах для сталого збирання недерев-
них продуктів лісу, з акцентом на збереження
популяцій і соціально-економічні аспекти 13-
15].

Політичні та регуляторні чинники
Сфера недеревних лісових продуктів (НПЛ)

у різних країнах регулюється через поєднання
політичних рішень, правових норм та адмініст-
ративних інструментів, що відображають ба-
ланс між потребами місцевих громад, ринкови-
ми інтересами та збереженням біорізноманіття.

У країнах північної Європи (Швеція, Фін-
ляндія) діє принцип "права кожного" [4], що
гарантує вільний НЛП для власних потреб за
умови дотримання екологічних обмежень. На-
томість у країнах Південної Азії (Індія, Непал)
пріоритет робиться на колективних правах
місцевих громад і племен, які отримують юри-
дичне право на збір і реалізацію НЛП [16]
Подібні моделі співуправління поступово впро-
ваджуються у Канаді та США, де важливу роль
відіграють корінні народи та місцеві користу-
вачі.  Зокрема, у США через офіційне визначен-
ня Special Forest Product, що охоплює різно-
манітні НЛП, керовані системою контрактів і
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дозволів USDA Forest Service [17]. При цьому
суттєве значення мають дозвільні режими та
квотування.

У більшості країн розрізняють рекреацій-
ний та комерційний збір, що відрізняється за
обсягами, строками й вимогами до оформлен-
ня дозволів. Наприклад, в Іспанії створені спе-
ціальні "мікологічні парки" та портали, через
які громадяни чи підприємці отримують елект-
ронні дозволи із встановленими лімітами збо-
ру. В Італії для трюфелів та грибів діють окремі
регіональні й національні закони, що визнача-
ють сезони збору, обмеження та контроль. У
США й Канаді розроблені системи безкоштов-
них або платних "free use" та "commercial use
permits", які регулюють доступ громадян до
ресурсів на державних землях. Помітним трен-
дом стає використання економічних інстру-
ментів підтримки. В Індії реалізується держав-
на програма мінімальних закупівельних цін на
ключові НДЛП, що гарантує доходи збирачам
і стимулює легальний збут продукції. Подібні
механізми поступово розглядаються й в інших
країнах як інструмент зменшення тіньового
ринку та забезпечення сталого розвитку лісо-
вих громад [18—19]. Отже, політичні та регу-
ляторні механізми формують основу сталого
управління НЛП, поєднуючи права місцевих
громад, ринкові інтереси та охорону біорізно-
маніття, а застосування економічних стимулів
сприяє легальному та екологічно відповідаль-
ному збору продукції.

Соціально-економічні чинники
Соціально-економічні чинники мають

важливе значення для розвитку ринку неде-
ревної лісової продукції (НЛП), оскільки
вони впливають на доходи, зайнятість та соц-
іальну стабільність сільських громад. Комер-
ціалізація дикорослих рослин дозволяє
сільським домогосподарствам отримувати
додатковий дохід, особливо в регіонах із об-
меженими можливостями для традиційного
землеробства. Наприклад, у Південній Аф-
риці та Танзанії збір дикорослих рослин за-
безпечує додаткові 170—900 дол. США на рік,
що підвищує економічну стабільність місце-
вих громад. У південній Африці комерціалі-
зація лікарських рослин збільшила чисті до-
ходи на 3,6 % та витрати на душу населення
на 1,42%. [20].

Загалом, соціально-економічні чинники
включають підвищення доходів, підтримку зай-
нятості, культурну ідентичність та державні
інституційні програми, що сприяють сталому
розвитку НЛП та підвищенню добробуту
місцевих громад.

Екосистемні чинники
Успішна комерціалізація дикорослих рослин

можлива лише за умови їх достатньої природ-
ної наявності. Водночас рівень доступності та-
ких ресурсів є непостійним і складним для про-
гнозування. Найбільші коливання спостеріга-
ються у врожайності ягід і грибів [21], обсяги
збору яких можуть істотно відрізнятися між
сезонами та роками. Така мінливість безпосе-
редньо впливає на зайнятість та доходи місце-
вого населення, адже у роки з низькою врожай-
ністю збирання втрачає економічну приваб-
ливість і може перетворюватись з основного
виду діяльності лише на додаткове джерело до-
ходу. Крім того, коливання врожайності ство-
рюють нестабільність для ринку, ускладнюючи
формування сталих ланцюгів постачання та роз-
виток довгострокових комерційних стратегій.
Доступність дикорослих ресурсів значною
мірою визначається кліматичними умовами.
Рослини і гриби надзвичайно чутливі до погод-
них коливань, зокрема тривалих посух, над-
мірної вологості чи різких температурних змін.
У сучасних умовах зміна клімату посилює ці ри-
зики, у результаті прогнозування обсягів збору
НДЛП стає дедалі складнішим, що знижує
стабільність її комерційного використання. Не
менш важливим чинником є зміни у землекори-
стуванні та практиках управління лісами. Роз-
ширення сільськогосподарських угідь і житло-
ва забудова територій відбувається здебільшо-
го за рахунок скорочення лісових насаджень,
болотних угідь, що зменшує ареали збору дико-
рослих рослин. Водночас екологічна стійкість
дикорослих рослин залежить і від практик збо-
ру. Несвоєчасне або надмірне вилучення рослин,
використання інструментів, що пошкоджують
надземні чи підземні органи, призводить до зни-
ження здатності популяцій до відновлення.

Особливо це стосується лікарських рослин,
де викопування кореневищ чи надмірний збір
окремих органів може знищити природні запа-
си. Саме тому впровадження правил відпові-
дального збору, навчання заготівельників і роз-
виток сертифікаційних практик постають необ-
хідною умовою для збереження ресурсної бази
та забезпечення сталого розвитку ринку дико-
рослої продукції [22].

Культурні чинники
У Європі збирання недеревної лісової про-

дукції рослинного походження пов'язане з
місцевими традиціями некомерційного збору та
відповідними знаннями, які характеризується
значними регіональними й історичними від-
мінностями. У різних регіонах можуть збира-
тися абсолютно різні види рослин, навіть за
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подібних географічних умов. В останні десяти-
ліття спостерігається зменшення різноманіття
дикорослих рослин, які використовуються в
домогосподарства, тому збереження відповід-
них  традицій залишається важливим чинником
підтримки комерціалізації. Наприклад, збір та
комерціалізація чорниці в Латвії чи грибів у
Фінляндії та Італії мають підгрунтя у давніх куль-
турних практиках та місцевих знаннях [23—24].

Місцеві знання неодноразово розглядали-
ся як передумова для комерційного збору. Так,
в Італії збір білих трюфелів у П'ємонті спира-
ються на складну систему місцевих і наукових
екологічних знань про місця  їх збору, а також
на підготовку й взаємодію з трюфельними со-
баками. Водночас низький інтерес молодшого
покоління до навчання збору трюфелів ставить
під загрозу передачу місцевих знань та безпе-
рервність цієї  комерційної діяльності [25-—27].

Запропонована структура чинників побічно-
го лісогосподарювання (культурні, екосистемні,
ринкові, політичні та регуляторні, соціально-еко-
номічні, екосистемні і культурні) може стати ос-
новою для формування національної моделі ви-
користання недеревної лісової продукції (НЛП).
В українських умовах така рамка має інтегрува-
ти: права доступу та дозвільні процедури з акцен-
том на прозорість і цифровізацію; екологічні га-
рантії у вигляді квот, зонування та правил відпо-
відального збору; ринкові механізми підтримки,
включаючи кооперацію збирачів, короткі ланцю-
ги збуту та сертифікацію FairWild чи органік; соц-
іально-економічні інструменти, що забезпечують
доходи, сезонну зайнятість і підтримку місцевих
громад та систему моніторингу з набором інди-
каторів, що забезпечує зворотний зв'язок для
удосконалення лісової політики.

ВИСНОВКИ
Концептуальна рамка створює основу для

дорожньої карти впровадження. На першому
етапі доцільно здійснити "паспортизацію" НЛП
шляхом визначення пріоритетних видів і регі-
онів, інтегрувати їх у лісову інвентаризацію.
Наступним етапом розвитку може стати апро-
бація цифрових механізмів видачі дозволів та
встановлення лімітів на збирання НЛП з ураху-
ванням диференціації рекреаційного та комер-
ційного використання ресурсів. Важливим на-
прямом виступає формування ринкових інстру-
ментів підтримки, зокрема організація коопера-
тивних об'єднань збирачів, впровадження стан-
дартів якості та проведення програм сертифі-
кації. Паралельно потрібно реалізовувати на-
вчальні програми щодо правил відповідального
збору. На завершальному етапі має бути нала-

годжена система моніторингу, яка охоплювати-
ме доходи, зайнятість, частку сертифікованої
продукції, а також екологічні показники.

Таким чином, створення концептуальної
рамки  комерціалізації недеревної лісової про-
дукції (НЛП) для України дозволить не лише
адаптувати міжнародний досвід побічного лісо-
господарювання, але й сформувати власну мо-
дель сталого  використання НЛП, що поєднує
економічні вигоди, соціальну стабільність та
збереження біорізноманіття.
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У статті здійснено інституційний аналіз участі аграрних підприємств України у функціонуванні ринку органіч-
ної продукції Європейського Союзу та міжнародної торгівлі з акцентом на виклики інтеграційних процесів. Обгрун-
товано, що органічне виробництво є перспективним напрямом диверсифікації аграрного бізнесу, здатним забезпечи-
ти резильєнтність господарських структур, екологічну трансформацію аграрного сектору та інтеграцію до євро-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інституційні основи функціонування аграр-
ного сектору України протягом останніх деся-
тиліть зазнали суттєвих трансформацій, що
зумовлено процесами ринкової лібералізації,
активізацією зовнішньоекономічних зв'язків та
зростанням ролі міжнародних стандартів у
сфері виробництва та обігу органічної про-
дукції, а також необхідністю пристосування до
інтеграційних вимог Європейського Союзу.
Розвиток органічного виробництва, будучи
складовою більш широкого процесу формуван-
ня екологічно орієнтованої аграрної політики,
набуває дедалі більшого значення у визначенні

пейського економічного простору. Розкрито нормативні засади розбудови органічного виробництва відповідно до
законодавства України та ЄС. На основі SWOT-аналізу визначено сильні сторони українських виробників (висока
якість продукції, географічна близькість до ЄС, адаптована нормативна база), а також слабкі сторони та ризики
(інфраструктурні обмеження, конкуренція, геополітична нестабільність) та ін. Проведено класифікацію ризиків за
моделлю COSO, що охоплює організаційно-технологічні, регуляторні, геополітичні та кліматичні чинники, із відпо-
відними методами реагування. Встановлено, що українські аграрні підприємства, особливо сімейні фермерські гос-
подарства, демонструють високу адаптивність та готовність до впровадження інноваційних практик. Запропонова-
но стратегічні напрями посилення інтеграції до ринку ЄС: удосконалення нормативно-правової бази, розширення
програм державної підтримки, створення платформи інституційної взаємодії з європейськими сертифікаційними
органами, активізація освітніх кампаній серед виробників. Інституційна модернізація аграрного сектору України
визначається як фундаментальна умова інтеграції у європейську екосистему органічного ринку.

The article carries out an institutional analysis of the participation of Ukrainian agricultural enterprises in the
functioning of the European Union organic products market and international trade, with a particular emphasis on the
challenges of integration processes. It argues that organic production represents a promising pathway for agribusiness
diversification, capable of bolstering the resilience of economic structures, facilitating the ecological transformation of
the agricultural sector, and fostering deeper integration into the European economic space. The study highlights economic,
social, and institutional factors of integration processes, examines risks and barriers to entering the European market,
and considers tools for their mitigation. The necessity of improving regulatory frameworks, enhancing state support,
and establishing institutional cooperation with European certification bodies is substantiated, which will contribute to
strengthening Ukraine's competitiveness in international trade of organic products. A SWOT analysis identifies the
strengths of Ukrainian producers (high product quality, geographic proximity to the EU, and an adapted regulatory
framework), as well as their weaknesses and risks, including infrastructural constraints, market competition, and
geopolitical instability. Risks are classified using the COSO model, covering organizational-technological, regulatory,
geopolitical, and climatic factors, along with corresponding mitigation strategies.

The study finds that Ukrainian agricultural enterprises, especially family farms, exhibit strong adaptability and a
willingness to adopt innovative practices. Strategic directions to enhance integration into the EU market are proposed:
improving the regulatory framework, expanding state support programs, establishing an institutional interaction platform
with European certification bodies, and intensifying educational outreach to producers. The institutional modernization
of Ukraine's agricultural sector is emphasized as a key condition for successful integration into the EU's organic market
ecosystem.

Ключові слова: управління, аграрні підприємства, органічне виробництво, Європейський
Союз, інституційний аналіз, ризики, міжнародна торгівля, диверсифікація

Key words: management, agricultural enterprises, organic production, European Union (EU),
institutional analysis, risks, international trade, diversification.

конкурентних позицій аграрних підприємств
України у міжнародній торгівлі, де важливим
чинником стає не лише економічна ефектив-
ність, а й відповідність інституційним регуля-
тивним практикам ЄС. Вагоме значення цьому
надає дослідження інституційних механізмів,
які забезпечують гармонізацію національного
правового поля та економічного середовища з
нормами та правилами європейського органіч-
ного ринку, що дозволяє аграрним підприєм-
ствам адаптуватися не лише до складних умов
глобальної конкуренції, а й формувати нові
моделі поведінки у сфері міжнародної торгівлі.
Аналізуючи структурні зміни, що відбувають-
ся в аграрному секторі України, необхідно вра-
ховувати як економічні інтереси суб'єктів гос-
подарювання, так і регулятивні вимоги інсти-
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тутів ЄС, оскільки саме на перетині цих фак-
торів формується здатність підприємств брати
участь у розвитку сталого ринку органічної
продукції, інтегрованого у світову систему об-
міну товарами та послугами.

Підприємницька діяльність потребує інно-
ваційного підходу до забезпечення конкурен-
тоспроможності суб'єктів господарювання й
позиціонованого на ринку товару. Зазначені
стейкхолдери виконують різноаспектні ролі,
задовольняючи потреби споживачів у товарах
і послугах, отримуючи можливості набуття
вигід за наслідком господарських трансакцій.
Підприємці повсякчас перебувають у пошуку
креативних способів досягнення прибутко-
вості. Натомість пріоритетне значення має
правильність вибору цільового ринку, особли-
во це характерно для аграрного бізнесу Украї-
ни.

Актуальним для освоєння підприємствами
України вважаємо ринок органічної продукції
ЄС [1] через можливість отримувати вищий
дохід від продажів унікальної продукції, але за
дотримання принципів Європейського Зелено-
го Курсу (European Green Deal) [2] та вимог
Спільної аграрної політики ЄС (SAP) [3]. У
такій площині інституційний аналіз ролі аграр-
них підприємств України дозволяє не лише ви-
явити специфіку їхнього функціонування в
умовах інтеграції до європейської екосистеми
органічного виробництва, а й визначити перс-
пективи зміцнення позицій у міжнародній
торгівлі, що є важливим чинником довгостро-
кової конкурентоспроможності та сталого
розвитку країни.

В умовах невизначеності, що зумовлена
воєнними трансформаціями та глобальною
нестабільністю, розвиток аграрних підпри-
ємств України супроводжується поєднанням
економічних, соціальних та інституційних
проблем, які детермінують їхню здатність
інтегруватися у міжнародні економічні сис-
теми та адаптуватися до вимог зовнішніх
ринків. Функціонування на ринку органічної
продукції Європейського Союзу виокрем-
люється як специфічний напрям діяльності
аграрного підприємництва, що потребує гли-
бокого інституційного аналізу з огляду на
його роль у забезпеченні участі України в
міжнародній торгівлі та зміцненні позицій на
глобальному агропродовольчому ринку.  Заз-
начений напрям реалізації економічних інте-
ресів відповідає реаліям сьогодення — пошу-
ку способів набуття конкурентоспромож-
ності й прибутковості за умов нетипових ри-
зиків. Вирішення ж цього завдання потребує

нових знань і розширення їх дифузії у сере-
довищі науковців і практиків. Тому на особ-
ливу дослідницьку увагу заслуговує розроб-
лення концептів поступу на європейський
ринок органічної продукції.

Водночас для визначення конкретних під-
приємницьких завдань і окреслення перспек-
тив євроінтеграційної траєкторії розвитку,
логічною постає необхідність наукового по-
шуку, в контексті інституційного аналізу,
ролі аграрних підприємств на ринку Євро-
пейського Союзу як пріоритетного для по-
стачання органічної продукції. В умовах
пріоритетності євроінтеграції стратегічність
такого кроку очевидна як для бізнесу, так і
для держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Позиціонована до наукового пізнання й
аналізування проблематики розвитку аграрних
підприємств представлена у дослідженнях те-
оретичного, методологічного змісту. Науковий
інтерес становлять секторальні питання їх
інституційної ролі у функціонуванні ринку —
як національного, так і зокрема Європейсько-
го Союзу.

Означення організаційної, інституційної
оцінок господарського функціоналу підпри-
ємств у системі ринку органічної продукції зок-
рема, розкриті в працях таких дослідників як:
О. Ніфатова, Ю. Данько, С. Петручук, Т. Бале-
зентіс, Д. Штреймікенє [4], А. Гончарук, С. Ле-
вицька [5], М. Гуменюк, Д. Неміш, І. Баланюк
[6], А. Гуторов [7], О. Дребот, О. Мельников [8],
О. Жуйков, О. Аверчев [9], І. Ковальчук [10],
Т. Ковальчук, Л. Мельник [11], О. Корогод [12],
Ю. Лопатинський, Н. Кутаренко [13], Ю. Лу-
пенко [14, 15], Л. Малік, А. Сухоставець [16],
М. Малік, О. Супрун [17], Ю. Мовчан [18],
Ю. Нестерчук,  В. Голубенко [19], І. Скороход,
С. Сніжок [20], Д. Шеленко [21], М. Пугачов,
О. Грищенко, К. Ксенофонтова [24], І. Беженар,
І. Білокінна [25], І. Яців, М. Ступень, Н. Пилипів
[26] та інші науковці [1—30], зокрема й автори
пропонованої статті [16; 17; 21—26] у попе-
редніх дослідженнях.

Виділяємо розкриті дослідниками питання
щодо: оцінки імпортозалежності європейсько-
го ринку органічної продукції [4]; перспектив
ринку органічної продукції в Україні [5]; ефек-
тивного функціонування малих форм аграрно-
го підприємництва [6]; інклюзивного розвитку
суб'єктів агробізнесу [7]; ринку органічної
сільськогосподарської продукції в умовах
війни [8, 9]; інституційного механізму ринку
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органічної продукції [10]; екосистеми органіч-
ного аграрного виробництва в Україні [11];
стратегії розвитку органічного ринку [12];
інституційного розподілу органічних опера-
торів в Україні [13]; перспективних форм орга-
нізації господарської діяльності на селі [14];
аналізування тенденцій підприємницької діяль-
ність в аграрній сфері [15]; стратегічних век-
торів розвитку підприємництва у сфері вироб-
ництва органічної продукції [16]; макроеконо-
мічного аналізу розвитку підприємництва [17];
аналізу динаміки нормотворчого процесу щодо
органічного виробництва в Україні та ЄС [18];
ефектів екологоорієнтованого виробництва у
підприємствах аграрного сектору [19]; перс-
пектив ринку органічної продукції для євроі-
нтеграції України [20]; науково-методологіч-
ного забезпечення пореформеного розвитку
сільського господарства [21]; інтеграції агро-
холдингів у європейський економічний
простір [22]; управління аграрним підприєм-
ством [23]; економічних тенденцій розвитку
аграрного підприємництва в умовах воєнного
часу [24]; органічного виробництва у фер-
мерських господарствах [25]; стратегічних ор-
ієнтирів розвитку біоенергетичного потенці-
алу сільськогосподарських підприємств на за-
садах циркулярної економіки [26]. Для логіч-
ного імплементування дослідницьких ініціатив
у нові знання й подальшої їх дифузії серед
стейкхолдерів прийняття управлінський
рішень на державному рівні, рівні підприємств
і організацій, представлена проблема потре-
бує постійного наукового опрацювання. У заз-
наченому контексті кваліфікуємо доцільність
інституційного аналізу ролі аграрних
підприємств України у функціонуванні ринку
органічної продукції ЄС.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є здійснення інституційного
аналізу ролі аграрних підприємств України в
ринку органічної продукції Європейського
Союзу з урахуванням сучасних викликів. Ціля-
ми дослідження є визначення інституційних
факторів, що визначають можливості участі
українських сільськогосподарських підпри-
ємств на європейському ринку органічної про-
дукції; оцінка ризиків та бар'єрів виходу на
зовнішні ринки; обгрунтування стратегій інсти-
туційної підтримки та інструментів державно-
го регулювання, які можуть сприяти посилен-
ню конкурентоспроможності та інтеграції Ук-
раїни в міжнародну торгівлю органічною про-
дукцією.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрні підприємства України зіштовхну-
лися із сукупністю нетипових проблем і впли-
вом деструктивних умов господарювання, про-
те підприємницькі цілі залишаються традицій-
ними, головна з них — отримання прибутку. Їх
досягнення виявляється проблематичним через
інституційні обмеження доступності каналів
реалізації традиційних ринків. Проте аграрні
підприємства наслідують спроможності ефек-
тивного позиціонування ексклюзивних видів
продукції, зокрема органічної.

Інституційно, організаційно-економічно й
технологічно органічне виробництво поєднує
передові практики сільського господарства,
забезпечуючи еколого-орієнтовану продоволь-
чу безпеку.

Ролі аграрних підприємств України у функ-
ціонуванні ринку органічної продукції Євро-
пейського Союзу позиціонуємо виходячи з умов
і принципів побудови національної господарсь-
кої системи. Інституційний аналіз цього проце-
су є одним з підходів, який дозволяє кваліфіку-
вати динаміку структурних змін на ринку й ко-
дифікувати систему причинно-наслідкових
зв'язків за впливу відповідних "правил гри". За-
безпечення належних організаційно-інституцій-
них передумов сприяє розвитку здатності ме-
неджменту до прийняття ефективних управлі-
нських рішень. Відповідно зазначене є важливим
інструментарієм у розбудові системи управлін-
ня розвитком аграрних підприємств. Зазначена
концептуалізація ролі інституційного аналізу
актуальна до застосування на мікро-, мезо- та
макрорівні здійснення управлінського впливу.
Тобто ідентифікуючи "правила гри", динаміку і
причинно-наслідкові зв'язки — суб'єкт управл-
іння наслідує спроможність вибудовувати не-
обхідні стратегії й тактики збалансування
підприємницьких вигід і витрат.

Для вітчизняних підприємців ринок органі-
чної продукції в ЄС характеризується як пре-
міальний, тому продукція має відповідати ви-
соким стандартам якості. Виробляючи і поста-
чаючи на цей ринок продукцію, українські
підприємства відіграють відповідні ролі у його
функціонуванні, задовольняючи потреби спо-
живачів й сприяючи впровадженню засад "зе-
леного" курсу. Досвід ТОВ "Жива Нива" Жи-
томирської області засвідчує, що органічне ви-
робництво в Україні може бути не лише еколо-
гічно доцільним, але й економічно рентабель-
ним, оскільки відсутність витрат на добрива та
засоби захисту компенсує дещо нижчу вро-
жайність, а орієнтація на зовнішні ринки доз-
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воляє отримувати цінову надбавку до 30% у
порівнянні зі звичайною продукцією, що під-
тверджує інтеграційний потенціал українських
аграрних підприємств у міжнародній торгівлі
органічною продукцією [27].

Основні принципи розвитку органічного
виробництва в Україні встановлює Закон Ук-
раїни "Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та маркування
органічної продукції" [28], унормовуючи його
підприємницькі статуси як: діяльність фізичних
чи юридичних осіб, що включає вирощування
та переробку без застосування хімічних доб-
рив, пестицидів, ГМО, консервантів тощо;
відповідність методам і принципам, що спрямо-
вані на збереження природних ресурсів та от-
римання екологічно чистої продукції [28]. Уп-
ровадження нового регламенту ЄС [1] у сфері
виробництва, обігу та маркування органічної
продукції виступає як інституційним стимулом,
так і запобіжником від недоброчесних дій. Та-
ким чином відбувається формування відповід-
них правил у сфері органічного бізнесу завдя-
ки яким вітчизняні аграрні підприємства отри-
мують можливості набувати практик органі-
зації присутності на ринку.

Постачання органічної сільськогоспо-
дарської продукції-сировини, продуктів її пе-
реробки в галузі рослинництва і тваринницт-
ва до Європи наслідує актуальні тренди. Ри-
нок органічної продукції в ЄС як сформована
й усебічно інституціоналізована екосистема
розвитку аграрного підприємництва зокрема,
демонструє стабільне зростання споживчого
попиту. Потреби споживачів органічної про-
дукції на цьому ринку задовольняються як
внутрішньо європейським агробізнесом, так і
за рахунок експорту з України. Адже у Німеч-
чині наприклад 90% попиту на органічну сою
покривалося за рахунок імпорту, у Франції та-
кож існує певний дефіцит органічної сої для
тваринництва [4].

Для українських аграрних підприємств
впровадження органічного виробництва є
напрямком диверсифікації господарської
діяльності на засадах сталого розвитку,
створює передумови для підвищення рівня
прибутковості та поглиблює процеси євроі-
нтеграції. В результаті адаптації до стан-
дартів і вимог до продукції категорії орган-
ічна та формування стійких ланцюгів поста-
чання, відбувається інституційна інтеграція
аграрного сектору України у європейський
економічний простір.  Проте,  аграрним
підприємствам, які наслідують пріоритетну
можливість виходу на ринки ЄС слід ретель-
но оцінювати ризики та переваги впровад-
ження контенту органічних трансакцій
(табл. 1).

Ідентифікація сильних і слабких сторін
органічного бізнесу наслідує висновок про його
позитивну оцінку й інтеграційну респекта-
бельність для виробників будь-яких організа-
ційних форм та розмірів. Зазначене грунтуєть-
ся на тому, що українські сільгосптоваровироб-
ники мають значні конкурентні переваги щодо
якості й вартості продукції, що проявляється
навіть в сучасних непростих умовах воєнного
часу.

Адже порівняно з підприємствами-пред-
ставниками багатьох інших країн: вітчизняні
володіють значним ефективним досвідом гос-
подарювання; природно-кліматичні умови
сприятливі; переважна частина земель є при-
датними для вирощування сільськогосподарсь-
ких культур органічними методами тощо.
Найбільш значимим чинником всезростаючої
мотивації позиціонування вітчизняних
підприємств на ринку органічної продукціє ЄС
є висока купівельна спроможність потенційних
споживачів.

Проте не всезагальними є позитиви й еко-
номічні вигоди, адже функціонал аграрних
підприємств на ринку органічної продукції на-

Сильні сторони Слабкі сторони 

Висока якість продукції 

Розвинена нормативно-правова та організаційна 

база органічного виробництва 
Географічна близькість до ЄС 

Відсутність стабільної 

інфраструктури 

Залежність від зовнішніх 
факторів (конфлікти, 

економічна нестабільність) 

Висока конкуренція 

Можливості Ризики 

Зростаючий попит на органічні продукти в ЄС 
Підтримка держави та міжнародних організацій 

Можливість доступу до нових ринків 

Організаційно-технологічні 
Зміни в регуляторних вимогах 

Геополітичні ризики 

Кліматичні ризики 

 

Таблиця 1. SWOT аналіз позиціонування української органічної продукції
на ринок ЄС

Джерело: складено і наведено за результатами проведених досліджень [22; 29; 30].
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слідує непередбачуваності, ризики, які інсти-
туційно визначені особливостями споживчих
уподобань і потребують регуляторних коорди-
націй. Пропонуємо комплекс заходів щодо уп-
равління ризиками (табл. 2).

Участь українських сільськогосподарських
підприємств у міжнародній торгівлі органічною
продукцією вимагає дотримання встановлених
стандартів, а також системного управління ри-
зиками, яке включає диверсифікацію ринків
збуту, укладання страхових контрактів, належ-
не документальне оформлення зовнішньоеко-
номічних угод та постійний моніторинг змін у
законодавстві ЄС. Незважаючи на складність
процедур, стратегічне планування, відповід-
ність стандартам та активне управління ризи-
ками відкривають широкі можливості для роз-
ширення інтеграції українських виробників у
міжнародну екосистему ринку органічної про-
дукції. Водночас оцінка ефективності діяль-
ності аграрних підприємств здебільшого обме-
жується економічними показниками, тоді як
соціальні, технологічні та екологічні аспекти
залишаються поза увагою, що призводить до
ризиків спотвореного відображення їх реаль-
них показників [7]. Як показує проведений
інституційний аналіз аграрні підприємства Ук-
раїни мають значний потенціал для інтеграції
в екосистему ринку органічної продукції Євро-
пейського Союзу. Їхня участь у цьому процесі
є важливою не лише з економічної точки зору,
але й у контексті екологічної трансформації аг-
рарного сектору та реалізації цілей сталого
розвитку.

Основними стримуючими чинниками інтег-
рації є:

— недостатня інституційна координація
між державними органами, виробниками та
європейськими партнерами;

— слабка інфраструктура підтримки орга-
нічного виробництва; вплив воєнного стану на
логістику, експорт та інвестиційну приваб-
ливість.

Водночас, українські аграрні підприємства
характеризуються високим рівнем адаптив-
ності, екологічною орієнтованістю та готовні-
стю до впровадження інноваційних практик, що
формує інституційні передумови для активної
інтеграції у міжнародну торгівлю та європейсь-
ку екосистему органічного ринку за умови на-
лежної інституційної підтримки.

Для посилення інтеграції аграрних під-
приємств у ринок органічної продукції ЄС до-
цільно:

— удосконалити нормативно-правову базу
відповідно до вимог європейського законодав-
ства;

— розширити програми державної підтрим-
ки та фінансування органічного сектору;

— стимулювати освітні та інформаційні
кампанії серед виробників щодо стандартів ЄС
та можливостей експорту.

Українські сільськогосподарські підприє-
мства характеризуються екологічною орієнта-
цією та відкритістю до впровадження іннова-
ційних практик, які формують інституційні пе-
редумови для їх інтеграції в міжнародну тор-
гівлю та європейську екосистему органічного
ринку. Для поглиблення інтеграційних про-
цесів необхідно гармонізувати національну
нормативно-правову базу з вимогами законо-
давства Європейського Союзу, розширити

Групи ризиків Фактори ризику 

Методи 
реагування  

на ризик 
(модель COSO) 

Організаційно-
технологічні 

Відсутність достатніх спроможностей формувати 

стандартизованих експортних партій продукції 

Запобігання 

Необхідність забезпечення  суворих вимог до 

якості органічної продукції 

Запобігання 

Зміни в правовому полі України / ЄС Зменшення 

Регуляторні 

Митні бар’єри та адміністративні регуляції Зменшення 

Втрата традиційних логістичних шляхів 

просування продукції 

Зменшення Геополітичні 

Втрата спроможностей для організації 

виробництва через військові дії 

Зменшення 

Погіршенні якості продукції і втрати сертифікації Зменшення 

Ризики втрати обсягів продукції через 

несприятливі погодні умови 

Зменшення 

Кліматичні 

Відповідність новим екологічним вимогам 

європейських покупців 

Запобігання 

 

Таблиця 2. Управління ризиками  просування органічної аграрної продукції
на ринки ЄС

Джерело: складено і наведено за результатами проведених досліджень [22].
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інструменти державної підтримки та фінансу-
вання органічного сектору, створити плат-
форму для інституційної взаємодії з євро-
пейськими органами сертифікації та контро-
лю, а також посилити освітню та інформацій-
ну діяльність для виробників щодо стандартів
ЄС та експортних можливостей. Реалізація
цих напрямків забезпечить більш активну
участь України в міжнародній торгівлі орган-
ічною продукцією та посилить конкурентосп-
роможність національного аграрного сектору
у світовій економіці.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Підсумовуючи практику функціонування

українських сільськогосподарських підпри-
ємств у сфері органічного виробництва, ви-
дається доцільним формування стратегій
адаптації до змінних умов ведення бізнесу, які
повинні включати перегляд внутрішніх проце-
дур управління ризиками з акцентом на
мінімізацію впливу військово-політичних заг-
роз, диверсифікацію виробничо-збутової
діяльності шляхом розширення асортименту
продукції та напрямків бізнесу, впроваджен-
ня інноваційних технологічних рішень у про-
цеси сільськогосподарського виробництва (ав-
томатизація, дистанційний моніторинг, анал-
ітика даних), а також активізацію партнерсь-
кої взаємодії з іноземними компаніями та за-
лучення експертного потенціалу у сфері мар-
кетингу та зовнішньоекономічної діяльності.
Впровадження окреслених стратегій формує
основу для підвищення конкурентоспромож-
ності та зміцнення позицій українських вироб-
ників на міжнародному ринку органічної про-
дукції.

Аналіз структури ризиків, відображеної в
моделі управління (COSO), показав, що основ-
ними бар'єрами для виходу українських під-
приємств на органічний ринок ЄС залишають-
ся організаційно-технологічні обмеження на
формування стандартизованих експортних
партій, жорсткі нормативні вимоги до якості
продукції, динамічні зміни в правовій базі Ук-
раїни та ЄС, митні бар'єри, геополітичні вик-
лики, пов'язані з втратою традиційних логіс-
тичних шляхів та виробничих потужностей, а
також кліматичні ризики, що впливають на
стабільність врожайності та дотримання еко-
логічних стандартів. Відповідні механізми реа-
гування, такі як запобігання та зменшення ри-
зиків, у поєднанні з інституційною підтримкою
та міжнародним партнерством, створюють

умови для інституційної інтеграції українських
сільськогосподарських підприємств у міжна-
родну торгівлю та європейський ринок органі-
чної продукції.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі пов'язані з розробленням комплексних
моделей оцінювання ефективності інституцій-
ної інтеграції аграрних підприємств у міжна-
родну торгівлю органічною продукцією, по-
глибленим аналізом впливу соціальних, еколо-
гічних та технологічних чинників на конкурен-
тоспроможність у європейській екосистемі, а
також з дослідженням інструментів державної
та міждержавної підтримки, які сприятимуть
посиленню позицій України на глобальному
органічному ринку.
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FINANCIAL STRATEGY UNDER UNCERTAINTY: EXTERNAL CHALLENGES FOR ARGO-
ENTERPRISES

У статті обгрунтовано потребу формування гнучкої фінансової стратегії агропідприємств в умовах воєнних заг-
роз, інфляції, валютних коливань, обмеженого доступу до капіталу та кліматичних ризиків. Систематизовано підхо-
ди до визначення сутності фінансової стратегії, підкреслено її інтеграційний характер та орієнтацію на стратегічні й
економічні цілі. Враховано специфіку аграрного сектору: сезонність, залежність від природних умов, циклічність
потоків і капіталомісткість. Виокремлено зовнішні чинники впливу: державна політика, інфляція, валютна динамі-
ка, кредитні ресурси, регуляторне середовище, попит, конкуренція, технології та воєнні дії. Їхній ефект може бути
як позитивним (стимулювання інвестицій, поліпшення кредитування), так і негативним (зростання витрат, втрати
врожаїв, падіння прибутковості). Запропоновано механізми реагування: диверсифікація фінансування й збуту, ва-
лютне хеджування, оптимізація капіталу, інновації, страхування, антикризові сценарії. Доведено, що ефективна стра-
тегія має поєднувати стратегічне бачення й тактичну гнучкість, інтегрувати ризик-менеджмент і забезпечувати адап-
тацію до макротенденцій, формуючи основу сталого розвитку сектору.

The article substantiates the necessity of developing a flexible and adaptive financial strategy for agro-industrial
enterprises operating under war-related threats, inflationary shocks, currency volatility, limited access to capital, and
climate risks. It is demonstrated that financial strategy acts as a key managerial instrument ensuring long-term stability,
adaptability, and realization of enterprise potential.

The study systematizes theoretical approaches to defining the essence of financial strategy, emphasizing its integrative
nature and focus on achieving strategic and economic objectives. Particular attention is given to the specific features of
the agricultural sector, such as seasonality, dependence on natural and climatic conditions, cyclical cash flows, and high
capital intensity.

The research identifies external factors shaping financial performance: state economic policy, inflation dynamics,
exchange rate fluctuations, accessibility of credit resources, regulatory environment, market demand, competition,
technological change, and military risks. Their influence may be dual, generating positive effects such as stimulation of
investment activity and improved credit opportunities, but also negative outcomes including rising costs, crop losses,
decreasing profitability, and constraints on financial flexibility.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах трансформацій глобального еко-
номічного середовища, спричинених такими
викликами, як збройні конфлікти, інфляційні
шоки та кліматичні ризики, особливої значу-
щості набуває розробка гнучких та адаптивних
фінансових стратегій для агропромислових
підприємств. Ці підприємства, будучи системо-
утворюючим елементом національної еконо-
міки України, зазнають постійного впливу
зовнішніх чинників, що істотно впливають як
на рівень їх інвестиційної активності, так і на
загальну фінансову стійкість.

У такому контексті стратегія виступає клю-
човим інструментом у формуванні довгостро-
кового плану дій підприємства. Вона є основою
для ухвалення управлінських рішень і забезпе-
чує системний підхід до подолання викликів і
реалізації потенціалу. Ефективна стратегія по-
винна мати чітку логічну структуру, базовану
на визначених принципах та враховувати дина-
міку зовнішнього середовища. Її ключовими ха-
рактеристиками є гнучкість, адаптивність, а та-
кож потреба у постійному моніторингу, аналізі
та коригуванні.

В умовах війни аграрний сектор України
зазнає безпрецедентних викликів, що відобра-
жаються на його виробничо-фінансових ре-
зультатах. Як видно з рис. 1, у 2019—2021 рр.

Strategic response mechanisms are proposed, including diversification of funding sources and sales channels,
application of currency hedging, optimization of capital structure, investment in innovative technologies, and
implementation of insurance schemes and crisis scenarios.

The article concludes that an effective financial strategy under uncertainty should combine strategic vision with
tactical flexibility, integrate risk management practices, and adapt financial policies to macroeconomic dynamics and
sector-specific challenges, thereby creating prerequisites for long-term stability and sustainable development of the
agricultural sector.

Ключові слова: фінансова стратегія, невизначеність, агропромислові підприємства,
зовнішні виклики, управління ризиками, структура капіталу, сталий розвиток.

Key words: financial strategy, uncertainty, agro-industrial enterprises, external challenges, risk
management, capital structure, sustainable development.

обсяги виробництва сільськогосподарських
культур демонстрували відносну стабільність
та зростання завдяки сприятливим кліматич-
ним умовам і відновленню після криз попе-
редніх років.

Проте починаючи з 2022 року відбувається
різке скорочення валового збору, що обумов-
лене воєнними діями, руйнуванням логістичної
інфраструктури, мінуванням земель та трудо-
вими втратами в сільській місцевості. Це ство-
рює пряму загрозу продовольчій безпеці та
формує нові стратегічні завдання для підпри-
ємств галузі.

Додатково, динаміка експорту зернових та
олійних культур (рис. 2) ілюструє не лише се-
зонні коливання, а й значні втрати валютних
надходжень у 2022—2023 рр.

В умовах блокування морських портів та
обмеженого доступу до зовнішніх ринків аг-
рарії змушені переорієнтовувати логістику на
більш дорогі залізничні та автомобільні марш-
рути. Це знижує рентабельність експорту та
ускладнює формування сталих фінансових
стратегій.

Отже, сучасні умови функціонування аг-
рарного сектору вимагають пошуку нових
підходів до фінансового управління, здатних
забезпечити стійкість підприємств за умов воє-
нних загроз і ринкової турбулентності. Науко-
ве значення проблеми полягає у необхідності
розробки адаптивних моделей фінансової стра-
тегії, що враховують вплив зовнішніх факторів,
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таких як воєнні дії, валютні коливання,
інфляційні процеси та зміна логістичних мар-
шрутів. Практична значущість полягає у ство-
ренні інструментів, які дозволять підприєм-
ствам не лише мінімізувати втрати, але й сфор-
мувати основу для подальшого відновлення та
забезпечення продовольчої безпеки держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню проблем стратегічного управ-
ління та оцінюванню його ефективності в умо-
вах впливу зовнішніх і внутрішніх факторів
присвятили свої роботи як українські, так і за-
кордонні вчені, серед яких І. Д. Падерін, І. Ан-
софф, В. Геєць, Л. Довгань, М. Портер, Г. Мін-
цберг, М. Пітюлич, Т. Пітерс, Р. Уотермен,
Ж. Філіпс та ін. У контексті фінансового стра-
тегування агропідприємств варто виокремити
декілька актуальних досліджень останніх ро-
ків. Зокрема, у роботі С. М. Халатура, Ю. В.
Масюка та В. О. Барабаша [2] запропоновано
модель вибору ефективної фінансової стра-
тегії, що враховує специфіку галузі та джере-
ла фінансового забезпечення. О. Б. Стефани-
шин [3] акцентує на необхідності інтеграції фі-
нансової стратегії із загальною стратегією під-
приємства, що забезпечує її цільову спрямо-
ваність та стійкість. Костирко Л. та ін. [4] роз-
робили ризик-орієнтований підхід до вибору
фінансової стратегії в умовах невизначеності,
запропонувавши методику аналізу ризиків, ап-
робовану на прикладі провідних українських
агрохолдингів.

Досліджуючи роботи закордонних вчених
слід відмітити роботу колективу авторів [5], в
якій подається широкий огляд механізмів
фінансування, спрямованих на подолання
бар'єрів для інвестування, сталого сільського
господарства безпосередньо пов'язаних зі

стратегіями фінансування в умовах невизначе-
ності. Зокрема аналізуються інструменти
змішаного фінансування (державні гарантії,
пільговий капітал, об'єднані фонди) та інсти-
туційні обмеження, які вони враховують. Ав-
тори наголошують, що традиційне комерційне
фінансування часто недоступне або не підхо-
дить для багатьох сільськогосподарських
підприємств через сезонність, невеликі розмі-
ри квитків, високий сприйнятий ризик та слаб-
ке забезпечення, в той час як структури зміша-
ного фінансування можуть мобілізувати при-
ватний капітал шляхом компенсації перших
збитків, зниження сприйнятого ризику за до-
помогою гарантій та використання технічної
допомоги для покращення банківської приваб-
ливості. Також авторами наголошується на до-
цільності портфельного підходу до фінансу-
вання:

Ще одна робота, як заслуговує уваги — ро-
бота авторського колективу щодо обмежень
фінансування сільського господарства в слабо-
розвинених та країнах, що розвиваються [6].
Для вітчизняної практики цінним є досліджен-
ня обмежень фінансування, зокрема зовнішніх
факторів, що блокують фінансування сільсько-
го господарства. які класифіковані на інсти-
туційні, ринкові, інформаційні, кліматичні/гео-
політичні обмеження. Авторами висувається
гіпотеза щодо існування трьох домінантних об-
межень: слабке фінансове посередництво: об-
межені мережі сільських філій та досвід у сфері
сільськогосподарського банкінгу, ринкові збої,
тобто відсутність ринків страхування та хеджу-
вання; політична/інституційна нестабільність,
яка проявляється у волатильності субсидій,
нечітких земельних правах, тощо.

Авторами [6] зазначається, що ці обмежен-
ня посилюються під час епізодів макроеконо-
мічної нестабільності, зокрема внутрішні та

Рис. 1. Обсяги виробництва (валовий збір) сільськогосподарських культур
у 2019—2024 рр., тис. т

Джерело: [1].
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зовнішні конфлікти, інфляція, шоки обмінно-
го курсу, тощо. При цьому важливим визнаєть-
ся зменшення залежності від єдиного каналу
фінансування, побудови договірної та інститу-
ційної довіри (прозорий облік, реєстри заста-
ви) до криз, та використання ринкової передачі
ризиків, де це можливо.

Однак, не дивлячиь на комплексність пода-
ного дослідження, він має велику неодно-
рідність. Тобто рішення мають бути адаптовані
до місцевої правової/ринкової структури, вра-
ховувати неоднорідність на рівні фірм (розмір,
позиція в ланцюжку створення вартості).

Ще однією важливою для даного дослід-
ження роботою є публікація С.Д. Прагера та
К. Вейб [7], в якій розглядається процес стра-
тегічного планування для підприємств
сільського господарства, яка грунтується на
дослідженні сценарних підходів, стрес-тесту-
вання та використанні адаптивних підходів до
формування фінансової стратегії сільського
господарства і надає методологічні рекомен-
дації щодо планування в умовах глибокої не-
визначеності (клімат, політика, шоки). При цьо-
му авторами зазначається, що традиційне пла-
нування, тобто прогнози з єдиною базовою
лінією, не працює в умовах глибокої невизна-
ченості, в той час як підходи, засновані на сце-
наріях та адаптивних шляхах, дозволяють роз-
робляти гнучку стратегію, чітко пов'язуючи
тригери з умовними діями (наприклад, поперед-
ньо узгоджені скорочення ліквідності, поетапні
капітальні витрати).

Також авторами [7] аргументується ко-
ристь сценаріїв "готовності до фінансування"
для кожного ймовірного зовнішнього шоку
(зміна політики, кліматичний екстремум, гео-
політика) шляхом превентивного визначення

фінансових відповідей на майбутні виклики (пе-
рерозподіл оборотного капіталу, використан-
ня виділених кредитних ліній, призупинення/
прискорення інвестицій), що зменшує витрати
на прийняття спонтанних рішень під час криз.
Однак авторами методологічно лише окреслю-
ються корисні інструменти, а емпіричне
підтвердження висунутих пропозицій не на-
дається.

Відповідно, питання систематизації, іденти-
фікації та оцінки сили впливу зовнішніх фак-
торів на формування фінансової стратегії
підприємства залишається актуальним як тео-
ретичним, так і практичним питанням.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Відповідно, метою статті є систематизація

та обгрунтування впливу комплексу зовнішніх
факторів на формування фінансової стратегії
агропромислових підприємств в умовах невиз-
наченості та воєнного стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах динамічного розвитку
економіки та зростаючої невизначеності зовн-
ішнього середовища, поняття "стратегія" в уп-
равлінні підприємством набуло особливого
значення. Його зміст розширюється й адап-
тується у відповідь на складність бізнес-сере-
довища, загострення конкуренції, технологічні
прориви та зміни у споживчій поведінці. У за-
гальному розумінні стратегія підприємства —
це інтегрований довгостроковий план дій,
сформований керівництвом організації для до-
сягнення ключових цілей, забезпечення стало-
го розвитку та реалізації місії підприємства.
Науковці та практики по-різному трактують

Рис. 2. Динаміка експорту зернових та олійних культур у 2019—2024 рр.,
млн дол. США

Джерело: [1].
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поняття стратегії, зокрема [8]: процес встанов-
лення основних довгострокових цілей підприє-
мства, вибору напрямів дій та розподілу необ-
хідних ресурсів для досягнення цих цілей
(А. Чандлер), інструмент реагування підприє-
мства на зовнішні загрози й можливості, з ура-
хуванням його внутрішніх сильних і слабких
сторін (М. Портер), сукупність правил і прин-
ципів, якими організація керується у процесі
прийняття управлінських рішень у своїй діяль-
ності (І. Ансофф); комплексний, детально роз-
роблений план, спрямований на реалізацію місії
організації та досягнення її стратегічних цілей
(М. Мескона, М. Альберта та Ф. Хедоурі), набір
управлінських дій і підходів, спрямованих на
досягнення бажаних показників діяльності
підприємства (А. Томпсон і А. Стрикленд).

Водночас фінансова стратегія вирізняється
особливим характером, що зумовлений її оріє-
нтацією на економічні аспекти діяльності. Влас-
не, її назва вказує на спрямованість управлін-
ня грошовими потоками та ресурсами через
базові економічні категорії, зокрема: фінанси,
капітал, кредитні відносини, доходи, витрати та
прибуток.

У цьому контексті фінансова стратегія вис-
тупає як комплексна програма управлінських
рішень, яка регламентує порядок формування,
розподілу та використання фінансових ре-
сурсів для досягнення довгострокових еконо-
мічних і стратегічних орієнтирів підприємства.

У випадку аграрного підприємства, така
стратегія має враховувати специфіку сільсько-
господарського виробництва — сезонність, за-
лежність від природних факторів, циклічність
грошових потоків, а також потребу у значних
інвестиціях у матеріально-технічну базу. Саме
тому формування фінансової стратегії в аграр-
ному секторі здійснюється поетапно, з ураху-
ванням не лише загальноекономічних умов, а й
галузевих ризиків, характеру продукції, рівня
механізації та доступності джерел фінансуван-
ня.

Як зазначалось вище, у процесі побудови
ефективної фінансової стратегії аграрного
підприємства важливо враховувати не лише
внутрішні резерви та механізми залучення ка-
піталу, а й зовнішнє середовище, яке істотно
впливає на його фінансово-економічну діяль-
ність. Такі зовнішні чинники формуються під
дією економічних, правових, ринкових, техно-
логічних і природних умов, що часто мають ди-
намічний і непередбачуваний характер.

Їхній вплив може проявлятися як у пози-
тивній площині — через посилення інвестицій-
ної привабливості, поліпшення умов кредиту-

вання або зростання цін на продукцію, — так і
в негативній — у вигляді інфляційних коливань,
підвищення собівартості, обмеження доступу
до фінансування, несприятливих погодних
умов.

Фінансова стратегія підприємств аграрно-
го сектору формується під впливом широкого
спектра зовнішніх чинників, які визначають
фінансові результати та обумовлюють потре-
бу в адаптивних механізмах управління. Розг-
лянемо ключові зовнішні фактори та їх вплив
на фінансові результати діяльності аграрного
підприємства.

Серед ключових детермінант важливу роль
відіграє державна економічна політика, що ре-
алізується через субсидії, пільги та дотації. Такі
інструменти безпосередньо впливають на рен-
табельність, структуру витрат, ліквідність і гро-
шові потоки підприємств, забезпечуючи підви-
щення інвестиційної активності та покращен-
ня доступу до оборотного капіталу. Відповід-
но, фінансова стратегія повинна передбачати
системний моніторинг державних програм, ви-
користання податково-оптимізаційних моде-
лей і планування бюджетів із урахуванням очі-
куваних субсидій. При цьому, фінансова стра-
тегія має враховувати, що це фактор в умовах
невизначеності та війни може зазнавати суттє-
вих впливів внаслідок перерозподілу фінансу-
вання на воєнні потреби, неможливості з боку
держави компенсувати збитки агро-підпри-
ємств, отриманих внаслідок бойових дій, забез-
печувати своєчасне та безпечне розмінування
та реновацію земель.

Вагомим чинником є інфляційні процеси, які
позначаються на купівельній спроможності,
собівартості продукції, реальній прибутковості
та рентабельності, а також суттєво посилюють-
ся під час війни. Зростання цін призводить до
підвищення витрат і зниження реального дохо-
ду з урахуванням зміни вартості грошей у часі.
Це зумовлює необхідність індексації витрат,
прогнозування в умовах цінової нестабільності
та застосування показників реальної прибут-
ковості у фінансових розрахунках. З іншого
боку, в умовах загального депресивного стану
певних галузей економіки, викликаного бойо-
вими діями, внутрішньою та зовнішньою мігра-
цією, корегування ці має враховувати і зміну
попиту та купівельної спроможності потенцій-
них споживачів, що іноді призводить до прин-
ципової зміни сегменту покупців, необхідністю
виходу на нові ринки. Таким чином, ще одним
фактором є ринковий попит, як внутрішній, так
і зовнішній, який визначає обсяги продажів,
валовий прибуток та показники операційної
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ефективності. Зростання попиту стимулює по-
зитивну динаміку фінансових результатів, од-
нак надмірна орієнтація на один ринок підви-
щує ризики. Тому фінансова стратегія має
включати диверсифікацію каналів збуту, вра-
хування сезонності та цінової чутливості спо-
живачів. Однак, останнє може ускладнюватись
внаслідок обмеження, а, іноді, і неможливості
побудови нових логістичних схем та ланцюгів
постачання.

Валютні коливання, зокрема зміни курсу на-
ціональної валюти, визначають результати зов-
нішньоекономічної діяльності та витрати на
імпорт агро-підприємств. Девальвація гривні
підвищує доходи експортерів у валютному ек-
віваленті, але одночасно зростають витрати на
імпортні ресурси, що негативно впливає на пла-
тоспроможність. За таких умов доцільним є ви-
користання інструментів валютного хеджуван-
ня, балансування валютної структури доходів
і витрат, а також створення резервів для ком-
пенсації курсових втрат.

Стан фінансово-кредитної системи визна-
чає доступність і вартість позикового капіта-
лу, що безпосередньо впливає на рівень кредит-
ного навантаження та фінансову стійкість
підприємств. Високі процентні ставки й обме-
жений доступ до кредитів призводять до зрос-
тання середньозваженої вартості капіталу та
зниження фінансової гнучкості. Відповідно, у

фінансовій стратегії слід враховувати моделі
оптимального левериджу, залучати альтерна-
тивні джерела фінансування (лізинг, гранти,
цільові інвестиції) та підвищувати кредитосп-
роможність.

Регуляторне середовище, що охоплює зе-
мельні, екологічні та податкові норми, суттєво
впливає на витратну частину бюджету, струк-
туру активів та доступ до ресурсів. Зміни у за-
конодавстві можуть як збільшити витрати, так
і створити стимули для розвитку, зокрема че-
рез нові інвестиційні преференції. Це зумовлює
необхідність постійного юридичного моніто-
рингу, створення резервів на регуляторні ри-
зики та використання податково-ефективних
моделей.

Кліматичні ризики залишаються ключовим
викликом для аграрного виробництва, оскіль-
ки безпосередньо впливають на врожайність,
обсяги реалізації та операційний прибуток. Ек-
стремальні погодні явища можуть призвести до
форс-мажору і значних втрат доходів. Відпо-
відно, фінансова стратегія має включати
інструменти управління ризиками, страхове по-
криття та адаптивне планування грошових по-
токів.

Рівень конкуренції на ринку визначає
маржинальний прибуток, ціноутворення і
ринкову частку. Конкурентний тиск змушує
підприємства оптимізувати  витрати  та

Підхід Основні положення 

Еволюційна 

стратегія   

Орієнтація на інновації та гнучкість у зміні продукції. Зміцнення 

позицій на ринку шляхом модернізації виробничих процесів, 

використання нових технологій, покращення якості товарів і 

послуг. Гнучкість у зміні асортименту та адаптація до нових 

ринкових умов. SWOT-аналіз для виявлення внутрішніх та 

зовнішніх можливостей.   

Стратегія 
диференціації  

Виробництво унікальної продукції з конкурентними перевагами 
(висока якість, інноваційність, брендова ідентичність, 

покращений сервіс). Досягнення вищих, ніж середньогалузеві, 

рівнів прибутковості. Імідж підприємства, широкий асортимент, 

розвинена мережа дистрибуції, лояльність споживачів.   

Стратегія 

зростання   

Постійне збільшення обсягів виробництва, розширення ринків 

збуту, активне залучення інвестицій. Швидке нарощування 
потужностей, освоєння нових технологій, масштабні 

маркетингові кампанії. Ефективне використання ресурсів та 

інноваційний розвиток. SWOT-аналіз для визначення загроз та 

можливостей розширення.   

Стратегія 

контролю над 

витратами   

Мінімізація витрат у всіх сферах діяльності: виробництві, 

логістиці, збуті та маркетингу. Оптимізація виробничих процесів, 

підвищення продуктивності праці, використання масштабного 
виробництва. Встановлення конкурентно низьких цін.   

Стратегія 

скорочення   

Використовується у кризових ситуаціях або при необхідності 

перегляду діяльності. Ліквідація нерентабельних підрозділів, 

реструктуризація активів, скорочення виробничих потужностей, 
зменшення частки присутності на ринках. Підвищення фінансової 

стійкості за рахунок скорочення зайвих витрат.   

 

Таблиця 1. Систематизація підходів до розробки стратегії розвитку підприємства в умовах
невизначеності зовнішнього середовища

Джерело: створено авторами на основі [2, 4, 5, 8].
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підвищувати ефективність використання
ресурсів. Тому стратегія повинна включа-
ти гнучке ціноутворення, аналіз точки без-
збитковості та раціоналізацію постійних
витрат.

Технологічний розвиток є важливим чинни-
ком підвищення продуктивності, ефективності
використання активів і зниження операційних
витрат. Інновації створюють конкурентні пере-
ваги, що потребує довгострокових інвестицій,
складання інвестиційних бюджетів з урахуван-
ням окупності та залучення зовнішніх інститу-
ційних ресурсів.

Нарешті, воєнні дії та військові загрози ста-
новлять критичний ризик для фінансової стаб-
ільності підприємств. Руйнування інфраструк-
тури, обмеження логістики, міграція персона-
лу та втрати виробничих ресурсів ускладнюють
забезпечення безперервності діяльності. За та-
ких умов фінансова стратегія повинна перед-
бачати антикризове планування, географічну
диверсифікацію активів, формування фінансо-
вих резервів, страхування воєнних ризиків та
перенесення частини активів у стабільніші
юрисдикції.

Розробка ефективної фінансової стратегії
в умовах невизначеності вимагає комплексно-
го врахування макроекономічних, регулятор-
них, кліматичних і воєнних чинників, поєднан-
ня механізмів ризик-менеджменту з інструмен-
тами гнучкого фінансового планування та за-
лучення інноваційних джерел фінансування. У
таблиці 1 систематизовано ключові стратегічні
підходи, які можуть бути застосовані підприє-
мствами для адаптації та розвитку в умовах
невизначеності.

У контексті динамічного та нестабільного
зовнішнього середовища підприємства змушені
адаптуватися до нових умов, використовуючи
відповідні стратегічні підходи. Вони можуть
бути спрямовані на зростання, збереження ста-
більності, оптимізацію витрат або навіть ско-
рочення масштабів діяльності в умовах кризи.
Такий вибір має бути тісно пов'язаний з фінан-
совими рішеннями, оскільки кожна стратегія
потребує різного рівня фінансової підтримки
та по-різному реагує на зовнішні виклики, опи-
сані вище.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті дослідження встановлено,

що в умовах зростаючої економічної нестаб-
ільності, посилення зовнішніх ризиків та ди-
намічної трансформації ринкового середови-

ща фінансова стратегія підприємства набуває
особливої ролі як інструмент забезпечення
адаптивності, гнучкості та стійкості фінансо-
во-економічної діяльності. Фінансова страте-
гія в сучасних умовах повинна бути інтегро-
ваним механізмом управління ресурсами,
здатним ефективно реагувати на виклики, по-
в'язані з інфляцією, валютною волатильні-
стю, трансформаціями регуляторного сере-
довища, зміною доступності капіталу, кліма-
тичними та геополітичними ризиками. Вона
має базуватися на глибокому аналізі як внут-
рішнього фінансового потенціалу підприєм-
ства, так і зовнішніх умов його функціонуван-
ня.

Систематизація ключових етапів розробки
фінансової стратегії свідчить про необхідність
стратегічного планування, гнучкого фінансо-
вого прогнозування, оцінки структури капіта-
лу, а також впровадження інструментів пост-
ійного моніторингу та коригування прийнятих
рішень. Особливу увагу слід приділяти дивер-
сифікації джерел фінансування, застосуван-
ню альтернативних механізмів залучення ка-
піталу та адаптації фінансової політики до
змін у макроекономічному та секторному се-
редовищі.

Відповідно, ефективна фінансова стратегія
в умовах невизначеності повинна розглядати-
ся як динамічний управлінський інструмент, що
поєднує стратегічне бачення з оперативною
гнучкістю, дозволяючи підприємствам не лише
зберігати стабільність, а й забезпечувати умо-
ви для сталого розвитку в довгостроковій пер-
спективі.
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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ В УМОВАХ ESG-ІНТЕГРАЦІЇ

The article is devoted to the study of risk management processes of agribusiness enterprises, taking into account the
integration of the ESG concept into management activities. The main directions of risk formation are disclosed: production,
market, financial and economic, information, social, personnel. The principles which allow to group risks for definition
of ways and measures of their management are allocated. It is specified that introducing the ESG concept into strategic
goals, agribusiness enterprises are forced to change not only tactical operational actions, but also the process of making
managerial decisions that allow to improve production activities, as well as to interest potential investors in long-term
cooperation. The directions in which the direct relationship between the goals and components of the risk management
process of agribusiness enterprises in the context of ESG integration are revealed. Characteristic processes of risk
management are the definition of the purpose and parameters of a risky situation, risk assessment (quantitative and
qualitative), modeling of possible changes in risky situations; choice of risk management method (diversification, risk
avoidance, risk compensation). It is noted that agribusiness enterprises, providing their financial and non-financial needs,
adhering to ESG standards, achieve this by managing risks with a proactive response, searching for new sources of income.
The corresponding correlation of the ESG concept and risks is interdependent: with increasing attention to reducing and
preventing risks, agribusiness enterprises improve economic and social activities, while mitigating pressure on the
environment. Focusing on the principles of ESG as a common basis for the activities of agribusiness enterprises reduces
the likelihood of environmental, social and economic risks. The introduction and use of a risk management system by
agribusiness enterprises will minimize the destructive consequences of their occurrence through their forecasting, as
well as provide an opportunity to carry out economic activities in controlled conditions, increase the stability and
competitiveness of enterprises in the domestic and foreign markets.
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INTRODUCTION
Today, agricultural producers face complex

challenges associated with military operations in the
country; fluctuations in the economy, which
negatively affect the investment attractiveness of the
business; changes in climatic conditions of
production; deterioration of the environmental
situation, which must be addressed both in order to
provide the country's population with food and to
strengthen the competitiveness of agricultural
products in international markets. To achieve this
goal in the current conditions, perhaps paying more
attention to the problem of risk assessment and
management to prevent or neutralize them.
Agricultural producers are trying to achieve
stabilization and development of the balance at the
socio-economic level with effective use of natural
resources aimed at their conservation to meet the
current and strategic needs of the population.
Therefore, given the rapid and unpredictable changes
at the country level and the situation in the world,
agribusiness enterprises should integrate the ESG
concept into management activities. The need to
increase the competitiveness of agribusiness
enterprises and strengthen the reputation of
stakeholders (business partners, buyers, government
agencies, investors) is determined by the trans-
formation of management processes and their choice
of integration of the ESG concept. This concept to
solve a number of problems that have not been paid
enough attention, namely environmental protection,

Стаття присвячена дослідженню процесів управління ризиками підприємств агробізнесу з урахуванням інтег-
рації в управлінську діяльність концепцію ESG. Розкрито основні напрями формування ризиків: виробничий, ринко-
вий, фінансово-економічний, інформаційний, соціальний, кадровий. Виокремлені принципи, які дозволяють групу-
вати ризики для визначення способів і заходів управління ними. Зазначено, що впроваджуючи концепцію ESG у стра-
тегічні цілі, підприємства агробізнесу змушені змінювати не лише тактичні оперативні дії, а й сам процес прийняття
управлінських рішень, що дозволяють удосконалювати виробничу діяльність, а також зацікавити потенційних інве-
сторів до тривалої співпраці. Розкриті напрямки в яких проявляється прямий взаємозв'язок між цілями і складовими
процесу управління ризиками підприємств агробізнесу в умовах ESG-інтеграції. Характерними процесами управлін-
ня ризиками є визначення мети і параметрів ризикованої ситуації, оцінка ризиків (кількісна та якісна), моделювання
можливих змін ризикованих ситуацій; вибір методу управління ризиками (диверсифікація, ухилення від ризиків, ком-
пенсація ризиків). Відмічено, підприємства агробізнесу, забезпечуючи свої фінансові і нефінансові потреби, дотри-
муючись ESG стандартів, досягають цього управляючи ризиками з випереджаючим реагуванням, пошуком нових
джерел доходів. Відповідна кореляція концепції ESG і ризиків є взаємозалежною, при посиленні уваги до зменшення
і попередження ризиків підприємства агробізнесу покращують економічну і соціальну діяльності, водночас пом'як-
шують тиск на навколишнє середовище. Зосереджуючи увагу на принципах ESG як загальної основи діяльності
підприємств агробізнесу зменшується ймовірність виникнення еколого-соціальних та економічних ризиків. Впро-
вадження та використання підприємствами агробізнесу системи управління ризиками дозволить мінімізувати дест-
руктивні наслідки їх виникнення за допомогою їх прогнозування, а також дасть можливість здійснювати господарсь-
ку діяльність в контрольованих умовах, підвищить стійкість і конкурентоспроможність підприємств на внутрішньо-
му і зовнішньому ринках.

Key words: risk, risk management, agribusiness, ESG strategy, risk management techniques.
Ключові слова: ризик, управління ризиками, підприємства агробізнесу, ESG стратегія, ме-

тоди управління ризиками.

the creation of favorable social conditions for staff
and partners, as well as social responsibility at the
enterprise level. At the same time, it should be borne
in mind that the integration of this concept is
accompanied by certain risk situations associated
with significant changes in the economic, financial
and technological conditions for the functioning of
agribusiness enterprises.

The following scientists made a significant
contribution to solving the problems of risk mana-
gement of agribusiness enterprises: V. Andriychuk,
I. Vinichenko, Z. Varnaliy, B. Danylyshyn, L. Do-
nets, O. Kondratiuk, A. Mazaraki, G. Matusevich,
O. Olifirov, O. Shepelenko, O. Yashchuk and many
others. Taking into account the achievements of
the researchers, we note that the issues of
substantiation of the risk management processes
of agribusiness enterprises in the conditions of
rapid and constant change of the functioning
environment require additional attention from the
scientific community.

The article is aimed at studying the sequence
of risk management processes of agribusiness
enterprises, taking into account the integration of
the ESG concept into management activities, as
well as allocating general approaches, under which
risk management becomes more effective.

RESULTS OF THE STUDY
Ensuring the effective competitive functioning

of agribusiness enterprises is included in the main
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strategic tasks. Strengthening the negative impact
of external macroeconomic factors on the agrarian
sector, taking into account the specifics of sectoral
features, the emergence of risks in it necessitates
the use of fundamentally new opportunities for risk
management, its analysis and forecasting. Accor-
dingly, the identification, assessment of the level
and significance of risks acquires theoretical and
practical significance.

Risk analysis is necessary to deepen under-
standing of its nature and obtain initial data for its
assessment, as well as managerial decisions on
strategies and methods of risk processing [5]. The
risk is a conscious possibility of danger, the po-
ssibility of losses or failure in any case, the possi-
bility of losing part of the assets, shortfall or non-
receipt of profit as a result of adverse factors du-
ring economic activity [2]. Risk is the degree of
assessment of the risk of destructive phenomena
[3].

The presence of a set of risk definitions is
accompanied by a large number of investigated
options for classifying its specific manifestations
(risk situations). Such main areas of risk formation
are: production, associated with changes in the
means of production, their interaction, the volume
of products received; market, caused by market
conditions, competition, macroeconomic pheno-
mena, the presence of sales channels, etc.; financial
and economic allow to assess the possibilities of
agribusiness enterprises in obtaining loans, obtai-
ning tax benefits, etc.; innovative ones are
determined by the probability of losses arising
when an enterprise invests in the production of new
goods (services) that may not find the expected
demand in the market; information, separation of
reliable information from a large array of infor-
mation and formation of a managerial decision in
conditions of information uncertainty; personnel,
assumes the presence of threats from specialists in
the field of agriculture, which can lead to danger;
social, determine the level of development of rural
areas and labor potential, etc. [1].

Basic in the systematization of challenges,
dangers and threats is the choice of fundamental
principles that allow you to organize the risks
covered, so that classification becomes the basis
for determining the ways and measures of
managing them. The established principles that
correspond to the existing risks in agribusiness
enterprises are consistency, continuity, efficiency,
priority, dynamism. The principle of consistency
implies that the grouping of risks should corres-
pond to the characteristics of agribusiness
enterprises and the specifics of economic activity.
Continuity is disclosed in a constant review and

clarification of the characteristics and categories
by which the risks are grouped and which must
correspond to the state and nature of the risk. The
principle of effectiveness is to facilitate the most
accurate assessment of the main characteristics of
risk, such as probabilities and frequencies of occur-
rence and magnitude of damage. Priority, when
grouping and selecting characteristics and
categories, the most significant ones should be
included to avoid overloading the risk description.
Dynamism, in accordance with this principle of
grouping, should correspond to the purpose and
tasks of risk management, improve and modify
when requirements and objective conditions arise
for this.

Economic risk is a consequence of the uncer-
tainty of various factors that can be grouped
according to different criteria. The list does not
exhaust the options for possible risks in agri-
business enterprises that are focused on sustainable
development, it can be determined in accordance
with the specifics of economic activity, environ-
mental impact, social security, etc. Therefore, the
risks of sustainable development of an agricultural
enterprise can be divided into the following main
categories: economic, social and environmental.
The relevance of ESG principles in recent decades
has been constantly growing around the world, and
ESG strategy (English environmental, social,
governance — "environment," "social sphere,"
"corporate governance") literally means the efforts
of the enterprise in the context of each of these
areas for the sake of sustainable development [8].
And it is here that we see a direct relationship with
risk management in agribusiness enterprises.

The concept of ESG in the management of
agribusiness enterprises was actively taken up by
large enterprises and corporations, in particular,
operating at the international level, changing their
own management activities, building relationships
with partners focused on compliance with ESG
standards [4]. The integration of the ESG concept
into the management of agribusiness enterprises
leads to a change in the methods and technologies
in this area, increasing the efficiency of their
activities as a whole. These processes become the
primary tools in changing and improving control
mechanisms. Introducing the ESG concept into
strategic goals, agribusiness enterprises are forced
to change not only tactical operational actions, but
also the management decision-making process
itself, increasingly implement innovative projects
that improve production activities, as well as inte-
rest business partners for long-term cooperation,
which in turn ensures neutralization of a number
of risks in enterprises. The direct relationship
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between the goals and components of the risk
management process of agribusiness enterprises in
the context of ESG integration is manifested in the
following areas: the main stages of risk mana-
gement are considered with adjustment of
strategic, operational and tactical goals to ESG
criteria; disclosed using a set of goals specified in
the ESG strategy. The economic goal may be to
increase the profit of the enterprise, the social goal
is to improve the working conditions of staff,
improve their skills and productivity, etc. Strategic
environmental goals are related to taking into
account environmental consequences as a result of
production activities, prevention of natural and
man-made emergencies, etc.; monitoring of risks
at all levels of the agrarian enterprise, subdivisions,
etc.

So, in risk management, the priority is to
determine the purpose and parameters of the
problem being solved (risk), that is, awareness of
the possibility of manifestation of risky situations.
It is extremely important to avoid a large
discrepancy between the need for security and the
most rational level of risk in economic activity [9].
Risk management is associated with the type of
agribusiness enterprises, their specifics, since any
new activity introduces something unique into the
environment, as well as the presence of different
areas of activity determines the divergence of
interests, different attitudes towards possible
losses. At the same time, it is necessary to take into
account the variability of risks and make predic-
tions about the dynamics of their processes, that
is, to simulate possible changes in risky situations,
and strive to choose the method that provides the
most objective information when assessing risks
[7]. It is important to evaluate the risk manage-
ment stages. Thus, quantitative risk assessment is a
quantitative assessment of the likely consequences
of events at agribusiness enterprises. That is,
quantitative assessment allows you to determine
the size of individual risks, and qualitative analysis
aims to determine the factors, areas and types of
risks.

Taking into account the ways of determining
the probability of risk, the magnitude of possible
losses, the attractiveness of capital investment
options and the rationality of the behavior of
agribusiness enterprises, this phenomenon can be
managed through its insurance, redistribution,
diversification of production, as well as anticipate
macroeconomic challenges. Methods of risk
management aimed at their minimization, neut-
ralization are: risk evasion (insurance, rejection of
risky projects); localization of risks; diversification
(distribution of risks by types of activity and zones

of production, sale, investment); risk compensation
(strategic planning of activities, forecasting of
macroeconomic processes, monitoring of the
external and internal environment, creation of
reserve systems) [6].

Agribusiness enterprises, providing their
financial and non-financial needs, adhering to ESG
standards, achieve this by reducing costs (it should
be borne in mind that risk cannot be identified only
with losses, that is, with the consequences of a risk
situation), managing risks with a proactive response,
finding new sources of income, etc. The corres-
ponding correlation of the ESG concept and risks is
interdependent: with increasing attention to re-
ducing and preventing risks, agribusiness enterprises
improve economic and social activities, and there-
fore mitigate pressure on the external environment —
the environment. Focusing on the principles of ESG
as a common basis for the activities of agribusiness
enterprises reduces the likelihood of environmental,
social and economic risks.

CONCLUSIONS
Consequently, the introduction and use of a

risk management system by agribusiness enter-
prises will minimize the destructive consequences
of their occurrence through their forecasting, as
well as provide an opportunity to carry out econo-
mic activities in controlled conditions, increase the
stability and competitiveness of enterprises in the
domestic and foreign markets. The dynamism and
uncertainty of the external environment in which
agribusiness enterprises operate affects the need
for management to introduce a comprehensive risk
management system, taking into account eco-
nomic, environmental and social activities, since
focusing only on economic issues and neglecting
environmental and social risks can have unpre-
dictable consequences for enterprises. Risk asse-
ssment is a set of regular measures of their analysis,
identification of sources of risk, determination of
possible scale of consequences, manifestation of
risk factors and determination of the role of each
source in the overall risk profile. It is conducted
using various methods of studying risk and is based
on the analysis of risk factors, as well as on the
establishment of models of the relationship be-
tween indicators and risk factors. The effectiveness
of sustainable development risk management is an
important element of agribusiness management.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT
USING IT TECHNOLOGIES

В останній час відбувається глибока трансформація бізнесу та управління в умовах цифрової економіки. Тому
формується нова управлінська парадигма, яка складається з класичних підходів до управління (ієрархічні моделі)
замінюються процесно-орієнтованими, що потребують нових теоретичних засад та необхідністю переосмислити ка-
тегорії управління через призму цифрових можливостей.

Метою статті є обгрунтування теоретико-методологічних засад управління бізнес-процесами із застосуванням
інформаційних технологій.

Теоретичні основи управління бізнес-процесами становлять підгрунтя для формування інноваційних управлі-
нських практик і вдосконалення організаційних механізмів, що є передумовою підвищення ефективності сучасних
підприємств.

Інформаційна система управління бізнес-процесами є стратегічним інструментом підвищення конкурентоспро-
можності підприємства, оскільки інтегрує управління клієнтами, персоналом, технічними та організаційними скла-
довими у єдиному середовищі.

Методологічні підходи формують основу для ефективної організації діяльності. Функціональний підхід забез-
печує розподіл завдань за напрямами, процесний — узгодженість бізнес-процесів, системний — розгляд підприєм-
ства як взаємопов'язаної адаптивної системи. Кейс-менеджмент орієнтований на унікальні ситуації, тоді як LEAN і
Six Sigma спрямовані на мінімізацію втрат і підвищення якості.

Поєднання зазначених підходів забезпечує гнучкість управління, результативність функціонування та довгост-
рокову конкурентоспроможність підприємства.

Теоретико-методологічні аспекти BPM з використанням ІТ ? це фундамент для розумного, обгрунтованого та
системного розвитку бізнесу в епоху цифрової трансформації. Саме ці аспекти забезпечують баланс між технологі-
ями, управлінням і цінністю для клієнта. ІТ-середовище постійно змінюється, а саме: хмари, штучний інтелект, блок-
чейн, RPA, BI, XBRL, а це вимагає оновлення методології управління, що включають цифрові можливості. Бізнес має
діяти у відповідності до МСФЗ, стандартів безпеки, цифрового звітування (XBRL). Методології BPM мають врахову-
вати не лише економіку, а й правову та етичну площину. Потрібно формувати наукову і практичну базу для навчання
фахівців з BPM та цифрової трансформації.
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ВСТУП
В останній час відбувається глибока транс-

формація бізнесу та управління в умовах циф-
рової економіки. Тому формується нова управ-
лінська парадигма, яка складається з класич-
них підходів до управління (ієрархічні моделі)
замінюються процесно-орієнтованими, що по-
требують нових теоретичних засад та необхід-
ністю переосмислити категорії управління че-
рез призму цифрових можливостей.

Постановка проблеми. Оскільки управлін-
ня бізнес-процесами охоплює економіку, уп-
равління, інформаційні технології, моделюван-
ня, аналітику, тоді потрібна інтеграція різних
методологій: системний підхід, процесний
підхід, agile, lean, data-driven. Впровадження
ІТ-технологій не має бути лише технічним про-
єктом — воно потребує теоретичного обгрун-
тування, аналізу ризиків, побудови концепту-
альних моделей.

Recently, a deep transformation of business and management has been taking place in the digital economy. Therefore,
a new management paradigm is being formed, which consists of classical approaches to management (hierarchical models)
being replaced by process-oriented ones, which require new theoretical foundations and the need to rethink management
categories through the prism of digital capabilities.

The purpose of the article is to substantiate the theoretical and methodological principles of business process
management with the use of information technology.

The theoretical foundations of business process management form the basis for the formation of innovative
management practices and the improvement of organizational mechanisms, which is a prerequisite for increasing the
efficiency of modern enterprises.

A business process management information system is a strategic tool for increasing the competitiveness of an
enterprise, as it integrates the management of customers, personnel, technical and organizational components in a single
environment.

Methodological approaches form the basis for effective organization of activities. The functional approach ensures
the distribution of tasks by direction, the process approach ensures the consistency of business processes, and the system
approach considers the enterprise as an interconnected adaptive system. Case management is focused on unique situations,
while LEAN and Six Sigma are aimed at minimizing losses and improving quality.

The combination of these approaches ensures management flexibility, operational efficiency and long-term
competitiveness of the enterprise.

Theoretical and methodological aspects of BPM using IT are the foundation for intelligent, well-founded and
systematic business development in the era of digital transformation. It is these aspects that provide a balance between
technology, management and value for the client. The IT environment is constantly changing, namely: clouds, artificial
intelligence, blockchain, RPA, BI, XBRL, and this requires updating management methodologies that include digital
capabilities. Business must operate in accordance with IFRS, security standards, digital reporting (XBRL). BPM
methodologies must take into account not only economics, but also legal and ethical aspects. It is necessary to form a
scientific and practical basis for training specialists in BPM and digital transformation.

Ключові слова: теоретико-методологічні аспекти, управління, бізнес процес, ІТ — техно-
логії.

Key words: theoretical and methodological aspects, management, business process, IT technologies.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями управління біз-
нес-процесами займалися такі вчені: Бондарук
Ю.С., Гайдаєнко О.М., Лобов С. П., Папінко А.,
Скляр Д.В., Харченко Т.О., Шевчук Н.С. Юр-
чук Н. П., та інші. Автори розглядають дане
питання з різних точок зору та акцентують ува-
гу на певних аспектах управління бізнес-про-
цесами. Проте саме питання теоретико-мето-
дологічних засад управління бізнес-процесами
із застосуванням інформаційних технологій
авторами розкрито недостатньо і потребує по-
дальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ,
МЕТИ ДОСЛІДЖЕННЯ

Метою статті є обгрунтування теоретико-ме-
тодологічних засад управління бізнес-процеса-
ми із застосуванням інформаційних технологій.
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ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
(РЕЗУЛЬТАТИ РОБОТИ)

Інформаційна система управління бізнес-
процесами розглядається як комплекс про-
грамних, технічних та організаційних рішень,
спрямованих на автоматизацію ключових на-
прямів діяльності підприємства. До її структу-
ри належать система управління взаємовідно-
синами з клієнтами (CRM), що забезпечує
підтримку клієнтських зв'язків і підвищення
якості обслуговування, та система управління
персоналом (HRM), орієнтована на плануван-
ня і розвиток кадрового потенціалу.

Функціональність таких систем визначаєть-
ся здатністю до швидкої адаптації до змін
бізнес-середовища, відповідністю сучасним ви-
могам, а також наявністю інструментів для
формування аналітичних звітів. Технологічна
реалізація передбачає оцінку архітектури до-
датків та якість програмного продукту. Важли-

ве значення має супровід, що включає продук-
тивність ІТ-інфраструктури, надійність експлу-
атації та розвиток системи.

Критерієм ефективності є інтеграція інфор-
маційних систем, що забезпечує узгодженість
бізнес-процесів, оперативність управлінських
рішень та гнучкість підприємства у відповідь на
зовнішні зміни.

Інформаційна система управління бізнес-
процесами з використанням ІТ-технологій
являє собою комплекс організаційних, техніч-
них та програмних засобів, спрямованих на ав-
томатизацію, моніторинг та оптимізацію діяль-
ності підприємства. Її структура складається з
кількох взаємопов'язаних компонентів:

1. Функціональні модулі, що забезпечують
підтримку основних бізнес-процесів (виробни-
чих, фінансових, маркетингових, логістичних
тощо) шляхом їх моделювання, виконання та
аналізу.

Рис. 1. Удосконалена схема теоретико-методологічних аспектів управління бізнес
процесами
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2. База даних і сховище інформації, що аку-
мулюють та впорядковують відомості про ре-
сурси, процеси й результати діяльності, забез-
печуючи їх цілісність і доступність;

3. Аналітичні підсистеми, які включають
інструменти бізнес-аналітики, прогнозуван-
ня та оцінювання ефективності, сприяючи ух-
валенню обгрунтованих управлінських
рішень;

4. Комунікаційні засоби, що інтегрують
рівні управління та учасників процесів, забез-
печуючи оперативний інформаційний обмін
усередині організації та з контрагентами;

5. Користувацькі інтерфейси, які надають
зручний доступ до ресурсів і сервісів, підтри-
муючи адаптивність і персоналізацію;

6. Засоби інформаційної безпеки, що гаран-
тують конфіденційність і контроль доступу.

Теоретичні основи управління бізнес-про-
цесами формують методологічне підгрунтя для

ідентифікації, моделювання, оптимізації та
контролю процесів. Вони забезпечують узгод-
ження стратегічних цілей із поточною діяльні-
стю, підвищують прозорість і керованість
організаційних структур, сприяють ефективно-
му використанню ресурсів, зростанню продук-
тивності та якості результатів.

Теоретико-методологічні аспекти управлі-
ння бізнес процесами можна поділити, що на-
ведено на рис. 1.

Теоретичні основи управління бізнес-про-
цесами складаються з: бізнес-процесів, що є су-
купність взаємопов'язаних дій, спрямованих на
створення цінності для клієнта, та мети управ-
ління, що є оптимізацією діяльності організації
через покращення процесів, зниження витрат,
підвищення якості та гнучкості.

Теоретичні основи управління бізнес-про-
цесами мають ключове значення, оскільки фор-
мують єдину методологічну базу для викорис-

Рис. 2. Удосконалена схема теоретико-методологічних аспектів управління бізнес
процесами з використанням ІТ-технологій
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тання сучасних інструментів управління,
включно з інформаційними технологіями, ав-
томатизацією та аналітичними методами. Це
створює умови для адаптивності підприємств
до динамічного середовища, посилює їх конку-
рентоспроможність і сприяє сталому розвит-
ку.

Необхідність методологічних підходів зу-
мовлена ускладненням умов функціонування,
зростанням конкуренції та швидким розвитком
ІТ. Систематизація таких засад забезпечує
цілісність і відтворюваність бізнес-процесів,
оптимізацію взаємодії між структурними еле-
ментами, підвищення ефективності ресурсоко-
ристування та зниження ризиків. Вони також
сприяють інтеграції інновацій у практику уп-
равління, узгодженню стратегічних і операцій-
них цілей, що підвищує конкурентоспро-
можність та стійкість підприємства.

Методологічні підходи управління бізнес-
процесами поділяються на: а) функціональний
підхід, тобто акцент на окремих функціях
підприємства (маркетинг, виробництво тощо);
б) процесний підхід, тобто організація управ-
ління навколо бізнес-процесів, а не структур-
них підрозділів; в) системний підхід, а саме в
цьому випадку підприємство розглядається як
система з вхідними і вихідними потоками, що
реагує на зовнішнє середовище; г) кейс-менед-
жмент є гнучким управління унікальними про-
єктами; д) LEAN / Six Sigma є методами підви-
щення ефективності через зниження втрат і
варіативності.

Інструменти управління бізнес-процесами
забезпечують системний підхід до організації,
моніторингу та вдосконалення діяльності
підприємства. Вони інтегрують стратегічні цілі
з операційною діяльністю, підвищують про-
зорість і контрольованість процесів, сприяють
виявленню неефективностей і зниженню вит-
рат. Використання таких інструментів дозволяє
стандартизувати процедури, оптимізувати роз-
поділ ресурсів, покращити якість управлінсь-
ких рішень та підвищити адаптивність під-
приємств до змін зовнішнього середовища, що
у підсумку зміцнює їх конкурентоспромож-
ність.

До основних інструментів належать: BPM —
система моделювання, реалізації та оптимізації
процесів; BPR — радикальна перебудова та пе-
реосмислення бізнес-процесів; KPI — метрики
оцінювання результативності.

Наукові дослідження у сфері бізнес-про-
цесів потребують поетапного підходу, що за-
безпечує логіку переходу від діагностики та
моделювання до оптимізації й оцінювання. Це

підвищує достовірність висновків і дозволяє
формувати практичні рекомендації.

Фундаментальним чинником розвитку ме-
тодології виступають інформаційні технології,
які забезпечують автоматизацію, моніторинг та
аналітику процесів, сприяючи ефективному
управлінню, інтеграції даних і підвищенню про-
дуктивності.

Теоретико-методологічні аспекти управлі-
ння бізнес-процесами з використанням ІТ-тех-
нологій наведено на рис. 2.

Теоретичні основи управління бізнес-про-
цесами становлять підгрунтя для формування
інноваційних управлінських практик і вдоско-
налення організаційних механізмів, що є пере-
думовою підвищення ефективності сучасних
підприємств.

Етапи управління утворюють логічну по-
слідовність дій: ідентифікація процесів дозво-
ляє визначити їх структуру та ключові елемен-
ти; моделювання й аналіз забезпечують вияв-
лення недоліків і можливостей удосконалення;
впровадження змін та подальший моніторинг
підтримують безперервність і результативність
управління. Такий підхід забезпечує системний
розвиток бізнес-процесів, підвищує їхню ефек-
тивність та здатність адаптуватися до динаміч-
них умов зовнішнього середовища.

ВИСНОВКИ
Інформаційна система управління бізнес-

процесами є стратегічним інструментом підви-
щення конкурентоспроможності підприємства,
оскільки інтегрує управління клієнтами, персо-
налом, технічними та організаційними складо-
вими у єдиному середовищі.

Методологічні підходи формують осно-
ву для ефективної організації діяльності.
Функціональний підхід забезпечує розподіл
завдань за напрямами, процесний — узгод-
женість бізнес-процесів, системний — розг-
ляд підприємства як взаємопов'язаної адап-
тивної системи. Кейс-менеджмент орієнто-
ваний на унікальні ситуації, тоді як LEAN і
Six Sigma спрямовані на мінімізацію втрат і
підвищення якості.

Поєднання зазначених підходів забезпечує
гнучкість управління, результативність функ-
ціонування та довгострокову конкурентоспро-
можність підприємства.

Теоретико-методологічні аспекти BPM з
використанням ІТ — це фундамент для розум-
ного, обгрунтованого та системного розвитку
бізнесу в епоху цифрової трансформації. Саме
ці аспекти забезпечують баланс між техноло-
гіями, управлінням і цінністю для клієнта.
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ІТ-середовище постійно змінюється, а саме:
хмари, штучний інтелект, блокчейн, RPA, BI,
XBRL, а це вимагає оновлення методології уп-
равління, що включають цифрові можливості.
Бізнес має діяти у відповідності до МСФЗ, стан-
дартів безпеки, цифрового звітування (XBRL).
Методології BPM мають враховувати не лише
економіку, а й правову та етичну площину. По-
трібно формувати наукову і практичну базу для
навчання фахівців з BPM та цифрової транс-
формації.
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ваційних проєктів у системі ризик-менеджменту підприємств. Визначено, що інвестиційний ризик являє собою
ймовірність виникнення фінансових втрат у вигляді зменшення капіталу або втрати запланованого доходу внаслідок
невизначеності умов інвестиційної діяльності. Зазначається, що завдяки участі страховика підприємство отримує
можливість не лише компенсувати потенційні втрати, а й підвищити довіру інвесторів та партнерів до проєкту, що
особливо важливо на початкових етапах його реалізації. Систематизовано схему взаємодії страховика і страхуваль-
ника в процесі формування системи управління ризиками, що супроводжують інвестиційну діяльність щодо впро-
вадження інновацій. Розроблено організаційно-економічний механізм прийняття та передачі інвестиційних ризиків
інноваційних проєктів. Для імплементації у господарські процеси вітчизняних підприємств цього механізму запро-
поновано процедуру оцінки можливості виникнення несприятливої ситуації та її наслідків.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Одним із найважливіших аспектів подаль-
шого успішного розвитку вітчизняної економ-
іки є максимальне використання принципово
нових факторів зростання, притаманних су-
часній інформаційній епосі. Перехід економі-
ки на інноваційний шлях розвитку вимагає ак-
тивізації інвестиційної та інноваційної діяль-
ності, насамперед на рівні господарюючих
суб'єктів. Інвестиційну діяльність завжди суп-
роводжує досить велика кількість різноманіт-
них ризиків, багато з яких можуть бути мінімі-
зовані методами страхування, що робить тему
нашого дослідження актуальною. Перехід до
економічних методів впливу на ефективність
виробництва зумовлює необхідність формуван-
ня нового механізму управління інвестиційни-
ми ризиками інноваційних проєктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методологічні та прикладні ас-
пекти використання можливостей страхуван-
ня інвестиційних ризиків інноваційних проєктів

The article considers theoretical approaches and develops methodological principles for insurance of investment
risks of innovative projects in the risk management system of enterprises. The study found that one of the advantages
of insurance of investment risks is the rapid receipt of financial resources necessary to cover losses in the event of
adverse events for various participants in the investment project. It is determined that investment risk is the probability
of financial losses in the form of a decrease in capital or loss of planned income due to the uncertainty of the conditions
of investment activity. It is noted that thanks to the participation of the insurer, the enterprise gets the opportunity
not only to compensate for potential losses, but also to increase the confidence of investors and partners in the project,
which is especially important at the initial stages of its implementation. It is noted that the success of the investment
policy of any enterprise is based on the effective solution of the task of finding the optimal ratio of profitability and
risk, a scientifically sound approach to managing the risks that accompany investment activity. The scheme of
interaction between the insurer and the insured in the process of forming a risk management system that accompanies
investment activities related to the implementation of innovations has been systematized. An organizational and
economic mechanism for accepting and transferring investment risks of innovative projects has been developed. It
determines the managerial and financial interactions of direct and indirect project participants. It has been determined
that the direct participants of the organizational and economic mechanism are the developer who is engaged in the
creation and production of innovative products, and the insurer who is ready to take on certain investment risks of the
innovative project. To implement the proposed organizational and economic mechanism for accepting and transferring
investment risks of innovative projects into the business processes of domestic enterprises, a procedure for assessing
the possibility of an adverse situation and its consequences has been proposed.

Ключові слова: методологія, ризик-менеджмент, страхування, підприємство, інвестиційні
ризики, управління, інноваційні проєкти.

Key words: methodology, risk management, insurance, enterprise, investment risks, management,
innovative projects.

у системі ризик-менеджменту підприємств
різних галузей економіки досліджувались і вис-
вітлені у роботах багатьох вітчизняних і зару-
біжних вчених. Значний науковий доробок у
розгляд і наукове осмислення цього питання
зробили: Байдацький М. [2], Барташевська Ю.
[1], Бутенко В. [2], Бушовська Л. [3], Войнарен-
ко М. [3], Глушенкова А. [4], Дьяченко Я. [5],
Житар М. [12], Загоровська В. [7], Курносова
О. [9], Кучер Л. [6], Кучменко В. [7], Лендєл О.
[8], Пишна О. [10—11], Разумова Г. [9], Сло-
бодянюк Н. [10—11], Сосновська О. [12], Сте-
цюк П. [13], Чайковська І. [14], Шміло І. [15] та
інші. На основі аналізу публікацій вищезазна-
чених авторів, ми вважаємо, що проблеми стра-
хування та управління інвестиційними ризика-
ми інноваційних проєктів досліджені недостат-
ньо. Це зумовлено високою унікальністю інно-
ваційних рішень, браком статистичних даних і
недосконалістю існуючих організаційно-еко-
номічних механізмів управління ризиками. У
результаті підприємства та інвестори часто не
мають ефективних інструментів для прогнозу-
вання, оцінки та розподілу ризиків, що знижує
привабливість інноваційних проєктів і обмежує
можливості їх фінансування. Відповідно до
цього, розробка організаційно-економічного
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механізму прийняття та передачі інвестиційних
ризиків є необхідною умовою підвищення на-
дійності реалізації інноваційних проєктів, за-
безпечення балансу інтересів учасників та ство-
рення сприятливого середовища для розвитку
інноваційної діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Необхідність даного дослідження зумовле-
на потребою у проведенні всебічного аналізу
здійснення інвестиційних проєктів, їх впливу на
кінцеві соціально-економічні результати ви-
робництва. Наразі в Україні існує низка про-
блем, пов'язаних із регулюванням і стимулю-
ванням інвестиційної діяльності щодо впровад-
ження інновацій у виробництво. Актуальним є
вирішення завдання підвищення інвестиційної
привабливості вітчизняних підприємств, побу-
дови дієвої системи довгострокового розвит-
ку інвестиційно-інноваційних проєктів. Наявні
на вітчизняному інвестиційному ринку тен-
денції розвитку і точки зростання зумовлюють
об'єктивну потребу у формуванні сучасного
інституту управління інвестиційними ризиками
та у створенні розвинутої інфраструктури ри-
зик-менеджменту, що дозволяє суттєво знижу-
вати рівень ризикованості бізнесу у різних га-
лузях економіки. У склад такої інфраструкту-
ри в якості одного з елементів потрібно вклю-
чити механізм страхового захисту.

Відповідно до вищенаведеного, метою дано-
го дослідження є обгрунтування теоретичних
підходів та розроблення методичних засад
впровадження організаційно-економічного ме-
ханізму страхування інвестиційних ризиків
вітчизняних інноваційних проєктів у системі
ризик-менеджменту підприємств різних галу-
зей національного господарства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Страхування інвестиційних ризиків іннова-
ційних проєктів відіграє ключову роль у системі
ризик-менеджменту підприємств, оскільки за-
безпечує фінансовий захист від можливих
збитків, пов'язаних із високим рівнем невизна-
ченості та специфічними загрозами інновацій-
ної діяльності. Завдяки участі страховика
підприємство отримує можливість не лише
компенсувати потенційні втрати, а й підвищи-
ти довіру інвесторів та партнерів до проєкту,
що особливо важливо на початкових етапах
його реалізації. Страхові компанії фактично
виконують функцію зовнішніх ризик-менед-
жерів, які допомагають виявити, проаналізува-
ти та мінімізувати ризики, створюючи умови
для більш стійкого розвитку підприємства й
реалізації інноваційних ініціатив навіть за умов
значної ринкової турбулентності.

Як вважають більшість дослідників [1, 5, 7,
8, 9, 10, 13, 15], інвестиційний ризик являє со-

бою ймовірність виникнення
фінансових втрат у вигляді
зменшення капіталу або втрати
запланованого доходу вна-
слідок невизначеності умов
інвестиційної діяльності. Вза-
ємопов'язаними категоріями
є ризик і дохідність, що зага-
лом виражається в такій тен-
денції: вища дохідність харак-
терна для більш ризикованих
вкладень, менш ризикованим
інвестиціям притаманний
низький, але більш гарантова-
ний і прогнозований дохід.

Успішність інвестиційної
політики будь-якого підприє-
мства грунтується на ефектив-
ному вирішенні завдання зна-
ходження оптимального спів-
відношення дохідності й ризи-
ку, науково обгрунтованому
підході до управління ризика-
ми, які супроводжують інвес-
тиційну діяльність [4].

Рис. 1. Схема взаємодії страховика та страхувальника у
процесі формування системи управління інвестиційними

ризиками інноваційних проєктів

Джерело: систематизовано авторами на основі [1—15].
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Основними прийомами, які використову-
ються в процесі управління інвестиційними ри-
зиками, є засоби вирішення ризиків і прийоми
зниження ступеня ризику. До засобів вирішен-
ня ризиків належать уникнення ризиків, утри-
мання та передача ризиків [5, 9, 11]. Якщо в
якості стратегії управління ризиками інвести-
ційної діяльності інноваційних проєктів було
обрано орієнтир на скорочення ймовірності й
обсягу втрат, то застосовуються прийоми зни-
ження ступеня ризику. До найбільш поширених
із них належать: диверсифікація, придбання
додаткової інформації і передбачувані резуль-
тати здійснення інвестиційного проєкту, лімі-
тування, страхування і самострахування.

На рис. 1 представлено схему взаємодії
страховика і страхувальника в процесі форму-
вання системи управління ризиками, що супро-
воджують інвестиційну діяльність щодо впро-

вадження інновацій. При
цьому страховик бере ак-
тивну участь у даному про-
цесі і, по суті, виступає як
зовнішній ризик-менеджер.
Це явище не випадкове,
адже якщо говорити про
фахівців, які спеціалізують-
ся на виявленні та управлін-
ні ризиками, то саме стра-
хові компанії такими і є.
При цьому у випадку висо-
кого рівня ризиків, а інвес-
тиційній сфері притаман-
ний підвищений рівень ри-
зику порівняно зі звичайни-
ми видами господарської
діяльності, принципово не-
обхідно підходити до пи-
тання управління ризиками
якомога професійніше.

Таким чином, участь
страховика в організації
процедур управління ризи-
ками (виявлення, аналізу та
мінімізації) є виправданою,
оскільки жоден страховик
не прийме на страхування
ризик, у тому числі й нетра-
диційний для страхової
компанії комплекс інвести-
ційних ризиків, без власно-
го аналізу запропонованих
страхувальником ризиків. У
більшості випадків страхо-
ва компанія бажає брати
участь і у виявленні ризиків,

переслідуючи при цьому кілька цілей: зрозуміти
величину та значущість ризику, прийнятого на
страхування; з'ясувати, чи немає інших факторів
ризику, врахованих або неврахованих договором
страхування; запропонувати розширити страхо-
ве покриття щодо додаткових ризиків тощо.

Для реалізації моделі управління інвестиц-
ійними ризиками інноваційних проєктів нами
запропоновано організаційно-економічний
механізм прийняття та передачі ризиків, що
визначає управлінські й фінансові взаємодії
прямих і непрямих учасників проєкту. Струк-
тура механізму (рис. 2) враховує специфіку
інформації, необхідної для оцінки характери-
стик інвестиційних ризиків інноваційних
проєктів, а також особливості результатів інно-
ваційної діяльності на різних етапах проєкту.

Прямими учасниками наведеного організа-
ційно-економічного механізму є розробник,

Рис. 2. Організаційно-економічний механізм прийняття та
передачі інвестиційних ризиків інноваційних проєктів

Джерело: розроблено авторами.
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який займається створенням і виробництвом
інноваційної продукції, та страховик, який го-
товий взяти на себе окремі інвестиційні ризики
інноваційного проєкту. З огляду на високу
ступінь невизначеності при прогнозуванні ре-
зультатів господарської діяльності під час ре-
алізації таких проєктів, для забезпечення стра-
хування інвестиційних ризиків необхідним є
формування груп страховиків, які будуть реа-
лізовувати стратегію диверсифікації страхових
продуктів і готові без суттєвого ризику для
власної фінансової стійкості здійснювати стра-
хування інвестиційних ризиків інноваційних
проєктів.

Для імплементації у господарські процеси
вітчизняних підприємств організаційно-еконо-
мічного механізму прийняття та передачі інве-
стиційних ризиків інноваційних проєктів зап-
ропоновано процедуру оцінки можливості ви-
никнення несприятливої ситуації та її наслід-
ків, яка включає такі етапи:

— аналіз ступеня новизни розроблюваної
продукції (продуктової інновації) та вибір
підходу до формування страхової статистики
[14];

— формування страхової статистики для
продуктової інновації (кількість страхових ви-
падків, страхова сума і відшкодування збитків
у разі настання страхового випадку) на основі
підібраного аналогу [4];

— оцінка можливості настання ризикової
ситуації (страхового випадку) під час реалізації
проєкту [10]. Унікальність кожного інновацій-
ного проєкту не дозволяє у вихідному вигляді
використовувати зібрану страхову статистику.
Передусім це стосується ймовірності настан-
ня страхового випадку, на яку значною мірою
впливають чинники зовнішнього середовища
розглядуваного інвестиційно-інноваційного
проєкту. Цей факт зумовлює необхідність роз-
роблення процедури її коригування, яку до-
цільно проводити із застосуванням методів
інтелектуального аналізу даних.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У ході дослідження встановлено, що однією

з переваг страхування інвестиційних ризиків є
швидке отримання фінансових ресурсів, необ-
хідних для покриття збитків у разі виникнення
несприятливих подій для різних учасників інве-
стиційного проєкту. Проте, у нашій країні стра-
хування інвестиційних ризиків інноваційних
проєктів не набуло широкого поширення через
відсутність статистичної інформації для оцін-

ки характеристик ризикової ситуації та недо-
сконалість наявних організаційно-економічних
механізмів управління ризиками в зазначених
умовах. Особливо це стосується можливостей
страхування (самострахування) результатів
інноваційної діяльності на початкових етапах
інвестиційних проєктів. Зазначені об'єктивні
обставини знижують можливості щодо залу-
чення до інноваційної діяльності значної
кількості потенційних учасників і не дозволя-
ють використовувати додаткові можливості
страхових компаній для розвитку бізнесу.

На вирішення цієї проблеми нами розроб-
лений організаційно-економічний механізм
прийняття та передачі інвестиційних ризиків
інноваційних проєктів, який дозволяє навіть за
умов нестачі "якісної" інформації формувати
страхову статистику та визначати можливість
виникнення несприятливої ситуації і її наслід-
ків, які є основою для визначення умов ство-
рення страхової захищеності майнових інте-
ресів учасників інвестиційно-інноваційних про-
єктів.
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STAFF DEVELOPMENT MANAGEMENT IN UKRAINE AND WORLDWIDE

У статті вивчено та проаналізовано теоретико-практичні питання управління розвитком персоналу у сучасних
українських та іноземних компаніях та розроблено шляхи його вдосконалення. Актуальність статті сьогодні пояс-
нюється не організацією загалом або не оптимальною організацією розвитку персоналу у сучасній компанії, що, як
наслідок, викликало потребу дослідження та покращення системи розвитку персоналу сучасної компанії. Отже, ос-
новна мета статті полягає у дослідженні, аналізуванні та оцінці основних теоретико-практичних питань системи
розвитку персоналу у вітчизняних та зарубіжних сучасних компаніях, а також надання практичних рекомендацій
щодо удосконалення системи розвитку персоналу.

Під час написання статті ми опрацювали багато наукових праць українських та іноземних дослідників, ресурси
мережі інтернет, вивчили та проаналізували приклади практичної діяльності українських та іноземних компаній
відносно управління розвитком персоналу. До методологічного підгрунття статті належать загальнонаукові, спе-
цифічні, а також діалектичні методи пізнання, положення класичної економічної теорії загалом.

The article studies and analyzes the theoretical and practical issues of personnel development management in modern
Ukrainian and foreign companies and develops ways to improve it. The relevance of the article today is explained by the
lack of organization in general or the optimal organization of personnel development in a modern company, which, as a
result, caused the need for research and improvement of the personnel development system of a modern company.
Therefore, the main purpose of the article is to research, analyze and evaluate the main theoretical and practical issues of
the personnel development system in domestic and foreign modern companies, as well as providing practical
recommendations for improving the personnel development system.

During the writing of the article, we processed many scientific works of Ukrainian and foreign researchers, Internet
resources, studied and analyzed examples of practical activities of Ukrainian and foreign companies regarding the
management of personnel development. The methodological foundation of the article includes general scientific, specific,
as well as dialectical methods of cognition, the position of classical economic theory in general.
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The urgency of improving the management system of personnel development in modern companies is explained
today by the constantly growing need to harmonize the general requirements of modern companies and the requirements
for the development of personnel of modern companies in particular. In our opinion, the economic and organizational
conditions of existence of modern companies are characterized by a constantly growing need for competent, qualified
personnel, as well as an increase in the role and place of the human factor as necessary conditions for ensuring the
effectiveness of modern companies as a whole, as well as the introduction of innovations in modern companies.

Today, we believe, the postulates of personnel development management in modern companies, which are interpreted
as a set of interacting constituent parts, which, as a result, will allow today to form and adopt modern, optimal,
economically explained management decisions, remain insufficiently studied.

 In our opinion, however, the issue of improving the personnel development management system in modern companies
also remains unexplored as of today.Over a long period of time, the effectiveness of personnel development management
was studied in the works of a large number of Ukrainian and foreign researchers, in particular: D. Boginya [1], J.
Ivantsevich, O. Turetskyi, O. Grishnova [2], P. Druker, M. Vedernikov, G. Deslier [3], V. Weber, A. Kolot, J. Lafti, M.
Semikina, L. Dovgan, V. Yegorshin, A. Shegda, S. Shekshnya and others.

Despite this, today, in our opinion, there is a need to improve practical-theoretical skills, skills, and knowledge
regarding the management of personnel development in modern companies.

So, summarizing the above, the main task of the article lies in the study and evaluation of the personnel development
management system in modern Ukrainian and foreign companies, the formation of recommendations on ways to improve
the personnel development system in modern companies.

The theoretical and methodological basis of the article includes complex and systematic approaches to the study of
processes and phenomena of society, classical aspects of economic theory, specific, dialectical methods of cognition,
general scientific methods of cognition.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Актуальність покращення системи управ-

ління розвитком персоналу у сучасних компа-
ніях пояснюється сьогодні постійно зростаю-
чою необхідністю узгодження загальних вимог
сучасних компаній та вимог розвитку персона-
лу сучасних компаній зокрема. Економіко-
організаційні умови існування сучасних ком-
паній, на наш погляд, характеризуються пост-
ійно зростаючою потребою у компетентному,
кваліфікованому персоналі, а також підвищен-
ням ролі і місця людського фактору як необхі-
дних умов забезпечення ефективності діяль-
ності сучасних компаній в цілому, а також вве-
дення інновацій у сучасних компаніях.

Сьогодні, ми вважаємо, недостатньо вивче-
ними залишаються постулати управління роз-
витком персоналу у сучасних компаніях, який
трактують як сукупність взаємодіючих складо-
вих частин, які, як результат, дозволять сьо-
годні сформувати та ухвалити сучасні, опти-
мальні, економічно пояснені управлінські
рішення.

 На наше переконання, однак,  недо-
слідженими також залишаються станом на

Ключові слова: персонал, навчання персоналу, розвиток персоналу, методи розвитку пер-
соналу.

Key words: staff, staff training, staff development, staff development methods.

сьогодні, питання покращення системи уп-
равління розвитком персоналу у сучасних
компаніях.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Протягом тривалого періоду часу ефек-
тивність управління розвитком персоналу дос-
ліджувалася у працях великої кількості україн-
ських та іноземних дослідників, зокрема:
Д. Богиня [1], Дж. Іванцевич, О. Турецький,
О. Грішнова [2], П. Друкер, М. Ведерніков,
Г. Деслєр [3], В. Вебер, А. Колот, Дж. Лафті,
М. Семикіна, Л. Довгань, В. Єгоршин А. Шегда,
С. Шекшня та інших.

Незважаючи на це, сьогодні, на наше пере-
конання, має місце потреба покращення прак-
тико-теоретичних вмінь, навиків, знань щодо
управління розвитком персоналом у сучасних
компаніях.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Отже, підсумовуючи вищесказане, основне

завдання статті лежить у дослідженні та оцінці
системи управління розвитком персоналу у су-
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часних українських та іноземних компаніях,
формування рекомендацій щодо шляхів покра-
щення системи розвитку персоналу у сучасних
компаніях.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Теоретико-методична база статті включає

комплексний та системний підходи вивчення про-
цесів і явищ суспільства, класичні аспекти еконо-
мічної теорії, специфічні, діалектичні методи
пізнання, загальнонаукові методи пізнання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
З метою визначення потреби необхідності

розвитку сучасних компаній, їх персонал по-
винен розуміти потребу, причини процесу роз-
витку, розуміти потенційні вигоди, що отримає
будь-яка сторона у випадку забезпечення по-
стійного функціонування оптимальної системи
розвитку персоналу. Тому, ми вважаємо, існує
необхідність сьогодні розробити стратегію роз-
витку персоналу у сучасних компаніях, яка пе-
редбачає, відповідно, наступне:

Таблиця 1. Перелік функціональних підсистем розвитку персоналу у сучасних компаніях

Джерело: розроблено автором.

Підсистема розвитку Функції підсистеми 

Прогнозування, 

планування, а також  

маркетинг персоналу 

1. Розробка стратегії управління персоналом. 

2. Здійснення аналізу кадрового потенціалу. 

3. Здійснення аналізу ринку праці, а також прогнозування, 

планування потреби у персоналі.  

4. Організація реклами персоналу. 

5. Планування персоналу. 

6. Взаємозв’язок із джерелами зовнішніми, які забезпечують 

персоналом компанії. 

7. Здійснення оцінки кандидатів на вакантну посаду. 

8. Періодичне поточне оцінювання персоналу.  

Облік, а також 

оформлення 

персоналу  

1. Облік персоналу, оформлення звільнення персоналу, 

приймання персоналу, переміщення персоналу. 

2. Інформаційне забезпечення кадрового управління. 

3. Професійна орієнтація персоналу. 

4. Забезпечення зайнятості персоналу.  

Розвиток персоналу 1. Економічне навчання, технічне навчання персоналу. 

2. Перепідготовка персоналу, підвищення кваліфікації персоналу.  

3. Робота із кадровим резервом крмпаній. 

4. Планування персоналу, контроль ділової кар’єри персоналу.  

5. Соціально-психологічна адаптація, професійна адаптація нових 

працівників. 

Умови праці 

персоналу 

1. Додержання вимог фізіології, вимог психології праці. 

2. Додержання вимог ергономіки праці 

3. Додержання вимог технічної естетики праці. 

4. Додержання вимог техніки безпеки, а також охорони праці.  

5. Додержання вимог охорони довкілля.  

Трудові взаємини у 

колективі 

1. Регулювання, а також проведення аналізу особистісних, 

групових взаємовідносин.  

2. Регулювання, а також проведення аналізу взаємовідносин 

керівництва. 

3. Управління стресами, управління виробничими конфліктами. 

4. Соціально-психологічна діяльність персоналу.  

5. Додержання у взаємовідносинах етичних норм.  

6. Керівництво взаємодією із профспілками.  

Стимулювання праці  1. Тарифікація трудового процесу, нормування трудового процесу.  

2. Створення системи оплати праці персоналу. 

3. Впровадження засобів морального заохочення персоналу.  

4. Формування форм участі у капіталі, форм участі у прибутках.  

5. Управління трудовою мотивацією персоналу.  

Юридичні послуги  1. Вирішення правових питань щодо трудових відносин. 

2. Узгодження із управлінням персоналом розпорядчих документів.  

3. Вирішення правових питань щодо господарської діяльності.  

Соціальна 

інфраструктура  

1. Організація громадського харчування. 

2. Загальне керівництво житлово-побутовим обслуговуванням. 

3. Розвиток фізичного виховання, розвиток культури. 

4. Забезпечення відпочинку, забезпечення охорони здоров’я. 

5. Забезпечення дитячими закладами персонал. 

6. Управління стресами, управління соціальними конфліктами.  

7. Організація реалізації продуктів харчування.  

Розробка 

організаційної 

управлінської 

структури  

1. Аналіз чинної організаційної структури.  

2. Створення нової організаційної структури.  

3. Створення штатного розкладу.  
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— необхідний ступінь професійної відпові-
дності персоналу;

— фактичний ступінь професійної відпові-
дності персоналу:

— потреби розвитку персоналу;
— керівництво конкурентоспроможністю

персоналу;
— пріоритети розвитку персоналу;
— передбачені заходи адаптації персоналу;
— передбачені заходи оцінки персоналу для

проведення атестації;
— передбачені заходи перепідготовки, про-

фесійної підготовки персоналу;
— передбачені заходи стимулювання роз-

витку персоналу.
При цьому, розвиток персоналу, ми вва-

жаємо, може стосуватися не лише існуючого
сьогодні персоналу, може бути також вимо-
гою до тих індивідів, які тільки почали свою
роботу у сучасних компаніях. Потреби пер-
соналу щодо підвищення рівня соціальних га-
рантій, рівня оплати праці, відповідно, також
генерують собою необхідність власне в осо-
бистому розвитку, тому що є наслідком про-
фесійного розвитку та росту персоналу. За-
гальний перелік функціональних підсистем,
які мають вплив на систему розвитку персо-
налу у сучасних компаніях відображено в
таблиці 1.

До пріоритетних цілей сучасних програм
збільшення кваліфікації персоналу варто відне-
сти, на наш погляд, наступні:

— вирішувати питання комплексно;
— навчити персонал мислити самостійно;

— навчити персонал працювати ко-
мандою в цілому.

Ці цілі вимагають знань, що перебу-
вають за межами посади, а також до-
помагають формуванню бажання на-
вчатися. В процесі планування підви-
щення кваліфікації персоналу у сучас-
них компаніях проводять аналіз потре-
би у навчанні, досліджують чинні знан-
ня, навички, встановлюють потреби,
відмінності безпосередньо у навчанні
персоналу, пріоритети задоволення
потреб персоналу. Для спеціалістів,
для керівників підвищення кваліфі-
кації відбувається при ВНЗ, у аналогі-
чних компаніях або за кордоном.

Розвиток персоналу сьогодні за-
безпечується, ми вважаємо, заходами,
пов'язанами із навчанням персоналу,
перепідготовкою персоналу, підви-
щенням кваліфікації персоналу, оцін-
кою персоналу з метою забезпечення

атестації персоналу, виробничої адаптації
персоналу, стимулюванням розвитку персо-
налу, плануванням трудової кар'єри персо-
налу тощо.

Світовий досвід показує, що створення
ефективної системи професійного навчання
персоналу можливий лише за умов тісної взає-
модії усіх заінтеросованих осіб у даному про-
цесі, зокрема: персоналу, роботодавців, держа-
ви.

З іншої точки зору, забезпечення взаємоз-
в'язку навчання персоналу із професійним роз-
витком персоналу із урахуванням впливу соц-
іального розвитку, технологічного розвитку на
загальну систему економічних відносин у світо-
вому, а також національному масштабі сьо-
годні, на наше переконання, є потрібною умо-
вою успішного розвитку загальної національ-
ної економіки. Провідні транснаціональні кор-
порації у світі фінансують, відповідно, дослід-
ження, вводять у свою практичну діяльності
чимало новацій, пов'язаних із застосуванням
нових методів навчання персоналу. До нових
методів навчання персоналу належать наступні:

— індивідуальний підхід до кожного праці-
вника, створення індивідуальноорієнтованих
програм навчання персоналу;

— поєднання процесу професійного на-
вчання персоналу із реалізацією виробничих
завдань у сучасних компаніях;

— впровадження інтерактивних методів на-
вчання персоналу, активних методів навчання
персоналу, процесів навчання персоналу зага-
лом, сучасних комунікацій;

Метод Характеристика методу 

Індивідуальна 

підготовка  

за кваліфікованим працівником закріплюють того, хто 

навчається або відносять до бригади, де бригадир із ним 

займається  

Групова 

підготовка  

створюють групи, де здійснюють висококваліфіковані 

працівники заняття 

Курсова 

підготовка  

Може бути застосована в процесі підготовки персоналу із 

складних професій,  реалізується у наступні етапи: група 

працівників під управлінням майстра виробничого навчання 

вчиться в навчальному комбінаті; далі навчається під 

управлінням інструктора виробничого навчання на 

робочому місці  

Тренінги  процес модернізації навичок, а також знань через отримання 

досвіду у певній галузі від досвідчених тренерів. 

Коучинг  забезпечення умови розвитку об’єкта, його дії наставником 

з метою сприяння вдосконаленню розвитку, 

результативності працівника – об’єкту навчання 

Проектна 

робота  

одержання у поєднанні із реальною практикою навичок 

через організацію орієнтованого на проблеми навчального 

пошуку 

 

Таблиця 2.Методи розвитку персоналу
транснаціональних корпорацій у європейських

країнах

Джерело: розроблено автором.
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— максимальне залучення альтернативних
напрямків професійного розвитку персоналу в
програми професійного розвитку, плани про-
фесійного розвитку у сучасних компаніях;

— формування власних корпоративних уні-
верситетів.

Таким чином, провідні компанії у світі
спрямовують свої зусилля на стимулювання
внутрішньої мотивації персоналу безпосеред-
ньо до навчання, а також професійного роз-
витку і розробляють на цьому підгрунті сис-
тему виробничих взаємовідносин, основою
якої є необхідність професійного розвитку
персоналу.

При цьому, у багатьох європейських краї-
нах створений певний механізм регулювання
сфери професійної освіти державою, спрямо-
ваний на забезпечення існування системи по-
кращення кваліфікації персоналу, професійно-
го розвитку персоналу.

У розвинутих країнах світу, варто підкрес-
лити, сьогодні спостерігається система про-
фесійної підготовки персоналу робітничих
професій, спрямована на ринкові потреби.

Великі міжнародні компанії у своїй прак-
тичній діяльності сьогодні використовують
також комплексний підхід формування сис-
теми розвитку персоналу за специфічними
методами, основаних на передових наукових
дослідженнях практичного розвитку персо-
налу.

Методи, які впроваджуються у транснаціо-
нальних компаніях, представлені у таблиці 2.

Систематична підготовка робітничих кадрів
у країнах ЄС реалізується із відривом від ви-
робництва та без відриву від виробництва. Нав-
чання персоналу без відриву від виробництва —
це практична підготовка у сучасних компаніях,
теоретичний курс для персоналу у спеціалізо-
ваному центрі, теоретичний курс для персона-
лу у професійно-технічній школі. В Данії та
Німеччині сьогодні переважає така система
навчання персоналу у компаніях. Навчання
персоналу із відривом від виробництва реалі-
зується у центрах підготовки персоналу, се-
редніх професійно-технічних навчальних зак-
ладах і має місце у Франції та Італії. Щодо Ве-
ликобританії, Нідерландів, то підготовка роб-
ітничого персоналу реалізується без відриву від
виробництва та із відривом від виробництва.

Домінуючою у системі розвитку персоналу
у сучасних компаніях повинна бути концепція,
на наше переконання, відповідно до якої пер-
сонал розглядається як один із пріоритетних
елементів забезпечення загальної ефективної
діяльності компанії, тому що сьогодні система

розвитку персоналу є дуже важливою для на-
лагодження оптимального ефективного існу-
вання кожного суб'єкта господарювання.

ВИСНОВКИ
Отже, відповідно до результатів нашого

дослідження, у розвинених світових країнах
створені національні ефективні системи освіти
персоналу, державної підтримки персоналу,
регулювання у підготовці робітничого персо-
налу. Врахування практичного досвіду ство-
рення та розвитку таких систем з метою забез-
печення на засадах інклюзивного зростання
вдосконалення функціонування системи роз-
витку персоналу в Україні, є досить важливим
для підвищення загальної конкурентоздатності
України сьогодні на світовому ринку праці.

Підсумовуючи наші дослідження, варто
підкреслити, що навчання персоналу, розвиток
персоналу у сучасних компаніях повинно
відображати чітко сформовану систему із
чітким планом дій, спрямовану на досягення
пріоритетної мети, зокрема: отримання сучас-
ними компаніями конкурентних переваг через
забезпечення вищої якості персоналу і, як ре-
зультат, вищої якості праці персоналу, резуль-
тативності праці персоналу. Дана система при
цьому повинна налічувати наступні елементи:
планування розвитку персоналу, прогнозуван-
ня потреби сучасних компаній у персоналі, по-
треби сучасних компаній у розвитку персона-
лу; організація внутрішньої системи розвитку
персоналу у сучасних компаніях; формування
необхідності персоналу у особистому розвит-
ку, контроль у сучасних компаніях за розвит-
ком персоналу.
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RISK MANAGEMENT OF INNOVATIVE ENTITIES: DIRECTIONS AND FEATURES

У статті досліджено напрями управління інноваційними ризиками. Обгрунтовано, що на інноваційних
підприємствах, в процесі управління ризиками, необхідно враховувати всі можливі види ризиків, викликів та
загроз; оцінювати їх з великою ймовірністю виникнення того чи іншого ризику; мати методику оцінки ефек-
тивності різних заходів з управління ризиками та рекомендації щодо їх використання. Для досягнення цього,
визначені властивості, тенденції, закономірності, а також сформований методичний базис систем управління
інноваційними ризиками за умов зміни технологічних укладів в економіці. Сформовано систему заходів мо-
дернізації механізмів управління інноваційними ризиками як фактора забезпечення економічної стійкості
підприємства. Доведено, що реалізація механізму дозволить розширити можливості впливу на процеси вияв-
лення, аналізу та оцінки основних видів підприємницьких ризиків, що впливають на економічну стійкість
підприємства. Суттєвим елементом розвитку управління в умовах автоматизації економіки є створення ме-
ханізмів венчурного фінансування інноваційних проєктів. Обгрунтовано, що в таких механізмах, особливе
місце повинна займати система управління ризиками, яка забезпечує оцінку інноваційних проєктів та відбір
найбільш перспективних для реалізації.  Розглянуті характерні  особливості  здійснення  інноваційної діяль-
ності. Надано визначення  ризику, в процесі розробки та реалізації інновацій. Сформовані основні етапи уп-
равління ризиками інновацій. Досліджені способи мінімізації інвестиційних ризиків.

The article examines the areas of innovative risk management. It is substantiated that in innovative enterprises,
in the process of risk management, it is necessary to take into account all possible types of risks, challenges and
threats; to assess them with a high probability of occurrence of a particular risk; to have a methodology for
assessing the effectiveness of various risk management measures and recommendations for their use. To achieve
this, the properties, trends, patterns of innovation risk management systems under the conditions of changing
technological structures in the economy are determined, and a methodological basis for innovation risk
management systems is formed under the conditions of changing technological structures in the economy. A system
of measures for modernizing innovation risk management mechanisms as a factor in ensuring the economic
stability of the enterprise is formed. It is proved that the implementation of the mechanism will allow expanding
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На розвиток соціально-економічних відно-
син значною мірою впливають ризики. Удоско-
налення оптимізації цих ризиків в системі уп-
равління підприємством визначає базову зада-
чу власника чи керівника в сучасній ринковій
економіці. Система управління інноваційними
ризиками дозволяє оцінювати стійкість підпри-
ємства при впровадженні нових ідей або про-
цесів, тому має особливе значення.

У формуванні системи управління іннова-
ційними ризиками, в рамках вдосконалення ме-
ханізмів управління, головним завданням є
створення методичного комплексу, що дозво-
ляє оцінювати та впливати на процеси виявлен-
ня основних видів ризиків, їх попередження та
управління ними.

Однак, в сучасній практиці управління під-
приємством відсутня єдина структура ме-
ханізмів взаємодії між власником та системою
управління підприємством, яка забезпечує
можливість оцінювати ступінь впливу основних
видів ризиків на процес формування прибутку
в основних бізнес-процесах та брати участь у
прийнятті управлінських рішень щодо їх попе-
редження. Необхідність обгрунтування такої

the possibilities of influencing the processes of identifying, analyzing and assessing the main types of business
risks that affect the economic stability of the enterprise. An essential element of management development in the
conditions of economic automation is the creation of mechanisms for venture financing of innovation projects. It
is substantiated that in such mechanisms, a special place should be occupied by a risk management system that
ensures the assessment of innovation projects and the selection of the most promising ones for implementation.
The characteristic features of innovative activities are considered. The definition of risk in the process of
developing and implementing innovations is provided. The risk management system is interpreted as a set of
methods and mechanisms for identifying, analyzing, assessing and predicting potential events related to the
processes of interaction between owners and the enterprise management system, which directly or indirectly
affect the effectiveness of the functioning of the management model. It is substantiated that one of the main factors
in the development of risk theory in modern conditions is the change in the economic system based on the mass
introduction of information technologies. Formed by the main stages of innovation risk management. Ways of
minimizing investment risks are investigated.

Ключові слова: ризики, ризик-менеджмент, принципи управління, інновації, економічна
стійкість, система управління ризиками.

Key words: risks, risk management, principles of management, innovations, economic stability,
risk management system.

структури механізмів взаємодії з системою уп-
равління підприємством і визначає актуаль-
ність обраної теми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Оцінюючи ступінь розробленості проблем
управління ризиками, слід зазначити, що
значний внесок у розвиток теорії управління
ризиками внесли роботи таких авторів як
І.Т. Балабанова, В.В. Вертель, В.В. Вітлінсько-
го, О.О. Карась, О.М. Крайнік, Т.Л. Мостенсь-
кої, О.В. Пьянкова, Н.С. Скопенко, А.О. Ста-
ростіна.

Методичні підходи до дослідження систем
управління ризиками, відображені в роботах
таких вітчизняних і зарубіжних авторів:
А.М. Дуброва, О.В. Кришкіна, Дж. Джонсон,
Дж. Нейман, К. Шоулз, Р. Уиттингтон.

Вітчизняні автори також досліджували заг-
рози та ризики, які супроводжують діяльність
сучасних підприємств та розглядали методи
забезпечення економічної стійкості. А саме,
такі науковці як: В.М. Гранатурова, І.Ю. Івчен-
ко, В.А. Кравченко.

Результати аналізу праць вказаних авторів,
дозволяють стверджувати, що незважаючи на
глибоке осмислення проблеми та значний об-
сяг досліджень, місце інноваційних ризиків та
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їх значення в системах управління та ризик-
менеджменту залишається мало вивченим. Це
обумовлює значущість обраної теми, визначен-
ня її мети та завдань щодо розробки напрямків
вдосконалення системи управління інновацій-
ними ризиками.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в узагальненні теоре-
тичної та практичної оцінки інноваційної скла-
дової з розробки структури системи управлін-
ня ризиками, використання результатів якої
сприяє фінансовій стійкості підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Однією з найважливіших складових успіш-
ної діяльності підприємства є його фінансова
безпека. Ігнорування цього аргументу часто
призводить до небажаних негативних резуль-
татів. Загалом, ступінь важливості розгляду пи-
тання фінансової безпеки підприємства розк-
ривається у самому визначенні. Фінансова без-
пека підприємства — це здатність підприємства
захищатися від фінансових втрат, це такий стан
корпоративних ресурсів, при якому гаран-
тується максимально ефективне їх використан-
ня, з метою забезпечення стабільного функці-
онування та динамічного науково-технічного
та соціального розвитку.

Виходячи з цього визначення можна дійти
до висновку, що необхідність постійної під-
тримки фінансової безпеки обумовлена завдан-
ням забезпечення стабільності функціонуван-
ня та досягнення основної мети діяльності
підприємства. Саме тому, питання забезпечен-
ня фінансової безпеки буде завжди актуальним
для будь-якого керівника, адже протистояти
можливим загрозам — чи внутрішнім, чи
зовнішнім, доводиться завжди.

Подібні заходи впроваджуються лише за
допомогою інноваційних проєктів, в результаті
яких з'являється новий удосконалений продукт
або послуга. Такі проєкти реалізуються за умов
значної невизначеності. Невизначеність завж-
ди породжує ризики проєкту.

Ризик — це невизначена подія чи умова, яка
у разі виникнення має позитивний чи негатив-
ний вплив на репутацію компанії, що призво-
дить до придбань або втрат у грошовому виразі
[2].

Інновації — це найважливіший чинник зро-
стання зрілої економіки. Він процвітає, коли
суспільство створює умови, у яких інвестори,
менеджери та підприємці заохочується йти на

ризик і, отже, створювати нові джерела багат-
ства та виробництва [8].

Інноваційні ризики виникають:
— при створенні дешевшого методу вироб-

ництва виробу або послуги порівняно з тими,
що вже використовуються;

— у разі впровадження нового виробу чи
послуги на старому устаткуванні;

— при виробництві нового виробу або по-
слуги за допомогою нової техніки та техно-
логії.

Тому, в процесі управління ризиками на
підприємствах інноваційного типу, необхідно
знати всі види можливих ризиків, вміти оціню-
вати з великою ймовірністю виникнення того
чи іншого ризику, чітко та якісно організову-
вати роботу відділів управління ризиками,
діяльність ризик-менеджерів, володіти методи-
кою оцінки ефективності різних заходів з уп-
равління ризиками та рекомендації щодо їх
використання [3].

На рівні підприємства можна виділити такі
основні принципи управління ризиками:

— система управління ризиком має бути
часткою процедур вищого менеджменту ком-
панії, тобто бути вбудованою у стратегію роз-
витку компанії та відповідати інституційним
особливостям її функціонування;

— ключові параметри, а також особливості
системи управління ризиком компанії мають
бути відображені в її цілях та завданнях, це
передбачає високоспеціалізований характер
прийняття рішень;

— у процесі управління ризиками необхід-
но враховувати зовнішні та внутрішні обмежен-
ня, для цього відповідні спеціальні заходи щодо
управління ризиками мають бути узгоджені з
можливостями та умовами функціонування
компанії;

— єдина політика з управління ризиками,
що означає систематизацію всіх ризиків та єди-
ний комплекс заходів щодо всієї сукупності,
тобто комплексне та одночасне управління
всіма ризиками підприємства;

— динамічний характер процесу управлін-
ня ризиком, що пов'язаний з безперервним про-
цесом прийняття рішень щодо управління ри-
зиком.

В науковій праці з управління проєктами
"Project Management Body of Knowledge", зав-
дання управління ризиком полягають у підви-
щенні ймовірності та впливу позитивного ефек-
ту, у зменшенні ймовірності та впливу негатив-
ного ефекту. Інструменти по роботі з ризика-
ми можна поділити на три основні види. У разі
надмірно ризикованої діяльності підприємство,
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зазвичай, змушене відмовитися від ризику. За
можливості аутсорсингу витратних ризикових
функцій, або коли підприємство має мож-
ливість провести профілактику або диверси-
фікацію, слід використовувати метод передачі
та зниження.

Виділяють чотири методи управління ризи-
ком [7]:

1. Виключення ризику (скасування ризику)
передбачає відмову від будь-яких дій та заходів,
пов'язаних із конкретним ризиком.

2. Зниження ризику (запобігання втратам і
контролю). Має на увазі зменшення:

а) розмірів можливої шкоди;
б) ймовірності настання несприятливої

події.
3. Передача ризику (страхування). Означає

передачу відповідальності за збитки третім осо-
бам за збереження існуючого рівня ризику.

4. Збереження ризику (поглинання) — може
відбуватися за умов:

а) відмови від будь-яких дій, спрямованих
на компенсацію потенційної шкоди;

б) під час створення спеціальних резервних
фондів.

У рамках виконання науково-дослідних
робіт (далі — НДР) щодо створення нової або
удосконаленої продукції, або процесу для
практичного застосування можна виділити такі
ризики, як:

— ризик імітації інновації;
— ризик відсутності практичної значущості

результатів НДР;
— ризик відсутності платоспроможного

попиту.
Серед факторів, що сприяють виникненню

перерахованих ризиків, можна назвати [6]:
— зайняті ніші;
— відсутність кваліфікованих кадрів;
— відсутність платоспроможного попиту;
— неефективність досліджень.
Індикаторами прояву вищенаведених ри-

зиків можуть бути такі як:
— відсутність результатів НДР;
— неефективність інноваційного проєкту.
Діями щодо зниження рівня перерахованих

на першому етапі ризиків можуть бути такі:
— запровадження стандартів НДР;
— проведення маркетингових досліджень

попиту;
— державні стимулюючі заходи.
Наведемо результати аналізу виду іннова-

ційної діяльності — "Технічне переоснащення
та підготовка виробництва для випуску нової
чи вдосконаленої продукції". У розрізі цього
виду діяльності доцільно виділяти такий ризик,

як відсутність відповідного рівня виробничої
бази для освоєння нового товару.— Фактором
його виникнення є недостатність розвитку тех-
нологічної складової економіки, що прояв-
ляється у зносі устаткування, у необхідності
придбання технологій. Можливістю для зни-
ження такого ризику є структурна перебудова
економіки, яку зазвичай стимулюють заходи з
боку держави [5].

У рамках виду діяльності "Випробування
нової чи модернізованої продукції чи процесу"
можна виділити ризик збитків унаслідок "про-
валу" випробувань. Факторами ризику є низь-
ка кваліфікація кадрів, прорахунки у розрахун-
ках та підготовці до випробувань. Виявляється
і відсутність запланованих результатів випро-
бувань. Діями по зниження ризику можна на-
звати проведення розрахунків суміжними та
дублюючими групами, а також покриття стра-
хових ризиків.

У рамках випуску нової чи модернізованої
продукції, застосування нового чи модерніза-
ція застарілого процесу, можна виділити ризик
неефективності проєкту. Чинником ризику є
недостатнє маркетингове дослідження; неква-
ліфікований персонал. Виявляється ризик у
вигляді прямого збитку внаслідок неефектив-
ності проєкту; непрямого збитку внаслідок не-
ефективності технологічного процесу. Управ-
ління у даному разі включає покриття ризиків
зупинки виробництва.

Фінансування інноваційної діяльності пе-
редбачає виникнення ризику відсутності фінан-
сування. При цьому фактором, що сприяє ви-
никненню ризику, є відсутність стимулюючих
заходів для бізнес-партнерів, незацікавленість
спонсорів у фінансуванні інноваційної діяль-
ності. Виявляється ризик при виникненні дефі-
циту фінансових ресурсів в інноваційній діяль-
ності. Зменшити ризик можна лише при засто-
суванні стимулюючих заходів із боку держави.

При придбанні прав на об'єкти інтелекту-
альної власності виникає ризик втрати прав
власності. Чинником ризику є неефективний
захист прав інтелектуальної власності. Інно-
ваційні ризики можна розглядати як ризики
інновацій, що поліпшують (як правило, що ре-
алізуються на підприємствах реального секто-
ру економіки) та ризики радикальних інновацій,
що реалізуються певними інноваційними
підприємствами. Ризики підприємств реально-
го сектора економіки, як правило, багатогранні
та різнорідні, що відображається на можли-
вості застосування різних механізмів страхо-
вого захисту та страхових відносин. Так, на-
приклад, якщо ризики людського капіталу, еко-
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логічні, виробничі ризики підпадають під мож-
ливість передачі ризиків у страхові компанії, то
підприємницькі ризики не завжди можна пере-
дати страховикам і вони найчастіше не підпа-
дають під страховий захист, передбачають за-
стосування самострахування або поглинання
ризику. Те саме стосується, наприклад, і ри-
зиків в інвестиційній діяльності [4].

У разі реалізації ризиків інноваційних
проєктів можна виділити інтегральний ризик, що
полягає в можливості реалізації результату інно-
ваційного проєкту. При цьому інтегральний ри-
зик інноваційного проєкту найчастіше являєть-
ся спекулятивним ризиком. Усі інноваційні ризи-
ки можна розподілити на класи ризиків в іннова-
ційному процесі з точки зору рівня та масштабу.

Перший рівень — прийнятні ризики (вироб-
ничі, ризики людського чинника, інвестиційні
ризики тощо).

Другий рівень — ризики, що виходять за
рівень прийнятних — фінансові ризики, ризи-
ки втраченої вигоди, ризики зупинки виробни-
чого процесу. До цієї групи належать покращу-
ючі інновації, такі як технічне переозброєння,
реконструкція.

Третій рівень — ризик венчурних, іннова-
ційних проєктів. ризики цієї групи включають
фінансові ризики, зокрема. ризик упущеної
вигоди, інвестиційні та інші види ризиків, ри-
зики персоналу та ін. [6].

Чим більший рівень ризику (масштаби
наслідків та складніша оцінка ймовірності виник-
нення), тим значущішою стає участь держави в
управлінні ризиком. При управлінні виробничи-
ми ризиками підприємству доцільно використо-
вувати, залежно від обсягу шкоди, всі методи
управління ризиками. В розрізі страхового захи-
сту у першій групі доцільно застосовувати само-
страхування, передачу ризику страховикам [1].

При управлінні ризиками радикальних інно-
вацій, а також наукових досліджень та розробок
важко застосовувати передачу ризиків страхо-
вим компаніям внаслідок особливих масштабів та
складності розрахунку ймовірності їх виникнен-
ня. У цих умовах ефективно застосовувати взає-
мне страхування, страхування за участю держа-
ви чи повне фінансування із боку держави. У су-
часних умовах застосовується, як один із методів
управління ризиками — секюритизація, що є фак-
тично фінансуванням компаній під інфраструк-
турні проєкти у вигляді розміщення боргових
цінних паперів. Для специфічних інноваційних
проєктів, які неможливо підпорядкувати страхо-
вому захисту, також можна застосувати взаєм-
не страхування у формі створення товариств,
взаємне страхування на кластерній основі.

Резюмуючи, можемо зазначити, що харак-
терними особливостями здійснення іннова-
ційної діяльності є значний рівень невизначе-
ності та високий ступінь ризику. Внаслідок цьо-
го, вагомого значення набуває здатність до опе-
ративного управління інноваційними ризиками,
можливість завчасного прогнозу та мінімізації
ризиків, що виникають.

Під ризиками, в процесі розробки та реа-
лізації інновацій, зазвичай розуміють ймо-
вірність появи втрат ресурсів і засобів, що ви-
користовуються в процесі створення та впро-
вадження нової техніки, товарів, послуг, уп-
равлінських рішень, прогресивних матеріалів
та технологій, які можуть не отримати очікува-
ного попиту на ринку або не принести очіку-
ваного ефекту.

Управління ризиками суб'єктів інноваційно-
го підприємництва полягає у реалізації сукуп-
ності практичних заходів, які дозволяють знизи-
ти невизначеність результатів інновацій, підвищи-
ти корисність впровадження нововведень, знизи-
ти ціну досягнення інноваційної мети.

Основними етапами управління ризиками
інновацій є:

— ідентифікація можливих ризиків;
— аналіз та оцінка факторів ризику прями-

ми і непрямими методами;
— розробка стратегії управління ризиками;
— розробка плану заходів щодо зниження

ризиків і ліквідації наслідків подій, які можуть
наступити в результаті дії ризиків;

— моніторинг інноваційного процесу і
прийняття тактичних рішень з управління ри-
зиками;

— вибір методу управління ризиком;
— аналіз ситуації і розробка рекомендацій

щодо врахування отриманого досвіду в майбут-
ньому.

Повністю уникнути ризиків інноваційної
діяльності практично неможливо, але їх мож-
на мінімізувати. Одним із традиційних широко
вживаних способів мінімізації інноваційного
ризику є диверсифікація інноваційної діяль-
ності, що полягає у розподілі ресурсів та зусиль
дослідників для виконання різних, безпосеред-
ньо не пов'язаних один з одним інноваційних
проєктів. Тобто, у разі, якщо один із проєктів
виявиться збитковим, то втрати можуть бути
покриті за рахунок інших — успішних проєктів.

Наступний спосіб мінімізації інвестиційних
ризиків — це передача (трансфер) ризиків шля-
хом оформлення договорів на виконання за-
надто ризикованих робіт за проєктом сторон-
ньою організацією. Ця угода може бути вигід-
ною для обох сторін, якщо приймаюча ризик
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сторона має кращі умови для зниження втрат
або управління ризиками.

У світовій практиці широко застосовується
такий спосіб зниження інноваційних ризиків як
страхування. Однак, слід зазначити, що вітчиз-
няні страхові компанії уникають страхування
інноваційних проєктів, як надмірно ризикових.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Необхідність формування та розвитку си-

стеми управління ризиками визначається на-
явністю загроз, обумовлених впливом на існу-
ючі чинники зовнішнього та внутрішнього се-
редовища, характером взаємодії власників,
топ-менеджерів та держави в системі управл-
іння. Існування такого впливу потребує ство-
рення та реалізації певних механізмів контро-
лю, що дозволять запобігти або обмежити на-
слідки реалізації даного впливу в конкретні
ризикові події.

Система управління ризиками трактується
як набір методів і механізмів виявлення, аналі-
зу, оцінки та прогнозування потенційних подій,
пов'язаних з процесами взаємодії власників і
системи управління підприємством, які прямо
або опосередковано впливають на ефек-
тивність функціонування моделі управління.

Одним із основних факторів розвитку теорії
ризиків в сучасних умовах є зміна економічної
системи, заснована на масовому впровадженні
інформаційних технологій. Такі інновації з од-
ного боку є інструментом розширення можли-
востей господарюючих суб'єктів, а з іншого —
формують перелік нових видів ризиків, які бу-
дуть визначати логіку функціонування систем
управління саме інноваційними підприємства-
ми в нових умовах.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT OF FAMILY FARMING
DEVELOPMENT: AN INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVE

У статті досліджено методологічні підходи до управління розвитком сімейного фермерства в умовах су-
часних соціально-економічних трансформацій та євроінтеграційних процесів. Обгрунтовано міждисциплінар-
ний характер методології, що інтегрує економічні, соціальні, екологічні та інституційні аспекти. Показано,
що синтез теоретичного базису (теорії аграрних трансформацій, регіонального розвитку, управління ресур-
сами) і коцептуального базису (сталий розвиток, кластерний підхід, інноваційне управління) формує основу
комплексної моделі управління сімейним фермерством. Запропонована модель управління розвитком сімей-
ного фермерства орієнтована на підвищення стійкості, конкурентоспроможності та соціальної згуртованості
сільських громад. Встановлено, що запропоновані методологічні підходи дозволяють поєднати теорію та прак-
тику для формування ефективних управлінських рішень у сфері розвитку фермерства.

The article examines methodological approaches to managing the development of family farming within the
context of contemporary socio-economic transformations and challenges. It emphasizes that family farms are a
crucial component of the agrarian sector, ensuring food security, sustainable rural development, and the
preservation of cultural identity. The research substantiates the interdisciplinary nature of management
methodology, which integrates economic, social, ecological, and institutional dimensions. A conceptual synthesis
is  proposed, combining agrarian transformation theories, regional development concepts, and resource
management approaches with the theoretical foundations of sustainable development, cluster-based organization,
and innovative management. This integration allowed to build of a comprehensive management model for family
farming, oriented toward resilience, competitiveness, ecological balance, and social cohesion of rural communities.
An essential component of the proposed model is its orientation toward enhancing the competitiveness and
financial resilience of family farms. The clustering of farms generates economies of scale and expands access to
diversified markets. The integration of digital technologies and precision farming strengthens productivity and
operational efficiency. Equally important, the social dimension emphasizes the role of family farms in fostering
community cohesion and preserving rural identity, thereby shaping an adaptive and innovative management
system capable of responding to contemporary challenges. The article concludes that the synthesis of theoretical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ

Сімейне фермерство є ключовим елементом
аграрного сектору, що забезпечує продоволь-
чу безпеку, розвиток сільських територій та
збереження соціально-культурної ідентичності
села. В умовах глобалізації та європейської
інтеграції постає необхідність пошуку нових
методологічних підходів до управління його
розвитком. Традиційні інструменти регулюван-
ня не завжди відповідають сучасним викликам,
зокрема кліматичним змінам, нестабільності
ринків та військово-політичним загрозам. Ак-
туальною проблемою є також низька конку-
рентоспроможність малих і середніх фермерів
у порівнянні з агрохолдингами. Сімейні госпо-
дарства стикаються з обмеженістю доступу до
фінансування, цифрових технологій і сучасних
методів управління. Водночас саме вони забез-
печують сталість місцевих громад, збережен-
ня традицій і екологічно орієнтоване виробниц-
тво. У цьому контексті необхідним є міждис-
циплінарний підхід, що інтегрує економічні,
соціальні, екологічні та інституційні аспекти
розвитку фермерства. Використання комплек-
сної методології дозволить сформувати інно-
ваційні управлінські рішення, спрямовані на
підвищення ефективності та стійкості сімейних
господарств. Питання методологічних основ
управління розвитком сімейного фермерства є
надзвичайно важливим як у науково-теоретич-
ному, так і в прикладному аспектах, що визна-
чає актуальність цього дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивчення теоретичних та емпіричних під-
ходів до визначення логіки пізнання системи

and practical perspectives provides the necessary methodological basis for improving governance mechanisms,
increasing the efficiency of family farms, and strengthening their contribution to sustainable rural development
in Ukraine.

Ключові слова: сімейне фермерство, методологічні підходи; сталий розвиток; інновацій-
не управління; кластерний підхід; регіональний розвиток.

Key words: family farming, methodological approaches; sustainable development; innovative
management; cluster approach; regional development.

методології перебуває у центрі уваги багатьох
зарубіжних дослідників [1; 7; 14; 17]. Значний
внесок у розробку методології прийняття уп-
равлінських рішень здійснили Друкер (1973),
Файоль (1916), Норс (1990) [8; 9; 18]. У свою чер-
гу, методологічні основи управління розвитком
грунтовно аналізувалися у працях Ромера
(1994), Мідовс (2008) [20; 16], тоді як трансфор-
маційні аспекти економічних, соціальних та
екологічних систем у цьому контексті були
предметом досліджень Андреуса, Притхетта та
Вулкука (2017) [3].

Проблематиці розвитку фермерства при-
свячені численні праці як зарубіжних, так і ук-
раїнських вчених. У вітчизняній науковій літе-
ратурі дедалі більше уваги приділяється ролі
сімейних фермерських господарств як ключо-
вих суб'єктів сталого розвитку сільських тери-
торій [24; 30]. Проблеми організаційно-еконо-
мічного забезпечення сімейних фермерських
господарств системно досліджувались через
призму державного регулювання [34], цифро-
вої трансформації агробізнесу [25; 29], еколо-
гічної рівноваги та екологічної безпеки [27; 32],
розвитку системи дорадництва [28; 33], регіо-
нального розвитку та кластеризації [26; 31]
тощо.

Виклики, які сьогодні стоять перед сімей-
ними фермерськими господарствами, зумов-
люють необхідність поєднання теоретичних
та емпіричних основ управління з існуючими
інституційно-правовими, організаційно-еко-
номічними, екологічними та цифровими ас-
пектами їх функціонування. Такий підхід доз-
волить сформувати цілісну модель управлін-
ня, що поєднує теорію та практику й забез-
печуватиме сталий розвиток сільських тери-
торій.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування методологі-
чних підходів до управління розвитком сімей-
ного фермерства на основі інтеграції економі-
чних, соціальних, екологічних та інноваційних
факторів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Методологія в науковому дискурсі трак-
тується як система принципів, способів і
підходів до організації та побудови досліджен-
ня, що визначає логіку пізнання й отримання
нових знань [14; 7]. Вона охоплює не лише
інструментарій, а й світоглядні основи, що фор-
мують рамки аналізу та дозволяють поєднува-
ти теоретичний і емпіричний рівні досліджен-
ня [17]. Методологія відрізняється від методи-
ки тим, що виступає більш загальною та фун-
даментальною категорією, задаючи спрямо-
ваність наукового пошуку та принципи систе-
матизації знань [1].

Методологія управління розглядається як
сукупність концептуальних підходів, принципів
та інструментів, що забезпечують формування,
реалізацію й оцінку управлінських рішень у
соціально-економічних системах [8]. Вона спи-
рається на міждисциплінарні основи — від кла-
сичної теорії організації до сучасних концепцій
стратегічного менеджменту, інституціоналізму
й системного аналізу [9; 18].

Методологія управління розвитком стано-
вить вищий рівень методологічного забезпечен-
ня, оскільки спрямована на формування стра-
тегій і механізмів довгострокових трансфор-
мацій у складних соціально-економічних та
екологічних системах. У цьому контексті вона
грунтується на синтезі інституційної економі-
ки, теорії сталого розвитку [11], концепції ен-
догенного зростання [20] та системного підхо-
ду [16]. Особливістю методології управління
розвитком є її орієнтація на досягнення збалан-
сованості між економічною ефективністю, со-
ціальною рівновагою та екологічною стійкістю,
а також на інтеграцію ціннісних і нормативних
засад у процес ухвалення рішень. Вона перед-
бачає використання інструментів сценарного
прогнозування, стратегічного планування, мо-
ніторингу та оцінювання впливів, що дозволяє
забезпечувати адаптивність і результативність
політики розвитку [3]. У підсумку, методоло-
гія управління розвитком може бути визначе-
на як багаторівневий і багатовимірний каркас,
що поєднує наукові теорії, управлінські техно-
логії та практики управління задля підвищен-

ня стійкості та конкурентоспроможності сис-
тем у довгостроковій перспективі.

Методологічний підхід до управління
сімейним фермерством базується на поєднанні
ключових наукових теорій (які визначають
розвиток аграрного сектору, регіональних
економік) і ресурсного менеджменту. Такий
міждисциплінарний підхід дозволяє створити
ефективну систему управління, що забезпечує
стійкість, конкурентоспроможність і адап-
тивність сімейних ферм у сучасних економіч-
них умовах.

Теорії аграрних трансформацій. Проблеми
аграрних трансформацій є одними з централь-
них у сучасній аграрній науці. Ще К. Каутський
(1899) у праці "The Agrarian Question" поставив
питання про соціально-економічні наслідки мо-
дернізації аграрного сектору, окресливши
відмінності між селянським та капіталістичним
господарством [12]. Подальший розвиток цієї
дискусії відбувся у глобальному контексті:
Ф. МакМайкл (1994) [15] увів поняття "аграрної
трансформації" (agrarian transformations) у
зв'язку з неоліберальними реформами та рол-
лю транснаціональних корпорацій, тоді як
Г. Бернштейн (1996) [5] проаналізував адапта-
цію дрібних виробників у країнах, що розвива-
ються. Дж. Байрес (2012) наголошував на пол-
ітичній зумовленості аграрних реформ і капі-
талізації села [6]. Водночас Ван де Плоег (2008)
[22] розробив концепцію "нового селянства",
яка націлена на альтернативні шляхи розвитку
фермерства через агроекологію, локальні рин-
ки та сталу зайнятість. Він критикує індустрі-
альні моделі розвитку ("не вся модернізація
веде до прогресу") та доводить, що нове селян-
ство (у вигляді сімейних ферм) є альтернати-
вою індустріальному агробізнесу [23].

Сукупно ці дослідження показують, що аг-
рарне питання сьогодні виходить за межі про-
блеми землеволодіння, охоплюючи доступ до
ринків, фінансів, технологій та глобальних про-
довольчих ланцюгів.

Теорія порівняльних переваг Д. Рікардо є
підгрунтям для формування підходів до спе-
ціалізації фермерських господарств [19].
М. Альтьєрі (1971) розробив концепцію стало-
го аграрного розвитку, що акцентує увагу на
екологічній стійкості [2]. Ф. Перру і В. Крис-
таллер заклали основи теорій регіонального
розвитку, які пояснюють просторову організа-
цію аграрної діяльності [4; 10].

Модель центральних місць (W. Christaller,
1933) пояснює, як населені пункти організову-
ються навколо центрів економічної активності
[10, с. 471—505]. Це важливо для визначення
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локальних ринків збуту фермерської продукції
та створення логістичних систем підтримки
сімейного фермерства. Концепція ендогенно-
го розвитку (R. Stоhr, 1981) підкреслює важ-
ливість внутрішніх ресурсів регіонів для їхньо-
го економічного зростання [21]. У випадку
сімейного фермерства це означає, що основою
розвитку є місцеві людські ресурси, традиції
ведення господарства та природно-кліматичні
умови. Сучасні дослідження поглибили розу-
міння ресурсного підходу, стійких аграрних
систем і циркулярної економіки [13].

Таким чином, методологія управління
сімейним фермерством базується на синтезі
наукових підходів, що охоплюють теорію аг-
рарних трансформацій; теорії регіонального
розвитку та теорії управління ресурсами. Син-
тез зазначених теорій формує теоретичний ба-
зис управління розвитком сімейного фермер-
ства (рис. 1).

У сучасних умовах ефективне управління
фермерськими господарствами потребує інтег-
рації економічних, соціальних та екологічних
факторів, що забезпечить їх стійкість і конку-
рентоспроможність [30].

Ключовими ефектами синергії зазначених
теорій в контексті управління сімейним фер-
мерством є:

— Економічна стійкість та конкурентоспро-
можність — забезпечення стабільного доходу,
підвищення ефективності виробництва та
зміцнення позицій на внутрішніх і зовнішніх
ринках.

— Екологічна рівновага та ресурсоефек-
тивність — раціональне використання природ-
них ресурсів, впровадження відновлюваних
технологій і збереження довкілля для май-
бутніх поколінь.

— Соціальний розвиток і згуртованість гро-
мад — створення робочих місць, підвищення
рівня життя в сільських територіях та посилен-
ня ролі сімейних ферм у соціальній інтеграції.

— Інноваційність та доступ до знань — ви-
користання цифрових технологій, нових управ-
лінських підходів та розширення можливостей
для впровадження наукових і технологічних
рішень.

— Економія на масштабі та розвиток коо-
перації — зниження трансакційних витрат, роз-
ширення ринкових можливостей через коопе-
ративні об'єднання та формування ланцюгів
доданої вартості.

Концептуальний базис методології управ-
ління сімейним фермерством, як центральний
елемент, відображає фундаментальні принци-
пи, які формують методологічну основу управ-
ління сімейними фермерськими господарства-
ми.

Концепція сталого розвитку передбачає за-
безпечення економічного зростання сільсько-
го господарства з урахуванням екологічної
стійкості та соціальної справедливості. У кон-
тексті сімейного фермерства це означає раціо-
нальне використання природних ресурсів, збе-
реження біорізноманіття та підтримку соціаль-
ного розвитку сільських громад.

Рис. 1. Синтез теорій аграрних трансформацій, регіонального розвитку та управління
ресурсами

Джерело: складено автором на основі [2; 4; 5; 6; 10; 13; 15; 21; 22].
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Кластерний підхід передбачає об'єднання
сімейних фермерських господарств у групи
(кластери) для спільного вирішення виробни-
чих, маркетингових та інноваційних завдань. Це
дозволяє підвищити конкурентоспроможність
фермерів через обмін знаннями, спільне вико-
ристання ресурсів та доступ до нових ринків.

Інноваційне управління спрямоване на впро-
вадження нових технологій, методів ведення гос-
подарства та управлінських підходів. Для сімей-
ного фермерства це може включати використан-
ня цифрових платформ, точного землеробства,

екологічних технологій тощо, що сприяє підви-
щенню продуктивності та ефективності.

Синтез теоретичного базису, що включає
теорії аграрної трансформації, регіонального
розвитку та управління ресурсами, з концеп-
туальним базисом, який грунтується на заса-
дах сталого розвитку, кластерного підходу та
інноваційного управління, формує методоло-
гічну основу моделі управління розвитком
сімейного фермерства (рис. 2).

Теорії аграрної трансформації, регіональ-
ного розвитку та управління ресурсами — за-

Рис. 2. Методологічна основа моделі управління розвитком сімейного фермерства

Джерело: власні дослідження.
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дають фундаментальний теоретичний базис,
пояснюючи історичні та структурні зміни в аг-
рарному секторі, просторову організацію еко-
номіки та принципи раціонального використан-
ня ресурсів. Концепції сталого розвитку, клас-
терного підходу та інноваційного управління —
формують сучасний концептуальний базис,
який визначає стратегічні пріоритети (еколог-
ічна стійкість, соціальна рівновага, інтеграція
знань і технологій, мережеві ефекти кластерів).
Їх синтез дозволяє побудувати комплексну
модель управління розвитком сімейного фер-
мерства, яка одночасно враховує історичну
еволюцію аграрних структур, територіальну
специфіку та новітні управлінські практики.

Завершальний етап моделі — ефективне
управління сімейним фермерством як резуль-
тат взаємодії всіх вищеописаних компонентів.
Це означає створення стійкої, конкурентосп-
роможної та продуктивної системи сімейного
фермерства, яка відповідає викликам сучасно-
го сільського господарства.

ВИСНОВКИ
Сімейне фермерство є ключовим елементом

аграрної системи, що забезпечує продовольчу
безпеку та сталий розвиток сільських тери-
торій. Традиційні підходи до управління фер-
мерством не відповідають сучасним викликам,
що потребує нової методологічної основи.

Запропонована методологія управління
інтегрує економічні, соціальні та екологічні фак-
тори розвитку СФГ. Синтез концептуального та
теоретичного базисів формує комплексну мо-
дель управління сімейним фермерством. До те-
оретичного базису належать теорії аграрних
трансформацій, регіонального розвитку та ре-
сурсного менеджменту. Концептуальний базис
грунтується на засадах сталого розвитку, клас-
терного підходу та інноваційного управління.
Такий підхід дозволяє поєднати економічні, соц-
іальні та екологічні виміри розвитку фермерства.

Важливою складовою пропонованої моделі
є орієнтація на підвищення конкурентоспро-
можності та фінансової стійкості господарств.
Кластеризація фермерських господарств ство-
рює ефекти масштабу та відкриває доступ до
нових ринків. Використання цифрових техно-
логій і точного землеробства сприяє зростан-
ню продуктивності та ефективності. Соціаль-
на складова методології підкреслює роль сімей-
них ферм у згуртованості громад і збереженні
ідентичності.

У результаті формується адаптивна та інно-
ваційна система управління фермерством, здат-
на протидіяти сучасним викликам. Таким чи-

ном, синергія обраних теорій в контексті управ-
ління розвитком сімейного фермерства та кон-
цептуального базису методології управління
забезпечує комплексність управлінських
рішень і створює підгрунтя для сталого розвит-
ку сімейних фермерських господарств.
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EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN TRAINING MASTER'S IN ACCOUNTING
AND TAXATION FOR THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE ECONOMY

У статті розглянуто актуальну проблематику підготовки магістрів спеціальності "Облік і оподаткування" в умо-
вах євроінтеграційних процесів, цифрової трансформації економіки та розвитку нових соціально-економічних відно-
син. Обгрунтовано необхідність модернізації системи бухгалтерського обліку через оновлення нормативно-право-
вої бази, удосконалення методології та адаптацію освітніх стандартів для забезпечення формування висококваліфі-
кованих і конкурентоспроможних фахівців. Показано зростаючу роль бухгалтерської професії у забезпеченні інфор-
маційної підтримки процесів прийняття стратегічних управлінських рішень на рівні підприємств і держави, зокрема
в аграрному секторі економіки, де облік має враховувати специфіку біологічних активів, сезонність виробництва,
раціональне використання земельних ресурсів та екологічні чинники сталого розвитку.

Наголошено на важливості впровадження сучасних освітніх технологій — LMS-платформ, хмарного середови-
ща, ERP-систем, цифрових платформ для моделювання реальних бізнес-кейсів, що підвищує ефективність навчаль-
ного процесу та сприяє інтеграції практико-орієнтованих підходів. Науковий аналіз засвідчує, що підготовка май-
бутніх фахівців з обліку і оподаткування потребує міждисциплінарного підходу, який поєднує знання з бухгалтерсь-
кого обліку, аудиту, оподаткування, фінансів, менеджменту та права. Значна увага приділяється розвитку практич-
них навичок, формуванню критичного і системного мислення, здатності швидко адаптуватися до змін законодавчого
поля та процесів цифровізації бізнес-середовища.



96
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Функціонування системи бухгалтерського об-
ліку, адекватної до нових соціальних відносин та
виробничих технологій в умовах євроінтеграцій-
них процесів, вимагає не лише удосконалення ме-
тодології бухгалтерського обліку та оновлення
нормативної бази, але й розвитку бухгалтерської
професії через покращення якості підготовки
магістрів зі спеціальності "Облік і оподаткування".

Важливо підкреслити, що освіта та регуля-
торні стандарти відіграють провідну роль при

Ключові слова: облік, оподаткування, аудит, аграрний сектор, система, освітні техно-
логії, цифрова трансформація, інформаційні технології, конкурентоспроможність.

Keywords: accounting, taxation, auditing, agricultural sector, system, educational technologies,
digital transformation, information technologies, competitiveness.

Практична підготовка розглядається як ключовий елемент професійного становлення магістрів і реалізується
через роботу з сучасними програмними продуктами, виконання аналітичних і проблемних завдань, участь у вироб-
ничих практиках та міжнародних проєктах. Окремо підкреслено значення міжнародних стандартів фінансової
звітності, що виступають інструментом інтеграції в глобальний професійний простір та формування у студентів на-
вичок роботи у мультикультурному бізнес-середовищі.

Результати дослідження спрямовані на узагальнення теоретичних і практичних підходів до вдосконалення підго-
товки магістрів спеціальності "Облік і оподаткування", особливо в аграрному секторі економіки. Запропоновано
напрями підвищення якості освітнього процесу, удосконалення його інноваційної складової та посилення конкурен-
тоспроможності випускників у глобалізованому середовищі, що відповідає сучасним викликам ринку праці та по-
требам суспільного розвитку.

The article addresses the pressing challenges of training master's students in the field of "Accounting and Taxation" within
the framework of European integration, digital transformation of the economy, and the evolution of new socio-economic relations.
The study substantiates the necessity of modernising the accounting system through the renewal of the regulatory framework,
the improvement of methodological approaches, and the adaptation of educational standards, which together ensure the
development of highly qualified and competitive professionals. The growing significance of the accounting profession in supporting
strategic management decision-making at both enterprise and national levels is highlighted, with particular emphasis on the
agricultural sector, where accounting must incorporate the specifics of biological assets, production seasonality, sustainable use
of land resources, and environmental considerations.

The paper underscores the importance of introducing advanced educational technologies-such as LMS platforms, cloud-
based environments, ERP systems, and digital platforms for real case modelling — that enhance the effectiveness of the educational
process and facilitate the integration of practice-oriented approaches. The findings indicate that the training of future professionals
in accounting and taxation requires an interdisciplinary framework that integrates knowledge from accounting, auditing, taxation,
finance, management, and law. Considerable attention is devoted to the development of practical skills, critical and systemic
thinking, as well as adaptability to ongoing changes in legislation and the digitalisation of the business environment.

Practical training is identified as a core component of professional development and is implemented through the use of
modern accounting software, the execution of analytical and problem-solving tasks, and participation in internships and
international projects. Special attention is given to the role of International Financial Reporting Standards, which serve as a
mechanism for integration into the global professional community and foster the capacity of students to operate effectively in
multicultural business environments.

The results of the study contribute to the systematisation of theoretical and practical approaches to improving the training of
master's students in "Accounting and Taxation" with a particular focus on the agricultural sector of the economy. The article
proposes directions for enhancing the quality of the educational process, strengthening its innovative component, and improving
the competitiveness of graduates in the globalised environment, thereby responding to contemporary labour market demands
and the broader requirements of socio-economic development.

формуванні нового покоління бухгалтерів, як
одного із головних фінансових фахівців у
бізнесі. Зростаюче значення фінансової інфор-
мації у процесі прийняття стратегічних рішень
суб'єктів господарювання посилює їх роль та
значення.

Освіта бухгалтера і професійна його підго-
товка в світі налаштовані на значні зміни, які
відбуваються у швидкому темпі, особливо в
сфері регулювання бухгалтерського обліку,
кваліфікаційних вимог та практичного досвіду.
При цьому важливим є запровадження ефек-
тивних технологій та механізмів оцінки і екза-
менування, з врахуванням теоретичних знань
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та практичних навичок магістрів з обліку та
оподаткування. Все це підкреслює актуальність
обраної теми.

Аграрний сектор — ключовий для економі-
ки України, потребує фахівців з обліку, аудиту
та оподаткування, які володіють кейсами по
обліку біологічних активів, сезонності, земель-
них ресурсів, норм годівлі тощо. Освітні тех-
нології дозволяють моделювати та вправно
опрацьовувати такі кейси.

З проведенням економічних реформ змі-
нюється рівень і якість підготовки фахівців.
Зростають і змінюються вимоги до підготовки
кадрів, які мають стати конкурентоздатними
фахівцями. Цього вимагає і науково-технічний
прогрес, поява нових технологій, зокрема,
штучного інтелекту, інтеграція в Європейський
Союз.

Серед найголовніших вимог щодо підвищен-
ня кваліфікаційного рівня є їх творчий ініціа-
тивний характер, високі організаторські
здібності, вміння спрямовувати свою діяльність
на впровадження в практику досягнень науки і
передового практичного досвіду, здатність за-
стосовувати теоретичні надбання в практичну
діяльність підприємств і організацій. Ці харак-
теристики мають стати головним принципом
підготовки фахівців, враховуючи застосування
поглибленої спеціалізації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковий аналіз підтверджує, що ефектив-
на підготовка з обліку та оподаткування в аг-
рарному секторі передбачає: застосування
інтегрованих цифрових технологій (LMS, AFS,
AR, хмарні середовища) з практичним спряму-
ванням; орієнтацію на галузеві компетентності,
що враховують специфіку аграрного обліку,
податків, контролю; розвиток цифрової та еко-
логічної грамотності, а також міжнародної
співпраці; усунення технічних й організаційних
бар'єрів через підвищення кваліфікації викла-
дачів та модернізацію інфраструктури.

Дослідження [4; 5] показують зростаючу
роль цифровізації університетської освіти в Ук-
раїні, підкреслюючи позитивні ефекти —
гнучкість навчання, активізацію студентів,
ефективне управління ресурсами.

Науковці Дніпровського аграрного універ-
ситету демонструють [2], через проєкт Digital
Farming, як майбутні фахівці отримують прак-
тичні навички створення карт поливу та обліку
грунтових даних через програмне забезпечен-
ня AFS, що сприяє підвищенню конкурентосп-
роможності аграрних підприємств.

Запровадження хмарних Learning Management
System (LMS) із застосуванням Green IT націле-
не на сталий розвиток освітнього середовища
[1; 6; 10], що дозволяє проводити онлайн-оці-
нювання та облік даних без великих витрат на
підтримку інфраструктури.

У сучасних умовах важлива роль відводить-
ся спеціалізаціям для аграрного сектору. Про-
грами підготовки фахівців з обліку і аудиту
пропонують дисципліни, пов'язані з агробізне-
сом — "Облік і оподаткування агробізнесу",
"Система технологій в аграрній сфері" та "Дер-
жавний фінансовий контроль", що враховують
галузеві особливості.

Аналітичний огляд наукових публікацій,
спрямованих на вивчення впливу використан-
ня освітніх технологій [3] свідчить про зростан-
ня світового попиту на програми аграрної осв-
іти для підготовки фахівців галузі для задово-
лення потреб сільського господарства XXI сто-
ліття.

Значна увага приділялась дослідженню роз-
витку бухгалтерської професії, її перспективам
та проблемам [7], впливу інформаційних тех-
нологій на розвиток бухгалтера [9], адаптивним
змінам бухгалтерської професії в глобальній
економіці [11].

Водночас в процесі досліджень виникають
такі виклики, як непідготовленість викладачів
та технічні обмеження, що може бути виріше-
но при подальших дослідженнях.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є узагальнення підходів до ви-
значення ролі і значення бухгалтерського об-
ліку в умовах інтеграційних процесів та пошук
напрямів удосконалення підготовки магістрів
з обліку і оподаткування в умовах розвитку
професії, її регулювання відповідно до квалі-
фікаційних вимог, змін у законодавстві та циф-
рової трансформації.

Об'єктом даного дослідження є науково-
методичні підходи до організації та методики
відображення та узагальнення об'єктів бухгал-
терського обліку на підприємствах аграрного
сектору на основі методичних рекомендацій до
написання та оформлення кваліфікаційних
робіт здобувачів освіти другого магістерсько-
го рівня спеціальності D1 "Облік і оподаткуван-
ня" денної і заочної форм навчання, що розроб-
лені відповідно до Стандарту вищої освіти дру-
гого магістерського рівня.

Під час дослідження був використаний діа-
лектичний метод пізнання, загальнонаукові
методи системного підходу, історичний, мето-
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ди порівняння, контрольних опитувань та інші
методи наукового пізнання.

Матеріалами дослідження є нормативно-
правове забезпечення та праці вітчизняних і
зарубіжних авторів, що провадять свої дослід-
ження з проблем використання освітніх техно-
логій при підготовці магістрів з обліку і опо-
даткування із врахуванням особливостей аг-
рарного сектора економіки.

Одержані результати спрямовані на пошук
напрямів удосконалення підготовки магістрів
з обліку і оподаткування аграрного сектору
економіки в умовах розвитку професії, а також
вдосконаленню організації освітнього проце-
су та підвищенню якості підготовки майбутніх
фахівців з обліку і оподаткування та їх конку-
рентоспроможності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поглиблена спеціалізація магістерської про-
грами з обліку і оподаткування не обмежується
викладанням базових концепцій та загальних
принципів бухгалтерського обліку. Вона перед-
бачає потребу грунтовного опанування цілого
спектра вузькопрофільних напрямків, які є
критично важливими для професійного станов-
лення фахівців магістерського рівня в сучасних
умовах: детальне вивчення управлінського об-
ліку як інструмента для прийняття стратегічних
рішень в межах підприємства, аудиту, як зовні-
шнього, так і внутрішнього — з фокусом на оцін-
ку ризиків, забезпечення достовірності звітності
та дотримання нормативних вимог.

В освітньо-професійній програмі (ОПП) ок-
ремим блоком виділяються міжнародні стандар-
ти фінансової звітності (МСФЗ), що формують
основу для глобальної комунікації в діловому
середовищі та є необхідними для роботи в транс-
національних компаніях або взаємодії з інозем-
ними інвесторами. Освітньо-професійна програ-
ма передбачає глибоке вивчення податкового
планування та стратегій оптимізації податкових
зобов'язань в межах чинного законодавства, що
дозволяє майбутнім фахівцям ефективно пра-
цювати на перетині обліку, фінансів і права.

Розвиток інформаційних технологій зумовив
необхідність включення до освітньої програми
такої дисципліни як "Облікове забезпечення
управління підприємством у ERP-системі", що
дозволяє формувати цифрові компетентності
бухгалтера. Магістри набувають навичок робо-
ти з ERP-системами (SAP, Oracle, Microsoft
Dynamics), які є стандартом в середовищі кор-
поративного обліку та формують системне мис-
лення для моделювання звітів, аналізу відхилень,

формування КРІ, використання облікової
інформації для стратегічного і оперативного
управління. Гнучкість і адаптивність ERP-систем
вчить магістрів аналізувати потреби бізнесу,
адаптувати облікові модулі під потреби конкрет-
ного підприємства, брати участь у впровадженні
та розвитку цифрової інфраструктури суб'єкта
господарювання. Навчання через реальні кейси,
моделювання ситуацій в системі, аналіз управл-
інських рішень забезпечується розвиток критич-
ного мислення та осмислення наслідків обліко-
вих рішень в контексті бізнесу.

Невід'ємною складовою професійної підготов-
ки магістрів з обліку і оподаткування є навчальна
практика, що забезпечує поєднання теоретичних
знань з практичними навичками. В умовах дина-
мічного розвитку економіки та цифровізації
бізнес-процесів, лише академічна підготовка вже
не гарантує формування висококваліфікованого
фахівця. Саме тому практика має критичне зна-
чення для набуття досвіду, який відповідає реаліям
сучасного ринку праці. Сутність навчальної прак-
тики на сучасному етапі полягає в інтеграції знань
і практики, знайомстві з робочим середовищем,
розвитку професійних навичок, формуванні кри-
тичного мислення. Значення навчальної практи-
ки проявляється в підвищенні конкурентоспро-
можності випускників, формуванні професійної
ідентичності, налагодженні горизонтальних
зв'язків та вдосконаленні soft skills.

Навчальна практика для магістрів з обліку
і оподаткування — це не формальність, а клю-
човий етап формування сучасного фахівця,
який зможе ефективно діяти в умовах склад-
ного та мінливого економічного середовища
для усвідомлення актуальних вимог ринку.

Освітньо-професійна програма включає та-
кож 10 кредитів практичної підготовки, де май-
бутні магістри на матеріалах сільськогоспо-
дарських підприємств вивчають особливості
обліку, оподаткування, аудиту й аналізу із ви-
користанням ERP-систем. Практична підготов-
ка магістрів забезпечує глибоке опанування
фахових компетентностей, необхідних для
ефективної професійної діяльності в сфері бух-
галтерського обліку, аудиту, фінансового ана-
лізу та управлінського контролю. Це не просто
стажування на підприємстві, а комплекс за-
ходів, які охоплюють застосування теоретич-
них знань в реальному професійному середо-
вищі. Практична підготовка реалізується через
виконання кейсів, розв'язання прикладних зав-
дань, участь у виробничій практиці, моделюван-
ня реальних облікових ситуацій, роботу з про-
грамними продуктами (SAP, Master, BAS,
M.E.Doc), а також підготовку аналітичних звітів.
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Основна мета виробничої практики —
сформувати в майбутнього магістра здатність:

— самостійно приймати обгрунтовані
рішення в сфері обліку та аудиту;

— адаптуватись до змін в законодавчому
полі та вимогах ринку;

— виявляти, оцінювати та аналізувати
фінансові ризики;

— ефективно комунікувати з колегами, кон-
тролюючими органами та клієнтами;

— застосовувати міжнародні стандарти
фінансової звітності (МСФЗ) в практичній
діяльності підприємств агробізнесу.

Важливим елементом підготовки фахівців
є міждисциплінарний підхід: здобувачі освіти
другого рівня мають не лише володіти знан-
нями з обліку, а й розуміти економічні проце-
си, фінансове середовище, правові засади гос-
подарювання. Це дає змогу перетворити прак-
тичну підготовку на "лабораторію" професій-
ного зростання, де студенти перетворюються
на молодих аналітиків з критичним мислен-
ням.

Таким чином, практична складова підготов-
ки магістрів з обліку та оподаткування — зв'я-
зок академічної теорії та професійної реаль-
ності, який формує не лише виконавця, а й по-
вноцінного експерта.

Діюча ОПП формує всебічно підготовлено-
го, аналітично мислячого магістра, здатного
приймати обгрунтовані управлінські рішення в
складному та динамічному середовищі.

Важливим етапом цього процесу є виконан-
ня магістерських кваліфікаційних робіт на за-
вершальному етапі навчання. На основі цього
документу визначається рівень підготовки ви-
пускника та готовність до самостійної роботи
за фахом, що зумовлює адекватні вимоги до
якості зазначеного виду робіт.

Метою написання магістерської кваліфіка-
ційної роботи що є завершальним етапом підго-
товки облікових фахівців зі спеціальності D1
"Облік і оподаткування" є систематизація, зак-
ріплення, розширення теоретичних і практич-
них знань (зокрема в сфері аграрного бізнесу)
та застосування цих знань при вирішенні конк-

Рис. 1. Взаємозв'язок діяльності з системою обліку витрат
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ретних наукових, технічних, економічних і ви-
робничих завдань з врахуванням навичок само-
стійної роботи, які впливають в майбутньому
на розвиток ефективного лідерства, можли-
вості впровадження стратегій управління для
вдосконалення в професійній сфері та науковій
кар'єрі у відповідності до конкурентних вимог
сучасного ринку праці, стандартів професійної
освіти бухгалтерів та використання міжнарод-
них фахових сертифікаційних програм в умо-
вах глобалізації, євроінтеграції та домінуван-
ня освітніх технологій у розвитку бухгалтерсь-
кого обліку, оподаткування та контролю.

Основним завданням процесу підготовки
магістерських кваліфікаційних робіт є набуття
вміння аналізувати та моделювати діяльність
суб'єктів господарювання, формувати уп-
равлінські рішення на основі обгрунтованої
інформації.

На основі проведених досліджень наведе-
но результати моделювання, які представлені
на прикладі системи обліку витрат (рис. 1, 2),
та які допомагають магістрам (при написанні
магістерських робіт) знайти спільний інтерес та
розуміння між фахівцями з моделювання сис-
тем обліку витрат та спеціалістами, що працю-
ють у галузі, яка моделюється, та на їх основі
приймати своєчасні, дієві управлінські рішен-
ня.

Наведена на Рис. 1 схема деталізується по-
будовою аналітичного обліку затрат за видами
продукції, послуг, статтями витрат

За такою ж схемою моделюється інформа-
ційне забезпечення на базі бухгалтерського

обліку в інших галузях
(тваринництво, допоміж-
ні і обслуговуючі вироб-
ництва).

Освітні програми в
ряді аграрних закладів
вищої освіти (ЗВО) міс-
тять дисципліни "Облік і
оподаткування агро-
бізнесу", "Цифровий ана-
ліз даних", що робить їх
більш актуальними.

Вимоги аграрного
сектора: необхідність об-
ліку біологічних активів,
сезонності, земельного
фонду, державного фінан-
сового контролю — під-
креслено Державною
аудиторською службою.
Українські аграрні ЗВО
періодично проводять

заходи, спрямовані на обмін досвідом з питань
підвищення якості підготовки здобувачів, зок-
рема, і другого (магістерського) рівня вищої
освіти спеціальності D1 "Облік і оподаткуван-
ня". 12 березня 2024 року кафедрою обліку та
оподаткування економічного факультету На-
ціонального університету біоресурсів і приро-
докористування України (НУБіП України) був
організований та проведений Всеукраїнський
науково-методичний вебінар "Підвищення
якості підготовки фахівців з обліку і оподат-
кування: реалії та виклики", на якому обгово-
рювались питання забезпечення якості вищої
освіти як пріоритетної домінанти діяльності
кафедри обліку та оподаткування не лише
НУБіП України, а й інших ЗВО України.

Основна вимога до магістерської кваліфі-
каційної роботи (МКР) є кваліфікаційна харак-
теристика, яка містить основні положення
щодо професійних якостей фахівця, що не-
обхідні для успішного виконання професійних
обов'язків. Важливо зазначити, що МКР вико-
нується на матеріалах конкретного підприєм-
ства. Особливу увагу слід звернути на аналіз
виявлених недоліків та запропонувати шляхи їх
усунення. Для цього необхідно сформувати
техніко-економічне обгрунтування пропо-
зицій.

Дослідження в МКР, на наш погляд, не по-
винні обмежуватись лише питаннями інформа-
ційного забезпечення, а мають розглядати пи-
тання використання інформації для прийняття
управлінських рішень з різнобічних аспектів
аграрного виробництва.

 

Звітність  

(фінансова, статистична) 

Системи облікового забезпечення 

Первинна документація 

Внутрішня звітність 

Реєстри синтетичного і 

аналітичного обліку 

Обліково-аналітичне забезпечення управління підприємством 

Відповідальні особи за оформленням 

внутрішньої звітності 

Технологічні, дорожні карти та інші 

джерела 

Технологічні процеси 

Рис. 2. Обліково-аналітичне забезпечення управління
підприємством
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Участь у виконанні управлінських функцій фа-
хівцями обліково-аналітичної служби дасть мож-
ливість поліпшити менеджмент, підняти престиж
цих фахівців та рівень синергетичного ефекту.

Досягнення поставленої мети зумовлює не-
обхідність адекватного методичного забезпе-
чення цього етапу освітнього процесу. Кафед-
ри ЗВО зобов'язані мати в складі методичного
забезпечення посібник (методичні вказівки) з
підготовки магістерських кваліфікаційних
робіт та систематично їх вдосконалювати.

У методичних вказівках розглядаються пи-
тання організації і методики виконання МКР:
вибір теми, складання плану і графіка виконан-
ня МКР, збір інформації на підприємстві, ви-
моги до оформлення, процедури подання і за-
хисту роботи, методику виконання (структура
і методика дослідження за розділами МКР).
Вважаємо доцільним загострити увагу на пи-
таннях використання інформації для прийнят-
тя управлінських рішень, доповненням розді-
лу економічної характеристики підприємства
питаннями технологічного обгрунтування.

В українських університетах, зокрема, і в
НУБіП України, неодноразово змінювались підхо-
ди до структури магістерських кваліфікаційних
робіт. Практикувались комплексні магістерські
роботи, в написанні яких одночасно були задіяні
студенти трьох спеціальностей: "Облік і оподат-
кування", "Економіка підприємств" та "Агроно-
мія". Студенти кожної спеціальності виконували
свою частину досліджень, які дозволяли зробити
комплексні висновки з точки зору обліку, еконо-
міки і агрономії в процесі виробництва тієї чи іншої
сільськогосподарської культури. Але такий підхід
не знайшов розвитку через певні складнощі, які ви-
магали комплексних комісій по захисту та інших
організаційних моментів.

Важливим етапом дослідження і аналізу ма-
теріалів підприємства є технологічне обгрунту-
вання. Наразі ця проблема є дискусійною. Як
правило, здобувачі обмежуються досліджен-
ням за відповідною тематикою лише з проблем
обліку, контролю, економічного аналізу і ауди-
ту (за виключенням розділу економічної харак-
теристики підприємства). Вважаємо такий
підхід знижує цінність МКР і, що особливо важ-
ливо, — не використовуються можливості з
формулювання і обгрунтування пропозицій з
різнобічних аспектів виробничої діяльності
підприємств. Зокрема, це стосується питань
організації і технології виробництва.

Особливе місце у вирішенні зазначеної про-
блеми на наш погляд займає технологічне об-
грунтування, адже інформаційне, аналітичне,
контрольне забезпечення має бути спрямоване

саме на вдосконалення технології і організації
виробництва. Основним джерелом інформації
виробничих процесів є технологічна карта.

Технологічна карта є основним докумен-
том, в якому планують технологію виробничих
процесів, обсяги робіт, засоби виробництва,
робочу силу, суму витрат. У ній слід передба-
чати прогресивні технології для умов конкрет-
ного підприємства.

Технологічні карти не втратили своєї акту-
альності навіть в умовах широкого використан-
ня інформаційних технологій. Навпаки, актив-
но впроваджуються у ERP-системи як інстру-
мент інформаційного забезпечення виробничих
процесів, що суттєво трансформує методо-
логічні підходи до організації обліку та конт-
ролю на агропромислових підприємствах.
Впровадження цифрових технологічних карт у
структуру корпоративних інформаційних сис-
тем детермінує якісні зміни в системі управлі-
ння виробництвом, створюючи нові можливості
для підвищення ефективності операційної
діяльності та оптимізації ресурсного забезпе-
чення виробничого процесу, що доцільно відоб-
разити у магістерській кваліфікаційній роботі.

Поєднання у одній ОПП освітніх компонент з
вивчення ERP-систем та методики обліку і конт-
ролю у підприємствах аграрного бізнесу дозволяє
здобувачам засвоїти складні елементи обліку ви-
робничої діяльності через комплексну автомати-
зацію обліково-аналітичних процедур та інтегра-
цію технологічних нормативів безпосередньо в
алгоритми калькулювання виробничої собівар-
тості. Дана інтеграція дозволяє досягти високого
рівня точності у формуванні планово-норматив-
них показників, оскільки система оперує актуаль-
ними даними про специфікацію матеріальних ре-
сурсів, трудомісткість операцій та технологічні па-
раметри виробничого процесу. Автоматизоване
списання матеріальних цінностей відповідно до
встановлених у технологічних картах нормативів
знижує ризики виникнення систематичних поми-
лок. Контрольна функція технологічних карт у
рамках ERP-системи реалізується через механізм
систематичного порівняння фактичних параметрів
виконання технологічних операцій з еталонними
нормативними значеннями, що забезпечує своє-
часну ідентифікацію відхилень та створення ана-
літичної бази для діагностування причинно-на-
слідкових зв'язків їх виникнення.

По відповідних технологічних процесах
(оранка, посів і т.п.) визначають конкретних
виконавців за чотирма посадами (наприклад:
агроном, бригадир, механізатор, матеріально-
відповідальна особа та ін.) і вказують, в першу
чергу, обов'язки по оформленню первинних



102
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

документів і порядок їх подання в бухгалтерію.
Ця інформація може використовуватись для
складання графіка документообігу.

Важливо відзначити, що сучасний докумен-
тообіг під впливом цифровізації набуває елек-
тронної форми, яку здобувачі освіти вивчають
на дисципліні "Е-документообіг і звітність".
Впровадження сучасних сервісів електронно-
го документообігу кардинально змінює механ-
ізми підготовки, погодження, обробки, пере-
дачі та зберігання документації на підприєм-
ствах агробізнесу [8].

Аналізуючи технологічні карти досліджува-
ного підприємства, студенти використовують
знання з новітньої агротехніки вирощування
культур, виявляють зайві операції або упущен-
ня, які можуть призвести до зниження урожай-
ності і якості продукції. Отже, таке досліджен-
ня дає можливість не лише для формування
інформаційного забезпечення, але й для вико-
ристання інформації в процесі прийняття ефек-
тивних управлінських рішень та для контролю
за процесами виробництва. На основі техноло-
гічної карти визначають номенклатуру статей
затрат. По кожній статті витрат потрібно оха-
рактеризувати зміст, зробити оцінку кількісних
параметрів (сорт, якість насіння, види добрив і
гербіцидів, отрутохімікатів та ін.).

Такий підхід до методики виконання МКР
дозволяє проявити знання з різних предметів,
що вивчаються протягом навчального процесу,
зокрема, тих, в яких студенти вивчають техно-
логію виробництва на агробіологічному фа-
культеті, факультетах землевпорядкування,
захисту рослин, біотехнологій та екології, ве-
теринарної медицини, тваринництва та водних
біоресурсів, механіко-технологічному і конст-
руювання та дизайну, а також інших. При цьо-
му у студентів не виникатиме питання щодо
потреби вивчення таких предметів відповідно
до навчальних освітньо-професійних програм
і можливостей використання їх для формуван-
ня кваліфікаційної професії.

Особливі переваги і водночас загрози для си-
стеми підготовки фахівців з обліку і оподаткуван-
ня створює інтенсивне використання штучного
інтелекту. Основним ризиком є формування над-
мірної залежності здобувачів освіти від автома-
тизованих рішень без розуміння базових прин-
ципів бухгалтерського обліку та аудиторських
процедур. Це може призвести до зниження рівня
професійних компетенцій, критичного мислення
та аналітичних здібностей, що є неприйнятним
для цієї професії, оскільки роботодавці вимага-
ють від майбутніх фахівців високого рівня відпо-
відальності та професійного судження.

Для мінімізації негативного впливу від вико-
ристання штучного інтелекту в підготовці
магістрів з обліку і оподаткування необхідно роз-
робити чіткі методичні рекомендації щодо етич-
ного та безпечного використання ШІ-технологій
в освітньому процесі, включаючи обмеження на
типи завдань та інформації, які можуть обробля-
тися за допомогою ШІ. Також необхідно впрова-
дити обов'язкову верифікацію отриманих рішень
через традиційні методи обліку і аудиту. Такий
підхід, що поєднує використання переваг ШІ з
мінімізацією ризиків від його використання, доз-
волить забезпечити високу якість підготовки май-
бутніх фахівців з обліку і оподаткування для аг-
рарного сектора економіки в умовах цифровізації.

Нові технологічні процеси потребують бе-
зумовно відповідного інформаційного забезпе-
чення, внесення змін в систему обліку. Для ок-
ремих видів продукції потрібно передбачати
відповідний аналітичний облік з метою визна-
чення економічного ефекту та інших позитив-
них результатів (екологія, якість продукції,
соціальні вигоди та інші).

Особливу увагу потрібно приділяти обгрун-
туванню пропозицій щодо вдосконалення ана-
літичного обліку, дотриманню стандартів
(НПСБО). При вивченні фактичних даних
підприємства необхідно проаналізувати і оціни-
ти стан аналітичного обліку, зазначити виявлені
недоліки та надати пропозиції по їх усуненню.

Слід звернути також увагу на потребу дослід-
ження стану технологічного обліку, який викори-
стовується для організації і контролю за вироб-
ничими процесами. Наведемо приклад таких до-
кументів в агротехніці: книга обліку земель, істо-
рія полів, карти-схеми сівозмін, звіт із проведен-
ня агротехнічних заходів щодо захисту грунтів від
ерозії і боротьби з посухою, акт на сортування та
сушіння продукції рослинництва та інше.

Інформація названих документів є важли-
вою для організації і управління технологічни-
ми процесами для забезпечення контрольної
функції. Співставленням інформації із різних
облікових систем можна виявити її дублюван-
ня. Наявність зайвої інформації як і її недо-
статність є шкідливим.

Як бачимо із таблиці 2, технологічний про-
цес виробництва, чинить безпосередній вплив
на організацію обліку та формує його.

Своєчасний облік дозволить контролювати
доцільність витрат виробництва і, можливо, в
деяких випадках буде сприяти зміні діючої тех-
нології з метою уникнення необгрунтованих
витрат. Це підкреслює необхідність підтверд-
ження кожної операції технологічного проце-
су чіткою організацією обліку.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Використання освітніх технологій у підго-

товці магістрів з обліку і оподаткування для
аграрного сектора економіки доводить свою
значущість в сучасних умовах цифрової транс-
формації. Вони не лише забезпечують опера-
тивний доступ до актуальних знань, а й ство-
рюють середовище, де майбутні фахівці здобу-
вають навички критичного мислення, аналітич-
ного опрацювання даних та прийняття управл-
інських рішень на основі цифрових інстру-
ментів.

Науковий аналіз показує, що ефективна
підготовка магістрів з обліку і оподаткування
в аграрному секторі економіки передбачає: за-
стосування інтегрованих цифрових технологій
(LMS, AFS, AR, хмарні середовища) з практич-
ним спрямуванням; орієнтацію на галузеві ком-
петентності, що враховують специфіку аграр-
ного обліку, податків, контролю; розвиток
цифрової та екологічної грамотності, а також
міжнародної співпраці; усунення технічних і
організаційних бар'єрів через підвищення ква-
ліфікації викладачів та модернізацію інфраст-
руктури.

Поєднання традиційних методів навчання з
інноваційними технологіями (електронні плат-
форми, інтерактивні стимулятори, хмарні об-
числення, автоматизовані бухгалтерські систе-
ми) формує у здобувачів здатність працювати
з великими масивами інформації, прогнозува-
ти податкові наслідки й оцінювати ризики, ха-
рактерні саме для аграрної сфери. Це дозволяє
підвищити якість освітнього процесу та зроби-
ти його більш наближеним до практичних по-
треб агробізнесу, де особливо важливі точність
обліку, прозорість фінансової звітності та
відповідність міжнародним стандартам.

Отже, вплив освітніх технологій на підго-
товку магістрів у цій галузі полягає в посиленні
інтеграції теорії й практики, розвитку цифро-
вої грамотності та формуванні професійної
адаптивності. Такий підхід сприяє створенню
кадрового потенціалу, здатного ефективно
впроваджувати інноваційні моделі обліку і опо-

даткування, що відповідають вимогам сталого
розвитку та конкурентоспроможності аграр-
ного сектора економіки України.

У майбутніх дослідженнях основний акцент
має бути спрямований на багатовекторний на-
прям досліджень щодо застосування освітніх
технологій в освітніх програмах та під час
підготовки магістерських кваліфікаційних
робіт.
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INSTITUTIONAL FOUNDATIONS FOR ENHANCING THE EFFICIENCY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES UNDER CONDITIONS OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

У статті досліджено інституційні засади підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств у умовах глобаль-
них трансформацій. Виявлено, що ефективність функціонування аграрного сектору визначається взаємодією формальних
та неформальних інститутів, фінансово-кредитної підтримки, державних програм стимулювання, цифровізації, кооперації
та кластеризації. Обгрунтовано, що інституційне середовище формує правила гри для аграрних підприємств, забезпечує
доступ до ресурсів, зменшує транзакційні витрати, стимулює інноваційний розвиток та підвищує конкурентоспроможність
у контексті глобальних економічних, кліматичних та геополітичних викликів.

Запропоновано комплексний підхід до модернізації аграрного сектору, який включає впровадження цифрових техно-
логій, розвиток кооперативних та кластерних моделей виробництва, удосконалення фінансово-кредитної інфраструктури
та страхування ризиків, а також гармонізацію законодавства та інституційних механізмів з міжнародними стандартами.
Досліджено міжнародний досвід Польщі, Литви та Румунії щодо регулювання земельних відносин, державної підтримки
аграрного бізнесу, впровадження інновацій та цифрових платформ, що дозволяє запропонувати конкретні рекомендації для
адаптації української аграрної політики до сучасних глобальних викликів та забезпечення сталого розвитку сектору.

Виявлено, що цифровізація та інноваційні технології оптимізують виробничі процеси, підвищують продуктивність,
точність планування, прозорість ланцюгів постачання та ефективність управління ресурсами, а кооперація та кластеризація
сприяють інтеграції малих і середніх підприємств у внутрішні та зовнішні ринки, забезпечують синергію між виробництвом,
переробкою, логістикою та науково-дослідними структурами. Обгрунтовано, що комплексна синергія інституційних, фінан-
сових і технологічних механізмів створює стійкий та конкурентоспроможний аграрний сектор, здатний протистояти гло-
бальним викликам та змінам у міжнародній економіці.

Запропоновано практичні заходи щодо удосконалення інституційного середовища в Україні: розвиток фінансово-кре-
дитної та страхової інфраструктури, підтримка цифровізації, кооперативів та кластерів, впровадження сучасних систем
управління та прогнозування виробництва, гармонізація стандартів виробництва з вимогами ЄС та інтеграція у глобальні
ланцюги доданої вартості. Висновки свідчать, що реалізація запропонованих інституційних механізмів забезпечує підви-
щення ефективності діяльності аграрних підприємств, економічну стабільність, соціально-економічний розвиток сільських
територій та продовольчу безпеку України, формуючи основу для сталого розвитку аграрного сектору у глобальному кон-
тексті.

The article investigates the institutional foundations for enhancing the efficiency of agricultural enterprises under conditions
of global transformations. It was found that the efficiency of the agricultural sector is determined by the interaction of formal and
informal institutions, financial and credit support, government incentive programs, digitalization, cooperation, and clustering.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Аграрний сектор України в умовах сучасних

глобальних трансформацій виступає не лише еко-
номічним, а й стратегічним чинником розвитку
національної економіки, визначаючи рівень про-
довольчої безпеки, валютні надходження та соц-
іальну стабільність у сільських регіонах. Його фун-
кціонування безпосередньо впливає на демогра-
фічну ситуацію, зайнятість населення та економі-
чну активність локальних громад, створюючи базу
для сталого розвитку країни в цілому.

Сучасна економічна та політична кон'юнкту-
ра формує комплекс викликів, що ускладнюють
діяльність аграрного сектору. Серед них — гео-
політична нестабільність і військова агресія про-
ти України, глобальні кліматичні зміни, зростан-
ня енергетичних та продовольчих ризиків, а та-
кож посилення конкуренції з боку транснаціо-
нальних агропромислових корпорацій. Внутрішні
чинники, що гальмують розвиток, включають
обмежений доступ до фінансових ресурсів, низь-
кий рівень технологічної модернізації та недоско-
налість інституційного середовища, яке визначає
правила функціонування агробізнесу.

Разом з тим, глобальні трансформації від-
кривають нові перспективи для розвитку аграр-
ного сектора. Це передусім інтеграція у світові

It is substantiated that the institutional environment establishes the "rules of the game" for agricultural enterprises, provides
access to resources, reduces transaction costs, stimulates innovative development, and enhances competitiveness in the context
of global economic, climatic, and geopolitical challenges.

A comprehensive approach to modernizing the agricultural sector is proposed, which includes the implementation of digital
technologies (SmartFarming, IoT, Big Data), the development of cooperative and cluster production models, improvement of
financial and credit infrastructure and risk insurance, as well as the harmonization of legislation and institutional mechanisms
with international standards. The international experience of Poland, Lithuania, and Romania regarding land relations regulation,
state support for agribusiness, and the implementation of innovations and digital platforms was examined, which allows specific
recommendations to be proposed for adapting Ukrainian agricultural policy to contemporary global challenges and ensuring
sustainable sector development.

It was revealed that digitalization and innovative technologies optimize production processes, increase productivity, planning
accuracy, supply chain transparency, and resource management efficiency, while cooperation and clustering facilitate the
integration of small and medium enterprises into domestic and international markets and provide synergy between production,
processing, logistics, and research institutions. It is substantiated that the comprehensive synergy of institutional, financial, and
technological mechanisms creates a sustainable and competitive agricultural sector capable of withstanding global challenges
and changes in the international economy.

Practical measures for improving the institutional environment in Ukraine are proposed: the development of financial, credit,
and insurance infrastructure; support for digitalization, cooperatives, and clusters; the implementation of modern production
management and forecasting systems; harmonization of production standards with EU requirements; and integration into global
value chains. The conclusions indicate that the implementation of the proposed institutional mechanisms ensures increased
efficiency of agricultural enterprises, economic stability, socio-economic development of rural areas, and food security in Ukraine,
forming the basis for the sustainable development of the agricultural sector in a global context.

Ключові слова: аграрні підприємства, глобальні трансформації, кооперація, кластериза-
ція, цифровізація, ефективність діяльності, інновації, інституційні засади, національна еко-
номіка, фінансово-кредитна підтримка, продовольча безпека.

Key words: agricultural enterprises, clustering, cooperation, digitalization, efficiency of activity,
food security, global transformations, innovations, institutional foundations, national economy,
financial and credit support.

ланцюги доданої вартості, розширення ринків
збуту та експортного потенціалу, впроваджен-
ня інноваційних технологій (SmartFarming, біо-
технології), а також цифрових платформ для
управління агропідприємствами й аналітичних
систем підтримки прийняття рішень. Успішна
реалізація цих можливостей значною мірою
залежить від ефективності інституційного се-
редовища, яке формує стимули для інвестицій,
забезпечує прозорість доступу до ресурсів та
сприяє інноваційному розвитку.

Таким чином, актуальною є науково-прак-
тична проблема: яким чином інституційні заса-
ди можуть підвищувати ефективність функціо-
нування аграрних підприємств у контексті гло-
бальних трансформацій та структурних змін на
національному та міжнародному рівнях? Вирі-
шення цієї проблеми має ключове значення для
забезпечення конкурентоспроможності аграр-
ного сектору та сталого соціально-економічно-
го розвитку України, зокрема для формування
стабільної системи продовольчої безпеки та
інтеграції у глобальні економічні процеси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Проблематика інституційної економіки має

глибоке історичне коріння і була започаткова-
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на ще у працях видатного американського еко-
номіста Дугласа Норта, який вперше системно
розглянув інститути як "правила гри", що фор-
мують структуру економічної взаємодії та виз-
начають ефективність господарської діяль-
ності. Важливим аспектом підходу Норта є роз-
межування формальних інститутів — законів,
нормативних актів, регуляторних механізмів —
та неформальних інститутів — традицій, зви-
чаїв, норм поведінки, що визначають соціаль-
но-культурне середовище економічної діяль-
ності. Цей підхід дозволяє комплексно оціню-
вати вплив інституцій на розвиток економічних
систем, включаючи аграрний сектор.

У продовження цієї концепції O. Вільямсон
запропонував власний інституційний аналіз, ак-
центуючи увагу на управлінні контрактами та
мінімізації транзакційних витрат [19]. Його дос-
лідження показали, що ефективне функціону-
вання економічних агентів значною мірою зале-
жить від структурованого інституційного сере-
довища, здатного зменшувати невизначеність,
ризики та витрати на координацію. Застосуван-
ня цих підходів у вивченні аграрного сектора
дозволяє визначити ключові механізми впливу
інститутів на продуктивність підприємств, їх
конкурентоспроможність та здатність адапту-
ватися до глобальних трансформацій.

В українській науковій традиції значний
внесок у дослідження інституційних аспектів
аграрного розвитку зробили численні вітчиз-
няні вчені. Зокрема, О. Ковальчук і І. Петренко
детально аналізували механізми функціонуван-
ня аграрного ринку та підкреслювали нагаль-
ну потребу у проведенні інституційних реформ
у земельних відносинах, що сприяло б підви-
щенню ефективності агропідприємств та фор-
муванню прозорого ринкового середовища [4].
Дослідження Л. Артеменко, Н. Мариненко та
колег було спрямоване на вивчення впливу воє-
нних викликів на продовольчу безпеку Украї-
ни, зокрема на забезпечення стабільності по-
стачання сільськогосподарської продукції, та
обгрунтування ролі державної підтримки агро-
бізнесу у кризових умовах [1]. А. Гриценко роз-
глядав проблеми аграрної політики у контексті
європейської інтеграції та глобалізаційних
процесів, наголошуючи на необхідності гармо-
нізації національного законодавства з міжна-
родними стандартами та створення ефективних
механізмів стимулювання інновацій у сільсько-
му господарстві [2].

Зарубіжні наукові дослідження та аналі-
тичні звіти міжнародних організацій також
підтверджують значущість інституційних чин-
ників для розвитку аграрного сектору. Так,

звіти Світового банку та OECD підкреслюють,
що прозорий ринок землі, доступ до фінансо-
вих ресурсів, розвиток інноваційних технологій
і належне регулювання ринкових відносин є
критичною передумовою ефективного функці-
онування агробізнесу [16, 20]. Досвід таких
країн, як Польща, Литва та Румунія, свідчить про
те, що успішна інтеграція аграрного сектору до
Європейського Союзу була можливою саме зав-
дяки вдосконаленню інституційного середови-
ща, адаптації національного законодавства до
європейських стандартів та формуванню ефек-
тивних інструментів державної підтримки.

Незважаючи на значний обсяг наукових
досліджень, питання комплексного поєднання
інституційних реформ із глобальними виклика-
ми та структурними трансформаціями зали-
шається недостатньо вивченим. Особливо ак-
туальними є проблеми обгрунтування ролі циф-
ровізації аграрного сектору, розвитку еколог-
ічних інститутів, нових форм кооперації та
партнерських мереж, а також інтеграції інно-
ваційних управлінських моделей у підвищення
ефективності аграрних підприємств України.
Аналіз існуючих публікацій дозволяє стверд-
жувати, що лише комплексний підхід, який вра-
ховує взаємодію формальних і неформальних
інститутів, технологічні інновації та глобальні
економічні процеси, може стати ефективною
основою для модернізації аграрного сектору та
підвищення його конкурентоспроможності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою даного дослідження є комплексне

обгрунтування інституційних засад, здатних
підвищувати ефективність діяльності аграрних
підприємств в умовах глобальних трансфор-
мацій та структурних змін на національному й
міжнародному рівнях. Дослідження спрямова-
не на визначення ключових механізмів, інстру-
ментів та моделей управління, що забезпечують
стійкий розвиток аграрного бізнесу, підвищу-
ють його адаптивність до зовнішніх шоків та
глобальних викликів, а також формують кон-
курентні переваги в умовах посилення міжна-
родної конкуренції.

Крім того, робота передбачає розробку
практичних рекомендацій для українських аг-
ропідприємств щодо оптимізації їх інституцій-
ного середовища, включаючи: удосконалення
системи державної підтримки, впровадження
цифрових технологій управління, розвиток
інноваційних та кооперативних моделей вироб-
ництва, а також адаптацію корпоративної стра-
тегії до сучасних економічних та екологічних
вимог. У широкому контексті, мета досліджен-
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ня полягає у забезпеченні науково-обгрунто-
ваного підходу до формування умов, що спри-
яють довгостроковій економічній стабільності
та конкурентоспроможності аграрного секто-
ру України, а також інтеграції його в глобальні
ланцюги доданої вартості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Інституційна економіка розглядає функці-

онування економіки через призму системи пра-
вил, норм і обмежень, які визначають поведін-
ку економічних агентів та формують рамки їх
економічної взаємодії. Для аграрного сектору
України роль інститутів є особливо значущою,
оскільки саме вони створюють базис для ефек-
тивного використання земельних ресурсів,
організації виробничих процесів, доступу до
фінансових та технологічних ресурсів, інтег-
рації на міжнародні ринки, а також формуван-
ня довіри і партнерських відносин між учасни-
ками ринку. Інститути умовно поділяються на
формальні та неформальні. Формальні інститу-
ти включають законодавчі та нормативні акти,
державні програми підтримки, а також спеціа-
лізовані органи, які забезпечують контроль і
регулювання аграрної діяльності. Неформальні
інститути охоплюють традиції, соціальний ка-
пітал, бізнес-культуру та усталені практики
взаємодії на ринку. У контексті України акту-
альною проблемою залишається несинх-
ронність між формальними та неформальними
інститутами, що спричинює високі транзакційні
витрати, ризики корупційних зловживань, зни-
ження довіри до державних органів та, як на-
слідок, зменшення ефективності функціону-
вання аграрних підприємств [15].

Одним із найважливіших прикладів інститу-
ційних змін є запровадження ринку земель у
2021 році, що стало ключовим етапом трансфор-
мації аграрного сектору України. Практика фун-
кціонування нового ринку показала, що інсти-
туційні механізми захисту прав власності ще по-
требують суттєвого вдосконалення. Існують ри-
зики концентрації земель у великих агрохолдин-
гах, недостатній розвиток інститутів кредитуван-
ня під заставу земельних ділянок, а також слаб-
ка інфраструктура кадастру та реєстрів, що ство-
рює потенційні можливості для зловживань і
тіньових схем. Перелічені проблеми підкреслю-
ють необхідність розбудови ефективної інститу-
ційної системи, яка одночасно гарантує права
власності, забезпечує рівний доступ до ресурсів
для малих і середніх фермерів та стимулює інве-
стиційну активність у секторі [6].

Іншим важливим інструментом впливу
інституцій на аграрний сектор є державна

підтримка, що реалізується через дотації, ком-
пенсації вартості сільськогосподарської техн-
іки та програмну підтримку окремих напрямів,
таких як тваринництво та рослинництво. Про-
те ефективність цих механізмів обмежується
нестабільністю фінансування, складністю бю-
рократичних процедур та низькою прозорістю
розподілу ресурсів, що знижує довіру аграріїв
до інституційної політики держави та обмежує
її стимулюючий ефект. В умовах глобальних
викликів і зростаючої конкуренції на світових
ринках саме належна організація інституційної
підтримки стає критичною умовою підвищен-
ня ефективності та конкурентоспроможності
аграрних підприємств [4].

Особливе значення в цьому контексті набу-
вають земельні відносини, оскільки земля є ос-
новним виробничим ресурсом у сільському гос-
подарстві, а інституційні умови її використання
безпосередньо визначають ефективність функц-
іонування агробізнесу. Довготривалий мораторій
на продаж сільськогосподарських земель стри-
мував розвиток ринку, обмежував можливості
інвестування та знижував привабливість аграр-
ного сектору для фінансових інституцій. Відкрит-
тя ринку землі у 2021 році стало важливим кро-
ком у трансформації сектору, однак воно вияви-
ло ряд проблем, серед яких обмежений доступ
малих і середніх аграрних підприємств до фінан-
сових ресурсів для придбання земельних ділянок,
ризик надмірної концентрації земель у власності
великих агрохолдингів, недостатній розвиток
інфраструктури кадастру та слабкий розвиток
інституту іпотечного кредитування, що усклад-
нює використання землі як застави для отриман-
ня кредитів. Створення збалансованої інституц-
ійної системи, яка одночасно захищає права влас-
ності, забезпечує доступ малих фермерів до ре-
сурсів і стимулює інвестиції, є ключовим завдан-
ням для подальшого розвитку аграрного секто-
ру України.

Міжнародний досвід демонструє ефек-
тивність комплексного підходу до регулювання
земельних ринків. У країнах Європейського Со-
юзу, зокрема в Польщі та Литві, функціонуван-
ня земельних ринків відбувається за умов жор-
сткого державного регулювання: встановлю-
ються обмеження на концентрацію земель у
власності однієї особи, надаються пільгові кре-
дити малим господарствам, активно розвива-
ються кадастрові системи, що забезпечують
прозорість та зменшують транзакційні витрати.
Для України ці практики можуть стати орієнти-
ром при проведенні наступних етапів земельної
реформи та вдосконаленні інституційного сере-
довища. Серед перспективних напрямів рефор-
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мування земельних відносин варто виділити роз-
ширення доступу до фінансових ресурсів через
спеціалізовані кредитні програми для малих і
середніх фермерів, впровадження ефективних
механізмів захисту від надмірної концентрації
земель, розвиток електронних кадастрових си-
стем, а також удосконалення правових ме-
ханізмів оренди, що дозволяє збалансувати інте-
реси власників та орендарів [19].

Фінансово-кредитна підтримка виступає од-
ним із ключових чинників модернізації аграрно-
го виробництва, оскільки забезпечує підприєм-
ствам можливість здійснювати стратегічні інвес-
тиції в оновлення технічної бази, впровадження
інноваційних технологій, розвиток переробних
потужностей та формування експортного потен-
ціалу. Доступність фінансових інструментів є пе-
редумовою для планування довгострокових інве-
стиційних циклів, підвищення стійкості бізнес-
моделей та забезпечення адаптивності аграрних
підприємств до глобальних економічних вик-
ликів, включно з коливаннями світових цін на
сільськогосподарську продукцію, змінами кліма-
ту та геополітичними ризиками [17]. В Україні
фінансово-кредитна інфраструктура аграрного
сектору характеризується певними структурни-
ми обмеженнями, серед яких високі процентні
ставки за кредитами, недостатня стабільність
державних програм компенсацій та дотацій, низь-
кий рівень страхування сільськогосподарських
ризиків, відсутність спеціалізованих аграрних
банків, а також обмежений доступ до міжнарод-
них інвестиційних ресурсів. Хоча наявна система
державної підтримки, включаючи компенсацію
процентних ставок і фінансування окремих про-
грам, є позитивним кроком, її масштаб і регу-
лярність недостатні для стимулювання довгост-
рокових інвестицій, модернізації виробництва та
інтеграції аграрного сектору у глобальні еко-
номічні процеси [2].

Міжнародний досвід свідчить про те, що
ефективна фінансово-кредитна інфраструкту-
ра є однією з основ конкурентоспроможності
аграрного сектору. У країнах Європейського
Союзу аграрії мають доступ до пільгових кре-
дитів, гарантійних фондів, субсидій на розви-
ток інновацій та спеціалізованих програм для
малих і середніх фермерів. Система спільної
аграрної політики (Common Agricultural Policy,
CAP) передбачає багаторівневу підтримку, яка
дозволяє поєднувати інтереси різних категорій
виробників, стимулювати інновації та підтри-
мувати стабільність доходів у сільському гос-
подарстві. Важливою складовою є також вико-
ристання аграрних розписок, електронних
платформ кредитування та гарантійних ме-

ханізмів, які зменшують ризики для фінансо-
вих установ і полегшують доступ до капіталу
для малих фермерів. Для України пріоритетним
завданням є формування спеціалізованої
фінансово-кредитної інфраструктури, здатної
надавати пільгове фінансування, підтримувати
інноваційні проєкти, забезпечувати механізми
страхування кліматичних та ринкових ризиків,
а також сприяти залученню міжнародних ре-
сурсів через співпрацю з ЄБРР, IFC, FAO та
іншими фінансовими та інституційними орга-
нізаціями. Важливо, що фінансово-кредитні
механізми безпосередньо впливають на іннова-
ційний потенціал аграрного сектору, оскільки
забезпечують ресурси для впровадження циф-
рових рішень, біотехнологій та розвитку пере-
робної інфраструктури [16].

Не менш значущим чинником підвищення
конкурентоспроможності є інноваційно-цифро-
ва трансформація аграрного бізнесу, яка висту-
пає комплексним економічним та інституційним
процесом. Цифровізація дозволяє оптимізува-
ти використання ресурсів, підвищувати продук-
тивність, знижувати витрати та підвищувати
прозорість виробничих процесів. Сучасні техно-
логії SmartFarming, Інтернет речей, аналітика
великих даних, супутниковий моніторинг і дро-
ни дають змогу вести точне землеробство, кон-
тролювати стан грунтів, прогнозувати вро-
жайність, виявляти шкідників та оптимізувати
внесення добрив. Використання електронних
платформ для збуту продукції, укладання кон-
трактів і блокчейн-технологій для забезпечен-
ня прозорості ланцюгів постачання сприяє фор-
муванню ефективного та прозорого ринку [12].

В Україні цифровізація аграрного сектору
перебуває на початковому етапі. Великі агро-
холдинги активно впроваджують інноваційні
технології, однак малі та середні фермерські
господарства обмежені у доступі до фінансо-
вих, технічних та кадрових ресурсів. Перспек-
тивними напрямами інституційної підтримки
цифровізації є створення національних цифро-
вих платформ для аграрного бізнесу, фінансу-
вання пілотних проєктів SmartFarming через
державні гранти, підготовка фахівців у сфері
аграрної цифрової інженерії та міжнародне
співробітництво з провідними компаніями у
сфері агротехнологій, такими як John Deere,
Trimble та Climate Corporation. Цифровізація
аграрного сектору стає не лише економічним,
а й інституційним процесом, що потребує пра-
вового забезпечення, захисту даних, стимулю-
вання інновацій та узгодження національних
стандартів з міжнародними практиками [8, 14,
18].
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Синергія фінансово-кредитної інфраструк-
тури та цифрової трансформації створює
ефект комплементарності: пільгові кредити та
страхові механізми дозволяють фермерам інве-
стувати у цифрові технології, а аналітика ве-
ликих даних і точне землеробство підвищують
ефективність використання цих інвестицій.
Міжнародні дослідження показують, що впро-
вадження SmartFarming дозволяє знизити вит-
рати на агровиробництво до 20—30%, підвищи-
ти врожайність на 10—15% і суттєво зменшити
негативний вплив кліматичних ризиків. Для Ук-
раїни розвиток сучасної фінансово-кредитної
та цифрової інфраструктури є критично важ-
ливим для забезпечення стійкості аграрного
сектору, підвищення його продуктивності та
конкурентоспроможності на міжнародних
ринках, а також для формування умов для дов-
гострокових інвестицій, інновацій та інтеграції
у глобальні ланцюги доданої вартості [2].

Кооперація та кластеризація аграрного ви-
робництва виступають потужними інституцій-
ними механізмами, що забезпечують підвищен-
ня ефективності діяльності малих і середніх
підприємств через об'єднання ресурсів, знижен-
ня операційних витрат та підвищення конкурен-
тоспроможності на ринку. Аграрні кооперати-
ви дозволяють фермерам спільно використову-
вати техніку, закуповувати матеріали та ресур-
си, здійснювати переробку продукції та виходи-
ти на ринок із більшими партіями товару, що
забезпечує кращі умови збуту та підвищує ціно-
ву ефективність [7]. У країнах Європейського
Союзу кооперація є ключовим інструментом
розвитку сільського господарства: понад 50%
сільськогосподарської продукції реалізується
через кооперативи, що дозволяє малим і се-
реднім господарствам отримувати доступ до
міжнародних ринків, сучасних технологій та
фінансових ресурсів. Паралельно формуються
аграрні кластери, які являють собою територі-
ально-виробничі об'єднання підприємств, що
спеціалізуються на конкретних видах продукції,
таких як зернові, молочні, садівництво або ягід-
ництво. Кластери створюють синергію між ви-
робництвом, переробкою, логістикою та марке-
тингом, підвищуючи загальну ефективність ви-
робничих ланцюгів і сприяючи концентрації
знань, технологій та інвестицій у регіоні [9].

В Україні розвиток кооперації та кластери-
зації обмежується низкою інституційних і соц-
іально-економічних факторів, серед яких недо-
статня довіра між фермерами, слабка держав-
на підтримка, низький рівень фінансової гра-
мотності сільського населення та обмежені
можливості залучення інвестицій. Подолання

цих бар'єрів потребує комплексного підходу,
що включає створення податкових пільг для
кооперативів і кластерів, державну підтримку
формування регіональних аграрних кластерів
з орієнтацією на експорт, програми навчання
фермерів з управління кооперативами та підви-
щення їх фінансової грамотності, а також
інтеграцію кооперативів у міжнародні ланцю-
ги постачання через партнерство з великими
корпораціями та експертними центрами. При-
клади успішного розвитку кластерів демонстру-
ють виноробні регіони Франції та Італії, а також
молочні кластери Польщі, де ефективна коопе-
рація та кластеризація дозволяють не лише
підвищувати продуктивність, а й забезпечувати
високі стандарти якості продукції. Для України
перспективними є формування зернових, овоче-
вих та ягідних кластерів, орієнтованих на екс-
порт до країн ЄС і Близького Сходу, що відкри-
ває нові можливості для інтеграції в глобальні
ринки та залучення інвестиційних потоків.

Сучасний аграрний сектор одночасно сти-
кається з необхідністю забезпечувати економ-
ічну ефективність і екологічну безпеку, оскіль-
ки глобальні зміни клімату, деградація грунтів,
водні дефіцити та забруднення навколишньо-
го середовища безпосередньо впливають на
продуктивність сільськогосподарських підпри-
ємств [5, 11]. Інституційні механізми сталого
розвитку включають екологічне законодав-
ство, яке регламентує використання пестицидів
і добрив, захист грунтів та водних ресурсів, суб-
сидії на органічне та екологічно збалансоване
землеробство, агролісомеліоративні заходи,
страхування екологічних ризиків, а також сер-
тифікацію продукції за міжнародними стандар-
тами, такими як GlobalGAP і Organic. У світовій
практиці ефективне використання інститутів
сталого розвитку спостерігається в Німеччині,
Данії та Швеції, де екологічні вимоги інтегро-
вані у державну політику аграрного сектору,
підтримуються фінансово та супроводжують-
ся навчальними програмами для фермерів. В
Україні подібні механізми перебувають на по-
чатковому етапі розвитку, проте державна про-
грама з підтримки органічного виробництва на
період 2022—2025 років вже демонструє пози-
тивну динаміку: кількість сертифікованих
органічних підприємств зросла на 18% порівня-
но з попереднім роком, що свідчить про зрос-
таючий інтерес до екологічного землеробства
та ефективність державних стимулів [3, 13].

Для подальшого розвитку аграрного секто-
ру України важливо розширити фінансову
підтримку екологічних проєктів, розробити сис-
тему стимулів для збереження родючості грунтів,
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впровадити національні стандарти екологічної
сертифікації продукції та підтримувати міжна-
родне партнерство для обміну технологіями ста-
лого розвитку. Комплексне поєднання коопе-
рації, кластеризації та інституцій сталого розвит-
ку створює умови для підвищення продуктив-
ності, конкурентоспроможності та екологічної
безпеки аграрного сектору, що є критично важ-
ливим у контексті глобальних трансформацій та
інтеграції України у міжнародні аграрні ринки [2].

Аналіз міжнародного досвіду свідчить, що
інституційна підтримка аграрного сектору є
ключовим чинником підвищення його ефектив-
ності, конкурентоспроможності та стійкості у
довгостроковій перспективі. Ефективні інсти-
туційні механізми включають прямі фінансові
субсидії, доступ до пільгового кредитування та
страхування, підтримку формування коопера-
тивів і кластерних об'єднань, а також стимулю-
вання інноваційного розвитку через грантові
програми та державні гарантії. Польща, після
вступу до Європейського Союзу, здійснила
комплекс реформ, спрямованих на підтримку
аграрного сектору, що включали механізми
прямих субсидій для малих і середніх фер-
мерських господарств, розвиток кооперативів
та кластерних об'єднань, модернізацію техніч-
ної бази та інтеграцію у європейські ринки. Ре-
алізація цих заходів дозволила малим і се-
реднім фермерам підвищити продуктивність на
30% протягом перших п'яти років після реформ,
забезпечити більш стабільний рівень доходів та
активніше використовувати сучасні технології
управління виробництвом [10].

Литва приділяла особливу увагу фінансовій
підтримці аграрного бізнесу через грантове
фінансування та кредити під державні гарантії,
що суттєво стимулювало модернізацію вироб-
ничої та переробної інфраструктури. Додатко-
во держава активно підтримувала формування
агрокластерів, які інтегрували виробництво,
переробку та логістику, що дозволило створи-
ти ефективні регіональні ланцюги доданої вар-
тості, підвищити конкурентоспроможність
продукції та розширити експортні можливості.
Завдяки такому підходу литовські агропідприє-
мства змогли поєднати економічну ефек-
тивність із соціальною відповідальністю, забез-
печуючи зайнятість у сільських регіонах та роз-
виток інноваційних виробничих практик.

У Румунії державна політика була зосеред-
жена на розвитку органічного землеробства та
підтримці експортно-орієнтованих господарств.
Впровадження програм фінансування органіч-
ного виробництва дозволило протягом трьох
років збільшити частку органічної продукції на

зовнішніх ринках на 12%, створити додаткові
робочі місця, стимулювати розвиток екологіч-
но безпечних технологій та підвищити приваб-
ливість румунських продуктів на міжнародно-
му ринку. Даний досвід показує, що цілеспря-
мовані державні інструменти можуть значно
підвищити ефективність виробництва, підтрима-
ти інновації та забезпечити інтеграцію аграрно-
го сектору у глобальні економічні процеси [20].

Для України адаптація міжнародного дос-
віду має бути комплексною та базуватися на
поєднанні фінансових, інституційних і техно-
логічних механізмів. Ключовими напрямами
мають стати:

— запровадження системи пільгового кре-
дитування та страхування для малих і середніх
підприємств, що дозволить забезпечити доступ
до ресурсів для модернізації виробництва та
впровадження інновацій;

— створення умов для формування клас-
терів за галузевою ознакою, таких як зернові,
овочеві, садівництво та ягідництво, що забез-
печить ефективну інтеграцію виробництва, пе-
реробки, логістики та маркетингу;

— підтримка цифровізації та впроваджен-
ня SmartFarming на рівні державних програм,
що дозволить оптимізувати використання ре-
сурсів, підвищити продуктивність та знизити
операційні витрати;

— гармонізація стандартів виробництва з
ЄС, що відкриє нові можливості для розширен-
ня експортних поставок та інтеграції у міжна-
родні ланцюги доданої вартості.

Реалізація цих заходів сприятиме підвищен-
ню ефективності аграрного сектору, форму-
ванню стійких бізнес-моделей та інтеграції ук-
раїнських підприємств у глобальні економічні
процеси. Одночасно це забезпечить соціально-
економічний розвиток сільських територій,
підвищення зайнятості, стимулювання інно-
вацій та гарантування продовольчої безпеки
країни. Такий комплексний підхід дозволяє
поєднати державну політику, бізнес-ініціати-
ви та освітньо-науковий потенціал для створен-
ня конкурентоспроможної та інноваційно орі-
єнтованої аграрної системи.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи результати дослідження,

можна констатувати, що інституційне середо-
вище є визначальним фактором підвищення
ефективності та конкурентоспроможності аг-
рарного сектору України, оскільки воно вста-
новлює правила функціонування ринку, забез-
печує доступ до ресурсів та визначає стимули
для інноваційної діяльності та інтеграції у гло-
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бальні економічні ланцюги. Формування про-
зорого та стабільного інституційного середо-
вища сприяє ефективному використанню зе-
мельних ресурсів, гарантуванню прав влас-
ності, збалансованій концентрації земельної
власності та залученню довгострокових інвес-
тицій, що особливо важливо для малих і се-
редніх фермерських підприємств. Розвиток
фінансово-кредитної інфраструктури, пільго-
ве кредитування, страхування аграрних ризиків
і взаємодія з міжнародними фінансовими інсти-
туціями забезпечують стійкість підприємств
перед ринковою нестабільністю, ціновими ко-
ливаннями та кліматичними загрозами.

Цифровізація та впровадження технологій
SmartFarming підвищують продуктивність, оп-
тимізують витрати та дозволяють інтегрувати-
ся у міжнародні ланцюги доданої вартості. Ви-
користання супутникового моніторингу, сис-
тем Big Data, дронів та блокчейн-технологій
забезпечує прозорість бізнес-процесів, змен-
шення транзакційних витрат і підвищення до-
віри між учасниками ринку. Кооперація та кла-
стеризація дозволяють малим і середнім під-
приємствам об'єднувати ресурси, ефективно
використовувати виробничі та логістичні по-
тужності, оптимізувати переробку продукції та
виходити на внутрішні й зовнішні ринки, ство-
рюючи синергію між виробництвом, науково-
дослідними установами та переробними під-
приємствами.

Екологічні інститути дозволяють поєднува-
ти економічну ефективність із збереженням
природного середовища. Впровадження еколо-
гічного законодавства, підтримка органічного
виробництва, страхування кліматичних ризиків
та сертифікація продукції за міжнародними
стандартами сприяють підвищенню конкурен-
тоспроможності та інтеграції української про-
дукції на зовнішні ринки. Аналіз міжнародно-
го досвіду показує, що адаптація передових
практик дозволяє значно підвищити ефек-
тивність аграрного сектору. Польща, Литва та
Румунія демонструють успіхи у створенні сис-
тем прямих субсидій, підтримці кластерних
об'єднань, модернізації технічної бази та роз-
витку органічного та експортно орієнтованого
виробництва.

Для України пріоритетними є запроваджен-
ня пільгового кредитування та страхування для
малих і середніх підприємств, підтримка форму-
вання галузевих кластерів, стимулювання циф-
ровізації та SmartFarming, а також гармоніза-
ція стандартів виробництва з вимогами ЄС. Ком-
плексне впровадження інституційних реформ,
розвитку фінансово-кредитної та цифрової

інфраструктури, стимулювання кооперації,
інтеграція екологічно сталих практик та адап-
тація міжнародного досвіду формують основу
для побудови високоефективного, конкуренто-
спроможного та інноваційного аграрного сек-
тору. Реалізація цих заходів забезпечить підви-
щення продуктивності, економічну стійкість
підприємств, соціально-економічний розвиток
сільських територій, продовольчу безпеку та
здатність протистояти глобальним викликам.
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THE CURRENT STATE OF ACCOUNTING AND CONTROL
OF THE ENTERPRISE'S CURRENT ASSETS

У статті розглянуто поняття та класифікації сучасного стану обліку і контролю оборотних активів на підприємстві.
Значення обліку та контролю у звітності підприємства. Особливу увагу приділено питанням оптимізації структури
оборотних активів, їх впливу на ліквідність і фінансову стійкість підприємства. Автори відзначають необхідність
впровадження автоматизованих систем управлінського обліку, що дозволяють оперативно відстежувати рух активів
і своєчасно приймати управлінські рішення. Підкреслено роль внутрішнього контролю у забезпеченні достовірності
даних бухгалтерського обліку та запобіганні шахрайським операціям. Практична значущість дослідження полягає у
формуванні рекомендацій для підприємств різних галузей щодо ефективного управління оборотними активами з ура-
хуванням сучасних викликів та тенденцій цифровізації. Стаття присвячена дослідженню сутності, змісту, ролі обо-
ротних активів в господарській діяльності підприємства та їх удосконаленню.

В статті визначено етапи організації облікового процесу на підприємстві, елементи організації бухгалтерського
обліку на підприємстві, а також організаційні аспекти внутрішньогосподарського контролю на підприємстві.

Розкривається сутність і місце організації бухгалтерського обліку в системі управління підприємством. Висвіт-
люється зміст, функції, принципи та види обліку і контролю. Стаття присвячена аналізу сучасних проблем та перс-
пектив удосконалення обліку оборотних активів в умовах глобалізації економіки. Автори акцентують увагу на
відмінностях національних і міжнародних підходів до формування облікової інформації. Особливу увагу приділено
питанням гармонізації стандартів фінансової звітності та адаптації підприємств до нових регуляторних вимог. У
дослідженні розглянуто вплив інфляційних процесів на достовірність облікових даних та прийняття управлінських
рішень. Практична значущість полягає у розробці рекомендацій для удосконалення системи внутрішнього контролю
та підвищення прозорості фінансової звітності, що є важливим фактором зміцнення довіри інвесторів і партнерів.

У статті проаналізована сутність оборотних активів, їх облік, використання інформаційних технологій в обліку
оборотних активів, та шляхи підвищення ефективності використання оборотних активів. Запропоновано напрямки
підвищення ефективності використання оборотних активів.

The article presents the concept and classification of the current state of control and accounting of current assets at
enterprises. The importance of accounting and control in the reporting of the enterprise.

The article is devoted to the study of the essence, content, role of current assets in the economic activity of the
enterprise and their improvement. The authors emphasize the need to implement automated management accounting
systems that make it possible to promptly track asset movements and make timely management decisions. The role of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ефективна діяльність будь-якого підприє-
мства значною мірою залежить від рівня орган-
ізації обліку та контролю його оборотних ак-
тивів. Саме вони забезпечують безперервність
виробничого процесу, оперативність розра-
хунків та гнучкість у прийнятті управлінських
рішень. В умовах ринкової економіки та глоба-
лізації управління оборотними активами набу-
ває особливої актуальності, оскільки безпосе-
редньо впливає на ліквідність, платоспро-
можність і фінансову стійкість підприємства.

Оборотні активи є основою безперервного
функціонування підприємства, оскільки вони
забезпечують фінансування виробничого про-
цесу, виконання зобов'язань та отримання при-
бутку. Раціональне управління й контроль за
їхнім станом є запорукою фінансової стійкості
та конкурентоспроможності суб'єкта господа-
рювання. Сучасні економічні умови, що харак-
теризуються конкуренцією, нестабільністю
фінансових ринків та зростанням витрат, вима-
гають від підприємств раціонального викорис-
тання оборотних активів. Від точності обліку
та дієвості контролю залежить ефективність
управлінських рішень, своєчасність розра-

internal control in ensuring the reliability of accounting data and preventing fraudulent operations is highlighted. The
practical significance of the study lies in the development of recommendations for enterprises from various industries
on effective current asset management, taking into account modern challenges and digitalization trends.

The article defines the stages of organizing the accounting process at the enterprise, the elements of organizing
accounting at the enterprise, as well as the organizational aspects of internal economic control at the enterprise.

The essence and place of accounting organization in the enterprise management system are revealed. The content,
functions, principles and types of accounting and control are highlighted. The article is devoted to the analysis of current
problems and prospects for improving current asset accounting in the context of economic globalization. The authors
focus on the differences between national and international approaches to forming accounting information. Special
attention is paid to the harmonization of financial reporting standards and the adaptation of enterprises to new regulatory
requirements. The study examines the impact of inflationary processes on the reliability of accounting data and
management decision-making. The practical significance lies in the development of recommendations for improving the
internal control system and enhancing financial reporting transparency, which is an important factor in strengthening
the trust of investors and partners.

The article analyzes the essence of current assets, their accounting, the use of information technologies in accounting
for current assets, and ways to increase the efficiency of using current assets. Directions for increasing the efficiency of
using current assets are proposed.

Ключові слова: облік, контроль, запаси, оборотні активи, структура, склад.
Key words: accounting, control, inventories, current assets, structure, composition.

хунків і загалом — фінансова стійкість підприє-
мства. Незважаючи на значну увагу до пробле-
ми управління оборотними активами, на прак-
тиці у багатьох підприємств виникають труд-
нощі з їх ефективним обліком та контролем.
Неповнота інформації, відсутність системного
підходу до аналізу та недостатня автоматиза-
ція призводять до нераціонального викорис-
тання ресурсів. Тому дослідження сучасного
стану обліку та контролю оборотних активів є
надзвичайно важливим для підвищення конку-
рентоспроможності підприємств.

Сучасні тенденції розвитку економіки вима-
гають від підприємств удосконалення системи
управління оборотними активами. Це передба-
чає впровадження новітніх методів обліку, ав-
томатизацію процесів та підвищення ролі внут-
рішнього контролю. Дослідження цих аспектів
є необхідною умовою забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання, пов'язані з організацією обліку та
контролю оборотних активів, досліджуються у
працях багатьох вітчизняних і зарубіжних ав-
торів. Так, у своїх роботах О. Барановська та
Н. Голов розглядають методичні аспекти оцін-
ки та класифікації оборотних активів, зверта-
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ючи увагу на їхній вплив на фінансову стійкість
підприємства. М. Білуха та Ф. Бутинець у своїх
дослідженнях підкреслюють значення внутрі-
шнього контролю та аудиту в процесі управлі-
ння оборотними активами, наголошуючи на
необхідності впровадження ефективних проце-
дур перевірки та аналізу руху матеріальних і
грошових ресурсів.

Окрему увагу науковці приділяють пи-
танням цифровізації облікових процесів. Так,
Н. Гаврилюк і С. Кузьмін у своїх працях аналі-
зують роль автоматизованих систем обліку у
підвищенні точності та своєчасності контролю
за рухом оборотних активів. Незважаючи на
значний науковий доробок, питання ефектив-
ного управління оборотними активами в умо-
вах економічної нестабільності та глобальної
цифрової трансформації залишаються відкри-
тими. Це зумовлює потребу подальшого дослі-
дження сучасних методів обліку та контролю,
а також розробки рекомендацій щодо їх адап-
тації до умов функціонування підприємств в
Україні.

Вищевикладений матеріал окреслює акту-
альність обраної теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є дослідження сучасного
стану обліку і контролю оборотних активів
підприємства, визначення його особливостей,
проблемних аспектів та перспектив удоскона-
лення в умовах цифрової трансформації еко-
номіки. Для досягнення поставленої мети не-
обхідно: проаналізувати методичні підходи до
класифікації та оцінки оборотних активів; ви-
явити роль обліку оборотних активів у забез-
печенні ліквідності й фінансової стійкості
підприємства; розкрити значення внутрішньо-
го контролю в підвищенні достовірності об-
лікових даних; дослідити сучасні тенденції
впровадження автоматизованих інформацій-
них систем у сфері управління оборотними ак-
тивами.

Важливо також визначити основні виклики,
з якими стикаються підприємства при органі-
зації обліку і контролю оборотних активів,
включаючи організаційні, нормативні та
технічні аспекти, а також обгрунтувати напря-
ми їх удосконалення. На основі проведеного
аналізу буде сформовано висновки щодо
шляхів підвищення ефективності обліку і кон-
тролю оборотних активів та окреслено перс-
пективи їх розвитку з урахуванням міжнарод-
них стандартів і цифровізації облікових про-
цесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах господарювання най-
важливішим елементом виробничого проце-
су на підприємстві являються оборотні акти-
ви. Основою процвітання та забезпечення
безперервного функціонування є організація
процесів формування та використання обо-
ротних активів суб'єкта господарювання.
Ефективність управлінських рішень, що
підвищують результат діяльності суб'єкта
господарювання, формують основу стабіль-
ної роботи.

Оборотні активи становлять основу фінан-
сового забезпечення діяльності підприємства.
Від правильності їх оцінки, обліку та контро-
лю залежить фінансовий результат, платосп-
роможність та здатність підприємства викону-
вати свої зобов'язання. У зв'язку з цим вивчен-
ня сучасного стану обліку і контролю оборот-
них активів має не лише теоретичне, а й велике
практичне значення.

Оборотні активи займають центральне
місце у структурі майна підприємства, адже
вони забезпечують безперервність кругообігу
капіталу. Водночас саме ця категорія активів є
найбільш динамічною і схильною до ризиків. Це
зумовлює необхідність удосконалення методи-
ки їх обліку та підвищення ефективності внут-
рішнього контролю з урахуванням сучасних
викликів економіки. Практика господарюван-
ня показує, що ефективне управління оборот-
ними активами є одним із ключових факторів
фінансової стійкості підприємства. Від того,
наскільки якісно організовано їх облік і конт-
роль, залежить швидкість обороту коштів,
можливість своєчасного виконання зобов'я-
зань і досягнення запланованих результатів
діяльності.

В умовах глобалізації та інтеграції України
у світову економічну систему все більшої ак-
туальності набувають питання адаптації ме-
тодів обліку й контролю оборотних активів до
міжнародних стандартів. Це дозволяє підвищи-
ти прозорість фінансової інформації, залуча-
ти інвестиції та забезпечувати стабільний роз-
виток підприємств.

Багато українських підприємств стикають-
ся з проблемою неефективного використання
оборотних активів: надлишкові запаси, несвоє-
часні розрахунки з дебіторами, нестача грошо-
вих коштів. Ці труднощі часто виникають через
недосконалість системи обліку та контролю.
Тому дослідження сучасних підходів до управ-
ління оборотними активами є особливо важли-
вим.
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Система обліку і контролю оборотних ак-
тивів є важливим елементом управління
підприємством. Вона забезпечує ефективне ви-
користання ресурсів, своєчасність фінансових
операцій та стабільність господарської діяль-
ності.

Оборотні активи є важливою складовою
частиною майна підприємства, яка забезпечує
його поточну діяльність. Вони відображають ті
ресурси, що в процесі господарського циклу
повністю споживаються або перетворюються у
грошову форму протягом одного року або од-
ного операційного циклу.

На відміну від необоротних активів, оборотні
активи мають високу ліквідність і безпосеред-
ньо впливають на платоспроможність, фінансо-
ву стійкість і ефективність підприємства.

Здійснюючи виробничо — господарську
діяльність кожне підприємство має мати відпо-
відний капітал, який спрямований на форму-
вання оборотних активів, що вимагає визначен-
ня економічної сутності поняття "оборотні ак-
тиви".

Складовою частиною інформаційної систе-
ми підприємства є облік. За даними обліку фор-
мується понад 80% всього обсягу інформації
щодо діяльності підприємства.

Контроль суб'єктів господарювання за всіх
часів був суттєвим аспектом будь — якої сис-
теми управління.

Побудова оборотних активів обумовлює
ритмічність, злагодженість і високу резуль-
тативність роботи підприємства, його еконо-
мічне становище і спроможність, прибут-
ковість, можливість зміцнення й оновлення
матеріально — технічної бази, забезпечення
ефективного розширеного відтворення, до-
сягнення конкурентоспроможності в нових
ринкових умовах, збільшення доходів та ви-
рішення розв'язання соціально — економіч-
них проблем.

В Україні, відповідно до НП(С)БО 1, акти-
ви — це ресурси, контрольовані підприємством
у результаті минулих подій, використання
яких, як очікується, приведе до надходження
економічних вигод у майбутньому.[1]

№ 

п/п 
Автор Визначення 

1 2 3 

1 Демченко Т. А.[13] Оборотні активи –  сукупність оборотних фондів і фондів обігу, які 

використовуються для фінансування поточної господарської діяльності і виражені 

в грошовій формі. 

2 Бланк І.О.[3] Оборотні активи – сукупність майнових цінностей підприємства, що 

забезпечують поточну виробничо – комерційну діяльність підприємства та, що 

повністю споживаються у процесі одного виробничо – комерційного циклу. 

4 Ковальов В. В.[16] Оборотні активи – активи, що споживаються у ході виробничого процесу 

протягом року або звичайного операційного циклу, що перевищує 12 міс. через 

специфіку технологічного виробництва. 

5 Нашкерська Г. В.  

[21] 

Оборотні активи –  це грошові кошти, що вкладені для створення оборотних 

виробничих фондів та фондів обігу з метою забезпечення безперервного процесу 

виробництва і реалізації продукції. 

9 Якуб. Ю. В. 

Кремень В. М. [6] 

Оборотні активи – це такі активи, які компанія в найближчому майбутньому 

збирається перетворити в грошові кошти. 

10 Білик М. Д.[8] Оборотні активи – група мобільних активів із періодом використання до одного 

року, що безпосередньо обслуговують операційну діяльність підприємства і 

внаслідок високого рівня їх ліквідності мають забезпечувати його 

платоспроможність за поточними фінансовими зобов’язаннями. 

11 Коцупатрий М.М., 

 Косач С.І., 

Мельничук В.В. [17] 

Оборотні активи – це мобільна частина майна підприємства, тобто вся вартість 

тих оборотних активів, які при нормальних умовах роботи. протягом року (або 

навіть коротшого періоду) перетворюються в грошові кошти в результаті 

отримання виручки від реалізації, обігу цінних паперів і т.д. 

12 Левицька С.О., 

Свірко С.В. [25] 

Оборотні активи – фінансові ресурси, вкладені в об’єкти, використання яких 

здійснюється фірмою або в рамках одного відтворювального циклу, або в рамках 

відносно короткого періоду часу. 

13 Кім Ю.Г.[18] Оборотні активи – це сукупність коштів, авансованих в оборотні виробничі фонди 

і фонди обігу для забезпечення безперервності процесу виробництва та реалізації 

продукції. 

14 Володькіна М. В.[9] Оборотні активи – це частина активів підприємства, яка включає оборотні кошти 

та короткострокові фінансові інвестиції. 

15  Боді З. В.[5] Оборотні активи – суми грошових коштів компанії та всі інші статті балансу, які 

протягом року передбачається перетворити в гроші. 

 

Таблиця 1. Тлумачення сутності економічної категорії "оборотні активи" вченими —
науковцями та економістами

Джерело: сформовано авторами на основі [18].
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Контроль над оборотними активами
підприємства вагомо впливає на результа-
ти господарської діяльності й обумов-
люється зовнішніми та внутрішніми факто-
рами.

Оборотні активи — це сукупність майнових
цінностей суб'єкта господарювання, що обслу-
говують поточний господарський процес та по-
вністю споживаються на протязі одного опе-
раційного циклу.

Оборотні активи — це
ті активи, без яких не-
можливе ведення госпо-
дарської діяльності під-
приємства. Важливість
ефективного управління
оборотними активами
важко переоцінити.

Нестача оборотних
активів може паралізувати діяльність підприє-
мства або погіршити його ліквідність, а надли-
шок означатиме, що певна їх частина не пра-
цює і не приносить прибутку.

Серед багатьох видатних вчених найбільше
шанувальників визначення оборотних активів як
сукупності оборотних фондів та фондів обігу,
грошових коштів та їх еквівалентів, також інших
активів, які використовують в одному операц-
ійному циклі. Гетьман О.О. [10], Амонс С.Є. [2],

Загородній А.Г. [1], Грабова Н.М.
[11], Бутинець Ф.Ф [7], розуміють
під оборотними активами грошові
кошти та їх еквіваленти, що не об-
межені у використанні, також інші
активи, які призначені для реалі-
зації або споживання протягом
операційного циклу, або протягом
дванадцяти місяців із дати балан-
су.

Як свідчить практика, у вітчиз-
няній нормативній документації
відсутнє розмежування поняття
оборотний капітал та оборотні ак-
тиви.

Вітчизняні вчені, переважно
спираючись на міжнародну прак-
тику, по-різному виділяють класи-
фікаційні ознаки оборотних ак-
тивів. Слід зазначити, що існують
численні підходи до класифікації
оборотних активів у сучасній еко-
номічній науці.

Майже всі вітчизняні науковці,
які займалися проблемою класиф-
ікації оборотних активів, в першу
чергу, класифікують їх залежно
від участі в кругообігу та за вида-
ми.

Виходячи з поданих визначень,
можна зробити висновок, що обо-
ротні фонди та фонди обігу є скла-
довими оборотних активів підпри-
ємства.

Залежно від економічного зміс-
ту та функцій оборотні активи
поділяють на кілька груп (табл. 2).

Група Вид 

1 2 

Виробничі запаси сировина, матеріали, комплектуючі, паливо; 

Незавершене виробництво витрати на виготовлення продукції, яка ще не завершена; 

Готова продукція та товари продукція що готова до реалізації; 

Дебіторська заборгованість заборгованість покупців та інших контрагентів; 

Грошові кошти та їх еквіваленти гроші в касі, на рахунках, короткострокові фінансові інвестиції. 

 

Таблиця 2. Групи оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [14].

№ 
Класифікаційна 

ознака 
Вид оборотних активів 

1 2 3 

1 За рівнем 

прибутковості 
– високоприбуткові; 

– середньоприбуткові; 

– неприбуткові; 

– збиткові; 
2 За ступенем 

захищеності від 

інфляції 

– оборотні активи , що не піддаються інфляційним втратам; 

– оборотні активи , що піддаються інфляційним втратам; 

3 За видами ризиків – активи з ризиком нереалізації; 

– активи з ризиком неповернення боргів; 

– активи з ризиком інфляції; 
4 За рівнем ризиків – активи з виправданим ризиком; 

– активи з підвищениим ризиком; 

– активи з неприпустимим ризиком 
5 За рівнем цінності – мінімально можливої цінності; 

– середньо можливої цінності; 

– потенційно високої можливої цінності; 
6 За ступенем 

ліквідності 
– абсолютно ліквідні; 

– швидко ліквідні; 

– мало ліквідні; 
7 За швидкістю обігу – з високою швидкістю обігу;  

– з середньою швидкістю обігу;  

– з низькою швидкістю обігу; 
8 За характером 

джерел 

формування 

– валові; 

– чисті; 

–власні; 

9 За періодом 

функціонування 

– постійна частина оборотних активів; 

– змінна частина оборотних активів; 

10 За формами 

функціонування 

– матеріальні ОА; 

– фінансові ОА; 

11 За способом 

відбиття в балансі 

підприємства 

– матеріальні оборотні активи; 

– дебіторська заборгованість; 

– грошові кошти; 

12 За видами – запаси сировини, матеріалів, напівфабрикатів; 

– запаси готової продукції; 

– дебіторська заборгованість; 

– грошові кошти; 

– інші; 

13 Залежно від участі 

в кругообігу 

– оборотні активи у сфері виробництва; 

– оборотні активи у сфері обігу; 

 

Таблиця 3. Класифікація оборотних активів за ознаками та
видами

Джерело: сформовано авторами на основі [22].
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Така класифікація є основою для
організації бухгалтерського обліку,
аналізу та контролю використання
оборотних активів.

Оборотні активи забезпечують
безперервність господарських про-
цесів. Їх достатній рівень дозволяє:

— підтримувати виробничий
процес;

— уникати затримок у поста-
чанні та виробництві;

— своєчасно виконувати зобов'-
язання перед постачальниками, пра-
цівниками і державою;

— зменшувати ризики неплатос-
проможності.

Таким чином, управління обо-
ротними активами є критично важ-
ливим елементом фінансової політи-
ки підприємства.

За характером участі в операцій-
ному циклі оборотні активи поділяються на:

1. виробничий цикл підприємства (запаси
сировини, матеріалів, напівфабрикатів; неза-
вершене виробництво, готова продукція);

2. фінансовий цикл підприємства (грошові
кошти, дебіторська заборгованість, поточні
інвестиції).

З вищесказаного надходить, що класифікація
за видами, розглянута майже всіма науковцями,
співпадає з класифікацією за способом відбиття
в балансі підприємства. Вона дозволяє система-
тизувати оборотні активи з метою забезпечення
ефективного їх використання та управління.

Реалізація управління оборотними актива-
ми пов'язана з принципами та функціями,
здійснення яких забезпечує реалізацію постав-
лених підприємством завдань та мети.

Оборотні активи є однією зі складових еле-
ментів матеріальної основи процесу виробницт-
ва. Від ступеня їхнього використання залежать
кінцеві результати виробництва, фінансове ста-
новище всіх підприємств. В організації оборот-
них активів слід розрізняти їх склад і структуру.

НП(С)БО та МСФЗ розглядають оборотні
активи як активи, що призначені для реалізації
чи споживання протягом операційного циклу
або протягом 12 місяців. Існують ключові
відмінності у визначенні складу, оцінці, обліку
витрат на придбання та переоцінці. МСФЗ ви-
магають більш точного визначення операційно-
го циклу, а також містять ширший перелік ме-
тодів обліку, наприклад, для запасів.

Визначення оборотних активів: в обох стан-
дартах схоже — це активи, які очікується реа-
лізувати або спожити протягом операційного

циклу підприємства або протягом 12 місяців з
дати балансу, залежно від того, що є довшим.

МСФЗ можуть мати більш деталізований
підхід до визначення окремих видів оборотних
активів, таких як запаси, де можуть викорис-
товуватися різні методи обліку, що відрізня-
ються від НП(С)БО.

НП(С)БО та МСФЗ можуть мати різні
підходи до оцінки оборотних активів, зокрема,
до методів оцінки запасів, таких як метод FIFO
чи метод середньозваженої собівартості.

МСФЗ дозволяють переоцінку окремих
оборотних активів, наприклад, запасів, тоді як
НП(С)БО переважно не передбачають переоц-
інки оборотних активів.

Відмінності в обліку оборотних активів мо-
жуть суттєво впливати на показники фінансо-
вої звітності, такі як вартість запасів, прибуток
та активи, а також на показники рентабель-
ності та ліквідності.

МСФЗ мають ширший спектр методів оцін-
ки запасів та більш деталізовані вимоги до об-
ліку запасів, що може вплинути на їх вартість
та прибуток.

НП(С)БО та МСФЗ можуть відрізнятися в
обліку сумнівної дебіторської заборгованості
та визначенні резервів.

Таким чином, при обліку оборотних активів
підприємства мають враховувати вимоги як
НП(С)БО, так і МСФЗ, залежно від того, яку
систему обліку вони застосовують, та які ви-
моги до звітності їм встановлено.

В Україні порядок ведення обліку та конт-
ролю оборотних активів визначається такими
основними нормативними актами як:

Ознаки Характеристика 

1 2 

Принцип 

взаємопов’язаності 

Під цим принципом розуміють, що усі управлінські рішення, 

в межах загальної процедури управління фінансами, 

впливають на оборотні активи. 

Принцип 

своєчасності 

Умовами цього принципу є те, що всі управлінські рішення з 

формування та використання складових активів повинні 

прийматися своєчасно та погоджуватися на основі 

достовірної інформації. 

Принцип 

координації 

Цей принцип дозволяє керівництву підприємства знайти та 

узгодити реалізацію управлінських рішень щодо оборотних 

активів у взаємозв’язку з умовами та термінами поточних 

зобов’язань. 

Принцип 

безперервності 

Визначається тим, що процес управління оборотними 

активами прямо впливає на показники ліквідності та 

платоспроможності підприємства. 

Принцип 

оптимальності 

За цим принципом всі управлінські рішення стосовно 

визначення обсягу оборотних активів та їх складових, 

повинні спрямовуватися на визначення їх оптимального 

обсягу. 

Принцип 

раціональності 

Цей принцип вимагає обгрунтованого та послідовного 

розміщення між стадіями процесу виробництва підприємства 

всіх складових оборотних активів. 

 

Таблиця 4. Принципи управління оборотними активами

Джерело: сформовано авторами на основі [24].
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— Закон України "Про бухгалтерський
облік та фінансову звітність в Україні";

— Національні положення (стандарти) бух-
галтерського обліку (НП(С)БО);

— Міжнародні стандарти фінансової
звітності (МСФЗ) — зокрема IAS 2
"Inventories", IFRS 9 "Financial Instruments"
тощо.

У сфері бухгалтерського обліку, зокрема
обліку оборотних активів, спостерігаються ос-
новні сучасні тенденції, що визначають його
розвиток:

1) Використання спеціалізованих програм
(SAP, Oracle NetSuite тощо) дозволяє вести
оперативний облік запасів, руху коштів і дебі-
торської заборгованості в режимі реального
часу.

2) Застосування цифровізації документоо-
бігу, що передбачає поширення електронного
документообігу, і, як наслідок, зниження вит-
рат та ризиків втрати первинних документів.

3) Удосконалення методів оцінки. Застосу-
вання методів ФІФО, середньозваженої со-
бівартості та ідентифікованої собівартості доз-
воляє підприємствам адаптувати облік до особ-
ливостей діяльності.

4) Прозорість та аналітичність. Підприєм-
ства дедалі більше використовують управлінсь-
кий облік і внутрішню аналітику для прогнозу-
вання ліквідності та фінансових ризиків.

5) Гармонізація з міжнародними вимогами.
Все більше компаній переходять на МСФЗ, що
дозволяє залучати інвестиції та співпрацюва-
ти з іноземними партнерами.

Підприємства все ширше застосовують ERP-
системи (наприклад, SAP, Oracle NetSuite), що
дозволяє інтегрувати дані про запаси, розра-
хунки та фінансові потоки.

 На багатьох підприємствах існують розбі-
жності між фактичними залишками та даними
бухгалтерії через недосконалість внутрішньо-
го контролю.В умовах економічної нестабіль-
ності підприємства стикаються з проблемою
прострочених платежів, що погіршує ліквід-

ність. Через девальвацію та зрос-
тання цін на сировину відбувається
знецінення запасів, що ускладнює
оцінку оборотних активів.

Раціональне використання обо-
ротних активів забезпечує:

— безперервність виробничого
процесу;

— своєчасність розрахунків із
контрагентами;

— підтримання ліквідності під-
приємства;

— формування фінансового результату.
Неефективне управління оборотними акти-

вами призводить до дефіциту обігових коштів,
збільшення кредиторської заборгованості та
зниження фінансової стійкості.

Під складом оборотних активів розуміють су-
купність їх елементів. Склад оборотних активів
значно відрізняється в залежності від області
діяльності підприємства. Дослідження теоретич-
них основ оборотних активів свідчить про те, що
вони залишаються дискусійними. Це пояснюєть-
ся дещо складною і багатогранною природою обо-
ротних активів та їх матеріалізованої структури.

Структура оборотних активів — це співвід-
ношення окремих елементів оборотних активів
у їх загальному обсязі. Структура оборотних
коштів має значні коливання в окремих галу-
зях господарства. Вона залежить від складу і
структури витрат на виробництво, умов поста-
вок матеріальних цінностей, умов реалізації
продукції проведення розрахунків (рис. 1).

Склад і структура оборотних активів виріз-
няються й залежать від галузі, складу витрат,
виду продукції, що випускається, особливостей
матеріально — технічного постачання тощо. У
виробничій сфері, та у торгівлі найбільшу пи-
тому вагу в оборотних активах мають запаси.

Слід розрізняти поняття оборотних активів,
яке ототожнюється з оборотним капіталом, та
чистий оборотний капітал.

Предметом праці у грошовій оцінці явля-
ються виробничі оборотні фонди. До цих
фондів на промислових підприємствах нале-
жать сировина, матеріали, паливо, запасні ча-
стини, пальне, інші матеріальні цінності.

Оборотні активи підприємств складаються
з оборотних виробничих фондів і оборотних
фондів.

Особливе місце в системі норм і нормативів,
що встановлюються підприємством, відводить-
ся нормативам оборотних активів. В теорії і
практиці протягом багатьох останніх років був
прийнятий поділ оборотних активів на ненор-
мовані і нормовані.

Оборотні активи 

Запаси 
Дебіторська 

заборгованість 
Грошові кошти 

Векселя 

одержані 

Поточні фінансові 

інвестиції 

Інші оборотні 

активи 

Рис. 1. Склад оборотних активів
Джерело: сформовано авторами на основі [15].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

121

Такий поділ має гли-
бокий економічний зміст,
який грунтується на
відтворювальній кон-
цепції оборотних ак-
тивів. Вважається, що в
постійному обороті кож-
ного підприємства по-
винна знаходитись необ-
хідна кількість виробни-
чих запасів, яка забезпе-
чує безперервний вироб-
ничий цикл.

Нормування — це
процес обчислення тієї
частини оборотних ак-
тивів, яка потрібна під-
приємству для забезпечення нор-
мального, безперервного процесу ви-
робництва, реалізації продукції та
здійснення розрахунків.

Нормування оборотних активів
включає розробку та встановлення на
кожному підприємстві спеціальних
норм за окремими видами матеріаль-
них цінностей, витрат виробництва та
розрахунок нормативу власних обо-
ротних активів в грошовому виразі на
кінець року, кварталу.

Існує цілий ряд причин, що зумов-
люють необхідність нормування на
підприємствах (рис. 2).

Визначаючи норми оборотних ак-
тивів для кожного підприємства, необхідно зва-
жати на специфіку його діяльності, галузеві
особливості, обсяги виробництва та умови гос-
подарювання.

Також до складу виробничих оборотних
фондів входять також незавершене виробниц-
тво та витрати майбутніх періодів. Їх основне
призначення полягає в забезпеченні планомір-
ного й ритмічного процесу виробництва на
підприємствах.

Ще крім виробничих оборотних фондів
кожне підприємство має частину активів, які
перебувають в обороті. Це є грошові кошти на
рахунках у банку та у касі підприємства, кош-
ти в розрахунках,готова продукція тощо. За-
галом ця частина активів, оцінена у грошах,
називається фондами обігу.

Основне призначення фондів обігу полягає
у забезпеченні коштами планомірного проце-
су обороту на підприємствах.

Оборотні активи підприємства характери-
зуються позитивними особливостями, які
відображаються на рисунку 3.

Третій показник є найбільш істотною харак-
теристикою оборотних активів. Загалом
ліквідність означає швидкість і простоту пере-
творення активу в готівку. Вона має два таких
виміри як: простота конвертації і утрата вар-
тості.

Високоліквідним вважається актив, який
може бути швидко проданий без істотної
утрати вартості. Оборотні активи в балан-
сах українських підприємств наводяться в
порядку наростання їхньої ліквідності (рис.
4).

Джерелами формування оборотних активів
є власні, запозичені та залучені кошти.

Власні кошти, направлені на створення
оборотних активів у підприємств, зарахову-
ються до статутного фонду. Фактична на-
явність власних і прирівняних до них джерел
формування оборотних активів визначається
за балансом звіту підприємства на відповідну
дату як різниця між підсумком першого розд-
ілу пасиву балансу та підсумком першого роз-
ділу активу балансу.

Причини, які зумовлюють необхідність 

нормування 

Мікроекономічні Макроекономічні 

Національні особливості 

державного регулювання 

економіки 

Нерозвиненість ринку 

капіталу, що обмежує доступ  

підприємств д джерел 

зовнішнього фінансування 

Необхідність використання 

спеціальних інструментів для 

оперативного управління 

фінансами 

Рис. 2. Відображення причин, які зумовлюють необхідності
нормування на підприємстві

Джерело: сформовано авторами на основі [23].

Позитивні особливості оборотних активів 

вони порівняно легко керовані, у зв’язку з чим може регулюватися 

швидкість їхньої оборотності; 

вони відносно легко можуть бути трансформовані з одного виду в 

іншій; 

вони мають високу ліквідність, а частину становить безпосередньо 

грошові кошти; 

вони більш легко адаптуються в порівнянні з необоротними 

активами до змін кон’юнктури товарного і фінансового ринків. 

Рис. 3. Схема особливостей оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [19].
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Ефективність використання оборотних ак-
тивів визначається розрахунком фондовіддачі,
фондомісткості, оборотності, коефіцієнтом
оборотності та інші.

Внутpiшнiй контроль —
цe oднa з функцiй упpaв-
лiння, яка poзpoблeнa кepiв-
ництвoм cиcтeмa кoнтpoль-
них пpoцeдуp із пoтoчнoгo тa
пoдaльшoгo кoнтpoлю бiз-
нec-пpoцeciв, що здiйcню-
єтьcя за допомогою пpaцiв-
ників cпeцiaлiзoвaнoгo cтpук-
туpнoгo пiдpoздiлу пiдпpи-
ємcтвa. У пpoцeci контролю
дocлiджуєтьcя вeликa кiль-
кicть piзноманітних дoку-
мeнтiв, кoжнa oднopiднa
cукупнicть яких мaє cвoї
певні ocoбливocтi й пoтpeбує

cпeцифiчних пpийoмiв їх вивчeння.
Дoкумeнти мoжуть дoвoдити, пiдтвep-
джувaти aбo cпpocтoвувaти пeвнi пoдiї,
виcтупaти зacoбaми вiдoбpaжeння
гocпoдapcьких oпepaцiй, пpихoвувaння
пopушeнь, злoвживaнь тoщo.

Сучасні тенденції контролю:
— використання ERP-систем для

відстеження руху запасів у реальному часі;
— автоматичні системи контролю де-

біторської заборгованості з нагадуван-
нями та штрафними санкціями;

— впровадження електронних чек-
листів і KPI для оцінки ефективності уп-
равління оборотними активами;

— зростання ролі внутрішнього ауди-
ту у великих компаніях.

Мeтoю внутpiшньoгo контролю oбopoтних
aктивiв є вcтaнoвлeння дocтoвipнocтi дaних щoдo
цих oбopoтних aктивiв, пoвнoти i cвoєчacнocтi
вiдoбpaжeння iнфopмaцiї в звeдeних дoкумeнтaх

тa oблiкoвих peгicтpaх, пpaвильнocтi вeдeння
oблiку oбopoтних aктивiв вiдпoвiднo дo
пpийнятoї oблiкoвoї пoлiтики, дocтoвipнocтi
вiдoбpaжeння зaлишкiв у звiтнocтi".

Основними завданнями контролю обо-
ротних активів є наступні (рис. 5).

Контроль може здійснюватися у фор-
мах внутрішнього аудиту, інвентаризації,
фінансового аналізу, а також за допомогою
автоматизованих інформаційних систем.

Внутpiшнiй контроль мoжуть пpoвaдити
контролери, якi пpaцюють нa дaнoму пiд-
пpиємcтвi. У будь-якoму paзi cлужбa
внутpiшньoгo контролю мaє бути укoмп-
лeктoвaнa кваліфікованими кaдpaми, що
змoжуть викoнувaти пoклaдeнi нa них
функцioнaльнi oбoв'язки.

На сьогоднішній день, пepeвaгaми внут-
piшньoгo контролю є (рис. 6).

Актив Пасив 

Оборотні активи: 

1. Товарно - матеріальні 

активи; 

2. Фінансові активи. 

Необоротні активи: 

1. Матеріальні основні 

активи; 

2. Нематеріальні основні 

активи. 

Поточні зобов’язання;  

Довгострокова заборгованість; 

Власний капітал акціонерів. 

Рис. 4. Баланс підприємства

Джерело: сформовано авторами на основі [12].

Основні завдання контролю оборотних активів: 

Забезпечення наявності оборотних активів; 

Оптимізація рівня оборотних активів; 

Підвищення ефективності використання; 

Контроль за грошовими коштами; 

Запобігання втратам; 

 Контроль за станом дебіторської заборгованості; 

Дотримання норм та правил. 

Рис. 5. Завдання контролю оборотних активів
Джерело: сформовано авторами на основі [19].

Переваги внутрішнього контролю: 

-знaння внутpiшнiми aудитopaми ocoбливocтeй opгaнiзaцiї;  
 

-cпeцифiчних кaнaлiв кoмунiкaцiї, якi дiють в opгaнiзaцiї; 

-нeфopмaльних лiдepiв, чия iнфopмaцiя мoжe бути нaйбiльш  

кopиcнoю пiд чac пpoвeдeння контролю;  

-мoжливicть викopиcтaння  кoнфiдeнцiйнoї iнфopмaцiї в 

звiтaх пpo aудит;  
 

-вiдcутнicть дeфiциту чacу пiд чac пiдгoтoвки дo контролю, 

який зaбeзпeчує мoжливicть бiльш дeтaльнoгo вивчeння 

oб’єкту контролю;  

-нaявнicть нeoбмeжeнoгo тa пocтiйнoгo дocтупу дo 

мaтepiaлiв.   

Рис. 6. Переваги внутрішнього контролю
оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [21].
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Aнaлiтичнi пpoцeдуpи під час конт-
ролю oбopoтних aктивiв нeoбхiднo
здiйcнювaти в тaкiй пocлiдoвнocтi:

— нa пepшoму eтaпi aнaлiзуєтьcя
cтpуктуpa тa динaмiкa oбopoтних aктивiв,
тeмпи їх змiни зicтaвляютьcя з тeмпaми
змiни oбcягу peaлiзaцiї пpoдукцiї, вив-
чaєтьcя динaмiкa питoмoї вaги oбopoтних
aктивiв в cтpуктуpi мaйнa пiдпpиємcтвa.

— нa дpугoму eтaпi вивчaєтьcя
динaмiкa oбopoтних aктивiв в poзpiзi
ocнoвних видiв, cиpoвини, мaтepiaлiв,
гoтoвoї пpoдукцiї, дeбiтopcькoї зaбop-
гoвaнocтi, зaлишкiв гpoшoвих aктивiв.

— нa тpeтьoму eтaпi oцiнюєтьcя oбopoт-
нicть oбopoтних aктивiв нa ocнoвi poзpaхунку
пoкaзникiв.

Мeхaнiзм внутpiшньoгo контролю oбopoт-
них aктивiв має бути cпpямoвaний нa oпepa-
тивнe тa пocтiйнe йoгo пpoвeдeння нa вciх piв-
нях упpaвлiння цими aктивaми, щo дoзвoлить
кepiвництву пpиймaти пpaвильнi упpaвлiнcькi
piшeння i зaбeзпeчить кoнкуpeнтocпpoмoж-
нicть фipми нa pинку.

Коли проходить opгaнiзaцiя контролю зa
cтaнoм oбopoтних aктивiв i eфeктивнicтю їх
викopиcтaння потрібно увaгу звepнути особли-
во нa cвoєчacнicть i пpaвильнicть пpoвeдeння
iнвeнтapизaцiї, poзpaхункiв з пoкупцями i
пocтaчaльникaми, a тaкoж iншими дeбiтopaми
тa кpeдитopaми. У хoдi пpoвeдeння організації
контролю вcтaнoвлюєтьcя нaявнicть дeбiтopcь-
кoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, її peaльнa
вeличинa, зacтocoвуютьcя мipи для уcунeння
poзбiжнocтeй пo виявлeних cумaх.

Одним із важливих етапів у контролі за ви-
користанням власних оборотних активів є сис-
тематичне зіставлення фактичної наявності
власних джерел їхнього формування із уста-
новленою потребою.

Як надлишок, так і недолік оборотних ак-
тивів негативно позначаються на діяльності
підприємства.

Надлишок власних джерел формування —
це різниця між фактичною наявністю джерел і
встановленим нормативом. Якщо норматив пе-
ревищує реальну наявність власних джерел, то
у підприємства виявляється їх недолік, це є на-
слідком невиконання плану прибутку, викори-
стання оборотних активів не за призначенням.

Попри значний прогрес, у системі обліку
залишаються проблеми:

— недостатня автоматизація у малому та
середньому бізнесі;

— складність переходу з національних стан-
дартів на МСФЗ;

— високий рівень дебіторської заборгова-
ності у багатьох підприємств;

— ризики викривлення звітності через не-
досконалість внутрішнього контролю;

— інфляційний вплив на реальну оцінку ак-
тивів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В підсумку необхідно зазначити, що роз-

поділ оборотних активів на групи за різними
ознаками є важливою умовою здійснення про-
цесу управління оборотними активами підприє-
мства. В умовах фінансової нестабільності це є
одним з головних компонентів формування
вдалої управлінської системи в цілому. Окрім
того, від якості управління оборотними акти-
вами буде залежати платоспроможність госпо-
дарюючого суб'єкта, рівень його рентабель-
ності, формування можливостей щодо роботи
у непередбачуваних ситуаціях, рівень вироб-
ництва і реалізації продукції. Класифікація
оборотних активів, виходячи з визначення їх
цінності в умовах ринкових відносин, дозво-
лить удосконалити управління не тільки основ-
ними елементами оборотних активів, а також
джерелами їх фінансування.

В умовах антикризового управління вва-
жаємо доцільним застосування диференціації
оборотних активів за ступенем захищеності від
інфляції, за рівнем та видами ризиків, за сту-
пенем ліквідності, за рівнем прибутковості. У
процесі дослідження виявлено, що економічно
обгрунтована класифікація оборотних активів
має не тільки наукове, а й прикладне значення:
вона є передумовою ефективного управління
оборотними активами підприємства в сучасних
кризових умовах. Оборотні активи є основою
забезпечення безперервного виробничого про-
цесу та мають вирішальний вплив на фінансову
стабільність і ліквідність підприємства. Ефек-

Контроль включає в себе: 

перевірку наявних у підприємства власних оборотних активів; 

правильності витрачання власних та позикових коштів, 

виявлення та ліквідацію надлишкових та непотрібних 

підприємству активів; 

перевірку ефективності здійснюваних на підприємстві заходів 

щодо ощадливої витрати на виробництві матеріальних цінностей 

і коштів. 

Рис. 7. Алгоритм контролю за використання
оборотних активів

Джерело: сформовано авторами на основі [15].
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тивна система бухгалтерського обліку оборот-
них активів сприяє підвищенню прозорості гос-
подарської діяльності та своєчасному прийнят-
тю управлінських рішень. Аналіз сучасного ста-
ну обліку показав, що на більшості підприємств
існує потреба у вдосконаленні методики оцін-
ки та відображення оборотних активів у
звітності.

Система контролю оборотних активів за-
лишається недостатньо ефективною через
низький рівень автоматизації та обмежене ви-
користання сучасних інформаційних техно-
логій. Найбільш поширеними проблемами уп-
равління оборотними активами є надлишкові
запаси, несвоєчасні розрахунки з дебіторами
та нестача грошових коштів. Удосконалення
обліку оборотних активів можливе завдяки
впровадженню міжнародних стандартів
фінансової звітності та використанню сучас-
них програмних продуктів. Важливу роль у
підвищенні ефективності використання обо-
ротних активів відіграє внутрішній контроль,
який забезпечує своєчасне виявлення відхи-
лень і запобігає зловживанням. Розвиток циф-
рових технологій відкриває нові можливості
для автоматизації облікових процесів та фор-
мування аналітичної інформації щодо стану
оборотних активів. Для підвищення ефектив-
ності управління оборотними активами необ-
хідно забезпечити тісну взаємодію бухгал-
терського обліку, фінансового менеджменту
та внутрішнього аудиту. Отже, сучасний стан
обліку і контролю оборотних активів потре-
бує подальшого вдосконалення, що сприяти-
ме підвищенню конкурентоспроможності та
фінансової стійкості підприємств.
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FINANCIAL MANAGEMENT OF INVESTMENT AND INNOVATION
ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN CRISIS TIMES

У статті досліджено особливості функціонування соціально-економічних систем в умовах системної кризи, спри-
чиненої зокрема війною росії проти України. Зазначено, що війна виступає дестабілізуючим фактором, який не лише
руйнує економічну інфраструктуру, а й створює значні загрози для національної ідентичності, демократії та безпе-
ки. Представлено сучасний стан економіки України: тенденції відновлення виробництва, зростання податкових над-
ходжень, зниження інфляції, розвиток оборонно-промислового комплексу, а також масштаби прямих збитків у різних
секторах. Окреслено наслідки воєнної агресії для бізнесу та домогосподарств, серед яких — дефіцит трудових ре-
сурсів, скорочення інвестиційної активності, руйнування логістики, зниження соціальних виплат та поглиблення
нерівності доходів.

Особлива увага приділена ролі фінансового менеджменту в умовах воєнного стану. Розкрито його становлення
як наукової дисципліни та визначено ключові завдання: раціональне управління фінансовими ресурсами, мінімізація
ризиків, підтримання конкурентоспроможності й антикризове управління. Показано, що інструменти фінансового
менеджменту, зокрема цифрові технології, системи ризик-менеджменту та фінансової аналітики, дозволяють мінімізу-
вати наслідки кризових явищ, а також створюють умови для інвестиційно-інноваційного розвитку. Зроблено висно-
вок, що ефективний антикризовий фінансовий менеджмент у поєднанні з інвестиційно-інноваційною діяльністю є
ключовим чинником відновлення економічної стійкості підприємств і забезпечення довгострокового економічного
зростання держави.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний стан економіки України харак-
теризується глибокою затяжною кризою
спричиненою українсько-російською війною.
Підприємства функціонують в умовах високо-
го рівня ризику не тільки для майна, а і для
життя при обмежених фінансових ресурсах
намагаючись розвивати бізнес, при цьому
підтримувати ЗСУ. Звичайно частина під-
приємств орієнтується на військові потреби,
але більша частина забезпечує потреби сусп-
ільства. Левова частина прибутку вкладаєть-

The article examines the problems of the functioning of socio-economic systems in conditions of systemic
crisis, which, according to scientists, is an inherent feature of human development and is significantly exacerbated
by globalization processes. War is considered one of the most powerful destructive factors, leading to the
destruction of institutional stability, threatening the existence of statehood, undermining democratic principles,
and limiting society's freedom of choice.

The example of Ukraine shows that Russia's military actions have become an existential challenge with a
multidimensional impact on the economy: from the destruction of infrastructure and reduction of production
capacity to cuts in social benefits and transformation of the labor market. It summarizes current statistics on tax
revenue growth, inflation dynamics, increased defense spending, and direct losses exceeding $170 billion.
Particular attention is paid to the problems faced by businesses and households, including a shortage of skilled
labor, loss of investment attractiveness, disruption of logistics chains, decline in consumer spending, and growing
wealth inequality.

In this context, the key role of financial management is emphasized, which is considered as an interdisciplinary
scientific field and a practical tool for ensuring the financial stability of enterprises. It describes its evolution
from classical finance theory to the modern integrated approach aimed at managing financial flows, investments,
and risks. The main tasks of financial management have been identified: formation and rational allocation of
resources, increasing profitability, minimizing financial risks, maintaining competitive advantages, and
implementing anti-crisis measures.

The use of digital technologies, predictive modeling systems, electronic document management, and
cybersecurity, which increase the effectiveness of management decisions, is becoming particularly important. It
has been proven that anti-crisis financial management tools can neutralize destructive factors, transform them
into incentives for development, and create conditions for investment and innovation even in times of war.

As a result, it was concluded that combining anti-crisis management with innovative and investment
approaches is a decisive factor in Ukraine's economic recovery and ensuring long-term stability and sustainable
development of enterprises in crisis conditions.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, інвестиційно-інноваційна діяльність
підприємств, криза, військовий стан.

Key words: financial management, investment and innovation activities of enterprises, crisis,
martial law.

ся в операційну діяльність при цьому інвес-
тиційно-інноваційна залишається поза ува-
гою, бо не вистачає фінансових ресурсів. За
таких умов стають в нагоді інструменти
фінансового менеджменту, а саме антикризо-
вого.

У межах фінансового менеджменту тра-
диційно вирішуються завдання, пов'язані з
управлінням активами, капіталом, грошови-
ми потоками, прибутком, інвестиціями та
інноваціями, ризиком. Водночас у кризових
умовах господарювання виникає необхід-
ність перегляду та трансформації підходів
до ухвалення управлінських рішень фінансо-
вого характеру і посилює значення антикри-
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зового фінансового менеджменту. Реаліза-
ція таких підходів забезпечує недопущення
ескалації кризових процесів, сприяє фінан-
совій стабільності, зміцненню економічної
стійкості підприємства та утриманню його
позицій на конкурентному ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях вітчизняних фахівців
дане питання активно дискутується, пропону-
ються варіанти як в умовах воєнного стану за-
безпечити прийнятне функціонування підпри-
ємств, зокрема в частині інвестиційно-іннова-
ційної діяльності. Так, цьому питанню присвя-
чені роботи Нікольчук Ю., Білої І., Ілюхіної В.,
Левченко О.М., Левченко М.В., Кудлаєнка С.,
Журавльової І.. Шарапова В., Михайлик О.М.,
Бірака Є.В. та багатьох інших. Але на наш по-
гляд ця тема ще недостатньо досліджена в час-
тині особливостей використання антикризово-
го фінансового менеджменту під час воєнного
стану для забезпечення інвестиційно-іннова-
ційної діяльності підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження ключових
аспектів фінансового менеджменту, зокре-
ма антикризового в системі інновацій-
но-інвестиційної діяльності підприємств у
період воєнних дій, що супроводжується
підвищеною невизначеністю та високим
рівнем бізнес-ризиків. Застосування ін-
струментів антикризового фінансового ме-
неджменту розглядається як ключовий ме-
ханізм мінімізації негативних наслідків кри-
зових процесів, підтримання платоспро-
можності та ліквідності підприємств, а та-
кож формування передумов для їх довгос-
трокової стійкості й конкурентоспромож-
ності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний етап розвитку цивілізації харак-
теризується системною кризою. За тверджен-
ням Бородянського Ю. та Саєнка Ю. [5] остан-
ня є іманентною особливістю людського роз-
виту і глобалізаційні процеси тільки поглиблю-
ють її, охоплюючи всі країни світу. Як зазна-
чає Берзон C.Ю. [2] деструктивні явища яскра-
віше проявляються в економіці, де останні
"відтворюють самі себе, екстраполюються на
різні рівні економічних систем та призводять до
суттєвих геополітичних трансформацій". На-

разі економічні кризи є невід'ємною частиною
суспільного життя [17].

Термін "криза" з грецької мови перекла-
дається як різка зміна або перелом, поворот-
ний момент. Кризу також можна розглядати
як точку біфуркації, в якій система стає не-
стабільною і може перейти в хаотичний стан
або на новий, більш високий рівень впоряд-
кованості, саме це і призводить до кардиналь-
ної зміни існуючого порядку. Щодо соціаль-
но-економічних систем то відбувається дес-
табілізація соціально-економічних процесів,
що критично впливає на стан соціально-еко-
номічної системи. Прикладом дестабілізую-
чої кризи є війна. Війни становлять загрозу
фізичному існуванню національних держав,
руйнують основи демократії, нівелюють на-
ціональні цінності та обмежують свободу
індивідуального й суспільного вибору шляху
розвитку, прагнучі знищити ідентичність на-
родів.

Як зазначають вчені, зокрема Біла І. та Ілю-
хіна В. [3] агресія росії проти України є екзис-
тенційною війною, війною різних світоглядних
матриць і значно впливає на економіку країни.
За інформацією Центру економічної стратегії
[15], попри відновлення російських атак на
енергетичну інфраструктуру, енергетичний
сектор зберігає стабільність і продовжує
підтримувати економічне зростання. Індекси
споживчих та ділових настроїв свідчать про
поступове відновлення економіки у другому
кварталі 2025 року. Урожай ранніх зернових
та олійних культур виявився нижчим, ніж у
2024 році, однак завдяки пізнім культурам очі-
кується сприятливий результат збору та екс-
порту. У липні 2025 року державний бюджет
отримав 148 млрд грн податкових надходжень.
Зокрема, внутрішній ПДВ забезпечив 27 млрд
грн, що на 27% більше, ніж торік, та на 7% пе-
ревищило планове значення (за підсумками
першого півріччя).

Видатки на війну у червні 2025 року скоро-
тилися на 10% порівняно з травнем, тоді як об-
сяг оборонної допомоги зріс на 24%. Водночас
упродовж першого півріччя воєнні витрати
перевищили показники аналогічного періоду
2024 року на 35%. Попри це, виконати план за
загальним фондом у першому півріччі не вда-
лося. Спостерігається тенденція до скорочен-
ня соціальних виплат: у червні їх обсяг змен-
шився як порівняно з травнем 2025 року (на 2%),
так і з червнем 2024-го (на 14%). Загальні со-
ціальні видатки держбюджету за перше пів-
річчя 2025 року були на 11% нижчими, ніж
торік.
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У липні 2025 року річна інфляція знизилася
до 14,1%, а облікова ставка НБУ залишалася на
рівні 15,5%. Водночас кількість компаній, що
виробляють озброєння, утричі перевищила
рівень 2021 року. За інформацією української
влади, нинішні поставки вітчизняного озброє-
ння забезпечують близько 40% потреб фрон-
ту.

Разом з тим, відповідно до звіту KSE, з по-
чатку вторгнення загальна сума прямих збитків
нерухомості, іншій інфраструктурі, транспор-
тним засобам та запасам склала майже $170
млрд. Порівняно з попередньою оцінкою, ста-
ном на початок 2024 року, сума збільшилась на
$12,6 млрд. (8%). Найбільша частка у загально-
му обсязі прямих збитків завдана житловим
будівлям ($60,0 млрд) та транспортній інфрас-
труктурі ($38,5?млрд). Втрати сектору енерге-
тики становлять $14,6 млрд, активи промисло-
вості, послуг та будівництва — $14,4 млрд. Ще
$10,3 млрд складають прямі втрати аграрного
сектору та земельних ресурсів внаслідок війни.
Сукупні прямі збитки від руйнувань та пошкод-
жень об'єктів громадського сектору (соціальні
об'єкти та установи, заклади освіти, науки та
охорони здоров'я, культурні споруди, спор-
тивні об'єкти, адміністративні будівлі тощо)
складають близько $16,3 млрд. [9].

Біла І. та Ілюхіна В. [3] зазначають, що на-
слідками агресії росії проти України є:

1) Негативне становище бізнесу, а саме:
втрати персоналу і збільшення дефіциту ви-
сококваліфікованих кадрів; скорочення ви-
робничих потужностей як внаслідок руйну-
вань, так і внаслідок нестатку робочої сили;
енергетичні проблеми, які зумовлені об-
стрілами енергетичної інфраструктури; зміна
логістики (втрати зупинки підприємств та
часткова руйнація "ланцюгів" постачання за
різними підрахунками на місяці складають
7—10 млрд доларів [1]); скорочення інвести-
ційного попиту, внаслідок зростання процен-
тних ставок за кредитами; значні втрати аг-
росектору (останні пов'язані із зменшенням
посівних площ; знищенням транспортної
інфраструктури і крадіжки с/г технік; руйну-
вання складів із пальним, необхідним для по-
сівної; знищення зерносховищ та продоволь-
чих складів).

2) Негативний вплив на домогосподарства,
що позначився на якості життя; еміграція на-
селення, що стає загрозою для майбутньої
відбудови економіки; помірне зростання реаль-
них доходів та поглиблення нерівності в дохо-
дах домогосподарств; зменшення споживання
домогосподарств без зростання обсягів зао-

щаджень; переформатування ринку праці внас-
лідок змінан в пропозиції праці.

Сучасне суспільство країни має виживати в
край несприятливих умовах та з обмеженими
фінансовими ресурсами, оскільки левова час-
тина спрямовується на оборонний сектор.
Тому, за таких умов вважаємо за необхідне
використовувати інструменти фінансового ме-
неджменту.

Як наука, фінансовий менеджмент є достат-
ньо молодим напрямом, який виокремився з
класичної теорії фінансів, активно розвивався
після ІІ Світової війни. Але неокласична тео-
рія фінансів, яка концентрувалася на пробле-
мах ринку капіталу, не вирішувала проблеми
управління фінансовими ресурсами підпри-
ємств. У 1960-х роках ХХ століття фінансовий
менеджмент оформився як окрема наукова га-
лузь, спрямована на розроблення концептуаль-
них засад, методології та практичних інстру-
ментів управління фінансовими потоками
підприємств і організацій. Його формування
відбувалося на основі інтеграції неокласичної
теорії фінансів, системи бухгалтерського об-
ліку та загальної теорії управління, що забез-
печило міждисциплінарний характер цієї на-
уки. Такий синтез дозволив фінансовому ме-
неджменту стати фундаментом для ефективно-
го прийняття управлінських рішень у сфері
фінансової політики, інвестиційної діяльності
та стратегічного розвитку суб'єктів господарю-
вання.

Фінансовий менеджмент слід розглядати
як цілісну систему управління фінансовими
операціями та грошовими потоками підприє-
мства, яка забезпечує формування та підтри-
мання необхідного обсягу фінансових ре-
сурсів для реалізації операційної, інвестицій-
ної та фінансової діяльності. Його ключовим
завданням є раціональний розподіл і ефектив-
не використання цих ресурсів відповідно до
стратегічних цілей і програм розвитку, що, у
свою чергу, сприяє підвищенню фінансової
стійкості, забезпеченню конкурентоспромож-
ності та довгострокового зростання підприє-
мства.

Фінансовий менеджмент вирішує наступні
задачі:

— забезпечення формування та зростання
прибутку підприємства;

— мінімізація фінансових ризиків, зокрема
тих, що становлять загрозу економічній безпеці
суб'єкта господарювання;

— формування конкурентної позиції на
ринку, а також підвищення репутаційного та
іміджевого статусу організації.
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— ефективне управління активами підпри-
ємства;

— системне дослідження показників ефек-
тивності економічної діяльності підприємства.

— формування фінансових ресурсів та їх
оптимізація;

— фінансування інвестиційних та іннова-
ційних проєктів з метою забезпечення розвит-
ку підприємства та підвищення його конку-
рентоспроможності;

— налагодження та підтримання довгостро-
кових партнерських відносин із контрагентами;

— антикризове управління при загрозі бан-
крутства.

Міждисциплінарний характер фінансового
менеджменту забезпечує формування інстру-
ментарію, що дозволяє підприємствам мінімізу-
вати втрати та долати наслідки затяжних
фінансових криз. Безперечно, кризові явища є
невід'ємною складовою функціонування рин-
кової економіки [10], однак найбільш руйнів-
ними виступають кризи, спричинені війнами. У
разі ведення воєнних дій у країні, яка не є то-
талітарною та де економічна система грун-
тується на приватній власності, підприємства
змушені адаптуватися до кризових умов госпо-
дарювання. Це зумовлено тим, що національна
економіка переорієнтовується на військовий
сектор, акумулюючи фінансові ресурси з інших
галузей. За таких обставин значно зростає по-
треба в ефективному управлінні фінансами, що
підвищує актуальність застосування інстру-
ментів фінансового, зокрема антикризового,
менеджменту.

Крім того, в сучасному економічному про-
сторі активно використовуються цифрові тех-
нології і менеджмент підприємства активно
застосовує електронний документообіг, хмарні
технології, автоматизовані системи управлін-
ня ризиками, спеціалізовані програми для об-
ліку та звітності, спеціалізовані програми для
фінансової аналітики, електронний банкінг та
електронні платежі. Дані інструменти значно
підвищують ефективність фінансових менед-
жерів, але підприємства мають витрачати
значні кошти на кібербезпеку.

Інструменти антикризового фінансового
менеджменту виступають важливим елемен-
том забезпечення економічної стійкості
підприємства, оскільки дозволяють ідентиф-
ікувати детермінанти кризових явищ, вияви-
ти закономірності їх виникнення та розвит-
ку, а також розробити й застосувати комп-
лекс методів їх нейтралізації [17]. Застосу-
вання такого інструментарію спрямоване на
зниження рівня фінансових втрат і негатив-

них наслідків, мінімізацію внутрішніх супе-
речностей у фінансово-господарській діяль-
ності та трансформацію деструктивних фак-
торів у потенційні стимули розвитку.  У
підсумку, антикризовий фінансовий менедж-
мент сприяє не лише подоланню кризових
ситуацій, але й формуванню передумов для
довгострокової стабільності та сталого роз-
витку підприємства. Особливо це критично
для забезпечення інвестиційно-інноваційної
діяльності, які в умовах війни не є першочер-
говою, але необхідною в сучасних умовах.

Розвиток інвестиційно-інноваційної діяль-
ності підприємств становить один із визначаль-
них чинників забезпечення успішного еконо-
мічного зростання як підприємства, так і дер-
жави. Інвестування у новітні технології, нау-
кові дослідження та розробки сприяє форму-
ванню стійких конкурентних переваг, підви-
щенню ефективності функціонування суб'єктів
господарювання, забезпеченню стабільної ди-
наміки розвитку та зростанню їх фінансових
результатів.

У період воєнного стану здійснення інвес-
тиційно-інноваційної діяльності підприємств
супроводжується істотними ускладненнями та
підвищеним рівнем ризику, водночас її реалі-
зація виступає визначальним чинником збере-
ження конкурентоспроможності суб'єктів гос-
подарювання. На думку Бірака Є. В. [4, 13] ос-
новними напрямами інвестиційно-інноваційної
діяльності під час війни можуть бути: розроб-
ка нових технологій і продуктів, прискорення
появи інновацій, мотивація інвестування, роз-
виток альтернативних ринків, партнерство і
співпраця. Звичайно, що більшість з них спря-
мована на забезпечення безпеки держави і ре-
алізується за умов обмежених фінансових ре-
сурсів. Саме інструменти антикризового фінан-
сового менеджменту спрятимуть забезпеченню
реалізації всіх видів діяльності підприємства,
зокрема і інвестиційно-інноваційної в умовах
військового часу та обмежених фінансових ре-
сурсів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У ході дослідження з'ясовано, що антикри-

зовий фінансовий менеджмент у умовах воєн-
них дій в Україні набуває стратегічного значен-
ня для забезпечення безперервності функціо-
нування підприємств. Зростання рівня невизна-
ченості, постійна зміна ринкових умов та висо-
ка непередбачуваність зовнішнього середови-
ща зумовлюють необхідність формування но-
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вих підходів до управління фінансовими пото-
ками, підтримання ліквідності та оптимізації
структури капіталу. Ефективність фінансової
політики підприємства значною мірою визна-
чається його здатністю оперативно адаптува-
тися до кризових викликів, що дозволяє
мінімізувати фінансові втрати та забезпечити
стабільність діяльності підприємства. Викори-
стання інструментів антикризового фінансово-
го менеджменту сприяє підвищенню фінансо-
вої гнучкості та зниженню бізнес-ризиків
підприємств.
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STUDY OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS USING AN INTERCULTURAL APPROACH

Актуальність теми міжкультурного менеджменту зумовлена сьогодні глобалізаційними процесами, які, в свою
чергу, посилюють взаємодію між організаціями із різних культур та держав. У сучасному бізнес-середовищі, на наше
переконання, культурні відмінності виступають сьогодні не тільки бар'єром, а також й пріоритетним чинником усп-
іху функціонування міжнародних організацій. Управління культурними відмінностями сьогодні чинить вплив, ми
вважаємо, на ефективність взаємодії безпосередньо між працівниками, сприяє зменшенню кількості конфліктів, а
також зростанню продуктивності. Усвідомлення і знання специфіки різноманітних культур світу дозволяє, на наше
переконання, міжнародним організаціям забезпечувати конкурентні переваги, а також ефективно адаптувати власні
стратегії безпосередньо до нових ринків.

Спираючись на той факт, що станом на сьогодні економічні зв'язки між різними державами постійно посилю-
ються, на нашу думку, управлінці міжнародних організацій мають володіти навичками, а також теоретичними знан-
нями міжкультурного менеджменту з метою забезпечення досягнення поставлених стратегічних цілей. Культура, на
наш погляд, чинить вагомий вплив на ухвалення управлінських рішень, комунікації організацій, структуру роботи
організацій, що, відповідно, робить вивчення даної тематики надзвичайно актуальним. Введення ефективних моде-
лей міжкультурного управління сьогодні допомагає уникати ризики, які тісно пов'язані із культурними бар'єрами, а
також активно сприяє становленню стабільних міжнародних відносин.

The relevance of the topic of intercultural management today is determined by globalization processes, which, in
turn, strengthen the interaction between organizations from different cultures and countries. In the modern business
environment, we believe that cultural differences are today not only a barrier, but also a priority factor for the success of
the functioning of international organizations. Management of cultural differences today has an impact, we believe, on
the effectiveness of interaction directly between employees, contributes to reducing the number of conflicts, as well as
increasing productivity. Awareness and knowledge of the specifics of various cultures of the world allows, in our opinion,
international organizations to provide competitive advantages, as well as to effectively adapt their own strategies directly
to new markets.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дослідження проблем міжкультурного ме-

неджменту постійно є центром уваги сьогодні
економічної науки. Активізацію використання
міжкультурного підходу сьогодні розглядаємо
як один із найбільш дієвіших механізмів змін
економічної та соціальної сфери. Міжкультур-
ний менеджмент зокрема трактуємо як основу
процесу функціонування міжнародних органі-
зацій в цілому. Актуальними залишаються сьо-
годні питання комплексного вивчення позитив-
них моментів, негативних моментів міжкультур-
ного підходу, вплив міжкультурного підходу на
функціонування міжнародних організацій зага-
лом, а також розробка та введення заходів удос-
коналення міжкультурного менеджменту.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженнями, які пов'язані із культура-
ми різноманітних держав займалася велика
кількість науковців і практиків, а саме: Поче-
бут Л., Шейн Є., Рогач О. І. [1], Dahl S., Стефа-
ненко Т., Lysgaard S., Янієва Д. Д. [2], Ward C.,

Based on the fact that, as of today, economic ties between different states are constantly strengthening, in our opinion,
managers of international organizations should possess skills, as well as theoretical knowledge of intercultural
management in order to ensure the achievement of the set strategic goals. Culture, in our opinion, has a significant
impact on management decision-making, organizational communication, and the structure of organizational work, which,
accordingly, makes the study of this topic extremely relevant. The introduction of effective models of intercultural
management today helps to avoid risks that are closely related to cultural barriers, and also actively contributes to the
establishment of stable international relations.

The study of the problems of intercultural management is constantly the center of attention of economic science
today. Today, we consider the activation of the use of an intercultural approach as one of the most effective mechanisms
for changes in the economic and social spheres. In particular, we interpret intercultural management as the basis of the
process of functioning of international organizations as a whole. The issues of comprehensive study of the positive points,
negative points of the intercultural approach, the impact of the intercultural approach on the functioning of international
organizations in general, as well as the development and introduction of measures to improve intercultural management
remain relevant today.

A large number of scientists and practitioners were engaged in research related to the cultures of various states,
namely: Pochebut L., Shein E., Rogach O. I. [1], Dahl S., Stefanenko T., Lysgaard S., Yanieva D. D. [2], Ward C., Oberg K.,
Nakonechna A. [3], Lyvitskyi S. and many others. However, in our opinion, the complex processes taking place in modern
economic conditions require deepening of theoretical knowledge and practical skills regarding the study of the
intercultural approach.

Thus, the priority goal of our research is to study and improve the strategies of the intercultural approach in leading
international organizations in order to increase the effectiveness of their application in domestic organizations in the
future.

In the process of our research, the following methods are used, namely: theoretical, among which we distinguish the
analysis of scientific sources, classification of information, systematization of information, synthesis of results,
generalization, comparison, as well as empirical, among which we distinguish the methods of interviewing, observation,
questionnaires, analysis practical cases.

Ключові слова: культура, міжкультурний менеджмент, міжнародна організація, культурні
відмінності.

Key words: culture, intercultural management, international organization, cultural differences.

Oberg K., Наконечна А. [3], Ливицкий С. та ба-
гато інших. Однак, на наш погляд, складні про-
цеси, що мають місце в сучасних умовах госпо-
дарювання, вимагають поглиблення теоретич-
них знань та практичних вмінь відносно дослі-
дження міжкультурного підходу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Таким чином, пріоритетною метою нашого

дослідження є вивчення та удосконалення
стратегій міжкультурного підходу у провідних
міжнародних організаціях з метою підвищен-
ня ефективності їх застосування у вітчизняних
організаціях в майбутньому.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У процесі нашого дослідження застосова-

но наступні методи, а саме: теоретичні, серед
яких виділяємо аналіз наукових джерел, кла-
сифікація інформації, систематизація інфор-
мації, синтез результатів, узагальнення, по-
рівняння, а також емпіричні, серед яких виді-
ляємо методи інтерв'ювання, спостереження,
анкетування, аналіз практичних кейсів.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Міжкультурний підхід, який грунтується на

усвідомленні та адаптації до культурних роз-
біжностей, дозволяє міжнародним організаці-
ям ефективно керувати власними операціями в
різноманітних культурних контекстах, що, в
свою чергу, є надзвичайно важливо з метою
забезпечення успіху, а також конкурентоспро-
можності на глобальному ринку.

Одним із успішних прикладів ефективного
використання міжкультурного підходу сьогодні
є організація Unilever, одна із найбільших світо-
вих транснаціональних корпорацій. Unilever по-
казала велику гнучкість у адаптації власних мар-
кетингових стратегій, продуктів до локальних
культурних особливостей. Станом на сьогодні
Unilever має широкий портфель продуктів та
брендів, які реалізуються в понад 190 країнах, а
це, відповідно, зумовлює глибоке усвідомлення
культурних розбіжностей з метою ефективно-
го управління власним глобальним бізнесом.

Unilever сьогодні активно впроваджує
міжкультурні дослідження, які, в свою чергу,
допомагають організації розробляти продук-
ти, які безпосередньо відповідають специфіч-
ним уподобанням, смакам споживачів у різних
державах. До таких досліджень належать на-
ступні: вивчення місцевих смакових уподобань,
соціальних звичаїв, культурних традицій, що,
в свою чергу, дозволяє організації розробляти
продукти відповідно до локальних очікувань та
вимог. Організація щорічно проводить також
дослідження для усвідомлення того, які інгре-
дієнти популярні сьогодні на кожному специ-
фічному ринку, а також відповідно до отрима-
них даних адаптує власні рецептури.

Unilever в Індії є хорошим прикладом того,
як міжкультурний підхід може бути застосо-
ваний з метою успішної адаптації продуктів
безпосередньо до локальних умов. В Індії
організація пристосовує власні побутові і кос-
метичні продукти згідно місцевих звичаїв та
традицій. У цій країні значна увага приділяєть-
ся власне натуральним інгредієнтам, які є пріо-
ритетними для догляду за волоссям і шкірою.
Unilever використовує компоненти, а саме кур-
кума іNeem, що є елементом традиційної
індійської медицини, з метою розробки про-
дуктів відповідно до місцевих уподобань.

Ключовий аспект успішної міжкультурної
стратегії Unilever лежить в здатності органі-
зації адаптувати до локальних культурних кон-
текстів маркетингові кампанії. У маркетинго-
вих кампаніях для ринку Індії організація бере
до уваги святкові культурні традиції, а саме:
Дівалі чи Холі, і відповідно розробляє рекламні

матеріали, що демонструють вказані свята, а
також значення цих свят для місцевих спожи-
вачів, а це, відповідно, допомагає забезпечити
емоційний зв'язок безпосередньо із аудито-
рією, а також збільшити пізнаваність бренду.

Unilever також активно адаптує до культур-
них особливостей ринку пакування своїх про-
дуктів. В Індії організація використовує ко-
льорову упаковку відповідно до місцевих есте-
тичних уподобань, містить на місцевих мовах
інформацію, допомагає легше розпізнавати
продукцію споживачам, а також усвідомлюва-
ти властивості і переваги продукції.

Unilever застосовує міжкультурний підхід
також у власній кадровій політиці, забезпечив-
ши при цьому місцевим працівникам безпосе-
редню можливість чинити вплив на стратегії
організації. Unilever створює із місцевих
фахівців команди, що добре усвідомлюють
культурні особливості власних ринків, а це, в
свою чергу, дозволяє забезпечити відповідність
продуктів та стратегій організації місцевим
потребам та умовам.

Ефективність міжкультурного підходу
Unilever також проявляється, на наш погляд, у
здатності організації швидко реагувати на корек-
тиви у культурних трендах та ринкових умовах.
Коли в Індії спостерігалося зростання популяр-
ності натуральних, органічних продуктів,
Unilever швидко свій асортимент адаптувала,
включивши у нього нові продукти відповідно до
описаних трендів, що, в свою чергу, дозволяє
організації відповідати змінним потребам спожи-
вачів та залишатися конкурентоспроможною.

Unilever активно використовує також сьо-
годні технології збору і аналізування культур-
них даних. Unilever застосовує аналітичні
інструменти з метою моніторингу споживчих
трендів, вподобань, що, відповідно, дозволяє
організації здійснювати чітке прогнозування
ринкових потреб, а також вчасно адаптувати
власні стратегії, допомагає також знизити ри-
зики, які тісно пов'язані із культурними не-
відповідностями,а також забезпечує ефек-
тивність бізнес-стратегій.

На наш погляд, важливим аспектом сьо-
годні міжкультурної стратегії Unilever вважа-
ються зобов'язання організації до соціальної
відповідальності. Організація активно впровад-
жує сьогодні соціальні ініціативи, які, в свою
чергу, демонструють культурні потреби,
цінності місцевих спільнот. Unilever реалізує
програми в Індії, які направлені на поліпшення
санітарних умов, забезпечення доступу до чи-
стої води, а це, в свою чергу, відповідає місце-
вим викликам та потребам.
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Варто відзначити, ми вважаємо, що впро-
вадження міжкультурних стратегій дозволяє
організації адаптувати власні послуги, продук-
ти до культурних особливостей різноманітних
ринків, що відповідно чинить позитивний вплив
глобальну конкурентоспроможність органі-
зації. Проте, на наше переконання, міжкуль-
турний підхід характеризується також і недо-
ліками, що можуть чинити вплив на ефек-
тивність здійснення стратегії Unilever.

Переваги використання міжкультурного
підходу для Unilever містять можливість адап-
тації до локальних умов продуктів, оптиміза-
цію кадрової політики, ефективний місцевий
маркетинг, впровадження інновацій, підвищен-
ня соціальної відповідальності, а це, в свою чер-
гу, дозволяє організації не лише задовольняти
споживацькі потреби, а також формувати по-
зитивний імідж бренду.

Попри це, використання міжкультурного
менеджменту має ряд недоліків, а саме: труд-
нощі у збереженні власне єдиного іміджу брен-
ду, значні витрати на вивчення та адаптацію,
проблеми із міжкомандною координацією, су-
перечності між глобальною стратегією та со-
ціальними ініціативами, ризики через культурні
бар'єри недостатньої успішності інновацій.

Coca-Cola сьогодні є однією із найвідомі-
ших та найбільших організацій у світі, яка про-
довжує відображати ефективність міжкультур-
ного підходу безпосередньо у власній гло-
бальній маркетинговій стратегії. Як глобальний
лідер сьогодні у виробництві безалкогольних
напоїв, ми вважаємо, Coca-Cola стикається із
різноманітними культурними контекстами на
світових ринках. Coca-Cola успішно адаптує, на
наш погляд, свої рекламні стратегії, маркетин-
гові кампанії до соціальних норм і культурних
уподобань, що, в свою чергу, дозволяє органі-
зації залишатися на міжнародній арені конку-
рентоспроможною.

Організація активно адаптує сьогодні
власні маркетингові кампанії, продукти відпо-
відно до культурних уподобань безпосередньо
кожного специфічного ринку. В Індії Coca-Cola
сформувала рекламні кампанії, які демонстру-
ють місцеві звичаї, традиції, а саме: інтенсивне
використання традиційних смаків, спецій, а це,
в свою чергу, дозволяє організації розробляти
продукти відповідно до смакових переваг спо-
живачів Індії, і, як результат, забезпечувати
високий рівень власне локальної адаптації.

Coca-Cola сьогодні характеризується здат-
ністю формувати рекламні кампанії, які беруть
до уваги в місцеві соціальні норми та святкові
традиції. Кампанії святкування в Китаї Лунно-

го Нового Року, як приклад, налічують тра-
диційні символи, мотиви, кольори, а саме: зоб-
раження дракона, червоний колір, які мають в
китайській культурі вагоме значення. Вказані
кампанії сприяють становленню позитивного
іміджу бренду, а також забезпечують відпові-
дно серед місцевих споживачів глибокий резо-
нанс.

Сьогодні активно використовує Coca-Cola
локальні символи, мови у власних рекламних
кампаніях з метою підвищення на конкретних
ринках ідентифікації бренду. Як приклад, в
Японії Coca-Cola використовує японські фра-
зи, символи, що відповідно дозволяє краще ко-
мунікувати безпосередньо із місцевими спожи-
вачами, а також формувати враження більш
персоналізоване, що, в свою чергу, допомагає
Coca-Cola взаємодіяти із різноманітними куль-
турними групами ефективніше, а також знижу-
вати культурні бар'єри.

Coca-Cola забезпечує сьогодні також лока-
лізацію упаковки власних продуктів окрім
адаптації рекламних кампаній. На ринках в
арабських країнах організація, як приклад, ви-
користовує арабську символіку, алфавіти на
упаковці, для того щоб відповідати більше куль-
турним звичаям, нормам, що, в свою чергу, не
тільки допомагає виглядати більш локалізова-
ним бренду, а також покращує сприйняття
бренду безпосередньо як частини місцевої
культури.

На нашу думку, Coca-Cola часто співпрацює
сьогодні із культурними діячами, локальними
знаменитостями з метою просування власних
продуктів. Таке партнерство, ми вважаємо,
допомагає сформувати в очах місцевих спожи-
вачів позитивний імідж бренду. У Бразилії
Coca-Cola активно співпрацює сьогодні із
спортивними зірками, популярними музикан-
тами з метою просування власних продуктів,
що, в свою чергу, допомагає збільшити впли-
вовість кампаній та ступінь залучення спожи-
вачів.

З метою урахування культурних розбіжно-
стей Coca-Cola забезпечує сьогодні гнучкість
у власних маркетингових стратегіях. В арабсь-
ких країнах організація утримується від рекла-
ми нецензурної мови і алкоголю з метою пова-
жати культурні місцеві норми. Таке ставлення,
на наш погляд, допомагає Coca-Cola забезпе-
чити позитивне сприйняття бренду, а також
уникнути культурних непорозумінь.

Coca-Cola проводить систематичні дослід-
ження споживчої поведінки, уподобань на
різних ринках для того, щоб краще адаптувати
власні стратегії. Coca-Cola використовує дані
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про покупні звички, культурні вподобання, со-
ціальні тренди з метою створення кампаній,
продукції відповідно до специфічних потреб
різноманітних культурних груп.

Міжкультурний підхід Coca-Cola дуже
впливає на імідж бренду, при цьому формуючи
його власне як інклюзивний, дуже чутливий
безпосередньо до культурних особливостей.
Організація показує власну здатність до розу-
міння, адаптації різноманітних культур, що, в
свою чергу, позитивно відображається на
сприйнятті бренду безпосередньо як місцево-
го та глобального лідера.

Завдяки еуспішному використанню між-
культурного підходу, організація на глобаль-
ному ринку досягає значних успіхів. Адаптація
безпосередньо до культурних місцевих уподо-
бань, локальних мов, символів, святкових тра-
дицій, партнерство із культурними діячами, в
свою чергу, сприяють, на наше переконання,
ефективному просуванню бренду у різномані-
тних регіонах. Coca-Cola не тільки задовольняє
потреби власних споживачів, а також створює
позитивний імідж, що, в свою чергу, сприяє
майбутньому росту, а також зміцненню позицій
організації на світовій арені.

Coca-Cola сьогодні є однією із найвідоміших
та найбільших транснаціональних корпорацій у
світі, яка використовує міжкультурний підхід як
пріоритетний елемент власної глобальної стра-
тегії. Міжкультурний менеджмент сьогодні доз-
воляє Coca-Cola, ми вважаємо, ефективно адап-
тувати продукти, розроблені маркетингові кам-
панії, комунікації безпосередньо до різномані-
тних культурних контекстів, що відповідно за-
безпечує задоволення потреб безпосередньо
локальних споживачів, зміцнює позиції органі-
зації на міжнародному ринку.

Міжкультурний менеджмент Coca-Cola за-
безпечує багато переваг, зсеред яких виділяє-
мо наступні: зростання локальної прийнятності
бренду, ефективна локалізацію маркетингових
стратегій, продуктів, укріплення конкурентних
позицій, зростання лояльності споживачів.
Проте, на наше переконання, реалізація
міжкультурного підходу супроводжується та-
кож сьогодні певними викликами, серед яких
виділяємо наступні: значні витрати на адапта-
цію, складність управління, ризик культурних
помилок, можливі внутрішні конфлікти, потре-
ба відповідності безпосередньо міжнародним
стандартам. Ефективна реалізація міжкультур-
ного менеджменту сьогодні потребує чіткого
планування, чіткого усвідомлення культурних
особливостей, а також ефективної координації
між різноманітними командами та ринками.

ВИСНОВКИ
Таким чином, можемо зробити висновок,

що вивчення і аналіз міжнародних організацій,
які використовують міжкультурний підхід,
підкреслюють вагомість адаптації до культур-
них відмінностей з метою ефективного функц-
іонування сьогодні на глобальному ринку. Вве-
дення міжкультурних стратегій допомагає
міжнародним організаціям не тільки краще ус-
відомлювати та задовольняти безпосередні по-
треби локальних споживачів, а також забезпе-
чувати оптимальну інтеграцію безпосередньо у
різні культурні контексти. Приклади провідних
організацій, а саме: Unilever, IBM, Coca-Cola
відображають, що міжкультурний підхід, на
наше переконання, вважається сьогодні клю-
човим чинником забезпечення досягнення кон-
курентних переваг зокрема та довгостроково-
го успіху функціонування на міжнародній арені
загалом.
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У статті здійснено аналіз особливостей розвитку аграрного страхування в Україні в умовах інноваційних викликів і
можливостей. Встановлено, що аграрний сектор, який формує близько 10 % ВВП країни та понад 40 % валютних надход-
жень від експорту, залишається високоризиковим через вплив кліматичних змін, воєнних загроз і нестабільності світових
ринків. Ринок аграрного страхування, попри стратегічну важливість, перебуває на стадії становлення: охоплення сільсько-
господарських угідь у 2024 р. становило лише 2,7 млн га, що не перевищує 15 % від загальної площі посівів. Кількість
страховиків, що надають аграрні послуги, у 2020—2024 рр. зросла з 10 до 15 компаній, а обсяг страхових премій збільшив-
ся з 150 млн грн у 2020 р. до 250 млн грн у 2024 р., що свідчить про поступову активізацію ринку.

Виявлено ключові проблеми функціонування системи агрострахування: низький рівень довіри агровиробників до стра-
хових компаній, обмеженість державної підтримки (недостатня компенсація страхових премій), фінансова неспроможність
малих і середніх фермерів та складність процедур врегулювання збитків. В умовах кліматичних загроз (посухи, зливи,
заморозки) та воєнних ризиків потреба у сучасних механізмах управління ризиками набуває особливої актуальності.

Проведено оцінку інноваційних інструментів, які мають перспективи впровадження в Україні: індексне страхування
на основі погодних індикаторів, супутниковий моніторинг і геоінформаційні системи для дистанційної оцінки стану посівів,
цифрові платформи для укладання договорів і врегулювання збитків, застосування Big Data та штучного інтелекту для
прогнозування ризиків. Визначено, що реалізація таких підходів дозволить знизити транзакційні витрати, підвищити про-
зорість і забезпечити стале зростання ринку.

Зроблено висновок, що подальший розвиток аграрного страхування має базуватися на поєднанні інноваційних тех-
нологій, посиленні державної підтримки (зокрема компенсації страхових премій), розвитку партнерських відносин між
страховими компаніями, банками та агровиробниками, а також адаптації європейського досвіду. Це створить умови для
формування ефективної та стійкої системи управління аграрними ризиками, здатної гарантувати фінансову безпеку аг-
рарного сектору України.

The article analyses the peculiarities of agricultural insurance development in Ukraine in the context of innovative challenges
and opportunities. It has been established that the agricultural sector, which accounts for about 10% of the country's GDP and
over 40% of foreign exchange earnings from exports, remains high-risk due to the impact of climate change, military threats
and global market instability. Despite its strategic importance, the agricultural insurance market is still in its infancy: in 2024,
it covered only 2.7 million hectares of agricultural land, which is less than 15% of the total area under cultivation. The number
of insurers providing agricultural services increased from 10 to 15 companies in 2020—2024, and the volume of insurance
premiums increased from UAH 150 million in 2020 to UAH 250 million in 2024, indicating a gradual revitalisation of the
market.

Key problems in the functioning of the agricultural insurance system have been identified: low level of trust of agricultural
producers in insurance companies, limited state support (insufficient compensation of insurance premiums), financial insolvency
of small and medium-sized farmers, and complexity of loss settlement procedures. In the context of climate threats (droughts,
heavy rains, frosts) and military risks, the need for modern risk management mechanisms is becoming particularly relevant.

An assessment was conducted of innovative tools that have potential for implementation in Ukraine: index-based insurance
based on weather indicators, satellite monitoring and geographic information systems for remote assessment of crop conditions,
digital platforms for concluding contracts and settling claims, and the use of big data and artificial intelligence for risk
forecasting. It was determined that the implementation of such approaches would reduce transaction costs, increase
transparency, and ensure sustainable market growth.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

139

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор є стратегічно важливою
галуззю економіки України, що забезпечує
продовольчу безпеку держави, формує значну
частку експортного потенціалу та виступає
рушієм соціально-економічного розвитку тери-
торій. Проте діяльність аграрних виробників
безпосередньо залежить від природно-кліма-
тичних умов, кон'юнктури світових ринків та
політичної й економічної стабільності, що обу-
мовлює високий рівень ризикованості. В сучас-
них умовах воєнних викликів, кліматичних змін
і глобальної нестабільності особливого значен-
ня набуває розвиток системи аграрного стра-
хування як інструменту захисту інтересів ви-
робників та мінімізації можливих збитків.

Проблема полягає у тому, що в Україні ри-
нок аграрного страхування перебуває на стадії
становлення та характеризується низьким рівнем
охоплення сільськогосподарських виробників,
недостатнім рівнем довіри до страховиків, обме-
женістю державної підтримки та низьким рівнем
впровадження інноваційних інструментів. Водно-
час у світовій практиці активно використовують-
ся цифрові технології, супутниковий моніторинг,
індексні страхові продукти та інші інноваційні
механізми, які забезпечують підвищення ефек-
тивності страхового захисту.

Отже, наукова і практична значущість дос-
лідження визначається необхідністю обгрунту-
вання тенденцій та перспектив розвитку аграр-
ного страхування в Україні з урахуванням су-
часних інноваційних викликів і можливостей.

It was concluded that the further development of agricultural insurance should be based on a combination of innovative
technologies, increased state support (in particular, compensation for insurance premiums), the development of partnerships
between insurance companies, banks and agricultural producers, as well as the adaptation of European experience. This will
create conditions for the formation of an effective and sustainable agricultural risk management system capable of guaranteeing
the financial security of Ukraine's agricultural sector.

Ключові слова: аграрне страхування, інноваційні технології, індексне страхування, циф-
ровізація, аграрні ризики, державна підтримка, супутниковий моніторинг, Big Data.

Key words: agricultural insurance, innovative technologies, index insurance, digitalisation,
agricultural risks, state support, satellite monitoring, Big Data.

Це дозволить сформувати нові підходи до уп-
равління аграрними ризиками, забезпечити
стійкість аграрного виробництва та підвищити
конкурентоспроможність українських аграріїв
на внутрішньому і зовнішньому ринках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання розвитку аграрного страхування в
Україні активно досліджуються як вітчизняни-
ми, так і зарубіжними науковцями. Значний
внесок у вивчення тенденцій та перспектив
здійснили В. О. Клименко [2], О. В. Кузьменко
та Л. В. Костюченко [3], які аналізують стан
і динаміку ринку агрострахування, а також
проблеми його функціонування. У працях
Л. Л. Мельника та П. В. Гудзя [4] увага зосе-
реджена на розвитку інноваційних технологій у
сфері страхування сільськогосподарського ви-
робництва, зокрема впровадженні дистанційного
моніторингу та геоінформаційних систем.

Окремий напрям наукових досліджень сто-
сується страхування аграрних ризиків та шляхів
його вдосконалення (О. О. Непочатенко [5]), а
також фінансових інструментів управління ри-
зиками й міжнародного досвіду, що може бути
адаптований для України (С. С. Шумська [6]). У
міжнародних звітах FAO та Світового банку [7],
а також Mahul і Stutley [8] розглядаються мо-
делі державної підтримки агрострахування та
механізми державно-приватного партнерства.
Дослідження OECD [9] та Swiss Re Institute [10]
підкреслюють важливість інновацій, цифрові-
зації та сталого розвитку в аграрному секторі,
що безпосередньо впливає на формування но-
вих підходів до управління ризиками.
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Разом з тим, незважаючи на наявність знач-
ного наукового та практичного доробку, зали-
шається потреба у комплексному аналізі мож-
ливостей впровадження інноваційних інстру-
ментів в агрострахуванні з урахуванням кліма-
тичних загроз і геополітичної нестабільності.
Це визначає актуальність подальших дослід-
жень, спрямованих на інтеграцію сучасних тех-
нологій, розвиток параметричного страхуван-
ня та вдосконалення механізмів державної
підтримки аграрного сектору.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — дослідити особливості роз-
витку аграрного страхування в Україні в умо-
вах інноваційних викликів та можливостей,
проаналізувати сучасний стан ринку, визначи-
ти ключові проблеми та окреслити перспекти-
ви його удосконалення з урахуванням іннова-
ційних механізмів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрне страхування в Україні функціонує як
один із ключових інструментів управління ризи-
ками у сільському господарстві. Проте його роз-
виток залишається нерівномірним та обмеженим.
Частка застрахованих площ сільськогосподарсь-
ких угідь становить незначний відсоток від за-
гального обсягу, а рівень довіри виробників до
страховиків залишається низьким. Військові дії,
руйнування інфраструктури та зростання невиз-
наченості на ринку ще більше загострили цю про-
блему. Незважаючи на певні позитивні кроки з
боку держави та міжнародних організацій, ринок
потребує системного реформування.

Попри зростання потреби в ефективному
страхуванні аграрних ризиків, розвиток цього
сегмента в Україні залишається недостатнім і
нерівномірним. Ринок аграрного страхування
характеризується низьким рівнем охоплення

виробників, обмеженою пропози-
цією інноваційних продуктів та не-
достатньою довірою до страхових
компаній [2—3]. Додатковим чинни-
ком нестабільності виступають
військові дії та кліматичні зміни, що
суттєво підвищують ризиковість аг-
рарного виробництва. У таких умо-
вах актуалізується необхідність
ідентифікації ключових проблем і
викликів, які стримують розвиток
аграрного страхування, та пошуку
ефективних інструментів їх подо-
лання (табл. 1).

Слід зауважити, що особливим викликом є зро-
стання кліматичних ризиків (посухи, зливи, замо-
розки), що вимагає застосування сучасних підходів
до оцінки збитків. В умовах війни значну загрозу
становлять також військові ризики, які наразі прак-
тично не охоплені страховими продуктами.

Страхування сільськогосподарських культур
є важливим інструментом управління ризиками
для аграрного сектору. Воно дозволяє мінімізува-
ти фінансові втрати у випадку несприятливих по-
годних умов, шкідників чи інших надзвичайних
ситуацій. Аналіз динаміки застрахованих площ та
кількості страхових компаній, що надають
відповідні послуги, дозволяє оцінити розвиток аг-
рарного страхового ринку та його потенціал у за-
безпеченні стабільності аграрного виробництва.

За даними рис. 1, у період з 2020 р. по 2024 р.
спостерігається стабільне зростання кількості
застрахованих гектарів сільськогосподарських
культур. У 2020 р. застраховано 1 800 тис. га, а
до 2024 р. цей показник зріс до 2 700 тис. га, що
становить приріст близько 50%.

Паралельно зростала і кількість страхових
компаній, що надають послуги з аграрного стра-
хування. У 2020 р. їх було 10, а до 2024 р. їхня
кількість збільшилася до 15, що свідчить про зро-
стання конкуренції на ринку та розширення дос-
тупності страхових продуктів для агровиробників.

Таке зростання показує позитивну тенден-
цію розвитку аграрного страхування та підви-
щення фінансової захищеності фермерів і
сільськогосподарських підприємств.

Динаміка застрахованих площ та кількості
страхових компаній свідчить про поступове
зміцнення аграрного страхового ринку. Зрос-
тання страхових послуг сприяє підвищенню
економічної стабільності аграрного сектору та
забезпеченню захисту інтересів фермерів від
ризиків, пов'язаних з природними та економі-
чними чинниками. Це створює передумови для
подальшого розвитку страхування сільськогос-
подарських культур в Україні.

Проблеми / Виклики Короткий опис 
Низький рівень 

охоплення 

Багато аграріїв не користуються страхуванням через 

обмежені фінансові ресурси або низьку поінформованість 

Недовіра до 

страховиків 

Відсутність досвіду роботи з новими продуктами та 

страхових випадків призводить до скепсису 

Обмежена державна 

підтримка 

Недостатня компенсація страхових премій та відсутність 
комплексних програм 

Кліматичні ризики Посухи, повені, заморозки підвищують збитковість 

аграрного страхування 

Військові та 

політичні ризики 

Нестабільність і воєнні дії створюють додаткові 
перешкоди для страхового захисту 

 

Таблиця 1. Основні проблеми та виклики аграрного
страхування в Україні

Джерело: власні узагальнення та дослідження автора на основі [1—2].
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Обсяг страхових премій є ключовим показ-
ником розвитку страхового ринку та фінансо-
вої стабільності компаній. Аналіз динаміки
премій дозволяє оцінити тенденції зростання
або спаду у сфері страхування, а також ефек-
тивність діяльності страховиків.

Згідно з наданими даними, протягом 2020—
2024 рр. спостерігається стабільне зростання
обсягу премій. У 2020 р. обсяг становив 150 млн
грн, у 2021 р. збільшився до 180 млн грн, а у
2022 р. — до 200 млн грн У 2023 р. зафіксовано
220 млн грн, а у 2024 р. обсяг премій досяг
250 млн грн. Така динаміка свідчить
про поступове підвищення інтересу до
страхових продуктів та активізацію
страхового ринку.

Дані свідчать про позитивну тен-
денцію у сфері страхування: обсяг
премій демонструє стійке зростання
протягом п'яти років. Це може бути
наслідком підвищення рівня фінансо-
вої грамотності населення, розширен-
ня асортименту страхових продуктів
та загальної стабілізації ринку страхо-
вих послуг. Прогноз на найближчі
роки вказує на можливе подальше
збільшення премій, що створює пере-
думови для розвитку страхового сек-
тора та зміцнення фінансової стабіль-
ності в країні. Сучасний розвиток аг-
рарного страхування неможливий без
активного впровадження інновацій-

них технологій та адап-
тації до глобальних тен-
денцій фінансового рин-
ку. У світовій практиці
дедалі ширше застосову-
ються цифрові рішення,
супутниковий моніто-
ринг, індексні продукти
та автоматизовані систе-
ми оцінки ризиків, що за-
безпечують прозорість і
підвищують ефективність
страхового захисту. Для
України, де аграрний сек-
тор має стратегічне зна-
чення, використання та-
ких інструментів відкри-
ває нові можливості для
розширення доступу до
страхових послуг, зни-
ження транзакційних вит-
рат і підвищення довіри
між аграріями та страхо-
виками. Відтак аналіз ін-

новаційних можливостей і тенденцій розвитку
є важливим кроком до формування конкурен-
тоспроможної системи аграрного страхування.

У світі активно впроваджуються інноваційні
рішення, які поступово починають використо-
вуватися й в Україні (табл. 2).

Використання таких інструментів дозволяє
знизити витрати страховиків, підвищити про-
зорість процесів та посилити довіру з боку аг-
раріїв.

Розвиток аграрного страхування в Україні
потребує не лише подолання існуючих про-

Рис. 1. Динаміка ринку аграрного страхування в Україні
(2020—2024 рр.)

Джерело: дані НБУ та https://forinsurer.com/ (систематизовано, узагальнено та згрупова-
но автором).

Рис. 2. Обсяг премій, сплачених за договорами
аграрного страхування (2020—2024 рр.)

Джерело: дані НБУ та https://forinsurer.com/ (систематизовано, узагаль-
нено та згруповано автором).
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блем, а й формування стратегічного
бачення його майбутнього з урахуван-
ням інноваційних підходів та міжна-
родного досвіду. В умовах інтеграції до
європейського ринку, цифровізації
економіки та посилення кліматичних і
воєнних ризиків особливого значення
набуває пошук ефективних механізмів
модернізації страхового ринку. Перс-
пективи подальшого розвитку поляга-
ють у поєднанні державної підтримки,
застосуванні сучасних технологій та
розширенні партнерських взаємин між
страховими компаніями, агровиробни-
ками й фінансовими установами, що
дозволить створити більш стійку та
конкурентоспроможну систему аграр-
ного страхування.

Розвиток аграрного страхування в
Україні має відбуватися у напрямі ство-
рення комплексної та стійкої системи
управління ризиками, здатної забезпе-
чити фінансову безпеку агровироб-
ників. Основними перспективними
орієнтирами виступають: державна
підтримка, цифровізації, інноваційні
продукти, Євроінтеграція, партнерство та ко-
операція (табл. 3).

Таким чином, перспективи подальшого
розвитку аграрного страхування в Україні
полягають у поєднанні державного регулю-
вання, інноваційних технологій та партнерсь-
ких механізмів, що створить підгрунтя для
формування ефективної системи захисту аг-
рарного бізнесу від ризиків у сучасних умо-
вах.

Аналіз сучасного стану аграрного страху-
вання в Україні показав, що цей сегмент зали-
шається недостатньо розвиненим і стикається
з низкою системних проблем: низьким рівнем
охоплення аграріїв, обмеженою довірою до
страховиків, недостатньою державною
підтримкою та впливом кліматичних і воєнних
ризиків. Водночас ринок демонструє потенці-
ал до зростання завдяки впровадженню інно-
ваційних інструментів — індексного страхуван-
ня, супутникового моніторингу, цифрових
платформ і технологій Big Data.

Перспективи подальшого розвитку поляга-
ють у поєднанні державного регулювання, циф-
ровізації та партнерських моделей співпраці,
що дозволить сформувати ефективну систему
аграрного страхування, підвищити фінансову
стійкість аграрного сектору та забезпечити
його конкурентоспроможність у глобальному
середовищі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження показало, що аг-

рарне страхування в Україні залишається не-
достатньо розвиненим сегментом фінансового
ринку, що зумовлено низьким рівнем охоплен-
ня агровиробників, обмеженою державною
підтримкою, недовірою до страховиків та бра-
ком інноваційних страхових продуктів. Водно-
час аналіз динаміки застрахованих площ (зрос-
тання з 1,8 млн га у 2020 р. до 2,7 млн га у 2024 р.)
та обсягів страхових премій (від 150 млн грн у
2020 р. до 250 млн грн у 2024 р.) свідчить про
поступову активізацію ринку та його потенці-
ал до подальшого розвитку.

Встановлено, що ключовими викликами за-
лишаються кліматичні зміни, воєнні ризики та
нестабільність світових ринків, які потребують
впровадження сучасних механізмів управління
ризиками. Перспективи розвитку аграрного
страхування полягають у поєднанні державно-
го регулювання та інноваційних підходів.

Подальші наукові розвідки доцільно зосе-
редити на емпіричному дослідженні ефектив-
ності індексного страхування в різних агро-
кліматичних зонах України, аналізі практично-
го застосування цифрових платформ у сфері
агрострахування, а також на розробці моделей
державно-приватного партнерства, здатних

Інноваційний інструмент Можливості та переваги 

Індексне страхування Оцінка ризиків за погодними показниками, 

швидка виплата відшкодувань 

Дистанційний моніторинг Оперативна оцінка стану посівів, зменшення 

ризику людського фактора 

Цифрові платформи Спрощення укладання договорів і 
врегулювання збитків 

Big Data та AI Прогнозування ризиків, розробка 

персоналізованих продуктів 

Міжнародне партнерство Доступ до фінансових та експертних ресурсів, 
обмін досвідом 

 

Таблиця 2. Інноваційні можливості та тенденції
розвитку

Джерело: власні узагальнення та дослідження автора на основі [4—5].

Напрям Основна ідея 

Державна підтримка 
Компенсація страхових премій, створення фондів 

гарантування 

Цифровізація 
Використання онлайн-платформ і мобільних 

додатків для страхування 

Інноваційні продукти Індексні, комбіновані та адаптивні види страхування 

Євроінтеграція 
Гармонізація законодавства з нормами ЄС, залучення 

інвестицій 

Партнерство та 

кооперація 

Співпраця страхових компаній, банків і аграрних 

об’єднань для комплексного управління ризиками 

 

Таблиця 3. Перспективні напрями розвитку аграрного
страхування

Джерело: власні узагальнення та дослідження автора на основі [7—8; 10].
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забезпечити сталий розвиток ринку. Це дозво-
лить сформувати більш комплексну систему
управління аграрними ризиками, що відповіда-
тиме як національним, так і глобальним викли-
кам.
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STRUCTURE AND STAGES OF DEVELOPMENT OF AN OPERATIONAL PLAN
OF THE PRODUCTION AND ECONOMIC ACTIVITIES OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

У сучасній економіці використання такого ефективного інструменту управління, як операційного планування
виробничо-господарської діяльності стає необхідним незалежно від масштабу підприємства. Операційне Плануван-
ня допомагає підприємству уникнути великих втрат і збитків через непередбачуваних змін в економіці. Однак деякі
компанії приділяють недостатньо уваги плануванню, з огляду на це виникають непередбачені ситуації, такі як брак
матеріальних ресурсів або недостатня кількість коштів для обов'язкових виплат, що в подальшому призводить до
зриву обговорених термінів і уповільнення виробництва. У статті розглянуто питання розробки операційного плану-
вання промислового підприємства. Проаналізовано сутність дефініції операційне планування. Виокремлені головні
етапи розробки операційного плану промислового підприємства. Розроблена контекстна діаграма виробничо-гос-
подарської діяльності промислового підприємства. Досліджено процес діяльності промислового підприємства на
прикладі контекстної діаграми. Змодельована декомпозиція діяльності промислового підприємства. На прикладі де-
композиції запропоновані послідовні етапи розробки операційного плану. На підставі аналізу і дослідження, врахо-
вуючи опит вчених, науковців, мінливість сучасної економіки, вплив внутрішнього і зовнішнього середовищ запро-
поновано визначення терміну операційне планування.

In the modern economy, the use of such an effective management tool as planning of production and economic
activities becomes necessary regardless of the scale of the enterprise. Planning helps the enterprise to avoid large losses
and damages due to unforeseen changes in the economy. As a result, an effectively developed plan with possible
consequences for the enterprise allows you to quickly and effectively respond to possible problems in such a way that the
losses of the enterprise are minimal. However, some companies do not pay enough attention to planning, due to which
unforeseen situations arise, such as a lack of material resources or an insufficient amount of funds for mandatory payments,
which subsequently leads to a disruption of the agreed deadlines and a slowdown in production. Taking into account the
results of the analysis of various researchers and scientists, it can be noted that there is a huge variety of types of planning,
but none of the proposed classifications of planning contains a complete list of features and types of planning, which
complicates the coordinated work of enterprises in the current economic situation and makes it difficult for them to
resist external factors. Particular attention in domestic theory and practice is paid to one of the types of planning —
operational planning. Operational planning is one of the components of operational management. Operational management
(Operations management) is an activity related to the development, use and improvement of production systems, on the
basis of which the company's products or services are produced. The article considers the issue of developing operational
planning of an industrial enterprise. The essence of the definition of operational planning is analyzed. The main stages of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасній економіці використання такого
ефективного інструменту управління, як пла-
нування виробничо-господарської діяльності
необхідно незалежно від масштабу підприєм-
ства. Планування допомагає підприємству
уникнути великих втрат і збитків через непе-
редбачуваних змін в економіці. В наслідок чого
ефективно пророблений план з можливими на-
слідками для підприємства, дозволяє досить
швидко і ефективно зреагувати на можливі
проблеми таким чином, щоб втрати підприєм-
ства вийшли мінімальними. Однак деякі ком-
панії приділяють недостатньо уваги плануван-
ню, з огляду на це виникають непередбачені
ситуації, такі як брак матеріальних ресурсів або
недостатня кількість коштів для обов'язкових
виплат, що в подальшому призводить до зриву
обговорених термінів і уповільнення виробниц-
тва

Планування займає центральне місце в ме-
ханізмі господарського управління як спосіб
досягнення мети на основі збалансованості та
послідовності виконання всіх виробничих опе-
рацій і вирішення соціальних завдань. Зв'язати
всі етапи виробничого процесу без допомоги
планування неможливо. Планування, адмініст-
ративне управління і контроль діяльності ви-
робничого підприємства нерозривно пов'язані.
Тому плануванням охоплюються всі сторони
господарської діяльності підприємства: вироб-
нича; фінансова; персонал; поставки, запаси і
витрачання матеріалів; збут продукції; ново-
введення і інвестиції.

developing an operational plan of an industrial enterprise are identified. A contextual diagram of the production and
economic activities of an industrial enterprise is developed. The process of the activity of an industrial enterprise is
studied using the example of a contextual diagram. The decomposition of the activities of an industrial enterprise is
modeled. Using the example of decomposition, sequential stages of developing an operational plan are proposed. Based
on analysis and research, taking into account the experience of scientists, scholars, the variability of the modern economy,
the influence of internal and external environments, a definition of the term operational planning is proposed.

Ключові слова: структура, етапи розробки операційного планування, контекстна діагра-
ма, декомпозиція, промислові підприємства

Key words: structure, stages of operational planning development, context diagram, decomposition,
industrial enterprises.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні і практичні питання аспекти
планування підприємств стали об'єктом дослі-
дження в наукових працях вітчизняних і зару-
біжних фахівців. Вагомий вклад у розвиток
данного напрямку зробили зарубіжні до-
слідники і вчені такі як. І. Ансофф [11, с. 236],
М. Портер [7, с. 454], Ф. Тейлор [14, с. 9—11],
Р. Вассоло, Н. Вейсз [15, 232 c.] інші. Серед ук-
раїнських та вітчизняних дослідників та вчених,
розвідки яких стали фундаментальними у су-
часній теорії та методології планування, слід
виділити Л. Альбрехтс і А. Бальдуччі [10, с. 16],
І. Гордєєва [1, с. 21—22], В. Захаров [2, с. 47—
54], Ю. Петрук, Л. Артеменко [5, с. 72—78],
О. Пєнська [6] і О. Ястребова [9, с. 85—86] та
інших науковців. Проте питання подальшого
удосконалення інструментів процесу плануван-
ня промислових підприємств залишається ак-
туальним в умовах сьогодення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — систематизація знань з кате-
горійності апарату планування діяльності
підприємства; диференціація та інтеграція по-
нять. Розробка декомпозиції діяльності про-
мислового підприємства і моделі плану опера-
ційного планування підприємства до сучасних
умов господарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах тема планування зали-
шається актуальною, економічно ефективне ви-
робництво не може існувати без системи пла-
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нування. Сьогодні жодне економічно ефектив-
не виробництво не мислімо без системи плану-
вання. Планування є фундаментом управління
і невід'ємною частиною виробничого процесу.
Головна мета планування — визначити і вико-
нати завдання поставлених перед підприєм-
ством, за допомогою розробки і реалізації
планів, наприклад, випуск певної номенклату-
ри продукції в задані терміни, за певними ціна-
ми, розширення номенклатури та обсягів ви-
пуску, освоєння нових видів товарів, оптиміза-
ція технологічного циклу для підвищення кон-
курентоспроможності підприємства, освоєння
нових ринків.

Процес планування це сукупність послідов-
них дій (операцій) з комплексом поточних
рішень і різних видів діяльності, щодо перетво-
рення ресурсів (отриманих на вході) в кінцевий
продукт (що має цінність для споживача на ви-
ході) з оцінюванням поточної ситуації щодо
поставлених цілей і визначенням, які пробле-
ми існують на шляху їх досягнення, з рішенням,
яким чином вони повинні бути усунуті. Заснов-
ник школи планування найвідоміший в області
стратегічного управління і планування еко-
номіст — І. Ансофф розглядає планування як
багатоетапний формалізований процес. Знач-
не місце відводиться аудиту зовнішнього і внут-
рішнього середовища, в рамках якого даються
прогнози розвитку майбутньої ситуації і він
пропонує підприємствам матрицю: проникнен-
ня на ринок; розвиток ринку; розробка продук-
ту; диверсифікація [11, с. 12].

А провідний вчений Ф. Тейлор перший зап-
ропонував операційне планування, розукруп-
нювання робочих завдань на кілька послідов-
них операцій з проведенням аналізу можли-
вості робітників, а потім, на основі отриманих
результатів, шукати шляхи удосконалення про-
мислового процесу [14, с. 9—11].

К. Ландауер та інші дослідники наполяга-
ють, що процес розробки планів і прийняття уп-
равлінських рішень спрямовано на перспекти-
ву [12, с. 12].

А Дж. Стейнер стверджує, "успішна реалі-
зація будь-якої стратегії передбачає її розбит-
тя на субстратегії". І тягне за собою установку
цілого ряду ієрархій, припускаючи наявність
різних рівнів з різними часовими перспектива-
ми. Починаючи з довгострокових стратегічні
планів (як правило, п'ятирічні), потім середнь-
острокові плани, за ними — короткострокові
(річні) операційні плани. Паралельно ієрархії
планування існують ієрархія завдань, ієрархія
бюджетів, ієрархія підстратегій і ієрархія про-
грам дій. І нарешті, всі названі види робіт —

завдання, бюджети, стратегії, програми — по-
слідовно зводяться в систему операційних
планів, яку іноді називають "майстер-планом"
[13, с. 4].

О. Кузьмін, наполягає, що у процесі опера-
ційного планування та управління має бути до-
сягнуто суворої взаємодії органів управління
на всіх стадіях виробничого процесу (від отри-
мання сировини до реалізації продукції) з ме-
тою виконання плану поставок готової про-
дукції у необхідній кількості, потрібної якості,
у потрібний час та місце з мінімальними сукуп-
ними витратами. В основі оперативного плану-
вання та управління лежить виробнича програ-
ма, в рамках якої розробляються деталізовані
планові завдання для кожного виробничого
підрозділу (цеху, дільниці, робочого місця) на
певний період часу, з поточним керівництвом
процеса та його контролю. Все це має забезпе-
чити оптимальний перебіг виробничих про-
цесів, раціональне використання матеріальних
та трудових ресурсів, повне та своєчасне вико-
нання планових завдань, підтримання необхід-
ного ритму роботи підприємства [3, с. 180].

Дослідник О. Ястребова, на відміну від вище
зазначеної дефініції, пропонує розробку пла-
нування як цільову спрямованість діяльності і
характеризує встановлення цілей, підготовки
відповідних рішень і способів їх досягнення [9,
с. 85—86].

Планування, на думку сучасних дослідників
Г.Столярова, Р. Пєнова, грунтується на роз-
робці операційного плану. План повинен місти-
ти такі етапи: цілі і завдання; напрямок і засо-
би досягнення; ресурси — фінансові, технічні і
технологічні, трудові, матеріалі, правові; внут-
рішні можливості і обмеження; аналіз схиль-
ність до ризику, організація виконання плану і
контроль якості [8, с. 84—94].

Вчені А. Нечипорук і О. Таранич О.В. про-
понують етапи і структуру процесу управлін-
ня ефективністю виробничої діяльності під-
приємства і натякає, що цей процес повинен
бути циклічним з послідовними етапами: поста-
новка цілей; планування ефективності, моніто-
ринг виконання цих планів, аналіз на кожному
етапі, обов'язкове корегування планів/цілей. І
саме такий підхід забезпечить повноту управ-
ління ефективністю виробничої діяльності
підприємства [4].

Можна зазначити, що на економічних про-
сторах наукових розробок і інноваційних до-
сягнень тема планування, ефективне плануван-
ня, розробка структури і етапів операційного
планування продовжує залишається актуаль-
ною і примає нові дефініції під впливом неста-
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більності зовнішнього середовища, такі як
COVID, військовий стан, вимушена міграція
підприємств і населення в міста де можна про-
довжити працювати без загрози життю. Керів-
ництво підприємств вимушені забезпечувати
оптимальне поєднання цілей і завдань окремих
підрозділів з загальними цілями діяльності

підприємства. Ефективність
плану залежить від: аналізу
зовнішнього середовища;
можливостей і обмежень
підприємства до поточного
зовнішнього середовища;
визначення і формування
цілей; визначення операцій-
них завдань відповідних до
прийнятої мети; сучасні ме-
тоди аналізу і контролю за
виконанням плану, наяв-
ності зворотного зв'язка і
виявлення циклічності пла-
нування

Враховуючи проведене
дослідження дефініцій пла-
нування та залучившись
досвідом відомих науковців,
вчених, дослідників і іно-
земних корпорацій — про-
понуємо для комплексного
уявлення процесів функціо-

нування діяльності промислового підприємства
і їх взаємодії з середовищами розглянути кон-
текстну діаграму виробничо-господарської
діяльності промислового підприємства (рис. 1).

Контекстна діаграма виробничо-госпо-
дарської діяльності промислового підприєм-
ства показує загальний опис системи та взає-

Рис. 1. Контекстна діаграма виробничо-господарської
діяльності промислового підприємства

Джерело: власна розробка.

Рис. 2. Декомпозиція діяльністі промислового підприємства
Джерело: власна розробка.
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модію промислового підприємства із зовнішнім
і внутрішнім середовищами.

Процес діяльності промислового підприє-
мства представлено за допомогою вхідних, та
вихідних даних, механізму якій об'єднує бізнес-
процеси підприємства, блоку контролю за
діяльністю підприємства.

Також для образного
уявлення складності взає-
модії діяльності промис-
лового підприємства скла-
дена декомпозиція, котра
представляє собою ієрар-
хічну структуру з декіль-
кома рівнями (рис. 2).

Декомпозиція діяль-
ністі промислового під-
приємства має декілька
рівнів: — перший рі-
вень — заявка на вироб-
ництво включає взаємо-
дію: з мезосередовищем
(замовлення клієнта) та
внутрішнє середовищем
(НПБ та потужності ви-
робництва). Результат
процесу — заявка на ви-
робництво (внутрішнє
середовище);

— другий рівень — під-
готовка сировини вклю-
чає взаємодію: з макро-
середовищем (ДНПБ),
мезосередовищем (по-
стачання сировини та
матеріали), мікросередо-
вищем (постачальники
комплектуючих механіз-
мів) та внутрішнім сере-
довищами (обладнення,
персонал, бухгалтерська
система підприємства,
НПБ та потужності ви-
робництва);

— третій рівень — під-
готовка напівфабрикатів
включає взаємодію: з мак-
росередовищем (ДНПБ),
мікросередовищем (по-
стачальники комплекту-
ючих механізмів) та внут-
рішнім середовищами
(сировина, напівфабри-
каті, обладнення, персо-
нал, бухгалтерська систе-
ма підприємства, НПБ та

потужності виробництва). В результату взає-
модії отримують готові напівфабрикати;

— четвертий, завершальний рівень — вироб-
ництво включає взаємодію: з макросередови-
щем (ДНПБ), мікросередовищем (постачальни-
ки комплектуючих механізмів) та внутрішнім
середовищами (обладнення, персонал, бухгал-

Рис. 3. Етапи операційного планування

Джерело: сформовано на основі [7, 8, 9, 13, 14, 15].
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терська система підприємства, НПБ та потуж-
ності виробництва). В результаті взаємодії от-
римують готову продукцію та звіт (внутрішнє
середовище) та продовження взаємодії з мезо-
середовищем (оплата постачальникам сирови-
ни та матеріалів), мікросередовищем (збут го-
тової продукції).

На підставі розглянутих підходів до систе-
матизації діяльності промислового підприєм-
ства пропонується етапи розробки операційно-
го плану промислового підприємства (рис. 3).

Операційне планування включає слідуючи
етапи і структуру:

1. Це аналіз, перевірка та уточнення вироб-
ничої програми або бізнес плану підприємства
щодо її ефективності виконання, обгрунтова-
ності та необхідності виробництва для підприє-
мства через прогноз продажу;

2. Согласування внутрішньої документації —
конструкторської, технологічної та планової;
умов виробництва — наявності обладнення,
персоналу, сировини, матеріалів, розрахунок
собівартості, розмір партії, тощо. Якщо один з
елементів відсутній пропозиція відправляєть-
ся на доопрацювання.

3. Розробка календарно-планових розра-
хунків та нормативів процесів — виробничі по-
тужності, наявність спеціального персоналу,
кількісної потреби в матеріальних ресурсах,
послідовність виробництва.

4. Розробка номенклатурно-календарних
планів запуску (випуску) продукції підрозділа-
ми організації, складання змінно-добових зав-
дань, їх оформлення та затвердження.

5. Операційне управління виконання опера-
тивно-календарних планів — доставка сирови-
ни на виробництво, доставка матеріалів і підго-
товка обладнення

По завершенні цих етапів відбувається ви-
робництво продукта з постійним контролем
якості продукта / напівфабриката на кожній
операції виробництва, обліком сировини, сти-
мулювання персоналу, регулювання процесса
за потреби. За результатами виробництва го-
това продукція загортається, фасується, від-
правляється на склад і розподіляється замов-
никам.

Таким чином процес планування роботи
промислового підприємства — це дуже склад-
ний процес, який складається з багатьох дріб-
них операцій, котрий залежить від багатьох
факторів (зовнішнього та внутрішнього сере-
довищ). Головна мета операційного плануван-
ня є виконання виробничої програми за крите-
ріями кількості, якості, термінів і витрат. На
підставі цього можна виділити наступні завдан-

ня операційного планування:
— забезпечення ритмічності виконання ви-

робничої програми, розподіл робіт за терміна-
ми та виробничими ланками, доведення дета-
лізованого плану до безпосередніх виконавців
забезпечується календарним видом плануван-
ня;

— зниження виробничих втрат — постійний
контроль процесу реалізації поточного плану
та ліквідація відхилень від запланованих показ-
ників;

— забезпечення та оптимальне завантажен-
ня виробництва матеріальними, сировинними,
трудовими ресурсами, технологічним облад-
нанням, виробничих потужностей;

 — вжиття заходів щодо дотримання закла-
дених норм витрат, економічне витрачання ре-
сурсів — контроль витрачання ресурсів.

ВИСНОВКИ
На підставі отриманих результатів дослід-

ження можна зробити висновок, що операцій-
не планування — це системний інструмент з
покроковою інструкцією та контролем вико-
нання за терміном планування: стратегічного,
сценарного та тактичного планувань з ураху-
ванням: розміру підприємства, стратегічних
цілей, ресурсів підприємства; сфер діяльності
підприємства, з обов'язковим моніторингом
ефективності: економічними та технічними по-
казниками.
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ORGANISATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR THE DEVELOPMENT
OF THE AGRICULTURAL MACHINERY MARKET IN UKRAINE
DURING WARTIME AND POST-WAR RECOVERY

Стаття присвячена дослідженню організаційно-економічного механізму розвитку ринку сільськогоспо-
дарської техніки України в умовах війни та післявоєнного відновлення. Обгрунтовано, що воєнні дії спричи-
нили різке скорочення виробничих і фінансових ресурсів аграрних підприємств, зруйнували логістичні марш-
рути постачання техніки та комплектуючих, а також спричинили дефіцит інвестицій у модернізацію машин-
но-тракторного парку.

Розглянуто інституційні дисфункції, які ускладнюють формування ефективного ринкового середовища:
фрагментарність державної політики підтримки аграрного машинобудування, слабка інтеграція українських
виробників у міжнародні виробничо-збутові ланцюги, низький рівень доступу малих та середніх фермерських
господарств до кредитних і лізингових програм. Доведено, що стратегічним завданням держави та бізнесу є
створення умов для поєднання ринкових стимулів і цільових інструментів державного регулювання, здатних
забезпечити адаптивність галузі до зовнішніх шоків і прискорити відновлення після війни.

У післявоєнний період розвиток ринку сільськогосподарської техніки повинен орієнтуватися на диверси-
фікацію постачання, активне залучення інвестицій, інтеграцію у європейський та світовий ринок, а також на
розбудову довгострокових інституційних механізмів підтримки.

The article is devoted to the study of the organizational and economic mechanism for the development of the
agricultural machinery market in Ukraine under the conditions of war and post-war recovery. It is substantiated
that the hostilities have caused a sharp reduction in the production and financial resources of agricultural
enterprises, destroyed logistics routes for the supply of machinery and spare parts, and led to an investment
deficit in the modernization of the machine and tractor fleet. It was found that more than 70% of agricultural
machinery is in a state of significant physical and moral depreciation, which threatens the efficiency of production
and the country's food security. The research employs methods of system analysis, statistical generalization,
institutional and comparative analysis to assess the current state of the machinery market, the dynamics of its
renewal, and to identify the key barriers to its development.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ринок сільськогосподарської техніки є
стратегічним елементом аграрного сектору,
оскільки визначає рівень механізації виробни-
чих процесів, продуктивність праці, ефек-
тивність використання ресурсів та загальну
конкурентоспроможність сільського госпо-
дарства. Високий рівень технічного забезпе-
чення сприяє зниженню виробничих витрат,
підвищенню урожайності та впровадженню
сучасних інноваційних технологій, що в умо-
вах глобалізації та інтеграції України у євро-
пейський економічний простір має особливе
значення.

Institutional dysfunctions complicating the formation of an effective market environment are examined, including
the fragmentation of state policy in supporting agricultural engineering, weak integration of Ukrainian producers into
international production and distribution chains, and the low level of access for small and medium-sized farms to credit
and leasing programs. It is proved that the strategic task of the state and business is to create conditions for combining
market incentives and targeted instruments of state regulation capable of ensuring the adaptability of the industry to
external shocks and accelerating recovery after the war.

Among the priority measures proposed are: stimulating domestic production of machinery through localization of
production processes, introducing tax and customs incentives for agricultural engineering enterprises, improving state
leasing mechanisms, developing credit and insurance programs for farmers, and expanding access to international grants
and EU financial instruments. Particular attention is paid to the prospects of forming regional technology parks and
clusters that will integrate machinery producers, research institutions, educational establishments, and agricultural
enterprises. Such associations can become drivers of innovative modernization and the dissemination of digital
technologies, smart logistics, and energy-efficient solutions in agriculture.

In the post-war period, the development of the agricultural machinery market should focus on diversifying supply
sources, attracting investment, integrating into the European and global markets, as well as building long-term
institutional support mechanisms. The implementation of the proposed measures will contribute to restoring the
production potential of the agricultural sector, increasing its competitiveness, strengthening food security, and creating
the foundations for sustainable economic growth in Ukraine.

Ключові слова: ринок сільськогосподарської техніки; організаційно-економічний механізм;
машинно-тракторний парк; аграрне машинобудування; воєнні виклики; післявоєнне відновлен-
ня; державна підтримка; інвестиції; кредитування та лізинг; кластеризація; інноваційна мо-
дернізація; продовольча безпека; сталий розвиток.

Key words: agricultural machinery market; organizational and economic mechanism; machine
and tractor fleet; agricultural engineering; war challenges; post-war recovery; state support;
investments; crediting and leasing; clustering; innovative modernization; food security; sustainable
development.

Проте війна спричинила масштабні нега-
тивні наслідки для функціонування цього рин-
ку. Значна частина технічних засобів була зни-
щена або пошкоджена внаслідок бойових дій,
особливо у регіонах із розвиненим агровироб-
ництвом.

Скорочення інвестиційних можливостей
аграріїв унаслідок падіння рентабельності ви-
робництва, блокування традиційних логістич-
них шляхів експорту та зниження доступу до
міжнародних ринків капіталу обмежили попит
на нову техніку. До цього додаються проблеми
з обслуговуванням і ремонтом машин, адже
частина сервісних центрів також зазнала руй-
нувань або зупинила діяльність.

Водночас, у післявоєнний період саме роз-
виток ринку сільськогосподарської техніки
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стане основою відновлення та модернізації аг-
рарного виробництва. Очікується, що попит на
сучасну техніку значно зросте у зв'язку з не-
обхідністю підвищення продуктивності, раціо-
нального використання земельних ресурсів та
скорочення залежності від ручної праці. У цьо-
му контексті ключовими стануть інноваційні
рішення — використання smart-технологій,
точного землеробства, енергоефективних і еко-
логічно безпечних машин, які сприятимуть
інтеграції України у європейські та світові рин-
ки.

Таким чином, вивчення тенденцій, вик-
ликів та перспектив розвитку ринку агротех-
ніки є надзвичайно актуальним завданням
сучасної економічної науки та державної аг-
рарної політики, адже від рівня його віднов-
лення залежить майбутня стійкість і конку-
рентоспроможність аграрного сектору Ук-
раїни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних дослідженнях значна увага при-
діляється аналізу організаційно-економічних
механізмів у розвитку ринку агротехніки та
їхньої ролі в забезпеченні ефективності аг-
рарного виробництва. Українські науковці
(М. Ільчук, І. Свиноус) акцентують на інститу-
ційних та інноваційних складових, підкреслю-
ючи потребу у впровадженні машинно-техно-
логічних станцій та кластерних форм органі-
зації. У працях Б. Хахули обгрунтовується важ-
ливість кластеризації та розвитку інновацій як
факторів зниження транзакційних витрат і
підвищення продуктивності. Міжнародні
організації (World Bank, OECD, European
Commission) відзначають, що інтеграція дер-
жавно-приватного партнерства та міжнарод-
них фінансових інструментів є ключем до
відновлення ринку техніки після воєнних руй-
нувань. Отже, сучасна література підтверджує
необхідність адаптації зарубіжного досвіду для
формування стійкого організаційно-економіч-
ного механізму розвитку ринку агротехніки
України в умовах війни та відбудови.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у визначенні органі-
заційно-економічних засад розвитку ринку
сільськогосподарської техніки України в
умовах війни та післявоєнного відновлення,
а також у формуванні рекомендацій щодо
удосконалення його механізму функціону-
вання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У науковій літературі організаційно-еконо-
мічний механізм трактується як цілісна система
інструментів, методів, інституцій і організацій-
них структур, що забезпечують збалансоване
функціонування ринку та узгодження інтересів
його учасників [1]. Він не лише регулює взаємо-
дію між виробниками, постачальниками, посе-
редниками та споживачами, але й визначає на-
прями розвитку ринку, формує інвестиційну
привабливість та стимулює модернізацію галузі.

У контексті ринку агротехніки організацій-
но-економічний механізм охоплює кілька взає-
мопов'язаних блоків.

1. Економічні інструменти. Найважливіши-
ми є ціни на техніку та умови кредитування, які
безпосередньо визначають платоспроможний
попит аграріїв. Лізингові програми дозволяють
господарствам із обмеженим доступом до ка-
піталу оновлювати машинно-тракторний парк.
Податкові стимули (зокрема ПДВ-пільги на
імпорт обладнання чи зниження ставок для ви-
робників техніки) сприяють активізації купівлі.
Державні програми, як-от "Фінансовий лізинг
від Укрексімбанку" чи підтримка через Фонд
розвитку АПК, забезпечують доступність су-
часної техніки для малих і середніх госпо-
дарств. За даними Мінагрополітики, у 2021 році
близько 20 % усіх продажів техніки в Україні
здійснювалися за лізинговими схемами, що
підкреслює важливість цього інструменту.

2. Організаційні форми. Ринок агротехніки
функціонує через розгалужені дилерські ме-
режі та сервісні центри, які забезпечують не
лише продаж, але й технічне обслуговування та
навчання персоналу. У сучасних умовах особ-
ливого значення набуває кооперація вироб-
ників техніки, імпортерів і аграріїв: спільні кла-
стери дозволяють оптимізувати логістику, зни-
жувати витрати та формувати інтегровані лан-
цюги постачання.

3. Інституційне середовище. Законодавчі та
нормативні акти визначають правила гри на
ринку. Державні органи (Мінагрополітики,
Мінекономіки) формують програми модерні-
зації, тоді як міжнародні угоди відкривають
доступ до зовнішніх ринків і технологій. Гар-
монізація стандартів із ЄС, зокрема у сфері
безпеки та екологічності техніки, створює умо-
ви для інтеграції українського ринку у євро-
пейський. За даними OECD, саме якість інсти-
туційного середовища визначає понад 30 %
інвестиційної привабливості ринку техніки.

4. Інноваційні фактори. Цифровізація та
впровадження smart-технологій стають бази-
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сом сучасного розвитку ринку агротехніки.
Використання систем точного землеробства,
автоматизованих комбайнів і тракторів, GPS-
контролю та електронних платформ управлін-
ня господарством дозволяє знижувати витра-
ти пального до 15 %, а витрати насіння та доб-
рив — до 10—12 %. Науковці підкреслюють, що
інноваційна трансформація є не просто факто-
ром підвищення ефективності, а й інструмен-
том інтеграції у глобальні ринки [2].

Таким чином, організаційно-економічний
механізм ринку сільськогосподарської техніки
є багаторівневою системою, що поєднує еко-
номічні, організаційні, інституційні та інно-
ваційні складові. Його ефективність визна-
чається здатністю адаптуватися до кризових
умов (зокрема воєнних викликів), одночасно
створюючи передумови для довгострокового
зростання та модернізації аграрного виробниц-
тва.

Воєнні дії спричинили глибокі структурні
зміни у функціонуванні ринку сільськогоспо-
дарської техніки України. Вони проявилися як
у сфері виробництва та імпорту, так і в динаміці
попиту, що безпосередньо вплинуло на рівень
механізації аграрного сектору.

Насамперед відчутними стали руйнування
виробничих потужностей на сході та півдні
України, де традиційно концентрувалися
підприємства машинобудівної галузі (Харків,
Краматорськ, Мелітополь). За даними Київсь-
кої школи економіки (2023), прямі збитки ук-
раїнського машинобудування перевищили
1,2 млрд дол. США, зокрема через втрату за-
водів із виробництва техніки для аграріїв. Це
ще більше загострило проблему низької кон-
курентоспроможності вітчизняного виробницт-
ва, яке й до війни покривало не більше 20—25 %
внутрішнього попиту.

Суттєві виклики створили логістичні про-
блеми з імпортом техніки та запчастин. Блоку-
вання портів, зростання вартості транспорту-
вання та порушення традиційних торговельних
маршрутів призвели до затримок постачання.
За даними Держстату, у 2022 році імпорт трак-
торів скоротився на 39 %, а комбайнів — на 45 %
у порівнянні з довоєнним 2021 роком. Це різко
обмежило можливості аграріїв оновлювати
машинно-тракторний парк.

Ще однією важливою проблемою стало зни-
ження попиту на нову техніку через падіння
фінансових можливостей аграріїв. За оцінка-
ми НБУ, у 2022 році інвестиції в основний кап-
італ у сільському господарстві скоротилися на
45 %, що призвело до зменшення обсягів заку-
півель техніки більш ніж удвічі. Водночас у

структурі попиту зріс сегмент уживаної техні-
ки: у 2023 році імпорт вживаних тракторів і ком-
байнів збільшився на 25 % у порівнянні з довоє-
нним рівнем.

Зростання вартості нової техніки та усклад-
нення доступу до фінансування стимулювали
підвищений попит на ремонтні й сервісні послу-
ги. Багато господарств були змушені подовжу-
вати строк експлуатації машин на 2—3 роки по-
над нормативний термін. За оцінками Федерації
роботодавців України, у 2022—2023 рр. обсяг
ринку сервісних і ремонтних послуг зріс на
30 %, тоді як продаж нової техніки залишався
на мінімальному рівні.

Особливо гостро проявився ризик імпорто-
залежності ринку, оскільки понад 70 % нової
сільськогосподарської техніки в Україні тради-
ційно постачалося з-за кордону (Німеччина,
США, Польща, Китай). Зниження імпорту у
воєнний час зробило аграріїв надзвичайно
вразливими до цінових коливань та перебоїв у
постачанні. Вітчизняне виробництво не спро-
можне компенсувати дефіцит через низький
рівень інновацій, обмежені інвестиції та втра-
ту ключових підприємств.

Таким чином, війна посилила структурні
слабкі місця українського ринку агротехніки:
надмірну імпортозалежність, недостатній роз-
виток лізингових програм (частка яких у фінан-
суванні придбання техніки становить лише 15—
20 %), обмежений доступ аграріїв до кредит-
них ресурсів та низький рівень технологічної
модернізації вітчизняного машинобудування. У
післявоєнний період подолання цих проблем
має стати пріоритетом державної політики та
міжнародної співпраці, адже від рівня забезпе-
чення аграріїв сучасною технікою залежить
ефективність та конкурентоспроможність усь-
ого аграрного сектору.

У післявоєнний відновлювальний період
ринок сільськогосподарської техніки має ста-
ти базисом для модернізації аграрного секто-
ру України. Його розвиток потребує комплек-
сної реалізації організаційно-економічних зав-
дань, які охоплюють виробничу, фінансову,
інноваційну та інституційну сфери.

1. Відновлення та модернізація національ-
ного машинобудування. Війна призвела до руй-
нування низки ключових підприємств на сході
та півдні країни, що суттєво обмежило внут-
рішні виробничі потужності. За даними Феде-
рації роботодавців України, втрати машино-
будівної галузі у 2022—2023 рр. перевищили
1,2 млрд дол. США, з яких понад 30 % припа-
дає на агротехнічний сегмент. У післявоєнний
період стратегічним завданням стане залучен-
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ня державних інвестицій, створення спеціаль-
них фондів підтримки та програм локалізації
виробництва. Це дозволить не лише відновити
роботу підприємств, але й здійснити техноло-
гічну модернізацію, орієнтовану на випуск
енергоефективної та екологічно безпечної тех-
ніки.

2. Розвиток фінансових інструментів. Дос-
тупність техніки безпосередньо залежить від
можливостей аграріїв її фінансувати. На сьо-
годні лише 15—20 % техніки купується через
лізингові програми, що значно нижче середнь-
ого рівня в ЄС (понад 40 %). Тому важливо роз-
ширити систему агролізингу, створити га-
рантійні механізми для малих і середніх вироб-
ників, а також запровадити пільгові кредитні
лінії. За оцінками Світового банку, інвестицій-
на потреба у відновленні машинно-тракторно-
го парку України перевищує 10 млрд дол. США,
що вимагає активної участі як держави, так і
міжнародних фінансових інституцій [3].

3. Інноваційна модернізація ринку. Перс-
пективним напрямом стане інтеграція smart-
технологій, автоматизованих комплексів, big
data та IoT у процеси виробництва й експлуа-
тації техніки. Використання систем точного
землеробства дозволяє знизити витрати паль-
ного на 15—20 %, а насіння та добрив — на 10—
12 %, що особливо важливо в умовах зростан-
ня цін на ресурси. Уже сьогодні понад 35 % фер-
мерських господарств в Україні використову-
ють елементи цифрових платформ для управ-
ління виробничими процесами (проти 18 % у
2021 р.), і ця тенденція має посилюватися після
війни.

4. Розбудова кластерної моделі. Об'єднан-
ня виробників техніки, наукових установ, сер-
вісних компаній та аграріїв у регіональні клас-
тери дозволить формувати ефективні ланцюги
створення доданої вартості. Досвід ЄС свід-
чить, що кластеризація забезпечує зростання
продуктивності підприємств на 20—25 % зав-
дяки синергії науки, виробництва і бізнесу [4].
Для України перспективними є агротехнічні
кластери у Вінницькій, Полтавській та Львів-
ській областях, які вже мають виробничі та сер-
вісні передумови для інтеграції.

5. Гармонізація із європейськими стандар-
тами. Інтеграція українського ринку агротех-
ніки до єдиного економічного простору ЄС ви-
магає адаптації технічних, екологічних і безпе-
кових норм. Сьогодні лише близько 40 % вітчиз-
няної техніки відповідає стандартам ЄС, що
обмежує її експортний потенціал. Водночас
гармонізація стандартів відкриє доступ до про-
грам фінансування ЄС (Horizon Europe, EAFRD),

а також дозволить залучати іноземних інвес-
торів і виробників до створення спільних вироб-
ництв в Україні.

Таким чином, організаційно-економічні
завдання для післявоєнного періоду охоплю-
ють не лише відновлення зруйнованого потен-
ціалу, але й створення передумов для якісної
трансформації ринку агротехніки. Їхня реалі-
зація дозволить сформувати конкурентоспро-
можну, інноваційну та інтегровану в європейсь-
кий простір модель розвитку галузі.

Одним із ключових елементів організацій-
но-економічного механізму ринку сільськогос-
подарської техніки є доступ аграріїв та вироб-
ників техніки до фінансових ресурсів. У після-
воєнний період це набуде ще більшого значен-
ня, адже від рівня інвестицій у технічне забез-
печення залежатиме продуктивність аграрно-
го сектору та його інтеграція у європейський
економічний простір.

Державні програми компенсації вартості
техніки українського виробництва вже довели
свою ефективність. Зокрема, у 2018—2021 рр.
аграрії отримували компенсацію у розмірі 25—
40 % вартості придбаної вітчизняної техніки,
що дало змогу щороку реалізовувати понад 6—
7 тис. одиниць машин і агрегатів. Продовжен-
ня та масштабування цих програм після війни
дозволить підтримати внутрішніх виробників і
стимулювати аграріїв до оновлення машинно-
тракторного парку.

Спеціалізовані лізингові фонди за участю
міжнародних фінансових організацій є ще од-
ним важливим напрямом. На сьогодні через
механізми агролізингу купується лише 15—20 %
техніки, тоді як у країнах ЄС цей показник пе-
ревищує 40 %. Залучення ресурсів ЄБРР, ЄІБ
та Світового банку дозволить створити масш-
табні програми лізингу з довгостроковими умо-
вами фінансування під низькі відсоткові став-
ки, що є особливо актуальним для малих і се-
редніх аграріїв.

Механізми державно-приватного парт-
нерства (ДПП) можуть стати каталізатором
розвитку виробничих потужностей. Вони пе-
редбачають спільні інвестиції держави та
приватного бізнесу у створення заводів із ви-
робництва сільськогосподарської техніки,
сервісних центрів та інноваційних лабора-
торій. За оцінками OECD, залучення навіть
10—15 % приватних інвестицій через ДПП
може збільшити обсяг виробництва техніки в
Україні на 20—25 % протягом перших п'яти
років відновлення [5].

Пільгове кредитування під гарантії держа-
ви та ЄС також є надзвичайно важливим для
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подолання фінансових бар'єрів. Програма "5-
7-9 %" у 2022—2023 рр. стала головним інстру-
ментом збереження інвестиційної активності:
понад 55 % виданих кредитів у межах цієї про-
грами було спрямовано в аграрний сектор. Роз-
ширення такої підтримки у післявоєнний пері-
од під гарантії ЄС дозволить залучати фінан-
сування навіть для довгострокових проєктів
модернізації виробництва.

Поряд із фінансовими механізмами, важли-
вим є посилення інституційного середовища.
Насамперед необхідно ухвалити нові закони
щодо стимулювання машинобудування, а та-
кож удосконалити нормативну базу для роз-
витку внутрішнього виробництва агротехніки.
Не менш важливою є гармонізація технічних
стандартів із нормами ЄС: сьогодні лише близь-
ко 40 % українських виробників техніки відпо-
відають європейським вимогам безпеки та еко-
логічності. Крім того, варто створити умови для
ширшої участі українських виробників у євро-
пейських програмах інноваційної співпраці,
таких як Horizon Europe, EAFRD та ініціативи
Green Deal, що відкриє доступ до грантових
ресурсів і новітніх технологій.

Таким чином, фінансово-кредитні та інсти-
туційні механізми розвитку ринку агротехніки
мають працювати у взаємозв'язку: державні
програми повинні стимулювати внутрішнє ви-
робництво, міжнародні інституції — забезпе-
чувати довгострокове фінансування, а гармо-
нізація стандартів і розширення інноваційної
співпраці — інтегрувати український ринок до
європейського простору. Це створить основу
для модернізації машинно-тракторного парку
та підвищення конкурентоспроможності аг-
рарного сектору загалом.

Одним із ключових напрямів розвитку рин-
ку сільськогосподарської техніки у післявоєн-
ний період є поєднання кластеризації та інно-
ваційних рішень. Це дозволяє створювати стійкі
організаційно-економічні моделі, орієнтовані
на синергію науки, бізнесу й державної під-
тримки.

Кластеризація є дієвим інструментом фор-
мування конкурентоспроможного ринку агро-
техніки. Регіональні кластери об'єднують ви-
робників техніки, аграрні підприємства, науко-
во-дослідні установи, сервісні компанії та орга-
ни місцевого самоврядування. Такий підхід за-
безпечує комплексний розвиток ринку, адже
створюються умови для підвищення інновацій-
ності, зниження виробничих витрат та форму-
вання ефективних ланцюгів доданої вартості.
За даними Європейської комісії, учасники аг-
ротехнічних кластерів у країнах ЄС демонст-

рують зростання продуктивності на 20—25 % у
порівнянні з індивідуальними виробниками [6].

Важливим результатом кластеризації є
спільне просування продукції на зовнішні рин-
ки. Українські виробники, які працюють у ма-
лих масштабах, мають обмежені можливості
для експорту техніки через високі маркетингові
витрати та конкуренцію з міжнародними кор-
пораціями. Участь у кластерах дозволяє об'єд-
нувати зусилля щодо сертифікації, логістики та
маркетингу, що відкриває доступ до європейсь-
ких і світових ринків. Крім того, кластери спри-
яють створенню нових робочих місць та розвит-
ку регіональної економіки: за оцінками OECD,
кожен створений кластер у сфері машинобуду-
вання генерує додатково 500—700 робочих
місць у суміжних галузях.

Інноваційний розвиток ринку агротехніки в
Україні має грунтуватися на впровадженні су-
часних технологій, які вже довели свою ефек-
тивність у країнах ЄС та США. Вони здатні не
лише підвищити продуктивність аграрного ви-
робництва, а й забезпечити раціональне вико-
ристання ресурсів, що особливо важливо в умо-
вах післявоєнного відновлення.

Одним із ключових напрямів є точне земле-
робство, яке передбачає застосування датчиків,
супутникових систем та програмного забезпе-
чення для оптимізації використання матеріаль-
них ресурсів. За оцінками дослідників, викори-
стання технологій точного землеробства доз-
воляє знизити витрати пального на 15—20 % і
водночас підвищити врожайність сільськогос-
подарських культур на 10—15 %, що робить
його надзвичайно привабливим для фермерсь-
ких господарств різного масштабу [7].

Не менш перспективним є впровадження
"розумної" техніки, зокрема GPS-керованих
тракторів, роботизованих комбайнів та автома-
тизованих систем обробітку грунту. Викорис-
тання таких машин дозволяє суттєво скороти-
ти потребу у робочій силі, оптимізувати час
виконання робіт і підвищити загальну ефек-
тивність виробництва. Це має особливе значен-
ня для України, яка в умовах війни та міграцій-
них процесів стикається з дефіцитом кваліфі-
кованих трудових ресурсів у сільській місце-
вості.

Важливою складовою інноваційного роз-
витку стають цифрові платформи управління
виробництвом і аграрні маркетплейси. Вони
забезпечують можливість прийняття управлі-
нських рішень на основі аналітики big data та
технологій Іnternet of Things (IoT). Це дозво-
ляє аграріям ефективніше планувати виробничі
цикли, відстежувати стан техніки та посівів у
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реальному часі, прогнозувати врожайність і
витрати. Окрім того, цифрові рішення спрощу-
ють доступ до ринків збуту, адже аграрні мар-
кетплейси забезпечують прямий контакт між
виробниками та споживачами, знижуючи тран-
закційні витрати.

Таким чином, впровадження точного зем-
леробства, "розумної" техніки та цифрових
платформ є стратегічною основою модернізації
ринку агротехніки в Україні. Ці технології доз-
волять не лише підвищити ефективність аграр-
ного виробництва, а й забезпечити інтеграцію
України у глобальні технологічні тренди, що
зміцнить її позиції на світовому ринку.

В Україні вже є чимало прикладів успішно-
го впровадження інноваційних технологій у
сфері аграрного виробництва та ринку агротех-
ніки. Так, агрохолдинг "Кернел" активно зас-
тосовує системи точного землеробства, зокре-
ма технології Precision Planting та супутнико-
вий моніторинг врожайності. Це дозволило
підприємству знизити витрати пального при-
близно на 18 % та скоротити використання доб-
рив на 12 %, що позитивно відобразилося на
врожайності кукурудзи й соняшнику.

Подібні практики реалізує і МХП, який
впроваджує "розумну" техніку — трактори та
комбайни з GPS-навігацією й системами авто-
пілоту. Використання сучасних машин John
Deere та Claas дало змогу зменшити кількість
помилок у польових роботах на чверть і водно-
час підвищити продуктивність праці та якість
обробітку грунтів.

Фермерські господарства у Вінницькій та
Полтавській областях також дедалі частіше
використовують цифрові платформи управлі-
ння виробництвом, серед яких Cropio та My
John Deere. Завдяки їм аграрії отримали мож-
ливість у режимі реального часу відслідкову-
вати стан грунтів, рівень вологості, динаміку
росту культур і технічний стан машин. Це спри-
яло скороченню витрат на агрохімікати на 10-
15 % та підвищенню ефективності планування
робіт.

Водночас поширюються аграрні маркетп-
лейси, такі як AgriChain та AgriDigital, які на-
дають фермерам можливість напряму виходи-
ти на ринки збуту, брати участь в онлайн-аук-
ціонах і використовувати аналітичні інструмен-
ти. Лише у 2022—2023 роках кількість корис-
тувачів таких платформ зросла на 40 %, що
підтверджує високий потенціал цифровізації
агросектору.

Не менш цікавим напрямом розвитку є
діяльність стартапів. Наприклад, компанія
DroneUA спеціалізується на використанні

дронів для моніторингу стану посівів і внесен-
ня добрив. Її технології вже застосовують по-
над 200 фермерських господарств, що дозволяє
виявляти проблемні ділянки полів і своєчасно
реагувати на ризики, підвищуючи ефективність
виробництва.

Таким чином, інноваційні підходи — від точ-
ного землеробства до цифрових платформ та
аграрних стартапів — поступово стають не-
від'ємною частиною українського аграрного
сектору. Їхнє поширення сприяє підвищенню
продуктивності, зниженню витрат і інтеграції
України до глобальних технологічних трендів
у сільському господарстві.

У світі частка господарств, що використо-
вують елементи точного землеробства, сягає
70 % у США та 55 % у країнах ЄС. В Україні цей
показник поки що не перевищує 30—35 %, про-
те має тенденцію до зростання [8].

Таким чином, поєднання кластеризації та
інноваційних підходів створює умови для гли-
бокої трансформації ринку агротехніки. Клас-
тери виступають основою інтеграції вироб-
ників, науки й аграріїв, тоді як інновації забез-
печують якісне зростання продуктивності та
конкурентоспроможності. Реалізація цих на-
прямів у післявоєнний період дозволить Ук-
раїні створити сучасну модель ринку агротех-
ніки, інтегровану до європейського економіч-
ного простору.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Організаційно-економічний механізм роз-

витку ринку сільськогосподарської техніки
України в умовах війни та післявоєнного
відновлення має базуватися на комплексному
поєднанні фінансових, організаційних, інститу-
ційних та інноваційних інструментів. Йдеться
про створення збалансованої системи, яка за-
безпечить стійкість ринку у кризових умовах та
водночас стане рушієм структурної модерні-
зації у довгостроковій перспективі.

Війна оголила ключові вразливості ринку:
надмірну імпортозалежність, що робить аг-
раріїв залежними від зовнішніх цінових та ло-
гістичних ризиків; слабку фінансову базу, яка
обмежує можливості аграріїв оновлювати ма-
шинно-тракторний парк; недостатній рівень
інноваційності вітчизняного машинобудуван-
ня, що ускладнює конкуренцію з глобальними
виробниками. За даними Держстату, у 2022—
2023 рр. імпорт тракторів і комбайнів скоротив-
ся на 40—45 %, тоді як внутрішнє виробництво
техніки задовольняло лише близько 20 % по-
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треб аграріїв. Це засвідчує необхідність систем-
них змін.

Водночас післявоєнне відновлення створює
унікальні можливості для структурної транс-
формації ринку. Передусім ідеться про віднов-
лення та модернізацію машинобудівних
підприємств за рахунок державних інвестицій
і міжнародної підтримки, що дозволить збіль-
шити частку вітчизняної техніки на ринку. Роз-
виток механізмів лізингу й пільгового кредиту-
вання стане стимулом для оновлення технічно-
го парку, особливо для малих і середніх фер-
мерських господарств, які сьогодні залишають-
ся найбільш уразливими. Кластеризація галузі,
що об'єднає виробників, науку, сервісні ком-
панії та аграріїв, забезпечить зниження витрат,
підвищення інноваційності та спільне просу-
вання продукції на міжнародні ринки.

Важливим завданням є гармонізація техні-
чних стандартів із нормами ЄС, що стане пере-
думовою інтеграції українського ринку агро-
техніки до єдиного економічного простору. Це
відкриє доступ до програм підтримки ЄС, та-
ких як Horizon Europe та EAFRD, а також доз-
волить збільшити експорт української техніки
на європейський ринок. У перспективі це спри-
ятиме зміцненню позицій України як учасника
глобальної інноваційної екосистеми в аграрно-
му машинобудуванні.

Таким чином, реалізація окреслених зав-
дань дозволить суттєво підвищити рівень меха-
нізації аграрного виробництва, скоротити за-
лежність від імпорту, забезпечити стабільність
внутрішнього ринку та створити конкурентос-
проможний національний сегмент агротехніки.
У результаті ринок сільськогосподарської тех-
ніки може стати одним із ключових драйверів
відбудови та модернізації аграрного сектору
України, забезпечуючи його інтеграцію в євро-
пейський економічний простір і зміцнення про-
довольчої безпеки країни.
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У статті досліджено сучасний стан виробництва садивного матеріалу плодових культур в Україні, розгля-
нуто основні структурні рівні системи розсадництва та їх функціональне призначення. Також у статті визна-
чено основні проблеми, що впливають на якість і обсяги виробництва садивного матеріалу, його конкурентос-
проможність на ринку.

Розсадництво — це специфічна галузь, функціонування якої відзначається залежністю від природно-кліма-
тичних факторів, сезонним характером виробництва і довготривалістю виробничого процесу. Це обумовлює
додаткові ризики для інвесторів та актуалізує потребу у створенні сприятливих умов для залучення інвес-
тицій. Аналіз статистичних даних свідчить про зменшення обсягів закладання нових садів та суттєве скоро-
чення площ розсадників, що безпосередньо впливає на попит і пропозицію садивного матеріалу. Значна час-
тина саджанців потрапляє на ринок із тіньового сектору, минаючи процедури сертифікації, що призводить до
поширення неякісного та інфікованої садивного матеріалу, зниження врожайності або загибелі насаджень.

Перспективи розвитку галузі пов'язані не лише з модернізацією виробництва, а й із пошуком нових ринко-
вих ніш. Сучасні тенденції, що базуються на споживчих вподобаннях, створюють нові ринкові можливості, що
можуть сприяти посиленню конкурентних позицій України на світовому ринку та підвищенню інвестиційної
привабливості галузі. Водночас реалізація експортного потенціалу потребує гармонізації національного за-
конодавства з європейськими нормами, зокрема щодо класифікації, реєстрації та сертифікації садивного ма-
теріалу.

Таким чином, стаття комплексно окреслює проблеми та перспективи розвитку українського розсадництва
плодових і ягідних культур. Подальший розвиток галузі можливий лише за умови збільшення обсягів держав-
ної підтримки, інвестицій у біотехнології та створення умов для активної інтеграції у міжнародні ринки. Реа-
лізація цих завдань сприятиме підвищенню ефективності функціонування розсадництва, його трансформації
у конкурентоспроможну та привабливу для інвесторів галузь, а також відновленню і розвитку вітчизняного
садівництва.

The article examines the current state of fruit crop planting material production in Ukraine, considering the
main structural levels of the nursery system and their functional purpose. The article also identifies the key
problems affecting the quality and volume of planting material production, as well as its competitiveness in the
market.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розсадництво плодових і ягідних культур є

стратегічно важливою складовою агропромис-
лового комплексу, адже саме якісний садивний
матеріал визначає продуктивність та економі-
чну ефективність промислового садівництва.
Проте в Україні галузь розсадництва стикаєть-
ся з низкою викликів, серед яких — тінізація
ринку, недосконалість механізмів сертифікації
та контролю за якістю садивного матеріалу, а
також недосконала нормативно-правова база.
Ці чинники обмежують можливості залучення
інвестицій у галузь, стримують технологічне
оновлення та знижують конкурентоспро-
можність українського садивного матеріалу на
внутрішньому й зовнішньому ринках. За таких
умов актуальним є комплексне дослідження
проблем і перспектив розвитку розсадництва
плодових і ягідних культур.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання виробництва садивного матеріалу
плодових культур розглядалося у працях як
вітчизняних, так і зарубіжних науковців. Дос-
лідження Грюнвальд Н. В., Захарчука О. В. та
Мацибори Т. В. [1] зосереджуються на перспек-
тивах розвитку виробництва насіння і садивно-
го матеріалу в Україні. Heera I.J., Hossain M.F.
та Ali M.S. [2] аналізують проблеми власників
розсадників, тоді як Bampasidou M. та Fields J.

Nursery production is a specific sector, the functioning of which is characterized by dependence on natural and
climatic factors, the seasonal nature of production, and the long duration of the production process. This creates additional
risks for investors and highlights the need to establish favorable conditions for attracting investment. An analysis of
statistical data indicates a decrease in the establishment of new orchards and a significant reduction in nursery areas,
which directly affects the supply and demand for planting material. A considerable share of seedlings enters the market
from the shadow sector, bypassing certification procedures, which leads to the spread of low-quality and infected planting
material, decreased yields, or the death of plantations.

The prospects for the sector's development are linked not only to the modernization of production but also to the
search for new market niches. Current trends based on consumer preferences create new market opportunities that can
strengthen Ukraine's competitive position in the global market and enhance the sector's investment attractiveness. At
the same time, the realization of export potential requires harmonization of national legislation with European standards,
particularly regarding the classification, registration, and certification of planting material.

Thus, the article provides a comprehensive outline of the problems and prospects for the development of Ukrainian
fruit and berry nursery production. The further development of the sector is possible only with increased state support,
investments in biotechnology, and the creation of conditions for active integration into international markets. Achieving
these goals will contribute to improving the efficiency of nursery production, transforming it into a competitive and
investor-attractive industry, as well as restoring and advancing domestic horticulture.

Ключові слова: розсадництво, плодові і ягідні культури, садивний матеріал, державна
підтримка, ринок садивного матеріалу, конкурентоспроможність.

Key words: nursery sector, fruit and berry crops, planting material, government support, planting
material market, competitiveness.

[3] розглядають вплив зростаючого попиту на
розсадницьку продукцію в умовах обмеженості
ресурсів. Костенко В. М. та співавтори [4; 5]
досліджують особливості правового регулю-
вання і державної підтримки галузі, а Удови-
ченко К. М. та Удовиченко В. М. [6] акценту-
ють увагу на особливостях сертифікації садив-
ного матеріалу. Проте, попри наявність знач-
ної кількості наукових праць, більшість із них
зосереджені на окремих аспектах розвитку
розсадництва. Тому актуальною і важливою є
комплексна оцінка проблем та визначення
стратегічних орієнтирів розвитку даної галузі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної роботи є дослідження сучас-
ного стану розсадництва плодових і ягідних
культур в Україні, виявлення основних про-
блем, які впливають на інвестиційну приваб-
ливість галузі, та обгрунтування напрямів її
підвищення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах трансформації аграрного секто-
ру України та інтеграції до європейського рин-
ку проблеми функціонування галузі розсад-
ництва набувають особливої актуальності. Сьо-
годні галузь функціонує в умовах, що супро-
воджуються як позитивними зрушеннями (по-
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ява нових технологій, активізація приватних
виробників), так і системними проблемами
(недостатнє фінансування, недосконале зако-
нодавство, слабкий нагляд з боку контролю-
ючих органів). Війна виступає як найбільш
критичний фактор, що ще більше посилює не-
стабільність ринку, роблячи будь-які довгос-
трокові інвестиції вкрай ризикованими.

За останні роки в Україні в розсадницьких
підприємствах площі, на яких вирощувався са-
дивний матеріал плодових та ягідних культур,
поступово скорочувались. Так, у 2017 році вони
становили близько 411,1 га, а у 2024 зменшили-
ся до 78,1 га, або на 81,0% [7]. Зокрема, площі
розсадників плодових культур скоротилися з
260,6 га у 2017 році до 48,2 га у 2024, або на
81,5%. Відповідно, площі, відведені під вирощу-
вання садивного матеріалу ягідних культур,
зменшились з 150,5 га до 29,9 га, або на 81,2%.

В основному пояснюється це тим, що попит
на садивний матеріал безпосередньо формують
обсяги закладання промислових садів в Ук-
раїні. Так, у 2017—2019 роках сільськогоспо-
дарські підприємства щорічно закладали від
3,9 до 4,6 тис. га садів [8]. Але у 2020—2021 ро-
ках обсяги нових насаджень скоротилися до
2,3—2,4 тис. га через погіршення економічної
ситуації та невизначеність, спричинену панде-
мією COVID-19. У 2022—2024 роках, в умовах
повномасштабного російського вторгнення,
площі закладання нових садів зменшилися до
1,2—1,6 тис. га.

Також слід зазначити, що починаючи з
2022 року додатковими негативними чинника-
ми, які призвели до значного скорочення площ
розсадників, стали воєнні дії та окупація регі-
онів, у яких вони були розташовані.

Згідно з даними Міністерства аграрної пол-
ітики та продовольства, у 2024 році в Україні
функціонувало близько 45 суб'єктів, що займа-
лися виробництвом садивного матеріалу. Серед
зареєстрованих суб'єктів 11 мали право на ре-
алізацію сертифікованого садивного матеріа-
лу яблуні, 6 — черешні, 5 — сливи, 5 — груші,
11 — лохини, 6 — смородини, 6 — малини та 6 —
суниці садової [9]. Ними було вирощено садив-
ного матеріалу плодових та горіхоплідних
культур — 1081,1 тис. шт., ягідних культур —
2387,1 тис. шт., суниці — 1485,0 тис. шт. [10]. У
порівнянні з довоєнним 2021 роком ці обсяги
зменшилися у 6, 1,6 та 3,5 разів відповідно (табл.
1).

За даними Реєстру сертифікатів на насіння
і садивний матеріал, у 2024 році було сертифі-
ковано 188 партій садивного матеріалу, пере-
важну більшість з якого становили суниця та

лохина. Частка продукції українського поход-
ження становила 79,1%. Найбільші обсяги
імпортованого садивного матеріалу походили
з Польщі — 11,8%, Італії — 5,9% та Румунії —
2,3%, тоді як на інші країни припадало 0,9% [10].

В Україні функціонують як державні, так і
приватні установи-виробники садивного мате-
ріалу. І хоча державні підприємства становлять
лише 7% від усіх виробників, їх діяльність
відіграє важливу роль у збереженні генофон-
ду культурних рослин та здійсненні селекцій-
ної роботи [9]. Також вони є джерелом висо-
коякісного вихідного матеріалу для закладан-
ня маточних насаджень плодових культур. На-
томість, приватні розсадники зосереджені пе-
реважно на задоволенні потреб промислового
садівництва, для цілей якого використовуєть-
ся здебільшого садивний матеріал сортів іно-
земної селекції.

Виробництво здорового садивного матері-
алу можливе лише за умови чіткої організації
розсадницької діяльності. У цьому контексті
доцільно розглянути основні структурні рівні
системи розсадництва та їх функціональне при-
значення.

Система розсадництва охоплює повний ви-
робничий цикл — від добору вихідних рослин
до вирощування сертифікованих саджанців для
закладки промислових або присадибних насад-
жень. Основними етапами даного циклу є:

1. Відбір вихідних рослин, оздоровлення та
вирощування вихідного садивного матеріалу.

2. Вирощування базового садивного мате-
ріалу.

3. Виробництво сертифікованого садивно-
го матеріалу для створення продуктивних на-
саджень (рис. 1).

Метою першого етапу є забезпечення висо-
кої якості рослин і запобігання поширенню
хвороб у промисловому вирощуванні або дос-
лідницькій діяльності. Науково-дослідні уста-
нови з садівництва та установи, що мають віру-
сологічні лабораторії, проводять санітарну ек-
спертизу, застосовують методи термотерапії,
хіміотерапії та використання меристемної
культури (in vitro) для отримання оздоровле-

Садивний матеріал  
за видами культур 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Плодові та 

горіхоплідні культури 

5760,8 6479,3 1683,2 100,0 1081,1 

Ягідні культури  5055,0 3917,0 2192,4 2959,2 2387,1 

Суниця 7834,5 5195,6 20,0 86,0 1485,0 

Таблиця 1. Вирощування сертифікованого
садивного матеріалу плодових і ягідних культур

в Україні, тис. шт.

Джерело: сформовано на основі [10].
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ного садивного матеріалу. Садивний матеріал,
що виробляється на цьому етапі, називається
вихідним та використовується для отримання
садивного матеріалу наступних поколінь [11].

На другому етапі з оздоровленого вихідно-
го матеріалу вирощується базовий садивний
матеріал. Такий матеріал є безвірусним та при-
значений для створення маточних насаджень
[11]. Його вирощуванням займаються як нау-
ково-дослідні установи з садівництва, так і ба-
зові розсадники.

Наступний етап виробничого циклу перед-
бачає вирощування розсадницькими господар-
ствами сертифікованого садивного матеріалу.
Ним вважаються безвірусні рослини отримані
від розмноження базового садивного матеріа-
лу і призначені для закладання промислових
насаджень [11].

На кожному з цих етапів вирощена продук-
ція проходить державну сертифікацію, що
включає перевірку на сортову чистоту,
відповідність стандартам якості та відсутність
шкідників та хвороб. За відсутності відповідних
сертифікатів садивний матеріал не може офі-
ційно бути допущений до реалізації та викори-
стання для закладання садів [6].

Далі сертифікований матеріал використо-
вується для закладання промислових насад-
жень та насаджень у господарствах населення.
Промислові підприємства, що спеціалізуються
на товарному плодівництві та ягідництві, заці-
кавлені в отриманні стабільного врожаю та
зменшенні витрат на захист рослин. У свою чер-

гу, господарства населення, хоча й діють у мен-
ших масштабах, також є важливими спожива-
чами якісних саджанців — для особистого ко-
ристування чи дрібного підприємництва.

Варто зазначити, що кожен з етапів циклу
потребує значних інвестицій. Це пов'язано як
із тривалістю процесу вирощування садивного
матеріалу, так і зі складністю та багаторівневі-
стю самої системи його виробництва.

Для ефективного функціонування системи
розсадництва важливу роль відіграє правиль-
на організація розсадника (розсадницького
господарства).У розсадниках здійснюється ви-
рощування садивного матеріалу сортів, що оф-
іційно включені до Реєстру сортів рослин, при-
датних для поширення в Україні. Винятком є
випадок, коли заявник сорту створює запас
садивного матеріалу для набуття майнових
прав інтелектуальної власності на нього [12].

Структура розсадника формується відпо-
відно до напряму і рівня спеціалізації. Деякі гос-
подарства зосереджуються на вирощуванні зер-
няткових і кісточкових культур, інші — на ягід-
них або окремих культурах, таких як суниця [13].

У випадку, коли розсадник займається ви-
рощуванням всіх культур, рекомендованих для
конкретної зони плодівництва, його структурні
підрозділи будуть організовані наступним чи-
ном (рис. 2):

— маточні насадження;
— відділення розмноження;
— відділення вирощування та формування

плодових саджанців;

Рис. 1. Система розсадництва

Джерело: систематизовано та узагальнено за даними [11].
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— допоміжні ділянки та
споруди.

Маточні насадження слу-
гують основою для виробниц-
тва високоякісного здорово-
го садивного матеріалу. Тех-
нологічний процес їх закла-
дання є комплексним, довгот-
ривалим і надзвичайно відпо-
відальним, оскільки саме від
якості маточника залежить
сортова чистота, фітосанітар-
ний стан та врожайність май-
бутніх садів. Помилки, допу-
щені на цьому етапі, можуть
мати довготривалі негативні
наслідки як для окремого гос-
подарства, так і для галузі са-
дівництва в цілому.

Відділення розмноження
призначене для підготовки
насіннєвих підщеп і вкорінен-
ня живців-відводків. Тут
підщепи вирощуються впро-
довж одного вегетаційного
сезону, після чого пересаджу-
ються у відділення формуван-
ня. Крім шкілки сіянців та
шкілки саджанців кущових ягідників, сюди
відносять маточники малини, суниці та клоно-
вих підщеп.

Відділення вирощування та формування
плодових саджанців є найбільшим та основним
відділенням розсадника. Тут проводиться оку-
лірування або зимове щеплення, внаслідок чого
формується садивний матеріал. Технологічний
процес вирощування щеплених саджанців пе-
редбачає наявність таких частин: чергове (пер-
ше) поле або поле окулянтів, друге поле (для
однорічних саджанців) та третє поле (для дво-
річних саджанців). На цих полях саджанці до-
рощують до стану, придатного для реалізації
та подальшої висадки у промислові насаджен-
ня.

Допоміжні ділянки та споруди забезпечу-
ють підтримку всіх основних процесів розсад-
ника. Тут відбувається дорощування садивно-
го матеріалу, контроль за умовами вирощуван-
ня, зберігання підщеп та саджанців, а також
оздоровлення та тестування матеріалу на на-
явність вірусів і шкідників. Ці підрозділи забез-
печують безперервність технологічного проце-
су і підтримку високих стандартів якості про-
дукції [13].

Таким чином, система розсадництва плодо-
вих і ягідних культур в Україні є багатоступе-

невою, чітко структурованою та технологічно
взаємопов'язаною. Кожен етап: від добору ви-
хідного матеріалу до реалізації продукції
кінцевим користувачам, має власні функції та
виконавців. Наявність структурованої й взає-
мопов'язаної системи розсадництва створює
основу для виробництва якісного садивного
матеріалу. Проте на практиці ефективність її
функціонування залежить від багатьох зовніш-
ніх і внутрішніх чинників.

Одним з таких чинників є здатність залу-
чати інвестиції. Саме інвестиції у галузь вис-
тупають каталізатором підвищення якості са-
дивного матеріалу, розвитку нових техно-
логій і нарощення експортного потенціалу.
Проте інвестори оцінюють галузь з огляду на
її відповідність визначеним критеріям —
стабільність, рентабельність та перспек-
тивність вкладень. Особливе значення для
інвестиційної діяльності мають соціальні,
політичні, екологічні, технологічні та правові
аспекти. Окрім того, характерні для галузі
ризики істотно визначають динаміку й масш-
таби залучення інвестицій. Це зумовлює не-
обхідність аналізу проблем, що стоять перед
галуззю, а також визначення перспектив її
подальшого розвитку для підвищення інвес-
тиційної привабливості.

Рис. 2. Структура плодового розсадника

Джерело: систематизовано та узагальнено за даними [13].
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Головною проблемою залишається високий
рівень тінізації ринку саджанців. Причиною
цього є недосконалі механізми законодавчого
регулювання та відсутність системного контро-
лю за якістю садивного матеріалу (сертифіка-
ція, реєстрація). Як приклад, складність меха-
нізму використання сортів суспільного надбан-
ня та загальнопоширених сортів призвела до
того, що тривалий час виробники вдавалися до
різних тіньових схем для продажу їх садивно-
го матеріалу [14]. Водночас із цим, в Україні не
забезпечено повноцінного державного нагля-
ду за якістю садивного матеріалу. Істотна час-
тка саджанців вирощується у неспеціалізова-
них господарствах (особистих селянських,
фермерських тощо), які не мають належної
матеріально-технічної бази та кваліфікованих
кадрів, а також часто не сплачують податки до
бюджету [15]. Наслідком стає поширення са-
дивного матеріалу без належної якості, часто
зараженого вірусами або іншими патогенами,
що в свою чергу, знижує конкурентоспро-
можність галузі розсадництва. Також тінізація
ринку садивного матеріалу створює серйозні
ризики для інвестицій у розсадництво, оскіль-
ки призводить до недобросовісної конкуренції.
Недобросовісні учасники ринку можуть пропо-
нувати продукцію за значно нижчими цінами,
оскільки уникають витрат на сертифікацію,
дотримання технологій вирощування тощо. За
таких умов ті, хто інвестують у легальний бізнес
опиняються у невигідному становищі: ціновий
тиск тіньового ринку скорочує їхній потенцій-
ний прибуток і робить вкладення менш приваб-
ливими.

Водночас із цим, українське законодав-
ство у сфері насінництва і розсадництва не
враховує усіх особливостей багаторічних
плодових і ягідних рослин. Причиною є те,
що воно розроблялося переважно для куль-
тур, що розмножуються генеративним спо-
собом. Це значно ускладнює вихід вітчизня-
ного садивного матеріалу на міжнародні
ринки [4].

Окрім цього, характерними рисами розсад-
ництва залишаються залежність виробництва
від природно-кліматичних умов та довгий строк
окупності інвестицій. Також експерти відміча-
ють високу капіталомісткість галузі [3] та за-
лежність обсягів реалізації продукції від рівня
маркетингової підтримки [2].

Попри наявні проблеми, розсадництво має
значний потенціал до зростання. Сьогодні воно
потребує якісного оновлення, адже від ефек-
тивності його функціонування залежить про-
дуктивність галузі садівництва.

Подальший розвиток галузі неможливий
без посилення державної підтримки. Насампе-
ред, це пов'язано з державними програмами
фінансування, які компенсують витрати на зак-
ладання садів і закупівлю садивного матеріа-
лу. Такі програми фактично запускають ме-
ханізм активного виробництва сертифікованих
саджанців [5; 16].

Разом з тим розвиток розсадництва також
потребує удосконалення нормативно-правової
бази. Важливими є спрощення процедури реє-
страції сортів суспільного надбання, набли-
ження української класифікації садивного ма-
теріалу до європейської та гармонізація украї-
нського законодавства з європейським [14].
Також доцільно спростити процедуру отри-
мання сертифікату, що посвідчує товарні якості
садивного матеріалу.

Стратегічним напрямом є широке впровад-
ження біотехнологій, зокрема культури тка-
нин, методів оздоровлення садивного матеріа-
лу in vitro та створення базових клонів для ма-
сового розмноження. Це дасть можливість за-
безпечити виробників безвірусним матеріалом,
що відповідатиме міжнародним стандартам
[15]. Важливим завданням стає створення нау-
ково-виробничих біотехнологічних комп-
лексів, здатних задовольнити потреби галузі.
Доцільним у зазначених умовах є спрямування
інвестицій у біотехнологічний комплекс Інсти-
туту садівництва НААН. Його запуск дозво-
лить налагодити виробництво безвірусного са-
дивного матеріалу високих категорій та забез-
печити не лише внутрішні потреби, а й мож-
ливість експорту [5].

Водночас Україна має значний експорт-
ний потенціал у сегменті сертифікованого са-
дивного матеріалу. Це пов'язано як зі спри-
ятливими природно-кліматичними умовами,
так і з наявністю перспективних вітчизняних
сортів, адаптованих до континентального
клімату. Як зазначають експерти, пріоритет-
ними для освоєння є західні та азійські рин-
ки [4].

Слід зазначити, що споживачів дедалі біль-
ше цікавлять здоров'я та екологічність. Тому
зростає попит на органічні фрукти та ягоди
сортів, придатних для тривалого зберігання й
транспортування [17]. Також споживачі вияв-
ляють зростаючий інтерес до плодів нішевих
культур — актинідії, обліпихи, жимолості тощо
[16]. Це відкриває нові перспективи для дивер-
сифікації асортименту садивного матеріалу та
розширення ринків збуту. Спеціалізація вироб-
ників на таких культурах, що мають високу до-
дану вартість, створить умови для розвитку



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2025

165

локальних брендів та формування унікальних
ринкових пропозицій.

Отже, перспективи українського розсад-
ництва охоплюють не лише модернізацію ви-
робничих процесів, а й формування нових стра-
тегій виходу на зовнішні ринки. Поєднання дер-
жавної підтримки, інвестицій у біотехнології та
орієнтації на сучасні потреби споживачів ство-
рює підгрунтя для формування довіри інвес-
торів та споживачів та стійкого розвитку галузі
у довгостроковій перспективі.

ВИСНОВКИ
Розсадництво плодових і ягідних культур

має важливе значення для розвитку садівницт-
ва та забезпечення продовольчої безпеки. Вод-
ночас воно стикається з низкою проблем, ос-
новними з яких є значний рівень тінізації рин-
ку, недосконалість механізмів сертифікації та
контролю якості, нормативно-правові обме-
ження тощо. Ці чинники, посилені наслідками
війни, стримують ефективне функціонування
галузі та негативно впливають на її приваб-
ливість для потенційних інвесторів. Разом з
тим, за умови удосконалення законодавчої
бази, посилення державної підтримки та актив-
ного впровадження біотехнологій, розсадниц-
тво здатне перетворитися на інвестиційно при-
вабливу, експортноорієнтовану та високоефек-
тивну складову агропромислового комплексу
України.
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