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JUSTIFICATION OF LAND USE CHANGES TAKING INTO ACCOUNT TODAY'S CHALLENGES

Мета наукової статті полягає в обгрунтуванні основних ключових цілей у землекористуванні, що спрямовані на
післявоєнну відбудову економіки.

В статті досліджено законодавчі акти, якими обгрунтовуються зміни до регулювання земельних відносин в умо-
вах воєнного стану. Вказано, що ці зміни спрямовані на запровадження спрощеного доступу до земель для виробниц-
тва сільськогосподарської продукції у зв'язку із тимчасовим призупиненням функціонування Державного земельно-
го кадастру та Державного реєстру речових прав.

Обгрунтовано, що сьогодні в Україні, виходячи з військової ситуації та наявного внаслідок цього глибокого кри-
зового стану економіки землекористування та економіки в цілому, має місце економічна стагнація, нереалізованість
економічного потенціалу, часткове або іноді і повне знищення виробничих потужностей та ін.

Висвітлено думку, що основними ключовими цілями, які спрямовані на післявоєнну відбудову економічного про-
стору суб'єктів ведення підприємництва на землі, є інтеграція національної науки у глобальний економічний простір,
відновлення економічної діяльності суб'єктів господарювання на землі, відбудова знищених об'єктів та порушених
територій, активне включення населення України у відбудову економічного простору, всебічна підтримка європейсь-
ких країн, що спрямована на поступове стале зростання, модернізація економіки з врахуванням досвіду Європи,  роз-
робка та дотримання стратегій та планів відбудови територій.

The purpose of the scientific article is to substantiate the main key goals in land use aimed at post-war economic
reconstruction.

The article examines legislative acts justifying changes to the regulation of land relations under martial law, such as
the Law of Ukraine "On Amendments to Certain Legislative Acts of Ukraine Regarding the Creation of Conditions for
Ensuring Food Security in Martial Law", the Order of the Ministry of Agrarian Policy "On Approving the Form books of
registration of land ownership and land use under martial law".

It is substantiated that today in Ukraine, based on the military situation and the resulting deep crisis state of the land
use economy and the economy as a whole, there is economic stagnation, unrealized economic potential, partial or
sometimes complete destruction of production facilities, etc.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Як відомо, рівень економічного розвитку
країни залежить не лише від її наявного при-
родно-ресурсного потенціалу та геополітично-
го становища, а і від параметрів еколого-еко-
номічної політики, що склалась на даний мо-
мент в державі. Переважаюча приватна влас-
ність на засоби виробництва, вільний вибір виду
діяльності на землі, високий рівень конкуренції,
перспективність ведення бізнесу на землі зав-
жди була життєзабезпечувальною системою
українського простору.

Проте сьогодні військова агресія зі сторо-
ни Російської Федерації спричинила серйозні
збитки економічному розвитку загалом, пору-
шила процес економічної стабілізації, спричи-
нила спад виробництва продукції продоволь-
ства, а в деяких випадках унеможливила збір
врожаю загалом.

Внаслідок цього зупинились або призупи-
нились в деякій мірі і комплексні економічні ре-
форми в сільському господарстві і у землеко-
ристуванні зокрема, призупинились економічні
перетворення в Україні, має місце руйнування
та знищення ринкової інфраструктури, що

It was established that the current economic situation dictates new conditions regarding the possibilities of using
natural resource potential in a specific situation with a specific set of resources, such as budget-tax, monetary-credit,
institutional and scientific-technical levers. It is indicated that the main possibilities of using the natural resource potential
are stimulating the interest of economic entities on the land in the restoration of the destroyed natural resource potential;
interaction of executive authorities and business structures; inflow of investment.

The opinion is highlighted that the main key goals aimed at the post-war reconstruction of the economic space of
business entities on earth are the integration of national science into the global economic space, the restoration of economic
activity of economic entities on earth, the reconstruction of destroyed objects and disturbed territories, active inclusion
of the population of Ukraine in the reconstruction of the economic space, comprehensive support of European countries
aimed at gradual sustainable growth, modernization of the economy taking into account the experience of Europe,
development and observance of strategies and plans for the reconstruction of territories.

In addition, it is argued that the experience of European countries is a valuable scientific and practical material for
determining the target parameters of the Ukrainian economic recovery policy, as well as the land use system as a whole.

Ключові слова: відновлення землекористування, природно-ресурсний потенціал, військо-
вий стан, регулювання земельних відносин, земельна ділянка, післявоєнна відбудова, підприє-
мництво на землі.

Key words: restoration of land use, natural resource potential, martial law, regulation of land
relations, land plot, post-war reconstruction, entrepreneurship on land.

вкрай потрібна для ведення виробництва на
землі. Зазначені дії спричинили консервуван-
ня української економіки, яка потребує віднов-
лення, враховуючи реалії сьогодення.

Тож спробуємо окреслити основні зміни,
які потрібно здійснити в умовах українських
реалій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сьогодні в науковій літературі досить неве-
лика кількість публікацій, які стосуються вис-
вітлення змін, що стосуються сьогодення, у
землекористуванні. Наукові праці провідних
дослідників присвячені в основному окреслен-
ню перспектив землекористування, не торка-
ючись його тенденцій розвитку під час військо-
вого стану.

Так, Л.П. Казьмір [1, с. 62—68] виділив
ключові напрями досліджень сучасних змін
у землекористуванні і проаналізував мето-
дичні особливості вітчизняної системи уп-
равління землекористуванням і земельної
політики.

Третяк А.М. [2, с. 62—65] обгрунтував ос-
новні положення концепції сучасного управ-
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ління земельними ресурсами та землекористу-
ванням, дослідив засади його модернізації.

Шарий Г.І. [3, с. 14] наголошує на необхід-
ності забезпечення в Україні повноцінного об-
ігу земель та ефективних державних механізмів
економічної політики у землекористуванні.

 Дорош О.С. [4, с. 52—54] в контексті новіт-
ньої земельної політики обгрунтовує націо-
нальні вектори впливу на процес ведення рин-
ку земельних ділянок сільськогосподарського
призначення в Україні, таких як довіра до вла-
ди, стабільність фінансово-кредитних інсти-
тутів та незалежність судової гілки влади.

  Кульбака В.М. [5, c. 284] висвітлює основні
аспекти сталого розвитку при формуванні ста-
лого землекористування, з'ясовує перспек-
тивні напрямки забезпечення еколого-еконо-
мічного та соціального вимірів сталості.

Але конструктивне осмислення проблема-
тики функціонування землекористування, вра-
ховуючи реалії сьогодення, дозволяє зробити
висновок, що результати наукових досліджень
не в повній мірі враховують його тенденції за
сучасних умов, що і вплинуло на вибір теми дос-
лідження.

МЕТА СТАТТІ
Мета наукової статті полягає в обгрунту-

ванні основних ключових цілей у землекорис-
туванні, що спрямовані на післявоєнну відбу-
дову економіки.

Процес дослідження здійснювався з вико-
ристанням таких методів:  монографічний (вив-
чення наукових публікацій з питань окреслен-
ня перспектив землекористування); аналізу і
синтезу (під час дослідження нормативно-пра-
вових актів, що стосуються спрощення проце-
су регулювання земельних відносин в умовах
воєнного стану); абстрактно-логічний (для те-
оретичних узагальнень результатів наукового
пошуку та формування висновків); графічний
(для унаочнення результатів, що ж підгрунтям
для проведення заходів з відновлення землеко-
ристувань).

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні тенденції землекористування,
особливо враховуючи військовий стан на тери-
торії України, безперечно вимагають здійснен-
ня плодотворного консенсусу з метою якнай-
швидшого відновлення швидкими темпами еко-
номічного простору.

Тому у даній публікації ми намагатимемся
не тільки показати фактичний стан справ у зем-
лекористуванні, що склався в результаті реалій

сьогодення, а й обгрунтувати заходи, які слід,
на нашу думку, здійснити задля відновлення
землекористувань.

Наразі, сьогодні прийнято низку законо-
давчих актів, якими обгрунтовуються зміни до
регулювання земельних відносин в умовах воє-
нного стану.

Так, Законом України "Про внесення змін
до деяких законодавчих актів України щодо
створення умов для забезпечення продоволь-
чої безпеки в умовах воєнного стану" № 2145-
IX від 24.03.2022 р. [6] передбачено зміни, що
стосуються заборони оголошення проведення
земельних торгів та порядку передачі земель-
них ділянок сільськогосподарського призна-
чення, порядку передачі права оренди, субо-
ренди іншій особі, ведення книги землеволодінь
і землекористувань в умовах воєнного стану,
умов та порядку передачі земельних ділянок в
оренду для ведення товарного сільськогоспо-
дарського виробництва, відповідальності влас-
ників та користувачів земельних ділянок за не-
виконання вимог щодо використання земель за
цільовим призначенням, встановлення обме-
ження щодо використання земельних ділянок
сільськогосподарського призначення, а також
строків поновлення договорів та строків кори-
стування земельними ділянками, щодо яких
закінчився після введення воєнного стану.

До того ж цим Законом внесено зміни до
таких законодавчих актів як Земельний кодекс
України, Закони України "Про Державний зе-
мельний кадастр", "Про землеустрій", "Про
оренду землі", "Про державну реєстрацію ре-
чових прав на нерухоме майно та їх обтяжень".
Зокрема ці зміни, передбачені вище окресленим
Законом № 2145-IX, стосуються пролонгації
дії договорів оренди землі, порядку набуття
такого права, проведення земельних аукціонів
тощо.

Так, договори оренди, дія яких закінчуєть-
ся протягом дії воєнного стану, автоматично
продовжуються на рік. Крім того, не потрібно
укладати традиційні договори щодо пролон-
гації дії договору оренди земель сільськогос-
подарського призначення. Також орендарі на-
бувають право передати право оренди третім
особам, тобто суборенди без згоди орендаря.

Що стосується набуття права на оренду
землі, вищезгаданим законом передається пра-
во районним військовим адміністраціям напря-
му укладати договори оренди сільськогоспо-
дарських земель. З урахуванням ситуації сьо-
годення вводяться такі обмеження, що перед-
бачають встановлення розміру орендної плати
не більше 8 % від номінальної грошової оцінки
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земельних ділянок, а термін дії оренди не може
перевищувати один рік. До того ж договори
оренди повинні укладатися виключно в елект-
ронній формі.

Крім того, орендар не матиме права вима-
гати компенсації витрат на поліпшення орен-
дованої земельної ділянки, а також змінювати
склад угідь та цільове призначення земельної
ділянки [7], передачу ділянки в суборенду, вста-
новлення земельного сервітуту, закладення
багаторічних насаджень, переважного права на
купівлю ділянки, відчуження, передачу в зас-
таву права користування, об'єднання її з іншою
ділянкою, використання корисних властивос-
тей ділянки для власних потреб, зміну цільово-
го призначення ділянки [8]. Укладення дого-
ворів оренди землі лише в електронній формі,
а також здійснення передачі в оренду земель-
них ділянок без проведення земельних торгів
сприятиме в умовах сьогодення гранично
швидкій передачі у користування їх районни-
ми військовими адміністраціями.

Також під час воєнного стану забороняєть-
ся безоплатна передача земель державної та
комунальної власності у приватну власність, а
також надання дозволів на розроблення доку-
ментації із землеустрою з метою такої передачі
та її розроблення. Введено і таку заборону у
сфері земельних відносин, як ведення земель-
них торгів щодо прав оренди, емфітевзису, су-
перфіцію щодо земельних ділянок державної
та комунальної власності сільськогосподарсь-
кого призначення.

Створено і пом'якшуючи правові передумо-
ви для формування земельних ділянок з метою
передачі їх в оренду військовими адміністраці-
ями без внесення відомостей до них до Держав-
ного земельного кадастру та без присвоєння їй
кадастрового номеру на підставі технічної до-
кументації із землеустрою щодо інвентаризації
земель, що буде додатком до договору оренди
землі [9]. Для договорів оренди землі, що ук-
ладені військовою адміністрацією, достатньо є
лише реєстрація у Книзі реєстрації договорів
оренди, що ведеться у паперовій та електронній
формі, а примірник договору оренди землі має
передаватися електронною поштою сільській
або міській раді, на території якої розташова-
на земельна ділянка, і центральному органу
виконавчої влади, який безпосередньо здійс-
нює регулювання земельних відносин.

На період з 1 березня 2022 по 31 грудня
року, що є наступним за роком, у якому при-
пинено чи скасовано воєнний стан, не нарахо-
вується та не сплачується плата за землю за
земельні ділянки, що розташовані на територі-

ях, на яких ведуться або велися бойові дії, зе-
мельні ділянки, що розташовані на територіях,
які є тимчасово окупованими [10].

Врегульовано і питання щодо надання мож-
ливості користувачам земель сільськогоспо-
дарського призначення тимчасово строком до
одного року передавати свої права на корис-
тування землею іншим агровиробникам, що в
даний час мають доступ та забезпечені фінан-
совими, матеріальними, трудовими та технічни-
ми ресурсами. Це пов'язано з такими явищами,
як мобілізація, внутрішнє переміщення грома-
дян України, виїзд за кордон внаслідок дій,
пов'язаних з військовою агресією тощо. Крім
того, за умов недоступності Державного реє-
стру речових прав на нерухоме майно район-
ним військовим адміністраціям передбачено
надати повноваження щодо здійснення реєст-
рації договорів про передачу прав землекори-
стування шляхом ведення відповідних реєстра-
ційних книг.

Врегульовано також питання щодо нероз-
поділених земельних часток [11]. Зокрема вка-
зано, що на час дії воєнного стану органи ви-
конавчої влади та органи місцевого самовря-
дування можуть передавати в оренду для ви-
робництва продукції продовольства сільсько-
господарські ділянки для ведення товарного
сільськогосподарського виробництва держав-
ної та комунальної власності, земельні ділян-
ки, що залишилися у колективній власності та
нерозподілені і невитребувані земельні частки
(паї).

Всі ці зміни спрямовані, перш за все, на зап-
ровадження спрощеного доступу до земель для
виробництва сільськогосподарської продукції
у зв'язку із тимчасовим призупиненням функ-
ціонування Державного земельного кадастру
та Державного реєстру речових прав.

Крім того, зазначені зміни направлені і на
суттєве спрощення процесу регулювання зе-
мельних відносин в умовах воєнного стану, на
пришвидшення прийняття ефективних управ-
лінських рішень щодо отримання земельних
ділянок та реєстрації прав на них.

Наказом Мінагрополітики від 11.04.2022 р.
№ 219 "Про затвердження форми книги реєст-
рації землеволодінь та землекористувань в умо-
вах воєнного стану" [12] затверджено форми
для проведення державної реєстрації договорів
оренди землі, вказано, що умовах воєнного ста-
ну вони ведуться районними військовими адмі-
ністраціями. Зокрема, в Наказі вказано, що
Книга реєстрації землеволодінь і землекорис-
тувань в умовах воєнного стану ведеться в па-
перовій та електронній формі у форматі MS
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Excel, в ній мають бути зазначені відомості
щодо договорів оренди земельних ділянок
сільськогосподарського призначення, переда-
них в оренду органами виконавчої влади, орга-
нами місцевого самоврядування; договорів
оренди земельних ділянок сільськогосподарсь-
кого призначення, переданих в оренду по-
стійними користувачами, емфітевтами; дого-
ворів про передачу прав землекористування.

Відповідно кожний том Книги реєстрації
землеволодінь і землекористувань в умовах
воєнного стану повинен відкриватися і закри-
ватися щопонеділка о 9.00 та протягом трьох
днів передаватися електронною поштою на
офіційні електронні адреси центрального орга-
ну виконавчої влади, який забезпечує форму-
вання державної політики у сфері земельних
відносин, та центрального органу виконавчої
влади, що реалізує державну політику у сфері
земельних відносин.

Ще одним документом, який спрямований
на запровадження процедури надання адміні-
стративної послуги "Видача витягу з технічної
документації про нормативну оцінку земельної
ділянки" повністю в автоматичному режимі та
приведення положень Методики нормативної
грошової оцінки земельних ділянок, затверд-
женої постановою Кабінету Міністрів України
від 3.11.2021 р. № 1147, у відповідність з акта-
ми вищої юридичної сили, є Постанова Кабі-
нету Міністрів від 01.07.2022 № 753 "Про вне-
сення змін до Методики нормативної грошової
оцінки земельних ділянок" [13]. Основним зав-
данням зазначеної постанови є запроваджен-
ня процедури надання Витягу з технічної до-
кументації повністю в автоматичному режимі
з використанням програмного забезпечення
Державного земельного кадастру, в якому та-
кий витяг оформлюватиметься в електронній
формі  з використанням QR-коду та без необ-
хідності підпису особи, яка його сформувала.

Таке нововведення спрямоване, перш за
все, на скорочення часу отримання замовни-
ками результатів адміністративної послуги та
забезпечення відсутності людського фактору
при безпосередньому формуванні та надси-
ланні замовнику витягу з технічної докумен-
тації про нормативну грошову оцінку земель-
ної ділянки.

Слід зазначити, що на сьогодні в Україні,
виходячи з військової ситуації та наявного
внаслідок цього глибокого кризового стану
економіки землекористування та економіки в
цілому, має місце економічна стагнація, нереа-
лізованість економічного потенціалу, частко-
ве або іноді і повне знищення виробничих по-

тужностей, низька ефективність використання
як природних, так і виробничих, трудових,
фінансових ресурсів країни, спостерігається
відтік кадрового потенціалу за кордон.

За словами Б. Данилишина [14], сьогодні в
Україні більш за все страждає малий та се-
редній бізнес, який отримав близько 60 млрд
грн банківських кредитів, що складає приблиз-
но 1 %  валового внутрішнього продукту або 1/
10 від потреби.

Хоча вже здійснюються певні спроби щодо
подолання негативних наслідків військового
стану та окреслення перспектив розвитку еко-
номічного простору у найближчому майбутнь-
ому.

У квітні 2022 р. Президент України підпи-
сав Указ "Питання Національної ради з віднов-
лення України від наслідків війни" [15], який
побудований на таких ключових принципах як
повний доступ до ринків ЄС, побудова еконо-
міки на принципах дерегуляції та лібералізації,
налагодження логістичних маршрутів в захід-
ному напрямку, перехід від експорту сировини
до переробки в тих галузях, які дають найбіль-
шу експортну виручку та ін. Відновлення ж ук-
раїнської економіки в цілому та її стабільне
зростання планується зосередити на створенні
робочих місць і постійних джерел генерування
доходів. Зокрема, що стосується екологічної
безпеки у воєнний та післявоєнний періоди, то
вона включатиме в себе такі напрямки: ре-
формування державного управління в приро-
доохоронній галузі, кліматична політика (запо-
бігання та адаптація до змін клімату), екологі-
чна безпека та ефективне управління відхода-
ми, збалансоване використання природних ре-
сурсів в умовах підвищеного попиту і обмеже-
них можливостей, збереження природних сис-
тем і біологічного різноманіття; відновлення та
розвиток природоохоронних територій та
об'єктів [16].  Дотримання даних напрямків доз-
волить не тільки не тільки активізувати і по-
ліпшити показники наукового та інноваційно-
го забезпечення галузей економічного просто-
ру, а також і пожвавити та реалізувати конку-
рентні стратегії розвитку землекористувань під
час відбудови.

Хоча наразі зовнішні позитивні ознаки еко-
номічного просування України до стабільного
економічного росту призупинені. Тому в
нинішніх умовах вкрай потрібно ухвалювати та
приймати антикризові управлінські рішення з
урахування всіх існуючих на даний момент
особливостей ситуації, що наразі склалася.
Прийняття та виконання господарських і еко-
номічних рішень має базуватися на сукупності
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існуючих економічних знань і досвіді господа-
рювання, враховуючи геополітичні, природні,
господарські та інші умови.

Практичний алгоритм конкретних еконо-
мічних дій для відновлення землекористувань
та економіки в цілому має передбачати синх-
ронність і системність роботи всіх складових
задля відбудови економічного простору у по-
ствоєнних умовах.

Зазначимо, що наявна на сьогодні економі-
чна ситуація диктує нові умови щодо можли-
востей використання природно-ресурсного
потенціалу в конкретній ситуації з конкретним
набором ресурсів (рис 1).

 На нашу думку, основними ключовими
цілями, які спрямовані на післявоєнну відбудо-
ву економічного простору суб'єктів ведення
підприємництва на землі є:

— розвиток національної науки та її інтег-
рація у глобальний економічний простір;

— відновлення економічної діяльності та
поступове розширення потенціалу виробницт-
ва товарів та послуг для населення;

— відбудова знищених та пошкоджених
майнових та інфраструктурних об'єктів;

— повернення внутрішньо-переміщених
осіб на Україну та включення їх до відбудови
української економіки;

— підтримка країнами ЄС, міжнародними
інституціями, що сприятиме розвитку виробни-

чих ланцюгів, націлених на диверсифіковане
виробництво;

— відбудова територій на засадах сталого
розвитку та з урахуванням Європейського Зе-
леного курсу, дотримуючись рівноваги між
інтересами громадськості, бізнесу та довкілля;

— модернізація економіки, чисте промисло-
ве виробництво, перехід на сталі сільськогос-
подарські практики з урахуванням досвіду
країн Європи;

— розробка стратегій та планів післявоєн-
ного відновлення територій, широке залучен-
ня громадськості, проведення аналітичних дос-
ліджень, що мають бути спрямовані на після-
воєнне відновлення та відбудову економіки.

В умовах, які склалися в нашій державі,
досвід країн Європи є цінним науково-практич-
ним матеріалом для визначення цільових пара-
метрів політики відновлення української еко-
номіки, а також системи землекористування в
цілому.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Тенденції функціонування землекористу-
вання в сучасний період дозволили окреслити
основні зміни, які слід здійснити задля віднов-
лення порушених територій.

Рис. 1. Науково-практичну підгрунтя для проведення заходів
з відновлення землекористувань суб'єктів господарювання

Джерело: сформовано авторами.
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Аналіз законодавчих змін у сфері регулю-
вання земельних відносин у зв'язку з введен-
ням військового стану на території України
показав як і перспективи, які спрямовані на
прийняття та втілення у життя управлінських
рішень у сфері землекористування, так і перс-
пективи для запровадження спрощеного дос-
тупу до земель для виробництва сільськогос-
подарської продукції.

Дотримання існуючих можливостей щодо
використання природно-ресурсного потенціа-
лу дозволить досягти певних ключових цілей,
які стосуються відновлення економічного про-
стору у після воєнний стан.

Висвітлено думку, що такими цілями є інтег-
рація національної науки у глобальний еконо-
мічний простір, відновлення економічної діяль-
ності суб'єктів господарювання на землі, відбу-
дова знищених об'єктів та порушених тери-
торій, активне включення населення України у
відбудову економічного простору, всебічна
підтримка європейських країн, що спрямована
на поступове стале зростання, модернізація
економіки з врахуванням досвіду Європи,  роз-
робка та дотримання стратегій та планів відбу-
дови територій.

Подальші дослідження мають стосуватись
позитивних та негативних аспектів розвитку
землекористувань в сенсі відновлення ключо-
вих позицій економіки.
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Глобальні трансформації, який зазнає Ук-

раїна в процесі зміни парадигми розвитку, що
пов'язана з новою філософією економічного,
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SOCIETAL DETERMINANTS OF THE STATE SOCIAL FUNCTION TRANSFORMATION

У статті розкрито дискусійний характер тлумачення економічною наукою соціальної функції держави, її масш-
табів та форм реалізації. Обгрунтовано, що зміст соціальної функції зазнавав змін із розвитком суспільства та ево-
люцією наукового вчення про соціальну державу. Наголошено на хибності визначення усіх функцій держави як соц-
іальних, а також ототожнення цієї функції із сукупністю перерозподільчо-реабілітаційних заходів держави для по-
долання наслідків реалізації соціальних ризиків. Бачення соціальної функції держави, масштаби та форми її вияву
визначаються соціетальними детермінантами зовнішнього середовища, у якому відбувається її реалізація. В новітніх
умовах соціальна функція держави зазнає радикальної трансформації, що вимагає вироблення нової парадигми її
реалізації, базованої на максимальній самоорганізації суспільства у питанні подолання наслідків військової агресії,
відновлення економіки та забезпечення суспільного добробуту.

The article reveals the debatable nature of economic science's interpretation of social function of the state, its scopes
and implementation forms. It is substantiated that the content of social function has changed with the society development
and evolution the welfare state scientific doctrine. The author emphasizes on the fallacy of defining all functions of the
modern state as social, because this blurs the meaningful boundaries of social relations concept. The approach to the
interpretation of the social function of the state, which reduces it to a complex of redistributive and rehabilitation measures
for overcome the consequences of social risks realization with the wide using of social transfers, is also controversial.
The crisis of social state theory and formation of inclusive development concept led to a significant content expansion of
social function of the state and modernization of its implementation forms. New directions of "sociality" implementation
of the state are ecological well-being provision, creation of conditions for social inclusion. The interpretation of social
function of the state, its scopes and implementation forms are determined by the external environment societal
determinants, such as historical, national and cultural traditions of particular society, the level of political culture
development, economy situation and other factors. Social function of the state is transforming radically in modern
conditions associated with full-scale aggression against Ukraine, which has catastrophic consequences for the country's
economic and social potential. This requires the development of a new paradigm of social function of the state
implementation, which bases on the maximum society self-organization in the matter of consequences of military
aggression overcoming, economy restoration and public welfare provision. The role of the state should be reorients from
a paternalistic social policy to a policy of economic and social liberalization, the removal of institutional barriers to
realization of population economic initiative, the participation of business, public and external donors in social problems
solution, creation prerequisites for the development and realization of the potential of everyone member of society.

Ключові слова: соціальна функція, соціальна держава, соціальна політика, соціетальні де-
термінанти, інклюзивний розвиток, суспільний добробут.

Key words: social function, welfare state, social policy, societal determinants, inclusive
development, public welfare.

соціогуманітарного, політико-правового по-
ступу суспільства, переорієнтацією усіх ас-
пектів життя країни за європейськими стандар-
тами, вимагають глибокого переосмислення
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соціальної функції держави як головного еле-
менту забезпечення соціальної безпеки. Визна-
чення у конституційний спосіб України як де-
мократичної, правової та соціальної держави
закріпило таку її модель, яка характерна для
провідних країн європейської спільноти. Од-
нак, поняття соціальної держави, змісту соц-
іальної функції, яку воно має реалізувати поки
не набуло ознак, притаманних країнам з уста-
леними демократичними традиціями, де забез-
печення прав і свобод громадян, їх інтересів
розглядають як пріоритет державної діяль-
ності. Звичним явищем сьогодення є порушен-
ня прав громадян у різних сферах суспільного
життя — права на працю та її гідну оплату, пра-
ва на захист від дії соціальних ризиків, права
на доступну освіту і якісне медичне обслуго-
вування. Соціальні диспропорції у сьогодні не
зменшуються, окремі з них набули таких мас-
штабів, що стали загрозою національній без-
пеці країни та стабільності суспільства. За та-
ких обставин, посилення уваги до питань со-
ціального розвитку є вимогою часу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання теорії і практики реалізації со-
ціальної функції держави широко представлені
у наукових працях представників філософії та
соціології, тоді як серед науковців економічно-
го спрямування їх обмаль. Вивченням пробле-
матики теоретичного обгрунтування та форм
реалізації соціальної функції держави у різних
її проявах присвячені праці І. Гнибіденко,
О. Головніної, Е. Лібанової, О. Макарової,
О. Новікової та інших вчених. Серед відомих за-
рубіжних науковців цієї проблематики торка-
лися у своїх працях Ш. Бланкарт, М. Масгрейв,
В. Норгауз, А. Пігу, Р. Солоу, Дж. Стігліц,
М. Фрідмен та інші. З предметних публікацій ос-
таннього часу необхідно відзначити моногра-
фію В. Венцеля (присвячена питанням фінансо-
во-економічного механізму реалізації соціаль-
ної функції держави) [3], наукові праці з питань
теоретичного базису та форм реалізації со-
ціальної функції держави Н. Дєєвої [6], Д. Сев-
рюкова [11], С. Горбатюк [5]. Проте, мінливість
середовища функціонування соціальної держа-
ви (екзистенціальна криза глобалізації, поси-
лення регіональної нестабільності, активізація
військових конфліктів, поглиблення процесів
децентралізації та імплементації принципів
інклюзивного розвитку у різних сферах су-
спільного життя тощо) зумовлюють потребу в
модернізації розроблених економічною нау-
кою наукових концепцій соціальної функції

держави з урахуванням новітніх соціетальних
детермінант її реалізації.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета наукової статті передбачає поглиб-

лення теоретичного обгрунтування соціальної
функції держави з урахуванням трансформації
соціетальних детермінант зовнішнього середо-
вища її реалізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Міркування про виняткову важливість гар-
монізації соціальних відносин для розбудови
і збереження сильної влади і забезпечення
добробуту суспільства можна відшукати ще у
працях давніх античних мислителів. Однак
витоки вчення про соціальну державу сягають
у ХIV ст., коли її соціальну функцію почали
розглядати крізь призму соціального забезпе-
чення уразливих верств населення. Модифі-
кації масштабів і форм прояву "соціальності"
держави, що відбувалися через об'єктивні при-
чини ускладнення соціальних інститутів, роз-
ширення соціокультурних і політико-право-
вих поглядів на права і свободи людини, при-
вели до нового розуміння ролі держави у ви-
конанні її соціальної функції. Ця наукова про-
блема знайшла розвиток у низці теорій соц-
іальної держави, розвинулася від вчення про
соціальну функцію патерналістської держави
до концепції субсидіарної відповідальності
держави і суспільства за вирішення соціогу-
манітарних проблем, забезпечення соціальної
безпеки окремої людини і суспільства в ціло-
му.

У сучасній науці питання про виділення
соціальної функції держави як однієї з базо-
вих майже не викликає дискусії. Більш того,
в умовах наростання протиріч суспільного
розвитку та виникнення новітніх загроз його
стабільності інтерес наукової спільноти до
проблематики соціальної складової у діяль-
ності держави тільки зростає. Однак, наукові
розвідки вітчизняних науковців, будучи
віддзеркаленням загальносвітових поглядів
на цю проблему, не вирізняються одностайн-
істю щодо розкриття сутності соціальної
функції держави, механізму її реалізації,
співвідношення з іншими функціями, перш за
все з економічною.

Зокрема, достатньо поширеною в еко-
номічній науці є думка, що в процесі цивіліза-
ційного розвитку відбувається трансформація
соціальних функцій держави у функції соціаль-
ної держави як вищого щабля розвитку дер-
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жавного організму. У подібному контексті со-
ціальну функцію розглядають найбільш широ-
ко, адже соціальними ідентифікують усі функ-
ції держави. Звісно, усі функції держави як сус-
пільного інституту мають соціальне спрямуван-
ня, тобто покликані забезпечити реалізацію
прав та свобод людини, задоволення її потреб.
Ототожнюючи поняття "соціальне" і "цивіліза-
ційне", А. Гальчинський зазначає, що "цивілі-
зація є сконструйованою людиною соціальною
реальністю" [4, с. 92]. Проте, такий підхід роз-
миває змістовні межі поняття соціальних відно-
син, які є вагомою, але все ж тільки частиною
суспільних відносин.

Інший підхід до ідентифікації соціальної
функції визначає її зміст більш конкретно, фо-
кусуючи його на протидії соціальним пробле-
мам та досягненні суспільного добробуту. За-
чинателем цього підходу можна визначити
філософа Аристотеля, який пов'язував призна-
чення держави з необхідністю забезпечення
громадян належним рівнем життя [2, с. 15].
М. Требін визначає "соціальне" як характерис-
тику, певну сукупність ознак суспільних відно-
син, що виникають у процесі взаємодії людей
та базисом мають відмінності їх місця та ролі в
конкретних суспільних структурах [13, с. 10].
Отже, соціальні відносини, на думку вченого,
пов'язані з існуванням соціальної нерівності та
спрямовані на її подолання. На зв'язку між со-
ціальною функцією та добробутом суспільства
наголошує Н. Осипова. Вона зазначає, що со-
ціальні відносини спрямовані на досягнення
двох груп цінностей — добробуту (особисте
благополуччя, освіченість, особистий розви-
ток) й морально-етичних цінностей, пов'язаних
із подоланням негативних наслідків нерівності
суспільства [14, с. 33].

Певну невизначеність у тлумачення сут-
ності соціальної функції держави за другим
підходом вносить дискусійний характер по-
няття суспільного добробуту, яке має певний
філософський контекст. Частина науковців
традиційно обмежує соціальну функцію дер-
жави заходами щодо соціального захисту на-
селення і вирішення соціальних проблем. Зок-
рема, Н. Барр виділяє дві основні цілі, яких
намагається досягти держава через реаліза-
цію соціальної функції: по-перше, недопу-
щення крайнього рівня бідності шляхом вста-
новлення певного мінімального стандарту
доходу; по-друге, перерозподільча справед-
ливість у вертикальному та горизонтальному
вимірах. У першому випадку йде мова про
перерозподіл доходів від заможних до бідних
через систему прогресивного оподаткування,

в другому випадку — забезпечення певного
мінімального стандарту доходу для осіб, які
зазнають дії соціального ризику (непрацез-
датні особи, сім'ї з дітьми та ін.) [1, с. 11—12].
У подібному сенсі розглядає соціальну фун-
кцію держави В. Савчук. Вчений також акцен-
тує увагу на реабілітаційно-безпековому кон-
тексті тлумачення цієї функції, фактично
зводить її реалізацію лише до виконання со-
ціальних програм за рахунок публічних
коштів [9, с. 48].

У реабілітаційно-безпековому контексті
трактує соціальну функцію також В. Тропіна,
яка визначає її зміст у широкому та вузькому
розумінні. На її думку, в широкому розумінні
соціальна функція держави являє собою зобо-
в'язання держави забезпечити умови для мак-
симізації позитивних і мінімізації негативних
соціальних явищ за рахунок зміни елементів,
зв'язків, властивостей і відносин в суспільстві
з метою забезпечення його цілісності і стабіль-
ного розвитку. У вузькому трактуванні соціаль-
ну функцію В. Тропіна визначає як зобов'язан-
ня держави забезпечувати соціальну безпеку
людини і суспільства. Під нею слід розуміти
стан життєзабезпечення людини на рівні дер-
жавних мінімальних соціальних стандартів і
соціальних гарантій, а також створення рівних
умов для відтворення, розвитку та всебічної
самореалізації особистісного соціального по-
тенціалу кожної людини, захист її від негатив-
ного впливу навколишнього середовища [15,
с. 20—23].

Превалювання наукових поглядів на со-
ціальну функцію держави як сукупності пере-
розподільчих та реабілітаційних заходів з ме-
тою підвищення рівня добробуту незахищених
верств населення й фінансування бюджетних
програм соціального захисту припадає на пе-
ріод домінування в економічній науці ідей дер-
жави загального добробуту (соціальної держа-
ви). Зростання їх підтримки отримало виражен-
ня у швидкому нарощуванні соціальних ви-
датків бюджетів. Кошти держави, акумульовані
у бюджетах усіх рівнів та фондах соціального
страхування розглядалися як основне джере-
ло фінансування програм та заходів, пов'яза-
них з реалізацією активної соціальної політи-
ки держави. Однак, уже наприкінці 70-х рр.
виявилися перші негативні прояви надмірної
"соціалізації" економічної політики держави —
швидке нарощування бюджетного дефіциту та
державного боргу, ріст чисельності так званих
"соціальних утриманців", поширення дармоїд-
ства серед молоді. Все це призвело до перегля-
ду наукових поглядів щодо місця держави в
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економіці, масштабів державного втручання у
соціально-економічні процеси і зростання сус-
пільної підтримки економічного неоконсерва-
тизму, тобто відмови від надмірної опіки лю-
дини з боку держави, посилення власної відпо-
відальності індивіда за рівень особистого доб-
робуту, введення ринкових елементів у процес
надання суспільних благ [11, с. 300].

Звернення до ідей неоконсерватизму в еко-
номічній політиці не означало відмову від по-
будови соціальної держави, проте значно впли-
нуло на розуміння сутності та масштабів реал-
ізації соціальної функції. У науковому середо-
вищі все більшу підтримку здобувала концеп-
ція соціогуманітарної держави, в основу якої
покладені ідеї сталого інклюзивного розвитку
(розвинуті у наукових працях Г. Беккера,
М. Блауга, А. Сена, Т. Шульца та інших вчених) —
забезпечення підвищення добробуту суспіль-
ства через активізацію зайнятості, особистіс-
ний розвиток людини й розширення її можли-
востей, забезпечення доступу кожного індиві-
да до ресурсів, справедливий розподіл резуль-
татів економічного зростання.

Критикуючи зведення соціальної функції
держави до надання соціальних трансфертів,
А. Сен наголошував, що рівень життя люди-
ни визначається не кількістю грошей, які
вона має, а їхньою достатністю для задово-
лення своїх потреб. Збільшення доходів веде
до розширення можливостей, підвищення
доступності суспільних благ. Фінансові та
матеріальні ресурси слід розглядати лише як
засіб для досягнення людського розвитку, а
його кінцевою метою є зростання духовно-
го, культурного та інтелектуального рівня
індивіда, усебічна реалізація його потреб та
можливостей. Як стверджує А. Сен, в сучас-
них умовах інвестиції в освіту, зміцнення
здоров'я, підвищення культурного рівня да-
ють інтегральний соціально-економічний
ефект, який перевищує ефект від інвестуван-
ня у фізичний капітал [8, с. 42—43]. Реаліза-
ція концепції людського розвитку на прак-
тиці втілилась у збільшенні публічних витрат
на освіту й здобуття трудових навичок, збе-
реження та відтворення здоров'я, натомість
система соціальних трансфертів зазнала
суттєвих змін у напрямку посилення адрес-
ності.

На думку А. Колота, шкідливою є пошире-
на у вітчизняному соціумі думка, що соціаль-
на політика є суспільним інститутом, який
спрямований на підтримку економічно слаб-
ких домогосподарств за рахунок реалізації
принципу соціальної справедливості. У цьому

випадку соціальна політика фактично ототож-
нюється із соціальним захистом, що є помил-
ковим судженням. Соціальна політика як ви-
раз соціальної функції держави не може бути
ефективною, якщо своїм об'єктом має лише
соціально вразливі верстви населення. Умови
для соціальної підтримки цих верств суспіль-
ства створюються зайнятими у суспільному
виробництві, а тому неправильним було б не
поширювати на них заходи соціальної допо-
моги і розвитку. Заходи соціальної політики
мають охоплювати усі домогосподарства не-
залежно від рівня їхнього добробуту й перед-
бачати досягнення таких цілей: "формування
економічних умов, які дають можливість гро-
мадянам за рахунок власних доходів забезпе-
чувати більш високий рівень соціального спо-
живання, включаючи комфортне житло, кра-
щу якість послуг освіти та охорони здоров'я,
гідний рівень життя в літньому віці; створен-
ня системи соціального захисту населення;
розвиток соціальної інфраструктури та забез-
печення загальної доступності й суспільно
прийнятного рівня якості базових соціальних
благ (освіти, науки, культури та спорту, жит-
лово-комунального господарства); нормаліза-
ція та поліпшення демографічної ситуації,
зниження рівня смертності населення, особ-
ливо дитячої та громадян у працездатному віці
та ін." [7].

Поділяючи наукову позицію А. Колота
щодо необхідності модернізації підходів до
реалізації соціальної функції держави,
Н. Дєєва критикує соціальну політику держа-
ви в Україні як надмірно зорієнтовану на реа-
білітаційні заходи щодо вразливих верств на-
селення. В Україні утвердився пріоритет регу-
лювання соціального захисту та соціального
забезпечення населення над питанням удоско-
налення оплати праці відповідно до ринкових
перетворень. Розростання системи соціально-
го захисту населення у напрямку розширення
контингенту реципієнтів соціальних виплат та
збільшення обсягів їхнього фінансування
відбувалось, на думку Н. Дєєвої, на фоні "роз-
валювання" нормотворчої діяльності та пере-
несення на маргінес питань щодо ефективного
регулювання оплати праці відповідно до рин-
кових змін в економіці. Відтак нагальною не-
обхідністю у реалізації соціальної функції дер-
жави є відхід від концепту "патерналізму" у
соціальній політиці та перехід до високої актив-
ності членів суспільства у формуванні власно-
го добробуту, пошуку балансу інтересів та
відповідальності між працівниками та бізнесом
[6, с. 40—43].
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Отже, з розвитком сучасного суспільства
соціальна функція держави зазнає модерні-
зації. В доповнення до початкових атрибутів
прояву соціальної функції держави — розбу-
дови інфраструктури соціального забезпечен-
ня і бюджетного фінансування соціальних про-
грам, в сучасних умовах соціальність держави
виявляється також у розвитку системи соціаль-
ного страхування, відповідальності за рівень
добробуту кожного індивіда, згладжуванні
соціальної нерівності, забезпеченні доступ-
ності освіти й медичних послуг [10, с. 55]. З іде-
ями соціальної держави в сучасний період не-
розривно пов'язують такі її внутрішні функції,
як політика у галузях освіти та культурного
розвитку, охорони здоров'я і медичного обслу-
говування [16, с. 17].

На зв'язок між еволюційним розвитком
суспільства та зміною філософії соціальної
держави вказує Д. Севрюков. Під соціальною
функцією він пропонує розуміти "історично
обумовлений та національно-культурно де-
термінований напрям діяльності держави як
соціального інституту із вирішення соціаль-
них проблем суспільства" [11, с. 298—299].
Таким чином, ключовим детермінантом мас-
штабів реалізації соціальної функції держа-
ви є рівень суспільного розвитку. В рамках
виконання соціальної функції держава вре-
гульовує рівень життя та реалізації соціаль-
но-економічних прав особистості в обсязі,
який відповідає конкретному етапу розвитку
суспільства. З розвитком держави видозмі-
нюється її функціональне призначення,
сформоване у суспільстві уявлення про стан-
дарти життя, обсяги та структуру соціально-
економічних прав населення, а також про
межі та форми втручання держави у соціаль-
но-економічні процеси та становище окремих
верств населення.

Подібні міркування знаходимо у науково-
му доробку С. Горбатюк. Вона вказує на те, що
невід'ємною ознакою соціальної держави є ви-
сокий рівень політичного та економічного роз-
витку суспільства. На її думку, багато держав
визначають себе соціальними, маючи на увазі
під цим завдання піклуватися про своє населен-
ня. Однак, справжня соціальність держави
грунтується на стані її економіки, залежить від
економічного добробуту країни. І тому дово-
диться констатувати вкрай слабкі результати
реалізації соціальної функції у країні, яка не
задовольняє реальні потреби громадян. Пере-
творення держав на соціальні характерне для
"зрілих", цивілізованих та економічно розвину-
тих країн [5].

Все більше число дослідників соціальної
функції держави поділяє думку, що законодав-
че закріплення прав і свобод людини може бути
ефективним та дієвим лише тоді, коли держа-
вою створені умови та можливості для реалі-
зації громадянами їх соціальних прав. В іншо-
му випадку ці зобов'язання є нічим іншим як
фікцією, імітацією соціальної держави. На дум-
ку А. Сіленко, соціальна держава гарантує всім
людям реалізацію їх прав і свобод, рівні умови
вільного розвитку кожної особи, соціальний
захист нужденним, досягнення соціальної та
політичної стабільності у мирний спосіб та в
інтересах усіх членів суспільства [12, с. 12—13].
До царини соціальної функції держави А.
Сіленко відносить підтримку політичної та соц-
іальної стабільності, державно-правове регу-
лювання економіки, перерозподіл доходів, за-
хист суспільства у широкому (від розколу та
потрясінь, підтримка соціального миру) та
вузькому (захист населення в умовах ринкових
відносин) розумінні, боротьбу з бідністю та
злочинністю, зниження соціальної нерівності,
а також охоронно-регулятивні дії, покликані
забезпечити відповідальність бізнесу перед
державою і третіми особами [12, с. 24—25].

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Характерною особливістю соціальної функ-
ції держави як соціального інституту є її сис-
темний характер. Реалізуючи цю функцію, дер-
жава здійснює широкий спектр пов'язаних за-
ходів у різних напрямах діяльності, поклика-
них зменшити масштаби негативних соціальних
явищ, забезпечити соціальну безпеку окремо-
го індивіда і суспільства, загалом створити умо-
ви для усебічного розвитку та реалізації потен-
ціалу кожної людини й досягнення на цій ос-
нові суспільного добробуту. Ключовою озна-
кою системності соціальної функції держави є
її тісний зв'язок із зовнішнім середовищем, у
якому вона реалізується. Попри те, що в сучас-
них умовах соціальна функція утвердилась як
один із невід'ємних атрибутів діяльності дер-
жави, параметри її реалізації та, зрештою, саме
бачення суспільством масштабів "соціальності"
держави та форм її прояву визначається уста-
леними у конкретному суспільстві історични-
ми, національно-культурними традиціями,
рівнем розвитку політичної культури, станом
економіки та іншими чинниками. Під впливом
змін зовнішнього середовища соціальна функ-
ція держави постійно змінюється, ставлячи пе-
ред органами публічного управління нові зав-
дання та виклики.
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Утвердження концепції сталого інклюзив-
ного розвитку спричиняє нові трансформації
масштабів, напрямів та форм реалізації соц-
іальної функції держави. В доповнення до звич-
них завдань, таких як забезпечення матеріаль-
ної складової добробуту суспільства, розвит-
ку інфраструктури надання суспільних послуг,
новітніми напрямами реалізації соціальної
функції держави стають забезпечення еколог-
ічного благополуччя (екологічно-безпечного
середовища життєдіяльності людини), створен-
ня належних умов для соціальної інклюзії, тоб-
то максимізації залученості членів суспільства
(зокрема тих верств, які раніше з різних при-
чин були виключені з суспільного життя) до
економічної активності, участі у виробленні
пріоритетів суспільного розвитку й управлінні
публічними ресурсами, розширення доступу до
ресурсів та можливостей.

Радикальної трансформації зазнає соціаль-
на функція держави в новітніх умовах, пов'я-
заних із повномасштабною агресією проти Ук-
раїни, що має катастрофічні наслідки для еко-
номічного та соціального потенціалу країни.
Безпрецедентні масштаби руйнації економіки,
вимушеної еміграції, зростання чисельності
населення, що потребує соціальної підтримки
на фоні падіння фінансової спроможності дер-
жави та концентрації публічних ресурсів на
забезпеченні оборони країни ставлять перед
органами публічного управління непрості зав-
дання вироблення нової парадигми реалізації
соціальної функції держави, базованої на мак-
симальній самоорганізації суспільства у пи-
танні подолання наслідків військової агресії,
відновлення економіки та забезпечення сусп-
ільного добробуту. Роль держави при цьому
має полягати у переорієнтації від патерналі-
стської соціальної політики до політики еко-
номічної та соціальної лібералізації, зняття
інституційних бар'єрів для реалізації економі-
чної ініціативи населення, участі бізнесу, гро-
мадськості та зовнішніх донорів у вирішенні
соціальних проблем, створенні передумов для
розвитку й реалізації потенціалу кожного чле-
на суспільства. Очевидно, що вирішення цього
складного завдання потребуватиме активізації
зусиль не тільки представників політикуму та
органів публічного управління, але й звернен-
ня до наукової спільноти, що розкриває перед
економічною наукою нові горизонти наукових
досліджень.
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ORGANIZATIONAL APPROACHES TO THE FORMATION OF THE INTERNAL
AUDIT SYSTEM OF BUSINESS ENTITIES

Стаття присвячена проблема організації системи внутрішнього аудиту суб'єктів підприємницької діяльності.
Встановлено, що нині внутрішній контроль набуває ширшого характеру та охоплює всі різноманітні ризики, пов'я-
зані з діяльністю підприємства. Одним із видів внутрішнього контролю є внутрішній аудит. Наявність у компанії
відділу (департаменту) внутрішнього аудиту, є позитивним сигналом для потенційних інвесторів та кредиторів та
підвищує інвестиційну привабливість компанії. Добре налагоджена робота департаменту внутрішнього аудиту сприяє
підвищенню конкурентоспроможності бізнесу та допомагає мінімізувати різні ризики, пов'язані з діяльністю підприє-
мства. Внутрішній аудит необхідний як власникам, а й менеджменту компанії. Завдання менеджерів — керувати бізне-
сом, досягаючи поставленої мети найбільш ефективним чином. Успішність виконання цього завдання залежить знач-
ною мірою від двох факторів: 1) чи володіє менеджер інформацією, необхідною для прийняття правильних управлі-
нських рішень; 2) чи існує ефективна система контролю виконання прийнятих рішень.

Правильний вибір об'єктів внутрішнього аудиту дозволяє своєчасно виявляти та запобігати можливим втратам
організації, що збільшує значущість системи внутрішнього аудиту в ефективній діяльності організації.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Нині  внутрішній контроль набуває ширшо-

го характеру та охоплює всі різноманітні ри-
зики, пов'язані з діяльністю суб'єкта господа-

Внутрішній аудит є джерелом інформації, що допомагає менеджеру об'єктивно оцінити якість виконання прий-
нятих управлінських рішень, а значить і оцінити надійність функціонування системи внутрішнього контролю.А чим
більша компанія, чим більше відокремлених підрозділів вона має, тим більше затребуваною буде функція незалежної
оцінки стану контролю та одночасно функція об'єктивного інформаційного джерела, якою і є внутрішній аудит.

Таким чином, наявність такої функції внутрішнього аудиту як незалежна оцінка стану контролю дозволяє ут-
вердитися на думці, що внутрішній аудит не є частиною внутрішнього контролю. Це відокремлений вид контролю.

Неприпустимо включати внутрішній аудит у складі системи внутрішнього контролю, оскільки це суперечить
основним вимогам формальної логіки.

Отже, внутрішній аудит це вид контролю взагалі, а не вид внутрішнього контролю.
Не можна змішувати поняття "внутрішній аудит" та "внутрішній контроль". Внутрішній аудит за своєю приро-

дою — це, насамперед, контроль для власника і потім для менеджера, й у його функції входить оцінка надійності
функціонування системи внутрішнього контролю організації.

Значення системи внутрішнього аудиту загалом полягає у забезпеченні керівництва організації підтримки у до-
сягненні поставлених цілей та підвищення ефективності процесів контролю та управління. Аналіз даних про стан
системи внутрішнього аудиту в організаціях дозволив дати більш чітке розуміння про функціонування даних систем,
основних користувачів результатами їх діяльності, показники оцінки ефективності діяльності, негативні фактори,
що впливають на їх роботу, а також про рівень взаємодії систем внутрішнього аудиту з підрозділами, що здійснюють
захисні функції підприємств.

The article is devoted to the problem of organizing the internal audit system of business entities. It has been established
that now internal control is gaining a broader character and covers all the various risks associated with the company's
activities. One of the types of internal control is internal audit. The presence of an internal audit department (department)
in the company is a positive signal for potential investors and creditors and increases the investment attractiveness of
the company. The well-established work of the internal audit department contributes to increasing business
competitiveness and helps to minimize various risks associated with the company's activities. Internal audit is necessary
for both the owners and the management of the company. The task of managers is to manage the business, achieving the
set goal in the most efficient way. The success of this task depends largely on two factors: 1) whether the manager has the
information necessary to make the right management decisions; 2) whether there is an effective control system for the
implementation of the decisions made.

The correct choice of internal audit objects allows timely detection and prevention of possible losses of the
organization, which increases the importance of the internal audit system in the effective operation of the organization.

Internal audit is a source of information that helps the manager to objectively evaluate the quality of the
implementation of the management decisions made, and therefore to evaluate the reliability of the functioning of the
internal control system. And the larger the company, the more separate divisions it has, the more in demand the function
of independent assessment of the state of control will be and at the same time the function of an objective information
source, which is the internal audit.

Thus, the presence of such an internal audit function as an independent assessment of the state of control allows us to
establish the opinion that internal audit is not part of internal control. This is a separate type of control.

It is unacceptable to include internal audit as part of the internal control system, as it contradicts the basic
requirements of formal logic.

Therefore, internal audit is a type of control in general, and not a type of internal control.
The concepts of "internal audit" and "internal control" should not be confused. Internal audit by its nature is, first of

all, a control for the owner and then for the manager, and its function includes an assessment of the reliability of the
functioning of the organization's internal control system.

The value of the internal audit system in general consists in providing the management of the organization with
support in achieving the set goals and increasing the effectiveness of the control and management processes. The analysis
of data on the state of the internal audit system in organizations made it possible to provide a clearer understanding of
the functioning of these systems, the main users and the results of their activities, performance evaluation indicators,
negative factors affecting their work, as well as the level of interaction of internal audit systems with divisions, that
perform protective functions of enterprises.

Ключові слова: внутрішній аудит, контроль, суб'єкт підприємницької діяльності, управ-
ління, інформація.

Key words: internal audit, control, business entity, management, information.

рювання. Одним із видів внутрішнього конт-
ролю є внутрішній аудит. Наявність у компанії
відділу (департаменту) внутрішнього аудиту,
є позитивним сигналом для потенційних інве-
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сторів та кредиторів та підвищує інвестиційну
привабливість підприємства. Добре налагод-
жена робота департаменту внутрішнього
аудиту сприяє підвищенню конкурентоспро-
можності бізнесу та допомагає мінімізувати
різні ризики, пов'язані з діяльністю підприєм-
ства

Внутрішній аудит є важливим інструментом
керівництва компанії для моніторингу ефектив-
ності та надійності систем корпоративного уп-
равління, внутрішнього контролю та управлін-
ня ризиками, для аналізу та оцінки ступеня до-
сягнення компанією поставлених цілей та зав-
дань.

Корпоративне управління стало найваж-
ливішим чинником підвищення ринкової вар-
тості будь-якої респектабельної  компанії,
що вважає себе, розраховує на міжнародні
інвестиції і присутність на світових фінансо-
вих ринках.

Необхідність створення служби внутрішнь-
ого аудиту випливає із проблем, пов'язаних із
"ефектом масштабу". У міру зростання масш-
табів діяльності організації поверхи управлін-
ня, що розділяють адміністративний апарат та
рівні управління, що реалізують робочі програ-
ми, стають більш численними. Це створює про-
блему обміну інформацією та посилює ймо-
вірність прийняття різними ланками управлін-
ня рішень, що суперечать один одному. При
цьому важко контроль з боку вищого керівниц-
тва, що значно збільшує кількість помилок і
зловживань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Вагомий внесок у розвиток внутрішнього

контролю у системі управління підприємством
зробили такі науковці, як В. Д. Андрєєв, М. Т. Бі-
луха, І. А. Бланк, В. В. Бурцев, Т. А. Бутинець,
Б. І. Валуєв, Г. М. Давидов, І. К. Дрозд, Є. В. Ка-
люга,  В. Ф. Максімова, В. П. Пантелеєв,
С. М. Петренко, О. А. Петрик, Ю. Б. Слободя-
ник, Б. Н. Соколов, Н. С. Шалімова та ін. По-
при високий рівень розробок цих авторів, вар-
то наголосити на відсутності цілеспрямованих
і комплексних напрацювань у сфері обліку та
внутрішнього контролю в суб'єктах господарю-
вання з огляду на галузеву специфіку їх діяль-
ності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
На основі узагальнень результатів дослід-

жень зарубіжних та вітчизняних науковців зап-
ропонувати теоретичні підходи та практичні
рекомендації щодо розвитку системи внутріш-
нього аудиту на підприємстві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інститут Внутрішніх Аудиторів (The Insti-
tute of Internal Auditors, USA), що є найбільшою
у світі професійною асоціацією внутрішніх
аудиторів, дає таке визначення внутрішнього
аудиту: "Внутрішній аудит є діяльністю з надан-
ня незалежних та об'єктивних гарантій та кон-
сультацій, спрямованих на вдосконалення
діяльності організації. Внутрішній аудит допо-
магає організації досягти поставлених цілей,
використовуючи систематизований та по-
слідовний підхід до оцінки та підвищення ефек-
тивності процесів управління ризиками, конт-
ролю та корпоративного управління" [1].

Необхідно зазначити, що цілями внутріш-
нього аудиту є:

— забезпечення повноти та достовірності
всіх видів фінансової звітності

— забезпечення збереження активів
підприємства

— забезпечення ефективного  використан-
ня всіх видів ресурсів суб'єкта господарюван-
ня

— забезпечення своєчасного виявлення
фінансових та операційних ризиків в діяльності
підприємницької структури.

Отже, одним із найважливіших аспектів
діяльності внутрішніх аудиторів є виявлення
всіх ризиків при розробці нових проектів, а та-
кож розробка рекомендацій, які допоможуть
уникнути цих ризиків та дозволять мінімізува-
ти можливі витрати.

Саме тому внутрішній аудит переростає з
функції, орієнтованої на перевірку фінансової
звітності та мінімізацію податкового наванта-
ження, на виконання контрольної функції, що
охоплює всі аспекти діяльності підприємства.

Внутрішній аудит необхідний як власникам,
а й менеджменту суб'єкта господарювання.
Завдання менеджерів — керувати бізнесом,
досягаючи поставленої мети найбільш ефектив-
ним чином. Успішність виконання цього завдан-
ня залежить значною мірою від двох факторів:
1) чи володіє менеджер інформацією, необхід-
ною для прийняття виважених управлінських
рішень; 2) чи існує ефективна система контро-
лю за їх виконанням.

Саме менеджери, для яких управління біз-
несом є частиною повсякденної виробничої
діяльності, завжди здатні об'єктивно оцінити
ситуацію. Навіть якщо він вважає, що ефектив-
но контролює всі процеси, у нього, як правило,
немає часу та специфічних навичок для збиран-
ня та структурування відповідної інформації.
Внутрішній аудит, по суті своєї роботи, має



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2022

21

інформацію щодо всіх аспектів діяльності ком-
панії та інструментарію для узагальнення та
аналізу даних, тому тісна взаємодія з внут-
рішнім аудитом підвищує ефективність прий-
няття рішень менеджментом [2]. Внутрішній
аудит є тим об'єктивним джерелом інформації,
яке допомагає менеджеру по-новому погляну-
ти на речі та оцінити якість виконання прийня-
тих управлінських рішень.

Таким чином, підрозділи внутрішнього
аудиту є нині необхідною умовою для продук-
тивної та повноцінної життєдіяльності суб'єкта
підприємницької діяльності.

Система внутрішнього аудиту складається
з сукупностей організаційної структури, мето-
дик, процедур його проведення, включаючи
їхнє документальне оформлення.

Для збільшення віддачі на кожен вкладену
гривню система внутрішнього аудиту повинна
виконувати комплекс заходів, спрямованих на:

— перевірку доцільності та ефективності
вчинених фактів господарської діяльності;

— оцінку достовірності інформації;
— дотримання норм чинного законодав-

ства;
— збереження активів підприємства, а та-

кож ефективності економічної діяльності сис-
теми внутрішнього контролю;

— всебічний аналіз ефективності діяльності
підприємства у частині управління ризиками та
процесів, спрямованих на їх зниження;

— перевірку слідування керівництва основ-
ним принципам управління, пошук шляхів
підвищення ефективності діяльності підрозді-
лу внутрішнього аудиту;

— своєчасне забезпечення інформацією ке-
рівництво організації, консультування та на-
дання рекомендацій щодо запобігання або зни-
ження ризиків до мінімально допустимого
рівня.

При цьому важливо сказати про те, що зас-
тосування системи внутрішнього аудиту перед-
бачає постійне функціонування, що здійс-
нюється на регулярній основі. При цьому ра-
зові перевірки не можуть вважатися системою
і покликані вирішувати точкові завдання, що
виникають у певний період часу.

Складовими системи внутрішнього аудиту
виступають:

— суб'єкти та об'єкти внутрішнього ауди-
ту;

— нормативно-правова база;
— процедури та методи проведення внутрі-

шнього аудиту;
— інформаційна база;
— матеріально-технічна база;

— кадрове забезпечення внутрішнього
аудиту;

— прямі та зворотні зв'язки елементів сис-
теми внутрішнього аудиту.

Роль кожного елемента має ключове зна-
чення у побудові вищезазначеної системи та
визначає її ефективність. Для ухвалення рішен-
ня про створення системи внутрішнього ауди-
ту, необхідно проаналізувати безліч факторів,
насамперед таких, як: структура організації,
розмежування функцій володіння та управлі-
ння організацією, місцезнаходження дочірніх
підприємств та філій, рівень ризику, властиво-
го конкретній діяльності, а також напрями та
масштаби фінансово-господарську діяльність
організації.

Суб'єктами внутрішнього аудиту виступає
або структурний підрозділ у вигляді служби,
відділу, або особа — внутрішній аудитор.
Рішення про вид суб'єкта внутрішнього аудиту
організація приймає самостійно виходячи із
витрат на її утримання, організаційної струк-
тури, поставлених завдань.

Об'єктом внутрішнього аудиту може стати
як підприємство в цілому, і її структурні підроз-
діли чи окремі напрями діяльності. Вибір
об'єктів, підданих перевірці, здійснюється: ви-
ходячи з плану проведення аудиторської пере-
вірки, за разовими дорученнями керівництва
суб'єкта господарювання, виходячи з ризик-
орієнтованого підходу [3]. Правильний вибір
об'єктів внутрішнього аудиту дозволяє своє-
часно виявляти та запобігати можливим втра-
там організації, що збільшує значущість систе-
ми внутрішнього аудиту в ефективній діяль-
ності підприємства.

З метою регламентації діяльності системи
внутрішнього контролю  видається локальний
нормативний акт — "Положення про внут-
рішній аудит". У цьому документі закріплюють-
ся основні положення щодо діяльності систе-
ми внутрішнього аудиту. У цьому положенні,
зокрема, прописується якимось структурним
підрозділом або особою здійснюватиметься
внутрішній аудит. Вибір процедур та методів
здійснення внутрішнього аудиту залежить від
цілей та завдань, що ставляться перед суб'єктом
аудиту керівництвом компанії, та вибирають-
ся індивідуально для кожного напряму діяль-
ності [4]. Правильно обрані процедури та ме-
тоди сприяють ефективності діяльності систе-
ми внутрішнього аудиту.

Інформаційна база системи внутрішнього
аудиту складається з даних, що містяться в до-
кументах бухгалтерського обліку та звітності,
а також нормативних правових актів, що рег-
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ламентують ведення обліку та складання
звітності. Також до інформаційного забезпе-
чення належать сучасні довідкові системи, до-
ступ до бухгалтерських комп'ютерних програм,
спеціалізовані журнали, що виписуються.

Матеріальна база співробітників системи
внутрішнього аудиту передбачає повну забез-
печеність їхньої діяльності, починаючи з надан-
ня індивідуального робочого місця, і закінчу-
ючи письмовим приладдям.

Кадрове забезпечення системи внутрішнь-
ого аудиту потребує висококваліфікованих
фахівців, які мають відповідний  досвід робо-
ти. Тому підбору кадрів при створенні системи
внутрішнього аудиту слід приділяти підвище-
ну увагу з боку менеджменту. В якості ауди-
торів повинні працювати висококваліфіковані
кадри, які мають відповідну професійну осві-
ту. Кваліфікація співробітника повинна
підтверджуватися шляхом сертифікації, яка
передбачає щорічне підвищення кваліфікації
[5].

Ефективне функціонування системи внут-
рішнього аудиту багато в чому визначається
наявністю прямих та зворотних зв'язків між
суб'єктом внутрішнього аудиту, керівництвом
та структурними підрозділами підприємств.
Суб'єкт внутрішнього аудиту незалежний,
підпорядковується та підзвітний у своїй діяль-
ності лише керівництву компанії, що говорить
про зворотний зв'язок. Прямі зв'язки мають на
увазі відносини між підрозділом внутрішнього
аудиту та структурними підрозділами.

Внутрішній аудит є важливим компонентом
управління у разі поділу функцій володіння та
управління. Саме у цьому випадку, з метою зни-
ження підприємницьких ризиків та залучення
інвестицій, менеджмент підприємства розроб-
ляють стратегію розвитку діяльності. І в такій
ситуації управління підприємством здійснюєть-
ся на договірній основі кваліфікованим менед-
жерам. При цьому особливої актуальності на-
буває питання контролю з боку власників та
керівництва  за діяльність усіх виробничих про-
цесів.

Особливо хотілося б відзначити значущість
взаємодії аудиторів з власниками та учасника-
ми бізнес-процесів, оскільки залучення праці-
вників, які безпосередньо обслуговують про-
цес, дозволяє розробити заходи, у тому числі
контрольні процедури, спрямовані на підви-
щення ефективності системи внутрішнього
контролю. Відповідаючи очікуванням основних
замовників, ради директорів, менеджменту,
внутрішні аудитори здійснюють їх консульту-
вання щодо виконання плану заходів за резуль-

татами проведених перевірок, удосконалення
процесів управління ризиками, системи внутр-
ішнього контролю.

Система внутрішнього аудиту потрібна та-
кож і самому менеджменту. Управлінський пер-
сонал не завжди здатний належним чином оці-
нювати ситуацію, що склалася, і прийняти ви-
важене рішення. У цьому випадку основним
інструментом узагальнення та аналізу даних по
в межах підприємства виступає внутрішній
аудит.

Внутрішній аудит особливо важливий для
холдингів, що мають розгалужену мережу
філій. У цьому випадку головна організація че-
рез систему внутрішнього аудиту отримує мож-
ливість своєчасно збирати та обробляти інфор-
мацію про діяльність своїх філій та/або
дочірніх організацій. У свою чергу, філії та/або
дочірні організації також здатні отримати ко-
ристь від внутрішнього аудиту. У них виникає
можливість краще зрозуміти політику та про-
цедури головної організації. Незважаючи на те,
що в нашій країні впровадженню систем внут-
рішнього аудиту не приділяється належної ува-
ги, рік у рік ця система продовжує розвивати-
ся.

За даними опитування сільськогоспо-
дарських підприємств Київської, Черкаської,
Вінницької та Хмельницької областей, до ба-
зових функціональних обов'язків системи
внутрішнього аудиту серед респондентів ста-
ном за 2021 рік відносять такі, як, оцінка
ефективності системи внутрішнього контро-
лю, моніторинг процесу усунення недоліків,
консультування уповноваженого керівницт-
ва та інші.

Виходячи з конкретних функцій, які став-
ляться до системи внутрішнього аудиту, а та-
кож покладених на неї завдань, залежно від
масштабів діяльності суб'єктів господарюван-
ня та складності її організаційної структури,
керівництво визначає в якому вигляді функці-
онуватиме суб'єкт внутрішнього аудиту. Його
функції можуть виконувати один внутрішній
аудитор, підрозділ у вигляді служби, відділу,
департаменту, управління або дирекції.

При аналізі інформації, отриманої в резуль-
таті розгляду дослідження стану розвитку
внутрішнього аудиту в Україні за 2021 рік, слід
зазначити, що у 63% компаній — респондентів
функцію внутрішнього аудиту виконує служ-
ба внутрішнього аудиту (дирекція, управління,
департамент, відділ), а у 29% — служба внутр-
ішнього контролю та аудиту (управління, де-
партамент, відділ). Це співвідношення обумов-
лено більш чітким поділом функцій внутрішнь-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2022

23

ого аудиту, визначенням його завдань за наяв-
ності служби внутрішнього аудиту порівняно
зі службою внутрішнього контролю та аудиту.
Підрозділи, що виконують функції внутрішнь-
ого аудиту, перебувають у підпорядкуванні ке-
рівництва в особі комітету з аудиту (ради ди-
ректорів, директора) компанії. На даний мо-
мент понад 80% систем внутрішнього аудиту
мають функціональне підпорядкування коміте-
ту з аудиту (раді директорів) компаній, що
відповідає практиці, що склалася на міжнарод-
ному рівні. В результаті, цей комітет є одним із
основних користувачів результатами роботи
системи внутрішнього аудиту (82 %). Основним
користувачем, в 97 % випадків, виступає вище
менеджмент. У вітчизняній науковій літературі
та на практиці часто не розуміється різниця між
сутністю та призначенням внутрішнього ауди-
ту та контролю. Це відбувається у зв'язку з тим,
що і внутрішній аудит, і внутрішній контроль,
виходячи з назв, можна вважати видами конт-
ролю, що функціонують у межах окремих
суб'єктів господарювання.

Однак не варто розглядати дані поняття як
синоніми, оскільки вони мають різну природу,
різні сфери використання, неоднакове призна-
чення і за своєю суттю різні.

У зарубіжній та вітчизняній економічній
літературі висловлюються різні точки зору на
роль внутрішнього аудиту в управлінні підприє-
мством, співвідношення понять "внутрішній
аудит" і "внутрішній контроль". Наприклад,
Р. Адамс стверджує, що "...внутрішній аудит по-
винен розглядатися як елемент системи внутр-
ішнього контролю, створений адміністрацією
для перевірки, оцінки та подання звітності в
бухгалтерському обліку та інших складових
контролю господарської діяльності" [6]. Тоб-
то як основна функція внутрішнього аудиту
виділяється перевірка та оцінка бухгалтерсько-
го обліку підприємства. Дж. Робертсон розши-
рює функції внутрішнього аудиту, включаючи
його до управлінських методів контролю [7].
Однак він не пояснює такого твердження і
навіть не дає чіткої характеристики об'єкта
аудиту. Автори роботи "Аудит Монтгомері"
виділяють функцію внутрішнього аудиторсько-
го контролю у складі методів контролю, які
використовуються керівною ланкою для про-
ведення перевірок та забезпечення нормальної
діяльності [8]. Одночасно вони відносять цю
функцію, поряд з діяльністю комітету, що зай-
мається питаннями аудиту, до факторів, що
значно впливають на дії керівництва організації
при складанні фінансових звітів. Тим самим не
ставиться знак рівності між діяльністю служ-

би внутрішнього аудиту та функцією внутріш-
нього аудиторського контролю.

Таким чином, у першому випадку визначен-
ня "системи внутрішнього контролю" включає
поняття "внутрішній аудит" (через делегуван-
ня частини своїх функцій), тоді як, згідно з
іншим визначенням, внутрішній аудит — це са-
мостійна система контролю, у тому числі за
надійністю функціонування системи внутріш-
нього контролю, тобто складається двоїсте
становище внутрішнього аудиту у системі уп-
равління організацією. Але правила логіки не
дозволяють розглядати внутрішній аудит одно-
часно як частину системи внутрішнього конт-
ролю та як оцінку надійності функціонування
системи внутрішнього контролю. У цьому ви-
падку неможливо говорити про об'єктивний і
незалежний внутрішній аудит. Складається
парадоксальна ситуація з організаційної точ-
ки зору.

Звернемося до визначення внутрішнього
аудиту, сформульованого Міжнародним інсти-
тутом внутрішніх аудиторів, що з 1941 року є
вищим органом управління діяльністю внут-
рішніх аудиторів. Внутрішній аудит — це ді-
яльність з надання незалежних та об'єктивних
гарантій та консультацій, спрямованих на вдос-
коналення діяльності організації. Внутрішній
аудит допомагає організації досягти поставле-
них цілей, використовуючи систематизований
та послідовний підхід до оцінки та підвищення
ефективності процесів управління ризиками,
контролю та корпоративного управління.

Під наданням гарантій розуміється запев-
нення власника та вищого виконавчого керів-
ництва в ефективності та надійності систем,
процесів, операцій на підставі об'єктивного
аналізу аудиторських доказів. Консультації, як
правило, передбачаються для лінійного керів-
ництва, яке самостійно визначає характер та
обсяги робіт внутрішніх аудиторів у цьому на-
прямі.

Під незалежністю у разі розуміється орга-
нізаційна незалежність служби внутрішнього
аудиту. Об'єктивність ж передбачає неуперед-
женість і неупередженість у оцінках і виснов-
ках.

Щоб краще розібратися у цьому визначенні,
потрібно уявляти у загальному вигляді систе-
му корпоративного управління.

Загальними зборами акціонерів призна-
чається найвищий орган управління — рада
директорів, яка схвалює стратегію розвитку
бізнесу, здійснює нагляд за діяльністю кері-
вництва, звітує та несе відповідальність перед
власниками. Існує також виконавче керівниц-
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тво, яке перебуває у підпорядкуванні у ради
директорів та відповідає за складання та ви-
конання стратегії бізнесу, забезпечення що-
денного виконання операцій, встановлення
процедур контролю та внутрішніх правил та
несе відповідальність за результати діяль-
ності суб'єкта господарювання. При раді ди-
ректорів створюється комітет з аудиту, який
рекомендує раді директорів аудитора орган-
ізації та взаємодіє з нею та ревізійною комі-
сією організації. При виконавчому органі
організації створюється служба внутрішньо-
го аудиту, яка підзвітна зазначеному коміте-
ту та проводить перевірки з метою забезпе-
чення ради директорів та виконавчого керів-
ництва інформацією щодо ступеня виконан-
ня встановлених процедур контролю та адек-
ватного управління ризиками. Ця організац-
ійна структура показана відповідно до міжна-
родної практики і саме у такому варіанті
може забезпечити незалежність внутрішньо-
го аудиту.

Основною метою внутрішнього аудиту,
згідно з розглянутим визначенням, є вдоскона-
лення діяльності організації, оцінка ризиків,
слабких сторін у роботі організації, розробка
рекомендацій, спрямованих на покращення та
підвищення ефективності систем та процесів.

Cфера діяльності внутрішнього аудиту вклю-
чає 3 галузі: управління ризиками, внутрішній
контроль та корпоративне управління. Таким
чином, згідно з цим визначенням, однією з важ-
ливих функцій внутрішнього аудиту є незалеж-
на оцінка стану внутрішнього контролю орган-
ізації.

Слід зазначити, що слово "внутрішній" у
внутрішньому аудиті та внутрішньому контролі
має дещо різний відтінок.

У системі внутрішнього контролю слово
"внутрішній" означає наявність усередині
організації належної системи бухгалтерсько-
го обліку, відповідного контрольного середо-
вища та засобів контролю, що реалізуються
менеджерами.

Внутрішній аудит має здійснюватися та-
кож усередині підприємства, але, насампе-
ред, з позиції власника організації, реалізації
його цілей, завдань та інтересів. Тобто, вихо-
дячи з цього, для найманих менеджерів
організації є зовнішнім контролем. Особли-
во наочно це простежується у тих організац-
іях, де служби внутрішнього аудиту підпо-
рядковуються безпосередньо наглядовим
органам управління.

Тому внутрішній аудит можна охарактери-
зувати як аудит для власників. І до його функ-

цій, насамперед, має бути віднесено перевірку
дотримання сумлінності ведення справ найма-
ними менеджерами та збереження ними ак-
тивів. Це свідчить про об'єктивну необхідність
використання цього виду контролю у уп-
равлінні.

Потребу внутрішнього аудиту відчувають
не тільки власники, а й наймані менеджери. Зав-
данням останніх є управління бізнесом, яке, як
відомо, залежить від ступеня їх поінформова-
ності про всі істотні аспекти при прийнятті уп-
равлінських рішень, а також від ефективності
системи контролю за виконанням прийнятих
рішень, що діє в організації.

Внутрішній аудит є джерелом інформації,
що допомагає менеджеру об'єктивно оцінити
якість виконання прийнятих управлінських
рішень, а значить і оцінити надійність функці-
онування системи внутрішнього контролю.А
чим більша компанія, чим більше відокремле-
них підрозділів вона має, тим більше затребу-
ваною буде функція незалежної оцінки стану
контролю та одночасно функція об'єктивного
інформаційного джерела, якою і є внутрішній
аудит.

ВИСНОВКИ
Таким чином, наявність такої функції

внутрішнього аудиту як незалежна оцінка ста-
ну контролю дозволяє утвердитися на думці,
що внутрішній аудит не є частиною внутріш-
нього контролю. Це відокремлений вид конт-
ролю.

Отже, внутрішній аудит це вид контролю
взагалі, а не вид внутрішнього контролю.

Не можна змішувати поняття "внутрішній
аудит" та "внутрішній контроль". Внутрішній
аудит за своєю природою — це, насамперед,
контроль для власника і потім для менеджера,
й у його функції входить оцінка надійності фун-
кціонування системи внутрішнього контролю
організації.

Значення системи внутрішнього аудиту за-
галом полягає у забезпеченні керівництва
організації підтримки у досягненні поставле-
них цілей та підвищення ефективності процесів
контролю та управління. Аналіз даних про стан
системи внутрішнього аудиту в організаціях
дозволив дати більш чітке розуміння про фун-
кціонування даних систем, основних користу-
вачів результатами їх діяльності, показники
оцінки ефективності діяльності, негативні фак-
тори, що впливають на їх роботу, а також про
рівень взаємодії систем внутрішнього аудиту з
підрозділами, що здійснюють захисні функції
підприємств.
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SOCIO-ECONOMIC LEVERS OF STATE REGULATION FOR RURAL DEVELOPMENT

Розкрито поняття "державне регулювання", що визначається як система заходів для здійснення підтримуючої,
компенсаційної, обмежувальної та іншої регулюючої діяльності держави, спрямованої на створення умов ефектив-
ного функціонування ринку та вирішення складних соціально-економічних проблем розвитку національної економ-
іки і всього суспільства.

Визначено, що перехід до політики сільського розвитку є відповідним результатом зростаючого тиску на сільські
громади, який чинить глобалізація і конкуренція за природні ресурси як всередині країни, так і ззовні. Реформа де-
централізації сприяла передачі частини повноважень і відповідальності на місцевий рівень, а всі дії щодо сільського
розвитку враховуватимуть запити та інтереси громади.

Обгрунтовано, що державне регулювання сільського розвитку визначається як системи суб'єкт-об'єктних відно-
син, спрямованих на створення сприятливих умов для соціальний розвиток є основою відродження сільських тери-
торій і складається з економічних та адміністративних заходів, які вживаються компетентними державними устано-
вами та громадськими організаціями в межах сільської місцевості.

Виокремлено економічну складову державного регулювання сільського розвитку, яка реалізовується за допомо-
гою таких економічних важелів: податкова політика (визначення і встановлення місцевих податків, їх ставок, пільг
та об'єктів оподаткування); проєктне бюджетування; інвестиційна політика; економічне планування; розвиток різних
видів підприємницької діяльності; розвиток інфраструктури громади; політика стимулювання зайнятості. Соціальні
важелі представлені соціальною політикою, яка незалежно від впливу численних чинників і проблем значною мірою
визначає фізичний і психічний стан населення, а також взаємини і взаємозв'язки між людьми, надає можливість більш
ефективного вирішення життєво важливих соціальних проблем сільських територій.

Запропоновано імплементувати норми законодавства про податкові пільги для малого сільськогосподарського
підприємництва; стимулювання розвитку систем зрошення по всій території України; удосконалити механізм функ-
ціонування ринку землі; стимулювання виробництва та експорт готової продукції, а не лише аграрної сировини; змен-
шити ризики, які виникають при ведені сільськогосподарської діяльності.

It is disclosed the concept of "state regulation", that is defined as a system of measures for the implementation of
supporting, compensatory, restrictive and other regulatory activities of the state aimed on creating conditions for the
effective functioning of the market and solving complex socio-economic problems of the national economy and society
as a whole.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Найрентабельнішою галуззю в Україні без-

перечно є сільське господарство. Декілька
років поспіль дана галузь забезпечує українсь-
ку економіку грошовими надходженнями, так,
зокрема, за даними Національного інституту
стратегічних досліджень останніми роками 45%
виручки від експорту припадало на аграрну
продукцію [11].

Продовольча сільськогосподарська орга-
нізація ООН (ФАО) вже досить давно застосо-
вує поняття "сільський розвиток", а за її дани-
ми майже третина населення України — сіль-
ське і налічує 4,6 млн домогосподарств. Сімейні
ферми складають 90% сільськогосподарських
одиниць та становлять 38% від загальної
кількості сільськогосподарських угідь. Вони
складають 41% валової продукції сільського
господарства, при середньому землеволодінні
менше як 3 га [8]. Це є досить значним секто-
ром економіки.

Державне регулювання сільського розвитку
полягає в тому, що держава шляхом застосуван-
ня відповідних важелів впливає не лише на ви-
робництво сільськогосподарської продукції, а й
визначає перспективи розвитку агарного секто-
ра економіки, виконує спрямовуючу роль щодо
реалізації довготривалих програм розвитку і
розробки нових методів та ідентифікації ефек-
тивних інструментів, які враховують поточну
економічну ситуацію в Україні. На нинішньому

It is determined that a shift to a rural development policy is an appropriate result of the increasing pressure on rural
communities caused by globalization and competition for natural resources, both domestically and abroad.
Decentralization reform has facilitated the transfer of some authority and responsibility to the local level, and all rural
development actions will be responsive to community needs and interests.

It is grounded that state regulation of rural development is defined as a system of subject-object relations aimed on
creating favorable conditions for social development is the basis of revival of rural areas and consists of economic and
administrative measures taken by competent state institutions and public organizations of rural areas.

Highlighted the economic component of state regulation of rural development, which is implemented through such
economic levers: tax policy (the definition and establishment of local taxes, their rates, benefits and taxation objects);
project budgeting; investment policy; economic planning; development of different types of business activities;
development of community infrastructure; employment promotion policy. Social levers represented by social policy,
regardless of the influence of numerous factors and problems largely determines the physical and mental condition of
the population, as well as the relationships and interrelationships between people, provide an opportunity to more effective
solutions to the vital social problems of rural areas.

It is proposed to implement the norms of legislation on tax incentives for small agricultural enterprises; to stimulate
the development of irrigation systems throughout Ukraine; to improve the mechanism of land market functioning; to
stimulate the production and export of finished products, not only agricultural raw materials; to reduce the risks arising
from agricultural activities.

Ключові слова: сільський розвиток, державне регулювання, важелі впливу, держава, сільське
населення, децентралізація, ОТГ.

Key words: rural development, state regulation, leverage, state, rural population, decentralization,
ATC (amalgamated territorial community).

етапі економіки основною проблемою сільсько-
го розвитку є низька ефективність сільськогос-
подарського виробництва, що є наслідком:

— повної відсутності механізмів підтримки
інвестицій;

— неефективного використання сільсько-
господарських земель та відсутність зваженої
державної політики та механізмів регулюван-
ня щодо ринку землі;

— низький рівень забезпеченості сільсько-
господарських підприємств основними засоба-
ми виробництва;

— недосконала інфраструктура та загост-
рення соціальних проблем у сільській місце-
вості. Система формування бюджету в сіль-
ській місцевості в даний час не стимулює їх роз-
виток через відсутність конкретних способів
залучення фінансових ресурсів.

Сільський розвиток повинен сприяти вдос-
коналенню таких соціальних показників як
рівень життя, освіта, охорона здоров'я відпо-
відно до економічного та екологічного розвит-
ку сільських районів. Це збільшить задоволен-
ня сільського населення в цілому життям та
розширить власні соціально-економічні перс-
пективи.

МЕТА СТАТТІ
Обгрунтувати державне регулювання сіль-

ського розвитку та визначати важелі впливу на
нього.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам розвитку сільських територій
України присвячено значну кількість наукових
праць. Зокрема, сутність та особливості дер-
жавного регулювання розвитку сільських тери-
торій, фінансові інструменти та механізми дер-
жавного регулювання, інституціональне сере-
довище сталого розвитку сільських територій
досліджували Балдинюк В.М. [1], Гривкiвсь-
ка С. [2], Гудзь Ю. Ф. [3], Ткачук В.А. [9], Чер-
каска В. В. [12] та інші. Державну підтримку
розвитку аграрного сектору економіки та дер-
жавне регулювання фінансового забезпечення
інноваційного розвитку сільськогосподарських
підприємств розглядали, сільський розвиток в
умовах децентралізації у своїх працях такі
вчені як Кисіль С.С. [4], Коденська М.Ю. [5],
Єрємєєва А.В. [5], Могилова М.М. [6], Саб-
лук П.Т. [7] та інші.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
"Необхідність ефективного державного ре-

гулювання розвитку сільських територій не
підлягає сумніву, оскільки кризові явища саме
цієї частини території країни набули ознак си-
стемності, а їх подолання вимагає не тільки
мобілізації значних за обсягом ресурсів, але і
їх цільового спрямування, контролю, запровад-
ження ефективних регулюючих методів" [1].

"Сутність державного регулювання в нау-
ковій і навчальній літературі зазвичай визначаєть-
ся як система заходів для здійснення підтримую-
чої, компенсаційної, обмежувальної та іншої ре-
гулюючої діяльності держави, спрямованої на
створення умов ефективного функціонування
ринку та вирішення складних соціально-еконо-
мічних проблем розвитку національної економі-
ки і всього суспільства" [3]. "Сталий розвиток
сільськогосподарського виробництва, адаптова-
ного до ринкових умов, неможливий без дієвого
господарського механізму, спрямованого на за-
безпечення його збалансованого та стабільного
функціонування. Господарський механізм може
ефективно функціонувати лише в тому випадку,
якщо всі напрямки державного управління бу-
дуть чітко налагоджені" [2].

В. Ткачук вважає, що "важливою умовою
реалізації стратегічних цілей, напрямів, пріо-
ритетів розвитку сільських територій є фор-
мування дієвих механізмів управління та відпо-
відних методів в контексті реалізації держав-
ної політики сталого розвитку" [9]. Академік
Т. Саблук зазначає, що "державне регулюван-
ня — це система економічних важелів і сти-
мулів, за допомогою яких держава впливає на

розвиток економіки" [7]. М. Коденська визна-
чає державне регулювання як "... форми участі
держави в економічному житті країни за допо-
могою методів і важелів впливу на соціально-
економічні процеси, забезпечую ефективне
формування ринкових відносин" [5].

"Держава допомагає формуванню конку-
рентоспроможних господарюючих суб'єктів,
які в змозі працювати на внутрішньому і світо-
вому ринках в умовах жорсткої конкуренції"
[12]. "Сільське господарство вже декілька років
є основною галуззю української економіки і за-
безпечує понад 40% виручки від експорту, так
в 2020 році Україна експортувала 56,7 мільйо-
на тонн зернових та зернобобових культур. З
2014 року Україна незмінно входить до п'ятір-
ки світових лідерів за експортом основної про-
дукції рослинництва" [11].

"Перехід до політики сільського розвитку —
це відповідь на зростаючий зовнішній тиск на
сільські громади, який чинить глобалізація і
конкуренція за природні ресурси як всередині
країни, так і ззовні. Для досягнення цілей
сільського розвитку фермери, особливо малі
сімейні господарства, підприємці на сільських
територіях і сільські мешканці повинні засто-
совувати нові стратегії, які базуються на мобі-
лізації і взаємопоєднанні різних сфер сільсько-
го життя. Сільське господарство, навколишнє
середовище, відновлювана енергія, ручна пра-
ця, послуги сільської гостинності (сільський
туризм), культурна спадщина, органічне госпо-
дарство, місцеві продукти, прямий продаж з
ферм повинні бути поєднані для формування
нової, характерної для певної території вироб-
ничої системи. Така виробнича система сприяє:

— включеності сільського населення у ви-
робництво і підприємницьку діяльність на
сільських територіях і рівноправ'ю у розподілі
доходів від використання місцевих природних
і виробничих ресурсів;

— забезпеченню розвитку села на основі
створення умов для участі місцевих селян у
формулюванні та реалізації програм локально-
го розвитку;

— господарюванню на сільських територі-
ях у відповідності з принципами сталого роз-
витку: збереження місцевих людських ресурсів,
традиційних знань, грунтів, водних ресурсів,
біорізноманіття, соціальних мереж, якісного
життєвого середовища тощо" [10].

Важливим чинником сільського розвитку є
реформа децентралізації та створення об'єдна-
них територіальних громад (далі — ОТГ), оск-
ільки при цьому основні заходи з розвитку ма-
ють здійснюватися на регіональному та місце-
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вому рівні та враховувати запити і ресурси
місцевої спільноти. Децентралізація в Україні
грунтується на передачі частини повноважень
і відповідальності з державного рівня на місце-
вий, що вимагає підвищення уваги до функціо-
нальної взаємодії органів місцевого самовря-
дування з бізнес-структурами та громадські-
стю.

На державному рівні сільський розвиток в
умовах децентралізації регламентується таки-
ми нормативними документами: "Концепція
розвитку сільських територій до 2025 року"
схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів
України від 23.09.2015 №995-р з окресленням
головних пріоритетів, які відповідають цілям
сталого розвитку; проєкт Закону України "Про
стратегію сталого розвитку України до 2030
року". Стратегічною метою сталого розвитку
сільських територій визначено забезпечення
збалансованого економічного, демографічно-
го, соціального та екологічного розвитку
сільських територій.

Передусім розвиток села передбачає зрос-
тання доходів сільських жителів і фінансову
спроможність ОТГ до формування сучасної

соціальної бази. Відзначимо, що агро-
бізнесові структури долучаються до
участі в соціально-економічному роз-
витку територій, на яких вони госпо-
дарюють, шляхом сплати податків.
Водночас в нашій державі поширена
добровільна фінансова підтримка
місцевих громад. Ці кошти використо-
вуються переважно на впорядкування
об'єктів соціальної інфраструктури
сільських територій.

"Визначальним чинником зростан-
ня доходів ОТГ є забезпечення макси-
мально повної та продуктивної зайня-
тості сільських жителів при збільшенні
їх доходів у частині оплати праці та від
підприємницької діяльності. Цьому
має сприяти політика розвитку грома-
ди, спрямована на стимулювання
підприємницької діяльності на селі і
зростання кількості малих підприєм-
ницьких структур, створення умов для
диверсифікації місцевої сільської еко-
номіки як надійної основи підвищен-
ня рівня зайнятості та доходів насе-
лення" [6].

Перехід до сталого сільського роз-
витку повинен розпочинатися на рівні
державної влади. Особлива увага тут
повинна бути приділена нормативно-
правовому регулюванню політики

сільського розвитку, який потребує активного
залучення сільських громад та побудови інсти-
туційної структури, що здійснюватиме моніто-
ринг стану сільських територій. Необхідне прий-
няття нових нормативних актів та програм, які
будуть зорієнтовані на потреби конкретної гро-
мади (за регіональним розподілом). Ефективний
розвиток села можливий з координованим ре-
гулюванням на державному, регіональному та
місцевому рівнях за допомогою соціально-еко-
номічних важелей, які матимуть позитивно-
ефективний вплив на його розвиток (див. рис. 1).

Економічна складова державного регулю-
вання сільського розвитку повинна бути спря-
мована на стимулювання підприємницької
діяльності на селі, створення умов для дивер-
сифікації місцевої економіки з метою підви-
щення рівня зайнятості та доходів сільського
населення, розширення інших видів діяльності
на селі, наприклад "зелений" туризм та ін. Ре-
форма децентралізації та створення ОТГ дали
можливість збільшити фінансові ресурси та
самофінансування проєктів, зокрема за допо-
могою проєктного бюджетування або програ-
ми "Бюджет участі".
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Проєктне бюджетування в 
поєднанні із цифровими 

інноваціями 

Інвестиційна політика 

Економічне планування: 
коротко та довгострокове 

відтворення соціальної сфери; 
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населення; підвищення рівня 

життя сільського населення; 
відновлення закладів 

культури; дотримання права 
на працю та заробіток, 

власність, гідне соціальне 

забезпечення, освіту, охорону 
здоров’я тощо 

Розвиток різних видів 
підприємницької 

діяльності, в т.ч. не 
сільськогосподарської 

Розвиток 

інфраструктурних об’єктів 

громади  

Політика стимулювання 

зайнятості, що забезпечить 

продуктивну і повну 

зайнятість  

Рис. 1. Соціально-економічні важелі державного
регулювання сільського розвитку

Джерело: складено автором на основі [1; 2; 6].
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"Держава має потенційну можливість під-
тримувати сільськогосподарські підприємства
через наступні механізми: компенсація банкі-
вських відсотків, підтримка на поворотній ос-
нові (бюджетні кредити), державні гарантії,
підтримка за напрямами, підтримка в рамках
державно-приватного партнерства, підтримка
за рахунок міжнародних коштів. Компенсації
банківських відсотків підлягають відсотки по
кредитах банків, у тому числі іноземних, МФК,
ЄБРР, нерезидентів, що отримують кошти від
облігацій на міжнародних ринках, лізингових
платежів. Компенсація здійснюється у розмірі
подвійної облікової ставки НБУ на дату нара-
хування відсотків для кредитів у національній
валюті і 7% (але не вище розмірів, передбаче-
них кредитними договорами) для кредитів в іно-
земній валюті" [4].

Соціальна складова державного регулюван-
ня сільського розвитку починається з соціаль-
ної політики, яка виникла із початком форму-
вання суспільства, але структура, цілі та інстру-
менти її реалізації змінювалися залежно від
того, які проблеми та потреби поставали перед
суспільством у певний конкретний період його
історії. Водночас, незалежно від впливу числен-
них чинників і проблем, вона значною мірою
визначає фізичний і психічний стан населення,
а також взаємини і взаємозв'язки між людьми,
надає можливість більш ефективного вирішен-
ня життєво важливих соціальних проблем
сільських територій. На базі соціальних про-
грам державних органів формуються перспек-
тиви розвитку на відповідних територіальних
рівнях.

На думку експертів, розвиток сільських
територій сприятиме стимулюванню інших
галузей, зокрема таких як "…..машинобуду-
вання (виробництво сільгосптехніки); капі-
тальне будівництво; суднобудування; розбу-
дова портів та логістичних систем; розробка
і будівництво зрошувальних систем. Важ-
ливість зрошення зростає через глобальні
зміни клімату" [11].

Державне регулювання сільського розвит-
ку здійснюється в рамках чинного законодав-
чого з урахуванням сучасної соціально-еконо-
мічної ситуації в країні та в умовах реформи
децентралізації та створення ОТГ. Застосуван-
ня відповідних важелей впливу є необхідною
умовою та невід'ємною частиною ефективного
державного регулювання сільського розвитку,
оскільки саме державне регулювання формує
основи, визначає найважливіші параметри та
чинники розвитку. Складність державного ре-
гулювання сільського розвитку полягає в тому,

що для збільшення ефективності впливу со-
ціально-економічних важелей необхідно зат-
вердити нові нормативно-правові документи,
зокрема на увагу заслуговує податкове зако-
нодавства щодо податкових пільг для малого
сільськогосподарського підприємництва. Вар-
то було б, внести зміни щодо сплати податку
на прибуток, можливо зменшити податкову
ставку, щоб мати змогу вкладати додаткові
кошти в розвиток та нарощування виробничо-
го потенціалу.

Також доцільним є стимулювання розвит-
ку систем зрошення по всій території України,
що дасть змогу збільшити врожайність та змен-
шити ризики вирощування сільськогосподарсь-
кої продукції. Удосконалити механізм функ-
ціонування ринку землі. Доречним є стимулю-
вання виробництва та експорт готової про-
дукції, а не лише аграрної сировини шляхом
збільшення частки доданої вартості в сільсько-
му господарстві. І ще одним, але не найголов-
нішим із поставлених перед державою завдань,
це — зменшення ризиків викликаних сезонни-
ми стрибками цін та штучним дефіцитом, в де-
яких регіонах України, на паливно-мастильні
матеріали.

ВИСНОВКИ
Для налагодження ефективного державно-

го регулювання сільського розвитку необхід-
но подальше реформування цієї системи за та-
кими напрямками: удосконалення інституцій-
но-правового забезпечення державного регу-
лювання сільського розвитку; координація дер-
жавної аграрної політики; моніторинг усіх
сфер сільського розвитку; формування страте-
гічних пріоритетів розвитку; організація ефек-
тивного інформаційного забезпечення держав-
ного контролю за виконанням рішень щодо
державного регулювання сільського розвитку
в Україні. Реалізація цих завдань державного
регулювання сільського розвитку залежить від
взаємодії суспільних, політичних, соціальних,
економічних та інших складових життєдіяль-
ності ОТГ.
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NUTRITIONAL CHARACTERISTICS OF APPLE JUICE FND APPLE POMACE AS PECTIN-
CONTAINING RAW MATERIAL

Обгрунтовано актуальність комплексної переробки яблучної сировини у харчовій промисловості з метою отри-
мання якісної та поживної продукції. В результаті біохімічних досліджень яблучної сировини визначені основні
біохімічні показники яблучних вичавків. Встановлено, що сорт яблук істотно впливає на вихід пектину з вичавків:
найбільший вхід пектину з мезги характерний для сорту яблук Джонатан, найнижчий — для яблук сорту Ренет. Вив-
чено фізико-хімічні показники яблучного соку, одержаного з різних сортів яблук, а також накопичення розчинного
пектину у соках. Встановлено, що соки майже з усіх сортів яблук (за винятком яблук сорту Вагнера призове) нале-
жать до вищого товарного гатунку. Пектинові речовини в соках представлені розчинним пектином, вміст якого ко-
ливається від 0,45 % до 0,76 %. Серед досліджуваних соків найбільше накопичення розчинного пектину спостерігало-
ся у соків з яблук сортів Старк та Джонатан.

The relevance of complex processing of apple raw materials in the food industry in order to obtain high-quality and
nutritious products is substantiated. As a result of biochemical studies of apple raw materials, the main biochemical
indicators of apple pomace were determined. The titrated acidity of the raw material is in the range of 0.56—0.75. The
yield of pectin from the extracts of fermented pulp varied between 7.92—9.46%, and from unfermented — between 5.69—
6.45%. It was established that the variety of apples has a significant effect on the output of pectin from the pomace: the
highest input of pectin from the pulp is characteristic of the variety of Jonathan apples, the lowest — for apples of the
Renet variety. The physicochemical parameters of apple juice obtained from different varieties of apples, as well as the
accumulation of soluble pectin in the juices, were studied. It has been established that juices from almost all varieties of
apples (with the exception of apples of the Wagner Prize variety) belong to the highest commercial grade. The largest
amount of soluble solids is found in apples of the Renet Simyrenko (12.4%) and Jonathan (12.2%) varieties. The titrated
acidity of juices (acid concentration to product weight) varies from 0.56% to 0.75%. The sugar content coefficient ranges
from 10.3 to 14.1. The amount of tannins in the juices is (0.045—0.066%), slightly different from the juices from colored
apples of the Jonathan variety. The amount of phenolic substances decreased by 0.015-0.15% compared to their original
content in the raw material. It was established that the content of vitamin C in apple juice is insignificant (about
2.0 mg%). Pectin substances in juices are represented by soluble pectin, the content of which ranges from 0.45% to 0.76%.
Among the studied juices, the greatest accumulation of soluble pectin was observed in juices from apples of the Stark and
Jonathan varieties. When studying the juice yield of apples using a centrifuge, it was found that the average juice yield
during the period of research varies from 50.5% to 62.3% and decreases in the varieties Wagner Prize (62.3%), Stark
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Яблуня є найбільш поширеною плодовою куль-

турою в Україні. Поживна цінність яблук у харчо-
вому раціоні людини значна. Яблука споживають
як у свіжому вигляді, так і у вигляді соків, пюре,
повидла, компотів, піддають сушінню та консер-
вації, готують заморозки на зимовий період. Це
незамінний харчовий продукт, який має низку
лікувальних властивостей. У плодах яблук містять-
ся вітаміни С, В1, В2, Р, Е, каротин, мікро- та мак-
роелементи — калій, залізо, марганець, кальцій,
пектини, цукри та органічні кислоти.

Упродовж 2020—2021 років обсяги внутрі-
шнього виробництва яблук в Україні станови-
ли близько 1,4 млн т. У 2021 році імпортовано
близько 580 тис т яблук, що майже на 60%
більше порівняно з 2020 роком [3].

Важливий напрямок розвитку сучасної хар-
чової промисловості поєднує розробку комп-
лексних технологій переробки харчової про-
дукції з одночасним зменшенням кількості
відходів виробництва та отриманням нових по-
бічних продуктів. Саме цим вимогам відповідає
виготовлення концентрованих соків із яблуч-
ної сировини з подальшою переробкою ви-
чавків для отримання пектину та інших корис-
них і поживних продуктів харчування.

Яблука та яблучна сировина — важливий
продукт харчування, оскільки вони наповнюють
людський організм набором усіх фізіологічно
активних речовин, які необхідні для нормальної
життєдіяльності людини, — вітамінами, макро-
і мікроелементами, поліфенолами тощо. Пекти-
нові речовини, які містяться в яблучних вичав-
ках, широко використовуються у харчовій про-
мисловості, у лікувально-профілактичних цілях.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам комплексної переробки яблуч-
ної сировини, характеристиці поживних влас-
тивостей яблучних вичавків та іншої пектинов-
місної сировини присвячені праці вітчизняних
і зарубіжних вчених. Зокрема, питання вироб-
ництва пектину і пектинових екстрактів вивча-
ли І.С. Гулий, Л.В. Донченко, Н.С. Карпович,
О.В. Кушнір, І.О. Крапивницька, М.І. Соро-

(59.6%), Renet Simyrenko (57.8%), Idared (53.6%) and Jonathan (50.5%). The highest percentage of juice yield was
observed in the Wagner prize variety (62.3%). The mass of the squeezes was 43.0—48.4%. The varieties of Wagner Prize
and Stark apples are most suitable for extracting juice by centrifugation.

Ключові слова: яблучний сік, яблучні вичавки, пектин, сорт яблук, харчова промисловість,
фенольні речовини.

Key words: apple juice, apple pomace, nutritional properties, pectin, apple variety, food industry,
phenolic substances.

коліт. Проблемам виробництва та використан-
ня пектину у харчовій промисловості присвя-
чені наукові розробки І.С. Гулого, М.П. Куп-
чика та інших вчених. Залежність між зоною
вирощування яблук і біохімічним складом та
смаковими якостями плодів районованих
сортів яблуні досліджував Т.Є. Кондратенко
Оскільки проблема використання яблучних
вичавків з метою отримання продуктів з висо-
кими споживчими характеристиками зали-
шається актуальною, вона потребує більш гли-
бокого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає у дослідженні поживних

властивостей яблучного соку та яблучних ви-
чавків, а також у вивченні впливу сорту яблук
на поживні характеристики яблучних вичавків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Яблуня має цінні господарсько-біологічні
властивості, зокрема, високий рівень продук-
тивності порівняно з іншими плодовими поро-
дами дерев, високу зимостійкість, різні строки
дозрівання плодів. Окремі сорти придатні до
довготривалого зберігання, що дає можливість
споживати яблука упродовж цілого року. Пло-
ди мають високі споживчі якості та товарні вла-
стивості, підлягають різним видам переробки в
процесі виготовлення продукції.

Хімічний склад яблук залежить від періоду
вегетації та дозрівання плодів, а також від ге-
нетичних особливостей сорту. При переробці
плодів яблук утворюється значна кількість
відходів: при виготовленні соків кількість яб-
лучних вичавків становить 25—40 %, яблучно-
го пюре — 10—18 %, витерок, компотів, варен-
ня, джему — 30—40 % очисток.

Яблучні вичавки — відходи, які отримують
у процесі виробництва сокової продукції. При
виготовленні яблучного соку вичавки склада-
ють 30 %. З них 20 % переробляють на пектин, а
10 % — на яблучний порошок. При гідролізаті
яблучних вичавків отримують продукти, які
містять значну кількість біологічно активних
компонентів: пектинових речовин, мінеральних
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елементів та вітамінів, геміцелюлоз. Це дає
можливість виготовляти з них продукти дієтич-
ного харчування з оригінальними органолеп-
тичними показниками.

Поживні речовини, що входять до складу
яблучних вичавків та іншої пектиновмісної си-
ровини — це біологічно корисні елементи, зок-
рема, хімічні елементи, необхідні організму
людини чи тварини для забезпечення нормаль-
ної життєдіяльності. Вони поділяються на
мікроелементи та макроелементи. Мікроеле-
менти (залізо, йод, кобальт, мідь, селен та ін.)
необхідні живим організмам, оскільки беруть
участь у біохімічних процесах. Їх концентра-
ція в організмі людини низька. Рекомендована
добова норма споживання мікроелементів ста-
новить менше 200 мг. Макроелементи (вуглево-
ди, білки, фосфор, калій, кальцій та ін.) — це
хімічні речовини, які містяться в організмі у
значних концентраціях (99,9 % елементного
складу людського організму). Рекомендована
добова доза споживання макроелементів ста-
новить понад 200 мг.

Свіжі яблучні вичавки містять цукор загаль-
ний — 6—12 %; пектин — 1—2 %; целюлозу —
1—2 %; дубильні та барвні елементи — 0,12—
0,16 %; золу — 0,3—0,4 %; органічні кислоти —
0,3—0,7 %; рН вичавків складає 3,6—3,8. Хіміч-
ний склад яблучних вичавків включає: бета-ка-
ротин, вітаміни А, В1, В2, В5, В6, В9, С, Е, К і
РР, а також корисні мінеральні речовини калій,
кальцій, залізо і фосфор. Також у складі яб-
лучних вичавків достатньо пектинів, ефірних
олій та харчових волокон. Хімічний склад ви-
сушених вичавків наближається до зерна. Вони
багаті мінеральними речовинами і вітамінами Е
і С, залізом, а також такими мікроелементами
як цинк, кобальт, марганець, мідь [2; 4; 9; 10].

Яблучні вичавки містять органічні кислоти (яб-
лучну, винну, лимонну, хлорогенову), необхідні
для регулювання обміну речовин, та леткі жирні
кислоти (пропіонову, оцтову, валеріанову).

Також яблучні вичавки багаті на фенольні
речовини, які є активними метаболітами клітин-
ного обміну. Їх важлива роль полягає у забез-
печенні численних фізіологічних функцій, зок-
рема фотосинтезу, дихання, росту, стійкості до
інфекційних патологій. Поліфеноли, що міс-
тяться в яблуках та яблучних вичавках, — це
потужні природні антиоксиданти [11], які попе-
реджають розвиток ряду хронічних серцевих
захворювань. Фенольні речовини мають фарма-
кологічні властивості: сприяють підвищенню
опірності стінок судин, їх еластичності, покра-
щенню кровообігу, а фундаментальні елементи,
багаті на колаген, підтримують тургор шкіри [1].

Терпкий смак плодів зумовлений саме вміс-
том фенольних речовин, кількість яких змен-
шується при дозріванні плодів. Максимальна
кількість фенольних сполук у плодах яблук
утворюється при досягненні ними орієнтовно
половини кінцевого їх розміру, надалі вміст
фенольних речових зменшується. За даними
Т.Є. Кондратенка, фенольні речовини здатні
акумулюватися у максимальній кількості у
теплі та вологі сезони [7, 8].

У яблучних вичавках, зокрема, у шкірці, ви-
явлено до 30% воску (у перерахунку на суху
речовину). З них 15 % припадає на високомо-
лекулярні аліфатичні сполуки, інші 15 % — на
урсолову кислоту. Ця речовина стимулює
діяльність серця, має противірусні та протиза-
пальні властивості, а тому широко використо-
вується у фармакології.

Плодові вичавки містять багато антоціанів,
тому з них виготовляють енобарвники, фрук-
тові екстракти та концентровані соки, які у хар-
човій промисловості здебільшого використову-
ють для фарбування вина, а також різних бе-
залкогольних напоїв, киселів, сиропів та фрук-
тових консервів.

Із яблучних вичавків отримують пектин,
який є полісахаридом з широким спектром біо-
логічної дії. Зокрема, пектин має імуномодулю-
ючу дію, здатний виводити з організму важкі
метали (наприклад, ртуть з нирок), токсичні ре-
човини, анаболіки, ксенобіотики, продукти ме-
таболізму і біологічно шкідливі речовини, які
можуть накопичуватися в організмі: холестерин,
ліпіди. Властивість пектинів набрякати дозволяє
використовувати їх як продукт, що покращує
роботу шлунково-кишкового тракту.

Технологія отримання пектину з яблучних
вичавків є найпоширенішою у вітчизняній хар-
човій промисловості. Вона включає такі основні
операції: купажування яблучних вичавків, їх
промивання, кислотний гідроліз, екстракцію
пектину, змішування та відстоювання, фільтра-
цію, концентрування екстракту, коагуляцію
пектину, вакуумне сушіння та фасування в тару
вже готового продукту. В середньому з 1 т су-
шених яблучних вичавків отримують 50 кг су-
хого пектину.

Для отримання пектину застосовують ви-
чавки із середньо- та пізньостиглих сортів.
Проте, існує припущення, що плоди яблук ран-
ньостиглих сортів у період настання їх біолог-
ічної зрілості повністю придатні для отриман-
ня з них пектину. Однак, пектин із ранньостиг-
лих сортів яблук за чистотою пектину посту-
пається пізньо- та середньостиглим плодам у
співвідношенні 40 % проти 69 % [5]. Отже, се-
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редньо- та пізньостиглі плоди яблук є найбільш
оптимальною сировиною для отримання пек-
тину в процесі їх переробки.

Слід зазначити, що гнилі та запліснявілі яб-
лука містять ферменти, які згубно впливають на
пектин, а перезрілі фрукти містять уже дещо
зруйнований пектин. Це слід враховувати при
отриманні яблучних вичавків. Зріла та доброяк-
існа сировина містить меншу кількість крохма-
лю, який перешкоджає отриманню пектину. У
дуже зелених плодах міститься 4,1 % крохмалю,
у зелених — 3,7 %, а у зрілих — лише 0,2%.

Пектин широко використовується у харчовій
промисловості як стабілізатор консистенції, за-
гусник при виробництві джемів, мармеладів,
молочних, кисломолочних та інших продуктів.

З яблучних вичавків виготовляють також
яблучний порошок — однорідний, дрібно под-
рібнений порошок без запаху, світло-коричне-
вого кольору, слабокислий або кислувато-со-
лодкий на смак. Яблучний порошок широко
використовується у кондитерській промисло-
вості для виготовлення цукерок, вафель і
тортів, у хлібопекарській промисловості і т.д.

У готовому яблучному порошку масова ча-
стка пектинових речовин становить близько
15—19 %, вологи — трохи більше 10 %. Яблуч-
ний порошок також містить мінеральні речови-
ни, органічні кислоти, ліпіди, вуглеводи

(моно-, ді-, полісахариди), азотні речовини.
Вміст білка у яблучному порошку становить
3,2—3,8 % у перерахунку на суху речовину. У
побудові білка беруть участь 17 амінокислот,
в т.ч. незамінні амінокислоти, які складають
32,8 % від загального обсягу амінокислот. Ме-
тіонін з цистином та лізин належать до ліміну-
ючих кислот. У яблучному порошку є підвище-
на кількість триптофану, який необхідний для
утворення гемоглобіну в крові, а також пов'я-
заний з утворенням вітаміну РР, відсутність
якого в людському організмі призводить до
захворювання на пелагру.

Серед ліпідів, що містяться в яблучних ви-
чавках, найбільшу питому вагу складають фос-
фоліпіди. Входячи до складу клітин, вони є пе-
реносниками кисню, сприяють міжклітинному
обміну жирів, перешкоджають ожирінню печі-
нки, відіграють важливу роль в утворенні гор-
монів кори надниркових залоз. Маючи ліпот-
ропні властивості, фосфоліпіди запобігають
накопиченню холестерину в організмі та спри-
яють його виведенню. Крім того, вони мають
антиоксидантні властивості.

З метою збільшення питомої ваги яблучно-
го порошка, яблучні вичавки подрібнюють у
грануляторі, а потім сушать в тунельних сушар-

ках у два етапи: спочатку при температурі 110—
140° С, потім при температурі 70—95° С. Після
охолодження сушені вичавки подрібнюють у
дробарці, просіюють на ситах з діаметром от-
ворів 0,4 мм та запаковують у полімерні мішки.
З метою зберігання мішки з отриманим продук-
том вкладають у паперові мішки або у фанерні
барабани. Для оптимального їх зберігання
у сховищі температура повинна бути від 0 до
25 °С, вологість повітря — до 70 %. Масова час-
тка вологи продукції не повинна перевищува-
ти 8 %, вміст цукру — від 25 % [9].

Вітаміни і мікроелементи, що містяться у
яблучному порошку, здатні зберігатися до двох
років. Глюкоза є джерелом енергії для роботи
мозку, а фруктоза не підвищує концентрацію
цукру в крові і не викликає карієс. Пектинові
речовини, що входять до складу яблучного по-
рошку, сприяють правильній роботі травної
системи, виведенню з організму шлаків, спри-
ятливо впливають на обмін речовин, підвищу-
ють стійкість до алергічних факторів.

При переробці яблук на сидр слід дотриму-
ватися оптимальних пропорцій: 40 % солодких
сортів яблук, 20 % — кислих сортів та 20 % —
гірких. Для виготовлення сидру використовують
солодкі сорти яблук (Вільям Прайд, Ромус-1,
Мюррей, Налив білий), кислі сорти (Боровинка,
Донешта, Благодать та Мліївчанка осіння). При
виборі гірких сортів використовують плоди
дрібноплідних форм з вищим вмістом таніну по-
рівняно із звичайними сортовими яблуками (Те-
ремок, Уманське зимове, Флоріна, Штрейфлінг).

З метою отримання високоякісного пюре
використовують яблука з ніжним м'якушем та
сильним ароматом. Вміст сухих розчинних ре-
човин повинен становити не менше 12,8 %, пек-
тину — 0,8 %, кислоти — 0,5—1 %. Цукрово-
кислотний індекс повинен коливатися в межах
від 10 % до 20 %. Готове яблучне пюре повинно
містити не менше 11,5 % сухих речовин. Для
виготовлення яблучного пюре найбільш опти-
мальними є такі сорти яблук: Ренет Симирен-
ка, Симиренківець, Айдаред, Сапфір, а також
Онучка, Мавка, Гала Маст та Світанок Млієва.

В процесі біохімічного дослідження яблуч-
ної сировини для виготовлення яблучних кон-
центрованих соків використовувались яблука
різних сортів та різного терміну достигання.
Для отримання ферментованої мезги на 1 т яб-
лучної сировини додавали по 60 мг целюлази,
пектинази, амілази для освітлення соку.

Місткість розчинних сухих речовин у соках та
тотожних їм продуктах встановили за методикою
визначення вмісту сухих речовин з використанням
рефрактометра. Одиниці масової частки (одиниці
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виміру вмісту сухих речовин) — відсоткові значен-
ня або градуси Брікса (°Брікса) [6]. Діапазон вим-
ірювання масової частки розчинних сухих речо-
вин становить від 2 % до 80 % (°Брікса). При про-
веденні досліджень незначну наважку проби си-
ровини помістили на призму рефрактометра.
Скляна поверхня була рівномірно вкрита дослід-
жуваним продуктом. Упродовж близько 30 секунд
очікували на досягнення температурної рівномі-
рності. Упродовж усього періоду проведення дос-
ліджень температура зберігалася сталою.

За шкалою приладу визначили масову час-
тку сахарози у відсотках до першого десятко-
вого значення. Проводили два паралельні виз-
начення вмісту сухих речовин.

Біохімічні дослідження яблучної сировини
здійснювались з використанням середньої про-
би яблучної мезги / вичавків. Внаслідок кислот-
ного гідролізу яблучних вичавків були виділені
пектинові речовини. Сухий яблучний пектин
має вигляд однорідних сірувато-білих волокон
із слабо вираженим кислим присмаком; сто-
ронні запахи чи присмаки відсутні.

У таблиці 1 наведено результати біохіміч-
них досліджень яблучної сировини.

Як видно з таблиці, титрована кислотність
сировини (кількість вільних кислот, а також їх
кислих солей та інших речовин) знаходиться в
межах 0,56—0,75. Приємним смаком характе-
ризується сировина з низькою кислотністю, ви-
соким вмістом цукрів та цукрово-кислотним
індексом, який відображає співвідношення цук-
ру і кислоти у плодах.

Вихід пектину із вичавків ферментованої мез-
ги коливався в межах 7,92—9,46 %, а з нефермен-

тованої — у межах 5,69—6,45 %.
Вихід пектину із ферментованої
яблучної мезги значно більший,
ніж з неферментованої. Отже,
сорт яблук істотно впливає на
вихід пектину з вичавків: найбіль-
ший вхід пектину з мезги харак-
терний для сорту яблук Джона-
тан, найнижчий — для яблук сор-
ту Ренет. Це зумовлено розкла-
данням фрагментів клітинних

оболонок під активною дією целюлази — вивіль-
нюються протопектин та амілаза, а складні цук-
ри переходять в прості водорозчинні. Слід наго-
лосити, що активність пектинази проявляється
лише до більш етирифікованих пектинів.

Дослідження виходу пектину із яблучного
соку пов'язано із широким його застосуванням.
Пектин — це склеююча речовина, полісахарид,
що утворюється із залишків галактуронової кис-
лоти. Будучи структурним елементом тканин, він
підвищує стійкість рослин до посухи та тривало-
го зберігання. Основна функціональна особ-
ливість пектину — його здатність при наявності
цукру та кислоти чи іонів кальцію формувати гелі
у водних розчинах. Він використовується у хар-
човій промисловості (виробництво конфітюрів,
джемів, зефіру, соків, мармеладу, йогуртів та ін.),
медицині, фармацевтиці та косметиці (виробниц-
тво гранул, суспензій, гелів, для лікування ран,
виготовлення масок для обличчя).

Фізико-хімічні показники соку, одержано-
го з різних сортів яблук наведено у таблиці 2.

До розчинних сухих речовин належать вуг-
леводи, кислоти, мінеральні солі, азотисті і ду-
бильні речовини, ферменти, розчинні форми
пектинів і вітамінів, тощо. Більшість сухих ре-
човин припадає на вуглеводи, і, перш за все, на
цукри, які формують енергетичну цінність соків
та їх смак. Вміст цукрів корелює із кількістю роз-
чинних сухих речовин. Рівень останніх близький
до ідентичного у сировині. Кількість цукрів дещо
збільшилася, оскільки у соку міститься розчин-
на фракція хімічного складу сировини.

Найбільша кількість розчинних сухих речо-
вин міститься у яблуках сортів Ренет Симирен-

Сорт яблук 

Вага 

наважки 

вичавків, г 

Bx, 
яблук 

Титрована 
кислотність 

Вихід пектину з 

ферментованої 

мезги, % 

Вихід пектину з 

неферментованої 

мезги, % 

Джонатан 280 10,83 0,73 9,46 6,45 

Старк 280 11,4 0,75 9,03 6,18 

Вагнера 

призове 

280 

 

11,73 0,56 8,86 6,03 

Айдаред 280 11,01 0,67 7,92 5,87 

Ренет 280 12,6 0,67 7,92 5,69 

Таблиця 1. Основні біохімічні показники яблучних вичавків

Джерело: складено автором.

Сорт 

Розчинні 
сухі 

речовини, 
% 

Цукор, 
% 

Титрована 
кислотність, 

% 

Цукор, 
% 

Фенольні 
речовини, 

% 

Пектин, 
% 

Вітамін 
С, 

мг % 

Ренет Симиренко 12,4 8,6 0,67 12,8 0,045 0,56 1,9 

Вагнера призове 10,2 7,9 0,56 14,1 0,052 0,50 1,9 

Старк 11,4 7,7 0,75 10,3 0,044 0,76 2,1 

Айдаред 11,4 9,4 0,67 14,0 0,047 0,45 2,0 

Джонатан 12,2 9,9 0,73 13,6 0,066 0,65 1,8 

 

Таблиця 2. Фізико-хімічні показники соку з яблук

Джерело: складено автором.
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ко (12,4 %) і Джонатан (12,2 %). Ос-
кільки за вимогами стандарту вміст
сухих речовин для соків вищого га-
тунку має становити не менше 11,0
%, то соки майже з усіх сортів яб-
лук (за винятком яблук сорту Ваг-
нера призове) належать до вищого
товарного гатунку.

Титрована кислотність соків
(концентрація кислоти до маси про-
дукту) варіює від 0,56 % до 0,75 % і
мало відрізняється від кислотності
сировини. Стандартом регламенту-
ються широкі межі вмісту кислот у
соках (0,3—1,2 %), незалежно від
товарного сорту, хоча соки з низь-
кою кислотністю можуть мати ну-
дотно солодкий смак, а з високою — негармо-
нійний кислий.

Об'єктивну оцінку смаку дає цукровмісний
коефіцієнт. У проведених дослідженнях він
коливається в діапазоні від 10,3 до 14,1.

З метою підвищення смакових якостей соків
яблука слід збирати при накопиченні великої
кількості розчинних сухих речовин, а, отже, і
цукрів. Більш гармонійне поєднання цукрів та
кислот характерне для соків з яблук сортів Ваг-
нера призове та Джонатан.

У своєму дослідженні ми приділили увагу
також дубильним речовинам, які мають терп-
кий, гіркий смак і у поєднанні з цукрами, кис-
лотами формують смак соків. Простежується
невелика їх кількість у соках (0,045—0,066 %),
дещо вирізняється за цим показником сік із
забарвлених яблук сорту Джонатан. Кількість
фенольних речовин зменшилася на 0,015—0,15 %
порівняно з первісним їх вмістом у сировині. Це
свідчить про можливість втрати фенольних ре-
човин з відходами, лабільності їх до окислення
та руйнування при тепловій обробці.

Деградація фенольних речовин може при-
звести до погіршення кольору соку. Найбільш
привабливим кольором вирізнявся сік із яблук
сортів Ренет Симиренко, Джонатан та Айдаред.

Проведено оцінку соків на вміст вітаміну С,
який бере участь в окисно-відновних процесах,
впливає на вуглеводний, азотистий обмін, під-
вищує працездатність та стійкості до інфекцій.
Встановлено, що у яблучному соку вміст віта-
міну С незначний (близько 2,0 мг%). При кон-
сервуванні втрати вітаміну С становили 57—70 %
у порівнянні із сировиною. При виготовленні
соків може відбуватися окислення під впливом
кисню повітря, ферментів, важких металів,
світла. Враховуючи низький вміст вітаміну С,
сік із яблук рекомендується вітамінізувати.

Цікаво також оцінити соки за вмістом пек-
тинових речовин, які мають велике значення у
зв'язку з їх протитоксичною дією на катіони
важких і радіоактивних металів, виводячи їх з
організму. Антиоксиданти блокують вільні ра-
дикали, які шкідливо впливають на людський
організм і тим самим можуть захищати його від
захворювань та старіння. Поряд з білками, вуг-
леводами та жирами антиоксиданти є незамін-
ною складовою функціонального, профілак-
тичного та здорового харчування.

Пектинові речовини в соках представлені
розчинним пектином, вміст якого коливається
від 0,45 % до 0,76 %. Серед досліджуваних соків
найбільше накопичення розчинного пектину
спостерігалося у соків з яблук сортів Старк та
Джонатан (рис. 1).

Безпечність яблучних вичавків визначаєть-
ся за вмістом у них токсичних елементів, раді-
онуклідів, пестицидів та мікотоксину патуліну.

Цінність соків з м'якоттю значно вища по-
рівняно з освітленими, що пояснюється наяв-
ністю в них усіх компонентів плодів, у тому
числі нерозчинних.

Особливого значення при виборі сортів яб-
лук для соків мають органолептичні переваги
продукції. Соки повинні мати натуральні, доб-
ре виражені, властиві даному сорту яблук смак
та аромат, сторонній присмак та запах не до-
пускаються. Такими властивостями вирізняли-
ся всі зразки, але більш гармонійний приємний
кислувато-солодкий смак і виражений аромат
мали соки з яблук сортів Ренет Симиренко,
Джонатан та Айдаред.

Важливим показником при виробництві соку
є його соковіддача. Яблучний сік є рідкою фа-
зою плодів, що складається з води з розчинени-
ми в ній речовинами. Сік знаходиться у клітин-
них вакуолях, протоплазмі, частково у

Накопичення розчинного пектину, %
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Рис. 1. Накопичення розчинного пектину
у соках різних сортів

Джерело: складено автором.
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міжклітинному просторі та міцно утримується
живою тканиною. Щоб вилучити сік із плодів,
необхідно зруйнувати цілісність тканин,
клітинні оболонки. Здатність плодової тканини
до виділення соку залежить від стійкості цитоп-
лазматичних мембран до механічних впливів, їх
в'язкості та еластичності. Має значення також
цитолого-аналітична структура клітинної тка-
нини та вміст у плодах пектинових речовин. Яб-
лука мають низьку в'язкістю та еластичність ци-
топлазматичних мембран, тому достатньо меха-
нічного подрібнення, щоб вилучити з них сік.

Нами вивчено соковіддачу яблук при вико-
ристанні центрифуги (Рис. 2).

Встановлено, що середній вихід соку за пе-
ріод досліджень коливається від 50,5 % до 62,3 %
та зменшується у сортів Вагнера призове
(62,3 %), Старк (59,6 %), Ренет Симиренко (57,8 %),
Айдаред (53,6 %) та Джонатан (50,5%). Найб-
ільший відсоток виходу соку спостерігався у
сорту Вагнера призове (62,3 %). Маса вичавків
склала 43,0—48,4 %.

Таким чином, для отримання соку при засто-
суванні методу центрифугування залишаються
багаті вичавки, які можуть бути перероблені на
високоякісне пюре. Сік, отриманий методом цен-
трифугування відрізняється великою кількістю
сухих речовин, цукрів, органічних кислот, більш
прозорий, менш в'язкий, що полегшує його сепа-
рування та фільтрування. До вилучення соку ме-
тодом центрифугування найбільш підходять сор-
ти яблук Вагнера призове та Старк.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

На основі проведеного дослідження мож-
на стверджувати, що соки є важливим продук-
том харчування, тому що разом зі свіжими яб-

луками забезпечують людський організм набо-
ром усіх фізіологічно активних речовин — віта-
мінами, макро- та мікроелементами, поліфено-
лами, пектиновими та багатьма іншими сполу-
ками, необхідними для нормальної життєдіяль-
ності людини. Вивчено фізико-хімічні показни-
ки яблучного соку, одержаного з різних сортів
яблук, накопичення розчинного пектину у со-
ках різних сортів.

При виробництві яблучного соку прямого
віджиму вичавки складають 30 %, з яких 20 %
переробляють на пектин, а решту — на яблуч-
ний порошок. Пектин має імуномодулюючу
дію, здатний виводити з організму важкі мета-
ли, токсичні речовини, анаболіки, ксенобіоти-
ки, продукти метаболізму і біологічно шкідливі
речовини, здатні накопичуватися в організмі:
холестерин, ліпіди. Пектин широко використо-
вується у харчовій промисловості, а яблучний
порошок — у кондитерській промисловості.

Поживні речовини, що входять до складу
яблучних вичавків поділяються на мікроеле-
менти (залізо, йод, кобальт, мідь, селен та ін.)
та макроелементи (вуглеводи, білки, фосфор,
калій, кальцій та ін.). Яблучні вичавки містять
органічні кислоти, леткі жирні кислоти, фе-
нольні речовини.

При впровадженні комплексної переробки
продукції садівництва з одночасним зменшен-
ням відходів слід використовувати різні сорти
яблук, застосовуючи ферментацію яблучної
мезги, що дає змогу отримати більший вихід
пектину. Слід зауважити, що вихід пектину із
яблучних вичавків зменшується пропорційно
до збільшення у ньому вмісту сухих речовин.
Проаналізовано хімічний склад відходів яблук.
Показано, що у яблучних вичавках цукор за-
гальний складає — 6—12%, пектину міститься
1—2 %, золи — 0,3-0,4 %. У сировині кількість
фенольних речовин зменшується на 0,015—
0,15% порівняно з первісним їх вмістом, що
свідчить про втрату фенольних речовин із
відходами, лабільність їх до окислення та руй-
нування при тепловій обробці. Перспективи
подальших досліджень будуть зосереджені на
вивченні проблеми використання пектину і пек-
тиновмісних речовин у лікувально-профілак-
тичному харчуванні.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Зростання вимог до сучасних фахівців у га-

лузі економіки формує потребу такої системи
навчання, яка б оптимізувала навчальний про-
цес і забезпечувала високий рівень сформова-
ності професійних умінь. Необхідний рівень
професіоналізму випускників економічного
профілю можливий лише за умови відповідної
математичної підготовки. Математичний апа-
рат так чи інакше використовується і при розг-
ляді економіко-математичної моделі, і для ем-
піричної перевірки економічної гіпотези.
Навіть зручна та знайома система позначень
дає змогу легко формалізувати економічний
процес. Ускладнення виробничих і технологіч-
них процесів викликають необхідність аналізу
й обробки великих обсягів інформації для усп-
ішного прийняття рішень та прогнозування. Це

One of the important directions of modern pedagogy is the study of issues related to the mathematical education
of economics specialists. This paper is devoted to the actual problem of the direction of the course of advanced
mathematics during the professional training of future economists in higher educational institutions of Ukraine in
such a way, that a students, receiving the degree, can see the connection between fundamental disciplines and applied
professional tasks from the very first classes. The necessity of a detailed study of some sections of advanced
mathematics, for example, linear algebra or differential equations, which are often and fully used in economics, is
emphasized.

The authors have identified the main directions for improving the effectiveness of teaching for students of economic
specialties who are studying a course of higher mathematics. Examples of problems with an economic direction, which
solution is based on the application of various sections of advanced mathematics, are given to illustrate the material of
the paper. Mathematical models of these problems are built, and their detailed solutions are given. The plan of optimal
transportation of goods is obtained by solving the system of linear inhomogeneous algebraic equations by the Giordano-
Gauss method. The problem of calculating individual types of raw materials for the manufacturing of various products
produced by the enterprise and the required annual amount of credit for purchasing these raw materials is solved using
algebraic operations on matrices. This paper is considering the application of the "Differential Equations" section.
Following models have been complied: a mathematical model of production growth under competitive conditions, a
dynamic model of Keynes, a neoclassical model of economic growth, and corresponding differential equations of the
first or second order. Following models were compiled: a mathematical model of production growth under competitive
conditions, a dynamic model of Keynes, a neoclassical model of economic growth, and corresponding differential equations
of the first or second order. This allows to include such problems in a lecture course or solve them during practical
classes.

Thus, it can be concluded that mathematical modeling of economic processes makes it possible to solve modern
applied problems of agricultural industry. It is important to use reliable data, to meaningfully describe an object, its
quantitative characteristics, and dependencies between constituent elements.

Ключові слова: економічна спрямованість задач, елементи лінійної алгебри, математична
модель, система лінійних неоднорідних алгебраїчних  рівнянь, загальний розв'язок диференці-
ального рівняння.

Key words: economic directivity of problems, elements of linear algebra, mathematical model,
system of linear non-homogeneous algebraic equations, deep decoupling of differential equations.

приводить до необхідності вивчення більш су-
часних розділів математики, таких, як теорія
ігор, системний аналіз, дискретна математика
та інші. Ефективність навчання здобувачів еко-
номічних спеціальностей багато в чому зале-
жить від вміння викладача математики підібра-
ти і донести до слухача спектр професійно
спрямованих математичних задач з економіч-
ною складовою. Це, звісно, потребує додатко-
вих зусиль, часу, підготовки, але першокурсни-
ки вже з перших занять зрозуміють, що вони
дійсно навчаються за обраним фахом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Майбутні фахівці економічної галузі набу-
вають потрібних компетенцій у закладах вищої
освіти не тільки при вивчені різних курсів з еко-
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номіки, а і при вивчені всього комплексу дис-
циплін відповідної спеціальності. Аналіз ос-
танніх досліджень і публікацій показує, що за-
лишається багато проблем в професійній спря-
мованості навчання математики на економіч-
них спеціальностях ВНЗ. Широкий спектр пи-
тань навчання математики здобувачів вищої
освіти, у тому числі питання, пов'язані з ви-
користанням математичного моделювання,
досліджені Л.П. Гусак [1], Г.Я. Дуткою [2],
С.А. Кирилащук [3], Л.І. Нічуговською [4],
К.Є. Румянцевою [5; 8], та ін. Аналіз наукової
та методичної літератури, свідчить, що пробле-
ма формування готовності майбутніх еко-
номістів до застосування методів математично-
го моделювання ще недостатньо досліджена в
як в теорії так і на практиці.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є обгрунтування необхідності

нових методологічних підходів при викладанні
математики здобувачам вищої освіти економі-
чного напрямку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Майже всі розділи вищої математики мають
економічне застосування і класичний підхід до
введення основних понять не виключає сучас-
ний ілюстративний матеріал [6; 7]. Авторами
проаналізована відповідність між програмою
вищої математики та найбільш відомими та обо-
в'язковими для вивчення економічними задача-
ми.

Вже на першому курсі студенти можуть оз-
найомитись з цими проблемами, побачити хоча
б спрощене розв'язання, відчути необхідність
оволодіння математичним апаратом.

Розділ "Лінійна алгебра" вчить використан-
ню алгебри матриць, лінійних перетворень, си-
стем лінійних рівнянь в економічних дослід-
женнях. Можуть бути розглянуті задачі про-
гнозу випуску продукції, лінійна модель бага-
тогалузевої економіки, продуктивні моделі
Леонтьєва, лінійна модель торгівлі. Матричні
методи дозволяють обробляти величезний і
дуже різноманітний статистичний матеріал, з
різними вихідними даними.

Застосування теорії графів дозволить сту-
дентам на сучасному рівні розглянути транс-
портну задачу, задачу оптимального викорис-
тання ресурсів, зрозуміти класичні підходи, що
виникають в таких еталонних задачах, як зада-
ча комівояжера.

Основи математичного аналізу застосуву-
ються при дослідженні функцій та графіків в

економічному моделюванні, теорія границь ви-
користовується в соціально-економічній сфері.
Студентам важливо нагадати елементи фінан-
сової математики (прості відсотки, складні
відсотки, нарахування відсотків в умовах
інфляції). Потрібно звернути увагу на поняття
функції, що є дуже поширеним в економіці (ви-
робнича функція — функція, що описує за-
лежність певного результату виробничої діяль-
ності від факторів, які його зумовлюють; фун-
кція корисності описує залежність корисності,
тобто результату, або ефекту деякої дії, від
рівня (інтенсивності) цієї дії; функція випуску
(один із видів виробничої функції) описує за-
лежність обсягу виробництва від наявності або
споживання ресурсів, функція витрат описує
залежність витрат виробництва від обсягу,
функція попиту, споживання чи пропозиції).

Основні поняття диференціального числен-
ня використовують при розв'язанні задачі про
продуктивність праці, вивченні законів спадної
прибутковості, дослідженні поведінки функції
корисності та ін.

Функції декількох змінних зустрічаються
при виченні таких понять, як ізокванти, криві
індиферентності, криві байдужості, ізокліни,
загальні і граничні витрати виробництва, вироб-
нича функція Кобба — Дугласа, середні та гра-
ничні значення ефективності ресурсів, масштаб
і ефективність виробництва, максимізація при-
бутку від виробництва.

Інтегральне числення функції однієї змін-
ної застосовують при знаходженні функцій
витрат, прибутку, споживання, при розв'язу-
ванні задачі про визначення коефіцієнта Джині,
що характеризує ступінь нерівності в розподілі
доходів населення країни.

Диференціальні і різницеві рівняння вико-
ристовують при моделюванні економічних про-
цесів, таких, як природне зростання випуску
продукції, динаміка ринкових цін, зростання в
соціально-економічній сфері з урахуванням
різноманітних факторів.

В процесі розв'язування прикладних задач
основну увагу студентів треба спрямовувати на
побудові математичної моделі. Задачі мають
бути різного рівня складності, для того, щоб
студент з будь-якою підготовкою зміг розв'я-
зати фахову проблему, хоча і не складну.

Наведені нижче приклади можуть бути роз-
в'язані студентами вже після вивчення першої
теми "Лінійна алгебра".

Задача 1. Два заводи поставляють двом
сільськогосподарським підприємствам універ-
сальні сівалки, у кількості 30 і 35 сівалок відпо-
відно. Перший завод випустив 40 сівалок, дру-
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гий — 25. Витрати з перевезення сівалок з пер-
шого заводу до першого та другого під-
приємств дорівнюють 15 та 12 грошових оди-
ниць. А з другого заводу до першого підприєм-
ства — 10 гр. одиниць, до другого — 20 гр.оди-
ниць. Мінімальні витрати на перевезення дорі-
внюють 875 гр. одиниць. Знайти оптимальний
план перевезення сівалок.

Позначимо х1, х2 — кількість сівалок, пере-
везених з першого заводу до першого та дру-
гого сільськогосподарських підприємств відпо-
відно, х3, х4 — кількість сівалок, перевезених з
другого заводу до тих же підприємств.

Математична модель поставленої задачи
буде мати вигляд:

 4021 ====++++ хх

 2543 ====++++ хх

 3031 ====++++ хх
 3542 ====++++ хх
 87520101215 4321 ====++++++++++++ хххх

Маємо систему лінійних неоднорідних ал-
гебраїчних рівнянь, що складається з 5 рівнянь
з 4 невідомими, яку розв'яжемо методом Жор-
дано-Гаусса:
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Отримали наступний розв'язок: з першого
заводу до першого підприємства буде переве-
зено 15 сівалок, до другого — 25 сівалок, з дру-
гого заводу відповідно 15 та 10.

Звісно, отриману систему рівнянь можна
розв'язати комп'ютерними засобами, наприк-
лад за допомогою программного пакету
Mathcad, але для застосування будь яких ком-
п'ютерних засобів треба скласти та проаналі-
зувати математичну модель задачи.

Задача 2. Цех виготовляє дитячі іграшки. В
таблиці наведено потребу деталей для виготов-
лення відповідної продукції та сировини для
виготовлення цих деталей, кількість днів на
протязі року, коли цех виробляє ці іграшки та
вартість сировини:

Види іграшок Сировина  
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1 Колесо 3 28 6 6 4 0,1 0,2 0,5 

2 Вісь 2 14 3 3 2 0 0 0,6 

3 Корпус 1 5 1 2 1 0,5 0,3 0,6 

4 Руль 2 0 1 1 1 0,1 0,1 0,4 

 Кількість іграшок, виготовлених за 

день 

Вартість 

сировини 

       

 Кількість робочих днів за рік 

  200 212 208 224 218 

4,2 5,6 6,8 

Знайти:
кількість усіх видів іграшок кожного виду,

вироблених за рік; річну потребу кожного виду
сировини; річну суму кредитування для закупки
сировини, яка необхідна для виробництва кож-
ного виду іграшок при даній кількості робочих
днів, протягом яких виробляються ці іграшки.

Для розв'язання поставленої задачи побу-
дуємо наступні матриці:

 (((( ))))44675====A  — матриця готових ігра-
шок, виготовлених за день,

 (((( ))))218224208212200====В  — матриця ро-
бочих днів, протягом яких виробляється про-
дукція.

Кількість іграшок, вироблених за рік дорів-
нює добутку  Т

ВA ⋅⋅⋅⋅ , де Т
В  — матриця, транспо-

нована до матриці В.

 ⋅⋅⋅⋅ Т
ВA  = (((( ))))44675  
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=5×200+7×212+6×208+4×224+4×218=5500 шт.

Тобто, за рік виготовлено всього 5500 ігра-
шок, з них — 1000 пожежні машини, 1484 трак-
тори, 1248 — самоскиди, 896 — крани, 872 —
екскаватори.

Матриця витрат сировини для кожного
типу деталей:
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Перший рядок матриці Q — витрата пласт-
маси, гумки та заліза на одне колесо, другий —
витрати тих же видів сировини на вісь, третій —
на один корпус, четвертий — на один руль.
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Матриця різного типу деталей, необхідних
для випуска іграшок кожного найменування:
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Знайдемо потребу в різних видах сировини
на виготовлення одиниці виробів:
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Елементи останньої матриці виражають
потребу різних типів сировини (перший ря-
док — пластмаси, другий рядок — гумки,
третій рядок — заліза) для виготовлення
однієї одиниці іграшок кожного виду ( пер-
ший стовпець — пожежних машин, другий —
тракторів, третій — самоскидів, четвертий —
будівельних кранів, та п'ятий — екскава-
торів). Для отримання кількості потреби си-
ровини кожного виду для річного обсягу про-
дукції дістанемо матрицю, яка є результатом
множення кожного стовпця матриці R на
кількість річного випуску іграшок відповід-
ного типу:
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Матриця вартості 1кг сировини має вигляд:
 (((( ))))866524 ,,,S ==== .

Вартість сировини, яка необхідна для виго-
товлення іграшок протягом року дорівнює

 (((( ))))866524 ,,,GST ====⋅⋅⋅⋅====  .

 

















⋅⋅⋅⋅

24011

62005

2959

45734

42150

21523

274476379634100

826204105362100

81540278651000

,

,

,

,

,

,

,,

,,

,,

 =

  (((( ))))16425366574338717881635019043840 ,,,,==== ,
де у першому стовпці вартість сировини по-

жежних машин, другому — тракторів, третьо-
му — самоскидів, четвертому — кранів, та п'я-
тому — екскаваторів.

Можна навести ще багато прикладів, де
економічні задачі розв'язуються засобами
аналітичної геометрії, математичного аналі-

зу, теорії ймовірностей, тощо. В даній роботі
ми розглянемо застосування розділу "Ди-
ференціальні рівняння" до динамічної моделі
Кейнса та моделі випуску в умовах конку-
ренції.

Модель зростання випуску в умовах кон-
куренції. Розглянемо модель зростання ви-
пуску продукції, коли фірма-виробник про-
дає свою продукцію за фіксованою ціною.
Позначимо через  (((( ))))tq  обсяг продукції, що ре-
алізується за ціною р у момент часу t. Тоді
фірма на цей час отримає прибуток  (((( ))))tqpR ==== .
Передбачається, що частка цього доходу (((( ))))tI
інвестується у виробництво цієї продукції,
тобто

 (((( ))))tqpm)t(I ==== (1),
де т — норма інвестиції ( constm ==== ,  10 <<<<<<<<m ).
Якщо фірма здатна реалізувати всю вироб-

лену продукцію (ринок ненасичений), то внас-
лідок розширення виробництва вона дістан
приріст доходу, частка якого знов інвестуєть-
ся у виробництво. Це викличе зростання швид-
кості випуску продукції, причому швидкість ви-
пуску пропорційна збільшенню інвестицій, тоб-
то

 (((( )))) (((( ))))tIl
td

tqd
==== (2),

де  
l

1  — норма акселерації ( constl ==== ). Після
підстановки (1) в (2) виникає диференціальне
рівняння,

 
mpql

td

qd
==== (3),

що є рівнянням з відокремлюваними змінни-
ми. Його загальний розв'язок —  mlpt

Ceq ==== , де C
— довільна стала. Якщо у початковий момент
при t=0 обсяг випуску склав  0q , то C=  0q . Звідси
дістанемо частинний розв'язок рівняння
 mlpt

eqq 0==== .
Більш привабливі за своїм економічним

змістом висновки можна дістати з моделі зро-
стання випуску в умовах конкуренції. За цією
моделлю знімається умова ненасиченності рин-
ку і припускається, що ціна на продукцію фірми
із зростанням обсягів виробництва спадає, тоб-

то (((( ))))qpp ====  — спадаюча функція; 
 

0<<<<
dq

dp . Тоді (3)

зводиться до нелінійного диференціального
рівняння першого порядку з відокремлюванни-
ми змінними:

 
(((( ))))qqmpl

td

qd
==== (4).

Усі множники правої частини рівняння (4)

додатні, тому 
 

0>>>>
td

qd , і функція (((( ))))tq  — зроста-
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юча. Характер цього зростання визначаєть-
ся її другою похідною. З рівняння (4) діста-
немо

 

(((( )))) ====






 ′′′′++++′′′′==== q
dq

dp
qqpqlm

dt

qd
2

2

 











−−−−′′′′====








++++′′′′====

E
pqlm

dq

dp

p

q
pqlm

1
11  .

де E — еластичність попиту за ціною. При
еластичному попиті, коли еластичність попи-
ту за модулем більше одиниці, друга похідна
від функції обсягу продукції додатна, що
свідчить про прогресуюче зростання випуску.
За умови нееластичного попиту, коли друга
похідна від осягу продукції від'ємна, можна
спостерігати уповільнення збільшення випус-
ку.

У випадку лінійної інверсної функції попи-
ту (((( )))) bqaqp −−−−====  рівняння (4) набуває вигляду

 
(((( ))))qbqaml

td

qd
−−−−==== .

Звідки
 

(((( ))))bqa
dt

dq
ml

td

qd
2

2

2

−−−−==== .

З цих двох рівнянь випливає, що

1. 
 

0====
td

qd
 при q=0 або при 

 

b

a
q ==== .

2. 
 

b

a
q

2
====  — точка перегину графіка функції

 (((( ))))tqq ==== , бо при 
 

b

a
q

2
<<<<  друга похідна  0>>>>′′′′′′′′q , а при

 

b

a
q

2
>>>>  ця похідна від'ємна.

Динамічна модель Кейнса. Ця макроеконо-
мічна модель базується на таких балансових
співвідношеннях:

1. Загальна умова рівноваги ринку — су-
купні витрати мають дорівнювати національно-
му доходу країни. Тобто

 (((( )))) (((( )))) (((( )))) (((( ))))tCtItEtY ++++++++==== (5),
де  (((( ))))tY  — національний доход,  (((( ))))tE  — дер-

жавні витрати,  (((( ))))tI  — інвестиції,  (((( ))))tC  — спожи-
вання

2. Загальне споживання складається з внут-
рішнього споживання певної частини націо-
нального доходу у народному господарстві та
кінцевого споживання, тобто

 (((( )))) (((( )))) (((( )))) (((( ))))tbtYtatC ++++==== (6),

де  (((( ))))ta  — коефіцієнт схильності до спожи-
вання( (((( )))) 10 <<<<<<<< ta ),  (((( ))))tb  — автономне (кінцеве спо-
живання)

3. Інвестиції залежать від норми акселе-
рації, що характеризуються рівнем техно-

логій виробництва та інфраструктурою краї-
ни, тобто

 (((( )))) (((( )))) (((( ))))tYtktI ′′′′==== (7),
де  (((( ))))tY ′′′′  — граничний національний продукт.
Динаміка функцій  (((( ))))ta ,  (((( ))))tb ,  (((( ))))tk ,  (((( ))))tE  задаєть-

ся екзогенно, причому вони можуть бути ста-
лими, зростати за даним темпом, або мати
складнішу динаміку.

За цих умов визначимо національний до-
ход як функцію часу. Підстановка виразів
для  (((( ))))tC  з рівняння (6) і  (((( ))))tI  з рівняння (7) у
перше балансове співвідношення приводить
до лінійного неоднорідного диференціаль-
ного рівняння першого порядку відносно
функції  (((( ))))tY :

 
(((( )))) (((( ))))

(((( ))))
(((( )))) (((( ))))

(((( ))))tk

tEtb
Y

tk

ta
tY

++++
−−−−

−−−−
====′′′′

1
(8).

Дістати загальний розв'язок такого рівнян-
ня — задача досить складна. Але у спрощенно-
му випадку, коли основні ензогенні параметри
a, b,  k, E сталі, рівняння перетворюється на ди-
ференціальне рівняння першого порядку із ста-
лими коефіцієнтами

 
(((( ))))

k

Eb
Y

k

a
tY

++++
−−−−

−−−−
====′′′′

1
(9).

Як відомо, загальний розв'язок  (((( ))))tY  неодно-
рідного рівняння дорівнює сумі будь-якого
його частинного розв'язку  рY  та загального роз-

в'язку  (((( ))))tу  відповідного однорідного рівняння.
Загальний розв'язок відповідного диференці-
ального рівняння задається функцією

 

(((( ))))
t

k

a

Aetу

−−−−

====
1

(10),
де A — довільна стала. За частинний розв'-

язок  рY  можна вибрати так званий рівноважний
розв'язок, що випливає з умови  0====′′′′Y , тобто

 
0

1
>>>>

−−−−
++++

====
a

Eb
Yр (11).

Таким чином шуканий загальний розв'язок
визначається сумою

 

(((( ))))
a

Eb
AetY

t
k

a

−−−−
++++

++++====
−−−−

1

1

(12).

Проаналізуємо загальний розв'язок якісно.
1. Якщо у початковий момент часу, при   0====t

 (((( )))) pYY <<<<0 , то  (((( )))) 00 <<<<−−−−==== pYYA  і з часом інтегральні
криві віддаляються від рівноважного розв'яз-
ку (11), тобто з часом при фіксованих парамет-
рах a, b,  k i E національний доход падає (бо по-
казник експоненти додатний).

2. За умови, що  0====t  (в початковий момент
часу)  (((( )))) pYY >>>>0  і національний доход зростає —
інтегральні криві віддаляються догори від рів-
новажної прямої  pYY ==== .



46
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2022

Неокласична модель економічного зростан-
ня. Основний інструмент неокласичного анал-
ізу економічного зростання -виробнича функ-
ція. У спрощеному випадку двофакторна ви-
робнича функція задається як  )L,K(FY ====  де Y
— національний доход, K — капітал (виробничі
фонди), L — обсяг витрат праці,  )L,K(F  — од-
норідна функція першого порядку, тобто
 )L,K(F)L,K(F λλλλλλλλλλλλ ==== . Якщо ввести у розгляд вели-

чини капіталоозброєності праці 
 

L

K
k ====  і продук-

тивності праці 
 

L

Y
y ==== , то у виробничій функції

можна перейти до нових змінних:
 

)k(Lf),
L

K
(LF)L,K(FY ============ 1  )k(fy ====⇒⇒⇒⇒ (13).

Раціональний зміст виробниої функції
має відповідати спробі визначення найбільш
доцільних комбінацій капіталу та праці для
досягнення максимального обсягу про-
дукції. Модель грунтується на таких переду-
мовах:

1. Природний приріст трудового населення
відбувається за сталим темпом зростання, тоб-
то

 LL αααα====′′′′ (14).
2. Інвестиції витрачаються на збільшення

виробничих фондів та амортизацію, тобто
 KKI ββββ++++′′′′==== (15),
де β — норма амортизації.
Якщо норма інвестицій дорівнює l, має виг-

ляд
 K)L,K(lFKIYK ββββββββ −−−−====−−−−====′′′′ (16),
або
 K)k(ILfK ββββ−−−−====′′′′

Далі логарифмуємо функцію 
 

L

K
k ==== , та зна-

ходимо її повний диференціал
 

L

dtL

K

dtK

k

dtk ′′′′
−−−−

′′′′
====

′′′′

 

L

L

K

K

k

k ′′′′
−−−−
′′′′

====
′′′′

Останню рівність можна переписати за до-
помогою виразів (14) та (16)

 (((( )))) (((( ))))kklfk ββββαααα ++++−−−−====′′′′ (17).
Здобуте рівняння є диференціальним рів-

нянням першого порядку з відокремлюваними
змінними відносно функцій  (((( ))))tk . При аналізі
розв'язків рівняння важливо виявити їхні різні
властивості, дослідити повну картину інтег-
ральних кривих. Особливу роль тут відіграють
нулі правої частини рівняння, які називають
стаціонарними точками. Для рівняння (17) ста-
ціонарні точки відшукуємо з умови  0====′′′′k , тобто
 (((( )))) (((( )))) 0====++++−−−− kklf ββββαααα .

Корінь цього алгебраїчного рівняння  constkst ====
і буде стаціонарною точкою.

Задача 3. Виробництво національного дохо-
ду характеризується виробничею функцією
 

2

1

2

1

LKY ==== . Описати динаміку фондоозброєності
праці та подати її як функцію t.

Залежність виробничої функції від фондо-
озброєності праці k виражається функцією

 
2

1

ky ==== , отже рівняння (17) набуває вигляду
 

(((( ))))kkl
dt

dk
ββββαααα ++++−−−−==== .

Розділимо змінні 
 

(((( ))))
dt

kkl

dk
====

++++−−−− ββββαααα
 і про-

інтегруємо, замінивши 
 

uk ====2

1

, після чого оста-
точно визначимо загальний розв'язок рівнян-
ня

 

(((( ))))
(((( ))))

2

2

1
1














++++

++++
====

++++−−−− t

Cetk
ββββαααα

ββββαααα
(18),

де C — довільна стала.
Стаціонарний розв'язок рівняння (18) виз-

начаємо з умови  0====′′′′k  або  (((( )))) 0====++++−−−− kkl ββββαααα .
Отже ненульовий частинний розв'язок

рівняння 
 

(((( ))))2
2

ββββαααα ++++
====

l
kst  .

При  ∞∞∞∞→→→→t  загальний розв'язок прямує до ча-
стинного розв'язку  stk , тобто  stkk ==== . Це обумов-
лює при незмінних вихідних параметрах l, αααα та
ββββ прямування функції фондоозброєнності до
стаціонарного значення незалежно від почат-
кових умов. В такому разі кажуть, що  stkk ====  —
точка стійкої рівноваги.

ВИСНОВКИ
Таким чином можна зробити висновок, що

математичне моделювання економічних про-
цесів дає можливість розв'язувати сучасні при-
кладні задачі аграрної промисловості, особли-
во, якщо використовувати надійні та достовірні
данні, змістовно описувати об'єкт, його
кількісні характеристики, вигляд залежності
між складовими елементами. Вивчення базово-
го матеріалу при розв'язанні задач прикладно-
го характеру має бути основною рисою сучас-
ної методології викладання математики.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ЦИФРОВІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ДЕПОЗИТНИХ КОРПОРАЦІЙ

The current trends of deposit corporations' development are a component that is constantly at the center of state
policy. This is because this component is the basic factor, which ensures the liquidity of the domestic economy. Given
this and some other factors, the attention of state authorities to the development of deposit corporations is constantly
growing. In particular, this attention has been signed recently due to the extremely powerful impact of the COVID-19
pandemic on the domestic economy and its massive shocks to the Russian military aggression. An additional threat is a
wave of financial innovation from digitization. Although it has been a safety net for deposit corporations to accumulate
free funds, it has also been a trigger for the development of FinTech and BigTech companies that operate through the
platform and other technologies, benefit from network effects and, following expansion strategies, move from non-
financial services to such, which allow them to compete in the market of financial services. The article is oriented on
studying modern trends and characteristics of digital trends of deposit corporation development. Within the framework
of the survey, attention was paid to the fact that the number of deposit corporations in Ukraine has decreased due to the
fall in profitability of banking activity and the increase in the number of FinTech and BigTech companies in the financial
services market. According to the results of the study, the growth rate of total assets of FinTech and BigTech companies
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outpace the growth of such assets in deposit corporations. The same is the dynamics of accumulated total liabilities. The
rapid growth of the role of Fintech and Bigtech companies in the financial market requires immediate regulatory action
by the state, as it creates several systemic and non-financial risks for the financial stability of Ukraine. It is proved that
the priority task of the state is to create digital vectors of joint development of deposit corporations, FinTech, and BigTech
companies within which each participant will get their competitive advantages.

Сучасні тенденції розвитку депозитних корпорацій є одними з базових чинників, який забезпечує ліквідність
вітчизняної економіки. Враховуючи це, а також низку інших чинників, увага державних органів влади до розвитку
депозитних корпорацій постійно зростає. Зокрема, останнім часом така увага значна, у зв'язку із надзвичайно по-
тужним впливом пандемії COVID-19 на вітчизняну економіку та її масштабними потрясіннями сформованими рос-
ійською військовою агресією. Додатковою загрозою є хвиля фінансових інновацій від цифровізації, яка, хоча і стала
запобіжником, що зберіг можливості депозитних корпорацій акумулювати вільні кошти, одночасно вона є тригером
розвитку Фінтех і Бігтех компаній, які працюючи через платформові та інші технології, отримують переваги від
мережевих ефектів і, слідуючи стратегії розширення переходять від нефінансових послуг до таких, які дозволяють
їм конкурувати на ринку фінансових послуг. Стаття орієнтована на вивчення сучасних тенденцій та характеристик
цифрових трендів розвитку депозитних корпорацій. У межах дослідження звернено увагу на той факт, що кількість
депозитних корпорацій в Україні знижується. Це пов'язане з падінням прибутковості банківської діяльності та
збільшенням кількості Фінтех і Бігтех компаній на ринку фінансових послуг. За результатами дослідження визначе-
но, що темпи приросту сумарних активів Фінтех і Бігтех компаній випереджають приріст таких активів у депозитних
корпорацій. Аналогічною є динаміка акумульованих сумарних пасивів. Швидке зростання ролі Фінтех і Бігтех ком-
паній на фінансовому ринку потребує негайних корегувальних дій держави, адже створює низку загальносистемних
та нефінансових ризиків для фінансової стабільності України. Доведено, що першочерговим завданням держави є
створення цифрових векторів спільного розвитку депозитних корпорацій, Фінтех і Бігтех компаній, у межах яких
кожен учасник отримає свої конкурентні переваги. Перспективи подальших розвідок у даному напрямі полягають у
розробці рекомендацій з оптимізації стратегії розвитку фінансового сектору України до 2025 року.

PROBLEM SETTING
(DESCRIPTION OF THE PROBLEM BEING

ANALYZED IN GENERAL
AND ITS CONNECTION WITH IMPORTANT

ACADEMIC OR PRACTICAL TASKS)
The modern tendencies of deposit corpora-

tions' development are a component that is
constantly at the center of state policy. This is
because this component is one of the main factors
that ensures domestic economy liquidity. Given
this, the attention of state authorities (in
particular, the Government of Ukraine, Supreme
Rada of Ukraine, and National Bank of Ukraine)
to the deposit corporations development is
constantly growing while broadening the financial
state policy limits. The situation is due to some
factors. In particular, this attention has been signed
recently due to the extremely powerful impact of
the COVID-19 pandemic on the domestic economy
and its large-scale shocks to the Russian military
aggression produce significant risks for credit
intermediation, payments, and creation of credit
means of circulation. An additional threat is a wave
of financial innovation from digitization. Although
it has been a safety net that has kept deposit

Key words: FinTech and BigTech companies; deposit corporations; total assets; total liabilities;
financial services market.

Ключові слова: Фінтех і Бігтех компанії; депозитні корпорації; сумарні активи; сумарні
пасиви; ринок фінансових послуг.

corporations' capacity to accumulate free funds
in the military economy, it has also become a
trigger for the development of FinTech and
BigTech companies, which operate through
payment and other technologies, and benefit from
network effects and, following expansion
strategies, move from non-financial services to
such ones, which allow them to compete in the
market of financial services. According to the
above, to ensure financial stability in Ukraine, both
modern trends and digital vectors of deposit cor-
porations' development should be studied.

THE ANALYSIS OF THE LAST RESEARCH
AND PUBLICATIONS IN WHICH THE

SOLUTION TO THIS PROBLEM IS BEGUN
Among the researches in which the solution to

the problem of studying trends of deposit cor-
porations' development is started in parallel with
their digitalization vectors, we have allocated new
knowledge and systematic investigation Bezztach
R., Dovgan J., Zitar M., Zelinska V., Kasyan I., and
others. The problem is that most of the available
studies focus on analyzing the specifics of the
deposit corporations sector functioning in the
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digital economy or identifying the main problems
that arise in the activity process (related to the
emergence of FinTech and BigTech companies as
new forms of banking activity). At the same time,
the connection between the development trends
of deposit corporations and the digital economy
formed by a wave of financial innovations based
on the possibilities offered by digitalization
remains out of the attention of scientists. This wave
came from outside the banking system, embodied
in the form of new providers of financial services.

THE WORDING OF THE PURPOSES
OF THE ARTICLE (PROBLEM)

The article studies modern tendencies and
characteristics of digital trends in the development
of deposit corporations.

THE PAPER'S MAIN BODY WITH FULL
REASONING OF ACADEMIC RESULTS
The authors will understand the subjects of

economic activity, realizing financial inter-
mediation, and imitating debt obligations under
deposit corporations. In the domestic economy,
savings banks, mortgage banks, clearing and
investment banks, and others can be used for such
corporations. From 2015 to 2022, the number of
such corporations in the State Register decreased

from 180 to 71. This was due to a fall in the
profitability of banking activity due to political
and economic crises (which always synthesize a
sharp decrease in funding, due to significant
outflow of clients' funds, limited access to
international capital markets, etc.) and increased
financial technology (fintech) and business players
in the financial services market (іt is illustrated by
Figure 1). In fact, according to the above data, it
is obvious that in 2022, 71 deposit corporations
accounted for 84 FinTech and BigTech companies,
and as result innovation corporations are in-
creasingly facing competition. Currently, there is
no commonly accepted definition of FinTech and
BigTech. Therefore, we will define them in the
Ernst & Young Global Limited approach that
identifies FinTech companies as players focused on
new technologies provided, they seek to compete
with traditional deposit corporations in providing
financial services, and BigTech as platform
companies (such as Google, Facebook, Apple,
Amazon, Alibaba, or Tencent), if they act as new
providers of services similar to those provided by
deposit corporations.

In particular, the volume of total assets accu-
mulated by deposit corporations remains signi-
ficant and growing in dynamics (for example, from
2008 to 2022, the accumulated total assets

Fig. 1. Dynamics of changes in the number of deposit corporations, FinTech and BigTech
companies on the financial services Ukraine market, from 2008 to 2022

Source: Data of the National Bank of Ukraine and Ernst & Young Global Limited.
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increased from 599398 to 2053928 million UAH.
or 242%). However, this indicator in FinTech and
BigTech companies is growing simultaneously
(thus, from 2008 to 2022 the volume of
accumulated total assets increased from 1798 up
to 1191278 million UAH or 562%). The results of
the analysis of dynamics of total assets of deposit
corporations, FinTech, and BigTech companies
from 2008 to 2022 are given in Fig. 2.

At the same time, it is obvious that the rate of
growth of the total assets of FinTech and BigTech
companies outpaces the growth of such assets in
deposit corporations caused by a much larger
volume of automated and it-oriented services in
the field of credit. For example, according to
Ernst & Young Global Limited for FinTech and
BigTech companies on loans provided, this is 96%
of services, while deposit corporations figure
ranges from 5 to 11,2%. The same is the dynamics
of accumulated total liabilities. In deposit
corporations from 2008 to 2022, the volume of
liabilities remains significant and in dynamics is
growing, but, at the same time, this indicator in
FinTech and BigTech companies (characterized
by the outgrowth rates) is growing. This is the

most noticeable change in accumulated funds
(Fig. 3).

Thus, from 2008 to 2022, on deposit corpo-
rations, the sum of accumulated funds of economic
entities increased from 111995 to 758434 million
UAH (or 577%), and individuals' funds from 163482
to 727022 million UAH (or 344%) [5]. According
to FinTech and BigTech companies, the sum of
accumulated funds of economic entities increased
from 336 to 447476 million UAH (or 1200%), and
individuals' funds from 490 to 610698 million UAH
(or 1100%). This is since the opening of different
types of IBAN accounts in most deposit
corporations is connected with complex
procedures that require the personal presence of
the client. At the same time, FinTech and BigTech
companies create alternative services that allow
opening corporate accounts and obtaining IBAN
without physical presence requirements (e.g.,
Holvi, TransferWise, Payoneer, etc.). In any case,
clients receive a full-fledged digital account with
the following functions:

1) receiving of funds and payment of accounts;
2) tracking of payments and free maintenance

of their account;

Fig. 2. Dynamics of total assets accumulation of deposit corporations, FinTech and BigTech from
2008 to 2022 (millions UAN)

Source: аccording to the Ukraine Ministry of Finance [4] and Ernst & Young Global Limited.
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3) connection of PayPal and receipt of pay-
ments through it.

The rapid growth of the role of FinTech and
BigTech companies in the financial market
requires immediate action by the Government of
Ukraine, Supreme Rada of Ukraine, and National
Bank of Ukraine, as it creates risks for the financial
stability of Ukraine. This is since such companies
as deposit corporations:

1) are exposed to the underlying bank risks (in
particular liquidity risks, credit, and market risks)
associated with systemic risk;

2) are exposed to the inflow of non-financial
risks (excessive use of artificial intelligence, over-
automated or it-oriented services create a
propensity to cyberattacks and systemic failures).

It is impossible to avoid systemic and non-
financial risks for FinTech and BigTech companies.
Thus, the priority task of the state is to create
digital vectors for the joint development of deposit

corporations, FinTech, and BigTech companies
within which each participant will receive its
competitive advantages. We state that the National
Bank of Ukraine is currently encouraging
cooperation between deposit corporations,
BigTech, and FinTech companies. For example, on
11.06.2018, the National Bank approved a
Regulation on the organization of the risk
management system in banks of Ukraine and
banking groups), in which the key positions
established requirements for cooperation with
outsourcers. In fact, under this provision, each
banking institution is obliged to develop an internal
order of outsourcers' cooperation (including
BigTech and FinTech companies) [2]. Note that,
we offer the same digital vectors that will ensure
the coexistence of deposit corporations, FinTech,
and BigTech companies because their
collaboration will only foster intermediary chains
and create risk-sharing problems.

Fig. 3. Dynamics of accumulation of total funds of economic entities and individuals of deposit
corporations, FinTech and BigTech from 2008 to 2022 (millions UAN)

Source: аccording to the Ukraine Ministry of Finance [5] and Ernst & Young Global Limited.
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In our opinion, among such vectors can be
distinguished the following:

— updating of service system of deposit
corporations;

— transformation of the role of deposit
corporations and the structure of the financial
system;

— transformation of services-oriented
relations of deposit corporations at the top and
bottom levels of the financial market.

The digital vector for updating the service
system of deposit corporations can be formed by
incorporating of new suppliers and new products,
including MobileWallet for Android and IOS with
comprehensive functionality, remote office
systems, PREPAID plastic cards, etc. (the main
components of the vector are given in Fig. 4).

The specific thing is that the selection of this
vector requires:

(1) changes in regulation and supervision of
deposit corporations (which was available when
digitalization has just started and non-financial
risks have not been a priority);

2) increase the importance of non-financial
risks to deposit corporations and their more
accurate reflection in prudential regulation;

3) upgrading of the qualification of staff of
regulatory and supervisory bodies.

The digital vector on the transformation of the
role of deposit corporations and the structure of
the financial system (the main components of the
vector are given in Figure 5). Such a vector can be
formed if the central bank starts introduction of
retail digital currencies, and deposit corporations

Fig. 4. Digital vector of deposit corporations' development
by incorporation of new suppliers and new products

Source: developed by the author based on [1; 6; 7].

Fig. 5. Digital vector of transformation of the role of deposit corporations and financial system structure

Source: developed by the author based on [1; 3].
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abandon their role as the basis of the financial
system (since traditionally stable client deposits
will switch, at least partially, to digital currency).

Selecting this vector requires:
1) development of methodology for estimation

of efficiency of output of retail digital currencies
of the central bank. This is due to the fact that the
decision to issue them should balance the gain in
efficiency with risks of stability of the financial
system;

2) separation of financial intermediation
activities from other activities of FinTech and
BigTech (for example, by establishing subsidiaries
or non-banks that fall within the regulatory pe-
rimeter);

3) expanding cooperation between regulators
in different sectors and jurisdictions.

The digital vector on the transformation of
services-oriented relations of deposit corporations
at the top and bottom levels of the financial market
(the main components of the vector are given in
Figure 6). Such a vector can be formed if the
activity of deposit corporations is focused on
investment relations, enterprises and private
person's service.

Selection of this vector requires:
1) separate activity of financial intermediation

from other activities of Fintech and Bigtech;
2) creation of regulatory perimeter and con-

ditions of access to financial security network for
FinTech, BigTech, and deposit corporations.

We note that, regardless of the two-way digital
vector of the development of deposit corporations,
the structure of output support and reduction of
their capacities should be strengthened. This is
since any vector corporation will face increased

competition in the financial market and will lose
part of its profit. This will necessarily lead to the
fact that existing deposit corporations will reduce
their activities or leave the market. This process
can cause financial turbulence. For this process to
be smooth, the Government of Ukraine, Supreme
Rada of Ukraine, and National Bank of Ukraine
can also actively promote it, at the same time: 1)
avoiding state support of inviable deposit
corporations; 2) relaxing barriers to exit the
financial market and liquidation; 3) promoting
merger and formation of associations of deposit
corporations.

CONCLUSIONS FROM THIS STUDY
AND PROSPECTS FOR FURTHER

EXPLORATION IN THIS AREA
Within the framework of the study, attention was

paid to the fact that the number of deposit
corporations in Ukraine has decreased. This is due
to a fall in the profitability of banking activity due to
the repeated political and economic crises and the
increase of FinTech and BigTech companies in the
financial services market. According to the results
of the study the following conclusions were made:

1. At present, the volume of total assets
accumulated by deposit corporations remains
significant and growing in dynamics (thus, from
2008 to 2022, the accumulated total assets
increased from 599398 to 2053928 million UAH).
At the same time, this indicator is growing in
FinTech and BigTech companies. At the same time,
it is obvious that the rate of growth of total assets
of FinTech and BigTech-companies outpace the
growth of such assets in deposit corporations
caused by a much larger volume of automated and

Fig. 6. Digital vector of services transformation and focused relationships
at the top and bottom levels of the financial market

Source: developed by the author based on [2; 3; 7].
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it-oriented services in the sphere of crediting. The
same dynamics of accumulated total liabilities.

2. The rapid growth of the role of FinTech and
BigTech companies in the financial market
requires immediate action by the Government of
Ukraine, Supreme Rada of Ukraine, and National
Bank of Ukraine, as it creates some systemic and
non-financial risks for Ukraine's financial stability,
which cannot be avoided. Thus, the priority task
of the state should be the creation of digital vectors
for the joint development of deposit corporations,
FinTech, and BigTech where each participant will
get its competitive advantages. We state that we
offer exactly the digital vectors that will ensure
the coexistence of deposit corporations, FinTech,
and BigTech as independent financial market
entities, as their cooperation will be extended by
intermediary chains and will create problems of
mutual risk sharing.

3. Among the digital vectors of deposit
corporations' development, we have allocated the
following: renewal of the service system of deposit
corporations; transformation of the role of deposit
corporations and financial system structure;
transformation of services, oriented relations of
deposit corporations in the top and bottom levels
of the financial market. Let us state that, regardless
of the two-way digital vector of deposit
corporations' development, the structure of
support of the output and its reduction in capacity
should be strengthened. This is because any vector
corporation will face increased competition in the
financial market and lose part of its profit.

The prospects of further developments in this
direction are to develop recommendations on
optimization of the strategy of development of the
financial sector of Ukraine till 2025.
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EVOLUTION OF THEORETICAL APPROACHES IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Стаття присвячена розгляду еволюційних підходів в управлінні підприємством. Доведено, що на сьогодні розви-
ток бізнесових структур великою мірою зумовлюється результативністю стратегічного управління, спроможного
забезпечити високі кінцеві результати діяльності та дозволяє підприємствам у найближчій і довгостроковій перспек-
тиві успішно розвиватися в конкурентному середовищі, тобто в ситуації швидких, радикальних та часто непередба-
чуваних змінах. За своєю сутністю стратегічне управління є полідисциплінарною наукою, яка об'єднує відомі нау-
кові дисципліни та напрями. Однак питання про об'єкт його вивчення на сьогодні не викликає дискусії, оскільки
зрозуміло, що це — бізнес-організація або підприємство у всіх його формах.

Розглядаючи питання еволюції підходів до управління підприємством необхідно зазначити, що вони орієнтовані
більшою мірою на зростаючий рівень нестабільності зовнішнього середовища, ніж на вирішення питання передбачу-
ваності майбутнього.

Авторський підхід до аналізу основних концепцій стратегічного управління спирається на обгрунтування еко-
номічних, соціально-психологічних та організаційних засад цих концепцій, а також їх внесок до єдиної концепції
стратегічного менеджменту.

Аналіз узагальненої інформації дає підстави для висновку, що у процесі розвитку теорії стратегічного управлін-
ня сформувалися певні напрями, для яких характерні такі особливості: когнітивна — розробка стратегії розглядається
з погляду психології, як ментальний, тобто розумовий, інтелектуальний, процес пізнання стратега; дизайну — фор-
мування стратегії — це визначення перспективи, концепції, продуманий процес, у якому підвищена увага приділяється
оцінюванню зовнішніх і внутрішніх ситуацій. При цьому відповідальність за формування та якість стратегії покла-
дається на керівника, який приймає рішення; планування — стратегія є закономірним результатом усвідомленого
контрольованого процесу формалізованого планування, що базується на грамотному та всебічному дослідженні се-
редовища та проведення стратегічного аналізу, необхідності передбачити майбутнє та готуватися до нього.

Отже, в узагальненому вигляді стратегія являє собою напрям, траєкторію спосіб розвитку підприємства, орієн-
тований на досягнення її цілей. При цьому економічна стратегія є основою, що забезпечує необхідні параметри еко-
номічної ефективності в межах стратегічного управління. Фактично стратегічне управління більшою мірою зорієн-
товане на розробку заходів і прийомів досягнення стратегічних цілей розвитку підприємства в умовах посилення
нестабільності й невизначеності зовнішнього середовища, ніж на вирішення питань передбачення майбутнього.

The article is devoted to the consideration of evolutionary approaches in enterprise management. It is proved that
today the development of business structures is largely determined by the effectiveness of strategic management, which
is able to ensure high final performance results and allows enterprises in the near and long term to develop successfully
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Темпи зміни навколишнього середовища,

трансформації взаємодії підприємства із
зовнішнім середовищем, поява нових загроз і
можливостей в аспекті інноваційних техно-
логій, обумовлюють значне посилення ролі
стратегічного управління розвитком виробниц-
тва, яке стає інструментом стійкого й ефектив-
ного розвитку підприємств.

Наявність у підприємствах довгостроко-
вих планів, визначена місія та цілі його фун-
кціонування не розглядається як однознач-
ний доказ використання інструментів страте-
гічного управління. У деяких підприємствах
стратегія розглядається як конкретний дов-
гостроковий план досягнення визначеної
довгострокової мети, але фактичного не вра-
ховує вплив зовнішнього середовище. Тобто
вважається, що всі зміни і процеси, які відбу-
ваються у зовнішньому середовищі підприє-

in a competitive environment, specifically in a situation of rapid, radical and often unpredictable changes. By its essence,
strategic management is a multidisciplinary science that unites well-known scientific disciplines and areas. However,
the question of the object of its study does not cause discussion today, since it is clear that it is a business organization or
an enterprise in all its forms.

When considering the issue of the evolution of approaches to enterprise management, it should be noted that
they are focused more on the increasing level of instability of the external environment than on solving the issue
of predictability of the future.

The author's approach to the analysis of the main concepts of strategic management is based on the justification
of the economic, socio-psychological and organizational foundations of these concepts, as well as their contribution
to the unified concept of strategic management.

The analysis of the generalized information gives grounds for the conclusion that in the process of developing
the theory of strategic management, certain directions were formed, which are characterized by the following
features: cognitive — strategy development is considered from the point of view of psychology, as a mental, i.e.
mental, intellectual process of knowing the strategist; design — strategy formation is the definition of a perspective,
concept, a well-thought-out process in which increased attention is paid to the assessment of external and internal
situations. At the same time, the responsibility for the formation and quality of the strategy rests with the manager
who makes the decision; planning — strategy is a natural result of a conscious controlled process of formalized
planning, based on a competent and comprehensive study of the environment and conducting a strategic analysis,
the need to predict the future and prepare for it.

So, in a generalized form, the strategy is a direction, a trajectory, a way of development of the enterprise,
aimed at achieving its goals. At the same time, the economic strategy is the basis that provides the necessary
parameters of economic efficiency within the framework of strategic management. In fact, strategic management
is more focused on the development of measures and techniques for achieving the strategic goals of the company's
development in conditions of increased instability and uncertainty of the external environment than on solving
issues of predicting the future.

Ключові слова: підприємство, стратегія, управління, ефективність, зовнішнє середови-
ще.

Key words: enterprise, strategy, management, efficiency, external environment.

мства, є передбачуваними, контрольованими
і керованими. При стратегічному управлінні
необхідно враховувати динамічність і
мінливість зовнішнього середовища підприє-
мства.

На сьогодні розвиток бізнесових структур
великою мірою зумовлюється результативні-
стю стратегічного управління, спроможного
забезпечити високі кінцеві результати діяль-
ності та дозволяє підприємствам у найближчій
і довгостроковій перспективі успішно розвива-
тися в конкурентному середовищі, тобто в си-
туації швидких, радикальних та часто неперед-
бачуваних змінах. За своєю сутністю стратегі-
чне управління є полідисциплінарною наукою,
яка об'єднує відомі наукові дисципліни та на-
прями. Однак питання про об'єкт його вивчен-
ня на сьогодні не викликає дискусії, оскільки
зрозуміло, що це — бізнес-організація або
підприємство у всіх його формах.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Серед зарубіжних науковців, які зробили
істотний внесок у розробку наукових засад
управління, необхідно виділити дослідження
таких авторів, як: Р. Акофф, И. Ансофф,
Р. Брейлі, П. Друкер, Б. Карлоф, У. Кінг,
Д. Кліланд, Ф. Котлер, Р. Піндайк, М. Портер,
Г. Саймон, А. Стрікленд, А. Томпсон, Д. Хан та
ін. Водночас залишається недостатньо вивче-
ною низка теоретичних аспектів стратегічного
управління підприємствах.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка теоретич-

них підходів до тлумачення поняття "стратегія"
на основі дослідження еволюційного розвитку
теорій управління підприємством.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В процесі проведення наукових досліджень
автором, слушною є думка вітчизняних нау-
ковців, які зазначають, що міждисциплі-
нарність стратегічного управління як безперер-
вний процес управління організацію, направле-
ний на збереження життєздатності підприєм-
ства (компанії, фірми) та надбання конкурент-
них переваг на основі можливостей зовнішнь-
ого середовища та внутрішнього його потенці-
алу, зумовлена особливостями об'єкта, який на
сьогодні є складним соціально-еколого-еконо-
мічним організмом [1].

Розглядаючи питання еволюції підходів до
управління підприємством необхідно зазначи-
ти, що вони орієнтовані більшою мірою на зро-
стаючий рівень нестабільності зовнішнього се-
редовища, ніж на вирішення питання передба-
чуваності майбутнього. Загальноприйнята кла-
сифікація підходів до управління підприєм-
ством включає в себе чотири системи: управлі-
ння, яке базується на контролі виконання або
бюджетування (із 1900 р.); управління на основі
екстраполяції, або довгострокове планування,
коли темп зміни у зовнішньому середовищі
підприємства прискорюється, але майбутнє ще
можна спрогнозувати на основі тенденцій ми-
нулого (із 1950 р.); управління на основі перед-
бачення змін, або стратегічне планування, де ще
більше прискорюється темп зміни зовнішньо-
го середовища, однак передбачити безпеки й
загрози його можливо із включенням до стра-
тегічному плану розвитку підприємства (1970
р.); управління на основі гнучких екстрених
рішень, або стратегічне управління, коли чис-
ленні важливі завдання виникають дуже

стрімко, тому їх неможливо вчасно передбачи-
ти (із 1900 р.). Як термін стратегічне управлін-
ня виникло в 60-70-ті роки ХХ ст. в результаті
подальшого розвитку систем управління, пов'я-
заних зі змінами проблем та умов виробницт-
ва, а із 90-х років його інструменти підприєм-
ства поступово починають застосовувати у
своїй практичній діяльності. Використання
лише довгострокового планування, яке перед-
бачає подовження історично сформованих тен-
денцій розвитку підприємства на майбутній
період та спирається на принципи екстрапо-
ляції, уже не відповідало змінам у ринковому
середовищі. Перехід від довгострокового до
стратегічного планування став життєво необ-
хідним для багатьох підприємств, які функціо-
нують у ринковому середовищі, а також на
міжнародних ринках та в умовах глобалізації.
Трансформації, які відбуваються як у світовій
економічній системі, так і в економіці окремих
країн, спонукали до зміщення уваги вищої лан-
ки менеджменту підприємства до зовнішнього
середовища з метою своєчасного й відповідно-
го реагування на зміни, що в ньому відбувають-
ся.

Класик сучасного стратегічного управлін-
ня — Р. Акофф, розглядав феномен будь-якої
організації як триєдину сутність: перша —
підприємство уявляється як машина, функцією
яких є обслуговування її творців, забезпечен-
ня їх адекватною віддачею на витрачені час і
кошти; друга — як підприємство — це організм,
а підрозділи його, як важливі органи організ-
му, пов'язані між собою та виконують певні
функції, основними цілями, як у будь-якого
організму, є виживання та ріст; підприємство —
як організація, яка є ціленаправленою систе-
мою, частиною однієї або більше ціленаправ-
лених систем, частинами, якої є люди, що ма-
ють власні цілі [2].

Зазначимо, що авторський підхід до розг-
ляду об'єкта стратегічного управління бізнес-
організації спирається на вищевикладений
підхід Р. Акоффа та полягає в сприйнятті фірми
у триєдиному нерозривному вигляді як еконо-
мічної одиниці, системи процесів та організації
людей. Такий вибір автора дисертаційного дос-
лідження визначається необхідністю, з одного
боку, багатоаспектного розгляду цього понят-
тя, а з іншого — виділення напрямів його анал-
ізу й оцінки.

Одним із перших на важливість обгрунто-
ваних стратегічних рішень керівництва ком-
панії як економічного інституту наголошував
П. Друкер у праці "Практика менеджменту",
опублікованій в 1954 р.[3]. У подальшому автор
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займався розробкою теорії стратегічного пла-
нування та визначив його як неперервний про-
цес прийняття рішень, які супроводжується
високим рівнем ризику із максимальним розу-
мінням його можливого впливу в майбутньому-
[4].При цьому дослідник виділив і ряд рис, за
якими було б помилково характеризувати стра-
тегічне планування, яке він уявляв як процес
аналізу, а послідовне використання попередньо
заготовлених прийомів і методик. Він підкрес-
лював, що будь-які рішення повинні приймати-
ся менеджментом на сьогодні із розрахунком
на максимальну ефективність цього рішення за
невідомих обставин завтрашнього дня. Обгрун-
товував, що стратегічне планування не має за
мету усунути можливі ризики або спрогнозу-
вати можливий розвиток подій.

Ще одним провідним науковцем у питаннях
стратегічного менеджменту вважають А. Чан-
длера, дослідження якого були направлені на
розуміння стратегії, росту та структури вели-
ких промислових підприємств. Щодо визначен-
ня предмета дослідження стратегічного управ-
ління як наукового напряму, то у фаховій літе-
ратурі викладено різні підходи, що мають певні
відмінності. Прийнято стверджувати, що одним
із перших науковців, який запропонував нау-
кове розуміння стратегії фірми, був саме А.
Чандлер, у якому він зробив наголос на визна-
ченні довгострокових цілей: "Стратегія є вста-
новлення основних довгострокових цілей і за-
дач підприємства й розробка програми дій та
розподілу ресурсів, необхідних для досягнен-
ня цих цілей [5]. Необхідно зазначити, що ви-
щерозглянуті визначення є актуальними й на
сьогодні, однак А. Чандлер дає класичне фор-
мулювання стратегії, яке підтримується авто-
ром дослідження та характеризується як виз-
начення довгострокових цілей і завдань
підприємства, передбачення та реалізація ціло-
го ряду дій та виявлення необхідних ресурсів
для досягнення поставлених цілей.

Теоретичну основу сучасного стратегічно-
го управління як наукової дисци-пліни станов-
лять десятки фундаментальних та прикладних
наукових дисциплін, у розвитку яких виділено
чотири етапи його розвитку [6]. Так, перший
"доаналі-тичний" етап (1960-ті — перша поло-
вина 1970-х років) розвиток базується на таких
науках, як теорія організації та дослідження
операцій; другий етап еволюції стратегічного
управління "становлення наукової дисципліни"
(середина 1970-х-1980-ті роки) пов'язаний із
галузевою організацією, неортодоксальними
економіч-ними теоріями фірми, соціологією і
психологією; третій етап — розвиток на власній

основі (кінець 1980-х — 1990-ті роки) спирався
на економічну теорію організацій та ранні кон-
цепції фірм; четвертий етап "формування ди-
намічної теорії стратегічного управління" (по-
чаток 2000-х років) базується на теорії підприє-
мництва Шумпетера, еволюційної економічної
теорії, ресурсної теорії фірм і теорії лідерства.

Авторський підхід до аналізу основних кон-
цепцій стратегічного управління спирається на
обгрунтування економічних, соціально-психо-
логічних та організаційних засад цих кон-
цепцій, а також їх внесок до єдиної концепції
стратегічного менеджменту. Результати уза-
гальнення концепцій свідчать, що стратегічне
управління як наукова дисципліна на сьогодні
перебуває в допарадигмальному стані, для яко-
го характерні часті та глибокі дискусії про пра-
вомірність методів, проблем і стандартних
рішень [7]. Цей факт підтверджується постпо-
зитивістськими концепціями Т. Куна та І. Ла-
катоса, які визначали основні вимоги наукової
дисципліни, наявність деякої фіксованої цент-
ральної системи усіх визнаних наукових досяг-
нень, що на сьогодні в явному вигляді відсутня
в стратегічному управлінні. Зазначимо, що
постмодерністська інтерпретація науки (праці
Д. МакКлоскі, А. Кламера, П. Файерабенда та
ін.) такою має ряд ідей, які співзвучні із теорія-
ми стратегічного управління. Як наголошують
дослідники, можна виділити п'ять важливих
особливостей "постмодерністської" методо-
логії в стратегічному управлінні: системний
характер передумов, неоднорідність основної
одиниці аналізу, поєднання нормативного та
позитивного підходів дослідження, нове трак-
тування співвідношення універсалізму та мето-
дологічний комплементаризм [6, с. 8].

Починаючи із моменту появи інтересу до
вивчення стратегій у науці сформувалося де-
кілька шкіл, кожна з яких обгрунтовує власний
підхід до визначення стратегії та процесу її
формування. Встановлено, що перша спроба
систематизованого аналізу й узагальнення на-
укових шкіл стратегічного менеджменту нале-
жить Г. Мінцбергу.

Аналіз узагальненої інформації дає підста-
ви для висновку, що у процесі розвитку теорії
стратегічного управління сформувалися певні
напрями, для яких характерні такі особливості:
когнітивна — розробка стратегії розглядаєть-
ся з погляду психології, як ментальний, тобто
розумовий, інтелектуальний, процес пізнання
стратега; дизайну — формування стратегії —
це визначення перспективи, концепції, проду-
маний процес, у якому підвищена увага при-
діляється оцінюванню зовнішніх і внутрішніх
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ситуацій. При цьому відповідальність за фор-
мування та якість стратегії покладається на
керівника, який приймає рішення; планування —
стратегія є закономірним результатом усві-
домленого контрольованого процесу форма-
лізованого планування, що базується на гра-
мотному та всебічному дослідженні середови-
ща та проведення стратегічного аналізу, необ-
хідності передбачити майбутнє та готуватися
до нього.

Особливий інтерес становлять перші три
школи, оскільки концентрують увагу на об-
грунтуванні формування ідеального алгоритму
ефективної стратегії. Наукові праці основних
представників цих наукових шкіл є важливими,
оскільки всі вони охоплюють методи аналізу
стратегій компаній і галузей, що використову-
ються. Прибічники школи дизайну сприймають
економічну стратегію компанії як відповідність
між особливостями фірми та тими можливос-
тями, які визначають її позицію у зовнішньому
середовищі [9].

Згідно з підходом прихильників цієї школи,
існує лише одна визначена та найбільш резуль-
тативна стратегія, а однією людиною, відпові-
дальною за її формування, є керівник компанії.
Отже, основним завданням виконавчого або
генерального директора, на якого покладаєть-
ся роль стратега, є ретельний аналіз та співстав-
лення зовнішнього оточення компанії та мож-
ливої реакції на нього. Найбільш помітним
представником цієї школи є К. Ендрюс, який у
1965 р. зі своїми колегами із Гарвадського уні-
верситету підготував підручник з бізнес-стра-
тегій, де розробив засади SWOT-аналізу [10].

Цей метод широко використовується у
різних сферах при проведенні якісних і
кількісних досліджень, та виділяє сильні (S —
strengths) і слабкі (W — weaknesses) сторони
компанії, а також зовнішні можливості (O —
opportunities) та загроз (T — threats) розвитку
галузі. Результати використання цього методу
є досить суб'єктивними, а серед його недоліків
часто виокремлюють статичність, фрагмен-
тарність, описовий характер та ін. Навіть якщо
користувач методу SWOT володіє глибокими
знаннями та високим рівнем кваліфікації, вис-
новки можуть бути досить поверхневими. Тим
не менше, використання SWOT-аналізу доціль-
но якщо не для формування стратегії, то для
одержання загального уявлення про розвиток
компанії на поточний момент та стислого ог-
ляду основних її особливостей. Пізніше, відпо-
відаючи на критику SWOT-аналізу за відсутні-
стю конкретних рекомендацій щодо розробки
стратегій, його автор Х. Вайхріх запропонував

матрицю TOWS. За допомогою цієї матриці на
основі вже відомих традиційних складових ав-
тор назвав чотири можливих варіанти стратегії:
стратегія SO — максимізація сильних сторін і
спроможностей; стратегія ST — максимізація
сильних сторін і мінімізація загроз; стратегія
WO — мінімізація слабких сторін і максиміза-
ція можливостей; стратегія WT — мінімізація
слабких сторін та загроз [11].

Незважаючи на те, що фактично школа пла-
нування виникла одночасно зі школою дизай-
ну, наукова спільнота до неї виявила інтерес
пізніше. У більшості моделей, запропонованих
представниками цієї школи, наявний загальний
алгоритм стратегічного планування. Багато в
чому цей алгоритм перегукується із SWOT-ана-
лізом школи дизайну, однак постає в більш
формалізованому вигляді. Зазвичай, стратегі-
чне планування складається із шести кроків:
постановка завдань, зовнішній аудит, внут-
рішній аудит, оцінка стратегії, операційна
стратегія, програмування процесу в цілому [8,
с. 49—53].

На відміну від школи дизайну керівництву
компанії тепер залишається лише схвалити
стратегію на завершальному етапі, а не розроб-
ляти її. Провідний представник школи плану-
вання — американський економіст І. Ансофф,
запропонував свій власний підхід до класифі-
кації стратегій, виділивши чотири можливі
стратегії росту, доступні компаніям, і відобра-
зив їх у вигляді матриці "товар-ринок" [12, с.
114].

Основна ідея матриці Ансоффа полягає в
тому, що між товарами, які виробляються
підприємством, та ринками збуту, як діючими
(старими), так і майбутніми існує взаємозв'я-
зок. Саме тому в компанії може бути кілька
варіантів розвитку та росту, що зумовлено ком-
бінацією "старих" і "нових" товарів  і ринків.
Завдання цієї матриці — допомогти фірмі зро-
бити оптимальний вибір на користь найбільш
доцільної програми дій. Так, стратегія проник-
нення передбачає спробу збільшити обсяги
продажу існуючого товарного асортименту на
вже освоєному ринку, основними інструмента-
ми реалізації якої є залучення нових спожи-
вачів за рахунок активізації реклами або зни-
ження цін. Стратегія розвитку ринку може бути
задіяна шляхом освоєння нових ринків сег-
ментів або удосконалення існуючої товарної
пропозиції підприємства з метою задоволення
потреб нових споживачів. Щодо стратегії роз-
витку продукту, то вона передбачає розробку
й виведення на ринок нових видів продукції, у
тому числі із використанням раціональних тех-
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нологій їх виробництва. Очевидно, що остання
стратегія потребує залучення великих обсягів
коштів на інноваційні розробки. Зазначимо, що
в реальній практиці, для максимально можли-
вого розвитку та виживання в умовах конку-
ренції бізнесові структури орієнтуються на
комбінування цих трьох стратегій. Четверта
стратегія диверсифікації передбачає одночас-
ний відхід від існуючої продуктової лінійки та
освоєних цільових сегментів. Стратегія дивер-
сифікації вважається найбільш прогресивною,
вимагає нових методів організації бізнесу та
поділяється на вертикальну, та горизонтальну
[12, с. 119].

Послідовники школи позиціонування не
лише визнають основні постулати шкіл дизай-
ну та планування, але й додають до них два клю-
чових аспекти. По-перше, у наукових працях
наголошується на значенні самих стратегій, а
не лише процесу їх формування. По-друге,
школа позиціонування фокусується на змісті
стратегій та вказує на важливість всебічного
дослідження, які вивчають рекомендаційний
бік стратегічного менеджменту [13. с. 81]. Ос-
новна відмінність цієї школи від шкіл дизайну
та планування полягає в ідеї обмеження
кількості стратегій, що використовуються для
досягнення очікуваних результатів у кожній
галузі.

Школу позиціонування пов'язують насам-
перед із М. Портером, дослідження якого дали
потужний поштовх розвитку стратегічного ме-
неджменту, а створена школа стала в цій об-
ласті домінуючою на досить тривалий період.
У своїй книзі "Конкурентна стратегія: методи-
ка аналізу галузей та конкурентів" дослідник
виділив п'ять основних сил, які визначають га-
лузеву конкуренцію та ефективність стратегій:
змагання між існуючими фірмами, ринкова вла-
да покупців, ринкова влада постачальників,
загроза субститутів та нових конкурентів [14,
с. 38]. Отже, підхід цього вченого до створення
стратегії компанії грунтується на детальному
аналізу зовнішнього середовища. З метою про-
тидії конкурентним силам М. Портер також
виділив три базових варіанти конкурентної
стратегії, які можуть трансформуватися відпо-
відно до специфічних галузевих ситуацій: аб-
солютне лідерство у витратах; диференціація,
інша назва— стратегія лідерства у сфері якості;
фокусування [14, с. 73].

Стратегію низьких витрат для галузей
сільськогосподарського виробництва можливо
реалізувати шляхом запровадження механізму
ресурсозбереження, використання ефекту еко-
номії на масштабі, механізації та автоматизації

виробничих процесів, роботизації тощо. Друга
стратегія — диференціації — передбачає ство-
рення та виведення на ринок продукції, яка виз-
нається споживачами на ринку як унікальна за
рахунок високої її якості, інноваційності тех-
нології, екологічності та ін. Стратегія фокусу-
вання є стратегією спеціалізації бізнесу за
різними ознаками: визначеним видом продукції
чи послуг, технологією, типом клієнтів-по-
купців, географічним регіоном тощо з метою
забезпечення найкращого обслуговування кон-
кретної цільової групи ринку й досягнення кон-
курентних переваг у вузькому секторі ринку
бізнесу за рахунок ефекту мінімізації витрат і/
або диференціації.

Стратегія фокусування відрізняється тим,
що дія її сконцентрована на вужчому сегменті
діяльності. Очевидно, що за ефективного вико-
ристання фокусування фірма може досягти як
диференціації за рахунок якнайкращого задо-
волення потреб цільового споживача, так і
лідерства у витратах при обслуговуванні вуж-
чого сегменту ринку. Обмеженням у викорис-
танні стратегії фокусування, як і для стратегії
диференціації, розглядається відсутність мож-
ливості одержати більшу частку ринку. Зазна-
чимо, що до стратегії М. Портер підходить як
до створення унікальної та максимально вигі-
дної позиції за рахунок ведення певних видів
діяльності. Правильний їх вибір дає змогу за-
безпечити стійку конкурентну перевагу за ра-
хунок зниження витрат або посилення дифе-
ренціації. Підбір найбільш ефективної комбі-
нації видів діяльності здійснюється на основі
того, що вони мають бути сумісними, взаємо-
посилюватись, оптимізувати зусилля компанії
в цілому.

Узагальнюючи вищезазначене можна зро-
бити висновок про відсутність єдиного підхо-
ду до класифікації десяти шкіл стратегій та
обгрунтованості кожного із проаналізованих
підходів. Розглядаючи бізнес-організацію як
триєдність економічного об'єкта, системи та
організації людей аналізовані школи стратегій
доцільно розглядати з позиції базових складо-
вих стратегічного менеджменту. У зв'язку із
цим логічною є структуризація стратегічних
шкіл Г. Мінцбергом, який зазначав, що школа
дизайну та планування одночасно спирається
на економіку та теорію організації. Школи по-
зиціювання та зовнішнього середовища базу-
ються на економічній теорії, а школа підприє-
мництва, навчання, влади, культури та когні-
тивна школа взяли за основу стратегічного пла-
нування фірм особистісні якості суб'єктів
бізнес-організацій. І лише школа конфігурацій
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охоплює всі області бізнес-організації при роз-
робці стратегії її розвитку.

Інша класифікація концепцій стратегічно-
го управління запропонована Д. Тісом із співав-
торами [15]. Дослідники виділили дві групи, які
охоплюють чотири види парадигм теорії стра-
тегічного управління: перша група об'єднує
концепції конкурентних сил Портера та стра-
тегічного конфлікту; до другої — віднесено
ресурсну концепцію та концепцію динамічних
здібностей. Отже, аналіз шкіл стратегій
Г.  Мінцберга та класифікація Д. Тіса дає за-
гальну уяву про численність підходів до побу-
дови методології стратегічного управління, що
дає підстави для висновку, що теорія стратегі-
чного управління перебуває у процесі активно-
го пошуку універсальної концепції за відсут-
ності єдності поглядів теоретиків на базові ос-
нови цієї наукової дисципліни. Підходи в стра-
тегічному управлінні спираються на макроеко-
номічну теорію або на теорію організації, деякі
із них визнають значення соціальної психо-
логії. Незважаючи на декілька спроб створен-
ня міждисциплінарних моделей стратегічного
управління, вони не одержали визнання про-
фесійним товариством.

Розглянувши наукові школи та сформовані
концепції стратегічного менеджменту, перей-
демо до узагальнення підходів щодо його
дефініції. Так, на думку Г. Мінцберга, Б. Аль-
странда та Ж. Лампеля, стратегія — це су-
купність п'яти "П": план, принцип поведінки,
позиція, перспектива, прийом [13]. Водночас.
А. Томпсон та А. Стрікленд визначають стра-
тегію як план управління організацією, спря-
мований на посилення її позицій, як найповні-
шого задоволення потреб споживачів та досяг-
нення поставлених цілей [16]. Подібний підхід
до тлумачення стратегії можна знайти у
М. Мескона, М. Альберта і Ф. Хедоурі, які
стверджують, що вона за своєю сутністю є де-
тальним, всебічним і комплексним планом, при-
значеним для забезпечення існування місії
організації та досягнення її цілей [17].

Узагальнюючи підходи українських та іно-
земних науковців до дефініції поняття стратегії
можна виділити такі підходи: "стратегія під-
приємства — це комплекс принципів його діяль-
ності та відносин із зовнішнім середовищем,
перспективних цілей і відповідних рішень по
вибору інструментів досягнення цілей" [18,
с. 10]; "стратегічне управління полягає у вста-
новленні та підтримці рівноважних взаємовід-
носин та взаємодій в системі "середовище —
організація" [16, c. 20]; "стратегічне управлін-
ня подається як реалізація концепції, в якій по-

єднуються цільовий та інтегральний підходи до
діяльності підприємства, що дає можливість
встановлювати цілі розвитку, порівнювати їхіз
наявними можливостями (потенціалом) під-
приємств і приводити їх у відповідність шляхом
розробки та реалізації системи стратегій
("стратегічного набору") [19, с. 16—20]; "стра-
тегічне управління — це реалізація концепції,
в якій поєднуються цільовий, системний, ситу-
аційний та інтегральний підходи до діяльності
підприємства, що дає змогу встановлювати цілі
розвитку, порівнювати їх із наявним потенціа-
лом і приводити їх у відповідність з останнім,
розробляючи та реалізуючи стратегічний набір
[20, с. 102]; "комплексна стратегія, яка охоплює
всі сфери та підсистеми підприємства …, у якій
підприємство є "процесором", здійснюючи пе-
реробку зовнішніх вихідних і власних стратегій
у вихідну стратегію, що використовується як
керівництво до дії …, така стратегія називаєть-
ся політикою підприємства" [21, с. 35—30];
"стратегічне управління — це динамічний про-
цес аналізу, вибору стратегій, планування, за-
безпечень та реалізації розроблених планів
організацією" [22, с.40]; "стратегічне управлін-
ня — це управління організацією, яке спираєть-
ся на людський потенціал як на основу органі-
зації, орієнтує виробничу діяльність на запити
споживачів, гнучко реагує і здійснює своєчасні
зміни в організації, які відповідають викликові
з боку оточення і дозволяють створювати кон-
курентні переваги, що у сукупності дає мож-
ливість організації вижити у довготривалій
перспективі, досягаючи при цьому своєї мети"
[23, с. 52]; "стратегічне управління — це бага-
топлановий, формально-поведінковий управл-
інський процес, який допомагає формулювати
та виконувати ефективні стратегії, що сприя-
ють балансуванню відносин між організацією
(включаючи її окремі частини) та зовнішнім се-
редовищем, а також досягненню визначених
цілей [24, с. 76]; "стратегічне управління — це
такий вид управління підприємством, фірмою
тощо, який базується на людському потенціалі
як основі організації, орієнтує виробничу
діяльність на запити ринку, здійснює гнучке
регулювання і своєчасні зміни в організації, що
відповідають змінам навколишнього оточення
і дозволяють отримати конкурентні переваги,
що в сукупності допомагає організації вижити
і досягти своєї мети в довготерміновій перспек-
тиві" [25, с. 39—40].

ВИСНОВКИ
Отже, в узагальненому вигляді стратегія

являє собою напрям, траєкторію спосіб роз-
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витку підприємства, орієнтований на досяг-
нення її цілей. При цьому економічна стра-
тегія є основою, що забезпечує необхідні па-
раметри економічної ефективності в межах
стратегічного управління. Фактично страте-
гічне управління більшою мірою зорієнтова-
не на розробку заходів і прийомів досягнен-
ня стратегічних цілей розвитку підприємства
в умовах посилення нестабільності й невиз-
наченості зовнішнього середовища, ніж на
вирішення питань передбачення майбутньо-
го.

Встановлено відсутність єдиного підходу
до класифікації десяти шкіл стратегій та об-
грунтованості кожного із проаналізованих
підходів. Розглянуті школи стратегій доціль-
но розглядати з позиції базових складових
стратегічного менеджменту (економіку, тео-
рію організацій та соціальну психологію).
Простежуються відмінності у розумінні стра-
тегії поняття, однак їх об'єднує дефініція
цього поняття як усвідомленої та обгрунто-
ваної сукупності норм і правил, які є осно-
вою розробки та прийняття управлінських
рішень, що впливають на майбутній стан
організації як засобу її зв'язку із зовнішнім
середовищем.

Виявлено, що у науковій літературі дослід-
ники виділяють наступні види стратегій, які
формуються на основі об'єкта стратегічного
управління: корпоративну стратегію (стратегія
підприємства); бізнес-стратегію, ділову, або
конкурентну (стратегія окремого підрозділу
підприємства або його бізнес-процесів); функ-
ціональну стратегію (стратегія функціональної
зони господарювання або її функціональних
служб).
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сільськогосподарськими підприємствами, постають завдання розробки стратегій розвитку, які б забезпечили їх стійкий роз-
виток, що можливо шляхом переходу вітчизняних товаровиробників до високоефективних методів організації виробництва
сільськогосподарської продукції на основі запровадження інноваційних розробок. Очевидно, що стратегія сільськогоспо-
дарського підприємства при виборі вектора його розвитку повинна визначатися з урахуванням дії ринкових законів, законів
економіки аграрного виробництва, а також враховувати поетапність переходу до інноваційного типу розвитку.

Зазначимо, що, незважаючи на велику кількість досліджень теоретичних засад стратегічного розвитку господарюючих
суб'єктів, на сьогодні не сформовано єдиної класифікації базових стратегій, не визначено можливості їх комбінованого
застосування, окрім того не враховуються галузеві особливості в основних підходах реалізації їх стратегічного розвитку.

Результати аналізу практики діяльності сільськогосподарських підприємств та узагальнення теоретичних розробок є
підгрунтям для висновку про те, що динаміка їхнього розвитку залежить від стану фінансової стійкості. У цьому вбачається
вплив вартісно-орієнтованого підходу та забезпечення росту виробничо-господарської системи, необхідність відповідного
налаштування вартісно-утворювальних процесів підприємства. Погляди представників різних шкіл вартісно-орієнтованого
управління базуються на концепціях і теоріях, найбільш поширеними з яких є концепція грошових потоків, часової цінності
грошей, ризику і дохідності, портфельна теорія, ризику і дохідності, теорія структури капіталу, дивідендної політики та ін.
За всіх відмінностей концепції мають спільність в тому, що з економічного погляду вартість — це уречевлена у товарах і
послугах суспільно необхідна праця та економічні відносини між суб'єктами господарської діяльності, що пов'язані із сусп-
ільним поділом праці, обміном товарами й послугами.

Модель бізнес-процесів підприємства, яка базується на неперервності їх трансформації відповідно до концепції стра-
тегії росту, що орієнтована на зміни та розвиток у стратегічному аспекті. Оскільки модель націлена на створення ефективної
функціональної основи підприємства, то в переліку найважливіших завдань є розробка алгоритму забезпечення фінансової
стійкості як одного із гарантів досягнення цілей розвитку підприємства. Системна уява процедури формування стратегії
росту підприємства становить практичний інтерес, оскільки надає можливість для розробки методики вибору сценаріїв ро-
сту в контексті розвитку підприємства.

Узагальнено положення щодо формування та реалізації стратегії росту підприємства відповідають таким критеріям:
універсальність — можливість використання для підприємств різних галузей, розміру, структури; комплексність — охоп-
лення усіх сфер діяльності та процесів підприємства; орієнтація на зміни та розвиток — можливість трансформації відпо-
відно до концепції росту й оцінювання параметрів росту — систему критеріїв вибору сценаріїв росту; урахування фінансо-
вого стану — фінансова складова визначає можливість реалізація обраного напряму; характеристика процесів та їх взаємо-
дія — виявлення ступеня відповідності налаштування процесів обраній стратегії росту.

The article is devoted to the evaluation of the theoretical foundations of strategic management of agricultural enterprises. It
has been proven that in the conditions of increased turbulence of environmental factors, agribusiness enterprises, in particular
agricultural enterprises, face the task of making development strategies that would ensure their sustainable development, which
is possible through the transition of domestic commodity producers to highly efficient methods of organizing the production of
agricultural products based on the introduction of innovative developments. It is obvious that the strategy of an agricultural
enterprise when choosing a vector of its development should be determined taking into account the effect of market laws, the
laws of the economy of agricultural production, and also take into account the gradual transition to an innovative type of
development.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах посилення турбулентності фак-

торів зовнішнього середовища перед підприє-
мствами агробізнесу, зокрема сільськогоспо-
дарськими підприємствами, постають завдан-
ня розробки стратегій розвитку, які б забезпе-
чили їх стійкий розвиток, що можливо шляхом
переходу вітчизняних товаровиробників до ви-
сокоефективних методів організації виробниц-
тва сільськогосподарської продукції на основі
запровадження інноваційних розробок. Оче-
видно, що стратегія сільськогосподарського
підприємства при виборі вектора його розвит-
ку повинна визначатися з урахуванням дії рин-
кових законів, законів економіки аграрного ви-
робництва, а також враховувати поетапність
переходу до інноваційного типу розвитку.

Концепція стратегії розвитку повинна вра-
ховувати необхідність поступової та послідов-
ної зміні принципів ведення господарства, де
першим етапом буде можливість дотримувати
вектору наздоганяючого розвитку, а другим —
забезпечення випереджального розвитку, без
досягнення неможливо вирішити стратегічні

It should be noted that, despite the large number of studies on the theoretical foundations of the strategic development of
economic entities, a single classification of basic strategies has not been formed to date, the possibility of their combined application
has not been determined, and in addition, branch specifics are not taken into account in the main approaches to the implementation
of their strategic development.

The results of the analysis of the practice of agricultural enterprises and the generalization of theoretical developments are
the basis for the conclusion that the dynamics of their development depends on the state of financial stability. This shows the
influence of the value-oriented approach and ensuring the growth of the production and economic system, the need for appropriate
adjustment of the value-forming processes of the enterprise. The views of representatives of different schools of value-oriented
management are based on concepts and theories, the most common of which are the concept of cash flows, time value of money,
risk and return, portfolio theory, theory of capital structure, dividend policy, etc. Despite all the differences, the concepts have in
common that, from an economic point of view, value is socially necessary work embodied in goods and services and economic
relations between subjects of economic activity related to the social division of labor, exchange of goods and services.

A model of business processes of the enterprise, which is based on the continuity of their transformation in accordance with
the concept of a growth strategy is oriented towards changes and development in a strategic aspect. Since the model is aimed at
creating an effective functional basis of the enterprise, the list of the most important tasks includes the development of an algorithm
for ensuring financial stability as one of the guarantors of achieving the goals of the enterprise's development. A systematic
representation of the procedure for forming an enterprise's growth strategy is of practical interest, as it provides an opportunity
to develop a methodology for selecting growth scenarios in the context of enterprise development.

Generalized provisions regarding the formation and implementation of the company's growth strategy meet the following
criteria: universality — the possibility of use for enterprises of various industries, sizes, and structures; comprehensiveness —
coverage of all spheres of activity and processes of the enterprise; orientation to changes and development — the possibility of
transformation according to the concept of growth and assessment of growth parameters — a system of criteria for choosing
growth scenarios; taking into account the financial situation — the financial component that determines the possibility of
implementing the chosen direction; characterization of processes and their interaction — identifying the degree of compliance of
process settings with the selected growth strategy.

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, бізнес-процес, стратегічне управлін-
ня, стратегія, стійкий розвиток.

Key words: agricultural enterprise, business process, strategic management, strategy, sustainable
development.

завдання аграрного сектору економіки — за-
безпечення продовольчої безпеки країни.

Спираючись на класичне розуміння розвит-
ку як незворотної та спрямованої зміни об'єкта
або процесу, слід розглядати стратегію будь-
якого господарюючого суб'єкта як поетапний
рух до досягнення бажаного стану в динаміч-
ному зовнішньому середовищі. У свою чергу
прогресивність  або регресивність розвитку
об'єкта є його критерієм, у господарському
просторі визначатиметься носієм економічних
інтересів (держава, власник, працівник). У ціло-
му це зумовлює необхідність аналізу елемент-
ної бази стратегії розвитку як інструменту уп-
равління, що дасть можливість встановити її
адаптивність, перспективність та цілепокладан-
ня, тобто ефективність  реалізації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Питанням аграрних реформувань, станов-

ленню і розвитку багатоукладної економіки в
сільському господарстві, розвитку ефективно-
го сільськогосподарського виробництва та
вдосконаленню управління присвячено чимало
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наукових праць вітчизняних економістів-аграр-
ників, зокрема І.Ф. Баланюка, Й.С. Завадсь-
кого, І.Г. Кириленка, І.І. Лукінова, В.Я. Ме-
сель-Веселяка, О.М. Онищенка, П.Т. Саблука,
Г.В. Черевка та багатьох інших. Теоретичні про-
блеми управління підприємствами розробили
такі зарубіжні вчені: М. Альберт, Г. Десслер,
П. Друкер, М. Мескон, Ф. Хедоурі.

Вони охопили у своїх працях широке коло
питань щодо пошуку резервів збільшення ви-
робництва і підвищення ефективності сільсько-
го господарства, розробки і реалізації аграр-
них реформувань, розвитку різноукладності,
вдосконалення економічного механізму госпо-
дарювання в нових умовах. Проте, розвиток
економічної науки вимагає своєчасного пере-
гляду основних теоретичних підходів до фор-
мування системи управління сільськогоспо-
дарським підприємством.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка теоретич-

них засад стратегічного управління діяльністю
сільськогосподарських підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Узагальнення результати досліджень, роз-
виток ідей стратегічного менеджменту сприя-
ло формуванню такої структури, де її основ-
ними елементами науковці виділяють лише цілі,
місії та поведінку господарюючого суб'єкта [1;
2]. На наше переконання, цього недостатньо,
оскільки залишається поза увагою гнучкість у
використанні ресурсного потенціалу та форму-
ванні стратегічних активів. Отже, спираючись
на логіку поняття "стратегічний розвиток", вва-
жаємо за доцільне розширити перелік еле-
ментів стратегії розвитку господарюючого суб-
'єкта, передбачивши і процедури стратегічно-
го аналізу, планування, коригування; можли-
вості, що виникають у процесі управління, а
також ресурси, які використовуються при зба-
лансованому розподілі.

Ресурсне забезпечення бізнесу — ключовий
фактор стратегічного розвитку. При цьому не-
обхідно вирішити питання про прирощення аб-
солютного ресурсів з урахуванням запланова-
них показників виробництва кінцевої про-
дукції. Ресурси — це засоби, які залучаються в
технологічний процес і під цілеспрямованим
впливом живої праці змінюють свої якісні ха-
рактеристики, перетворюючись у готовий про-
дукт, що отримує властивості товару на спо-
живчому ринку. На сьогодні дослідники виді-
ляють групи ресурсів, які є, по-перше, різноя-

кісними за сутністю, по-друге — взаємозамін-
ними, по-третє — обмеженими. До них відно-
сять природні, матеріальні, трудові, фінансові,
інформаційні ресурси [3]. Підкреслюємо, що
значення стратегічних вони набувають, якщо
сприяють одержанню додаткової економічної
ренти в майбутньому, відносно моменту часу їх
прикладання під впливом стохастичного сере-
довища.

Зазначимо, що, незважаючи на велику
кількість досліджень теоретичних засад стра-
тегічного розвитку господарюючих суб'єктів,
на сьогодні не сформовано єдиної класифікації
базових стратегій, не визначено можливості їх
комбінованого застосування, окрім того не
враховуються галузеві особливості в основних
підходах реалізації їх стратегічного розвитку.
Перелічене вище визначає необхідність обгрун-
тування стратегічного розвитку підприємств.
По-перше, ця галузь характеризується сукуп-
ністю господарюючих суб'єктів, переважна
більшість яких не належить до великих інтег-
рованих структур та не може відчутно вплива-
ти на зовнішнє середовище. По-друге, галузе-
ва специфіка виробництва обмежує можли-
вості впливу на визначення пріоритетних на-
прямів та відповідних параметрів бізнесу. Дос-
лідники зазначають, що в сільському госпо-
дарстві найбільш прийнятною є стратегія дифе-
ренційованого росту, на рівні реалізації еконо-
мічного інтересу окремого господарюючого
суб'єкта це має позитивні прояви, однак на мак-
рорівні можливі порушення пропорційності
поставок продовольства.

Очевидно, що економічне зростання здійс-
нюється шляхом досягнення оптимального
співвідношення між його потенціалом і зовні-
шніми факторами, які забезпечують стійкість.
Саме ресурсний потенціал дає можливість
організації протистояти впливу мінливих
зовнішніх факторів або гнучко пристосовую-
чись до них. Ресурсний потенціал визначаєть-
ся рівнем стійкості підприємства до факторів
зовнішнього середовища. У разі слабкості ре-
сурсного потенціалу або його відповідної ре-
акції на виклики зовнішнього середовища ви-
робничо-господарська система руйнується.
Отже, завдяки внутрішньому потенціалу вона
зберігає здатність розвивати в умовах по-
стійних змін.

З метою вирішення виявлених проблем не-
обхідно розробити методичний підхід до фор-
мування та реалізації стратегії. Щодо алгорит-
му формування стратегії науковці дотримують-
ся однакових суджень. Основними етапами
формування стратегії розвитку підприємства
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виділяють: аналіз навколишнього середовища
та прогнозування; аналіз потенціалу підприє-
мства; визначення цілей підприємства; форму-
вання базової стратегії та вибір альтернатив-
них варіантів; формування функціональних
стратегій; реалізація стратегії; оцінювання
стратегії [4, 5].Однак вибір стратегії на основі
відомих інструментів стратегічного аналізу
відбувається, як правило, емпіричним шляхом,
що знижує надійність та обгрунтованість прий-
нятих управлінських рішень. Поширені інстру-
менти стратегічного аналізу, такі як матриця
BCG, Shell, McKinsey / GE, Arthur D. Little, мат-
риця І. Ансоффа, М. Портера не дають відповіді
на питання стосовно способів досягнення виз-
начених цілей, необхідності реорганізації ок-
ремих видів діяльності, не розкривають, яким
внутрішнім потенціалом повинно володіти
підприємство, вибираючи певну стратегію. На-
приклад, матриця М. Портера описує можливі
конкурентні стратегії залежно від намірів
підприємства вести цінову або нецінову конку-
ренцію, а також охоплювати весь ринок або
його сегмент, не розкриваючи можливостей
підприємства виходу на нові ринки, освоювати
виробництво нових видів продукції, викорис-
товуючи ту чи іншу конкурентну стратегію. Ви-
користання методу Бостонської консультатив-
ної групи (BCG) втрачає сенс в умовах незрос-
таючого ринку та високої диверсифікованості
підприємства, коли невелика частка ринку в
якому-небудь виді діяльності не може визна-
чати його потенціал, оскільки є можливість пе-
рерозподілу ресурсів. Більш повний перелік
характеристик використовується у матрицях
Shell, McKinsey/GE. Проте велика кількість
показників, які характеризують привабливість
ринкового сектору, ускладнює одержання
інтегральних оцінок, що частково можна вирі-
шити за допомогою експертних оцінок. Мето-
дика оцінки стратегічної позиції, запропонова-
на консалтинговою компанією Arthur D. Little,
оцінює ринкову позицію компанії та зрілість
галузі, але конкурентна позиція фірма за кож-
ним видом діяльності визначається без ураху-
вання загального фінансового стану, не розг-
лядається можливість підтримки фінансового
потенціалу[5, с.109].

Відомі методики стратегічного аналізу ма-
ють обмеження у практичному використанні й
не будуть бути основою для комплексної діаг-
ностики розвитку підприємства за видами його
діяльності, зокрема, щодо визначення фінансо-
вого потенціалу компанії. Розглянуті методи-
ки не мають формалізованого алгоритму одер-
жання оцінок. Якісно інший підхід до фор-

мування та реалізації стратегії запропонували
Д. Нортон і Р. Каплан, які розробили збалан-
совану систему показників, що поєднує в собі
елементи стратегічного планування, економі-
чного та фінансового аналізу, процесного
підходу[6]. Система дає можливість оцінити
ступінь економічного росту компанії на поточ-
ний момент, вибрати обмежену кількість взає-
мопов'язаних показників, які всебічно харак-
теризують діяльність підприємства, та будува-
ти управління на основі цих показників. Зба-
лансована система показників включає чотири
складові: фінанси, клієнти, внутрішні бізнесп-
роцеси, розвиток персоналу. Важливою особ-
ливістю є взаємозв'язок між цілями та показ-
никами їх досягнення.

Однією із переваг системи є можливість ре-
алізації стратегії в тактико-оперативному ре-
жимі при здійсненні контролю за показника-
ми, а недоліків — ускладнене впровадження
системи, труднощі із визначенням нефінансо-
вих показників. Пов'язаність стратегії із жит-
тєвим циклом підприємства зумовлює додат-
кові труднощі, оскільки важливо правильно
визначити стадію життєвого циклу, потрібно
також виявити характеристики, які дадуть змо-
гу ідентифікувати стадію. Окрім того, в нау-
ковій літературі розглядаються моделі управ-
ління, які є аналогами збалансованої системи
показників, наприклад, "бортове табло" [7],
"управління за цілями" [8], "ділове вікно управ-
ління" [9], "концепція внутрішнього ринку Хью-
лет-Паккард" [10], "піраміда ефективності" [11]
та інші. Кожній із них властиві певні особли-
вості, але з низки причин ці моделі менш поши-
рені.

Розгляд підприємства з позиції системного
підходу дає підстави для висновку про те, що
його функціонування зумовлено сукупністю
взаємопов'язаних процесів, сприятливих для
зростання підприємства, яке використовує
стратегічний інструментарій. Так, ідея розгля-
ду підприємства у вигляді процесу належить Е.
Демінгу, котрий висунув аксіому, на якій ба-
зується процесний підхід. Елементами цього
підходу є процеси, потоки ресурси, що надхо-
дять, як результат здійснення і реакції на ви-
конання вимог [12].

Відповідно до стандарту ІСО 9000:2000 під
процесом розуміють стійку ціленаправлену су-
купність взаємопов'язаних видів діяльності, яка
за визначеною технологією перетворює входи
та виходи, які представляють цінність для спо-
живача [13, с. 17]. Процесний підхід посідає
особливе місце серед відомих методологічних
підходів до управління соціально-економічни-
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ми системами. На підставі узагальнення науко-
вої літератури нами виділено основні положен-
ня процесного підходу: структурування вироб-
ничо-управлінської діяльності підприємства у
вигляді численних процесів; організація
міжфункціональних процесів з метою створен-
ня продуктів із необхідними параметрами для
задоволення потреб клієнтів; постійне удоско-
налення процесів для досягнення відповідної
адаптації організації до мінливих умов. З огля-
ду на це стратегічне планування розглядаєть-
ся як важливий систематизований, формалізо-
ваний підхід до досягнення стратегічних цілей.
При цьому формування сценаріїв базується на
ресурсах, умовах функціонування та стратегі-
чних перевагах відповідно до бачення май-
бутніх цілей.

Основним призначенням сценаріїв є роз-
робка структурованих та логічних варіантів
розвитку майбутньої ситуації, що дозволить
коригувати стратегічні плани на основі гнуч-
кої адаптації до умов, які склалися або скла-
даються. На сьогодні процесний та стратегіч-
ний підходи — це самостійні області науково-
го знання та економічної діяльності, що базу-
ються на власному методичному інструмента-
рію. Однак ці області мають точки дотику —
кожна вирішує частину загальної проблеми, а
поєднання методологій не призводить до їх
змішування та є доцільним для вирішення про-
блеми пошуку можливостей руху за обраним
вектором розвитку. Зокрема, система страте-
гічного планування повинна забезпечити мож-
ливість розвитку підприємства на постійній,
регламентованій основі за рахунок постанов-
ки стратегічних цілей, доведення цілей до
рівня бізнес-процесів і формування системи
показників оцінювання, за якими здійснюєть-
ся оперативне управління бізнес-процесами у
межах стратегічного контролю на під-
приємстві. Сутність контролю полягає у спо-
стереженні за процесом стратегічного плану-
вання. Досягнення поставлених цілей у межах
обраної стратегії забезпечується через вста-
новлення стійкого зворотного зв'язку, що ба-
зується на системі показників оцінки. Кожна
ціль реалізується за умови виконання відпов-
ідних бізнес-процесів. З метою здійснення
контролю за бізнес-процесами та встановлен-
ня ступеня досягнення стратегічної цілі виз-
начаються показники ефективності, перелік
яких залежить від специфіки діяльності, спец-
іалізації, її пріоритетів тощо. Отже, просте-
жується зв'язок між цілями, стратегіями, про-
цесами та ключовими показниками ефектив-
ності.

Результати аналізу практики діяльності
сільськогосподарських підприємств та узагаль-
нення теоретичних розробок є підгрунтям для
висновку про те, що динаміка їхнього розвит-
ку залежить від стану фінансової стійкості. У
цьому вбачається вплив вартісно-орієнтовано-
го підходу та забезпечення росту виробничо-
господарської системи, необхідність відповід-
ного налаштування вартісно-утворювальних
процесів підприємства. Погляди представників
різних шкіл вартісно-орієнтованого управлін-
ня базуються на концепціях і теоріях, найбільш
поширеними з яких є концепція грошових по-
токів, часової цінності грошей, ризику і дохід-
ності, портфельна теорія, ризику і дохідності,
теорія структури капіталу, дивідендної політи-
ки та ін. За всіх відмінностей концепції мають
спільність в тому, що з економічного погляду
вартість — це уречевлена у товарах і послугах
суспільно необхідна праця та економічні відно-
сини між суб'єктами господарської діяльності,
що пов'язані із суспільним поділом праці, об-
міном товарами й послугами.

Узагальнення наукової літератури щодо
розуміння вартісно-орієнтовного підходу дало
підстави для висновку про те, що фінансову
політику підприємства доцільно розглядати як
спосіб формування та реалізації його фінансо-
вої ідеології на основі використання сукупності
прийомів і методів фінансового менеджменту,
які забезпечують функціонування системи уп-
равління фінансами підприємства. Отже, по-
стає необхідність формування цієї сукупності
прийомів і методів, які становлять фінансовий
механізм підприємства, що складається із та-
ких елементів: фінансові методи; фінансові
інструменти; правове забезпечення; норматив-
не забезпечення; інформаційне забезпечення
[14]. При цьому процес фінансового плануван-
ня та контролю на підприємстві — це комплекс
послідовних дій і конкретних заходів, зокрема:
визначення мети діяльності підприємства; роз-
робки фінансової стратегії, яка забезпечує
стійкість підприємства; виявлення факторів, які
впливають на зростання виробничої структу-
ри; обгрунтування його напрямів у стратегіч-
ному аспекті та використанні контролюючих
заходів щодо реалізації стратегії росту під-
приємства.

У контексті цього алгоритму мета діяль-
ності підприємства полягає у забезпеченні зро-
стання доходів і безпосередньо виробничої
структури, в тому числі на основі підвищення
її економічної ефективності, які в сукупності
повинні забезпечити якісні зміни у веденні гос-
подарської діяльності, а отже — до його роз-
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витку. Очевидно, що в контексті стратегії
підприємства економічна ефективність прояв-
ляється в очікуванні майбутніх економічних
вигід на основі реалізації потенційної можли-
вості одержання грошових доходів, достатніх
для досягнення стратегічних цілей. Не менш
важливим у процесі фінансового планування та
контролю в підприємстві є дія факторів, які на
нього впливають. Для їх виявлення проводять
аналіз якості внутрішніх бізнес-процесів,
внутрішніх можливостей та оцінки конкурент-
ного середовища, використовуючи PEST-
аналіз, SWOT-аналіз і низку інших інстру-
ментів. Отже, вартісно-орієнтований механізм
фінансової політики підприємства дозволяє
функціонувати системі забезпечення зростан-
ню виробничо-господарюючого суб'єкта, ство-
рює можливості його трансформації на траєк-
торії розвитку в стратегічному аспекті.

У зв'язку із цим постає можливість на ос-
нові інструментарію стратегічного, вартісно-
орієнтованого та процесного підходів створи-
ти інтегровану систему формування стратегії
росту підприємства. Зазначимо, що інтегруван-
ня підходів зумовлено рядом специфічних рис,
які проявляються при формуванні й реалізації
стратегії росту підприємства. По-перше, зв'я-
зок стратегічного підходу із процесним пояс-
нюється підпорядкованістю бізнес-процесів
цілям підприємства. Відповідні процеси зале-
жать від обраного тренду руху організації, а їх
оптимальне налаштування великою мірою виз-
начає успіх досягнення стратегічної цілі. При
цьому реалізація стратегії можлива лише при
встановленні зворотних зв'язків, які забезпе-
чують суб'єкт управління інформацією про хід
виконання стратегії, відхиленнях, збоях, що
виникають та потребують обгрунтування
рішень на рівні структурних підрозділів під-
приємства. Функціонування бізнес-процесів
здійснюється за замкнутим управлінським цик-
лом. Реалізація стратегії відбувається через
виконання основних функцій управління, які
реалізуються на основі процесного підходу
шляхом виконання взаємопов'язаних видів
діяльності: планування, організації, регулюван-
ня, контролю та ін. Із використанням по-
рівняльного аналізу методичних підходів ста-
ло можливим обгрунтування авторської по-
зиції щодо концептуальних засад реалізації
стратегії росту підприємства: зростання вироб-
ництва у безпосередній залежності від компе-
тенцій підприємства щодо продуктів і ринків,
орієнтації на розвиток за наявності позитивної
динаміки параметрів відповідно до визначеної
цілі; система управління підприємством іденти-

фікована як система бізнес-процесів, які суп-
роводжують рух підприємства по траєкторії
росту. Тим самим під впливом швидкості, мас-
штабу змін, ступеня супротиву дестабілізуючо-
му впливу факторів зовнішнього середовища,
альтернативного вибору варіантів поведінки й
інших процесів забезпечуються необхідні
кількісні зміни параметрів підприємства; стра-
тегії росту виробничо-господарської діяль-
ності розглядаються не лише щодо стану фун-
кціонування системи зі всіма ознаками руху у
вигляді не радикальних кількісних змін, а
більшою мірою акцентуванням уваги на актив-
них кількісних змінах, зорієнтованих на приріст
потенціалу підприємства, який дає змогу при-
стосовуватися до динамічних змін в екзо— та
ендогенному середовищі, зберігаючи свою
життєздатність і забезпечуючи досягнення пев-
ного результату у стані системи, що розви-
вається; у цілісній системі, що знаходиться у
стані постійних змін і під впливом факторів зов-
нішнього середовища, на основі стратегічного
інструментарію можливим є перехід до нового
якісного стану за допомогою об'єктивних про-
цедур коригування бізнес-процесів як адекватної
реакції на зміни, нові можливості та загрози.

Отже, методичний підхід до формування та
реалізації стратегії росту підприємства може
базуватися на інтеграції стратегічного, процес-
ного та вартісно-орієнтованого підходів з ура-
хуванням акцентів в обгрунтуванні ефектив-
ності, яка розглядається із позиції відповід-
ності стратегічних цілей загальносистемним
критеріям росту підприємства (рис. 1).

Для наочності сприйняття операцій з фор-
мування та реалізації стратегії необхідно об-
грунтувати логічну послідовність етапів. На
відміну від існуючих підходів розроблена кон-
цептуально-логічна схема дозволяє обгрунтова-
но вирішити окремі принципові проблеми реал-
ізації стратегії розвитку підприємства. Авторсь-
ка схема базується на наступних положеннях.
Відповідно до авторського трактування стра-
тегії росту деталізовано фази стратегічного пла-
нування підприємства, які б враховують факто-
ри, цикли та шляхи росту, що дає змогу обрати
ефективні сценарії траєкторії розвитку.

На відміну від існуючих підходів передбаче-
но й новий етап — оцінки та реструктуризації
бізнес-процесів з метою формування нової фун-
кціональної основи підприємства, адекватного
обраному сценарію росту. Основні положення
запропонованої автором концептуальної моделі
оцінки та формування бізнес-процесів підприє-
мства зводяться до наступного: модель є систем-
ною, яка характеризує стан організації бізнес-
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процесів на підприємстві, дозволяє виявляти
ступінь відповідності організації процесів об-
раній стратегії росту; авторський підхід до побу-
дови моделі розроблено з позиції об'єктивного
відображення процесів, які відбуваються в сис-
темі, адаптивності та умов змін в її стані у трива-
лому періоді часу за наявності збурень і змін у
внутрішньосистемному та зовнішньому середо-
вищі, а також на основі вивчення та критичного
обгрунтування бізнес-процесів господарюючих
суб'єктів; модель дозволяє значно підвищити об-
грунтованість та достовірність методичних поло-
жень, які стосуються одержання результатів ви-
міру параметрів росту підприємства, що можна
покласти в основу вибору сценаріїв росту.

Підсумком проведення оцінки бізнес-про-
цесів є ідентифікація проблем, виявлення при-
чин відхилень, внесення змін в організацію про-
цесів у зв'язку з аналізом тенденцій щодо ста-
ну параметрів росту, опрацювання рекомен-
дацій для досягнення необхідних значень.

ВИСНОВКИ
Модель бізнес-процесів підприємства, яка

базується на неперервності їх трансформації
відповідно до концепції стратегії росту, що
орієнтована на зміни та розвиток у стратегіч-
ному аспекті. Оскільки модель націлена на
створення ефективної функціональної основи
підприємства, то в переліку найважливіших
завдань є розробка алгоритму забезпечення
фінансової стійкості як одного із гарантів до-

сягнення цілей розвитку підприємства. Систем-
на уява процедури формування стратегії рос-
ту підприємства становить практичний інтерес,
оскільки надає можливість для розробки мето-
дики вибору сценаріїв росту в контексті роз-
витку підприємства.

Узагальнено положення щодо формування
та реалізації стратегії росту підприємства від-
повідають таким критеріям: універсальність —
можливість використання для підприємств
різних галузей, розміру, структури; комп-
лексність — охоплення усіх сфер діяльності та
процесів підприємства; орієнтація на зміни та
розвиток — можливість трансформації відпов-
ідно до концепції росту й оцінювання параметрів
росту — систему критеріїв вибору сценаріїв ро-
сту; урахування фінансового стану — фінансо-
ва складова визначає можливість реалізація об-
раного напряму; характеристика процесів та їх
взаємодія — виявлення ступеня відповідності
налаштування процесів обраній стратегії росту.
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