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DIGITALIZATION OF THE COMPANY'S MARKETING STRATEGY

У статті надано теоретичне обгрунтування поняття "діджиталізація" та розглянуто проблеми й перспектив роз-
витку діджиталізації маркетингової стратегії підприємства як методу забезпечення його конкурентоспроможності.
Ідентифіковано сучасні концептуальні засади функціонування маркетингу на підприємстві та тенденції прояву про-
цесу діджиталізації у маркетингових комунікативних стратегіях. Узагальнено теоретичні основи інтернет-марке-
тингу та діджиталізації в міжнародній діяльності підприємств та здійснено аналіз ефективності інтернет-маркетин-
гу в міжнародній діяльності українських товаровиробників. Здійснено оцінку темпів динаміки експорту та імпорту
товарів найбільших українських підприємств-експортерів. Виявлено тенденції розвитку діджиталізації українського
бізнесу та компаній, які працюють на міжнародних товарних ринках. Визначено основні елементи та переваги діджи-
талізації бізнесу українських компаній та оцінено їх ефективність.

The article provides a theoretical justification of the concept of "digitalization" and considers the problems and
prospects of the development of digitalization of the enterprise's marketing strategy as a method of ensuring its
competitiveness. The modern conceptual principles of the functioning of marketing at the enterprise and the trends of
the digitalization process in marketing communication strategies have been identified. The theoretical foundations of
Internet marketing and digitalization in the international activities of enterprises are summarized, and the analysis of
the effectiveness of Internet marketing in the international activities of Ukrainian product manufacturers is carried out.

It has been established that in a broad sense, digitalization is the newest process of digital transformation of society
and economy. In a narrower sense, digitalization is the transition from the industrial era and analog technologies to the
era of knowledge and creativity, characterized by digital technologies and innovations in digital business. The main
advantages of business digitalization are saving time and increasing labor productivity — automation of production and
other internal processes of the company; optimization and improvement of both internal and external communications;
possibilities of cross-selling, upsell-sales; reaching a new level of customer service and encouraging them to purchase
more products; competitive opportunities due to the improvement of the client experience and general optimization of
the work process.
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Today, most enterprises are trying to create a reliable digital marketing system that will allow them to gain a
competitive advantage by dynamically changing consumer expectations. Ukraine is beginning to enter the global Internet
society and use digital marketing as a powerful means of innovative development. The rate of export and import dynamics
of the largest Ukrainian exporting enterprises was evaluated. Analysis of dynamics shows that the digital marketing
market in Ukraine has grown rapidly since 2017 (+462%) compared to 2022. Ukraine is gradually beginning to enter the
Internet society and use Internet advertising as a powerful catalyst for development and innovation. Trends in the
development of digitization of Ukrainian business and companies operating on international commodity markets have
been identified. The main elements and advantages of business digitization of Ukrainian companies were determined
and their effectiveness was evaluated.

ВСТУП
В умовах загострення проблем ефективно-

го розвитку та виживання підприємств у жор-
сткому конкурентному середовищі, системний
підхід до вирішення найважливіших комплекс-
них стратегічних завдань вимагає економічно
обгрунтованого вибору системних, стратегіч-
них цілей підприємства, шляхів та методів їх
досягнення. Наразі керівництво комерційних
підприємств повинне переорієнтувати страте-
гію управління конкурентоспроможністю на
вимоги науково-технічного та соціального про-
гресу і переходу до світового інтернет-суспіль-
ства із застосуванням digital-маркетингу як
потужного засобу інноваційного розвитку та
методу забезпечення конкурентоспромож-
ності товаровиробників. Digital-маркетинг
охоплює більш широке коло споживачів за мен-
ший час та з меншими витратами. Це сприяє
ефективній взаємодії компанії з клієнтами та
підвищує ефективність технологій цифрового
маркетингу. Digital-маркетинг дає можливість
компанії виділитися з великої кількості конку-
рентів, привернути увагу потенційних спожи-
вачів, а також суттєво знизити витрати на тра-
диційну рекламу.

Питання розвитку зовнішньоекономічної
діяльності України та формування маркетин-
гових стратегій підприємств широко диску-
тується в наукових колах, оскільки саме нау-
ковці в змозі здійснити теоретичне обгрунту-
вання та надати практичні рекомендації щодо
зростання експорту та підвищення конкурен-
тоспроможності вітчизняних товаровироб-
ників на світових ринках. Вагомий внесок у
розвиток стратегій маркетингу належить відо-
мим іноземним та вітчизняним вченим, а саме:

Ключові слова: діджиталізація, економіка, маркетингова стратегія, інновації, digital-мар-
кетинг, ефективність, конкурентоспроможність.

Key words: digitalization, economy, marketing strategy, innovation, digital marketing,
efficiency, competitiveness.

Л. Абалкіну, Р. Аккоффу, І. Багрову, С. Брю,
В. Гейєцю, В. Гриньову, А. Дем'янченку, В. Ко-
зику, Ф. Котлеру, А. Кредісову, В. Пилипчуку,
І. Фамінському та ін.

Безпосередньо питання інтернет-техно-
логій та інструментів інтернет-маркетингу в
своїх працях розглядали В. Байков, Р. Барон,
Т. Бер, К. Вертайм, С. Ілляшенко, М. Калужсь-
кий, А. Калініна, І. Літовченко, Д. Маслов,
В. Мозгова, К. Павлов, І. Успенський та ін. Ра-
зом з тим, нечітко сформульованими та недо-
статньо обгрунтованими залишаються основні
етапи та умови забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств, просування їх товарів
за допомогою впровадження Інтернет-марке-
тингу, його основні методи та інструменти.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Враховуючи актуальність тематики діджи-

талізації маркетингової стратегії підприємства,
основними завданнями є обгрунтування теоре-
тичних засад та надання практичних рекомен-
дацій щодо упровадження digital-маркетингу,
як ключового засобу інноваційного розвитку
та забезпечення конкурентоспроможності під-
приємства.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Зовнішня торгівля є важливим інструмен-

том економічного розвитку держави, оскільки
чим більше країна експортує, тим більшими є
бюджетні надходження, стабільнішою валюта
та потужнішою національна економіка.
Здійснюючи успішну зовнішньоекономічну
політику, Україна нарощує свою зовнішню тор-
гівлю, що сприяє загальному економічному
розвитку нашої країни. В умовах військового



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2022

5

стану вся економічна система вимагає рішучих
змін та нових підходів до упровадження мар-
кетингової стратегії, як засобу забезпечення
конкурентоспроможності підприємств. Аналі-
зуючи зовнішню торгівлю України у січні-серп-
ні 2022 року отримуємо наступні дані: у січ-
ні-серпні 2022 р. експорт товарів становив
28945,7 млн дол. США, або 69,2% порівняно із
січнем-серпнем 2021 р., імпорт — 34366,8 млн
дол., або 78,6%. Негативне сальдо склало
5421,1  млн дол. (у січні-серпні 2021р. також не-
гативне — 1895,4 млн дол.). Коефіцієнт покрит-
тя експортом імпорту становив 0,84 (у січні-
серпні 2021р. — 0,96). Зовнішньоторговельні
операції проводились із партнерами із 227 країн
світу. Темпи зростання (зниження) експорту та
імпорту товарів в динаміці за 2021—2022 рр.
зображені на рисунках 1 та 2.

Встановлено, що кожен третій долар в Ук-
раїні припадає на експорт сільськогосподарсь-
кої продукції. Найбільшими українськими
підприємствами-експортерами є компанії "Кер-
нел" (обсяг експорту: $ 1995,3 млн, сегмент:
масло, зернові культури); "Нібулон" (обсяг ек-
спорту: $ 818,9 млн, сегмент: зернові та олійні
культури); Державна продовольчо-зернова

корпорація України (обсяг експорту: $ 554 млн,
сегмент: зернові культури); "Миронівський
хлібопродукт" (обсяг експорту: $ 540 млн, сег-
мент: птиця, зернові культури, масло); "Cargill
Ukraine" (обсяг експорту: $ 495 млн, сегмент:
зернові культури, масло); "Бунге Україна" (об-
сяг експорту: $ 337,5 млн, сегмент: зернові та
олійні культури, масло); UkrLandFarming (об-
сяг експорту: $ 315 млн, сегмент: яйця, яєчні
продукти, зернові культури); "Noble Resources
Ukraine" (обсяг експорту: $ 235 млн, сегмент:
зернові культури) та "Glencore Grain Ukraine"
(обсяг експорту: $ 207,3 млн, сегмент: зернові
та олійні культури) [1].

На сьогодні цифрові технології є основою
діяльності всіх компаній, а цифровий марке-
тинг є важливим інструментом бренд-марке-
тологів для реалізації маркетингових стра-
тегій. У той час, як галузь маркетингу в ціло-
му сильно постраждала, то галузь цифрового
маркетингу пережила колосальний ріст.
Covid-19 прискорив цифровий маркетинг та
сприяв подальшому розвитку та удосконален-
ня діяльності в галузі цифрового маркетингу і
в умовах воєнного стану. На сьогодні діджи-
талізація являється ключовою перевагою ком-

Рис. 1. Темпи зростання (зниження) експорту товарів

Рис. 2. Темпи зростання (зниження) імпорту товарів
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панії при роботі на міжнародних ринках. В ши-
рокому розумінні діджиталізація — це
новітній процес цифрової трансформації сус-
пільства та економіки. В більш вузькому ро-
зумінні діджиталізація — це перехід від інду-
стріальної епохи й аналогових технологій до
епохи знань і творчості, що характеризується
цифровими технологіями та інноваціями в
цифровому бізнесі. Основними перевагами
діджиталізації бізнесу є економія часу та під-
вищення продуктивності праці — автоматиза-
ція виробництва та інших внутрішніх процесів
компанії; оптимізація та покращення як внут-
рішніх так і зовнішніх комунікацій; можли-
вості крос-продажів, upsell-продажів; вихід на
новий рівень обслуговування клієнтів та зао-
хочення їх до придбання більшої кількості
товарів; конкурентні можливості за рахунок
поліпшення клієнтського досвіду і загальної
оптимізації робочого процесу [2, с. 174—180;
3]. Основними інструментами digital-марке-
тингу є соціальні медіа (SMM) та блоги; банер-
на реклама; відеореклама; e-mail-маркетинг;
пошукова оптимізація (SEO); контент-марке-
тинг; тизерна реклама; розробка та викорис-
тання програмного забезпечення (партнерські
програми); push-сповіщення; онлайн-медіа.

Згідно даних експертів Всеукраїнської Рек-
ламної Коаліції у 2020 році зростання ринку
Інтернет-реклами відбувалося стрімкими тем-
пами завдяки епідемії Covid-19, яка дала по-
штовх для застування елементів діджитал ба-
гатьом компаніям (рис. 3) [4, с. 188—194; 5 с. 67—
71].

Аналіз динаміки свідчить, що ринок digital-
маркетингу в Україні стрімко зріс з 2017 року
(+462%) у порівнянні з 2022 роком. Україна
поступово починає входити в Інтернет-суспіль-
ство і використовувати рекламу в Інтернеті як
потужний каталізатор розвитку та інновацій [6;
7, с. 135—142]. За результатами дослідження

визначено основні елементи digital-маркетин-
гу, які використовують українські компанії-ек-
спортери:

— компанія AgriChain (сільське господар-
ство) використовує наступні ІТ-модулі: управ-
ління земельним банком, планування та управ-
ління виробничою програмою, аналіз та про-
гнозування урожайності, управління складсь-
кими процесами і логістикою  та конструкто-
ром бізнес-процесів;

— компанія IDS Borjomi Ukraine (безалко-
гольні напої) створила додаток mywatershop —
за допомогою якого швидкого і зручно замо-
вити питну воду та додаток Waterbalance, який
допомагає людям стежити за водним балансом
організму відповідно до своїх параметрів;

— компанія Syngenta (сільське господар-
ство) створила програму, за допомогою якої
можна зробити супутникові знімки та виявити
проблемні зони посівів сільськогосподарських
культур та на основі їх аналізу зробити комп-
лексні звіти;

— компанія ДТЕК (енергетика) створила
програму MODUS, одним із головних резуль-
татів якої є побудова підземної інфраструкту-
ри зв'язку (Wi-Fi ) на глибині 500 м у шахті. Це
єдиний проект в Україні та один із перших у
Європі;

— компанія Кернел (сільське господарство)
створила інноваційну систему агровиробницт-
ва — DigitalAgriBusiness, де зосереджена інфор-
мація про процеси, що відбуваються в полях.
Агроном збирає інформацію, а система дає
йому рішення про необхідні технологічні опе-
рації;

— компанія Ukrlandfarming (сільське госпо-
дарство) розробила та запровадила програму,
яка контролює вивезення урожаю з полів на
елеватори та дозволяє отримати повну карти-
ну кожної культури по кожному регіону [8, с.
101—107; 9].

Рис. 3. Динаміка ринку digital-маркетингу України
за 2017—2022 рр., млн грн
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ВИСНОВОК
Зовнішня торгівля має досить вагоме зна-

чення, адже економічний успіх будь-якої краї-
ни світу безпосередньо залежить від рівня її
розвитку. Жодна країна не змогла створити
конкурентоспроможну економіку і розвинене
суспільство в ізоляції від світової економічної
системи. На сьогодні більшість підприємств
намагаються створити надійну систему digital-
маркетингу, яка  дозволить отримати конку-
рентну перевагу, динамічно змінюючи очіку-
вання споживача. Україна починає входити в
світове інтернет-суспільство та застосовувати
digital-маркетинг як потужний засіб інновацій-
ного розвитку.

Застосування інструментів digital-марке-
тингу є основою успішної діяльності компанії
не тільки в Україні, але й за її межами, оскіль-
ки експорт для українських компаній є надзви-
чайно важливим та відкриває нові можливості
та перспективи економічного зростання. Впро-
вадження діджиталізації сприяє підвищенню
попиту на українську сільськогосподарську
продукцію за кордоном. Ключовою перевагою
роботи з європейськими клієнтами є стабіль-
ність та відкритість, що дозволить компанії за-
безпечити безперебійно роботу, а персоналу —
стабільну оплату праці.
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BRAND MANAGEMENT IN THE SPHERE OF INCLUSIVE AGRIBUSINESS

Наведено особливість використання бренд-менеджменту в інклюзивно орієнтованому агробізнесі під час еконо-
мічних, санітарних і політичних кризових явищ. Обгрунтовано, що за змістом бренд-менеджмент повинний узгоджу-
ватися з цілями інклюзивного інвестиційного проєкту, який відповідає інтересам бізнесу, суспільства й держави.

Для оцінки ефективності бренд-менеджменту розроблено показник сталості розвитку підприємства. Системний
аналіз ефективності бренд-менеджменту в галузях інклюзивно орієнтованого агробізнесу дозволив: 1) виявити тен-
денцію до збільшення темпів розвитку підприємств саме під час кризових явищ на фоні загального спаду ділової
активності в галузі; 2) встановити критерій систематизації моделей бренд-менеджменту. Даним критерієм є основна
споживча властивість товарів (економність, якість, креативна диференціація).

За "економністю" до перспективних брендів відносяться "органічне виробництво", "диверсифікація у еко-сфе-
ру", "креативне сільське господарство", "екологічність річок", "еко-відходи". Для підприємств, що виробляють ви-
соко якісний продукт, бажано використовувати "еко-агромашинобудування", "біологічні засоби захисту рослин",
"еко-страхування" й "еко-освіту". У випадку креативно диференційованих товарів використовуються "інклюзивна
реклама харчових продуктів", "еко-брендинг", "еко-програмний продукт", "інклюзивний агроекотуризм", "інклю-
зивна агровиставкова діяльність", "інклюзивний ресторан", "інклюзивний кондитер".

Global crisis phenomena are a consequence of the violation of the law of evolution of life in Ukraine and the world,
which makes it impossible to develop business entities that litter agricultural soils, pollute the environment, produce
food products harmful to humans, and do not satisfy the interests of business, society, and the state. In the current crisis
conditions, entrepreneurial structures of agribusiness are actively developing according to an inclusive model through
the implementation of investment projects that satisfy the interests of business, society and the state.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічна, санітарна й політична кризи є

проявом порушення в Україні й світі закону ево-
люції життя (незворотність, прискорення
темпів, етичне або інклюзивне відношення до
розвитку усіх живих істот). Наразі зупиняється
усе, що протидіє цьому закону, у тому числі й
сільськогосподарське виробництво. Для існу-
вання на ринку підприємницькі структури агро-
бізнесу активно переходять на інклюзивну мо-
дель розвитку. Актуальною є розробка моделей
бренд-менеджменту, які не суперечать, а підси-
люють розвиток усіх без виключень й обмежень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Етику в агробізнесі під час економічних, са-
нітарних і політичних кризових явищ пов'язу-
ють з моделями його інклюзивного розвитку:
технології, взаємовідносини між суб'єктами
господарювання, суспільством і державою. За
першим напрямом відомі праці І. Овсінського,
С. Астонця, В. Іванюка та інших представників
етичного відношення до природи. Другий
напрям представлений роботами С. Дідуха,
О. Павлова, О. Кушнір, у яких автори рекомен-
дують використовувати інклюзивні моделі роз-
витку представників агробізнесу [1; 2, с. 27].

Бренд-менеджмент досліджували Ж.-Ж. Лам-
бен, Д. Аакер, Т. Амблер, Ф. Котлер, К. Келлер,
Ж.-Н. Капферер, Д. Огілві, Т. Гед, Я. Ларіна,
І. Медведкова т. ін. У словниках бренд перекла-
дається з англійської, як марка, торговий знак
й є комплексом інформації про компанію чи
продукт або концептуально впізнаваний товар,
образ, набір послуг [3], а під бренд-менеджмен-
том розуміється діяльність зі створення трива-

The peculiarity of the use of brand management in inclusively oriented agribusiness during economic, sanitary and
political crisis phenomena is given. It is justified that the content of brand management should be consistent with the
goals of an inclusive investment project that meets the interests of business, society, and the state. To evaluate the
effectiveness of brand management, an indicator of the sustainability of the enterprise's development has been developed.
A systematic analysis of the effectiveness of brand management in inclusively oriented agribusiness industries made it
possible to: 1) identify a tendency to increase the rate of development of enterprises precisely during crisis phenomena
against the background of a general decline in business activity in the industry; 2) establish a criterion for the
systematization of brand management models. This criterion is the main consumer property of goods (economy, quality,
creative differentiation).

In terms of "economy", promising brands include "organic production", "diversification into the eco-sphere", "creative
agriculture", "environmentalism of rivers", "eco-waste". For enterprises that produce a high-quality product, it is desirable
to use "eco-agromachinery", "biological means of plant protection", "eco-insurance" and "eco-education". In the case of
creatively differentiated goods, "inclusive advertising of food products", "eco-branding", "eco-software product",
"inclusive agro-ecotourism", "inclusive agro-exhibition activities", "inclusive restaurant", "inclusive confectioner" are
used.

Ключові слова: бренд-менеджмент, агробізнес, інклюзія, кризові явища.
Key words: brand management, agribusiness, inclusion, crisis phenomena.

лої прихильності до товару через вплив на спо-
живача реклами, товарної марки, пакування,
засобів стимулювання збуту, об'єднаних
спільною ідеєю, що подобається, виокремлює
товар серед конкурентів та формує його пози-
тивний образ [4]. Ламбен Ж.-Ж. виділяє й про-
понує управляти брендом за допомогою груп
його атрибутів: 1) базові (обов'язкові характери-
стики, за якими товар купується), 2) атрибути
якості (надійність, функціональність), 3) немате-
ріальні атрибути престижу або незвичайних вла-
стивостей [5]. Котлер Ф. і Келлер К. визначають
бренд-менеджмент як стратегічну діяльність, що
комбінує створення та реалізацію маркетинго-
вих програм [6], а Капферер Ж.-Н. — баланс
між збереженням, оновленням, розширенням і
зростанням прототипу [7, с. 164, 359]. Файві-
шенко Д. оцінює його як елемент стратегічно-
го управління позиціонуванням на ринку [8, с.
13]. Шедякова Т. вважає бренд-менеджмент
маркетинговим інструментом [9, с. 129, 132], а
Ларина Я. С. і Медведкова І. А. — методом за-
безпечення конкурентоспроможності підприє-
мства [10]. Любчук В. у своїх працях перелічує
парадигми й моделі бренд-менеджменту на
підприємстві: вузька продуктова, корпоратив-
на, західна (американська), східна (японська) і
суміщена [11].

Разом з тим, в науковій літературі відсутній
підхід до визначення ефективних моделей
бренд-менеджменту, які прискорюють інклю-
зивний розвиток агробізнесу під час глобаль-
них кризових явищ.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Розробка підходу до формування моделей

бренд-менеджменту, які прискорюють інклю-
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зивний розвиток агробізнесу під час глобаль-
них кризових явищ.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Початок неетичного (неінклюзивного) роз-

витку агробізнесу відносно технологій описав у
своїх працях Іван Овсінський. Автор акценту-
вав увагу наукової спільноти на шкідливий вплив
глибокої оранки на мікроорганізми в сільсько-
господарських грунтах. Такі "будівельники" і
"захисники від хвороб і бур'яну" врожаю, як
аеробні і анаеробні мікроорганізми знищують-
ся, замінюються неорганічними сполуками, за-
лишки яких засолюють грунти й пагубно впли-
вають на здоров'я людей [12]. На фоні падіння
продуктивності сільськогосподарської галузі у
світі, Україна поки що із-за внесення гною ВРХ
в минулому виділяється кращими характеристи-
ками грунтів, що дозволяє її сільськогоспо-
дарській продукції бути конкурентоспромож-
ною у світі. Закон еволюції життя проявляється
наразі у тому, що засуха й зростання цін на не-
органічні добрива та хімічні засоби захисту рос-
лин робить виробництво з їх застосуванням не-
рентабельним. До альтернативи традиційному
сільськогосподарському виробництву відно-
ситься виробництво органічної продукції й біо-
логічних засобів захисту рослин. Дане вироб-
ництво задовольняє інтереси у розвитку усіх
суб'єктів за інтересами.

Наведемо результати дослідження інклю-
зивного розвитку за рахунок переходу на нові
органічні й біологічні технології виробництва
та відповідні моделі бренд-менеджменту
суб'єктів агробізнесу. В Україні нараховуєть-
ся близько 317 підприємств даної спеціалізації,
у тому числі 294 й 23 представників органічно-
го виробництва й біологічних методів захисту
рослин, відповідно. Ймовірним методом із за-
гальної кількості суб'єктів господарювання
відібрано 10, у тому числі 7 і 3 є представника-
ми першої й другою спеціалізації, відповідно.

Аналізувався бренд-менеджмент і резуль-
тати розвитку підприємств, які займаються ви-
робництвом:

— органічної продукції (ПП Агроекологія,
ПСП Деркул, ПСП Зоря, ГАК П'ятидні, СГПП
Рать, ПП Галекс-Агро):

— біологічних засобів захисту рослин (ТОВ
Центр Біотехніка, ПП БТУ Центр, ПрАТ Біо-
ветфарм).

Отримано, що формування бренду першої
групи підприємств засновується на поняттях:
аграрна екологія, прозріння, згуртованість на
шляху до світлого майбутнього. Особливість
бренду виробників біологічних засобів захис-

ту рослин полягає у використанні ключових
слів: біологічна технологія, біологічна й вете-
ринарна фармакологія.

У межах обох груп підприємств застосову-
валися корпоративна парадигма й східна
(японська) модель бренд-менеджменту.

На ПП Агроекологія на площі у 8 тис. га по-
вністю відмовилися від застосування гербіцидів,
пестицидів і мінеральних добрив, що дозволяє
отримувати високоякісну екологічно чисту про-
дукцію. У результаті цього підприємство отри-
мало розвинуте рослинництво й тваринництво,
яке задовольняє інтереси бізнесу (прибут-
ковість), суспільства (споживач — атрибути то-
варів і працівник — розвиваючі особистість умо-
ви праці) і держави (дотримання вимог соціо-
еколого-економічних нормативів). ПП Агроеко-
логія сертифіковане як виробник молока для
дитячого харчування, органічної продукції рос-
линництва, відповідно до стандарту (ЄС).834/
2007 та 889/2008, а також атестоване як племін-
ний завод з розведення української червоно-
рябої молочної породи ВРХ [13].

Управління брендом "органічне виробницт-
во" на підприємстві займається увесь персонал,
що суттєво покращує фінансово-економічні по-
казники його діяльності Для економічної оцін-
ки ефективності бренд-менеджменту викорис-
товували показник сталості розвитку підприє-
мства Пср, який розраховується як коефіцієнт
регресії динаміки нормованого запасу сталості
розвитку. Останній, у свою чергу, розраховуєть-
ся як коефіцієнт регресії динаміки добутку нор-
мованого (ділиться на максимальне значення)
чистого доходу підприємства й числа прийнятих
до аналізу років. У даному випадку розрахо-
вується запас чистого доходу, недоотримання
якого змінює висхідний тренд цього показника
на бічний (такий, що ще не веде до скорочення
діяльності та ліквідації).

Розрахунок показника Пср для ПП Агро-
екологія й ПП Галекс-Агро наведено на рис. 1.
Дані рис. 1, А указують на підвищення темпів
розвитку саме під час політичної й санітарної
кризових явищ. Найбільш чітко дана тенденція
простежується у розвитку ПП Галекс-Агро
(рис. 1, Б), де підвищення темпів розвитку по-
чалося ще за економічної (2008—2009 рр.) і на-
було максимального значення за часів політич-
ної кризи в Україні (з 2014 року).

Бренд "органічне виробництво" надає під-
приємствам більш прогресивний темп розвит-
ку порівняно з брендом "Наша Ряба" (ПрАТ
МХП, Пср = 0,0407) у середньому на 33  % (рис. 2).

На дану обставину вплинуло перепозиціо-
нування (репозиціонування) бренду "Наша
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Ряба". До позиції "виробник екологічно чистої
курятини" додали "й переробник відходів у
органічні добрива". Найбільша а Європі біога-
зова установка з переробки відходів у добрива
ПрАТ МХП вирішила проблему інклюзивного
розвитку й ефективності нової позиції на ринку.

Бренд "біологічні засоби захисту рослин" по-
ступається бренду "органічне виробництво" на 69
% (Пср = 0,0271, ПП БТУ Центр; Пср = 0,0094,
ПрАТ Біоветфарм) (рис. 3). Разом з тим, порівня-
но з підприємствами, які випускають хімічні за-
соби захисту й користуються відповідними брен-
дами, орієнтація брендингу на "біологічні засоби
захисту рослин" виграє, тобто, дані підприємства
розвиваються краще у середньому на 29  %.

Більш широкий погляд на агробізнес, як
сільське господарство разом з виробництвом
засобів виробництва (аграрні машинобудівні
заводи), забезпеченням ресурсною (виробники
насіння, захисту рослин, добрив, кредитні й
страхові фінансові установи), збутовою (пере-
робні підприємства, торгівля, рекламні агенції,
аграрні брендингові компанії) і просторовою
(підприємства інфраструктури села) базою
функціонування, дозволив систематизувати

бренди й розширити перелік видів моделі
бренд-менеджменту в інклюзивно орієнтовано-
му агробізнесі з урахуванням умов сучасних
кризових явищ.

Під час кризи бренд товару повинний відпо-
відати виключно його основній споживчій влас-

Рис.  1. Розрахунок показників сталості розвитку ПП Агроекологія (А) і ПП Галекс-Агро (Б)
(2001—2019 рр.)

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності підприємств.

Рис. 2. Розрахунок показника сталості
розвитку ПрАТ Миронівський хлібопродукт

(2001—2020 рр.)
Джерело: розраховано автором за даними фінансової

звітності підприємства.

Рис. 3. Розрахунок показника сталості інклюзивного розвитку
ПП БТУ Центр (А) і ПрАТ Біоветфарм ( Б) (2001—2020 рр.)

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності підприємств.
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тивості й виду інклюзивного інвестиційного про-
єкту щодо задоволення інтересів бізнесу, сусп-
ільства й держави. У період сталого розвитку
існувало багато відхилень від цієї стратегії:
імпульсна покупка (коли люди вільно витрача-
ють час у маркеті, бачать цікавий на вигляд то-
вар і купують), престижний бренд (людина за
майновою або посадовою ознакою відрізняєть-
ся від більшості населення й купує спеціально
для її статусу вироблений іміджевий товар) т. ін.
Наразі цього нема. Санітарна криза й збройний
конфлікт "Україна-Росія" привнесли в культу-
ру споживання новий стандарт, за яким суспіль-
ство стало більш однорідним, де люди купують
товари за безпосереднім призначенням.

В науковій літературі до основних спожив-
чих властивостей товарів (за якими споживачі

вибирають товар під час кризи) відносяться
"економність" (час, гроші), "якість" (працез-
датність під навантаженням — вироби, задово-
лення сподівань — послуги), "креативна дифе-
ренціація" (товари індивідуалізованого вироб-
ництва за спеціальним замовленням для задо-
волення вищих потреб в спілкуванні, повазі, са-
мовираженні) [14].

Структуровані за переліченими властивос-
тями й умовами задоволення інтересів бізнесу,
суспільства й держави сучасні бренди підприє-
мницьких структур агробізнесу наведено в
табл. 1.

Дані табл. 1 вказують на майбутнє агро-
бізнесу в Україні й світі. Дослідження показа-
ли, що перелічені підприємства застосовують
корпоративну парадигму й східну (японська)

Товар 
Галузь 

агробізнесу 
Бренди (підприємства, які їх використовують) 

Сільське 

господарство 

Органічне виробництво (ПП Агроекологія, ПСП Деркул, ПСП Зоря,  

ГАК П’ятидні, СГПП Рать, ПП Галекс-Агро), Диверсифікація у еко-

сферу (ПАФ «Єрчики»), Креативне сільське господарство – Диканька 

цілий рік (СОК «Діброва-Агро), Фрумушика-Нова (ВКФ «Бородино-А), 

Медвино (Екоферма), ГорбоГори (ФГ «Радвань Нова», ФГ«Агротем», 
ФГ«Мандзюк і К»), Коблево (ПАТ Коблево, ДП Агро-Коблево, Баядера 

груп), Козацьке коло (ФГ «Хутір «Соколиний», ФГ «Мрія», Молоко 

України (ПСП Пісківське), Еко-відходи (ПрАТ МХП), Екологічність 

річок (ТОВ Нібулон) 

Переробні 

підприємства 

Екологічно чисті консерви (Сатанівський і Херсонський заводи 

екологічно чистих продуктів, Мощуровський і Білоцерковний 
консервні заводи), Продукти в екологічній упаковці» (заміна пластику 

на папір), Еко: макаронні вироби, соуси та паштети, горіхи й 

сухофрукти, різноманітні консерви, молочні товари, солодощі – від 
цукерок і зефіру до фруктових чіпсів і пирогів, ковбасні вироби й 

напівфабрикати без гормонів, що стимулюють ріст, хімічних 

препаратів, антибіотиків і неякісних кормів 

Банки Еко-банкінг (ПрАТ Банк Укргазбанк) 

Е
к
о

н
о

м
н

и
й

 

Торгівля Еко-маркет (ТОВ Еко-маркет, ТОВ Еко - мережа 150 магазинів у  

62 містах України) 

Агромашино- 

будування 

Еко-агромашинобудування (ПрАТ Уманьферммаш, ПрАТ Завод 

Фрегат, ПрАТ Ельворті) 

Засоби захисту 

рослин 

 Біологічні засоби захисту рослин (ТОВ Центр Біотехніка,  

ПП БТУ Центр, ПрАТ Біоветфарм) 

Агро-страху- 
вання 

Еко-агрострахування (ПрАТ СК Української аграрно-страхової 
компанії) 

Агротехнічна 

освіта 

Еко-агроосвіта (Мрія Агрохолдинг, Ельворті – Завод «Червона зірка»,  

ННВП НАТІ) 

Я
к
іс

н
и

й
 

Заклади 
розміщення 

Інклюзивний еко-готель або агросадиба (ТОВ Еко-готель «Оселя», 
Екоготель в Карпатах, «Чорне море», «Вітал Парк») 

Агробрендинг Агро-екобрендинг (ТОВ «Еко Бренд Україна» з бренду гуматів  

Агрореклама Інклюзивна реклама харчових продуктів (рекламні фірми, які 

додержуються вимог ЗУ Про рекламу харчових продуктів),  

Агро-
програмува- 

ння 

Еко-програмний продукт для агросфери (GoogleInc, Microsoft 
Corporation, Intel Corporation, Equinix, Inc., Wells Fargo з програм по 
зниженню антропогенної дії на природу) 

Агротуризм Інклюзивний агроекотуризм (Турфірми України щодо послуг агро-
екотуристам, понад 10 млн осіб) 

Агро-експо- 
центри 

Інклюзивна агровиставкова діяльність (МВЦ, ВДНХ, ЕкспоПлаза, 
ЕкспоВінниця, Агроекспо Кропівницький) 

Ресторанний 
бізнес 

Інклюзивний ресторанний бізнес (ТОВ Еко-ресторан «Кора», Еко-
ресторан «KозаК») 

К
р
еа

ти
в
н

о
 д

и
ф

ер
ен

ц
ій

о
в
ан

и
й

 

Кондитерський 
бізнес 

Інклюзивний кондитер (ТОВ КФ «Солодкий світ» (м. Харків),  
ТОВ Інвент (м. Полтава), ТОВ Кондитерська фабрика Ярич) 

 Джерело: розроблено авторами на основі [2].

Таблиця 1. Перспективні бренди суб'єктів господарювання
у сфері інклюзивно орієнтованого агробізнесу під час кризи
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модель бренд-менеджменту, за якої ідею брен-
ду впроваджено в усіх функціональних видах
діяльності підприємства (формування продук-
ту, ціноутворення, рекламування, збут, вироб-
ництво, управління персоналом, бюджетуван-
ня, інвестування, фінансування). При цьому, на
вимогу закону еволюції життя, задовольняють-
ся інтереси бізнесу, суспільства й держави. Під
час діяльності простежується синергетичний
ефект у використанні системи методів управл-
іння видами діяльності й формується відповід-
на структура управління виробництвом. Підви-
щення попиту відбувається, коли основна спо-
живча властивість товару (економність, якість,
креативна диференціація) співпадає з психо-
фізіологічними характеристиками працівників
(динамік, статик-раціоналізатор у сфері якості,

інтуїтив-творець) і видом структури управлін-
ня виробничою діяльністю (економно-, якісно-,
диференційно-дисипативна структура), що уз-
годжується з вимогами соціо-еколого-еконо-
мічних нормативів. При цьому реалізуються
процеси самоорганізації, саморегулювання й
самоуправління в інклюзивно орієнтованому
агробізнесі [14, с. 378].

Використання інклюзивно орієнтованого
корпоративного брендингу веде до підвищен-
ня темпів розвитку підприємницьких структур
агробізнесу в умовах економічних, санітарних
і політичних кризових явищ, тоді як більша ча-
стина суб'єктів господарювання скорочують
діяльність. Наведемо приклад порівняльного
аналізу розвитку двох переробних підприємств
за 2005—2020 рр. (рис. 4). Білоцерковний кон-

Рис. 4. Динаміка показників чистого доходу (А, В), запасу сталості розвитку (Б, Г)
й рівня рентабельності продажів (Д, З) Одеського консервного заводу дитячого харчування

та Білоцерковного консервного заводу, відповідно

Джерело: удосконалено авторами на основі даних [14].
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сервний завод розвивається за інклюзивною
моделлю з використанням відповідного брен-
ду, а Одеський завод дитячого харчування ні.

Дані рис. 4 свідчать про те, що останній не
задовольняє атрибутами свої продукції (брен-
ди "Наш сік", "Чудо-Чадо") потреби у розвит-
ку як споживача, так і бізнесу й не формує умо-
ви самоорганізації, саморегулювання й само-
управління. Це проявляється, по-перше, у
від'ємному значенні показника Пср = -0,0903,
а по-друге, у збитковості з рівнем Ур = -12 %.

Причиною є відсутність самостійності й
відділу бренд-менеджменту на підприємстві. З
1994 року завод є структурною одиницею хол-
дингу ТОВ "Вітмарк-Україна", що відповідає за
контроль якості продукції. Відділ бренд-менед-
жменту є на СП "Вітмарк-Україна". Дане
підприємство активно впроваджує на ринок
безалкогольних напоїв наступні торгові марки
Jaffa, Чудо-Чадо, Aquarte, Nestea, Джусік, Пря-
мо сік (сік прямого віджиму, рослинне молоко
Vega Milk із злаків, горіхів, фруктів. Останній
напій в країнах Східної й Центральної Європи
виробляє лише компанія "Люстдорф", що свід-
чить про перспективність нової торгової мар-
ки. Для виробництва продукції використову-
ються сучасне процесингове обладнання та
лінії розливу в асептичну упаковку.

Відсутність бренд-менеджменту й розвиток
не за інклюзивною моделлю негативно впливає
на діяльність вітчизняних підприємницьких
структур агробізнесу. Під час кризових явищ
дана обставина, як правило, веде до припинен-
ня діяльності й ліквідації.

Системний аналіз агробізнесу під час кри-
зи показав, що з усіх галузей сталий розвиток
відбувається тільки у сільському, лісовому й
рибному господарствах. Інші галузі мають або
від'ємне значення показника Пср, або у серед-
ньому є збитковими. Загальна тенденція щодо
припинення діяльності із-за вичерпання запа-
су міцності грунтів буде поширена й на сільське
господарство. Вирішення проблеми можливе
через перехід суб'єктів господарювання за до-
помогою реалізації інвестиційного проєкту на
інклюзивну модель розвитку, яка узгоджуєть-
ся з законом еволюції життя й демократични-
ми перетворюваннями в Україні при вході в ЄС.
Обгрунтовано, що бренд-менеджмент є дієвим
інструментом підвищення темпів розвитку
підприємницьких структур агробізнесу, які
розвиваються за інклюзивною моделлю під час
кризи. Його змістовна модель узгоджується з
цілями інклюзивного інвестиційного проєкту,
який задовольняє інтереси бізнесу, суспільства
й держави.

ВИСНОВКИ
1. Глобальні кризові явища є наслідком по-

рушення в Україні й світі закону еволюції жит-
тя, який унеможливлює розвиток суб'єктів гос-
подарювання, які захаращують сільськогоспо-
дарські грунти, забруднюють довкілля, вироб-
ляють шкідливі для людини продукти харчуван-
ня та не задовольняють інтереси бізнесу, сусп-
ільства й держави.

2. У теперішніх кризових умовах активно
розвиваються за інклюзивною моделлю під-
приємницькі структури агробізнесу через впро-
вадження інвестиційних проєктів, які задоволь-
няють інтереси бізнесу, суспільства й держа-
ви.

3. Обгрунтовано, що перспективною є мо-
дель корпоративного бренд-менеджменту, яка
за змістом узгоджується з видом інклюзивно-
го інвестиційного проєкту й інформує спожи-
вача про відповідність товару основній спо-
живчій властивості (економність, якість, креа-
тивна диференціація) та умовам розвитку усіх
без виключень й обмежень.

4. Напрямом подальших досліджень може
бути формування банку моделей бренд-менед-
жменту в інклюзивно орієнтованому агро-
бізнесі під час кризових явищ.
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FORMATION OF COSTS AND RETURNS OF THE HUNTING AS A COMPONENT
OF THE BIOSYSTEM OF UKRAINE

В статті розглянуто  умови формування витрат та доходів мисливського господарства як складової біосистеми
України. Представлено гранично допустиму величину використання та надходження коштів підприємств мисливсь-
кого господарства від користування мисливських угідь, розведення дичини та охорони тварин для забезпечення їх
прибутковості. Обгрунтовано, що використання різнобічних методів індикативного аналізу витрат та доходів мис-
ливського господарства як складової біосистеми України за сукупністю процесів функціонування ресурсної компо-
ненти мисливського фонду дозволяє поєднувати економічні, екологічні та соціальні складові окремих секторів мис-
ливської галузі із оцінкою взаємозалежних показників та факторів, що неї впливають. Доведено,  що витратний та
дохідних підходи визначають загальну сукупність залучених та витрачених ресурсів в господарський обіг суб'єктів
мисливського господарства для кількісного та якісного поновлення мисливських угідь та охорону різних видів тва-
рин. Вартісно-ресурсна компонента поєднує витрати на освоєння мисливських угідь та дохід від їх користування,
забезпечуючи більш ефективну економічну оцінку їх безпечного використання. Сформовано оптимальну щільність
основних видів мисливських тварин, залежно від середнього класу бонітету лісомисливського регіону. Обгрунтова-
но норми вилучення окремих видів мисливських тварин при оптимальній їх чисельності в лісомисливських регіонах
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Подолання негативних кризових явищ, які

сьогодні мають місце в економіці України, мож-
ливе лише за умови узгодження екологічних,
економічних, соціальних, політичних, культур-
них та інших суспільних потреб країни й належ-
ного ресурсного забезпечення її галузей.
Імплементація детермінант витратно-доходної
політики мисливського господарства, яке фун-
кціонує при нестабільній економічній ситуації
в державі та при дисбалансі фінансового забез-
печення даної галузі зумовлена, по-перше, не-
досконалістю розподілу функцій державного
управління, а по-друге — недостатньою модер-
нізацією державної політики мисливської га-
лузі на тимчасово окупованих територіях Ук-
раїни, що спонукає до використання належної
охорони мисливських угідь.

Неефективне впорядкування мисливських
угідь, непродуктивне функціонування мис-
ливського господарства, за відсутності збалан-
сованої структури витрат на охороні заходи із
державного мисливського фонду призводять

України. Згруповано витрати та надходження від ведення мисливського господарства с середньому на один лісомис-
ливський регіон України. Визначено зміни в частках витрат на охорону, відтворення, облік диких тварин та впоряд-
кування мисливських угідь в Україні. Встановлено допустимі норми використання (відстрілу, відлову) окремих видів
мисливських тварин в лісомисливських регіонах  України. Визначено величину вартісно-ресурсної компоненти, як
складової біосистеми країни, що має пряму залежність між надходженням коштів від користування мисливських угідь
та розподілом витрат на їх експлуатацію, як об'єктів життєздатності мисливської галузі.

The article examines the conditions of the formation of costs and revenues of the hunting as a component of the
biosystem of Ukraine. The maximum allowable value of the use and income of hunting enterprises from the use of hunting
grounds, game breeding and animal protection to ensure their profitability is presented. It is substantiated that the use
of versatile methods of indicative analysis of the costs and revenues of the hunting as a component of the biosystem of
Ukraine based on the totality of the processes of functioning of the resource component of the hunting fund allows
combining the economic, ecological and social components of individual sectors of the hunting industry with the
assessment of interdependent indicators and factors affecting it. It has been proven that cost and revenue approaches
determine the total set of resources involved and spent in the economic cycle of the subjects of the hunting for the
quantitative and qualitative renewal of hunting grounds and the protection of various species of animals. The cost-resource
component combines the costs of development of hunting grounds and income from their use, providing a more effective
economic assessment of their safe use. The optimal density of the main species of hunting animals was formed, depending
on the average rating class of the forest hunting region. The rules for removing certain species of hunting animals at their
optimal number in the forest hunting regions of Ukraine are substantiated. Costs and income from hunting are grouped
with an average of one forest-hunting region of Ukraine. Changes in the shares of costs for protection, reproduction,
registration of wild animals and regulation of hunting grounds in Ukraine were determined. Permissible norms for the
use (shooting, catching) of certain types of hunting animals in the forest-hunting regions of Ukraine have been established.
The value of the value-resource component, as a component of the biosystem of the country, has been determined, which
has a direct relationship between the receipt of funds from the use of hunting grounds and the distribution of costs for
their exploitation, as objects of the viability of the hunting industry.

Ключові слова: витрати, доходи, мисливські угіддя, мисливське господарство, дикі тва-
рини, біорізноманіття, охорона тварин.

Key words: costs, returns, hunting grounds, hunting, wild animals, biodiversity, animal
protection.

до скорочення дичерозведення. Така ситуація,
в свою чергу, призводить до зменшення біоло-
гічного різноманіття мисливських тварин, за-
непаду мисливської галузі як природного ком-
плексу в цілому. При цьому, принципового зна-
чення набувають програми державної фінансо-
вої допомоги щодо покриття витрат на корис-
тування мисливських угідь, охорону тварин та
збереження дичини, а також визнання інтересів
підприємств мисливського господарства на
державному рівні, оскільки в Україні для їх
функціонування існують всі необхідні об'єк-
тивні передумови, а саме: географічне поло-
ження, кліматичні й природні ландшафти, біо-
логічне різноманіття тощо.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Мисливське господарство, як особлива га-
лузь економіки, невід'ємна частина природоко-
ристування, має використовувати увесь функ-
ціонал тваринних ресурсів і водночас займатись
їх відтворенням та охороною, вміщувати в собі
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тріаду складових елементів концепції сталого
розвитку та забезпечувати екологічні (збере-
ження біорозмаїття), соціальні (рекреаційні та
естетичні потреби) та економічні (послуги та
ресурси для подальшої економічної діяльності)
функції. Провідний внесок у процес формуван-
ня витрат та доходів від ведення мисливського
господарства на регіональному рівні, а також
вивченні кількісних та якісних змін у відтво-
ренні ресурсного потенціалу галузі досліджу-
вали такі вчені, як  Ф. Ачард, Х. Єва, Х-Дж. Сті-
біг, П. Майо, Дж. Гальего, Т. Річардс, Дж.-П. Ма-
лінгро [1], Н. Березіна [3], В. Бондаренко,
А. Дейнека, В. Бурмас, П. Хоєцький, В. Ходзін-
ський [4], Брей, Е. Елліс, Н. Арміхо-Канто, К. Бек
[5], Т. Яворська, В. Лисенко, О. Соболевська,
В. Апостолов, І. Агеєва [16]. Проблемам дер-
жавного регулювання витратно-доходної по-
літики мисливського господарства при транс-
формації економіки та безпеки його розвитку
присвячено роботи таких авторів, як: Р. Чоуд-
хурі [6], Р. Эверс, А. Родригес [7], О. Фурдичко
[8], М. Хвесик., О. Шубалий, Н. Василик [10].

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Дослідження присвячено формуванню вит-

рат та доходів мисливського господарства як
складової біосистеми країни, із врахуванням
гранично допустимої величини ресурсної ком-
поненти на використання та надходження
коштів від експлуатації мисливських угідь.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Основою функціонування суб'єктів мис-

ливського господарства є використання мис-
ливських угідь, розведенням дичини, охорона
тварин від браконьєрів і збереження необхід-
них типів осель. У межах правового та фінан-
сового поля, суб'єкти мисливського господар-
ства, розвивають культуру полювання та тро-
фейної справи, беруть участь у соціально відпо-
відальних заходах, несуть відповідальність за
свої вчинки перед іншими господарськими суб-
'єктами (орендодавцями, сусідніми господар-
ствами, в тому числі сільськогосподарськими)
та отримують економічну перевагу від корис-
тування мисливських угідь, і таким чином,
збільшують кількість дичини, забезпечуючи
економічні стимули і зобов'язання від ведення
своєї діяльності.

Використання різнобічних методів індикатив-
ного аналізу витрат та доходів мисливського гос-
подарства як складової біосистеми країни за су-
купністю процесів функціонування ресурсної
компоненти мисливського фонду дозволяє по-
єднувати економічні, екологічні та соціальні скла-

дові окремих секторів мисливської галузі із оці-
нкою взаємозалежних показників та факторів,
що неї впливають. В нашому випадку, необхідним
є визначення не тільки поточного рівня витрат та
доходів мисливського господарства як складової
біосистеми країни, а й потенційної динаміки при-
родно-ресурсного потенціалу для формування
модельної конструкції витрат та доходів від ко-
ристування мисливськими угіддями, розведення
дичини, охорони тварин від браконьєрів і збере-
ження необхідних типів осель за різних подій їх
виникнення.

Сукупність дій, що зупиняють негативні
процеси збільшення витратних ресурсів як фак-
торів нівелювання розвитку мисливського гос-
подарства в межах економічних, соціальних,
природних, сировинних, земельних та рекреа-
ційних компонент, підтверджує багатофактор-
на модель раціонального природокористуван-
ня, яка включає [8]: "нульовий рівень" спожи-
вання природних ресурсів; відповідність антро-
погенного навантаження природно-ресурсно-
му потенціалові регіону, що мають мисливські
угіддя; збереження просторової цілісності мис-
ливського фонду як природної системи; збере-
ження природно обумовленого кругообігу ре-
човин; погодження виробничого і природного
ритмів; пріоритетність екологічної оптималь-
ності при визначенні економічної ефективності
природокористування.

Для досягнення стану збалансування вит-
ратно-доходних компонент та стабілізації роз-
витку мисливського господарства як складової
біосистеми країни необхідна низка передумов:
політична система, здатна забезпечити участь
широкого кола громадськості у прийнятті
рішень; економічна система, що могла б забез-
печити розширене відтворення мисливських
угідь, розведенням дичини, охорона тварин від
браконьєрів; соціальна система, здатна забез-
печити зняття напружень, що виникають за
умов негармонійного розвитку мисливського
господарства; система ефективного відтворен-
ня дичини та тварин, зорієнтованого на збере-
ження еколого-ресурсної бази суб'єктів мис-
ливського господарства; міжнародна система,
що сприяла б усталеності торговельних та
фінансових зв'язків [9].

При цьому, витратний та дохідний підходи
визначають загальну сукупність компонент
щодо витрат праці на освоєння, розвідку, за-
лучення в господарський обіг суб'єктів мис-
ливської галузі кількісного та якісного понов-
лення матеріальних ресурсів, а також надход-
ження коштів на відтворення мисливських угідь
та на охорону різних видів тварин. Крім того,
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вартісно-ресурсна компонента при визначенні
вартості мисливських угідь поєднує витрати на
їх освоєння та дохід від користування, забез-
печуючи таким чином більш ефективну еконо-
мічну оцінку їх безпечного використання. В
межах результативного підходу вартість угідь
мисливського господарства є економічним
ефектом суб'єктів, одержаного від їх експлуа-
тації. Дохід від використання мисливських угідь
може бути як прямим, так і непрямим, що дуже
складно оцінити. Водночас, мисливські угіддя,
як ресурс, що не використовується, відповідно
до цього підходу не має вартості, хоча може
бути затребуваний у майбутньому [13].

В межах відтворювального підходу су-
купність природних ресурсів, які включені до
мисливського фонду країни на певній території
та стан навколишнього середовища розгляда-
ються як відправний рівень їх використання, що
передбачає відновлення якості та кількості мис-
ливських угідь, враховуючи безпеку навколиш-
нього середовища. Вартість природного ресур-
су мисливського фонду в цьому випадку визна-
чається як сукупність витрат, необхідних для
відтворення або компенсації втрат мисливських
угідь, природного біорізноманіття та рідкісних
видів тварин та території, що охороняється [11].

В основі економічної оцінки дохідних ком-
понент до користування мисливськими угіддя-
ми, як природним ресурсом, для розведення
дичини та охорони тварин закладається кон-
цепція "готовності платити", відповідно до якої
вартість певного екологічного блага включає
ринкову вартість і додаткову вигоду спожива-
ча, за допомогою використання методів засно-
ваних на: ринковій оцінці; ренті; витратному
підході; альтернативній вартості; загальній еко-
номічній цінності [12]. При ринковій оцінці
витратно-доходних компонент до користуван-
ня мисливськими угіддями, як природним ре-
сурсом, що спрямований на розведення дичи-
ни та охорони тварин, формується ціна
(співвідношення ринкового попиту та пропо-
зиції), без обліку зовнішніх витрат суспільства.
Крім того, така ціна ресурсу є заниженою в
порівнянні з дійсними витратами.

Рентний підхід заснований на концепції уні-
кальності та обмеженості площі мисливських
угідь, як природного ресурсу, який оцінюється
наступним чином:

 
r

R
P = (1),

де Р — ціна мисливських угідь, як природ-
ного ресурсу; r — величина річної ренти; R —
коефіцієнт дисконтування.

При витратному підході базою для розра-
хунку ціни мисливських угідь, як природного
ресурсу є витрати, пов'язані з користуванням і
відновленням ресурсу для розведення дичини
та охорони тварин. Вартість відтворення мис-
ливських угідь включає потенційні витрати, не-
обхідні для заміщення дичини та охорони на цій
території тварин, враховуючи втрати при уш-
кодженні природного ресурсу. Відповідно, кон-
цепція альтернативної вартості дозволяє оці-
нити витратно-ресурсні дестимулятори та сти-
мулятори від користування мисливськими угі-
ддями, як природного об'єкта, за заниженою
ринковою вартістю (за допомогою розрахун-
ку упущеної вигоди), яку за сприятливих умов
можна було б потенційно використати на інші
цілі (наприклад, альтернативна вартість запо-
відника — неодержані прибутки від реалізації
деревини, вилову тварин тощо) [11].

Проте, комплексний підхід до оцінки вит-
ратно-доходних компонент користування мис-
ливськими угіддями для розведення дичини та
охорони тварин від браконьєрства, в якості
природного об'єкту, застосовує концепцію за-
гальної економічної цінності. При її викорис-
танні враховуються ресурсні та асиміляційні
(відбудовні) функції природного середовища.
Тобто, загальна економічна цінність природно-
го об'єкта включає: вартість використання, яка
складається з: прямої вартості використання;
непрямої вартості використання; вартості
відкладеної альтернативи; вартість невикори-
стання (вартість існування). Вартість викорис-
тання мисливських угідь характеризує спожив-
чу вартість природного об'єкта [11].

Отже, пряма вартість використання умож-
ливлює отримання економічного ефекту (при-
бутку), одержаного при експлуатації природ-
ного об'єкта або споживання природного ре-
сурсу; непряма вартість використання — при-
бутки від використання природного об'єкта, що
виникають у глобальному масштабі (наприклад,
формування природного біорізноманіття та
рідкісних видів тварин та території, водорегу-
лювальні функції). Водночас, вартість відкла-
деної альтернативи уособлює в собі вартість
консервації природного ресурсу для майбутнь-
ого використання мисливських угідь та оці-
нюється як сума прямої та непрямої вартості
використання. Вартість невикористання —
вартість рекреаційної здатності мисливських
угіль в природному середовищі. До цього слід
додати врахування синергетичного ефекту від
збереження мисливських угідь для розведення
дичини та охорони тварин, як реальних та по-
тенційних ресурсів [15].
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Експлуатаційна та захисна цінність мис-
ливських ресурсів визначається виходячи з су-
марного рентного доходу мисливських угідь,
одержаного в результаті використання мис-
ливського фонду. Оцінка мисливських угідь
також може бути визначена дохідним підхо-
дом. Для таких цілей найбільш вживаним ме-
тод капіталізації потенційного чистого доходу
від їх експлуатації:

 

r

ZFD
S 0

0
−+

= (2),

де S
0
 — вартісна оцінка мисливських угідь;

D — дохід від ведення мисливського господар-
ства, наприклад від розміщення мисливців, на-
дання різних послуг; F — дохід від використан-
ня мисливських угідь; Z

0
 — витрати на ведення

мисливського господарства, охорону і відтво-
рення мисливських тварин, включаючи біо-
технічні заходи, облікові роботи, охотоустрой-
ства; r — коефіцієнт капіталізації для землі
(ставка дисконтування).

При обмежених термінах одержання до-
ходів, наприклад при наданні ділянок мис-
ливського фонду в оренду для цілей ведення
мисливського господарства, можуть застосо-
вуватися формули, що дозволяють визначати
справжню вартість майбутніх щорічних до-
ходів, які обмежені заданим числом років.

Суб'єкти мисливського господарства, які
здійснює комерційне добування мисливських
тварин, одержують дохід від даної продукції.
При цьому, витрати на добування мисливських
тварин та ведення мисливського господарства,
включають витрати на біотехнічні та інші охо-
ронні і відтворювальні заходи. Тому, основою
для обчислення величини доходу від викорис-
тання мисливських угідь є показник біологіч-
но допустимої продуктивності угідь, тобто
який характеризує потенційний вихід продукції
при дотриманні норм добування тварин. Нор-
ма видобутку визначає кількість тварин, що
може бути відстріляною або вилучено з при-
родного місця існування без підриву відтворю-
вальних здібностей популяції. Вони зазвичай
близькі до річного приросту популяції.

Суб'єкти, які мають великі та невеликі зе-
мельні ділянки мисливських угідь, зараховують
їх як мінімальна одиниця для утворення мис-
ливського господарства, формують ресурсні
компоненти за засадах нормативів можливого
та фактичного видобутку диких тварин (нор-
мативи відстрілу). При цьому, собівартість про-
дукції, яка закладена в загальну вартість, одер-
жуваної від копитних видів тварин, враховує
вікову структуру популяції і кількість молод-

няка, середня вага якого менше ваги дорослої
особини. Витрати на ведення мисливського гос-
подарства, включаючи біотехнічні, охоронні та
відтворювальні заходи, встановлюються з
відомчих джерел за фактичним рівнем [11].

Розрахунковий рівень плати за надання пра-
ва користування ресурсами мисливської фау-
ни (вартість ліцензії, відстрільної картки) виз-
начається на основі собівартості заходів щодо
охорони, утримання та відтворення однієї тва-
рини мисливської фауни певного виду з ураху-
ванням нормативного прибутку мисливських
господарств [14].

Нормативний (нормальний) прибуток
суб'єктів мисливського господарства встанов-
люється у відсотках до поточних витрат на охо-
рону та відтворення однієї тварини мисливсь-
кої фауни на рівні, який не перевищує офіцій-
ну облікову ставку НБУ. Видатки при експлуа-
тації мисливських угідь визначаються на одну
калькуляційну одиницю (тварину мисливської
фауни) на підставі Методичних рекомендацій
з формування собівартості продукції (робіт,
послуг) на підприємствах лісового господар-
ства України за наступними статтями: органі-
зація мисливського господарства (впорядку-
вання мисливських угідь та періодична їх інвен-
таризація);  витрати на біотехнічні заходи; ад-
міністративні видатки (витрати на охорону мис-
ливських угідь і ресурсів мисливської фауни,
утримання керівництва та інших категорій пра-
цюючих);  спеціальний відстріл (відлов) диких
тварин, обробка, збереження і реалізація про-
дукції полювання; розселення і акліматизація
цінних видів мисливської фауни, напівштучне
її утримання, племінна робота тощо; запобіган-
ня шкоди, що може спричинятися мисливській
фауні (відстріл хижаків, бродячих собак тощо);
покриття збитку, що спричиняється дикими
тваринами сільському і лісовому господарству
(втрат деревини та зниження її якості; витрат
на вирубання пошкоджених насаджень та по-
вторне створення лісових культур і проведен-
ня рубок догляду до віку пошкоджених, зни-
щених насаджень тощо); запобігання шкоди,
що може спричинятися дикими тваринами
(охорона насаджень і сільськогосподарських
посівів, обгороджування ділянок, придбання і
застосування відлякуючих речовин тощо); пла-
та за користування природними ресурсами;
кінологічні витрати (розведення, утримання та
натаскування мисливських собак); капітальне
будівництво і ремонт (мисливські будиночки,
укриття, стрільбища тощо); придбання облад-
нання, мисливського спорядження, набоїв, ма-
лоцінного інвентарю тощо; наукова робота;
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транспортні витрати; вит-
рати по власній діяльності
та інші витрати [11; 14].
Розподіл вищезгаданих
витрат здійснюється за ви-
дами мисливських тварин
(лось, олень, козуля, ка-
бан). У випадку, коли не-
можливо рівнозначно виз-
начити, яким тваринам на-
лежать відповідні видатки,
вони розподіляються про-
порційно кількості тварин
або їх ваги.

Методика і порядок від-
шкодування збитків, завда-
них тваринами лісомис-
ливських регіонів, дозво-
лить сформувати механізм
забезпечення гармонійно-
го характеру взаємовідносин між мисливським,
лісовим і сільським господарством. При цьому,
базисний принцип комплексного раціонально-
го використання витратно-дохідних компонент
на засадах природних ресурсів мисливських
господарств, дозволить врахувати спеціальні
заходи, спрямовані на попередження і компен-
сацію втрат від можливого взаємного негатив-
ного впливу з метою стабілізації розвитку мис-
ливської галузі в біосистемі країни.

Необхідно зазначити, що загальні витрати на
ведення мисливського господарства загалом в
Україні становлять 3.05 млн євро, з них 1.11 млн
євро (23.48 євро/га) — це затрати на охорону,
відтворення диких тварин та проведення біо-
технічних заходів. Надходження від мисливсь-
ко-господарської діяльності становили 1.64 млн
євро. (понад 32.79 євро з 1 тис. га мисливських
угідь). Щорічне збільшення загальних витрат
підприємств мисливського господарства в се-
редньому на один лісомисливський регіон Ук-
раїни зумовлене зростанням заробітної плати
працівників, адже саме ця частка витрат є ос-
новною і найвагомішою (понад 60%). Динаміка
структури на охорону, відтворення, обліку ди-
ких тварин та впорядкування мисливських угідь
в середньому на один лісомисливський регіон
України представлено на рис. 1.

Найбільшу частку у загальній структурі ста-
новлять витрати на біотехнічні заходи та бо-
ротьбу з браконьєрством (понад 61% та 34%
відповідно). У 2021 р. частка витрат на упо-
рядкування мисливських угідь зменшилася на
90.2%, через державне недофінансування галузі.

Велична надходжень від ведення мисливсь-
кого господарства в лісомисливських регіонах

України за 2017—2021 рр. зросла на 48%, про-
те вона не перевищувала суми витрат. Джере-
ла надходжень переважно формуються завдя-
ки реалізації ліцензій, відстрільних карток, м'я-
са, трофеїв, а також надання послуг єгерською
службою та спонсорської допомоги. За 2017—
2021 рр. надходження від державного бюдже-
ту на економічний розвиток мисливської галузі
в лісомисливських регіонах України (окупність
мисливських угідь) склали лише від 30.3 до
35.4% загальних витрат. Це свідчить про низь-
ку окупність мисливської галузі, яка фінан-
сується здебільшого за рахунок власних
коштів, які є занадто обмеженими.

Для покращення стабілізаторів розвитку
мисливської галузі в біосистемі України по-
трібно передусім дотримуватися принципів
збереження біорізноманіття та продуктивності
мисливських угідь. Суб'єкти мисливського гос-
подарства, окрім самофінансування, потребу-
ють фінансової та правової підтримки від дер-
жави на засадах ринкової економіки. Застосо-
вувати економічні санкції та штрафів як інстру-
менту боротьби з браконьєрством та нераціо-
нальним використанням мисливських ресурсів,
а також запровадження єдиної системи для
інвентаризації мисливських угідь та обліку до-
бутих звірів має бути адекватними до норма-
тивів видобутку тварин, встановлених у відсот-
ках від осінньої чисельності популяції (табл. 1).

Видачу лімітів і норм добування мисливсь-
ких тварин має запроваджуватись на види мис-
ливських тварин, фактична чисельність яких
досягла та перевищує рівень 60% співвідношен-
ня до науково обгрунтованої оптимальної
кількості мисливських тварин на території мис-
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Рис. 1. Структура витрат на охорону, відтворення, облік диких
тварин та впорядкування мисливських угідь в середньому

на один лісомисливський регіон України, %

Джерело: розраховано авторами за даними [2].
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ливського угіддя (розрахованої на основі що-
річного обліку мисливської фауни) та у роз-
мірах, що не перевищують показники про до-
пустимі норми використання (відстрілу, відло-
ву) окремих видів мисливських тварин, залеж-
но від їх виду та природних зон.

Це дозволить забезпечити формування і
реалізацію державної політики у сфері охоро-
ни навколишнього природного середовища та
екологічної безпеки лісомисливських регіонів
України.

ВИСНОВКИ
Таким чином, мисливська галузь повинна

вносити свій вагомий внесок в економіку дер-
жави та формування витратно-доходної полі-
тики регіонів країни до сталого природокори-
стування та збереження довкілля. Відповідним
пріоритетом державної політики щодо розвит-
ку мисливського господарства має стати удос-
коналення законодавчої та підзаконної нор-
мативно-правової бази у проведені полюван-
ня, вдтворення мисливськознавчої науки,
створення держаної спеціалізованої служби
охорони державного мисливського фонду та
контролю за його використанням, а також
створення спеціалізованого Українського дер-
жавного фонду розвитку та підтримки мис-
ливського господарства за рахунок відрахувань
виробників мисливського озброєння та торго-
вельних організацій, які реалізують таке озб-
роєння, у прямій залежності від обсягів його
реалізації. Все це сприятиме підвищенню зай-
нятості у мисливській галузі.
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Вид 
мисливської 

фауни 

Природна зона 
 

Відношення 
фактичної 

чисельності до 
оптимальної, % 

Допустимий 
відсоток 

добування, % 

від 60 до 80 5 

від 80 до 100 10 

Лось, олень 
благородний, 
олень 
плямистий, 
козуля, лань, 
муфлон 

Для всіх зон  

> 100 вся чисельність, 
що перевищує 
оптимальну 

від 60 до 80 10 

від 80 до 100 20 

Кабан Поліська,  
Лісостепова,  
Карпати,  
Степова  

> 100 вся чисельність, 
що перевищує 
оптимальну 

від 60 до 80 5 

від 80 до 100 10 

Заєць сірий Для всіх зон 

> 100 вся чисельність, 
що перевищує 
оптимальну 

від 60 до 80 5 

від 80 до 100 10 

Куріпка сіра Для всіх зон 

> 100 вся чисельність, 
що перевищує 
оптимальну 

від 60 до 80 10 

від 80 до 100 15 

Фазан Степова 

> 100 вся чисельність, 
що перевищує 
оптимальну 

 

Таблиця 1. Допустимі норми використання
(відстрілу, відлову) окремих видів мисливських

тварин в лісомисливських регіонах України

Джерело: побудовано авторами за даними [2; 11].
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В статті розглянуто інноваційну діяльність сільськогосподарських підприємств, зокрема застосування безпілотного
літального апарату (дрон DJI Agras T30). Визначено потенційні його можливості у сільськогосподарському землекористу-
ванні. Ключовими є моніторинг та транспортування, які забезпечують  визначення рівня вмісту азоту в грунті і тканинах
рослини, відстежування стану та розвитку посівів, прогнозування врожайність, обчислення індексів вологості та індексів
вегетації, визначення фактичної посівної площі, площі земельної ділянки та її межі, спостереження за станом рослин на
різних етапах їх розвитку, забезпечення необхідного рівня захисту та живлення рослин, обприскування спеціальними розчи-
нами посівних площ, охорона та безпека врожаю на полів, запилення рослин. Досліджено політику провідної української
компанії Ukrlandfarming в сфері збалансованого землекористування та ефективного розвитку агропромислового комплек-
су, яка включає основні напрями: збереження та підвищення продуктивності земель з використання тільки екологічнобез-
печних технологій, застосування науково-обгрунтованих сівозмін, що впроваджуються провідними агрономами та спеціал-
істами, використання лише високоінтенсивних, широкозахватних агрегатів для обробітку землі, діагностика якості грунту,
використання мінеральних добрив і хімічних засобів захисту рослин, застосування інноваційних технологій та механізова-
ної праці. Сформовано критерії, якими керуються  при розробці системи живлення рослин. Здійснено характеристику пере-
ваг мультикоптера Agras T30 з іншими продуктами технологій DJI. Встановлено розміри посівної площі за одну робочу
зміну, в залежності від просторових характеристик поля, якщо поле пласке без горбів і впадин, обробіток посівної площі
може досягати до 100 га за робочу зміну, при максимальній швидкості мультикоптера 25,2 км. год., якщо території поля більш
рельєфна або налічує ряд обмежень, наприклад лінії електропередачі, то площа обробітку сягає 30 га. Надано зображення
отримані в ході здійснення робіт з пульта управління мультикоптера, а також детально охарактеризовано параметри польо-
ту та їх значення при робочій зміні. Сформовано переваги у виконанні робіт із внесення засобів підживлення та захисту
рослин за допомогою мультикоптера Agras T30, зокрема: зменшення шкідливого впливу на рослини та грунтовий покрив,
ефективніше та економічніше використання засобів захисту рослин на 1 га посівної площі; більш автоматизованіша діяльність
без використання важкої техніки тощо. Надано пропозиції щодо підвищення рівня ресурсоощадної діяльності агропромис-
лових комплексів за рахунок використання альтернативних методів сільськогосподарського виробництва, а саме  органічне
землеробство, біоінтенсивне мініземлеробство, біодинамічне землеробство, екологічне сільське господарство, ЕМ техно-
логії, усталене сільське господарство з низькою ресурсомісткістю, точне землеробство.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Агропромисловий комплекс України є од-

ним із найважливіших сегментів економічного
розвитку. Саме тому ефективне функціонуван-
ня даної сфери повинно здійснюватися на впро-
вадженні і поширенні інноваційної діяльності.

Враховуючи, що інноваційний процес про-
ходить низку стадій від розроблення іннова-
ційного продукту до його апробації та впровад-
ження у широке виробництво, нині інновацій-
на діяльність в Україні розбалансована за ста-
діями інноваційного процесу, учасники якого
мало поінформовані та зацікавлені один в од-
ному, особливо це стосується виробництва аг-
рарної продукції та її споживання.

Українська аграрна продукція відома май-
же у 200 країнах світу. Вона займає провідні по-
зиції на глобальних ринках за обсягами експор-
ту, а саме: олія соняшникова — 1-ше місце, ку-
курудза, насіння олійних культур — 3-тє місце,
ячмінь — 4-те місце, пшениця — 6-те місце
тощо. Подальше входження до світового еко-
номічного простору, посилення процесів гло-
балізації та лібералізації торгівлі потребує

The article examines the innovative activities of agricultural enterprises, in particular the use of an unmanned aerial vehicle
(DJI Agras T30 drone). Its potential opportunities in agricultural land use are determined. The key is monitoring and transportation,
which ensure the determination of the level of nitrogen content in the soil and plant tissues. There are monitoring of the state and
development of crops, forecasting yields, calculating moisture indices and vegetation indices, determining the actual sown area,
the area of the land plot and its boundaries. Also there are monitoring of the condition of plants at different stages of their
development, ensuring the necessary level of protection and nutrition of plants, spraying with special solutions of sown areas,
protection and safety of crops in the fields, pollination of plants. The policy of the leading Ukrainian company Ukrlandfarming in
the field of balanced land use and effective development of the agro-industrial complex was studied. This research includes the
main directions: preservation and improvement of land productivity using only environmentally safe technologies, the use of
scientifically based crop rotations implemented by leading agronomists and specialists, the use of only high-intensity, wide-
ranging aggregates for land cultivation, diagnosis of soil quality, use of mineral fertilizers and chemical plant protection agents,
application of innovative technologies and mechanized work. The criteria used in the development of the plant nutrition system
have been formed. A characterization of the advantages of the Agras T30 multicopter with other products of DJI technologies
was carried out. The size of the sown area for one work shift is established, depending on the spatial characteristics of the field, if
the field is flat without humps and depressions. The cultivation of the sown area can reach up to 100 hectares per work shift, at the
maximum speed of the multicopter of 25.2 km. h., if the territory of the field is more relief or has a number of restrictions, for
example, power lines, then the cultivation area reaches 30 hectares. Images obtained in the course of work from the multicopter
control panel are provided, as well as flight parameters and their values during a work shift are described in detail. Advantages
have been formed in the performance of works on the application of plant protection and nutrients using the Agras T30 multicopter,
in particular: reduction of harmful effects on plants and ground cover, more efficient and economical use of plant protection
products per 1 ha of planted area; more automated activities without the use of heavy machinery, etc. Proposals are given to
increase the level of resource-saving activities of agro-industrial complexes through the use of alternative methods of agricultural
production, namely organic farming, biointensive mini-farming, biodynamic farming, ecological agriculture, EM technologies,
established agriculture with low resource intensity, precision agriculture.

Ключові слова: аграрне виробництво, інноваційна діяльність, безпілотні літальні апара-
ти, збалансоване землекористування, моніторинг.

Key words: agricultural production, innovative activity, unmanned aerial vehicles, balanced land
use, monitoring.

адаптації до умов, що постійно змінюються, а
відповідно — подальшого вдосконалення аг-
рарної політики

Вивчення тенденцій та закономірностей фун-
кціонування аграрних підприємств показало, що
однією із головних причин низької інноваційної
активності вітчизняних агропідприємств є
відсутність механізмів та інструментів зацікав-
леності у впровадженні інновацій у аграрне ви-
робництво. В той час як у складних теперішніх
умовах аграрні підприємства самостійно прово-
дять інноваційну діяльність, беручи до уваги об-
меженість у фінансових ресурсах для вирішен-
ня науково-технологічних проблем та їх орієн-
тація лише на самозабезпечення.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Пошук шляхів щодо забезпечення збалан-
сованого використання земель сільськогоспо-
дарського в контексті ефективного аграрного
виробництва привертає увагу широкого кола
дослідників, зокрема цим проблемам присвяче-
но роботи таких вітчизняних науковців: Гра-
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жевська Н., Горьовий В., Доб-
ряк Д., Дребот О., Малік М., Мо-
стенська Т., Новаковський Л.,
Новаковська І., Третяк А., Саб-
лук П., Пепа Т. та ін. Однак не
всі проблеми пов'язані з впро-
вадженням інноваційних техно-
логій в аграрному секторі вироб-
ництва вирішені, що і обумови-
ло вибір даної теми.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є здійснення

аналізу сучасних напрямів інно-
ваційно-орієнтованого розвит-
ку землекористування аграрних
підприємств та обгрунтування
сутності теоретико-прикладних
аспектів у процесі застосування
сучасних технологій задля отри-
мання максимальних показників
економічної ефективності з
мінімальними екологічними ри-
зиками.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Активізація інноваційної діяльності вітчиз-
няних аграрних підприємств є однією із важ-
ливих передумов стабільності та сталого со-
ціально-економічного розвитку країни. При
цьому ефективне функціонування аграрних
підприємств можливе лише за умов системно-
го і цілеспрямованого новаторства, націлено-
го на пошук нових різноманітних можливостей,
які надає середовище господарювання. Таке
новаторство є, по суті, змістом інноваційної
діяльності, його результати вдосконалюють
внутрішні виробничо-господарські процеси,
визначають напрями майбутнього розвитку, які
грунтуються на нових підходах до задоволен-
ня потреб ринку [1].

Водночас Україна як глибоко інтегрована
держава у світову економіку, підпадає під вплив
трансформацій інноваційної глобальної аграр-
ної сфери і таким чином зумовлює їх форму-
вання. Більшість факторів, які формуються,
мають інноваційний характер впливу, тобто все
вказує на те, що саме нестабільність інновацій-
ної активності спричиняє проблеми, з якими
стикається сільське господарство. Що сто-
сується інноваційної діяльності в сільському
господарстві, вона може супроводжуватись:

— впровадженням в господарську практи-
ку результатів досліджень; розробкою у виг-

ляді нових сортів рослин, порід та видів тварин
і птиці; залучення нових технологій обробітку
грунту;

— покращенням чи створенням нових про-
дуктів харчування, матеріалів;

— застосуванням нових методів ведення
господарства;

— використанням новітньої техніко-техно-
логічної бази в процесі виробництва.

Постійний аналіз сучасних світових тен-
денцій розвитку сільського господарства доз-
воляє здійснювати активний пошук тих чи
інших нововведень. Сучасним інструментом для
аграрного сектору, який використовується
практично у всьому світі, а також поступово
проникає і на український ринок технологій,
може стати безпілотний літальний апарат, або
інакше — дрон.

Безпілотні літальні апарати застосовують-
ся для як для вирішення потреб побуту, так і
для ведення секретних військових операцій, а
також у різних видах економічної діяльності
(промисловості, лісівництві, екології, косміч-
них дослідженнях, огляді недоступних чи не-
безпечних місць, тощо).

Одним із найбільш перспективних на-
прямків застосування безпілотних літальних
апаратів є саме сільське господарство. За про-
гнозами Міжнародної асоціації безпілотних
систем (AUVSI), вони можуть здійснювати най-
більший вплив саме в сільськогосподарському
виробництві, тобто бути економічно доцільни-
ми в цій сфері.

Рис. 1. Потенційні можливості сільськогосподарського
землекористування при застосування основних функцій

безпілотних літальних апаратів
Джерело: [7].
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Під час використання зе-
мель сільськогосподарського
призначення дрони можуть
виконувати різні функції,
зокрема моніторинг та транс-
портування (рис. 1).

Таким чином, за допомо-
гою використання дронів
сільськогосподарські під-
приємства зможуть отриму-
вати необхідну інформацію
про стан продуктивних зе-
мель. Крім цього, таку інфор-
мацію можна накопичувати
за такою періодичністю, яка
необхідна власнику для по-
дальшого здійснення аналізу
процесів виробництва в ди-
наміці.

Активне застосування
дронів агровиробникиами забезпечує оптимі-
зацію витрат на виробництво завдяки зменшен-
ню енергетичних затрат, мінімізацію викорис-
тання насіння, добрив та водних ресурсів.

За експертними даними дронпослуг, еконо-
мія добрив та отрутохімікатів при правильно-
му використанні даних зйомки з дрону стано-
вить до 30%, а економія насіннєвого матеріа-
лу, залежно від рельєфу, може сягати до 15%.

Виходячи з досвіду фермерів французької
OCEALIA Group, завдяки застосуванню дронів
рівень врожайності підвищувався в середньо-
му на 10%. Прибуток від використання "без-
пілотників" в аграрній сфері США оцінюється
у 75 мільярдів доларів США до 2025 року за
рахунок створення нових робочих місць та оп-
тимізації існуючих процесів [8]. Саме тому до-
сягнення цільового економічного ефекту від
впровадження дронів гарантовано для вітчиз-
няних виробників аграріїв.

Також перевагами залучення саме дронів у
виробничий процес сільськогосподарської
діяльності є те, що аерофотозйомка з них є
більш деталізована, ніж космічний знімок. Крім
того, дрони дозволяють вести зйомку навіть у
хмарну погоду, чого не можна сказати про авіа-
цію та супутники. Перевагою є також те, що
отримати знімки можна під час польоту, який
можна скорегувати навіть у реальному часі.
Результати аерофотозйомки дозволяють ста-
вити ділянки на кадастровий облік [6].

Розглянемо особливості застосування інно-
ваційних технологій, зокрема, використання
безпілотних літальних апаратів на прикладі ук-
раїнської аграрної компанії "Ukrlandfarming",
яка входить в рейтинг ТОП-20 найуспішніших

інвесторів України за версією інвестиційного
порталу InVenture та визнана кращим робото-
давцем року незалежними журі видань "Влада
грошей", "Фокус" та "БІЗНЕС".

Отже, політика компанії полягає у посту-
повому і стабільному збільшенні частки вико-
ристання відновлювальних джерел енергії з
мінімізацією негативного впливу на кліматичні
зміни.

Ukrlandfarming співпрацює із міжнарод-
ною організацією International Sustainability
and Carbon Certification — Міжнародна сис-
тема сертифікації сталості та викидів оксиду
вуглецю, та дотримується вимог добровільної
системи сертифікації ISCС. Також підприєм-
ство характеризується якісними показниками
виробництва екологічно чистої, органічної
продукції з дотриманням відповідних кри-
теріїв по відношенню до постачальників то-
варів і послуг.

Відповідні структурні підрозділи підприєм-
ства організовують моніторинг та дотримання
усіх заходів безпеки навколишнього природно-
го середовища та усі використані матеріали пе-
редають на утилізацію компаніям, які мають
відповідні ліцензії та сертифікати

Основоположними напрямами функціону-
вання компанії є збалансоване землекористу-
вання та ефективний розвиток агропромисло-
вого комплексу.

Використання земельних ресурсів як основ-
ного засобу виробництва при здійсненні
сільськогосподарської діяльності вимагає оп-
тимізованого підходу до збереження та підви-
щення рівня родючості грунту. Зокрема на роз-
робку систем живлення рослин впливає ряд

Рис. 2. Політика компанії в сфері збалансованого
землекористування та ефективного розвитку

агропромислового комплексу
Джерело: [10].
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природніх факторів, при якій фахівці керують-
ся низкою критеріїв (рис. 3).

Варто відмітити, що спеціалістами компанії
поєднуються різні методи  захисту рослин, зок-
рема: організаційно-господарські, механічні,
фізичні, агротехнічні і біологічні з хімічними.

Такий раціональний підхід до хімічного ме-
тоду захисту рослин дозволяє значно зменши-
ти негативний вплив пестицидів на цілісність
природного навколишнього середовища. Та-
ким чином земельні ділянки на яких
здійснюється вирощування сільськогоспо-
дарських культур характеризується високим
рівнем безпеки та зменшенням числа ризиків

щодо забруднення навко-
лишнього середовища шля-
хом мінімізації або зведення
до нуля викидів негативних
речовин в атмосферу.

Проаналізуємо функціо-
нування системи живлення і
захисту рослин за допомо-
гою дрону — DJI Agras T30,
який найчастіше використо-
вується для потреб сільсько-
господарського землекорис-
тування та застосовується
фахівцями аграрної компанії
Ukrlandfarmin.

DJI Agras T30 піднімає у
повітря 30 літрів спеціально-
го розчину, що дозволяє об-
робити до 16 га площі земель-
ної ділянки на годину.

Завдяки можливості трансформації DJI
Agras T30 пристосований для роботи у фрук-
тових садах та обробки важкодоступних місць
у кронах дерев.

DJI Agras T30 — це агрокоптер-транс-
формер. Його можна використовувати як
розпилювання засобів захисту рослин, так і
для розкидання гранульованих добрив та на-
сіння.

Охарактеризуємо інтеграцію мультикопте-
ра Agras T30 з іншими продуктами технологій
DJI:

1. Найбільша ефективність досягається з
використанням інтегрованих апаратно-про-

грамних комплексів DJI. З їх допомо-
гою можна повністю розкрити потен-
ціал DJI Agras T30 та підняти якість
обробітку земель сільськогоспо-
дарського призначення на найвищий
рівень.

2. Для створення тривимірної
карти поля оптимально підійде квад-
рокоптер DJI Phantom 4 RTK. Він
здатний швидко зібрати потрібний
масив даних із сантиметровою точ-
ністю.

3. На основі інформації від копте-
ра та алгоритмів штучного інтелекту
програмне забезпечення DJI Terra
розробляє тривимірний маршрут, а
також забезпечує найбільш ефектив-
ну витрату обприскувальних роз-
чинів та заряду батарей.

4. Отримання даних технологіями
DJI апарату Agras T30 відбувається
автоматично. Таким чином відбу-

Джерело: [10].

Рис. 3. Критерії які враховуються при збалансованому
землекористуванню та розробці системи живлення рослин

Рис. 4. Особливості польоту DJI Agras T30
Джерело: [9].
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вається мінімізація помилок опе-
раторів.

5. Платформа DJI Agriculture
включає базу даних яка зберігає
всі проведені місій користувачів
систем DJI. Це дає безпрецеден-
тну можливість аналізу інфор-
мації та доступ до різноманітних
стратегій.

6. Для моніторингу стану
посівів та відстеження динаміки
росту культур краще використо-
вувати коптер DJI Phantom 4
Multispectral, оснащений мультиспектральною
камерою для отримання зображень у тих час-
тинах спектру, що краще відображають не-
обхідні завдання.

7. Після аналізу знімків зручно приймати
рішення про точки внесення та дозування роз-
чинів, вибрати тип розпилення, сформувати
сценарії та маршрути польотів.

Спеціальні заходи по підживленню та захи-
сту сільськогосподарських культур, які здійс-
нюються за допомогою мультикоптера DJI
Agras T30 характеризуються дрібнокрапельним
обприскуванням. Варто наголосити на тому, що
головною відмінністю від традиційних методів
обробітку посівних площ є мінімальне викори-
стання води.

Початковим етапом робіт є визначення ко-
ординат контуру орієнтованого поля або полів.
Після цього необхідно узгодити індивідуальний
план виконуваних робіт який обов'язково
включає такі характеристики як: площу, місце-
розташування об'єкта та погодні умови. Важ-
ливим моментом є детальний аналіз і прогно-
зування певних метеорологічних елементів,
зокрема, швидкості і напрям вітру, опадів і т.д.

Наступним етапом є безпосередній початок
робіт спеціальною політною командою. Так
залежно від особливостей земельної ділянки —
поля за одну робочу зміну можливо обробити
від 20 до 100 га посівної площі (рис. 5).

Середня площа обробленого поля на почат-
ковому етапі робіт становить близько 50 га. В
подальшому в залежності від просторових ха-
рактеристик поля, наприклад за умови якщо
поле пласке без горбів і впадин, обробіток по-
сівної площі може досягати до 100 га за робо-
чу зміну, при максимальній швидкості мулти-
коптера 25,2 км.год. Якщо у випадку якщо те-
риторії поля більш рельєфна або налічує ряд
обмежень, наприклад лінії електропередачі, то
площа обробітку сягає 30 га. Знову ж таки за
умови того, що при тому чи іншому полі по-
трібно для початку обійти його по периметру,

будь то 10, 40, 100, 200 га площі для уточнення
координат і тільки після цього приступати до
роботи.

Після виконаної роботи формується відпо-
відна база даних на основі якої формується
звітний матеріал. Завантаження даних на
хмарні сервіси або в систему управління аг-
рарного підприємства здійснюється протягом
24-х  годин.

Наступним кроком більш детальніше розг-
лянемо необхідні дані та звітні матеріали в про-
цесі здійснення робіт мультикоптером задля
підживлення та захисту сільськогосподарських
культур.

На основі отриманих карт-завдання та
результатів аналізу фахівці розробляють
технологію внесення, зокрема підбирають
відповідні засоби підживлення та захситу
для сільськогсоподарстких культур, розроб-
ляють стратегію диференційованого внесен-
ня, підбирають оптимальну техніку, а також
контролюють процес виконання відповідних
робіт.

Важливо відмітити, що весь політ мульти-
коптера регулюється фахівцями за допомогою
спеціального автоматизованого пульту управ-
ління на якому відображається всі параметри
польоту які детально охарактеризовані а таб-
лицях 2.3-2.6 Зокрема ним регулюються процес
керування мультикоптером та спрямування
його до виконання усіх поставлених завдань.
Також на зображенні 2.18 показано, що пульт
упралвіння містить інформацію, яка визначає
зони безпеки або попереджає про загрозу або
обмеження.

Після виконаної роботи формується відпо-
відна база даних на основі якої складається
звітний матеріал. Завантаження даних на
хмарні сервіси програмного забезпечення DJI
або в систему управління аграрного підприєм-
ства здійснюється протягом 24-х годин.

Отже, охарактеризуємо переваги у вико-
нанні робіт із внесення засобів підживлення та

Рис. 5. Аналіз обробітку посівної площі за одну робочу зміну
(га)
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захисту рослин за допомогою мультикоптера
Agras T30 (рис. 6).

ВИСНОВКИ
Інтенсивна агропромислова діяльність є

джерелом надходження в атмосферу парнико-
вих газів, що складає біля 10-12% загального
обсягу антропогенних викидів. Також сільсько-
господарська діяльність спричинює зростання
виробництва продукції у галузі землеробства,
що призводить до скорочення запасів вуглецю
у грунтах і відповідно при цьому збільшується
відсоток викидів вуглецю в навколишнє середо-
вище. Порушення балансу, зокрема зменшення
запасів гумусу (вуглецю) у грунтах та зміна
швидкості його мінералізації є однією із суттє-
вих причин зростання обсягів викидів CO2 у
сільськогосподарському землекористуванні

Руйнування природної трав'янистої рослин-
ності призводить до припинення депонування
вуглецю, а також стає причиною емісії раніше
накопиченого грунтом CO2. Розораність пасо-
вищ призводить до вивільнення до 0,8 т вуглецю
з 1 га орних земель щорічно. Загальна площа
сільськогосподарських угідь, які зазнають впли-

ву однієї лише водної ерозії, становить 10,6 млн
га орних земель (32% від їх загальної площі).

Щорічне зростання площ еродованої ріллі
загалом в Україні сягає 60—80 тис. га. Щорічні
втрати гумусу становлять 0,65 т на 1 га. Загалом
в Україні деградовані та малопродуктивні грун-
ти займають п'яту частину ріллі (6,5 млн га), що
є найбільшим показником у Європі. Законодав-
ство декларує необхідність зменшення площ
орних земель в областях на 5—10% шляхом ви-
ведення з їх складу схилів крутизною понад три
градуси, водоохоронних зон, консервації дегра-
дованих, малопродуктивних і техногенно заб-
руднених сільськогосподарських угідь із по-
дальшим їх залісненням у лісовій і лісостеповій
зонах і залуженням у степовій зоні.

Використання безпілотних літальних апа-
ратів дозволяє зменшити рівень капітальних
витрат на технічні засоби обробітку. Адже од-
нин мультикоптер здатен замінити одразу
кілька наземних машин. Відповідно зменшують-
ся операційних витрат на пальне, на воду для
робочих розчинів, на логістику.

Відбувається скорочення споживання грун-
тових вод для обприскування полів саме за ра-
хунок зменшення виливу робочого розчину на
1 га земельної ділянки. Для порівняння: для
обробки одних і тих самих посівних площ муль-
тикоптер використовує 5—10 л/га, тоді як об-
прискувач витрачає 150—300 л/га. До того ж із
кожним роком рівень грунтових вод йде до
нижніх горизонтів, що призводить до переси-
хання річок і водойм.

Немає необхідності залучати додаткові ма-
теріально-технічні та людські ресурси для ви-
конання таких видів робіт, тим самим скоро-
чуючи терміни і вартість, що призводить до

підвищення рентабельності виро-
щування сільськогосподарських
культур.

Агропромисловим комплексам
варто підвищувати рівень ресурсо-
ощадної діяльності та використан-
ня альтернативних методів сіль-
ськогосподарського виробництва,
зокрема таких як:

— органічне землеробство
(organic farming);

— біоінтенсивне мініземлероб-
ство (biointensive minifarming);

— біодинамічне землеробство
(biodynamic agriculture);

— екологічне сільське госпо-
дарство (ecological agriculture);

— ЕМтехнології (effective
microorganism technologies);

Параметр Значення 
Запланована площа для обробітку 111 га 

Площа яка знаходиться в обробітку 31.6 га 

Решта площі  75.2 га 

Зона безпеки 4.72 га 

Зона обмежень 0 га 

Час польоту 7:38 

Об’єм використаної обприскувальної 
речовини 

17.1 л 

Відношення об’єму речовини на 1 га 10.05 л/га 

Швидкість у відсотковому значенні – 
максимальна 

100 

 

Таблиця 1. Параметри польоту та їх значення
при робочій зміні

Джерело: [9].

Рис. 6. Переваги у виконанні робіт із внесення засобів
підживлення та захисту рослин за допомогою

мультикоптера Agras T30
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— усталене сільське господарство з низь-
кою ресурсомісткістю (low input sustainaible
agriculture — LISA);

— точне землеробство (precision farming).
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THE INFLUENCE OF SOCIO-ECONOMIC FACTORS ON THE MOTIVATION
OF STAFF OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Встановлено, що механізм соціально-економічної мотивації працівників сфери сільського господарства, а та-
кож стратегія його формування мають свою специфіку в умовах пост-карантинної кризи, а також воєнного стану в
Україні і тільки соціальні й економічні чинники значно стимулюють особистість до самовдосконалення себе як фа-
хівця.

Визначено чинники мотивації праці персоналу. Обгрунтовано, що підгрунтям для формування діючої системи
мотивації праці має стати впровадження соціально-економічного механізму мотивації та його впливу на формуван-
ня системи мотивації праці, що сформувався на основі використання загальних законів еволюції трудових відносин,
застосування певних методів та інструментів, впливу зовнішнього й внутрішнього середовища для його формування,
що дає можливість підвищити конкурентоспроможність підприємства, задоволення потреб й інтересів працівників,
якості життя та підвищення конкурентоспроможності економіки країни.

Доведено, що важливими складовими соціальних факторів мотивації є підвищення рівня соціального статусу
працівника, розвиток професійних якостей, з використанням навчання в процесі праці, підвищення по службі, участь
в управлінні підприємством, навчання (підвищення кваліфікацій) тощо.

Визначено, що важелі й інструменти в групі економічних чинників здебільшого відзначаються заохоченнями і
компенсаціями, а для поступового покращення діяльності необхідно втілювати ідеї функціонування соціально-еко-
номічних чинників мотивації персоналу, які грунтуються на з'ясуванні потреб, інтересів та цілей працівників, вмоти-
вованості самих управлінців та порівняння витрат на мотиваційні заходи з результатами праці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах ринкової економіки важливим

фактором забезпечення ефективного функці-
онування підприємства є оптимізація системи
мотивації праці, адже  мотивація відіграє важ-
ливу роль в процесі управління людськими ре-
сурсами та підвищення їх трудової і творчої
активності. Основою у формуванні дієвої сис-
теми мотивації праці повинно стати впровад-
ження соціально-економічного механізму мо-
тивації в контексті впливу на формування чин-
ників мотивації праці, що сформувалися на ос-
нові використання загальних законів еволюції
розвитку трудових відносин, застосування пев-
них чинників та інструментів, впливу зовнішнь-
ого й внутрішнього середовища на його фор-
мування, що дає можливість підвищити конку-
рентоспроможність підприємства, задоволен-
ня інтересів та потреб працівників, якості
їхнього життя та конкурентоспроможності
економіки країни в цілому.

В процесі дослідження визначено, що соціально-економічна мотивація дає можливість забезпечити вплив на пер-
сонал з націленістю на ефективну працю, а також досягти результатів, які проявляються у забезпеченні саморозвит-
ку та захищеності працівників, підвищенні їх соціального статусу, що в кінцевому підсумку сприяє процесам гума-
нізації праці.

It has been established that the mechanism of socio-economic motivation of workers in the field of agriculture, as
well as the strategy of its formation, has its own specificity in the conditions of the post-quarantine crisis, as well as the
state of war in Ukraine, and only social and economic factors significantly stimulate the individual to self-improvement
as a specialist.

Factors of staff motivation have been determined. It is substantiated that the basis for the formation of an effective
labor motivation system should be the introduction of the socio-economic mechanism of motivation and its influence on
the formation of the labor motivation system, which was formed on the basis of the use of general laws of the evolution
of labor relations, the use of certain methods and tools, the influence of the external and internal environment for its
formation, which makes it possible to increase the competitiveness of the enterprise, satisfy the needs and interests of
employees, quality of life and increase the competitiveness of the country's economy.

It has been proven that the important components of social factors of motivation are raising the level of the employee's
social status, developing professional qualities, using training in the work process, promotion, participation in enterprise
management, training (increasing qualifications), etc.

It was determined that the levers and tools in the group of economic factors are mostly marked by incentives and
compensations, and in order to gradually improve the activity, it is necessary to implement the ideas of the functioning
of socio-economic factors of personnel motivation, which are based on clarifying the needs, interests and goals of
employees, the motivation of managers themselves and comparing expenses for motivational activities with work results.

In the process of research, it was determined that socio-economic motivation provides an opportunity to influence
personnel aimed at effective work, as well as to achieve results that are manifested in ensuring the self-development and
security of employees, increasing their social status, which ultimately contributes to the processes of humanization of
work.

Ключові слова: трудові ресурси, мотивація, соціально-економічний механізм, трудова
діяльність, системи мотивації.

Key words: labor resources, motivation, socio-economic mechanism, labor activity, motivation
systems.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем мотивації праці зай-
малися такі вченні, як Л.В. Балабанова, В.Я. Брич,
В.М. Данюк, І.В. Качан, А.М. Колот, О.В. Кру-
шельницька, Н.Д. Лук'янченко, В.Г. Нікіфорен-
ко, В.М. Петюх, О.В. Сардак та багато інших.
Зусиллями цих та інших авторів виконана нео-
ціненна робота з наближення ідей мотивації до
реальності ринкової економіки. Однак, зважа-
ючи на постійні зміни в ринковому середовищі
та зумовлені цим зміни внутрішніх характери-
стик працівника визначають необхідність про-
довження досліджень даного питання.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретико-ме-

тодичних чинників соціально-економічної мо-
тивації персоналу підприємства та розробка
практичних рекомендацій щодо забезпечення
їх дієвості.
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Ринкові умови господарювання, та в аграр-
ному секторі зокрема, зумовили необхідність
формування підприємствами системи чинників
мотиваційного менеджменту, що забезпечува-
тиме розвиток їх персоналу, як пріоритету у
формуванні конкурентних переваг та дасть
можливість створити на цій основі передумови
для успіху в конкурентній боротьбі як на внут-
рішньому так і на міжнародних ринках.

Значення мотивації істотно зростає в умо-
вах невизначеності у кризових ситуаціях, які
нині спостерігаються в підприємствах України.
Тому зважаючи на критичні умови ведення
бізнесу, потрібно опановувати нові підходи в
організації управління, які мають відповідати
не лише сьогоднішнім реаліям, а й майбутньо-
му розвитку.

В розвитку вітчизняної економіки чільне
місце посідають трудові ресурси аграрних
підприємств. Суть їх економічних характерис-
тик та значення у розвитку завжди входили до
кола досліджень вітчизняних і зарубіжних на-
уковців. Розгляд змісту різних категорій, по-
в'язаних із використанням трудових ресурсів,
передбачає вивчення соціальних та економіч-
них умов їх появи, що стали фундаментом для
виникнення нового тлумачення. Мотивація

представляє собою сукупність як внутрішніх
так і зовнішніх рушійних сил, які спонукають
людину до діяльності, визначають поведінку,
форми діяльності, надають цій діяльності спря-
мованості, орієнтованої на досягнення особи-
стих цілей і певної організації [1].

Мотиваційний механізм має будуватися з
урахуванням особливостей персоналу, що
включає у себе потреби, інтереси, установки та
ціннісні орієнтації працівників [2, с. 20].

До мотивуючих чинників в аграрних
підприємствах можна віднести моральні та ма-
теріальні стимули.

Мотивацію як категорію розуміють у двох
аспектах, а саме: як внутрішній стан особис-
тості та як функцію менеджменту, завданням
якої є формування у персоналу певного рівня
необхідності працювати [3].

Мотивація є першочерговим елементом в
активізації людського фактору, який не тільки
забезпечує матеріальні передумови виробниц-
тва, але й зумовлює  їх ефективне функціону-
вання.

Беручи за основу функціональний підхід,
мотиваційними чинниками, що є практичним
втіленням мотивації як соціально-економічно-
го явища, варто визначати спонукальні факто-

 

ЧИННИКИ МОТИВАЦІЇ 
ПРАЦІ 

Соціально-економічні (впливають на 
продуктивність праці через рівень 
організації робочої сили і можливості 
отримання особистісних вигод 
працівниками): поліпшення умов праці, 
поліпшення використання робочого 
часу, вдосконалення форм і систем 
заробітної плати, наявність широко 
розвиненої системи заохочення 
(стимулювання) працівників 

Організаційні (впливають на 
продуктивність праці через 
удосконалення поєднання засобів праці 
і робочої сили): удосконалення 
організації виробництва, удосконалення 
організації праці, удосконалення 
процесу управління виробництвом 

Природно-кліматичні (чинники, 
впливають на продуктивність 
праці, проте незалежні від 
людського фактору, є сталими 
детермінантами): клімат, 
родючість ґрунтів, 
продуктивність тварин. 
 

Матеріально-технічні 
(впливають на продуктивність 
праці через рівень 
удосконалення засобів праці): 
технічний рівень виробництва, 
впровадження інновацій, 
виготовлення нової продукції, 
підвищення якості продукції. 

Екстенсивні Інтенсивні 

Джерело: розроблено автором на основі даних [5].

Рис. 1. Система чинників мотивації праці сільськогосподарських працівників
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ри, основною метою застосування яких є по-
штовх працівника до роботи, проте із одночас-
ним наголошенням взаємозалежності між які-
стю праці і особистісною вигодою робітника;
"засоби спонукання до праці — причини, зара-
ди якої суб'єкт готовий зробити певні дії для
досягнення поставленої мети" [4, с. 88].

В переважаючій більшості країн світу, де
головним пріоритетом є домінування ринкової
економіки з інноваційними ознаками розвитку,
впроваджуються найрізноманітніші методи мо-
тивації праці в залежності від використання
яких виникає:

— адміністративна мотивація — застосу-
вання адміністративних методів (накази, ін-
струкції, розпорядження, норми щодо вико-
нання роботи, порушення трудової дисциплі-
ни тощо);

— морально-психологічна мотивація — за-
стосування морально-психологічних методів
(підтримка ініціативи, створення сприятливо-
го психологічного клімату, подяка, нагород-
ження грамотами, почесними знаками, ордена-
ми, представлення до звань, висування на вищу
посаду тощо);

— соціально-економічна мотивація — зас-
тосування соціально-економічних методів.

Соціально-економічна мотивація праців-
ників сфери сільського господарства, а також
стратегія її формування має свою специфіку в
умовах пост-карантинної кризи та воєнного
стану в Україні. Адже, працівники прагнуть
отримати певні блага, виходячи з факту вико-
наної роботи, не відкидаючи пріоритетності
аспектів професійного розвитку, власного са-
мовдосконалення чи можливостей кар'єрного
росту та стабільних виплат заробітної плати.
Необхідно зазначити, що саме соціальні й еко-
номічні чинники зумовлюють значний стимул
самовдосконалення особистості як фахівця,
адже саморозвиток відображає ступінь заці-
кавленості працівника у продуктивній та
якісній праці, а також сприяє підвищенню влас-
ної конкурентоспроможності (рис. 1).

На сьогоднішній день, суспільне визнання
праці як важливого мотивуючого чинника, зай-
має в діяльності підприємств одні з останніх
позицій, тому необхідним є визначення певної
групи завдань для відновлення сутності со-
ціально-економічної мотивації:

— по-перше, завдання економічного харак-
теру — відновлення економічної та стимулю-
ючої функцій заробітної плати, премії та вина-
городи, оплата побутових, культурних та інших
потреб працівників;

— по-друге, завдання соціального характе-
ру — розвиток відносин соціального партнер-
ства, соціальної згуртованості, нематеріальне
стимулювання, формування сприятливого со-
ціально-психологічного клімату у колективі,
запобігання конфліктам [6, с. 110].

Практику мотивування працівників, яка за-
стосовується в Україні, можна відобразити
співвідношенням факторів мотивації та залеж-
ного від них збільшення показника продуктив-
ності праці (табл. 1).

До основних складових соціальних фак-
торів мотивації слід віднести: підвищення со-
ціального статусу працівника на підприємстві,
розвиток професійних здібностей найманого
працівника, навчання в процесі праці, підви-
щення по службі, участь у робочих дорадчих
органах, навчання з відривом від виробництва
(підвищення кваліфікації) тощо.

Важелі та інструменти в групі економічних
методів в основному несуть заохочувальний і
компенсаційний характер. У даній групі основ-
ними інструментами мотивації є заробітна пла-
та та преміювання, що можуть здійснюватися
залежно від виконаної роботи, а також стату-
су чи рангу працівника. Однак, окрім кількісно-
го виміру, необхідно визначати можливості
формування системи оплати праці, комбіную-
чи різні способи виплат з прямим взаємозв'яз-
ком із результатами праці.

Необхідно окремо виділити пільгові важелі
соціально-економічної мотивації, які проявля-
ються через формуванні базового й мотивацій-

Фактор мотивації 
Ріст 

продуктивності, 
% 

Внутрішня мотивація 70-80 
Високий рівень освіти й інтелекту 20-30 
Професійно-кваліфікаційний рівень 15-20 
Умови праці й побуту 5-30 
Дисціпліна і творче ставлення до праці 10-15 
Удосконалення організації та форм 
колективної праці 

10-40 

 

Таблиця 1. Вплив факторів мотивації
на продуктивність праці

Джерело: узагальнення автора на основі даних [7, с. 46—47].



36
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2022

ного соціальних пакетів. Тому на рівні під-
приємств необхідно розробляти механізм со-
ціально-економічної мотивації через набір
стандартних чинників та інструментів впливу з
доповненими можливостями індивідуальної
мотивації, а саме:

— преміювання працівників за допомогою
розподілу між працівниками та аграрним
підприємством зекономлених витрат фонду
заробітної плати, отриманої в результаті підви-
щення продуктивності;

— преміювання працівників за допомогою
розподілу заощаджених коштів, обчислених як
різниця нормативного фондом заробітної пла-
ти у вартості реалізованої продукції та фактич-
ним розміром;

— преміювання працівників за економію
робочого часу у виробничому процесі та про-
ведення сільськогосподарських робіт в коротші
агротехнічні строки;

— преміювання працівників в результаті
підвищення врожайності сільськогосподарсь-
ких культур та продуктивності тварин;

— преміювання працівників за освоєння
ними новітніх технологій виробництва;

— доплата за роботу у вихідні та святкові
дні;

— доплата за складні умови праці;
— стимулювання підвищення кваліфікації;
— стимулювання за суміщення посад і про-

фесій;
— соціальне забезпечення та різні види со-

ціальних послуг.
Для розвитку мотиваційного менеджменту

необхідно розробити матеріальні та нематері-
альні форми стимулювання праці найманих
працівників. В контексті цього доцільно розро-
бити та прийняти Колективну угоду між сто-

ронами, в якій врахувати всі аспекти мотива-
ційного менеджменту, далі розділити персонал
за групами оплати праці, обсягом виконаних
робіт, видами діяльності в залежності від їх
обов'язків, впровадити участь персоналу в роз-
поділі фінансових результатів підприємства,
впровадити гнучкі мотиваційно-соціальні
пільги [8].

В практиці підприємницької діяльності
існує тісний взаємозв'язок між мотивацією
праці, ефективністю та економічними резуль-
татами (рис. 2).

Управління ефективністю праці в аграрних
формуваннях направлене на досягнення стаб-
ільно високих результатів, які б відповідали
поставленим цілям.  Виходячи з результатів
аналізу, при врахуванні всіх факторів, можна
розраховувати на позитивний економічний
ефект.

Чинники соціально-економічної мотивації
персоналу підприємств виступають діяльнісним
алгоритмом мотиваційного впливу на праців-
ників, що потребує достатньої мотивації управ-
лінських кадрів. Для поступового покращення
ситуації необхідно втілювати ідеї функціонуван-
ня механізму соціально-економічної мотивації
персоналу, який базується на з'ясуванні потреб,
інтересів та цілей працівників, рівня мотивації
самих управлінців й співставленні витрат на мо-
тиваційні заходи з результатами праці.

Отже, соціально-економічна мотивація дає
можливість забезпечити вплив на персонал з
націленістю на ефективну працю, а також до-
сягти результатів, які проявляються у забезпе-
ченні саморозвитку та захищеності праців-
ників, підвищенні їх соціального статусу, що в
кінцевому підсумку сприяє процесам гумані-
зації праці.

Аграрне підприємство Працівники 

підприємства 

� Підвищення 
продуктивності та 
ефективності праці. 
� Досягнення поставлених 
цілей підприємства. 
� Підвищення 
конкурентоспроможності 
продукції.  
� Покращання фінансово- 
економічного стану. 
� Підвищення 
ефективності управління 

підприємством. 

� Матеріальне та соціальне 

забезпечення. 

� Підвищення професіоналізму  

і  компетентності. 

�  Підвищення 

конкурентоспроможності. 

� Саморозвиток працівників. 
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Рис. 2. Взаємозв'язок між мотивацією працівників
та фінансово-економічними результатами підприємства

Джерело: власна розробка.
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Формування ефективного мотиваційного
менеджменту, підвищення ефективності вико-
ристання трудових ресурсів в аграрних
підприємствах за сучасних умовах є ключовим
чинником збільшення прибутковості сільсько-
господарського виробництва.
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MOBILIZATION OF THE RESOURCE POTENTIAL OF THE UKRAINIAN INSTITUTE
FOR PLANT VARIETY EXAMINATION IN THE CONDITIONS
OF MODERNTRANSFORMATIONAL PROCESSES

У статті здійснено узагальнення теоретичних засад визначення сутності ресурсного потенціалу в Українському
інституті експертизи сортів рослин при проведенні кваліфікаційної експертизи сортів рослин.

У результаті економічних досліджень викладено теоретично-практичне узагальнення до визначення складових
ресурсного потенціалу та сучасного стану розвитку Українського інституту експертизи сортів рослин при прове-
денні кваліфікаційної експертизи сортів рослин.

Проаналізовано стан оновлення ресурсної бази Українського інституту експертизи сортів рослин за підсумками
2021 року. Визначено  пріоритети і напрями використання ресурсної бази в Українському інституті експертизи сортів
рослин для подальшого процесу проведення кваліфікаційної експертизи сортів рослин за рахунок раціонального
використання інноваційних можливостей.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах динамічного розвитку селекційних

досягнень за кордоном і в Україні та швидкої
інтеграції економіки в світову економіку необ-
хідно адекватно реагувати на зміни, що відбу-
ваються у внутрішньому та зовнішньому сере-
довищах. Це передбачає здійснення постійно-
го моніторингу та коригування пріоритетів роз-
витку Українського інституту сортів рослин
(далі — УІЕСР). Управління ресурсами УІЕСР
з метою підвищення ефективності інноваційно-
го розвитку системи охорони прав на сорти
рослин та посилення його конкурентних по-
зицій на національному і міжнародному рівнях
потребує впровадження в діяльність установи
системи діагностики процесу формування ре-
сурсного потенціалу, що дозволить розробити
новий підхід до забезпечення їх діяльності оп-
тимальним обсягом і структурою ресурсів. Ви-
користання інструментарію діагностики в сис-
темі управління ресурсним потенціалом повин-

Виявлено позитивну динаміку збільшення ресурсного потенціалу Українського інституту експертизи сортів рос-
лин при проведенні кваліфікаційної експертизи сортів рослин за останні п'ять років.

Проаналізовано стан оновлення матеріально-технічної бази УІЕСР в рамках виконання "Програми технічного
переоснащення Українського інституту експертизи сортів рослин, у тому числі сучасної  матеріально-технічної бази
для лабораторних та польових досліджень, закупівлі сучасного лабораторного обладнання та малогабаритної селек-
ційної техніки на 2019 — 2023 роки" за підсумками 2017-2021 років.

Аргументовано, що для проведення комплексу польових та лабораторних прикладних досліджень з метою одер-
жання повноти сукупних знань про морфологічні, фізіологічні, го сподарсько-цінні характеристики та придатність
використання їх для задоволення потреб споживачів, Український інститут експертизи сортів рослин, як   експерт-
ний заклад, повинен мати належне матеріально-технічне та фінансове забезпечення для проведення об'єктивної, не-
уперепдженої та достовірної державної науково-технічної експертизи сортів рослин.

The article generalizes the theoretical foundations of determining the essence of the resource potential at the Ukrainian
Institute for Plant Variety Examination during the qualification examination of plant varieties.

As a result of economic research, a theoretical-practical generalization to determine the components of the resource
potential and the current state of development of the Ukrainian Institute for Plant Varieties Examination during the
qualification examination of plant varieties was laid out.

 The state of updating the resource base of the Ukrainian Institute for Plant Varieties Examination based on the
results of 2021 was analyzed. Priorities and directions for the use of the resource base at the Ukrainian Institute for Plant
Varieties Examination have been determined for the further process of conducting the qualification examination of plant
varieties due to the rational use of innovative opportunities.

Positive dynamics of increasing the resource potential of the Ukrainian Institute for the Examination of Plant Varieties
during the qualification examination of plant varieties over the past five years have been revealed.

The state of updating the material and technical base of the Ukrainian Institute for Plant Varieties Examination in the
framework of the "Program of technical re-equipment of the Ukrainian Institute for Plant Varieties Examination, including
the modern material and technical base for laboratory and field research, the purchase of modern laboratory equipment
and small-sized selection equipment for 2019—2023" for results of 2017—2021.

 It is argued that in order to carry out a complex of field and laboratory applied research with the aim of obtaining
complete knowledge about morphological, physiological, economic and valuable characteristics and the suitability of
their use to meet the needs of consumers, the Ukrainian Institute for Expertise of Plant Varieties, as an expert institution,
should have the appropriate material — technical and financial support for objective, unbiased and reliable state scientific
and technical examination of plant varieties.

Ключові слова: ресурсний потенціал, експертиза сортів рослин,  матеріально-технічні ре-
сурси, технічне оновлення,  трудові ресурси, пріоритетні напрямки, показники.

Key words:  resource potential, examination for plant varieties, material and technical resources,
technical updating, labour resources, important directions indicators.

но спиратися на відповідні методичні засади
щодо цієї проблеми, а також на практичну
діяльність вітчизняних і зарубіжних подібних
науково-дослідних установ, спрямованих на
застосування найбільш дієвих методів управл-
іння наявним та латентним потенціалом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Застосування категорії ресурсного потен-
ціалу було розпочато у 70—80-ті роки минуло-
го століття. Тоді домінували два підходи до
тлумачення ресурсного потенціалу:

1) як сукупності ресурсів без урахування їх
взаємозв'язку та участі увиробничому процесі.
Його прихильниками, зокрема, є І.І. Лукінов,
А.М. Онищенко, Б.Й. Пасхавер [1], Д.А. Черні-
ков [2] та ін.;

2) як сукупності ресурсів, здатних вироб-
ляти визначену кількість матеріальних благ.
До його прихильників належать насамперед
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В.А. Свободин [3], П.Ф. Саблук [4], В.С. Ше-
банін [5].

С.В. Додонов [6] в якості складових ресур-
сного потенціалу пропонує брати землю, ос-
новні засоби та персонал, вартісна оцінка яких
складає загальний ресурсний потенціал госпо-
дарства чи регіону. Крім того, до складу ресур-
сного потенціалу він включає і капітальні інве-
стиції, пов'язані з вкладеннями в основні засо-
би виробництва.

В.П. Славов і О.В. Коваленко [7] економіч-
ний зміст ресурсного потенціалу визначають як
комплексну категорію, яка є основою матері-
ального відтворення в гармонійному поєднанні
з продуктивними силами і виробничими відно-
синами, що збалансовує кількісні (техноло-
гічні) та якісні співвідношення ресурсів і тим
самим визначає як саму технологію виробниц-
тва, так і параметри (розміри) організаційно-
правової форми господарювання.

На думку Т. А. Ашимбаєва, ресурсний по-
тенціал — це сукупність матеріальних, немате-
ріальних, трудових, фінансових ресурсів, зок-
рема здатність робітників підприємства ефек-
тивно використовувати названі ресурси для
виконання місії, досягнення поточних та стра-
тегічних цілей підприємства [8, с.56].

Аналіз різних підходів до тлумачення тер-
міну "потенціал" дає можливість зробити вис-
новок про повторюваність їх змісту. Тобто
якщо розглядати потенціал як засоби чи запа-
си для реалізації певної мети, то власне це і є ті
самі ресурси, що необхідні для забезпечення
функціонування окремого підприємства. Та-
ким чином, чіткого і загальновизнаного визна-
чення сутності та складових ресурсного потен-
ціалу в економічній літературі поки що немає.

Вивчивши наведені вище та деякі інші виз-
начення ресурсного потенціалу сільськогоспо-
дарського підприємства, ми дійшли до виснов-
ку, що він являє собою сукупність всіх ресурсів

(як природних, так і трудових
та виробничих), необхідних
йому для забезпечення ефек-
тивної діяльності. Ресурсний
потенціал будь-якого аграр-
ного формування — дуже
складна економічна категорія,
яка містить досить багато
складових.

Про актуальність форму-
вання ресурсного потенціалу
свідчить і той факт, що дослі-
дження цього питання знахо-
дять відображення в багатьох
наукових працях вітчизняних

вчених: О. В. Захарчука, Я.Ф. Навроцького,
О.В. Вишневецької [9], О. В. Вараксіної, О.О. Ка-
сьяна, В. Б.  Шевченка [10], В. Я. Месель-Ве-
селяка [11, с. 18—27], С.В. Степаненка [12],
Б.В. Хахули [13] та ін.

МЕТА СТАТТІ
Метою даної статті є вивчення ресурсного

потенціалу УІЕСР, сучасного стану розвитку
УІЕСР при проведенні кваліфікаційної експер-
тизи сортів рослин, його тенденції та недоліки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
 На нашу думку, ресурсний потенціал

УІЕСР варто розглядати як сукупність най-
більш важливих: земельних, матеріально-тех-
нічних, трудових, фінансових та інформаційних
ресурсів та нематеріальних ресурсів, що забез-
печують його наукову та господарську
діяльність, дають змогу створювати, впровад-
жувати та реалізовувати конкурентоспромож-
ний процес польових і лабораторних дослід-
жень з науково-технічної експертизи сортів
рослин в Україні, а також проведення ділянко-
вого (грунтового) та лабораторного сортово-
го контролю, забезпечувати ефективне вироб-
ництво сільськогосподарської продукції (з ви-
рівнювальних посівів).

Складові ресурсного потенціалу  УІЕСР
представлено на рисунку 1.

Земельні ресурси  Достовірність, точність
результатів експертизи сортів рослин залежить
від наявності достатньої кількості пунктів дос-
лідження у кожному екологічному градієнті
вирощування та тісно корелює з кількістю
місць досліджень в грунтово-кліматичних зо-
нах вирощування.

Впродовж 2016—2021 рр. в УІЕСР у повно-
му обсязі сформовані земельні ділянки  площею
2608,1 га  та повноцінно функціонують 27 пунк-
тів досліджень у різних кліматичних зонах.
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Рис. 1. Складові ресурсного потенціалу УІЕСР
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На рисунку 2 відображено структуру роз-
поділу земельних ресурсів  УІЕСР за видами
земель крім ріллі, %.

Загальна площа земельних ділянок розпо-
діляється на ріллю (92,4% від загальної струк-
тури земельних ресурсів); землі під сільськогос-
подарськими та іншими господарськими буді-
влями і дворами (1,1%); дороги, господарські
шляхи (0,9%); багаторічні насадження (2,1%);
пасовища (0,3%); сіножаті (0,4%); лісосмуги
(0,6%); канали, канави (0,1%); чагарники (0,8%);
інше (1,3%).

Протягом 2015—2021 років відбулася пози-
тивна динаміка в нарощенні земельних угідь в
УІЕСР. Загальна площа земельних ділянок
пунктів досліджень УІЕСР збільши лась вдвічі,
тож зросли і площі під дослідними й вирівню-
вальними посівами. Так, даний показник площ
під дослідними посівами за останні два роки

зріс на 8%, а під вирівнювальними посівами на
36,7%.

Структуру площ вирощування сільськогос-
подарської продукції на вирівнювальних по-
сівах в 2021 році в розрізі культур наведено на
рисунку 3.

Детальний аналіз посівних площ за видами
сільськогосподарських культур на вирівнюваль-
них посівах демонструє збільшення посівних
площ та урожайності.  У 2021 році найбільший
відсоток посівних площ становили пшениця
(31,2%) та соя (23,3%). Найвищі показники вро-
жайності у пшениці — 3,7 т/га, жита — 2,9 т/га,
ячменю — 3,0 т/га та кукурудзи — 6,8 т/га.

Таке зростання урожайності основних
видів продукції рослинництва пов'язане із по-
кращенням агротехнології на усіх стадіях ви-
рощування, а також застосуванням сучасної
сільськогосподарської техніки і агрегатів.
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Рис. 2. Структура розподілу земельних ресурсів  УІЕСР
за видами земель крім ріллі, %
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Рис. 3. Структура площ вирощування сільськогосподарської продукції на вирівнювальних
посівах в 2021 році в розрізі культур,%
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Фінансові ресурси бюджетних установ, до
яких відноситься і УІЕСР, це грошові кошти,
виділені з бюджетів різних рівнів, а також мо-
білізовані з різних джерел на здійснення і роз-
ширення своєї діяльності. УІЕСР фінансуєть-
ся за рахунок загального та спеціального об-
сягу кошторисних призначень. Загальний фонд
формується з держбюджету, а спеціальний
фонд за рахунок власних надходжень. УІЕСР
фінасується на 61 % за рахунок загального
фонду і 39%  за рахунок спеціального фонду.

На наповнення спеціального фонду УІЕСР
впливають показники витрат виробництва про-
дукції, а також рівень рентабельності реаліза-
ціїсільськогосподарських культур в філіях
УІЕСР (рисунок 4).

У 2021 році реалізована продукція, вироще-
на на вирівнювальних посівах принесла дохід в
1,6 рази вищий за собівартість виробництва
продукції. Рентабельність реалізації склала
63,4%. Переважна частина доходу надійшла від
Вінницької, Волинської, Дніпропетровської,
Івано-Франківської та Сумської філій.

Інформаційні ресурси являють собою су-
купність знань та інформації, які розміщуються на
інформаційних носіях і, по суті, є особливою фор-
мою продуктивної сили у виробничій сфері. Ефек-
тивне використання інформаційних ресурсів, як
свідчить досвід розвинених країн, дає змогу одер-
жати помітну економію інших ресурсів.

Застосування ногвих інформаційних ре-
сурсів замість застарілих значно підвищує про-
дуктивність праці. Крім того, на відміну від
інших (матеріальних) ресурсів, вони є практич-
но невичерпними. Зі зростанням обсягу вико-
ристовуваних знань обсяг інформації не змен-
шується, а зростає.

Система інформаціних ресурсів УІЕСР
включає: автоматизована інформаційна система
УІЕСР, ІДС "Сорт", електронний каталог нау-
ково-технічного фонду УІЕСР, офіційний сайт
УІЕСР, сайт журналу Plant Varieties Studying and
Protection" (Сортовивчення та охорона прав на
сорти рослин), сайт конференцій УІЕСР.

Успішність сучасної наукової установи
значною мірою залежить від формування ста-
лої позитивної репутації у вітчизняному та
міжнародному інформаційному просторі.
Вміння знаходити потрібну інформацію та ви-
користовувати її у своїй діяльності є обов'яз-
ковою вимогою до сучасних науковців. Крім
того позитивний імідж наукової установи вис-
тупає певним важелем у забезпеченні держав-
ної підтримки і фінансування наукових дослі-
джень  та є опосередкованим індикатором
ефективності діяльності наукової інституції.

Виходячи з цього, одним з важливих зав-
дань є створення і підтримка позитивної репу-
тації УІЕСР, як експертної установи в царині
державної науково-технічної експертизи
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Рис. 4. Графічне відображення показників рентабельності реалізації та витрат на
вриобництво однієї продукції, вирощеної на вирівнювальних посівах філій УІЕСР
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сортів рослин, шляхом інтеграції в сучасний
міжнародний інформаційний науковий простір.

У 2021 відбулися зміни у вимогах компанії
Clarivate до подачі на включення журналів до
Web of Science. Виконані всі підготовчі роботи
та розпочато процедуру розгляду журналу
"Plant Varieties Studying and Protection" експер-
тами Web of Science.

Ефективність діяльності наукової установи
визначається публікаційною активністю її
співробітників, що приймають участь в органі-
зації та проведенні наукових конференцій, ма-
теріали яких оприлюднюються на сайті "Нау-

кові конференції УІЕСР". В зв'язку з погіршен-
ням епідеміологічної ситуації конференції у
2021 році проводились онлайн, що значно зни-
зило кількість учасників порівняно з поперед-
німи роками.

Проте зацікавленість зарубіжних фахівців
лишається досить активною. Серед учасників та
авторів дослідники з Білорусі, Молдови Азер-
байджану Угорщини, Польщі. Долучилися на-
уковці з Литви, Єгипту, Албанії, Північної Ма-
кедонії, Туреччини. Більшість науковців пред-
ставляли наукові установи та заклади вищої
освіти України (рис. 5).

Рис. 5. НДУ та ЗВО України, що брали участь
у науково-практичних конференціях УІЕСР у 2021 р.

Рис. 6. Динаміка кількості переглядів ІДС "Сорт" за 2019—2021 рр.
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У 2018 році з метою задоволення джерелоз-
навчих потреб суб'єктів господарювання різних
форм власності, заявників, власників сортів та
володільців патенту започатковано функціону-
вання "Інформаційно-довідкової системи
"Сорт". Станом на 01.12.2021 року  ІДС "Сорт"
містить 17 650 сортів рослин, придатних для
поширення в Україні, результати яких було
офіційно оприлюднено в офіційному виданні
Бюлетень "Охорона прав на сорти рослин" за
період 2003—2021 рр. Протягом року заванта-
жено 3420 записів офіційних описів сортів рос-
лин та показників господарської придатності.
Динаміка кількості переглядів ІДС "Сорт" за
2019—2021 роки представлено на рисунку 6.

На кінець 2021 року зареєстровано 154 313
переглядів із 67 країн світу, що на 68 630 більше,
ніж у 2020 році. Що демонструє значне зрос-
тання зацікавленості ресурсом з боку користу-
вачів різних країн світу та зумовлено збільшен-
ням кількості внесених описів сортів рослин.
Серед іноземних користувачів переважають
представники  з США, Росії, Польщі, Китаю,
Франції, Німеччини, Нідерландів.

Сучасні IT-технології руйнують кордони та
дозволяють з максимальною швидкістю доно-
сити результати дослідницької діяльності до
наукової спільноти, велика кількість посилань
на роботи автора переважно вказує на затре-
буваність результатів досліджень і популяр-
ність певного вченого та наукової установи  в
науковому співтоваристві.

Трудові ресурси Структура Українського
інституту експертизи сортів рослин включає 21 фі-
лію, 12 відділів і 2 лабораторії. Крім того, в
УІЕСР створено систему дорадчих органів: ба-

лансову комісію, методичну комісію, вчену
раду і раду молодих вчених.

Аналіз штатної чисельності працівників
УІЕСР і його філій показав, що впродовж 3
років загальна чисельність штатних працівників
по загальному фонду не змінювалась і залиша-
лась на рівні 1214 чол. Фактична чисельність пра-
цівників УІЕСР і його філій по загальному фон-
ду станом на 01.12.2021 р. становить 729 чол., і
збільшилась до початку року на 59 чол.

Ця ситуація значною мірою впливає на за-
безпеченість кадрами в філіях УІЕСР. Динамі-
ка вакантних посад працівників філій за період
2019—2021 рр. свідчить про тенденцію нестачі
працівників на пунктах досліджень філій впро-
довж останніх трьох років.

Раціональне використання трудових ре-
сурсів є одним із важливих заходів забезпечен-
ня життєдіяльності УІЕСР. Ефективність вико-
ристання трудових ресурсів обласних держав-
них центрів УІЕСР протягом 2019—2021 років
залежала від проведення оптимізації кадрових
ресурсів працівників і зосередженням робочих
місць саме на територіях, де безпосередньо
здійснюється проведення науково-технічної
експертизи сортів рослин.

Станом на 01.01.2021 року в УІЕСР із загаль-
ної чисельності фактично працюючих 8 осіб
мають вчене звання, 30 — науковий ступінь,
354 — вищу освіту, решта середню, середню-
спеціальну або технічну освіту.

Важливим показником є наявність освіти,
рівень освіченості фактично працюючих в
УІЕСР показано на рисунку 7.

Частка працівників з науковим степенем і
вченим званням становить відповідно 5 і 1 відсо-

Рис. 7. Рівень освіченості фактично працюючих в УІЕСР, чоловік
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ток, з вищою освітою — 53 відсотки до загаль-
ної чисельності працюючих. Структурний роз-
поділ працівників за освіченістю показано на
рисунку 8.

За останні 2 роки відбувались незначні зміни
по персоналу: на 5 чоловіки збільшилась кіль-
кість працівників з науковим ступенем; змен-
шилась чисельність фахівців з вищою освітою
на 35 чол; число фахівців з середньо-технічною
освітою на 2 чол. збільшилась.

Проведений аналіз дозволяє зробити вис-
новок, що необхідно забезпечувати стабіль-
ність і динамічність кадрової політики в УІЕСР,
вона повинна бути економічно обгрунтованою,
враховувати фінансові можливості, забезпечу-
вати індивідуальний підхід до кожного співро-
бітника. Особливо, слід шукати такі засоби сти-
мулювання персоналу, які б дозволили подо-
лати пасивний характер трудової свідомості
працівників, формуванні ефективної системи
обміну знаннями, культивування ініціативності
як ключового рушія розвитку інтелектуально-
го потенціалу колективу. Однією із складових
мотивування має бути сприяння активізації
творчої діяльності працівників, їх зацікавле-
ності у пошуку оптимальних рішень існуючих
проблем. Управління персоналом повинно ре-
алізовувати такі завдання, як оновлення знань
і створення інноваційних підходів до них. Стра-
тегії розвитку персоналу та управління знан-
нями в значній мірі дозволять інноваційно роз-
виватись всій установі.

Матеріально-технічні ресурси Науково-
технічна діяльність сьогодні передбачає першо-
чергово автоматизацію всіх процесів проведен-
ня прикладних та фундаментальних дослід-
жень. Науково-технічні підходи є актуальними
і у проведенні державної науково-технічної

Рис. 8. Структура розподілу працюючих в УІЕСР за освітою,
у відсотках до загальної чисельності працюючих станом на 01.11.2021 р.

експертизи сортів рослин. Лише автоматизо-
вані інформаційні етапи експертизи заявки за-
безпечують прозорі, оперативні дії в діалого-
вому вікні: джерело і споживач.

Зважаючи на те, що у філіях УІЕСР сорто-
випробування проводяться за різновидовими
сільськогосподарськими культурами, то у
структурі машинного парку переважає грунто-
обробна техніка — 23%, трактори — 14%, сівал-
ки — 12%, комбайни — 7%  та допоміжна агро-
техніка — 31%.

У створенні машинно-тракторного парку в
УІЕСР мають місце негативні процеси. Через
фізичне зношення та технічні несправності у
філіях УІЕСР у 2021 році не використовували
31,1% сільськогосподарської техніки. За досл-
іджуваний рік найбільше не застосовували у
виробництві грунтообробних агрегатів —
25,8%, комбайнів —  66,2% та сівалок —  34,3%.

Старіння техніки та зношування її вузлів і
механізмів приводить до збільшення витрат на
її поточні ремонти й відновлення, щорічному
зниженню готовності до польових робіт і
збільшенню ймовірності відмов у робочі періо-
ди.

Для нормального відтворення машинно-
тракторного парку необхідно щороку закупо-
вувати 8—12% від наявної техніки, а з ураху-
ванням інноваційних моделей розвитку сорто-
випробування 18 — 20%.

Лише шляхом належного фінансування,
проведення заходів, спрямованих на інновац-
ійний розвиток галузі, технічне переоснащен-
ня УІЕСР, покращення матеріально-технічної
бази для лабораторних та польових дослід-
жень, оснащення сучасним лабораторним об-
ладнанням та малогабаритною селекційною
технікою, оновлення застарілого парку селек-
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ційної техніки, спеціальних транспортних та
технічних засобів УІЕСР забезпечуватиме про-
ведення державної науково-технічної експер-
тизи сортів рослин на сучасному рівні, створить
передумови для забезпечення гармонізовано-
го єдиного підходу дослідної справи та отри-
мання об'єктивних, достовірних та своєчасних
результатів досліджень.

ВИСНОВКИ
1. Умовами раціонального використання

ресурсів УІЕСР є:
— матеріальні (закупівля ресурсів відпові-

дної якості у потрібній кількості за помірною
ціною та їх зберігання у належних умовах);

— трудові (забезпечення УІЕСР та його
філій реально необхідною кількістю праців-
ників, з відповідним рівнем кваліфікації, опти-
мальною завантаженістю відповідною оплатою
праці);

— фінансові (забезпечення оптимального
формування надходжень УІЕСР та викорис-
тання коштів);

— інформаційні (адресне отримання необ-
хідної кількості достовірної якісної інфор-
мації).

2. Наразі спостерігається активний розви-
ток інформаційних ресурсів. З розвитком
інформаційних технологій доступ до тих чи
інших даних стає набагато легшим та зручні-
шим, а отримання   необхідної інформації від-
бувається набагато швидше. Застосування но-
вих інформаційних ресурсів замість застарілих
значно підвищує продуктивність праці. Крім
того на відміну від інших (матеріальних) ре-
сурсів, вони є практично невичерпними. Зі зро-
станням обсягу використовуваних знань обсяг
інформації не зменшується, а зростає.

3. В даний час для УІЕСР важливий не тільки
якісний прогноз працівників, а й регулярний,
своєчасний аналіз їх чисельності та складу, як
і аналіз трудових показників в цілому, виявлен-
ня можливостей економії робочої сили шляхом
її правильної розстановки і раціонального ви-
користання, скорочення потреби в працівниках
на основі закріплення кадрів.

4. Оновлення матеріально-технічної бази
УІЕСР повинне проводитись по таких напрям-
ках: обладнання для польових і лабораторних
досліджень, комп'ютерна і оргтехніка та інше.
Крім того, проводитись робота по розробці і
впровадженню комплексу інформаційних тех-
нологій, удосконаленню існуючого та придбан-
ня нового програмного забезпечення. Пріори-
тетними у придбанні повинні стати зернозби-
ральні комбайни та багатофункціональні

посівні комплекси з урахуванням різноманіття
грунтово-кліматичних умов та моделей сорто-
випробування.
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STRUCTURE OF THE NATURAL-RESERVE FUND AS PART OF THE NATIONAL
NATURAL PARK "PODILSKY TOVTRY" AS A PREREQUISITE
OF ECOLOGICAL TOURISM DEVELOPMENT

Одним із найперспективніших регіонів, з точки зору розвитку рекреації та туризму в нашій країні є Хмельниччи-
на. Це пояснюється вигідними особливостями її географічного розташування та багатством рекреаційно-туристич-
ного потенціалу. Рекреаційні ресурси поділяються на три основні групи: природно-географічні, історико-культурні
та соціально-економічні. Важлива роль в даній класифікації належить природно-географічним рекреаційним ре-
сурсам, атже саме вони є базою для формування та розвитку основних видів рекреації та туризму. Під природно-
географічними рекреаційними ресурсами розуміють фактори, речовину і властивості компонентів природних та
природно-антропогенних геосистем, які володіють сприятливими внутрішніми і зовнішніми, якісними та кількісни-
ми параметрами для реалізації рекреаційної діяльності. В межах природно-географічних рекреаційних ресурсів ви-
діляють наступні види ресурсів: геологічні, орографічні (ресурси рельєфу), сплеологічні, гідрологічні, бальнеологічні,
біотичні, ландшафтні.

Khmelnytchyna is one of the most promising regions in terms of the development of recreation and tourism in
our country. This is explained by the advantageous features of its geographical location and the wealth of recreational
and touristic potential. Recreational resources are divided into three main groups: natural-geographic, historical-
cultural and socio-economic. An important role in this classification belongs to natural and geographical recreational
resources, because they are the basis for the formation and development of the main types of recreation and tourism.
Natural-geographical recreational resources are understood as factors, substances and properties of components of
natural and natural-anthropogenic geosystems, which have favorable internal and external, qualitative and
quantitative parameters for the implementation of recreational activities. The following types of resources are
distinguished within natural-geographical recreational resources: geological, orographic (relief resources),
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Хмельницька обл. має високий рівень кон-
центрації природно-географічних рекреацій-
них ресурсів на своїй території, тому їх аналіз
є надзвичайно актуальним, оскільки розкрива-
ються значні перспективи розвитку рекреацій-
ної діяльності та туризму на теренах області.
Західно-Подільське Придністров'я — чудовий
район для туризму і відпочинку, який зачаро-
вує своїми мальовничими панорамами та здо-
ровим кліматом. Західно-Подільське При-
дністров'я займає південний схил Подільської
височини від лінії Бучач-Чортків-Смотрич до
долини Дністра і від гирла р. Стрипи на заході
до Товтрової гряди на сході. Розміщення фізи-
ко-географічного району на південному схилі
височини значно збільшує його рекреаційну
цінність. Рельєф Подільського Придністров'я
має характерні риси ступінчастої рівнини, яка
розчленована глибокими долинами Дністра.
Ступінчастість поверхні обумовлена саме тера-
сами р. Дністер. Територія району представле-
на хвилястими межиріччями і каньйоноподіб-
ними долинами меридіонального напрямку.

speleological, hydrological, balneological, biotic, landscape. Khmelnytskyi region has a high level of concentration
of natural and geographical recreational resources on its territory, therefore their analysis is extremely relevant, as
significant prospects for the development of recreational activities and tourism in the region are revealed. Zahidno-
Podilskyi Transnistria is a wonderful region for tourism and recreation, which fascinates with its picturesque
panoramas and healthy climate. Zahidno-Podilskyi Transnistria occupies the southern slope of the Podilsky Highlands
from the Buchach-Chortkiv-Smotrych line to the Dniester valley and from the mouth of the Strypa River in the west
to the Tovtrova ridge in the east. The location of the physical-geographical area on the southern slope of the upland
significantly increases its recreational value. The relief of Podilsk Transnistria has the characteristic features of a
stepped plain, which is dissected by deep valleys of the Dniester. The stepped surface is caused precisely by the
terraces of the Dniester River. The territory of the district is represented by undulating interfluves and canyon-like
valleys in the meridional direction.

Ключові слова: рельєф, орографія, природно-географічні туристичні ресурси, Товтровий
Кряж, Івахновецький ландшафтний заказник.

Key words: relief, orography, natural-geographical tourist resources, Tovtrovyi Edge, Ivakhnovets
landscape reserve.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням ресурсів Хмельниччини при-
свячені ряд публікацій, з них монографії
"Хмельниччина туристична: історико-куль-
турні, природно-географічні та економічні ас-
пекти розвитку" [6], де автор даної статті дос-
ліджує природно-географічні ресурси Хмель-
ницької обл.

ФРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідити Івахновецький
ландшафтний заказник. Згідно мети, були по-
ставлені наступні завдання:

1. Дослідити Товтровий Кряж як привабли-
вий ресурс туризму Хмельниччини.

2. Вивчити Національний природний парк
"Подільські Товтри".

3. Склад природно-заповідного фонду На-
ціонального природного парку "Подільські
Товтри".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Рівномірний похил поверхні Придністров'я
порушує Товтровий кряж, який простягається



50
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2022

навскоси від Збруча по лінії сіл Іванківці (Го-
родоцький район)-Вишнівчик (Чемеровецький
район)-Нігин-Вербка-Врублівці (Кам'янець-
Подільський район) до Дністра. Товтровий
кряж є унікальним феноменом, винятковим
природно-територіальним комплексом на те-
риторії нашої України.

Довжина Товтрового кряжу в межах
Хмельницької обл. становить 80 км., площа до-
сягає 25 тис. га. Це лише частина Товтр, які по-
чинаються на Львівщині, перетинають Терно-
пільську та Чернівецьку області України та за-
ходять у Молдову. За походженням Товтровий
кряж — давній бар'єрний риф, сформований
вздовж берегової лінії неглибокого міоценово-
го моря, горбогірна вапнякова система органо-
генного походження. Товтровий кряж скла-
дається з трьох частин: Головне пасмо (Медо-
бори) — майже суцільний випуклий хребет із
досить крутими скелястими схилами, який до-
сягає в межах області абсолютних висот понад
350 м. (максимально 409 м.); бічні пасма, які ма-
ють гострі вершини; невисокі горби, що пооди-
ноко або невеликими групами розкидані далі
від Головного пасма.

Аналогів українських Товтр у світі немає,
проте подібні за деякими геологічними струк-
турами скелясті пасма є у США.

В 1996 р. було створено Національний при-
родний парк "Подільські Товтри" для збере-
ження, відтворення та раціонального викори-
стання природних ландшафтів Поділля (рис. 1).

Національний природний парк "Подільські
Товтри" (НПП "Подільські Товтри") — націо-

нальний парк, розташований на території Ка-
м'янець-Подільського, Чемеровецького та Го-
родоцького районів Хмельницької обл. Загаль-
на площа природного парку "Подільські Товт-
ри" становить 2613,16 км.?, з них у власності
парку перебуває 1300,00 км.?, таким чином,
НПП "Подільські Товтри" є найбільшим пар-
ком України [5, с. 369]. НПП "Подільські Товт-
ри" був заснований 27 червня 1996 р.
"Подільські Товтри" підпорядковано Міністер-
ству охорони навколишнього природного сере-
довища України.

НПП створено Указом Президента Украї-
ни від 27 червня 1996 року для збереження,
відтворення та раціонального використання
природних ландшафтів Поділля з унікальними
історико-культурними комплексами, які мають
високе природоохоронне, естетичне, наукове,
рекреаційне та оздоровче значення [3, с. 14].

"Подільські Товтри" є природоохоронною,
рекреаційною, культурно-освітньою, науково-
дослідною установою загальнодержавного
значення.

Територія НПП "Подільські Товтри" за гео-
логічною характеристикою відповідає Под-
ільському виступу кристалічного фундаменту
Східноєвропейської платформи, внаслідок
чого лише тут, на значній території товтр,
відслонені відклади верхнього докембрію, па-
леозою (кембрію, ордовику, силуру), мезозою
(крейди), кайнозою (неогену) та антропогену.

Породи кристалічного фундаменту пред-
ставлені мігматитами, гнейсами, кристалічни-
ми сланцями і метаультрабазитами Бузько-
Дністровської та Подільської серій. На денну
поверхню вони виходять на схід від м. Могилів-
Подільський. На захід вони поступово занурю-
ються під осадові товщі фанерозою і на тери-
торії заповідника залягають на глибині 400—
600 м.

На породах фундаменту з чітко вираженим
стратиграфічним і кутовим неузгодженням за-
лягає осадовий мегакомплекс, у якому виділя-
ють два структурні комплекси — верхньодо-
кембрійського-нижньопалеозойського і мезо-
кайнозойського. Дані комплекси характеризу-
ються різними структурними планами та роз-
ділені чітко вираженою поверхнею розмиву.

За фізико-географічною характеристикою,
територія НПП розміщена в межах двох фізи-
ко-географічних зон: Західно-Подільської об-
ласті (фізико-географічні райони — Товтровий
кряж і Західно-Подільське Придністров'я) та
Придністровсько-Подільської лісостепової
області (фізико-географічний район — Моги-
лівське підняття).

Рис. 1. Логотип НПП "Подільські Товтри"

Джерело: [1].
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Товтровий кряж (або Медобори) — це ко-
лишній бар'єрний риф, який утворився колоні-
альними організмами (літотамнієвими водоро-
стями, мшанками, устрицями, коралами), які
жили в морях тортонської і сарматської епох.
Товтровий кряж простягається по східній око-
лиці Подільської височини на 200 км. у вигляді
яскраво вираженого валу з множиною бокових
відгалужень. Починається він біля смт. Під-
камінь Бродівського району Львівської обл. і
продовжується в напрямку м. Скалат Підволо-
чиського району Тернопільської обл., м. Кам'-
янець-Подільський і далі, за р. Дністер — у
Молдову [4, с. 38]. Товтрова гряда чітко вира-
жена в рельєфі і виступає ланцюжком горбів з
абсолютними висотами 400—486 м. (переви-
щення над довколишньою місцевістю стано-
вить, у середньому, 40—60 м., а на ділянці
Збруч-Кам'янець-Подільський — до 100 м.).
Вершини гряд і горбів представляють собою
хаотичне нагромадження вапнякових брил
різних розмірів. Медобори вирізняються висо-
кою ландшафтно-пейзажною оцінкою.

Придністровсько-Подільська лісостепова
область представлена фізико-географічним
районом — Могилівське підняття, що займає
частину південного схилу Подільської височи-
ни. Північна межа Придністровсько-Под-
ільської області проходить по лінії розвитку
каньйоноподібних долин лівих допливів
Дністра, південною межею є Дністер. У геоло-
гічному відношенні — це південний край По-
бузького антиклінорія Українського кристалі-
чного щита. В рельєфі області чітко спостері-
гається ступінчастість, яка обумовлена наявн-
істю широких терас Дністра. Ця область харак-
теризується великим різноманіттям мікроклі-
матичних умов, зумовлених глибоким розчле-
нуванням поверхні та наявністю схилів різних
експозицій і крутизни. Територія є мало заліс-
неною.

Велику значимість і цінність для рекреацій-
ного господарства становить запас на території
Подільських Товтр мінеральних вод, який уже
сьогодні дав змогу сформувати ефективний
профілактично-лікувальний бальнеологічний
комплекс на базі мінеральної води типу "На-
фтуся", мінеральної содової води типу "Мир-
городська", інших видів мінеральних вод із те-
рапевтичними властивостями та різноманітних
розсолів із підвищеною концентрацією брому,
йоду тощо.

Товтри є унікальним резерватом для збере-
ження та відтворення рідкісних видів флори та
фауни. Флора заповідника представлена 2977
видами рослин із різних кліматичних зон, зок-

рема, 521 видом дерев і кущів, 395 видами пло-
дових рослин, 620 видами тропічної флори, 111
видами корисних трав'янистих рослин місцевої
та дикоростучої флори. До Червоної книги
України занесено 60 видів рослин (усі судинні).

Фауна хребетних тварин НПП представле-
на близько 366 видами тварин, з них ссавців —
71 вид, птахів — 223 види, плазунів — 10 видів,
земноводних — 11, риб — 51. До Червоної кни-
ги України належить 85 видів тварин. Характер-
ними представниками фауни парку, які вклю-
чені до Червоної книги є підковоніс малий, ву-
хань звичайний, сорокопуд сірий, ящірка зеле-
на та ін. До Європейського червоного списку
включені: вовчок ліщиновий, видра річкова,
вовк, деркач тощо.

Комплекс "Подільські Товтри" вирізняєть-
ся високою ландшафтно-пейзажною оцінкою.
Приднiстровська частина "Подiльських Товтр"
відзначається тим, що вона сильно i доволі гус-
то розчленована глибокими каньйоноподiб-
ними долинами лівих приток Дністра. Вивiтренi
та розмитi вапняки, які відслонюються на схи-
лах долин, утворюють екзотичні скелі різної
форми — колони, стовпи або хаотичні нагро-
мадження брил та валунів. На теренах об'єкту,
експлуатується кілька джерел мінеральних вод
різних типів, які мають лікувальні властивості.

Крутизна схилів Дністра (як правобереж-
них, так і лівобережних) дуже мінлива: круті
скелясті ділянки (стінки) змінюються розлоги-
ми терасовими схилами, що створює надзвичай-
но мальовничі краєвиди, багаті на геологічні,
орографічні та ландшафтні пам'ятки. Вихід на
поверхню крутих південних схилів тепло-
містких вапнякових субстратів Придністров'я
обумовлює виникнення мікрокліматичних
умов, які за своїми характеристиками набли-
жаються до степових або, навіть, до середзем-
номорських, що сприяє розвитку рекреації.

Наявні на території Подільських Товтр не-
повторні природні комплекси та унікальні ру-
котворні об'єкти створили виняткові умови для
розвитку туризму не тільки оздоровчого, але й
пізнавального. На території парку перебуває
під охороною 101 об'єкт природно-заповідно-
го фонду (ПЗФ), серед яких є парки і садиби
різного ступеня збереження і культурно-істо-
ричної цінності. Також є 19 археологічних па-
м'яток, понад 300 — історико-архітектурних
пам'яток (зокрема, в м. Кам'янці-Подільсько-
му — понад 200 об'єктів, що робить його непов-
торною туристичною перлиною краю) [4, с. 67].

Об'єкти ПЗФ України, що входять до скла-
ду території НПП "Подільські Товтри" зібрані
в табл. 1.
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№ п/п Заказники загальнодержавного значення № п/п Пам’ятки природи місцевого значення 

1. Велика і Мала Бугаїха ландшафтний 37. Айлант високий ботанічна 

2. Іванковецький ландшафтний 38. Алея горіха грецького ботанічна 

3. Івахновецький ландшафтний 39. Біогрупа ботанічна 

4. Кармелюкова гора ландшафтний 40. Біогрупа екзотичних дерев ботанічна 

5. Княжпільський ландшафтний 41. Біота західна ботанічна 

6. Сокіл ландшафтний 42. Біота східна ботанічна 

7. Совий яр ландшафтний 43. Біота східна (ф. Пірамідальна) ботанічна 

8. Циківський ландшафтний 44. Бундук канадський ботанічна 

9. Довжоцький ботанічний 45. Букові дерева ботанічна 

10. Карабчіївський ботанічний 46. Бук європейський ботанічна 

47. Бук червонолистий ботанічна 11. Нижні Патринці ботанічний 

48. Гінкго дволопатеве ботанічна 

12. Панівецька дача ботанічний 49. Горіх чорний ботанічна 

13. Сатанівський ботанічний 50. Деренівка ботанічна 

14. Товтра Вербецька ботанічний 51. Дуб звичайний ботанічна 

15. Чапля ботанічний 52. Дубовий ліс ботанічна 

Заказники місцевогозначення 53. Дуб скельний ботанічна 

16. Староушицький ландшафтний 54. Дуб черешчатий ботанічна 

55. Клен гостролистий (ф. Шаровидна) ботанічна 

56. Катальпа ботанічна 

17. Буковий ліс ботанічний 

57. Катальпа японська ботанічна 

19. Івахновецький ліс ботанічний 58. Клен сріблястий ботанічна 

20. Китайгородський ліс ботанічний 59. Липа войлочна ботанічна 

21. Лазарево ботанічний 60. Липа європейська ботанічна 

22. Мукшанський ботанічний 61. Липа європейська (ф. Розсіченолиста) ботанічна 

23. На Валу ботанічний 62. Липа кримська ботанічна 

63. Сквер ботанічна 

64. Сосна чорна ботанічна 

65. Софора японська ботанічна 

66. Тис ягідний ботанічна 

67. Туя західна ботанічна 

68. Тюльпанове дерево ботанічна 

69. Явір ботанічна 

24. Наддністрянський ботанічний 

70. Ялина колюча ботанічна 

71. Ялина колюча (ф. Колумбіка) ботанічна 

72. Ялина колюча (ф. Сиза) ботанічна 

26. Сорочинські Товтри ботанічний 

73. Ялівець Віргінський ботанічна 

27. Товтри Садова та Деренова ботанічний 74. Ясен звичаний (ф. Плакучий) ботанічна 

28. Три горби ботанічний 75. Циківська дубина ботанічна 

29. Устянський ботанічний 76. Голова велетня геологічна 

30. Черчецька Товтра ботанічний 77. Гора-останець «Бабин писок» геологічна 

31. Брідок ентомологічний 78. Гора «Першак» геологічна 

32. Павлові криниці ентомологічний 79. Залучанська печера геологічна 

80. Печера в тортонських відкладах геологічна 

81. Печера «Малишка-Киянка» геологічна 

Пам’ятки природи загальнодержавного значення 

82. Скала «Соколів камінь» геологічна 

83. Розріз баговицької свити геологічна 

84. Розріз верхів рихтівської свити геологічна 

85. Розріз верхньої 
частини канилівської серії 

геологічна 

86. Розріз гринчуківської підсвіти геологічна 

87. Розріз гораївської свити геологічна 

88. Розріз канилівської свити геологічна 

33. Китайгородське відслонення геологічна 

89. Розріз нагорнянської свити геологічна 

90. Розріз скальської серії геологічна 

91. Розріз субочської 
свити верхнього ордовика 

геологічна 

34. Печера Атлантида геологічна 

92. Розріз тернавської свити геологічна 

93. Розріз цвиклівської свити геологічна 

94. Природне джерело гідрологічна 

95. Врублівецький ліс комплексна 

Заповідні урочища 

96. Жабинецька дача 

Ботанічні сади загальнодержавного значення 

97. Кам’янець-Подільський ботанічний сад 

Парки-пам’ятки садово-паркового мистецтва загальнодержавного 
значення 

98. Сатанівська перлина 

35. Смотрицький каньйон геологічна 

Парки-пам’ятки садово-паркового мистецтва місцевого значення 

99. Голосківський 

100. Кам’янець-Подільський 

36. Товтра Самовита геологічна 

101. Чемеровецький 

Таблиця 1. Структура природно-заповідного фонду

Джерело: сформовано на основі [6].
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ВИСНОВКИ
Таким чином, багатство та унікальність

природно-рекреаційних ресурсів в Хмель-
ницькій обл. створює передумови для розвит-
ку рекреаційного господарства, економіки за
рахунок їх ефективного використання, дає
підстави сподіватися, що на території Хмель-
ниччини рекреація згодом переросте у потуж-
ну індустрію відпочинку, фізичного й духов-
ного відновлення, глибокого національного
самоусвідомлення, екологічної освіти і вихо-
вання рекреантів, тому рекреаційна сфера по-
винна бути визнана в області як одна з пріо-
ритетних.
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ENVIRONMENTALIZATION OF ENTREPRENEURSHIP IN THE SPHERE OF PRODUCTION

Стаття присвячена висвітленню та обгрунтуванню досліджень щодо екологізації підприємництва в Україні. Виз-
начено основні екологічні проблеми які виникли з початком розвитку індустріалізації та охарактеризовано їх вплив
на життя українського суспільства. Проаналізовано та графічно відображено процес депопуляції в Україні за ос-
танні роки та визначено його наслідки. Розглянуто основні проблеми забруднення території України внаслідок ро-
сійської агресії та процесів життєдіяльності різних підприємств. Доведено необхідність змін в сфері екології з ура-
хуванням вимог Європейського союзу та поступовою зміною відношення державної влади до проблем які впливають
на здоров'я та життя суспільства. В процесі вивчення питання екологізації та проблем у цій сфері було розроблено
рекомендації для пришвидшення впровадження нової екологічної політики у сфері підприємництва.

The article is devoted to the coverage and substantiation of research on the environmentalization of entrepreneurship
in Ukraine. The issue of environmentalization of entrepreneurship should be covered as widely as possible in order to
improve public awareness of this issue in order to change attitudes towards the environment.

The main environmental problems that arose with the beginning of the development of industrialization are identified
and their impact on the life of Ukrainian society is characterized. That is why a theoretical and practical analysis of the
above-mentioned problems is necessary, which will comprehensively reflect the state of environmentalization of
entrepreneurship in Ukraine.

The process of depopulation in Ukraine in recent years is analyzed and graphically displayed, and its consequences
are determined. It has been proven that the death rate exceeds the birth rate, which is the depopulation of the Ukrainian
population. A low birth rate leads to an increase in the elderly population and a decrease in the working population.

The main problems of pollution of the territory of Ukraine as a result of Russian aggression and life processes of
various enterprises are considered. Thus, according to the rating of The Environmental Performance Index, which is
updated on average every 2 years, Ukraine currently ranks 52 second in terms of environmental friendliness.

The need for changes in the field of ecology, taking into account the requirements of the European Union and a
gradual change in the attitude of the state authorities to problems that affect the health and life of society, has been
proven. For a comprehensive approach in the field of changing the attitude to the greening of industrial production, first
of all, it is necessary to implement a number of measures, as well as to strengthen the motivation system for enterprises
that fulfill all obligations to the state in the field of ecology.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогодні вплив людини своєю діяльністю

на навколишнє середовище набув деструктив-
ного характеру. Відносини між суспільством та
природою стають все більше токсичними і за-
раз населення України повинно змінити своє
ставлення до цієї проблеми, так як через при-
швидшення руйнування екосистем внаслідок
війни в нашій державі та через  країну агресо-
ра — РФ, українці майже перетнули точку не-
повернення.

Економіка України з самого початку фор-
мувалась без урахування впливу на екологію.
Більшість підприємств є промисловими та по-
в'язані з видобутком копалин, переробкою си-
ровини та нераціональним користуванням зе-
мельними ресурсами. З цього виходить, що лю-
дина в своїй діяльності бере та нічого не дає у
свою чергу. Така поведінка спричиняє еколог-
ічну кризу яка впливає на суспільство як час-
тину екосистеми. Наслідками цього є генетичні
зміни в людському організмі, що впливають на
тривалість та якість життя.

Нині питання відновлення екології та по-
кращення навколишнього середовища стає
життєво необхідним у контексті існування люд-
ства як виду. Останніми десятиріччями потре-
ба в вирішенні важливих проблем екологізації
стало критичним для всього світу тому, що не
можна виокремлювати певні країни — природі
все одно на кордони, вона є цільною системою.
Для гармонізації цих стосунків треба зрозумі-
ти, що саме раціональне природокористуван-
ня, збереження навколишнього середовища,
відновлення початкового виду природи та адап-
тація людини до цих умов можуть стати рево-
люцією в людській свідомості.

Таким чином, питання екологізації повин-
но бути висвітлено як можна ширше задля по-
кращення поінформованості суспільства у цьо-
му питанні для того щоб змінити відношення до
навколишнього середовища.

In the process of studying the issue of greening and problems in this area, recommendations were developed to
speed up the implementation of a new environmental policy in the field of entrepreneurship. Under the condition of
transformation towards the greening of entrepreneurship, Ukraine may be able to present itself on the international
arena as an ecological and agrarian country.

Ключові слова: екологізація, підприємництво, екологічна політика, екологічна катастро-
фа, перспективи розвитку України.

Key words: environmentalization, entrepreneurship, environmental policy, environmental
disaster, prospects of development of Ukraine.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Екологізація має науковий напрям не
так давно. Німецький біолог Ернст Геккель
з 60-х рр. ХХ ст. визначив екологію як науку
про відношення організму до навколишнього
зовнішнього світу, який розглядався як су-
купність умов існування в широкому розумінні
[1]. Через руйнівну антропогенну діяльність,
роботи цього науковця стали відомі широкому
колу людей, що спричинило революцію в сфері
поводження з відходами в цивілізованих краї-
на та популяризацію екологічного образу існу-
вання.

Проблеми екологізації підприємництва в
Україні є предметом численних досліджень. Те-
оретичні та практичні питання екологізації дос-
ліджувались в публікаціях та наукових працях
багатьох вітчизняних авторів [1-13 та ін.]. Про-
те, існуючі дослідження в даній сфері не розк-
ривають у повній мірі особливості екологізації
підприємництва, а саме перспективи її розвит-
ку в Україні. Саме тому необхідний теоретич-
ний та практичний аналіз вищезазначених про-
блем, що комплексно відобразить стан еколо-
гізації підприємництва в Україні, що і обумо-
вило актуальність даного дослідження.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Основною метою дослідження є грунтовне

дослідження проблем екологізації в Україні та
визначення перспектив розвитку країни у цьо-
му напрямі як частини цивілізованого суспіль-
ства у сучасних умовах.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для повноцінного існування суспільству
життєво необхідно проживати у екологічно
чистих місцях. Однак з революцією науки та
техніки змінилась парадигма людської свідо-
мості, а саме безвідповідальне відношення до
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природи спричинило екологічну кризу. На да-
ний момент у містах важко знайти місце якого
б не торкнулась "рука" людини. Нас оточують
машини, виробництва та величезна кількість
людей після яких залишаються тонни сміття.

Одним із індикаторів погіршення екології в
Україні є статистика народжуваності та смер-
тності за останні роки (рис. 1).

Як показано на рис. 1 смертність перевищує
народжуваність, що являється депопуляцією
українського населення. Низька народжу-
ваність призводить до збільшення частини по-
хилого населення та зменшення працездатно-
го. Внаслідок процесу депопуляції економіка
нашої країни може не витримати та почнеться
процес стагнації.

Багато українських науковців піднімали
тему проблем екологізації в Україні та ними
було видано величезна кількість наукових робіт
на які б мало звернути увагу суспільство,
більшість цих робіт є в загальному доступі. Але
через недосвідченість та безвідповідальність
більшої частини населення нашої країни — про-
блеми тільки стають більше.

Однак якщо нашому суспільству не цікава
екологічна ситуація в своїй країні, науковці з
більш цивілізованих країн аналізують дані з усь-
ого світу для загальної статистики та перетворю-
ють на рейтинг. Рейтинг самих екологічно чис-
тих країн кожен рік складається Центром еко-
логічної політики і права при Йельскому Універ-
ситеті (Yale Center for Environmental Law and
Policy). Екологічна ефективність досліджується
через вимірювання досягнень країни за станом
екології та управління природними ресурсами на
основі 22 показників у 10 категоріях, які висвіт-

люють різні аспекти стану навколишнього сере-
довища та життєздатності її екологічних систем,
протидії зміні клімату, стану здоров'я населен-
ня, ступінь навантаження економічної діяльності
на навколишнє середовище та ефективність дер-
жавної політики у галузі екології [3].

За рейтингом The Environmental Perfor-
mance Index який оновлюється в середньому
кожні 2 роки, Україна на сьогодні займає
52 друге місце за рівнем екологічності (табл. 1).

Проаналізувавши дані табл. 1 можна зроби-
ти висновок, що різкі стрибки у рейтингу ви-
світлюють одну з великих проблем в нашій
країні, а саме відсутність стабільної ситуації по
відношенню до екології.

Рушійною силою економіки кожної країни
є галузеві та міжгалузеві комплекси, підприє-
мства, організації тощо. Їх вплив на екологію
можна оцінити шкодою яку вони встигли нане-
сти. Процеси різних виробництв впливають на
навколишнє середовище і є невід'ємним факто-
ром антропогенного впливу на наше існування.
Не можна обвинувачувати лише підприємців в
тому, що вони шкодять екології і в наслідок
чого забруднюється все більше територій. Але
через їх діяльність та бажанням зберегти свої
прибутки шляхом економії на сировині яка,
наприклад, не розкладається, в Україні за
2021 р. утворилось понад 51 млн м3 побутових
відходів, або понад 10 млн тонн, які заховують
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Рис. 1. Статистика народжуваності і смертності за період 2010—2020 рр.

Джерело: [2].

Рік 2016 2018 2020 2022 
Рейтинг 44 місце 109 місце 60 місце 52 місце 

Індекс екологізації 79,69 52,87 49,5 49,60 

 Джерело: [3].

Таблиця 1. Рейтинг України за період
2016—2022 рр.
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на 6 тис. сміттєзвалищ і полігонів загальною
площею майже 9 тис. га [4].

Виходячи з цього можна зробити висновок,
що, так як в нашій країні популяризація з рац-
іональним поводженням з відходами відсутня,
у підприємців не залишається іншого виходу як
нехтувати законами які регулюють екологіза-
цію на своїх підприємствах. Так, екологізацією
своїх підприємств можуть займатися лише ве-
ликі виробництва, які можуть собі дозволити
витрати на покращення екологізації проте сам
процес оптимізації в сфері поводження з відхо-
дами є досить вибірковим. Таким чином, мож-
на зрозуміти що систематизованого підходу на
сьогоднішній час немає.

Отже, для розвитку нашої країни та інтег-
рації в більш цивілізоване суспільство потрібно
зрозуміти, що для цього треба переосмислити
політику держави та зробити висновки, що ос-
новою екологічної та економічної безпеки Ук-
раїни є саме екологізація підприємств по всій
країні. Нажаль цей процес не може бути швид-
ким через відсутність готовності не тільки
підприємцям змінювати певні процеси у своє-
му бізнесі але й у нашому суспільстві

На законодавчому рівні до відання виконав-
чих органів сільських, селищних, міських рад
належить вирішення питань поводження з по-
бутовими відходами, встановлення тарифів на
послугу з поводження з побутовими відхода-
ми, організація роздільного збирання корисних
компонентів цих відходів [4]. Нажаль, резуль-
татом такого рішення недобросовісним під-
приємцям стало простіше ігнорувати закони які
регулюють стан навколишнього середовища.
Можливість "домовитись" з органами місцево-
го самоврядування спростила процес оплати
штрафів, якщо вони є, або ж платити набагато
менше ніж збитки які вони завдали природі.
Треба звернути увагу суспільства на те, що не
всі збитки можна оцінити в грошовому еквіва-
ленті. Наприклад зловживання людьми не
відновлюваними ресурсами в своїх цілях при-
зводить до порушення цілісної екосистеми.

Ще однією проблемою екологізації під-
приємництва в Україні є недостатнє фінансу-
вання, через яке рішення про зміну підходу у
сфері поводження з побутовими відходами
сповільнюється.

На сьогодні в Україні майже не використову-
ються сучасні методи та технології для перероб-
ки або ж утилізації відходів, які, наприклад, в
європейських країнах уже працюють більше ніж
10 років та показали себе з найкращого боку в
сфері "зеленої енергії". Повністю жодне підприє-
мство неспроможне обходитись без відходів, та-

ким чином, потрібно вжити певні дії які можуть
мінімізувати виробничі відходи та якщо є мож-
ливість, принести суспільству користь.

Рішення глобальних екологічних проблем
можна прискорити за допомогою законодав-
ства, тому що суспільство повільно адаптується
до таких масштабних змін і для спокійного зви-
кання нам необхідно мати певний стимул та мо-
тивацію. Для збереження та очищення грунту,
повітря та води приймати рішення потрібно вже
зараз. У свою чергу використання у всіх сферах
очисних споруд на виробництвах будь-якого
типу без винятків перешкоджатиме або спершу
просто зменшить попадання отруйних речовин
у грунт, воду чи повітря. Також для зменшення
кількості сміття, будівництво сміттєпереробних
заводів вирішило б проблему сміттєвих полігонів
як для підприємців, так і для звичайних людей.

Однією з ключових проблем є невизначений
статус закону про відкритість бізнесу у сфері
охорони навколишнього середовища. До того ж
найближчим часом не можна екологізувати
підприємства, які до цього не готові через недо-
статність коштів. До того ж, деякі можливості
будуть обмежені через російську агресію такі як:
логістика, економічна стабільність та безпека.

У зв'язку з останніми подіями, які відбува-
ються в нашій країні, а саме війна з РФ, та при-
скореного процесу прийняття України до Євро-
союзу проблема екологізації всіх процесів, що
відбуваються в країні стала критичною. Однією
з умов прийняття України у європейське сусп-
ільство стало покращення екологічного стану
нашої країни. Нажаль, приймати зараз рішен-
ня неможливо через те, що війна продовжуєть-
ся, але підрахувати шкоду завдану РФ нашій
екології через військові дії можна вже зараз.

Наслідки дій РФ що спричинили екологіч-
ну катастрофу на території України, це: вплив
на ландшафт та оселища; втрата біорізномані-
ття та загроза червонокнижним видам; пожежі
в екосистемах через бойові дії; хімічне забруд-
нення від обстрілів і ракет; забруднення моря
та грунтів нафтопродуктами; наслідки від по-
жеж на промислових об'єктах; забруднення
стічними водами великих водних ресурсів. На-
слідками війни є значні внески у зміни клімату,
а це, у свою чергу, зачіпає весь світ який актив-
но бореться з цим процесом багато років.

Відновлення екосистем буде потребувати
значних фінансових вкладень яких може не
бути через відбудову України. Для нашої краї-
ни зараз важлива як соціально-екологічна ак-
тивність, так і увага нашої держави до фіксації
всіх дій РФ та у подальшому компенсація агре-
сора могла б зменшити тиск на національну
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економіку. Експерти з "Екодія: Центр екологі-
чних ініціатив" вважають, що після закінчення
війни важливо включити відновлення та захист
екосистем у план відновлення України, а також
відбудову населених пунктів з акцентом на при-
родні рішення для боротьби зі зміною клімату
та адаптації до неї [5].

Отже, для комплексного підходу в сфері
зміни відношення до екологізації промислових
виробництв, в першу чергу, необхідно посилити
контроль за впливом підприємств на навко-
лишнє середовище шляхом модернізації стати-
стичної звітності, створення спеціальної комісії
контролю екологічного стану яка буде визнача-
ти нанесену шкоду природному середовищу,
розробку системи штрафів за невиконанням
своїх обов'язків керівників, посилити систему
мотивації для підприємств які виконують всі
зобов'язання перед державою в сфері екології.

Європейським Союзом була розроблена
система управління відходами яка може допо-
могти людям в усіх сферах зрозуміти що треба
робити зі своїми відходами (рис. 2).

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи вищезазначене, можна зроби-

ти висновки, що покращення екологічного стану
України дасть змогу покращити рівень життя
населення та його тривалість. Активні та рішучі
дії нашої держави покажуть наскільки важливо

підтримувати своє суспільство у важкі для нього
часи. Потенціал нашої країни неосяжний, а тому
завдяки синхронізації зі стандартами Євросою-
зу у сфері екологіїзації підприємництва в Україні
можна досягти рівня тих країн, які завдяки дбай-
ливому відношенню до навколишнього середови-
ща визнані у всьому світі в сфері екологізації.

Таким чином, за умови трансформації у бік
екологізації підприємництва, Україна може
мати змогу презентувати себе на міжнародній
арені як екологічна та аграрна країна. Так, зав-
дяки покращенню своєї репутації можна при-
вабити туристів із більш цивілізованих країн які
забезпечать обіг валюти та покращення еконо-
мічної ситуації в країні у майбутньому.
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ВИТРАТ НА ВІДРЯДЖЕННЯ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

The article proves that a business trip is considered to be a trip of an employee by the order of the head of the enterprise for
a certain period to another populated place to carry out an official assignment outside the place of his permanent work (if there
are documents confirming the connection of the business trip with the main activity of the enterprise).

It was determined that the documents confirming the connection of the business trip with the main activity of the enterprise
are: the invitation of the receiving party whose activity coincides with the activity of the enterprise that sends on the business trip;
concluded agreement or contract; other documents that establish or certify the desire to establish civil legal relations; documents
certifying the seconded person's participation in negotiations, conferences or symposia, other events held on a topic that coincides
with the activities of the company seconding the employee.

It has been established that the company seconding the employee provides him with funds for current expenses during the
business trip (advance). The advance is transferred to the employee's current account, on which operations can be carried out
using payment cards, or the account of the company sending the employee on business trips, on which operations can be carried
out using corporate payment cards.

It was determined that "daily expenses" mean expenses for business trips, which are not documented, for food and financing
other personal needs of the seconded employee.

It was established that sending an employee on a business trip is carried out by the head of the enterprise and issued by an
order.

It was established that the amount of the advance is determined by the employer independently, taking into account daily
wages, costs for travel and rental of living space by the seconded employee. After returning from a business trip, the employee
must submit a Report on the use of funds issued for the business trip or for the report, and hand over the amount of unspent funds
to the company's cash register (transfer to his bank account).

It is established that if the unused sums of the advance for a business trip are not returned on time, liability is provided for
both the offending employee and his employer.

В статті доведено, що службовим відрядженням вважається поїздка працівника за розпорядженням керівника підприє-
мства на певний строк до іншого населеного пункту для виконання службового доручення поза місцем його постійної робо-
ти (за наявності документів, що підтверджують зв'язок службового відрядження з основною діяльністю підприємства).

Визначено, що документами, що підтверджують зв'язок відрядження з основною діяльністю підприємства, є: запрошен-
ня сторони, що приймає і діяльність якої збігається з діяльністю підприємства, що направляє у відрядження; укладений до-
говір чи контракт; інші документи, які встановлюють або засвідчують бажання встановити цивільно-правові відносини; до-
кументи, що засвідчують участь відрядженої особи в переговорах, конференціях або симпозіумах, інших заходах, які прово-
дяться за тематикою, що збігається з діяльністю підприємства, яке відряджає працівника.

Встановлено, що підприємство, що відряджає працівника, забезпечує його коштами для здійснення поточних витрат під
час службового відрядження (авансом). Аванс перераховується на поточний рахунок працівника, операції за яким можуть
здійснюватися з використанням платіжних карток, або рахунок підприємства, що направляє працівника у відрядження, опе-
рації за яким можуть здійснюватися з використанням корпоративних платіжних карток.
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FORMULATION OF THE QUESTION
During the implementation of economic

activity, there is a need for enterprises to send
employees on business trips both within Ukraine
and abroad, to improve the level of qualification
and training of personnel; for the purpose of
carrying out official assignments and finding
foreign partners to expand their activities; for
negotiations and purchase of various goods, etc.
That is why the issue of business trips of employees
within Ukraine and abroad remains relevant,
taking into account all legal norms.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS

The works of such scientists as S.F. Golov,
V.M. Kostyuchenko, Yu.G. Kozak, F.F. Butynets,
L.L. Horetska, V.I. Yefimenko, L.I. Lukyanenko,
S.V. Kocherga, K.A. Pylypenko, M.R. Luchko,
I.D. Benko, T.N. Malkova. However, changes in the
legislation require further study of the mentioned
issues.

The purpose of the article is to highlight the
peculiarities of the organization of accounting for
business trips within Ukraine and abroad in the
management of the company's activities.

PRESENTATION OF THE MAIN MATERIAL
A business trip is an employee's trip by order

of the head of the enterprise for a certain period
to another populated place to carry out an official
assignment outside the place of his permanent
work (if there are documents confirming the
connection of the business trip with the main
activity of the enterprise). Documents confirming
the connection of such a business trip with the main
activity of the enterprise are: (Fig. 1).

 Визначено, що під "добовими витратами" розуміють витрати на відрядження, які не підтверджені документально, на
харчування та фінансування інших власних потреб відрядженого працівника.

Констатовано, що направлення працівника у відрядження здійснюється керівником підприємства та оформляється на-
казом.

Констатовано, що суму авансу роботодавець визначає самостійно з урахуванням добових, витрат на оплату проїзду і
найм житлового приміщення відрядженим працівником. Після повернення з відрядження працівник повинен подати Звіт про
використання коштів, виданих на відрядження або під звіт, і здати до каси підприємства (перерахувати на його банківський
рахунок) суму невитрачених грошових коштів.

Встановлено, якщо невикористані суми авансу на відрядження вчасно повернуті не будуть — передбачена відповідальність
як для працівника-порушника, так і для його роботодавця.

Key words: advance, business trip, daily expenses, salary, main activity of the enterprise.
Ключові слова: аванс, відрядження, добові витрати, заробітна плата,основна діяльність

підприємства.

Deadlines for sending on a business trip in the
general case (clause 1 of chapter II and clause 1 of
chapter III of Instruction No. 59):

— for business trips within Ukraine — 30 ca-
lendar days;

— for business trips abroad — 60 calendar days.
The enterprise sending the employee provides

him with funds for current expenses during the
business trip (advance). The advance is transferred
to the employee's current account, on which
operations can be carried out using payment
cards, or the account of the company sending the
employee on business trips, on which operations
can be carried out using corporate payment
cards.

The employee is reimbursed (if there is
documentary proof of payment) commission
expenses incurred in connection with a business
trip in the case of currency exchange, the amount
of commission fees for services provided by the
bank, related to the use of payment cards and cash
(taking into account the peculiarities of the system
of financial settlements in the state business trip),
in particular, expenses related to the transfer of
an advance to the employee's current account are
reimbursed; return of funds from the employee's
account to the appropriate account of the
enterprise; by transferring funds by electronic
means — in non-cash form; carrying out non-cash
settlements in a currency other than the currency
of the payment card account; receiving cash using
a payment card; by converting cash foreign
currency into the national currency of the state of
the business trip; by receiving a statement from the
issuing bank of the payment card.

"Daily expenses" mean expenses for business
trips that are not documented, for food and
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financing other personal needs of
the seconded employee.

The non-taxable amount of
per diems is specified in pa-
ragraph 170.9.1 of the Tax code
of Ukraine and is for business
trips in Ukraine — no more than
0.1 of the minimum salary
established by law on January 1
of the tax (reporting) year,
calculated for each calendar day
of such a business trip (in 2022 —
UAH 650).

After the end of the business
trip, the employee is obliged to:

— to report on the amount
and directions of use of funds
issued for business trips. For this, he
fills out and submits a Report on the
use of funds issued for a business trip
or for a report.

It must be accompanied by
original documents confirming the
amount of expenses incurred in
connection with the business trip;

— to return the amount of excess
funds spent on a business trip (if
available).

Legislation sets clear deadlines
for submitting the Report. They are established by
paragraphs 170.9.2 and 170.9.3 of the Tax code of
Ukraine and depend on the form of providing funds
for business trips in cash or in non-cash form (Table
1).

Instruction No. 291 provides for sub-account
372 for the accounting of settlements with
accountable persons, which also includes
employees on secondment.

The debit of this subaccount in correspondence
with the credit of the cash and documents accoun-
ting subaccounts (301, 311, 313, and 331) reflect:

— amounts issued to employees for reporting;
— the amount of compensation to employees

of their own funds used in the business trip.
By credit, subaccount 372 is shown:
— sums of funds spent by accountable persons,

issued for business trips,
— in correspondence with accounts of cost

accounting and commodity values, as well as value-
added tax;

— amounts not used by the seconded employee
and returned by him — in correspondence with the
sub-accounts of accounting for cash and
documents.

Subaccount 372 is active-passive, and therefore
its balance can be both credit and debit. At the

same time, the debit balance indicates the
existence of indebtedness of employees to the
enterprise for the amounts of funds issued for the
report, and the credit balance indicates the
existence of indebtedness of the enterprise to
accountable persons.

In the financial statements, the debit and credit
indicators are displayed in detail: the debit balance
is part of current assets, the credit balance is part
of current liabilities.

Depending on the purpose of the business trip,
defined by the head of the enterprise in the relevant
order, and the unit in which the seconded
employee works, the sums of funds spent by
accountable persons are reflected in the following
accounting accounts (Table 2).

Expenses are reflected in the accounting on the
date of approval by the head of the enterprise of
the Report on the use of funds issued for a business
trip or for a report.

CONCLUSION
As a result of the research, the peculiarities

of the organization of accounting for business
trips in Ukraine and abroad were highlighted.
Sending an employee on a business trip is carried
out by the head of the enterprise and issued by

 

DOCUMENTS ON THE BASIS OF WHICH THE EMPLOYEE IS SENT ON A 

MISSION 

invitation of the receiving party whose activity coincides with the 

activity of the sending enterprise 

concluded agreement or contract 

other documents that establish or certify the desire to establish civil legal 

relations 

documents certifying the seconded person's participation in negotiations, 
conferences or symposia, other events held on a topic that coincides with the 

activities of the company seconding the employee. 

Fig. 1.  Documents confirming the connection of the business
trip with the main activity of the enterprise

Advance payment form 

in non-cash form for use with corporate 
payment cards and payment documents 

The purpose of 
issuing an advance in cash 

payments were made in 
cash, withdrawn using 
payment cards 

settlements were 
made in cashless 
form 

To cover travel 
expenses 

To solve production 
(economic) issues on 
a business trip 

Until the end of the 
5th banking day 
following the day on 
which the employee 
ends the business 
trip 

By the end of the 3rd 
banking day after the 
end of the business trip 

No later than 10 
banking days after 
the end of the 
business trip (up to 
20 banking days) 

 

Table 1.  Deadlines for submitting the Report
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an order. The amount of the
advance is determined by the
employer independently, taking
into account daily allowances,
expenses for travel and rental of
living space for the seconded
employee. After returning from a
business trip, the employee must
submit a Report on the use of
funds issued for the business trip
or for the report, and hand over
the amount of unspent funds to the
company's cash register (transfer
to his bank account). If the unused
amounts of the travel advance are
not returned on time, both the
offending employee and his
employer are liable. In order to
avoid fines and to avoid mistakes
when keeping records of business
trips, it is advisable to follow all
legal norms.
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№ Correspondence of accounts Debit Credit 

1 Expenses for a business trip are reflected in the case of purchasing 
commodity values and transferring them to the company’s warehouse 
after returning from a business trip 

20 

2 The expenses for the travel of production workers, which are directly 
related to the production of products (works, services), are reflected 

23 

3 Expenses for the travel of shop staff for the purpose of organizing 
production and managing shops, divisions, crews and other divisions 
of the main and auxiliary production are reflected 

91 

372 

4 Expenses for the business trip of administrative and managerial and 
other general economic personnel for the purpose of managing the 
enterprise and its maintenance are reflected 

92 

5 Expenses for the business trip of employees of the sales department are 
reflected, if the purpose of their trip is related to the sale of products 
(goods, works, services) 

93 

6 Expenses for the business trip of other personnel of the enterprise, 
which do not fall under any of the categories listed above, are shown 

94 

7 Expenses incurred in connection with the canceled business trip are 
reflected 

91 

8 Additional expenses incurred in connection with the extension of the 
business trip are reflected 

23, 91, 
92, 93, 
94 

9 The tax credit from value-added tax paid as part of the cost of 
accommodation, travel to and from the place of business trip, as well 
as the cost of goods purchased on a business trip is reflected 

641/VAT 

372 

 

Table 2.  Display of travel expenses on accounting accounts
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THE IMPACT OF THE DEVELOPMENT OF LAND RELATIONS
ON THE ACTIVITIES OF FARMS

У статті висвітлено актуальні проблеми, сучасні тенденції розвитку земельних відносин та вплив на діяльність
фермерських господарств. Виявлено, що в умовах інтеграції України у ринки Європейського Союзу головною
проблемою в державному регулюванні земельних відносин є необхідність цілеспрямованої діяльності органів
державної влади в організації раціонального використання,охорони та відтворення земель,забезпечення продо-
вольчої та екологічної безпеки,дотримання напряму розвитку фермерських господарств. Визначені основні ас-
пектами з удосконалення регулювання земельних відносин.  Розглянуто досвід Європейських країн у реалізації
механізмів купівлі-продажу, оренди та консолідації земель сільськогосподарського призначення, який свідчить,
що якісні зміни в земельних відносинах будуть мати результат у разі, реалізації ефективного державного регу-
лювання на основі виправлення вже зроблених помилок у минулому та застосування розроблених і обгрунтова-
них пропозицій.

The article highlights current issues, current trends in land relations and the impact on the activities of farms. It
should be noted that an important point in the effective use of agricultural land is the state regulation of land relations,
which requires purposeful management of this process. It is revealed that in the conditions of Ukraine's integration
into the European Union markets the main problem in state regulation of land relations is the need for purposeful
activity of public authorities in organizing rational use, protection and reproduction of lands, food and environmental
safety, compliance with farm development. The application of the mechanism of rural development on the basis of
proper land use, protection and reproduction of natural resources by creating appropriate conditions for agricultural
activities by small and medium-sized farms will allow to introduce institutional changes to improve the structure
of land relations. The main aspects of improving the regulation of land relations are identified. In Ukraine, it is
necessary to develop a national model of public administration and regulation of land relations, which would take
into account the historical, social, economic, legal and political features of the country's development, using modern
foreign experience. The experience of European countries in the implementation of mechanisms for the sale, lease
and consolidation of agricultural land is considered, which shows that qualitative changes in land relations will
result in the implementation of effective government regulation based on correcting past mistakes and applying
developed and justified proposals. It is substantiated that the improvement of land relations on the model of
developed countries will to some extent allow to reorient domestic agriculture to the path of improving rural
development. Measures of the state regulatory policy in the field of land relations should take into account stimulating
the development of farms, reducing the level of concentration and monopolization of the land lease market by large-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Земельні відносини в Україні відбувається

з явними проблемами, які у більшості виника-
ють унаслідок невідповідності інституційного
забезпечення змін вимогам часу. Регуляторна
політика держави недостатньо сприяє зміцнен-
ню фермерських господарств. Однак вже три-
валий час відбувається нарощення сільськогос-
подарського виробництва Агро холдинговими
компаніями. З кожним роком зростає соціаль-
на напруга на селі, погіршуються умови прожи-
вання у сільській місцевості, відсутність розвит-
ку інфраструктури, з залученням нових техно-
логій зменшується зайнятість місцевого насе-
лення, погіршується стан навколишнього сере-
довища та інше. Необхідність впровадження
механізмів регулювання земельних відносин
набуває все більшого значення. При розробці
пропозицій щодо удосконалення земельних
відносин в Україні варто звернутися до успіш-
ного досвіду розвинених країн, де пріоритетом
регуляторної політики держав є забезпечення
сільського розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми теорії, методології та практики
розвитку земельних відносин знайшли широке
відображення у наукових працях вітчизняних
й зарубіжних вчених. Комплексу питань щодо
теоретичного обгрунтування розвитку земель-
них відносин присвячені праці В. Дієсперова
[12],Г. Дудича [13], П. Панченко [14], Л. Пронь-
ко [8]; методичні засади ефективності викори-
стання земель та їх оцінки розробляють В. Ме-
сель-Веселяк [15], М. Федоров [16]; зарубіжний
досвід трансформації земельних відносин є
предметом вивчення, М. Зось-Кіора [17], О. Кі-
рейцевої [18] та інших. Наукові розробки вче-
них мають важливе теоретичне та практичне
значення в умовах процесу трансформації зе-
мельних відносин.

scale agricultural enterprises. Under favorable conditions for the gradual introduction and development of the land
market, farms will: reduce market monopolization; there will be healthy competition; employment will increase;
develop the infrastructure of the region.

Ключові слова: земельні відносин, ринок землі, землекористування, купівля-продаж, орен-
да, консолідація земель, фермерські господарства.

Key words: land relations, land market, land use, purchase and sale, lease, land consolidation,
farms.

Постановка завдання полягає у висвітленні
актуальних проблем земельних відносин в Ук-
раїні, пошуку можливостей удосконалення
державної регуляторної політики на основі
аналізу зарубіжного досвіду оренди, купівлі-
продажу та консолідації земель як інстру-
ментів сільського розвитку, встановлення
пріоритетних напрямків земельних відносин в
Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Мета, яка була поставлена на початку про-
ведення земельної реформи не була досягну-
та. Її суть полягала у "формуванні ринкових
земельних відносин, котрі забезпечили б по-
дальший ефективний перерозподіл земельних
ресурсів на основі ринкової саморегуляції" [1].
Економічні перетворення, що відбулися в світі,
значною мірою обумовили важливість і значен-
ня управління земельними ресурсами та земле-
користуванням, оскільки земля, окрім її тради-
ційних властивостей, стала об'єктом право-
відносин та нерухомості. Сьогодні питання зе-
мельних відносин контролюється органами
місцевого самоврядування тільки в межах на-
селених пунктів, це лише близько 4% території
України, а 96% — земельні ресурси в розпоряд-
женні виконавчих органів влади.[10] Слід заз-
начити, що важливим моментом ефективного
використання сільськогосподарських земель є
державне регулювання земельних відносин, що
потребує цілеспрямованого управління цим
процесом.

Враховуючи те, що виробництво сільсько-
господарської продукції в аграрних підприєм-
ствах залежить від змін на зовнішніх ринках,
потреби яких у продовольстві поступово зрос-
татимуть, очевидно, що необхідність у наро-
щенні виробництва в подальшому збільшувати-
меться. В умовах інтеграції України у ринки
Європейського Союзу головною проблемою в
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державному регулюванні земельних відносин є
необхідність цілеспрямованої діяльності
органів державної влади в організації раціо-
нального використання,охорони та відтворен-
ня земель,забезпечення продовольчої та еко-
логічної безпеки,дотримання напряму розвит-
ку фермерських господарств. Результатом роз-
витку процесів корпоратизації сільського гос-
подарства стало поширення негативних тен-
денцій у землекористуванні: вирощування мо-
нокультур, нераціональне внесення мінераль-
них добрив, виснаження земельних ресурсів.
[2].

Застосування механізму забезпечення
сільського розвитку на основі належного зем-
лекористування, охорони та відтворення при-
родних ресурсів за рахунок створення належ-
них умов для ведення сільськогосподарської
діяльності малими та середніми фермерськи-
ми господарствами дасть змогу впровадити
інституційні зміни для вдосконалення струк-
тури земельних відносин. В Україні необхідно
розробити національну модель державного
управління і регулювання земельних відносин,
у якій враховувалися б історичні, соціальні,
економічні, правові та політичні особливості
розвитку країни, використовуючи сучасний
зарубіжний досвід. У Концепції державної
цільової програми розвитку земельних відно-
син в Україні на період до 2020 р. зазначені
основні проблеми володіння, користування і
розпорядження землею, а саме: незавер-
шеність процесів реформування економічних
та правових відносин власності; недоско-
налість системи державного управління у
сфері використання і охорони земель; недо-
сконалість автоматизованої системи ведення
державного земельного кадастру; відсутність
механізму економічного стимулювання вико-
ристання і  охорони земель [5].  На сьо-
годнішній час дані проблеми є актуальними,
оскільки в Україні не були створені належні
умови для розвитку фермерських госпо-
дарств. Таким чином ключовими аспектами з
удосконалення регулювання земельних відно-
син  є: вирішення сучасних проблем, що виник-
ли внаслідок недосконалості інституту при-
ватної власності на землю; розробка та впро-
вадження  інструментів для розвитку фер-
мерських господарств.

На початку земельної реформи метою
інституційних змін було формування інститу-
ту приватної власності і, як наслідок, форму-
вання умов для забезпечення конкурентного
середовища в аграрному секторі економіки.
Але на практиці при передачі земельних і май-

нових паїв селянам такі перетворення зіткну-
лися із низкою перешкод. Після розформуван-
ня колективних господарств селянам не було
проведено виділення сільськогосподарських
земель в натурі. Не було чітко прописаних нор-
мативно-правових заходів щодо закріплення і
реалізації права власності на землю. В на-
слідок, чого утворилась велика кількість ном-
інальних власників сільськогосподарських зе-
мель. Виділення земельних паїв здійснювало-
ся в умовах повної відсутності інформації і не
контрольованості процесу. При оформленні
земельних паїв переважна більшість селян
зіштовхнулась із проблемами документально-
го оформлення земельних часток та виділен-
ня їх в натурі. Відбувалося затягування про-
цесу оформлення земельних паїв, зловживан-
ня та неналежне виконання обов'язків поса-
довими особами органів виконавчої влади.
Велика частина невиділених в натурі земель-
них паїв продовжує використовуватись аграр-
ними підприємствами не маючи законодавчих
підстав. Власники таких земель не можуть
вільно й ефективно розпоряджатися своєю
власністю. Але і для інших власників земель-
них паїв через відсутності прозорого ринку
оренди земель існують певні складнощі у зміні
орендаря.

Створення власного сільськогосподарсько-
го виробництва потребує значних капіталовк-
ладень, що неможливо без належної держав-
ної підтримки. Розпаювання сільськогоспо-
дарських земель серед населення в кінцевому
результаті призвело до концентрації землеко-
ристування Агро холдингами. Управління і ре-
гулювання земельних відносин повинні бути
спрямованими на задоволення державних і сус-
пільних потреб, забезпечення продовольчої
безпеки країни, дотримання вимог використан-
ня земель за цільовим призначенням, економі-
чне стимулювання раціонального використан-
ня та охорони земель, захист навколишнього
середовища. Належні механізми управління
земельними відносинами створюють сталий
розвиток сільського господарства та сприяють
формуванню конкурентоспроможної економ-
іки країни. При формуванні механізму регулю-
вання земельних відносин необхідно викорис-
товувати вже існуючий світовий досвід  із ура-
хуванням особливостей  сільського господар-
ства України. Як показує зарубіжний та вітчиз-
няний досвід, механізм оренди є ефективним
стимулюючим чинником, що забезпечує ста-
більний прибуток орендодавцю та спонукає
орендаря підвищувати ефективність викорис-
тання землі. Форма оплати за користування
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земельними ділянками може бути будь-якою,
головне, щоб вона відповідала принципу соц-
іальної справедливості, під якою розуміємо
своєчасність розрахунків після отримання про-
дукції, узгодженість цін конкретних товарови-
робників із відповідними ринковими цінами на
сільськогосподарську продукцію і розрахунків
як таких взагалі, оскільки в деяких випадках їх
майже не існує [8].

Досвід країн ЄС свідчить, що якісні зміни в
земельних відносинах будуть мати результат у
разі, реалізації ефективного державного регу-
лювання на основі виправлення уже зроблених
помилок у минулому та застосування розроб-
лених і обгрунтованих пропозицій. Регулятор-
на політика європейських країн відрізняється
умовами надання земельних ділянок в оренду,
порядком придбання і продажу земельних діля-
нок, розміром і формою орендної плати за зем-
лю, державною підтримкою малого та серед-
нього фермерського господарства, дозвільною
системою тощо. У багатьох європейських краї-
нах тривалий час функціонують ринки земель
сільськогосподарського призначення із чітко
прописаними законодавчо-правовими норма-
ми, серед яких особливу увагу приділено обме-
женню концентрації значної кількості земель
в одних руках. Наприклад, у Австрії, Данії,
Німеччині, придбання сільськогосподарських
земель відбувається на дозвільній основі. Доз-
воли надаються органами влади при наявності
обгрунтування цільового використання земель-
ної ділянки та засвідчення професійної аграр-
ної спеціальності потенційного землевласника.
У Данії для того щоб придбати земельну ділян-
ку, фермер ще й повинен проживати у цій місце-
вості не менше восьми років. Дозвільна систе-
ма спрямована на недопущення надмірної кон-
центрації земель, купівлі із метою перепрода-
жу, нецільового використання, порушення еко-
логічних вимог використання земельних ре-
сурсів, порушення аграрної структури тощо. У
Франції  встановлюються обмеження в розмірі
на придбання земельних ділянок. Для більших
ділянок необхідно отримувати адміністратив-
ний дозвіл [6].

У Болгарії, Словаччині та Чехії діє обме-
ження на нецільове використання сільськогос-
подарських земель протягом перших п'яти
років, тобто вільно розпоряджатися придба-
ною землею можливо лише після закінчення
обмежувального періоду. У багатьох країнах
продаж сільськогосподарських земель для не-
цільового використання взагалі забороняєть-
ся [7]. У разі отримання земельної ділянки в
оренду у деяких країнах, так само як і при

купівлі, від орендарів вимагається здійснюва-
ти заходи із збереження та покращення стану
природних ресурсів та навколишнього середо-
вища. Громадяни, які ведуть сільське господар-
ство, зобов'язані постійно проживати на тери-
торії здійснення господарської діяльності. Од-
нією з особливостей земельних відносин у світі
є розвиток оренди земель і підтримка орен-
дарів. Оренда земель сільськогосподарськими
виробниками має свої переваги порівняно із
придбанням землі у власність. Наприклад, коли
виникає ситуація, в якій виробнику стає неви-
гідно обробляти наявні площі угідь, існує мож-
ливість без зайвих затрат зменшити їх розмі-
ри. У світі ринки купівлі-продажу та оренди
земель є інструментами реалізації аграрної
політики, які спрямовані на дотримання кон-
куренції та належне використання земельних
ресурсів. З метою запобігання надмірної кон-
центрації земель у Данії, Франції, Німеччині,
застосовуються відповідні регуляторні заходи
щодо оренди земель. Наприклад, в Данії, з ме-
тою недопущення формування землекористу-
вань за типом латифундій, прийнятий закон в
якому встановлюється верхня межа земель у
використанні — 150 га власних і орендованих
сільськогосподарських угідь. Тільки в окремих
випадках фермери мають можливість розши-
рювати площу земель, що пов'язано із особли-
вістю ведення господарської діяльності. З ме-
тою оптимізації землекористування і створен-
ня єдиних масивів в межах доступної інфраст-
руктури, на законодавчому рівні передбачено
оптимальне розміщення земельних ділянок і
відстань між ними. У Німеччині максимальний
розмір землекористування обмежується 400—
500 га сільськогосподарських угідь. В Іспанії
державою встановлені верхні межі площ зро-
шуваних земель у використанні до 50 га або
1 тис. га пасовищ [8].

В Україні на ринку оренди земель крупні
аграрні підприємства займають монопольне
становище, що унеможливлює оренду земель
для малих  та середніх фермерських госпо-
дарств. Ситуацію, що склалася, можна вважа-
ти великим прорахунком державної політики.
Відсутність відповідних регуляторних актів,
недосконалість адміністративних та ринкових
важелів регулювання ринку, загострюють низ-
ку проблем на селі, пов'язаних зі зростанням
безробіття населення, низькою орендною пла-
тою на землю, руйнуванням сільської інфраст-
руктури, погіршенням екологічних вимог щодо
земле використання, погіршенням стану
грунтів тощо. Кращий спосіб розв'язати про-
блему монополізації ринку в Україні — припи-
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нити підтримку "особливих" організаційних
форм і механізмів. Це повинно бути підкріпле-
не, конкурентною політикою з використанням
засобів контролю й управління за злиттями
компаній, щоб запобігти створенню підприєм-
ницьких організацій, які загрожують конку-
ренції, а також спостереженням за вже існую-
чими потужними групами (моніторинг, стати-
стичний облік), щоб не допустити уникнення
ними обмежувальних методів, переглянути
низу обмежувальних заходів із недопущення
монополізму. Аграрна політика держави у
сфері конкурентних відносин має бути спрямо-
вана на недопущення монополізації ринку
оренди земель і ринку сільгосппродукції та
втрати конкуренції на них і на створення рівних
економічних умов для розвитку підприємств
різних розмірів й організаційно-правових
форм.

Недостатня державна підтримка фер-
мерських господарств та особистих селянсь-
ких господарств протягом чверті століття
призвела до формування поляризованої
структури в АПК: з одного боку корпоратив-
ний сектор — великі і надвеликі агро струк-
тури, а з другого боку — особисті фермерські
господарства, які приблизно порівну ділять
виробництво сільгосппродукції. Але перший
сектор, де працює лише 20% економічно ак-
тивного сільського населення, задовольняє
потреби експорту та великих вітчизняних су-
пермаркетів, а другий — споживчий та ло-
кальні ринки. При цьому господарювання ек-
портоорієнтованих агрохолдингів призвело
до руйнування агроібоценозу, деградації
грунтів,  стрімкого зниження добробуту
сільського населення, занепаду сільських те-
риторій, зникнення майже 700 сіл з мапи Ук-
раїни. Головною проблемою сільського гос-
подарства в Україні є тривале погіршення
умов проживання у сільській місцевості.
Життя на селі стає все менш привабливим,
чисельність населення проживаючих в селі
швидко зменшується, зацікавлених у веденні
сільськогосподарської діяльності, змен-
шується, відбувається зміна вікової структу-
ри на селі внаслідок старіння населення, по-
ширюються процеси  міграції людей у пошу-
ках кращих умов для проживання, відбу-
вається трудова міграція економічно актив-
ного населення з сільської місцевості. Однією
з причин такого стану речей можна назвати
ускладнення ведення фермерства.

Продовження міграції економічно актив-
ного населення, яке могло б займатися фер-
мерством на селі, старіння сільського насе-

лення, погіршення умов проживання призво-
дять до стрімкої деградації сіл та їх зникнен-
ня із мапи України. У зв'язку із збільшенням
великих землекористувачів постає проблема
ефективного використання сільськогоспо-
дарських угідь. Руйнівні процеси триватимуть
до того часу, поки не буде розроблено і реа-
лізовано ефективних державних програм
сільського розвитку. Програми повинні спри-
яти створенню нових місць прикладання
праці, покращенню інфраструктури, відтво-
ренню природних ресурсів за рахунок ство-
рення належних умов для ведення сільсько-
господарської діяльності малими та середні-
ми фермерами. Інструментом для виходу із
ситуації, що склалася, може бути консоліда-
ція сільськогосподарських земель на основі
адаптації успішних світових практик до ук-
раїнських умов.

Серед науковців немає єдиної думки щодо
того, чи надвеликі агро формування краще
впливають на розвиток сільського господар-
ства, ніж малі фермерства. Прибічники вели-
котоварного аграрного виробництва, як тако-
го, що забезпечує покращення експортного
потенціалу країни, забезпечення цінової ста-
більності, модернізацію матеріально-техніч-
ної бази тощо, наголошують на пріоритетності
розвитку крупних агро формувань, тоді як
інші трактують мале фермерство як таке, що
здатне вирішити соціально-економічні про-
блеми, зокрема забезпечити створення робо-
чих місць для селян і сприяти їх добробуту,
адже сільськогосподарське виробництво є ос-
новним джерелом доходів для сільського на-
селення.

Вітчизняний досвід діяльності крупних агро
формувань свідчить, що у сільському госпо-
дарстві внаслідок інституційних пасток концен-
трація агровиробництва не завжди призводить
до зростання прибутковості. На відміну від ве-
ликих товаровиробників, дрібне сільськогоспо-
дарське виробництво у вигляді об'єднаних
сільськогосподарських громад  і фермерських
господарств виконує низку інших важливих
функцій. Саме тому при формуванні регулятор-
ної державної політики, доцільно сприяти роз-
витку фермерських господарств сімейного типу
так, як це відбувається в країнах Європейсько-
го Союзу, де за допомогою добре відпрацьова-
них механізмів створюються всі умови для
ефективної діяльності фермерів. Одним із го-
ловних таких механізмів є консолідація земле-
володінь.

Варто зазначити, що останні декілька років
перспектива застосування механізму консо-
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лідації земель є досить актуальним питанням
у наукових колах і вищих органах державної
влади. Механізм полягає у перерозподілі зе-
мельних ділянок таким чином, щоб можна
було оптимізувати їх використання з ураху-
ванням низки зовнішніх чинників. Тобто кон-
солідація передбачає усунення фрагментації
земельних ділянок із максимальним набли-
женням до місць проживання, доріг, інфраст-
руктури, ринків збуту сільськогосподарської
продукції. В європейських країнах цей ме-
ханізм поступово вийшов далеко за межі аг-
рарного розвитку і впливає не лише на еко-
номічні аспекти господарювання. У 1960 р.
Німеччина проводила програми відновлення,
стабілізації і розвитку несприятливих сіль-
ських територій, що стримувало урбанізацію
і сприяло заселенню сільських територій. По-
ряд із консолідацією земель здійснювалися
заходи, спрямовані на створення сільської
інфраструктури, будівництво доріг, захист
навколишнього середовища. У Центральній
Європі консолідація використовувалася як
потужний інструмент сільського розвитку для
покращення інфраструктури, захисту навко-
лишнього середовища, впровадження різно-
манітних рекреаційних проектів. Консолідація
далеко виходить за межі сільськогосподарсь-
кого виробництва. Даний механізм чітко про-
писаний у низці таких законодавчих актів
різних країн: "Акт сільського розвитку" у
Нідерландах, "Акт консолідації земель" у
Німеччині, "Акт формування нерухомості" у
Фінляндії [10] та ін.

У сучасному законодавстві ЄС зазначені
деякі аспекти підтримки розвитку сільських
територій, зокрема консолідації земель. На-
приклад, у постанові (ЄС) № 1305/2013 євро-
пейського парламенту і ради від 17 грудня 2013 р.
щодо підтримки розвитку сільських територій
(EAFARD) та скасуванні постанови ради (ЕК)
№ 1698/2005 у статті 17, частині (с) зазначаєть-
ся: інвестиції у матеріальні та/ або нематері-
альні активи стосуються інфраструктури, по-
в'язаної з розвитком, модернізацією або адап-
тацією сільського і лісового господарства,
включаючи доступ до ферм і лісових земель,
консолідацію земель, постачання і збережен-
ня енергії та води. Тобто надається підтримка
у вигляді інвестицій для приведення діяльності
у відповідність зі стандартами ЄС, що сприяє
реалізації заходів сільського розвитку. В якості
інструменту сільського розвитку консолідація
земель чинить суттєвий вплив на трьох рівнях:
мікрорівні (низовому), мезорівні (регіонально-
му) і макрорівні (державному) [11].

На мікрорівні у сільському господарстві
країн Європи, консолідація дає змогу поєдна-
ти розрізнені земельні ділянки і таким чином
сприяти більш ефективному сільськогоспо-
дарському виробництву за рахунок економії
витрат на пересування між ділянками, їх об-
робіток, економії часу тощо. На мезорівні по-
зитивний вплив від консолідації земель про-
являється у покращенні навколишнього сере-
довища та інфраструктури, створенні додат-
кової сільськогосподарської діяльності.
Існують випадки, коли проекти з консолідації
реалізуються урядом з метою збереження
природних ресурсів, тобто коли певну части-
ну земель необхідно вивести з обігу. Також
проекти консолідації реалізуються при
здійсненні програм регіонального або дер-
жавного значення (встановлення іригаційних
і дренажних систем, прокладання доріг то-
що). Ще в деяких випадках консолідація
може бути інструментом реалізації стратегії
відновлення сіл і покращення умов прожи-
вання і умов праці. Проекти реалізуються у
разі необхідності зосередження людей на-
вколо нових поселень, створених місць при-
кладання праці. Вплив консолідації на мак-
рорівні проявляється в покращенні загальних
сільськогосподарських показників, поліпшен-
ні навколишнього середовища, зміцненні кон-
тактів і взаємовідносин між учасниками про-
ектів консолідації. У ЄС усі країни єдині в ро-
зумінні мети, з якою здійснюється консолі-
дація земель, проте організаційні підходи
відрізняються. Наприклад, у Норвегії діє
агентство (земельний суд), якому надано ши-
роке коло повноважень в операціях із права-
ми на землю, здійснення консолідації земель,
вирішення спірних питань щодо меж земель-
них ділянок, виведення ділянок з користуван-
ня тощо. Німеччина і Нідерланди здійснюють
консолідацію земель відповідно до загальних
планів з реорганізації сільськогосподарських
земель, вдосконалення інфраструктури,
відновлення сіл, управління природними ре-
сурсами і захисту навколишнього середови-
ща. Спеціалізоване агентство визначає функ-
ції, які можуть виконувати місцеві органи
влади тієї чи іншої країни. Данія здійснює
консолідацію лише сільськогосподарських
земель і земель, відведених під ліси. Як пра-
вило, на основі добровільної участі за допо-
могою агентства, що змінює і ліквідує доро-
ги та здійснює захист навколишнього середо-
вища [12].

Відповідно до поставлених цілей, потреб
сільських громад, соціально-економічного ста-
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новища, наявних земельних ресурсів на окремій
території, стану навколишнього середовища
проекти консолідації завжди відрізняються.
Проте головна мета полягає в отриманні на-
лежних результатів, перевірених досвідом у
різних країнах, а саме стимулювання дрібно-
товарного сільськогосподарського виробниц-
тва. Обов'язковим пунктом у проектах консо-
лідації земель є покрашення родючості грунтів.
Це такі заходи, як вирівнювання ділянок, зас-
тосування належних практик землекористу-
вання, відновлення іригаційних і дренажних
систем відповідно до потреб землевласників.
Таким чином, уряди європейських країн за до-
помогою консолідації земель створюють на-
лежні умови для 181 ведення сільськогоспо-
дарської діяльності водночас із вирішенням
широкого кола соціально-економічних про-
блем.

ВИСНОВКИ
У країнах Європейського союзу регуля-

торна політика побудована таким чином,
щоб безпосередньо селяни, які бажають
здійснювати фермерську діяльність, мають
надійну державну підтримку. Така практи-
ка дала змогу країнам  ЄС виробляти про-
довольство із високою часткою доданої вар-
тості і вивести сільське господарство на ви-
сокий рівень самозабезпечення. Відтак,
особливу роль у нормалізації ситуації в Ук-
раїні може відігравати оптимізація сільсько-
господарського виробництва, з урахуванням
досвіду країн ЄС, де пріоритети сталого
сільського розвитку мають першочергове
значення. Удосконалення земельних відно-
син за зразком розвинених країн певною
мірою дасть змогу переорієнтувати вітчиз-
няне сільське господарство на шлях покра-
щення сільського розвитку. Заходи держав-
ної регуляторної політики у галузі земель-
них відносин повинні враховувати стимулю-
вання розвитку фермерських господарств,
зменшення рівня концентрації та монополі-
зації ринку оренди землі велико земельни-
ми аграрними підприємствами. Держава по-
винна створити усі необхідні умови, щоб ос-
новою сільськогосподарського виробництва
за деякий час стали фермерські господар-
ства, а саме:

— обмеження щодо кількості землі у влас-
ності;

— умови для кредитування, які сприятимуть
становленню малих та середніх фермерських
господарств;

— особливості оподаткування.

За сприятливих умов поступового розвит-
ку ринку землі, фермерські господарства: змен-
шать монополізацію ринку; з'явиться здорова
конкуренція; збільшиться зайнятість населен-
ня.
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PROMOTION OF PERSPECTIVE TYPES OF TOURISM AS A VECTOR OF THE REVIVAL
OF THE TOURISM SECTOR IN THE KHERSON AREA

Статтю присвячено оцінці стану туристичної сфери та пошуку перспективних видів туризму, які зможуть відро-
дити туристичну галузь на Херсонщині. Встановлено, що найбільшого потрясіння індустрія туризму в Україні зазна-
ла після вторгнення РФ на територію України. Так сфера туризму в деяких регіонах припинила повністю своє фун-
кціонування, та в більшій мірі стала нести волонтерський характер. Акцентовано, що за час окупації Херсонщини
армією РФ значна частина природних територій, туристичної інфраструктури, доріг, об'єктів культурної спадщини
зазнала значних руйнувань, адже на території регіону проходили активні бойові дії.  Відзначається, що наразі Хер-
сонщина помітно потребує активізації соціально-економічного розвитку, а у післявоєнний період сфера туризму в
цьому аспекті може стати одним з найперспективніших напрямків. Проаналізовано, що традиційні види туризму, які
були популярними раніше, після закінчення війни ще довгий час будуть недоступними та небезпечними для туристів.
Зазначено, що з наявним високим туристичним потенціалом Херсонщина має всі шанси швидко відродити туристич-
ну галузь та стати Південною туристичною столицею України. Запропоновано популяризувати та розвивати такі
види туризму як сільський,  етнічний та гастрономічний, адже зараз в Україні спостерігається активізація народу до
пізнання культури країни та рідного регіону, традицій, обрядів і звичайно національної та місцевої кухні. Акценто-
вано, що розвиток таких сфер туризму не потребує залучення значної кількості інвестицій і при цьому вони можуть
в короткий час забезпечити прибутковість.

The article is devoted to the evaluation of the state of the tourism sector and the search for perspective types of
tourism that will be able to revive the tourism industry in the Kherson area. It was found that the biggest shock of the
tourism industry in Ukraine experienced after the Russian Federation invasion of the territory of Ukraine.  The sector of
tourism in some regions has completely ceased its operation, and has become more of a volunteer character. Recently,
the emphasis on the occupation of Kherson region by the army of the Russian Federation, a significant part of the natural
territories, tourist infrastructure, roads, objects of cultural heritage suffered significant destruction, because there were
active hostilities in its territory. It is noted that the Kherson region clearly needs to intensify socio-economic development,
and the sector of tourism in this aspect can become one of the most promising areas. Tourism, recreation, health — is
what is necessary for everyone regardless of age and status.  It is thanks to the development of the tourism industry of
Kherson region has all chances to take the first places in the ranking of the regions of Ukraine. It analyses that traditional
types of tourism, which were popular before, after the end of the war for a long time will be inaccessible and dangerous
for tourists.  It was noted that with a high tourist potential Kherson region has all the chances to quickly revive the
tourist industry and become the Southern tourist capital of Ukraine. However, after the occupation by Russian troops of
the Kherson region, most of the coastline was mined and forests burned as a result of the fighting.  To eliminate all factors
that will hinder the recovery of sea tourism, will take a long time, but Kherson has a high potential for the development
of new forms of tourism, which will be able to bring the region to the state and international market of tourist services.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Україна володіє унікальними природними

ресурсами та самобутньою культурою народу,
має величезний потенціал для розвитку туриз-
му на міжнародному та регіональному ринках.
Проте останнім часом в Україні, де туристична
сфера і так вважається молодою галуззю спо-
стерігаються негативні зміни, спричинені ба-
гатьма факторами. Найбільшого потрясіння
індустрія туризму в Україні, як і будь-яка інша
галузь економіки зазнала після вторгнення РФ
на територію України. Так сфера туризму в де-
яких регіонах припинила повністю своє функ-
ціонування, та в більшій мірі стала нести волон-
терський характер. Херсонська область, яка є
однією з найперспективніших туристичних ре-
гіонів країни 8 місяців перебувала під окупа-
цією РФ. Весь цей час на Херсонщині сфера ту-
ризму не те, що не розвивалася, а взагалі не
функціонувала.  11 листопада 2022 року Зброй-
ними силами України було  деокуповано Хер-
сон та правобережну частину Херсонщини. За
цей час регіон зазнав великих потрясінь, адже
на його території проходили активні бойові дії.
Багато туристичної інфраструктури зруйнова-
но вщент, але з наявним високим туристичним
потенціалом Херсонщина має всі шанси швид-
ко відродити туристичну галузь та стати
Південною туристичною столицею України.
Тому пошук пріоритетних видів туризму, які б
змогли розкрити потенціал Херсонщини та
відродити туристичну галузь в майбутньому є
актуальним питанням сьогодення, яке потребує
уваги зі сторони регіональних та державних
органів влади.

It is proposed to popularize and develop such types of tourism as rural, ethnic and gastronomic, because now in Ukraine
there is an increase in the people's knowledge of the culture of the country and their native region, traditions, rites and
national and local cuisine.  Kherson region is known in Ukraine, Oleshkovsky forest, and the region, which has the largest
in Europe sandy desert, and the region, which washes two seas — Black and Azov. The development of tourism, such as
rural, ethnic and gastronomic tourism, doesn't require significant investment and can generate profitable returns in the
short term. While rural and ethnic tourism was embodied in the area before the war, gastronomic tourism was just
beginning to function in the area, and was mostly an integral part of other types of tourism.  Which is why the introduction
and popularization of such types of tourism can be the basis of the revival of the tourism industry in Kherson area, and in
the future and in its dynamic development.

Ключові слова: туризм, туристична сфера, Херсонська область, сільський туризм, етно-
туризм, гастрономічний туризм.

Key words: tourism, tourism sector, Kherson area, rural tourism, ethno-tourism, gastro tourism.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є оцінка потенціалу розвитку

туризму в Херсонській області в післявоєнний
час та обгрунтування шляхів його удосконален-
ня за допомогою популяризації нових видів ту-
ризму.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ПУБЛІКАЦІЙ
І ДОСЛІДЖЕНЬ

Проблемам розвитку туристичної галузі
присвячено роботи багатьох українських та за-
рубіжних дослідників, серед яких Якимчук Т.В.
Вольвач І.Ю. [3], Я. Данило, Гурина М., Гра-
новська В.Г., та інші. В своїх наукових працях
Бойко В.О. [6], розкрила перспективи розвит-
ку сільського зеленого туризму в Україні.

Дослідженням впливу військових дій на га-
лузь туризму в Україні  та проблемам розвит-
ку сфери туризму в умовах воєнного стану та
подальшого поствоєнного відновлення займа-
лися Калугіна А. [1], Носирєв О., Деділова Т.,
Токар І. [4],  Дворська І. [10]. Проте питання
відродження туристичної сфери на деокупова-
них територіях залишається відкритим та по-
требує детального вивчення.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Туризм — явище, яке міцно увійшло в жит-

тя сучасного суспільства. Поряд із такими фун-
кціями як оздоровлення, заняття вільного часу,
підвищення культурного та освітнього рівня
населення туризм грає роль каталізатора роз-
витку соціально-економічного благополуччя
територій. Всесвітня пандемія викликана коро-
навірусною інфекцією у 2020 році стала першим
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серйозним випробуванням для індустрії туриз-
му та гостинності як у всьому Світі, так і в Ук-
раїні зокрема.  В період карантинних обмежень
галузь туризму на деякий час припинила своє
повноцінне функціонування, особливо це сто-
сувалось міжнародного туризму. Проте з ча-
сом адаптувавшись до всіх викликів туризм в
Україні почав відновлюватись і вже в 2021 році
спостерігалася позитивна динаміка у його роз-
витку. Але події, які відбулися у 2022 році тор-
кнулися не лише життя кожного українця, але
й негативно вплинули на економіку країни та
міжнародний ринок туристичних послуг. Най-
більшого потрясіння сфера туризму зазнала
після вторгнення РФ на територію України.
Будь-які військові та політичні загострення
становлять серйозну проблему для розвитку
туризму. Туризм — міжнародна галузь, яка
останнім часом все більше потерпає від теро-
ристичних актів і збройних конфліктів [1].

Армія РФ 24 лютого 2022 року перейшла
адміністративний кордон Херсонської області
з анексованим Кримом та розпочала окупацію
регіону. 1  березня Збройні сили України втра-
тили контроль над обласним центром — містом
Херсон, а потім впродовж короткого часу
російські війська незаконно захватили прак-
тично всю територію області. Херсонщина 8
місяців знаходилась в окупації РФ, після
звільнення Збройними силами України право-
бережжя області 11 листопада 2022 року в рег-
іоні одразу почалися проводитися роботи по
розмінування територій. Так як на території
області велися активні бойові дії багато турис-
тичних об'єктів та інфраструктури було по-
шкоджено, а подекуди повністю знищено.

Наразі Херсонщина помітно потребує акти-
візації соціально-економічного розвитку, а
сфера туризму в післявоєнний період в цьому
аспекті може стати одним з найперспективні-
ших напрямків. Адже туризм, відпочинок, оз-
доровлення — це те, що необхідно кожній лю-
дині, незалежно від віку та статусу. Саме зав-
дяки розвитку туристичної галузі у Херсонщи-
ни є всі шанси займати перші місця у рейтингу
регіонів України. Проте, значна частина при-
родних територій, туристичної інфраструкту-
ри, доріг, об'єктів культурної спадщини зазна-
ла значних руйнувань після окупації РФ, а тра-
диційні види туризму, які були популярними
раніше після закінчення війни ще довгий час
будуть недоступними та небезпечними. Тому
під час розроблення стратегії розвитку туриз-
му на Херсонщині вкрай важливо враховувати
те, що популярні види туризму які були до війни
в Україні після її завершення будуть вже неак-

туальними. З метою якнайшвидшого відтворен-
ня туризму необхідно популяризувати та роз-
вивати ті туристичні напрями, які в першу чер-
гу будуть безпечними для туристів, цікавими та
які зможуть розкрити туристичний потенціал
Херсонщини.

Херсонська область налічує близько 80
об'єктів природно-заповідного фонду місцево-
го, національного та міжнародного значення.
Національні природні парки такі як: "Азово-
Сиваський", "Олешківські піски", "Джарилгаць-
кий", "Нижньодніпровський" та "Кам'янська
Січ" вже є пізнаваними в Україні, та мають шан-
си набути популярності і за її межами після
закінчення війни. Із функціонуючих в Україні
4 біосферних заповідників, саме на Херсонщині
розташовані 2 з них — Чорноморський та "Ас-
канія-Нова", які входять до складу всесвітньої
мережі природних територій, що охороняють-
ся ЮНЕСКО. Єдиною областю України, яка
омивається двома морями Чорним та Азовсь-
ким є Херсонщина. Херсонська область володіє
унікальними курортно-рекреаційними та уні-
кальними лікувально-оздоровчими можливос-
тями.

Не для кого не секрет, що  туризм вияв-
ляється у великій різноманітності видів. У Хер-
сонській області передумовами формування та
розвитку різних видів туризму є сприятливі
кліматичні умови — сухе спекотне літо і м'які
зими з рідкісними морозами; наявність великих
водних просторів; культурно-історичні ресур-
си, представлені великою різноманітністю па-
м'яток історії; мінеральні джерела; сиваські
лікувальні грязі і т. д. Перелічені рекреаційні
ресурси є основною і при цьому, найбільш де-
шевою складовою розвитку туризму, що в ціло-
му визначає високу рентабельність цієї галузі.
Будівництво та відновлення пошкоджених тур-
баз, екоселищ, організація "зелених" стоянок
дозволить зберегти природні ресурси і попов-
нити місцеві бюджети.

Збереження та раціональне використання
природно-рекреаційного та культурно-істо-
ричного потенціалу Херсонщини для підвищен-
ня конкурентоспроможності регіону та відрод-
ження туризму у післявоєнний час, орієнтова-
не на три компонента:

1. Місце знаходження — передбачає вигід-
не географічне і геополітичне розташування
регіону, його транспортну доступність. Хер-
сонська область розташована у басейні ниж-
ньої течії р. Дніпро у межах Причорноморсь-
кої низовини. Омивається Чорним і Азовським
морями, Сивашем і Каховським водосховищем.
Найбільші ріки області: Дніпро довжиною 178 км,
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Інгулець довжиною 180 км. Тут також є 24 малі
річки загальною довжиною 547,7 км. На сході
регіон межує із Запорізькою, на північному за-
ході — із Миколаївською, на півночі — із
Дніпропетровською областями, на півдні по
Сивашу та Перекопському перешийку — з Ав-
тономною Республікою Крим [2].

2. Ресурсний потенціал — передбачає на-
явність унікальних курортних і туристських
ресурсів, які не мають світових аналогів за
різноманітністю, якістю і обсягом. Херсонсь-
ка область — це край заповідних територій, де
розташовано близько 90 об'єктів природно-за-
повідного фонду, два з чотирьох біосферних
заповідників України — Чорноморський та
Асканія-Нова, які входять до всесвітньої ме-
режі природних територій, що охороняються
ЮНЕСКО, єдина в Європі пустеля — Олеш-
ківські піски — унікальний природний об'єкт,
який не має аналогів не тільки в Україні, але й в
усій Європі, екологічно чиста дельта Дніпра,
цілющі грязі, лікувально-термальні і мінеральні
води, унікальні соляні озера, історико-куль-
турні спадщина [3].

3. Торгова марка — передбачає наявність у
Херсонській області позитивного іміджу і "роз-
кручених" брендів. Найвідомішим з них висту-
пають бренди — "Чумак", "Білозерські вина",
"Таврія", "Вина Князя Трубецького".

Поєднання цих трьох компонентів здатне
дати значний синергетичний ефект в подальшо-
му та сприяти динамічному розвитку туристич-
ної галузі на Херсонщині. Проте, сьогодні сфе-
ра туризму та курортів потребує значної ува-
ги та підтримки зі сторони державних і регіо-
нальних владних структур, залучення інвес-
тицій у розвиток туристично-рекреаційної
інфраструктури області з метою відроджен-
ня та доведення її стану до вимог міжнарод-
них стандартів, збільшення уваги до розвитку
перспективних напрямів внутрішнього, в'їзно-
го, сільського, гастрономічного та етнічного
туризму.

Ще у 2020 році багато вчених прогнозува-
ло, що зелений туризм в найближчі роки стане
найперспективнішим видом туризму. У зв'язку
з коронавірусною пандемією, більшість людей
стали обирати відпочинок у сільській міс-
цевості, уникаючи скупчення людей. Війна в
2022 році внесла неабиякі зміни у туристичну
сферу України. По-перше виїзний туризм май-
же перестав функціонувати, так як люди виїз-
жають закордон не з метою подорожі, а з ме-
тою евакуації від війни. По-друге небо в Україні
для рейсових літаків закрите через воєнний
стан в країні. По-третє туристична сфера з по-

чатку війни стала нести волонтерський харак-
тер, адже багато туристичних баз та готелів
стали надавати свої послуги безкоштовно для
біженців [4]. Не менш важливо, що в Україні не-
зважаючи на військовий стан внутрішній ту-
ризм продовжує функціонувати, при цьому на
ринку з'являються нові туристичні продукти.
Тому вектором відродження туризму на Хер-
сонщині доречно вважати популяризацію таких
видів туризму як сільський, гастрономічний та
етнічний.

Сільський туризм, відповідно до закону, —
один із видів господарської діяльності, в тому
числі із залученням майна особистого селянсь-
кого господарства шляхом надання послуг із
тимчасового проживання, харчування, прове-
дення відпочинку (риболовля, катання на ко-
нях, купання в басейнах, озерах і річках), прак-
тичний показ процесів вирощування та догля-
ду за рослинами, тваринами і бджолами, а та-
кож народних промислів (виготовлення ви-
робів із глини, вишивання, різьблення по дере-
ву, лозоплетіння та ін.), народних обрядів, оз-
найомлення туристів із побутом та умовами
проживання селян у минулому, з особливостя-
ми регіону, природним ландшафтом, сільським
укладом [5].

Зелений туризм на Херсонщині вже давно
почав активно розвиватися. Туристи долають
сотні кілометрів, для відпочинку в садибах, ба-
зах зеленого відпочинку та кемпінгах, які роз-
ташовані в різних районах. На основі проведе-
ного аналізу довоєнного стану розвитку тури-
стичної сфери у Херсонській області сформо-
вано розширений список найцікавіших місць
рекомендованих для відвідування (табл. 1).

Cільський зелений туризм в Україні, а отже
і на Херсонщині  є одним з найперспективніших
туристичних напрямів. Його розвиток дає низ-
ку переваг, що насамперед орієнтовані на ак-
тивізацію економічної діяльності в сільській
місцевості, відновлення автентичності окремих
поселень (їх культури, традицій, звичаїв), по-
зитивно впливає на економічну ситуацію у рег-
іонах, надає усі можливості для популяризації
країни за кордоном, а головне — не потребує
значних інвестицій. Сільський зелений туризм
має незаперечний соціально-економічний
зміст, який проявляється у такому: сприянні
економічному розвитку регіонів через збіль-
шення місцевих доходів, створення нових ро-
бочих місць, розвиток галузей, що орієнтовані
на виробництво туристичного продукту; від-
новленні і зміцненні трудового потенціалу лю-
дини, що є головною умовою її продуктивної
участі в економічному житті суспільства [6].
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Етнічність проявляється сьогодні так
само в туристичній та готельній промисло-
вості. Це зумовлено не лише багатонаціо-
нальністю нашої країни, але і є результатом
вторгнення РФ на територію України. Адже
більшість українців стала ще більше цінити
нашу країну та свободу. Зараз етнічний ту-
ризм може стати найперспективнішим видом
туризму в кожному регіоні, тому що у лю-
дей виникає велике бажання поглиблено
знайомитись зі своїм корінням, традиціями
та культурою українського народу.  Під
етно-пригодницьким туризмом розуміється
вид пізнавального туризму, основною метою
якого є відвідування етнографічного об'єкта
для пізнання культури, архітектури, побуту
та традицій народу, етносу, що проживає за-
раз і проживає колись на даній території
Етнoтуризм (етнічний туризм) — один з на-
прямів розвитку культурнo-icтoричнoгo ту-
ризму, який припуcкaє знaйoмcтвo з мoвoю,

пoбутoм, культурoю, aрxiтeктурoю, cвятaми
i oбрядaми вибрaнoї групи нaрoдiв [7].

Головна складова подібних турів — це за-
дум та можливість туристам взяти участь у
житті малих народів. Етно-пригодницький ту-
ризм заснований на інтересі туристів до справ-
жнього життя народів, до ознайомлення з на-
родними традиціями, обрядами, творчістю та
культурою.

 На Херсонщині даний вид туризму чудово
втілювався до воєнного конфлікту  завдяки
функціонуванню єдиному в східній Європі ком-
плексу, розташованому на незайманій природі
Таврійської лісостепової зони — Зелені хуто-
ри Таврії. Основна концепція проекту — об-
'єднання культурно-просвітницької, екологіч-
ної та розважально-ігрової складових на базі
синтезу історії краю, екології і сучасного мис-
тецтва для розвитку екологічного туризму [8].

Як самостійний різновид туризму етно-при-
годницький туризм виконує велику кількість

Місце Опис 
Рекомендовано  

для відвідування 

Бази, 
комплекси, 
садиби 
зеленого 
туризму 

Бази зеленого відпочинку Херсонщини 
розташовані у сільській місцевості, біля 
Дніпра, або заток річки, в серці 
Олешківських лісів, або в мальовничих 
місцевостях. Бази та комплекси надають 
різноманітні послуги, для комфортного 
відпочинку на природі.  

- Кемпінг «Козак», зелена 
садиба «Казка Олешшя», «Білі 
зорі», «Чумацька криниця» та 
«Чайка», База відпочинку 
«Збур'ївська кут», Заміський 
комплекс «Grand Prix», 
«Savage», Виноробне 
господарство князя 
П.М. Трубецкого 

Риболовля Низовина Дніпра включає в себе безліч 
проток, заливів, котрі розділяють заплавні 
островки. Риболовля на Дніпрі - це чудова 
ідея для незабутнього проводження 
вільного часу. Чисте повітря, мальовничі 
пейзажі та чудовий улов - це те, що 
необхідно для повноцінного релаксу. 

- Комплекс відпочинку та 
риболовлі «Дельта Дніпра», 
«Рибальський стан», «Тихий 
кут», «Три амура», «Комишова 
бухта». 

Активний 
відпочинок та 
спорт 

Даний вид відпочинку підходить для 
людей, які не уявлять своє життя без 
спорту. Бази надають послуги для 
відпочинку на воді, кінного спорту, 
прогулянок на байдарках, каяках та 
катамаранах.  

-База відпочинку Петровець, 
клуб активного відпочинку 
Kava, Яхт-клуб «Maxim marine» 
у  місті Каховка; прогулянки на 
байдарках, Херсонська 
федерація повітроплавання, 
кінний клуб Буцефал, 
прогулянки по Олешківських 
пісках на квадроциклах; 

Заповідники 
та 
національні 
парки 

Херсонщина славиться не лише морями та 
лісами, але й наявністю заповідників та 
національних парків. Є категорія туристів, 
які їдуть до Херсонщини з метою екскурсії 
даними місцями. Тому даний вид 
відпочинку стане не лише цікавим, але й 
пізнавальним для людей різної вікової 
категорії та різного соціального статусу.  
На відміну від заповідників та природних 
резервів, де заборонена майже будь-яка 
діяльність людини, однією з цілей 
створення національних парків є 
відпочинок, тому вони дозволяють 
відвідування туристів та перебування на 
своїй території за певними умовами.  

- Біосферний заповідник 
«Асканія-Нова» ім. Фальц-
Фейна у Чаплинському районі; 
- Джарилгацький національний 
природний парк/острів 
Джарилгач у  Скадовському 
районі;  
- Чорноморський біосферний 
заповідник у  
Голопристанському районі, 
Азово-Сиваський національний  
природний парк/острів Бірючий 
у  Генічеському районі; 
- Ландшафтний заказник 
Станіславський. 

 

Таблиця1. Об'єкти зеленого туризму на Херсонщині

Джерело: складено автором.
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соціальних функцій. Виділимо найбільш зна-
чущі їх:

— етнічний туризм допомагає збереженню
культурного, соціального та ландшафтно-еко-
логічного розмаїття;

 — забезпечує фінансову підтримку музеїв,
театрів та інших об'єктів культури, що мають
велике значення не тільки для туристів, але й
місцевих мешканців;

— сприяє зміцненню почуття ідентичності
та подальшому збереження культури регіону,
на якому проживає той чи інший етнос;

— зберігає різноманіття та багатоликість
сучасного світу;

— сприяє відродженню місцевої кухні,
місцевих способів виготовлення традиційних
предметів побуту та ремесел;

— забезпечує альтернативу поступовому
економічному спаду та депопуляції, що загро-
жують багатьом селищам;

— підвищує культу.
Даний вид туризму має запропонувати

"щось нове": не тільки познайомити з унікаль-
ними традиціями та звичаями Херсонського
регіону, а зробити їх свідками та навіть учас-
никами барвистих традиційних свят, фести-
валів, обрядів; навчити їх місцевим ремеслам,
готувати національні страви тощо.

Як вже зазначалося раніше, зараз в Україні
спостерігається активізація народу до пізнан-
ня культури країни та рідного регіону, тра-
дицій, обрядів і звичайно національної та місце-
вої кухні. Тому не менш перспективним видом
туризму в стратегії відродження та розвитку
туристичної галузі на Херсонщині доречно вва-
жати також і гастрономічний туризм.

Ніша гастрономічного туризму в Україні
слабо наповнена. Гастрономічна особливість
притаманна кожній області країни України,
тому вітчизняним туристичним компаніям вар-
то приділяти більше уваги новому, проте перс-
пективному напряму туризму. Слід акцентува-

ти увагу, що країна з багатою кулінарної істо-
рією, традиціями і звичаями, багатонаціональ-
ними рецептами втрачає потенційні можливості
розвитку даного бізнесу, доходи і конкурентні
переваги. Підприємцям туристичної індустрії
варто враховувати гастрономічні особливості
кожного регіону України і зміни у харчових
уподобаннях населення. Наразі гастротуризм
у більшості випадків є тільки складовою части-
ною інших видів туризму. Наприклад, в екскур-
сійних турах першочерговою метою є огляд па-
м'яток, а кулінарний елемент використовують
для задоволення потреби туристів у харчуванні.
Але слід розуміти, що харчування у розробці
будь-якого туристичного маршруту є об'єктив-
ною умовою, тому гастротуризм має перспек-
тиви розвитку і можливості виокремлення як
окремого ефективного виду бізнесу в умовах
активізації туристичної діяльності після кри-
зового періоду [8].

Гастрономічний туризм в Україні з'явився
порівняно недавно, проте вже став до вподоби
багатьом туристам. Визначну роль у гастроту-
ризмі відіграють невеликі локальні виробники
з продукцією свого регіону. Звичайно, і раніше
люди подорожували, відвідуючи маленькі гос-
подарства, дегустуючи крафтову продукцію,
проте тепер це стало не лише офіційно та сер-
тифіковано, а ще й популярно, розрекламова-
но та головне — з піклуванням про харчову без-
пеку туристів. На Херсонщині даний вид туриз-
му теж достатньо молодий, проте представни-
ки херсонського гастротуризму вже стали відо-
мими за межами області (таблиця 2).

Цільова аудиторія гастрономічного туриз-
му стає дедалі ширшою, що збільшує попит на
гастрономічні тури. Це не тільки ті, хто любить
просто смачно харчуватися, це можуть бути
кулінарні професіонали, яким необхідно постій-
но навчатися, брати участь у майстер-класах.

Враховуючи всі можливості до розвитку
гастрономічного туризму на Херсонщині мож-

Місце Опис 
Рекомендовано  

для відвідування 

Ресторани з 
традиційною 
кухнею та 
виноробні 

Гастротуризм на Херсонщині – це 
перспективний напрямок соціально-
економічного розвитку регіону, тому 
що не всі області можуть похизуватися 
наявністю великої кількості 
виноградників, маленьких ферм, 
сімейних виноробень та крафтових 
пивоварень. Гастротури дають змогу не 
лише познайомитись з областю та її 
пам’ятками, а й «відчути» її на смак. 

1.  Ресторан «Пан Атаман»; 
2.  Сімейна виноробня 
«Курінь»; 

3.  Виноробне господарство 
та садиба Князя 
П.М. Трубецького; 

4.  Пивоварня «Дрофа»; 
5.  Сімейна виноробня «Klara 
Marsala»; 

6.  Екоферма «Лиманська 
коза»; 

 

Таблиця 2. Об'єкти гастрономічного туризму
на Херсонщині

Джерело: складено автором.
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на стверджувати, що потенціал регіону не розк-
ритий повністю, а гастротуризм в області носить
фрагментарний характер та є складовою інших
видів туризму. Тому в стратегії післявоєнного
відновлення регіону доречно розглядати гаст-
рономічний туризм як один з векторів відрод-
ження туристичної галузі. Створення нових зак-
ладів харчування, які б просували гастрономіч-
ний продукт Херсонської області та змогли
відтворити регіональну кухню є основою для
популяризації гастротуризму на Херсонщині на
державному та міжнародному рівнях.

Для залучення корінного населення у роз-
виток туризму на Херсонщині необхідне про-
ведення конференцій, зборів, виступів, май-
стер-класів, конкурсів на тему етнографічного
туризму в регіоні з метою популяризації
сільського, гастрономічного та етнотуризму в
регіоні. Підприємці, які займаються туристич-
ною діяльністю повинні залучати клієнтів за
рахунок інноваційного маркетингу, обгрунто-
ваних цін, структурованого і різноманітного
продуктового портфеля; постійно переосмис-
лювати свої інвестиційні пріоритети з ураху-
ванням нових потреб споживачів.

Хочеться відзначити, що розвиток дослід-
жуваних видів туризму має масу своїх переваг:

— знайомство з Херсонщиною через нові
види туризму розкриє з іного боку наявний
потенціал області;

— підвищується інтерес до своєї історії, за
допомогою знайомства з іншими регіонами че-
рез призму туризму;

— турист отримує можливість побачити
матеріальну культуру місцевих жителів, взяти
участь у традиційних святах, обрядах та риту-
алах, придбати предмети традиційного побуту
як сувенір, відчути унікальність життя на Хер-
сонщині;

— створюються нові робочі місця для насе-
лення за місцем їх проживання в тому числі і в
сільській місцевості, за допомогою популяри-
зації сільського туризму;

— сприяє зміцненню толерантного відно-
шення між представниками різних етносів "По-
вернувшись із поїздки, туристи показують
своїм родичам та знайомим придбані вироби,
діляться враженнями про особливості культу-
ри етносів відвіданого регіону";

— сприяє підвищенню соціально-економі-
чному розвитку регіону;

— сприяє збереженню матеріальної та не-
матеріальної спадщини корінного народу;

— туристський етнопродукт формується з
урахуванням охорони культурного спадщини
місць проживання малих корінних народів;

— сприяє розвитку як внутрішнього, а й
міжнародного туризму.

Згідно з відомим афоризмом "Нове — це
добре забуте старе", повертаючись до витоків
нашої історії,  поєднання в стратегії розвитку
туризму на Херсонщині сільського, етнічного
та гастрономічного туризму сприятиме відрод-
женню туризму та найскорішого відновлення
регіону.

ВИСНОВКИ
Туризм належить до сфери послуг та є

однією з найбільших галузей, що динамічно
розвиваються. економіки. За час свого існу-
вання він перетворився на потужну індуст-
рію і щільно увійшов у наше життя. Зараз ту-
ризм налічує безліч різновидів. Одним із
найефективніших шляхів розвитку регіонів
України є формування і розширення ринку
туристичних послуг. Зараз у всьому світі
високої популярності набувають нові види
туризму, такі як: гастрономічний, етнічний
та зелений туризм.

Після деокупації від російських військ Хер-
сонщина помітно потребує соціально-еконо-
мічного відновлення, а туризм може стати од-
ним з векторів відродження та розвитку регіо-
ну. Традиційні види туризму, які були попу-
лярні на Херсонщині до війни, після її закінчен-
ня не будуть користуватися попитом, так як в
першу чергу вважатимуться небезпечними для
здоров'я та життя туристів.

Херсонщина відома в Україні, Олешківсь-
ким лісом, та область яка має найбільшу в
Європі піщану пустелю, та регіон, який оми-
вають два моря— Чорне та Азовське. Проте
після окупації російськими військами Хер-
сонської області більшість берегової лінії за-
міновано, а ліси спалені внаслідок проведен-
ня бойових дій. На усунення всіх факторів, які
будуть перешкоджати відновленню морсько-
го туризму піде немало часу, проте Херсонщи-
на має високий потенціал до розвитку нових
форм туризму, які зможуть вивести область
на державний та міжнародний ринок турис-
тичних послуг.

Розвиток таких сфер туризму сільський,
етнічний та гастрономічний не потребує залу-
чення значної кількості інвестицій і при цьому
вони можуть в короткий час забезпечити при-
бутковість. Якщо сільський та етнічний туризм
ще втілювався в області до початку війни, то
гастрономічний туризм тільки починав функц-
іонувати в області, та в більшій мірі був скла-
довою інших видів туризму. Тому впроваджен-
ня та популяризація таких видів туризму може
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стати основою для відродження туристичної
галузі на Херсонщині, а в подальшому і в її ди-
намічному розвитку.
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В сучасних умовах аграрні компанії США вирізняються високою продуктивністю праці, вузькою порайонною
спеціалізацією, різко вираженим глобальним характером виробництва продуктів з високою доданою вартістю, вис-
хідним рівнем розвитку капіталістичних відносин. Всі ці умови, в комплексі зі сприятливими природними умовами та
особливостями соціально-історичного розвитку, дозволили сформуватися у США цілому прошарку компаній-лідерів
глобального продовольчого ринку. Відтак, стаття зорієнтована на дослідження особливостей функціонування та
змісту факторів, що сприяють посиленню ролі аграрних компаній США на глобальному продовольчому ринку. У
межах дослідження розглянуто сутність глобального продовольчого ринку як середовище функціонування галузей
аграрної сфери та залежних соціально-економічних відносин, що зачіпають виробництво харчових продуктів та до-
ведення їх до споживача. Констатовано, що провідна роль аграрних компаній США пов'язана із вкрай специфічними
факторами, що визначають їх функціональність та прибутковість на глобальному продовольчому ринку, серед яких:
значна диверсифікація за напрямками виробничої діяльності; значна диверсифікація за територіальною ознакою.
Доведено, що диверсифікація за напрямками виробничої діяльності орієнтована на широке охоплення аграрного
виробництва для підвищення доданої вартості готової продукції. При цьому базовими цілями диверсифікації діяль-
ності за напрямками виробничої діяльності аграрних компаній США є: завоювання нових сегментів глобального про-
довольчого ринку; максимальне розширення асортименту сировини та продукції, що виробляються; адаптація  ви-
робництва потребам продовольчого ринку тощо. Звернено увагу, що диверсифікація за територіальною ознакою,
орієнтована на широке охоплення продовольчого ринку шляхом географічного розподілу виторгу та нових областей
діяльності, що можуть не мати очевидних зв'язків з наявними сферами бізнесу. За розподілом їх виторгу вона може
мати наступну специфіку: зв'язний розподіл коштом передачі й розподілу ресурсів, реконструювання; незв'язний,
коштом  реконструювання в новій області діяльності. Перспективи подальших розвідок у даному напрямі полягають
у розробці моделі розвитку глобального продовольчого ринку з урахуванням висхідної ролі аграрних компаній США.

In modern conditions, United States agricultural companies are characterized by high labor productivity, narrow
regional specialization, sharply expressed nature of the production of products with high added value, and increasing
level of development of capital relations. All these conditions, in combination with favorable natural conditions and
peculiarities of social and historical development, allowed forming in the USA a whole layer of companies-leaders in the
global food market. Thus, the article is focused on the study of peculiarities of functioning and content of factors that
contribute to strengthening the role of United States agricultural companies in the global food market. The study considers
the essence of the global food market as an environment of functioning of agricultural sectors and dependent socio-
economic relations, which affect food production and bring them to the consumer. The author states that the leading role
of U.S. agricultural companies is connected with extremely specific factors determining their functionality and profitability
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах аграрні компанії США
вирізняються високою продуктивністю праці,
вузькою порайонною спеціалізацією, різко ви-
раженим глобальним характером виробництва
продуктів з високою доданою вартістю, висхі-
дним рівнем розвитку капіталістичних відно-
син. Всі ці умови, в комплексі зі сприятливими
природними умовами та особливостями со-
ціально-історичного розвитку, дозволили сфор-
муватися у США цілому прошарку компаній-
лідерів глобального продовольчого ринку, се-
ред яких Bunge Limited (один з лідерів світово-
го зернового ринку, найбільший у світі поста-
чальник сої, найбільший у світі виробник олії),
Cargill Inc. (один з лідерів світового зернового
ринку, найбільший у світі постачальник зерна,
олії, цукру, какао-продуктів, яловичини, сви-
нини, м'яса індички та ін.), Chiquita Brands
International (виробник бананів та інших хар-
чових продуктів під брендом Chiquita), Corteva
Inc. (один з лідерів світового ринку насіння
сільськогосподарських культур стійких до гер-
біцидів, шкідників та несприятливих погодних
умов), Pioneer Hi-Bred International Inc. (один
з лідерів світового ринку насіння кукурудзи,
соняшнику, сої, сорго та деяких інших культур)
тощо. За базовими показниками та сферами
діяльності наведених суб'єктів економічної
діяльності, очевидно, що саме аграрні компанії

in the global food market, among which are: significant diversification in the areas of production activity; significant
diversification in the area. It is proved that diversification in the directions of production activity is oriented on broad
coverage of agricultural production to increase the added value of finished products. At the same time, the basic objectives
of diversification of activities in the areas of production activity of United States agricultural companies are: winning
new segments of the global food market; maximum expansion of the range of raw materials and products produced;
adaptation of production to the needs of the food market, etc. It is noted that diversification on a territorial basis, oriented
on broad coverage of the food market due to the geographical distribution of proceeds on new areas of activity, which
may not have obvious connections with existing spheres of business. The distribution of their development may have the
following specificity: 1) the connection distribution using transfer and distribution of resources, and reconstruction; 2)
the unconnected by reconstruction in the new field of activity. The prospects for further developments in this area lie in
the development of a model of global food market development taking into account the growing role of United States
agricultural companies.

Ключові слова: диверсифікація, асортименту сировини та продукції, виторг, реконструю-
вання, області діяльності.

Key words: diversification, assortment of raw materials and products, development, reconstruction,
fields of activity.

США найбільш сильно впливають на продо-
вольчу безпеку світу та його поточну забезпе-
ченість базовими харчовими продуктами, сиро-
виною, однак за винятком деяких культур (се-
ред яких ті, що вирощуються в тропічному
поясі).

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед базових досліджень, в яких започат-
ковано розв'язання проблеми ідентифікації
особливостей розвитку глобального продо-
вольчого ринку та його ключових гравців нами
виділені напрацювання: Звягінцева О.Б. [3],
Пучкова Е.Е. [5], Постоєнко К.І. [4], Бочаро-
ва Ю.Г. [1] та інших. Разом з тим, проблемним
є те, що окреслені праці присвяченні переваж-
но конкретизації змісту продовольчого ринку,
як економічної категорії або аналізу рівня кон-
центрації та особливостей конкуренції на
світовому ринку продовольства. При цьому,
хоча окреслені науковці виділяють аграрні ком-
панії США як базових гравців, особливості їх
функціонування та фактори, що впливають на
посилення їх ролі у розвитку світового ринку
продовольства залишаються поза увагою су-
часної наукової спільноти. Відтак, хоча автор і
спирався на окреслені вище праці, однак додат-
ково орієнтувався на джерела, що містять дані,
щодо найбільших аграрних компаній США та
фактори, що визначають їх функціональність
та прибутковість на глобальному продовольчо-
му ринку [6].
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є окреслення особ-
ливостей функціонування та факторів, що
сприяють посиленню ролі аграрних ком-
паній США на глобальному продовольчому
ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Аналіз наукової літератури дозволяє
звернути увагу на наявність різних підходів
до визначення сутності продовольчого рин-
ку, основою яких завжди є категорії взаємо-
пов'язаних галузей аграрної сфери,  сільсько-
господарських підприємств або систем соц-
іально-економічних відносин в сфері продук-
тового обміну [3-5]. Відтак, конкретизація
змісту окреслених підходів (табл. 1) дозволяє
визначити глобальний продовольчий ринок
як середовище функціонування галузей аг-
рарної сфери та залежних соціально-еконо-
мічних відносин, що зачіпають виробництво
сільськогосподарської тваринної та рослин-
ної сировини, харчових продуктів та доведен-
ня їх до споживача.

Основними гравцями глобального продо-
вольчого ринку наразі є глобальні аграрні ком-
панії США, що зумовлене переважаючою час-
ткою належним їм землеробських ресурсів, які
складають 21% від загального фонду орних зе-
мель світу (рис. 1).

Крім того, аграрні компанії США є одними
з найбільших виробників базової сільськогос-
подарської сировини та продукції (після Ки-
тайських компаній), що представлені на гло-

бальному продовольчому ринку. Зокрема, кла-
сично, таку сільськогосподарську сировину
поділяють на тваринну (м'ясо, риба, молоко
тощо) і рослинну (насіння, зернові культури,
льон, картопля тощо), а сільськогосподарські
продукти — на речовини або продукти (непе-
рероблені, частково перероблені або перероб-
лені), що призначені для споживання. При цьо-
му структура виробництва окресленої про-
дукції та сировини аграрних компаній світу
(рис.2) сформована за базовими сільськогоспо-
дарськими продуктами — тваринного поход-
ження (м'ясо-молочна продукція), рослинного
походження (грошове зерно, включаючи куку-
рудзу, сою, інші зернові, сухі їстівні боби, го-
рох, рис), включаючи жири та олії; продукти їх
розщеплення; тютюн та його замінники. Ре-
зультат виявляє, що на продукції та сировину
аграрних компаній США припадає 15.7% від
представлених на глобальному продовольчому
ринку.

Фактично аграрні компанії США мають
значні можливості для розширення обсягів
своєї виробничої діяльності та ролі на глобаль-
ному продовольчому ринку, шляхом її дивер-
сифікації або придбання/створення найрізно-
манітніших фінансових активів, кожен з яких
має різний рівень ризику. Відповідно, провідна
роль аграрних компаній США зумовлена вкрай
специфічними факторами, що визначають їх
функціональність та прибутковість на глобаль-
ному продовольчому ринку, серед яких: знач-
на диверсифікація за напрямками виробничої
діяльності; диверсифікація за територіальною
ознакою.

Так, значна диверсифікація за напрямками
виробничої діяльності орієнтована на широке
охоплення аграрного виробництва для підви-

Підхід Зміст визначення Конкретизація змісту 

Звягінцева О.Б. 
[3] 

ринок сільськогосподарських 
підприємств, що виробляють 
продукцію без переробки або для 
підприємств харчової промисловості 

Пучкова Е.Е.  
[5] 

виробничо-технологічні, соціально-
економічні та екологічні зв’язки між 
сільським господарством, харчовою 
промисловістю та торгівлею 
продовольчими товарами, що 
грунтуються на послідовній переробці 
сировини та доведення продуктів 
харчування споживачам 

взаємопов’язане 
функціонування галузей 
аграрної сфери, з метою 
виробництва продуктів 
харчування та доведення їх до 
споживача. 
сукупність 
сільськогосподарських 
підприємств, що виробляють 
зв’язну та незв’язну продукцію .  

Постоєнко К.І. 
[4] 

система соціально-економічних 
відносин суб’єктів господарювання 
(виробників, споживачів, суб’єктів 
ринкової інфраструктури з приводу 
формування пропозиції та попиту на 
продовольчі товари) 

система соціально-економічних 
відносин суб’єктів 
господарювання в сфері 
виробництва та розподілу 
продуктів харчування (або 
продуктового обміну) 

 

Таблиця 1. Сучасні визначення продовольчого ринку,
що наявні у науковій літературі

Джерело: сформовано на основі [3—5].
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щення доданої вартості готової продукції. Ха-
рактерним прикладом є американська агропро-
мислова компанія Bunge Limited, що має у своїй
структурі:

— підрозділ з агробізнесу (якому належить
143 елеватори та 51 маслобійне підприємство);

—  підрозділ з виробництва рослинні олії
(якому належить 110 підприємств з рафінуван-
ня та розливу олії);

— борошномельне виробництво (якому на-
лежить 86 підприємств з виробництва хлібо-
пекарських сумішей, 170 борошномельних
цехів);

— підрозділ з виробництва добрив (якому
належить 17 підприємств з виробництва доб-
рив);

—  підрозділ з виробництва цукру і біое-
нергії (якому належить 35 підприємств з вироб-
ництва цукру й етанолу).

Особливості диверсифікації за напрямками
виробничої діяльності Bunge Limited станом на
2022 р. наведені на рис. 3.

Аналогічна диверсифікація за напрямками
виробничої діяльності характерна для інших аг-
рарних компаній США, що наразі вийшли на
глобальний продовольчий ринок, серед яких

Джерело: сформовано на основі [2; 6].

Рис. 1. Структура земельних ресурсів найбільших аграрних компаній світу
(за країною приналежності), 2021 р., %

Рис. 2. Структура виробництва базової сільськогосподарської продукції та сировини
аграрних компаній світу (за країною приналежності), 2021 р., %

Джерело: сформовано на основі [2; 6].
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Monsanto Company, Cargill, Inc, Chiquita Brands
International, Corteva Inc, Pioneer Hi-Bred Inter-
national Inc (табл. 2).

Перелік окреслених компаній не вичерпний,
однак дозволяє зробити висновок, що не за-
лежно від характеру диверсифікації діяльності
аграрних компаній США, він  орієнтований на
збільшення діапазону видів сировини та про-
дукції, проникнення в нові сфери діяльності,
освоєння нових виробництв тощо.

При цьому базовими цілями диверсифікації
виробничої діяльності аграрних компаній США
є:

— завоювання нових сегментів глобально-
го продовольчого ринку з сировиною та про-
дукцією підвищеної доданої вартості;

— максимальне розширення асортименту
сировини та продукції підвищеної доданої вар-
тості;

— адаптація  виробництва до потреб про-
довольчого ринку тощо.

Так, значна диверсифікація за територіаль-
ною ознакою, орієнтована на широке охоплен-
ня продовольчого ринку шляхом географічно-
го розподілу виторгу за зв'язними та незв'яз-
ними областями діяльності, що можуть не мати
очевидних зв'язків з чинними сферами бізнесу.

На прикладі компанії Bunge Limited, геогра-
фічний розподіл виторгу формується — за Євро-
пою — 15 $млрд, США — 10,5 $млрд, Азійсько-
тихоокеанським регіоном — 8,6 $млрд, Брази-
лією — 4,4 $млрд, Аргентиною — 0,8 $млрд,
Канадою — 1,3 $млрд, іншими країнами —

0,8 $млрд. [2; 6]. При цьому 7% виторгу припа-
дає як на створення нових підприємств, так і на
придбання фірм, злиття з ними за принципом
латеральності [2].

В Monsanto Company географічний розподіл
виторгу формується за Європою -9 $млрд,
США — 13,5 $млрд, Азійсько-тихоокеанським
регіоном — 7 $млрд, іншими країнами — 0,6 $млрд.
[6]. При цьому 5% виторгу припадає на лате-
ральну диверсифікацію [6].

Географічний розподіл виторгу характер-
ний для інших компаній США, представлених
на глобальному продовольчому ринку. Якщо
роздягати його за геосхемою ООН (за якою
світ поділений на 5 великих макрорегіонів) то
найбільший обсяг виторгу аграрних компаній
США буде наявний за Америкою (30,5%) та
Азією (31,6%), а відтак матиме вигляд, наведе-
ний на рис. 4. При цьому 17% географічного
розподілу виторгу компаній від глобального
продовольчого ринку надає нова область діяль-
ності, що не має очевидних зв'язків з чинними
сферами бізнесу.

Залежно від характеру диверсифікації
діяльності аграрних компаній США за терито-
ріальною ознакою, розподілом їх виторгу може
мати наступну специфіку: 1) зв'язний розподіл,
внаслідок передачі й розподілу ресурсів та ре-
конструювання діяльності, що не аналогічна до
основної; 2) незв'язний, внаслідок реконстру-
ювання в новій області діяльності (а саме ство-
рення нових підприємств, придбання фірм або
злиття з ними). Основним видом диверсифікації

Рис. 3. Особливості диверсифікації діяльності за напрямками виробничої діяльності
Bunge Limited станом на 2022 р.

Джерело: сформовано на основі [2].
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за територіальною ознакою аграр-
них компаній США залишається
все ж таки зв'язний розподіл.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У межах дослідження розгля-

нуто сутність глобального продо-
вольчого ринку як середовище
функціонування галузей аграрної
сфери та залежних соціально-еко-
номічних відносин, які зачіпають
виробництво продуктів харчуван-
ня та доведення їх до споживача.
Автором констатовано, що основ-
ними гравцями такого ринку (по-
ряд з Китайськими, є глобальні аг-
рарні компанії США, у зв'язку з
чим сформований ряд наступних
висновків:

1. Провідна роль аграрних
компаній США пов'язана із вкрай
специфічними факторами, що виз-
начають їх функціональність та
прибутковість на глобальному
продовольчому ринку, серед яких:
значна диверсифікація за напрям-
ками виробничої діяльності; ди-
версифікація за територіальною
ознакою.

2. Диверсифікація за напрям-
ками виробничої діяльності орієн-

Компанія Напрямки диверсифікації діяльності Специфіка 

Monsanto 
Company 
 

Підрозділ з виробництва насіння у тому числі з 
генно-інженерними ознаками (основна 
продукція — сільськогосподарського 
призначення: генетично модифіковане насіння 
кукурудзи, сої, бавовни) 
Підрозділ з виробництва гербіцидів і добрив 
(основна продукція — інсектициди типу ДДТ) 
Підрозділ з виробництва рекомбінантного 
гормону росту для тваринництва 

Cargill Inc.  Підрозділ фуд-сервісу (основна продукція — 
рослинні харчові та нехарчові продукти та 
напої); 
Підрозділ виробництва пальмової олії (основна 
продукція — пальмова олія). 
Підрозділ і виробництва м’ясної продукції 
(основна продукція — м'ясо птиці, яловичина, 
свинина). 
Підрозділи з агробізнесу (основна продукція — 
зерно, какао-боби тощо). 

новий продукт 
підвищеної 
доданої вартості – 
новий ринок, 
одночасне 
обслуговування 
компанією 
декількох ринків 
 

Chiquita Brands 
International  

Підрозділи з агробізнесу (основна продукція — 
банани та інші фрукти). 
Підрозділ сільськогосподарської продукції та 
харчових продуктів (основна продукція — 
харчові продукти, що випускаються під 
торговими марками дочірніх компаній, відомих 
під загальним брендом Chiquita) 

вихід компанії в 
нові для нього 
сфери бізнесу, 
орієнтовані на 
продукцію 
підвищеної 
доданої вартості 

Corteva Inc Підрозділи з агробізнесу (основна продукція — 
насіння сільськогосподарських культур стійких 
до гербіцидів, шкідників та несприятливих 
погодних умов). 
Підрозділ з виробництва гербіцидів і добрив 
(основна продукція — інсектициди типу ДДТ та 
інші) 

процес 
проникнення 
компанії в нові 
галузі виробництва 
продукції 
підвищеної 
доданої вартості 

Pioneer Hi-Bred 
International Inc 

Підрозділи з агробізнесу (основна продукція — 
насіння кукурудзи, соняшнику, сої, сорго та 
деяких інших культур); 
Підрозділ мікробіологічних продуктів (основна 
продукція — інокулянти). 

розвиток 
діяльності в якій 
можна ефективно 
реалізувати 
конкурентні 
переваги 

 

Таблиця 2. Напрямки диверсифікації виробничої діяльності
аграрних компаній США

Джерело: сформовано автором на основі [2; 6].

Рис. 4. Структура географічного розподілу виторгу аграрних компаній США
та специфіка його диверсифікації *

* враховані дані Monsanto Company, Cargill, Inc, Chiquita Brands International, Corteva Inc, Pioneer Hi-Bred International Inc,
Bunge Limited

Джерело: сформовано на основі [2; 6].
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тована на широке охоплення аграрного ви-
робництва сировини та продукції з підвищеною
доданою вартістю. При цьому базовими цілями
диверсифікації діяльності за напрямками вироб-
ничої діяльності аграрних компаній США є: за-
воювання нових сегментів глобального продо-
вольчого ринку з сировиною та продукцією
підвищеної доданої вартості; максимальне роз-
ширення асортименту сировини та продукції
підвищеної доданої вартості; адаптація  вироб-
ництва потребам продовольчого ринку тощо.

3. Диверсифікація за територіальною озна-
кою, орієнтована на широке охоплення продо-
вольчого ринку за рахунок географічного роз-
поділу виторгу на нові області діяльності, що мо-
жуть не мати очевидних зв'язків з існуючими
сферами бізнесу. Розподіл виторгу може мати
наступну специфіку: зв'язний розподіл за раху-
нок передачі й розподілу ресурсів, реконстру-
ювання; незв'язний за рахунок  реконструюван-
ня в новій області діяльності (а саме створення
нових підприємств, придбання фірм, злиття з
ними).

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі полягають у розробці моделі розвитку
глобального продовольчого ринку з урахуван-
ням зростаючої ролі аграрних компаній США.
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THE ESSENCE AND STRUCTURE OF THE WORLD AGRICULTURAL SECTOR

Наразі відбувається активна трансформація сутності й структури світового аграрного сектору, зумовлена по-
требою подолання наслідків стрімкого росту населення, погіршення якості грунтів, загострення дефіциту водних
ресурсів, зниження врожайності за рядом базових агрокультур, активним поширенням глобального харчового гума-
нізму, вегетаріанство та лояльності до штучних харчових продуктів. Відтак, дослідження орієнтоване на уточнення
змін сутності світового аграрного сектору та дослідження пов'язаних з цим структурних трансформацій. У межах
дослідження розглянуто сутність світового аграрного сектору як специфічну систему взаємопов'язаних галузей, що
узагальнюють виробників сільськогосподарської сировини та міжнародного продовольства, надавачів заготівель-
но-переробних й реалізаційних послуг на внутрішніх і зовнішніх ринках. Відмічено, що у межах світового аграрного
сектору ідентифікація його базових гравців має бути абстраговане від безпосереднього зв'язку з натуральністю хар-
чових продуктів. Це зумовлене тим, що хоча наразі ядром аграрного сектора залишаються класичні галузі сільського
господарства, обмеженість природних ресурсів призводить до того, що паралельно розвивається інноваційна галузь
виробництва штучного продовольства з рослинних компонентів або з клітин, зібраних із живих тварин. Така іннова-
ційна галузь ідентифікується науковцями як фуд-галузь світового аграрного сектору. Виробництво специфічної
сільськогосподарської сировини та штучного продовольства фуд-галузі стало зростало продовж 2014—2022 рр. На-
разі продукцією фуд-галузі є: різні типи штучного продовольства з рослинних та культивованих компонентів. Відпо-
відно до аналізу структури та динаміки виробленої сировини та продовольства за країнами світу, можна зробити
висновок, що у світовому аграрному секторі основними виробниками сільськогосподарської сировини і продукції є
найбільші за розмірами та чисельністю населення країни. Зростає роль країн Азії. Зокрема, щодо залученості різних
її регіонів у сільському господарстві, збільшується роль країн Південної, Південно-Східної та Східної її частин. Крім
того, у країнах Азії існують лояльні до нових продуктів національні харчові культури, тому зростає їх роль у вироб-
ництві "штучного м'яса" та "штучних зернових продуктів". Вагомою є роль аграрного сектору Америки, а саме Мек-
сики, США та Бразилії. Крім того, ця частина аграрного сектору нарощує виробництво і споживання рослинних
сала, риби, креветок і м'яса та м'яса культивованого з клітин, зібраних із живих тварин.

At present, there is an active transformation in the essence and structure of the world agrarian sector, caused by the
need to overcome the consequences of rapid population growth, deterioration of the quality of groups, aggravation of
water resources shortage, a decrease of crop yield on several basic agricultures, and active spread of global food humanism.
The research is focused on clarifying the essence and research of structural transformations of the world agrarian sector.
The study considered the essence of the world agricultural sector as a specific system of interconnected industries, which
generalize producers of agricultural raw materials and international food, and suppliers of cash-processing and sales
services in domestic and foreign markets. It is noted that within the world agricultural sector, the identification of its
basic players should be abstract from a direct connection with the nature of food products. This is because, although the
classical agricultural sectors remain the core of the agricultural sector, the limited natural resources lead to the parallel
development of an innovative sector of artificial food production from plant components or cells collected from live
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Швидке збільшення чисельності населення
Азії, Африки та Латинської Америки, що відбу-
вається на фоні зміни у рівні життя країн, що
розвиваються та "трансляції" зразків спожив-
чої поведінки, що сформувалися в містах за їх
межі в поєднанні зі швидкою урбанізацією фор-
мують специфічні тенденції у розвідку світово-
го аграрного сектору, які призводять до його
системних трансформацій. Так, основною
зміною є укрупнення й зростання такого сек-
тору, викликане стрімким підвищенням світо-
вого попиту на продовольство та розростанням
цін на продукцію сільського господарства в
найближчій перспективі. Втім, наразі аграрний
сектор не тільки зайняв позиції найбільшої й
найважливішої галузі світового господарства,
але і переорієнтувався на залучення в економ-
ічний обіг як природних ресурсів, так і їх штуч-
них замінників. Фактично, супутніми до укруп-
нення аграрного сектору, є його трансформа-
ція за сутнісною й структурою, зумовлена не
тільки потребою подолання наслідків стрімко-
го погіршення якості грунтів, загострення де-
фіциту водних ресурсів, зниження врожайності
за рядом базових агрокультур, але й активним
поширенням філософії у межах якої споживачі
прагнуть купувати тільки те, що виготовлено з
мінімальною шкодою для людей і тварин.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед базових дослідників, в яких започат-
ковано розв'язання проблеми уточнення струк-
тури світового аграрного сектору Мазур І. І.,
Фесун Ю. А. [2]. Серед дослідників праці яких

animals. This innovative industry is identified by scientists as a food industry in the world agricultural sector. The
production of specific agricultural raw materials and artificial food in the food industry grew during 2014-2022. At present,
food industry products are different types of artificial food from plant components. According to the analysis of the
structure and dynamics of the production of raw materials and food by countries of the world, one can conclude that in
the world of agriculture the largest producers of agricultural products are the largest in size and population of the country.
The role of Asian countries is growing. In particular, the role of the countries of the South, South-East, and Eastern parts
of the country is increasing as regards the involvement of different regions in agriculture. In addition, Asian countries
are loyal to new products of national food cultures, so their role in the production of "artificial meat" and grain products
similar to rice is growing. The role of the agricultural sector in America, namely Mexico, USA, and Brazil, is important.
In addition, this part of the agricultural sector is the growing product and consumption of plant fats, fish, shrimp, and
meat and meat culled from cells collected from live animals.

Ключові слова: національні харчові культури; зниження врожайності; фуд-галузь; галузі
сільського господарства.

Key words: national food cultures; crop decline; food industry; agriculture.

присвячені вивченню сутності аграрного секто-
ру нами виділені Волошанюк Н.В., Сьомка А.К.
[1], Мороз П. [3], Сурай І. Г. [5] та інші. Разом з
тим, проблемним є те, що окреслені праці при-
свяченні переважно аналізу світового досвіду
господарювання в аграрному секторі, визна-
ченню основних напрямів та шляхів впровад-
ження інновацій в аграрному секторі зарубіж-
них країн; ідентифікації векторів впроваджен-
ня інновацій в аграрний сектор або вивченню
сутності аграрного сектору, як категорії.
Відтак, хоча автор спирався на окреслені вище
праці, однак, додатково, орієнтувався на дже-
рела, що містять дані, щодо динаміки виробниц-
тва сільськогосподарських типів сировини та
продовольства світового аграрного сектору.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є уточнення сутності та
дослідження структурних трансформацій
світового аграрного сектору в умовах стрімко-
го росту населення, погіршення якості грунтів,
загострення дефіциту водних ресурсів, зни-
ження врожайності базових агрокультур та
активного поширення глобального харчового
гуманізму, вегетаріанства та лояльності до
штучних харчових продуктів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

За змістом сучасних досліджень [1—4], кон-
статовано, що світовий аграрний сектор є ком-
плексним інтегративним поняттям. Аналіз
підходів до визначення категорії аграрний сек-
тор (табл. 1) дозволив ідентифікувати його як
систему взаємопов'язаних галузей, які пов'я-
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зані із активним землеволодінням
або землекористуванням та вико-
ристанням ресурсів, що характе-
ризуються спільністю призначен-
ня випущеної продукції й наданих
послуг. Таким чином автором роз-
глянуто сутність світового аграр-
ного сектору як специфічну систе-
му взаємопов'язаних галузей, що
узагальнюють виробників сіль-
ськогосподарської сировини та
міжнародного продовольства (хар-
чових продуктів), надавачів загот-
івельно-перероблювальних й реа-
лізаційних послуг на внутрішніх і
зовнішніх ринках.

Звертаємо увагу, що у межах
світового аграрного сектору іден-
тифікація його базових гравців (як
виробників продукції та послуг)
має бути абстрагована від  безпо-
середнього зв'язку з натуральні-
стю харчових продуктів. Це зумовлене тим, що,
хоча наразі ядром аграрного сектора залиша-
ються класичні галузі сільського господарства
(серед яких базовими є рослинництво, тварин-
ництво, рибальство), ряд специфічних факторів
призводить до того, що паралельно розвиваєть-
ся нова, інноваційна галузь виробництва штуч-
ного продовольства з рослинних компонентів
(зокрема, виробництво штучного м'яса, риби та
інших продуктів) або з клітин, зібраних із жи-
вих тварин. Серед таких специфічних факторів
[6]: 1) стрімке зростання населення світу; 2)
погіршення якості грунтів та загострення деф-
іциту водних ресурсів; 3) зниження врожай-
ності за рядом базових агрокультур, у зв'язку
з глобальною зміною клімату та періодичними

кліматичними аномаліями (серед яких теплові
хвилі, екстремальні погодні умови, спека, по-
суха); 4) активне поширення глобального хар-
чового гуманізму, вегетаріанства, лояльності
до штучних харчових продуктів; 5) підвищення
світових цін на продовольство; 6) заборона на
експорт деяких видів сільськогосподарської
продукції в країнах з військовими конфлікта-
ми тощо. Така інноваційна галузь ідентифі-
кується міжнародними дослідницькими та
іншими організаціями як фуд-галузь світового
аграрного сектору [7].

Перші кроки у напрямку виробництва штуч-
ного продовольства (зокрема, клітинного м'я-
са) були зроблені ще у 1990-х, коли Національ-
не аерокосмічне агентство США шукало дос-

Автор підходу Зміст визначення Базові риси підходу 

Сурай І.Г.  
[5, c. 263]. 

Виробники сільськогосподарської 
продукції, продуктів її 
перероблювання, обслуговуючі 
підприємства та організації, що 
здійснюють розробку та реалізацію 
державних аграрних політик 

Система 
взаємопов'язаних 
галузей, що пов’язані із  
землекористуванням та 
використанням 
природних ресурсів  

Волошанюк Н.В., 
Сьомка А.К.[1] 

Це цілісний комплекс, тісно 
пов’язаний з природними умовами, 
ресурсами, технічними можливостями 
та кваліфікованими спеціалістами 

Павлова Г. Є.  [4] Це цілісний комплекс, тісно 
пов’язаний з природними умовами, 
ресурсами, технічними можливостями 
та кваліфікованими спеціалістами. 
Включає аграрних підприємств різних 
організаційно-правових форм 
господарювання 

Мороз П. [3] Сукупність галузей народного 
господарства, що залучає природні 
ресурси в економічний обіг.  

Система 
взаємопов'язаних 
галузей виробництва 
сільськогосподарської 
сировини та 
продовольства, 
заготівельно-переробні 
підприємства й 
організації реалізаційні 
сировини та 
продовольства  

 

Таблиця 1. Аналіз підходів до визначення категорії
аграрний сектор

Примітка: * автор підходу, також, пов'язує поняття з розробкою та реаліза-
цією державних аграрних політик, що є недоцільним, оскільки це властиве лише
аграрній сфері.

Джерело: сформовано автором на основі [1; 3—5].

Рис. 1. Динаміка виробництва сільськогосподарських типів сировини та природного і
штучного продовольства світового аграрного сектору, 2014—2022 рр., $млн

Джерело: сформовано на основі [7].
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коналіші способи довгострокового харчуван-
ня для астронавтів на Міжнародній космічній
станції. З тих під цей напрямок активно розви-
вається, що простежується за динамікою ви-
робництва сільськогосподарських типів сиро-
вини та продовольства світового аграрного сек-
тору  (рис. 1).

Так, виробництво специфічної сільськогос-
подарської сировини та штучного продоволь-
ства фуд-галузі стало зростало продовж 2014—
2022 рр. (а саме з 9948,684 до 485067,7 млн дол.).
Станом на листопад 2022 р. частка виробленої
фуд-галуззю сировини та продовольства стяг-
ла 13% у загальному випуску світового аграр-
ного сектору. Наразі продукцією фуд-галузі є:
1) різні типи штучного продовольства з рослин-
них компонентів — м'ясо птиці на рослинній ос-
нові; свинина та яловичина на рослинній основі;

риба та морепродукти на рослинній основі;
яйця та молочні продукти рослинного поход-
ження; жива спируліна та суперфуди з неї, зер-
нові продукти, подібні до рису; 2) структуро-
ване культивоване м'ясо (з клітин, зібраних із
живих тварин) тощо. Експерти фуд-галузі про-
гнозують, що до 2100 р. розведення і госпо-
дарське використання худоби стане застарі-
лою, варварською практикою, від якої людство
почне відмовлятися вже в середині XXI ст. [6].

Паралельно із зміною загального змісту
світового аграрного сектору трансформується
територіальна структура ядра світового аграр-
ного сектора, що наочно простежується за да-
ними 2008 та 2021 рр. (рис. 2).

Виділені нами територіальні трансформації
спрямовані на зростання частки виробництва
сільськогосподарських типів сировини та про-

Рис. 2. Територіальна структура ядра світового аграрного сектора,
2008 р., 2021 р.,%

Джерело: сформовано на основі [7].

Рис. 3. Територіальна структура ядра світового аграрного сектора Азії, 2008 р., 2021 р.,%

Джерело: сформовано на основі [7].
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довольства світового аграрного сектору  в Азії
з 52,25 до 65,434%, за його зменшення в Європі,
Африці й Америці, що відбувається у зв'язку із
глобальними змінами клімату та нестачею води
для ефективного зрошення (яке синтезує вит-
рати на її викачування з глибоких свердловин,
що, своєю чергою, відбивається на показниках
урожайності) та іншими факторами, з виділе-
них вище. У межах представлених змін терито-
ріальної структури ядра у світовому аграрно-
му секторі зростає роль країн Азії. Зокрема,
збільшується роль країн Південної, Південно-
Східної та Східної її частин у світовому
сільському господарстві (рис. 3).

Характеристика структури та динаміки ви-
робленої сировини та продовольства Півден-
но-Східної Азії (табл. 2) виявляє висхідну роль
аграрного сектора Індонезії (яка є найбільшим
у світі виробником пальмової олії, спецій, кау-

чуку, рису, какао), Таїланду (одного з найбіль-
ших виробників рису) та В'єтнаму (виробника
рису, кукурудзи, сої, кави, чаю, бананів, пря-
нощів). Вагомою у 2021 р. залишається роль Ма-
лайзії (як виробника жирів, олії тваринного та
рослинного походження), яка, однак послаби-
ла свої позиції у світовому аграрному секторі
у зв'язку із зниженням врожайності базових
культур (у порівнянні з 2014 р.).

Характеристика структури та динаміки ви-
робленої сировини та продовольства Східної
Азії за 1999—2021 рр. (табл. 3) виявляє ва-
гомість й подальше зростання ролі аграрного
сектора материкового Китаю, який залишаєть-
ся одним з найбільших у світі виробників рису,
пшениці, картоплі, сорго, арахісу, чаю, ячменю,
вівса, бавовни, соняшникової олії, свинини та
риби не зважаючи на постійні карантинні за-
ходи в рамках політики нульового поширення

Вартість виробленої сировини та  
продовольства, $млн 

Темпи зміни 
вартості виробленої 

сировини та 
продовольства   

(+/-), % 
Країни 

1999 2008 2014 2021 
2008/ 
1999 

2014/ 
2008 

2021/ 
2014 

Brunei 
Darussalam 

61 98 148 143 60,7 51,0 -3,4 

Cambodia 1 437 3390 4 822 5 776 135,9 42,2 19,8 

Indonesia 26635 71713 118806 14046 169,2 65,7 22,1 

Lao People's 
Dem. Rep. 

499 1316 2 368 3 151 163,7 79,9 33,1 

Malaysia 8 582 23009 29 997 27 627 168,1 30,4 -7,9 

Myanmar 4 153 10895 19 067 16 772 162,3 75,0 -12,0 

Philippines 13 012 26365 36 506 36 817 102,6 38,5 0,9 

Singapore 96 80 109 110 -16,7 36,3 0,9 

Thailand 11 265 29349 41 096 43 379 160,5 40,0 5,6 

Timor-Leste 0 196 305 294 100,0 55,6 -3,6 

Viet Nam 7 313 20236 32 957 40 276 176,7 62,9 22,2 

Таблиця 2. Характеристика структури та динаміки виробленої сировини та продовольства
Південно-східної Азії, 1999—2021 рр.

Джерело: сформовано на основі [7].

Вартість виробленої сировини та  
продовольства, $млн 

Темпи зміни вартості 
виробленої сировини  

та продовольства   
(+/-), % 

Країни 

1999 2008 2014 2021 
2008/ 
1999 

2014/ 
2008 

2021/ 
2014 

China 178 404 485 015 935 506 1 175 288 171,9 92,9 25,6 

China, Hong Kong 
SAR 

192 119 193 279 -38,0 62,2 44,6 

China, Taiwan 
Province of 

7 395 6 467 9 970 10 915 -12,5 54,2 9,5 

Japan 73 066 53 830 48 804 54 030 -26,3 -9,3 10,7 

Korea, Dem. People's 
Rep. of 

3 230 2 875 3 800 3 545 -11,0 32,2 -6,7 

Korea, Republic of 21 143 22 437 30 528 30 011 6,1 36,1 -1,7 

Mongolia 326 1 031 1 631 1 585 216,3 58,2 -2,8 

 

Таблиця 3. Характеристика структури та динаміки виробленої сировини та продовольства
Східної Азії, 1999—2021 рр.

Джерело: сформовано на основі [7].
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COVID-19 (які могли суттєво зменшити основні
сільськогосподарські ресурси для виробницт-
ва).

Відмітимо, що серед цієї групи країн, досить
значною є роль Японії, як виробника рису. При
цьому рибальство Японії втрачає свої позиції,
оскільки наразі не в змозі забезпечувати вис-
хідний попит населення (і це попри вилов
рекордної кількості риби та морепродуктів
(12,8 млн т)).

Аналогічні ознаки демонструє характерис-
тика структури та динаміки виробленої сиро-
вини та продовольства Південної Азії за 1999—
2021 рр. (табл. 4). Виявлена вагомість й подаль-
ше зростання ролі аграрного сектора Індії (як
виробника цукрової тростини), Пакистану (як
виробника пшениці, бавовнику) та Бангладеш
(як виробника рису). Окреслені тенденції спо-
стерігаються попри екстремальну спеку, яка
суттєво знижує врожайність країн Південної
Азії (характерним прикладом є хвиля спеки в
Індії, яка знизила урожай пшениці 2022 року).
Серед країн Південної Азії зростає роль Ірану
як виробника злаків, який, однак, не постачає
сировини та продовольства на світовий ринок.

Відмінною рисою країн Азії є висока ло-
яльність національних харчових культур до
продуктів Фуд-галузі, у зв'язку зі стрімким ро-
стом населення, погіршенням якості грунтів,
загостренням дефіциту водних ресурсів, екст-
ремальними посухами тощо. Відтак, зростає
роль країн Азії, як виробників "штучного м'я-
са птиці" (подібного до справжнього м'яса),
"штучного м'яса морського окуня" та "штучних
морепродуктів" націлених як на масовий, так і
на преміальний ринки. Крім того, для масового
сегмента Японія та Китай виробляють живу
спіруліну, суперфуди на основі спіруліни, зер-
нові продукти, подібні до рису (із рисової січки,
іноді з додаванням інших злаків).

Характеристика структури та динаміки ви-
робленої сировини та продовольства Америки
за 1999—2021 рр. (табл. 5) виявляє вагомість
ролі аграрного сектора Мексики (як виробни-
ка фруктів і овочів), США (як виробника куку-
рудзи) та Бразилії (як виробника цукрової тро-
стини, сої, яловичини та м'яса птиці).

Слід зазначити, що Бразилія у 2021 р. по-
слабила свої позиції у світовому аграрному
секторі, що ймовірно відбулося через теплову

Вартість виробленої сировини та  
продовольства, $млн 

Темпи зміни 
вартості виробленої 

сировини та 
продовольства  

(+/-), % 
Країни 

1999 2008 2014 2021 
2008/ 
1999 

2014/ 
2008 

2021/ 
2014 

Afghanistan 1 266 3 164 5 372 5 347 149,9 69,8 -0,5 

Bangladesh 11 302 16 126 26 568 40 961 42,7 64,8 54,2 

Bhutan 111 201 277 388 81,1 37,8 40,1 

India 104355 212820 343049 437072 103,9 61,2 27,4 

Iran (Islamic 
Republic) 

10 944 24 053 44 303 127 993 119,8 84,2 188,9 

Maldives 47 156 196 299 231,9 25,6 52,6 

Nepal 1 998 3 555 6 160 7 650 77,9 73,3 24,2 

Pakistan 21 562 33 995 59 112 58 511 57,7 73,9 -1,0 

Sri Lanka 2 068 4 135 6 354 6 746 100,0 53,7 6,2 

 

Таблиця 4. Характеристика структури та динаміки виробленої сировини та продовольства
Південної Азії за 1999—2021 рр.

Джерело: сформовано на основі [7].

Вартість виробленої сировини та  
продовольства, $млн 

Темпи зміни вартості 
виробленої сировини  

та продовольства   
(+/-), % 

Країни 

1999 2008 2014 2021 
2008/ 
1999 

2014/ 
2008 

2021/ 
2014 

Northern America 108193 174 380 228 887 205 394 61,17 31,26 -10,26 

Including United 
States of America 

93 065 146 519 199 767 175 137 57,44 36,34 -12,33 

Latin America and 
the Caribbean 

102510 219 002 297 747 255 111 113,64 35,96 -14,32 

іncluding Mexico 22095 35 080 41 198 41 294 58,77 17,44 0,23 

іncluding Brazil 27 306 77 464 106 239 81 309 183,69 37,15 -23,47 

Таблиця 5. Характеристика структури та динаміки виробленої сировини та продовольства
Америки, 1999—2021 рр.

Джерело: сформовано на основі [7].
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хвилю Південного конуса (що заці-
пила всю Південну Бразилію) та
спричинене нею критичне знижен-
ня врожайності кукурудзи, сої та
інших зернових, на які орієнтоване
сільське господарство країни, зни-
ження приросту живої маси худо-
би. В таких умовах Сполучені Шта-
ти Америки нарощують виробниц-
тво і споживання рослинних сала,
риби, креветок, м'яса (що імітує
смак курятини, яловичини та свини-
ни). Наприклад, у закладах Stout
Burgers & Beers (Південна Каліфор-
нія) з 2019 р. запущений продаж ко-
нопляних бургерів. Крім того, США
найбільший світовий виробник м'я-
са яловичини на рослинній основі (у якій горо-
ховий протеїн білка, квасоля, коричневий рис,
олія соняшника, коноплі). Фуд-галузь аграрно-
го сектору США, також, виробляє м'ясо з
клітин, зібраних із живих тварин (це м'ясо, що
вирощується у біореакторах (ферментаторах)
у вигляді культури клітин, яка ніколи не була
частиною живого, повноцінного тваринного
організму).

Характеристика структури та динаміки ви-
робленої сировини та продовольства Європи за
1999—2021 рр. (табл. 6), виявляє у її структурі
панівну роль аграрного сектора Східної Євро-
пи (зокрема РФ та України) та Південної Євро-
пи (зокрема Італії).

Втім динаміка виробленої сировини та про-
довольства Європи негативна у зв'язку із час-
тими посухами. Так, посуха 2018-го р. була най-
сильнішою в Європи за останні 500 років, відтак
значно вплинула на врожайність зернових.
Посуха 2022 року також вразила чимало аграр-
них регіонів Європи (зокрема, у західній, цент-
ральній і південній частинах Європи), знизив-
ши врожайність зернових культур, фруктів та
овочів та спричинивши нестачу кормів для тва-
рин (як результат, фермери змушені скорочу-
вати витрати, відправляючи тварин на забій
раніше запланованих термінів). У таких умовах,
аналогічно до інших країн, Європа розвиває
фуд-галузь, при цьому асортимент продукції та
сировини тут значно ширший, оскільки націле-
ний на нішу прихильників глобального харчо-
вого гуманізму (які прагнуть купувати тільки
те, що виготовлено з мінімальною шкодою для
людей і тварин). Серед базової продукції фуд-
галузі Європи: спіруліна та суперфуди на її ос-
нові (смузі, йогурти тощо), гамбургери, ковба-
си та фарш (з білків сої, пшениці, картоплі та
соєвого леггемоглобіну), рослинні альтернати-

ви м'ясної вирізки, рослинний замінник яєць,
штучні морські продукти на рослинній основі,
рослинне молоко (соєве, рисове, кокосове, го-
рохове, вівсяне), синтезований замінник моло-
ка (з дріжджів і овочів) тощо. Крім того, у
Франції активно виробляється альтернатива
фуа-гра на основі стовбурових клітин для пре-
міального ринку.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У

ДАНОМУ НАПРЯМІ
У межах дослідження сутність світового аг-

рарного сектору розглянута як специфічна си-
стема взаємопов'язаних галузей, що узагаль-
нюють виробників сільськогосподарської сиро-
вини та продовольства, надавачів заготівельно-
переробних й реалізаційних послуг на
внутрішніх і зовнішніх ринках. При цьому роб-
лені наступні висновки:

1. У межах світового аграрного сектору
ідентифікація базових гравців має бути абст-
рагована від безпосереднього зв'язку з нату-
ральністю харчових продуктів. Це зумовлене
тим, що хоча ядром аграрного сектора залиша-
ються класичні галузі сільського господарства,
обмеженість природних ресурсів призводить
до того, що паралельно розвивається іннова-
ційна галузь з виробництва штучного продо-
вольства з рослинних компонентів або з клітин,
зібраних із живих тварин. Така інноваційна га-
лузь ідентифікується науковцями як нова фуд-
галузь світового аграрного сектору.

2. виробництво специфічної сільськогоспо-
дарської сировини та штучного продовольства
фуд-галузі стало зростало продовж 2014—
2022 рр. Станом на листопад 2022 р. частка ви-
робленої фуд-галуззю сировини та продоволь-
ства стягла 13% у загальному випуску сирови-

Вартість виробленої сировини та  
продовольства, $млн. 

Темпи зміни вартості 
виробленої сировини та 
продовольства  (+/-), % Країни 

1999 2008 2014 2021 
2008/ 
1999 

2014/ 
2008 

2021/ 
2014 

Eastern Europe 35005 123528 130538 113305 252,89 5,67 -13,20 

іncluding Russian 
Federation 

12494 62353 69203 54892 399,064 10,986 -20,680 

іncluding Ukraine 3747 12294 13557 14420 228,102 10,273 6,366 

Northern Europe 35717 49170 57880 50384 37,666 17,714 -12,951 

Southern Europe 77881 112527 103545 103687 44,486 -7,982 0,137 

іncluding Italy 34082 44971 43136 37530 31,949 -4,080 -12,996 

Western Europe 74752 105072 109085 98186 40,561 3,819 -9,991 

іncluding France 33379 44222 44390 42002 32,484 0,380 -5,380 

Іncluding Germany 21 029 31 271 35 132 28 283 399,064 10,986 -20,680 

Таблиця 6. Характеристика структури та динаміки
виробленої сировини та продовольства країн Європи,

1999—2021 рр.

Джерело: сформовано на основі [7].
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на та продовольства світового аграрного сек-
тору. Наразі продукцією фуд-галузі є: різні
типи штучного продовольства з рослинних
компонентів — м'ясо птиці на рослинній основі;
свинина та яловичина на рослинній основі; риба
та морепродукти на рослинній основі; яйця та
молочні продукти рослинного походження;
жива спіруліна та суперфуди з неї; структуро-
ване культивоване м'ясо тощо.

3. Відповідно до аналізу структури та дина-
міки виробленої сировини та продовольства за
країнами світу, можна зробити висновок, що у
світовому аграрному секторі їх основними ви-
робниками є найбільші за розмірами та чисель-
ністю населення країни. Закономірно зростає
роль країн Азії. Так, щодо залученості різних
її регіонів у сільському господарстві, збіль-
шується роль країн Південної, Південно-схід-
ної та Східної її частин. Крім того, у країнах
Азії існують лояльні до нових продуктів націо-
нальні харчові культури, тому зростає їх роль
у виробництві "штучного м'яса" та продуктів,
подібних до зернових. Вагомою є роль аграр-
ного сектору Америки, а саме Мексики, США
та Бразилії. Крім того, ця частина аграрного
сектору нарощує виробництво і споживання
рослинних сала, риби, креветок і м'яса та м'яса
культивованого з клітин, зібраних із живих тва-
рин. Європа також розвиває фуд-галузь, при
цьому асортимент продукції та сировини тут
значно ширший, оскільки націлений на нішу
прихильників глобального харчового гуманіз-
му

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі полягають у розробці моделі структур-
ного розвитку світового аграрного сектору в
умовах стрімкого погіршення якості грунтів,
дефіциту водних ресурсів, критичного знижен-
ня врожайності за базовими агрокультурами,
поширення глобального харчового гуманізму
тощо.
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