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FORECASTING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE:
OPPORTUNITIES AND LIMITATIONS

Досліджено можливості і проблеми ефективного функціонування підприємства державної форми власності із
земельною ділянкою за умови купівлі робіт і послуг на виконання технологічних процесів виробництва. Запропоно-
вано методичний підхід для визначення ціни придбання виробничих ресурсів, послуг сторонніх організацій на вико-
нання технологічних процесів та робочої сили. За даними технологічних карт встановлено обсяги ресурсів на виро-
щування, збирання і транспортування врожаю запропонованих для вирощування сільськогосподарських культур.
Визначено економічну ефективність виробництва кожної культури та господарської діяльності підприємства зага-
лом. З'ясовано, що збільшення в структурі посівних площ частки високорентабельних культур підвищує витрати ви-
робництва на 1,1% і збільшує дохід підприємства з 1 га земельної площі на 22,8%. Окреслено проблему фінансового
забезпечення виробничої діяльності сільськогосподарського підприємства. Обгрунтована можливість ефективного
господарювання підприємства при залученні до використання своїх земельних ресурсів сторонніх організацій і най-
маних працівників для виконання технологічних операцій.

Possibilities and problems of effective functioning of a state-owned enterprise with an agricultural plot of land on
the condition of purchase of works and services for the implementation of technological processes of production of crop
production were investigated. The essence and limiting factors of forecasting and evaluation of economic efficiency are
methodologically substantiated. A methodical approach is proposed for determining the purchase price of production
resources, services of third-party organizations for the implementation of technological processes, and labor force. The
amount of resources for growing, harvesting and transporting the crop of agricultural crops offered to the enterprise is
determined by the resource-cost method based on the data of technological maps. It was established that in the structure
of production costs, the largest share is occupied by material resources. Based on the forecast of production costs and
revenue from the sale of products and indicators of income per unit of land area and the level of profitability, the economic
efficiency of the production of each culture and economic activity of the enterprise have determined. During the production
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cycle, the company's income from 1 hectare of cultivated land is UAH 11,550 with a production profitability of 58.6%. It
was found that an increase in the share of highly profitable crops in the structure of sown areas increases production
costs and changes their structure. With an increase in production costs by 1.1%, the company's income from 1 hectare of
land area is UAH 14186, the profitability of production is 71.2%, which is 22.8% and 12.6 p. higher, compared to the first
production option. The forecasting of production activity proved the possibility of effective management of the enterprise
when attracting third-party organizations and hired workers to its land resources to perform technological operations.
Financing the production process becomes a problem; payment of material resources, execution of technological
operations to third-party organizations and hired workers. When leasing land, the enterprise can accumulate financial
resources for the purchase of material and technical means of production and the purchase of works and services.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Притаманні сільськогосподарським під-

приємствам характерні особливості зумовлені
територіальним розміщенням, природними
умовами, організаційно-правовими формами
господарювання, рівнем забезпеченості зе-
мельними, трудовими, фінансовими та матері-
ально-технічними ресурсами. Прояв цих особ-
ливостей окреслюється спеціалізацією, струк-
турою, масштабом та конкурентоспроможні-
стю виробництва. Ці чинники комплексно й
опосередковано впливають на економічну
ефективність господарювання. Відповідно
вимір економічної ефективності здійснюється
комплексом часткових та інтегральних показ-
ників.

Оскільки основним ресурсом (засобом) ви-
робництва у сільському господарстві виступає
земля, то інші ресурси (основні й обороті засо-
би) долучаються до неї для дотримання техно-
логії вирощування сільськогосподарських
культур. Відповідно результати діяльності аг-
рарних підприємств визначаються такими по-
казниками економічної ефективності викори-
стання земельних ресурсів, як виробництво
продукції у натуральних і грошових одиницях
та витрати й доходи на одиницю земельної
площі. За цими критеріями визначається також
ефективність сільськогосподарських під-
приємств. Водночас вони впливають на ринко-
ву вартість земельних ділянок та плату за орен-
ду угідь. При цьому важливе значення має
вплив на економічну ефективність підприєм-
ства таких чинників, як площа землі в обробіт-
ку та структура виробництва сільськогоспо-
дарських культур, що й зумовлює доцільність
дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми економічної ефективності висв-
ітлюється у працях багатьох вітчизняних і за-

Ключові слова: підприємство, виробництво, витрати, дохід, економічна ефективність.
Key words: enterprise, production, costs, income, economic efficiency.

кордонних вчених. При розробленні теоретич-
них засад ефективності В. Андрійчук акцентує
увагу на економії використання ресурсів ви-
робництва, особливо лімітованих [1]. В. Маци-
бора схиляється до високої результативності
використання живої й уречевленої праці в за-
собах виробництва [2]. Г. Черево та ін. наголо-
шують на дієвості вкладених у певну діяльність
витрат для одержання бажаних результатів [3,
с. 275—276]. М. Грещак та ін. підкреслюють
комплексне відображення кінцевих результатів
використання засобів виробництва й робочої
сили (працівників) за певний проміжок часу [4,
с. 449].

Серед закордонних вчених В. Парето виз-
начає ефективний стан економіки за зміною
структури випуску продукції, що виробляєть-
ся [5]. М. Фаррелл для визначення ефектив-
ності порівнює фактичний вихід продукції з
максимально можливим за даної кількості ре-
сурсів [6]. Чарнс, Купер і Родер вимірюють
ефективність виробництва винайденим ними
способом одночасного врахування різних
вхідних параметрів (ресурсів) і вихідних пара-
метрів (результатів) [7].

Серед прикладного вітчизняного доробку,
різноманітність змісту завдань оцінки ефектив-
ності на різних рівнях господарської ієрархії і
їх взаємозв'язок з результатами проведених
досліджень та інформаційним забезпеченням
обгрунтовує О. Нечипоренко [8]. Види і кри-
терії ефективності виробництва продукції рос-
линництва розглядають Є. Павлова, І. Приходь-
мо, І. Своднін [9]. Комплексний аналіз еконо-
мічної ефективності сільськогосподарського
виробництва здійснює С. Надвиничний [10].
Пріоритетні фактори впливу на ефективність
виробництва зернових культур та напрями її
подальшого підвищення визначають С. Чере-
місіна, В. Россоха [11]. Проаналізовані праці
присвячені розв'язанню важливих проблем ре-
зультативності виробництва, проте поза їх ме-
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жами залишилося дослідження впливу струк-
тури і масштабу виробництва на економічну
ефективність сільськогосподарського підприє-
мства, що актуалізує науковий пошук у цьому
напрямі.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Обгрунтування потенційної прибутковості

господарювання на землі за умови купівлі робіт
і послуг на виконання технологічних операцій
орендованою технікою та залучення найманої
праці для виробництва продукції.

МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
Висвітлення сутності поняття економічної

ефективності здійснено за допомогою викори-
стання монографічного методу. Для проведен-
ня дослідження обрано розміщене у зоні Сте-
пу аграрне підприємство державної форми
власності з пропозицією вирощування харак-
терних для регіону сільськогосподарських
культур. Визначення цін на матеріальні ресур-
си, роботи і послуги для виконання технологі-
чних операцій, оплати праці найманих праців-
ників та вирощену продукцію проведено за се-
редньозваженою величиною цінового просто-
ру по регіону за формулою

 

1

n

n

i
ig PP ∏

=

= (1),

де  gP  —  ціна (насіння, добрива, засобу за-

хисту рослин, пального, технологічної опе-
рації, людино-години найманого працівника),
грн;  iP — ціни, що склалися на ринку матері-
альних і трудових ресурсів у регіональному
ціновому просторі, грн.

Нормативні витрати ресурсів на виконан-
ня робіт та урожайність сільськогосподарсь-
ких культур встановлено за технологічними
картами, які розроблені у відділі економіки ре-
гіонального розвитку та прогнозування На-
ціонального наукового центру "Інститут аг-
рарної економіки". Обсяги споживання ре-
сурсів на вирощування сільськогосподарських
культур для виробництва продукції розрахо-
вано ресурсно-витратним методом за форму-
лою

 
igg VPV ⋅= (2),

де  gV  — обсяг витрат на насіння, засоби за-
хисту рослин, пальне, технологічні операції,

оплату найманих працівників, грн;  iV  — обсяги

споживання ресурсу виробництва, кг, л, люд-
год.; проведення технологічних операцій з

підготовки грунту, догляду за посівами, збору
врожаю, транспортування продукції, га, т.

Оцінювання впливу зміни структури вироб-
ництва сільськогосподарських культур на еко-
номічну ефективність підприємства проведено
за розрахунково-конструктивним методом.
Для наочного відображення розрахункових
показників і отриманих результатів досліджен-
ня використано табличний метод.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Термін "ефективність" походить від термі-
ну "ефект" (лат. effectus) — виконання, резуль-
тат, наслідок певних причин, заходів, дій; еко-
номічна ефективність тлумачиться як ступінь
віддачі виробництва [12, с. 243]. В контексті
причинно-наслідкових зв'язків економічна
ефективність являє собою наслідок (результат)
витрат (ресурсів), що його спричинили. Для її
виміру потрібно мати кількісно виражені ефект
(результат) і ресурси (витрати), які порівню-
ються між собою. При цьому використовують
ресурсний, витратний та ресурсно-витратний
(за якого саме й порівнюється економічний
ефект) підходи.

За кількісним виміром ефективність — це
досягнення максимального ефекту за мінімаль-
них витрат ресурсів. Вона має зміст за наявності
мети та її досягнення. Оскільки метою вироб-
ництва є віддача сукупності витрат, які беруть
участь у виробничому процесі, то метою ефек-
тивності — забезпечення дохідності для здійс-
нення простого й розширеного відтворення
основних і оборотних засобів виробництва. З
його досягненням пов'язана сутність економіч-
ної ефективності виробництва.

Проте один і той же ефект можна отрима-
ти різними способами виробництва, комбінації
та рівня використання ресурсів (витрат), як і
однакові ресурси (витрати) виробництва різних
підприємств можуть дати різний ефект. Оче-
видно, що треба порівнювати отриманий ефект
з тими ресурсами (витратами), за допомогою
яких його досягнуто. Водночас на економічну
ефективність виробництва у сільському госпо-
дарстві впливає безліч чинників, які складно
врахувати, особливо виміряти. Тому проведе-
не досліджень економічної ефективності
сільськогосподарського виробництва спи-
рається на обмеження і опрацювання визначе-
них чинників впливу.

Обране для прогнозування економічної
ефективності сільськогосподарське підприєм-
ство (Підприємство) володіє земельними угід-
дями площею 11 443 га, з яких 10 039 га рілля.
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Для річного виробничого циклу нами запропо-
новано характерні для регіону сільськогоспо-
дарські культури з відповідною структурою
посівів (табл. 1).

Найбільшу частку в структурі посівів, що ста-
новить 67,7%, відведено традиційним для Степу
зерновим і зернобобовим культурам. Соняшник

і круп'яні культури займають по 11,9% посівної
площі. Багаторічні бобові трави передбачено для
отримання насіння і збагачення грунту азотом.

За нашими розрахунками загальні витрати
на проведення технологічних операцій для ви-
робництва продукції рослинництва за даною
структурою посівів  становлять 197759,1 тис.
грн (табл. 2).

У структурі загальних витрат виробництва
продукції рослинництва матеріальні витрати
становлять 81,0%, серед яких витрати на доб-
рива, засоби захисту рослин і пальне займає
67,7%. На виконання технологічних операцій і
оплату найманої праці припадає 19%.

Показники господарської діяльності
Підприємства відповідно до запропонованої
структури вирощування сільськогосподарсь-
ких культур засвідчують отримання доходу по
кожному виду виробленої рослинницької про-
дукції (табл. 3).

Культура Площа посіву, га Структура посівів, % 

Озима пшениця 2500 24,9 

Яровий ячмінь 1200 12,0 

Овес 1000 10,0 

Горох 800 8,0 

Кукурудза 1300 12,9 

Соняшник 1200 11,9 

Гречка 700 6,9 

Просо 500 5,0 

Багаторічні трави 

(еспарцет) на 
насіння 

839 8,4 

Всього 10039 100 

 

Таблиця 1. Площа і структура посівів сільськогосподарських культур

Джерело: розробка автора.

Витрати тис. грн % 

Матеріальні 160126,6 81,0 

із них насіння 26227,1 13,3 

           пальне 39018,3 19,7 

           добрива 52436,0 26,5 

           засоби захисту рослин 42446,6 21,5 

Купівля робіт і послуг на виконання 

технологічних операцій виробництва 

орендованою технікою 30370,4 15,4 

Залучення найманої праці 7102,1 3,6 

Всього витрат 197759,1 100 

Таблиця 2. Витрати на проведення
робіт для вирощування

сільськогосподарської продукції

Джерело: сформовано за розрахунками автора.

Урожайність, 
ц/га 

Валовий 
збір, 

тонн 

Ціна 
реалізації, 

грн/т 

Виручка 
від 

реалізації, 
тис. грн 

Витрати  
виробництва,  

тис. грн 

Дохід, 
тис. грн 

Озима пшениця, площа 2500 га 
44,1 11025 7700 84892,5 54997,5 29895,0 

Ярий ячмінь, площа 1200 га 
33,0 3960 6907,1 27352,1 21996,4 5355,7 

Овес, площа 1000 га 
29,0 2900 6500 18850,0 17344,0 1506,0 

Горох, площа 800 га 
23,4 1872 7608,5 14245,4 12057,6 2187,8 

Кукурудза, площа 1300 га 
51,5 6695 7150 47869,3 29329,3 18540,0 

Соняшник, площа 1200 га 
23,4 2808 17904,8 50276,7 25240,0 25036,7 

Гречка, площа 700 га 
15 1050 22000 23100,0 15223.7 7876,3 

Просо, площа 500 га 
23,4 1170 8000 9360,0 8038,6 1321,4 

Багаторічні (еспарцет)  трави, площа 839  га 
15,0 1258,5 30000 37755,0 13532,0 24223,0 

Цикл ведення сільськогосподарських робіт 
ВСЬОГО 313701,0 197759,1 115941,9 

 

Таблиця 3. Розрахункові показники господарської діяльності Підприємства

Джерело: сформовано за розрахунками автора.
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За один цикл виконання сіль-
ськогосподарських робіт дохід
Підприємства становить 115,9 млн
грн при виробничій рентабельності
58,6%.

Аналіз економічної ефектив-
ності виробництва окремих видів
сільськогосподарської продукції
показує, що найвищою дохідністю
серед вирощуваних культур вирі-
зняється еспарцет, дохід від реа-
лізації насіння якого становить
майже 29 тис. грн/га з відшкоду-
ванням витрат в 1,8 раза (табл. 4).

За даними табл. 4, рента-
бельність виробництва соняшнику
становить 99,2%, кукурудзи —
63,2%, озимої пшениці — 54,4%.
Низьку рентабельність має виробництво вівса
— 8,7%, проса — 16,4%, гороху — 18,1%.

Загалом по господарській діяльності Під-
приємства з вирощування сільськогосподарсь-
ких культур дохід з 1 гектара земельної площі
в обробітку становить 115941,9/10039 = 11549 грн.

Заслуговує на увагу потенціал підвищення
дохідності Підприємства за рахунок зміни
структури посіву сільськогосподарських куль-
тур (табл. 5).

Згідно табл. 5, у структурі посівів на площі
600 га розміщено ріпак, площу кукурудзи
збільшено на 200 га, соняшнику — на 300 га, при
зменшенні площі вівса на 800 га, а проса на
300 га.

Зі зміною структури вирощування сільсько-
господарських культур загальні витрати вироб-
ництва зросли майже на 2,3 млн грн і переви-
щили 200 млн грн (табл. 6).

Незначні зміни, порівняно з першим варіан-
том виробничого циклу, спостерігаємо у струк-
турі загальних виробничих витрат підприєм-
ства, зростання частки матеріальних витрат на
0,2% і добрива — на 0,4% при зменшенні част-
ки витрат на насіння на 0,4% та купівлю робіт і
послуг на виконання технологічних операцій
виробництва на 0,2%.

За показниками господарської діяльності
щодо зміненої структури виробництва дохід
Підприємства має тенденцію до зростання
(табл. 7).

При зростанні виробничих витрат на 1,1%
дохід підприємства збільшується на 22,8%, май-
же на 26,5 млн грн, і становить понад 142 млн
грн при рентабельності виробництва 71,2%, що
на 12,6 в.п. більше у порівнянні з розглянутим
першим циклом сільськогосподарської діяль-
ності.

У виробництві  сільськогосподарської
продукції найвищою економічною ефектив-
ністю характеризується озимий ріпак. Вируч-
ка від реалізації ріпаку становить 29,5 млн
грн. При витратах 10,1 млн грн отримано май-

Культура 

Витрати 
виробництва, 

тис. грн 

Виручка 
від 

реалізації, 
тис. грн 

Дохід, 
тис. грн 

Виробнича 
рентабельність, 

% 

Дохід  
на 1 га 

посівної 
площі, грн 

Озима 

пшениця 

54997,5 84892,5 29895,0 54,4 11958 

Ярий ячмінь 21996,4 27352,1 5355,7 24,3 4463 

Овес 17344,0 18850,0 1506,0 8,7 1506 

Горох 12057,6 14245,4 2187,8 18,1 2734 

Кукурудза 29329,3 47869,3 18540,0 63,2 14262 

Соняшник 25240,0 50276,7 25036,7 99,2 20863 

Гречка 15223,7 23100,0 7876,3 51,7 11252 

Просо 8038,6 9360,0 1321,4 16,4 2643 

Еспарцет на 
насіння 

13532,0 37755,0 24223,0 179,0 28871 

 

Таблиця 4. Показники економічної ефективності
виробництва сільськогосподарської

продукції

Джерело: сформовано за розрахунками автора.

Культура 
Площа посіву, 

га 

Структура 

посівів, % 

Озима пшениця 2500 24,9 

Яровий ячмінь 1200 12,0 

Овес 200 2,0 

Горох 800 8,0 

Кукурудза 1500 14,9 

Озимий ріпак 600 6,0 

Соняшник 1500 14,9 

Гречка 700 6,9 

Просо 200 2,0 

Багаторічні трави 

(еспарцет) на 

насіння 

839 8,4 

Всього 10039 100 

 

Таблиця 5. Змінена площа
і структура посівів сільськогосподарських

культур

Джерело: розробка автора.

Витрати тис. грн % 

Матеріальні 162368,5 81,2 

із них насіння 25817,1 12,9 

           пальне 39288,9 19,7 

           добрива 53876,0 26,9 

           засоби захисту рослин 43386,6 21,5 

Купівля робіт і послуг на 

виконання технологічних 

операцій виробництва 
орендованою технікою 30464,9 15,2 

Залучення найманої праці 7188,7 3,6 

Всього витрат 200022,1 100 

Таблиця 6. Витрати на проведення робіт
для вирощування продукції при зміненій

структурі виробництва

Джерело: сформовано за розрахунками автора.
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же 19,4 млн грн, а з 1 гектара понад 32 тис.
грн доходу (табл. 8).

Високу дохідність має насіння еспарцету,
виробництво соняшнику, кукурудзи, озимої
пшениці, а низьку — вівса, проса й гороху. При
зміненій структурі посівів сільськогосподарсь-
ких культур підприємство з 1 гектара ріллі от-
римує (142418,0/10039) 14186 грн доходу, що на
2637 грн більше проти першого варіанта вироб-
ництва продукції рослинництва.

Варто зазначити, що за даними Держгеока-
дастру оренда 1 гектара державної землі ста-
новить у середньому 3,43 тис. грн на рік [2].
Отже, за оренду землі підприємство може от-
римати лише (10039 3,43) 34 433,8 тис. грн, що
на  81 508,1 та 107 984,2 тис. грн менше.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

Розрахунками встановлено, що для
оплати за виконання сільськогосподарсь-
ких робіт Підприємству необхідно від 37,5
до 37,7 млн грн, а для проведення всіх тех-
нологічних операцій по виробництву рос-
линницької продукції — від 197,8 млн грн
за першим варіантом до 200,0 млн грн за
другим варіантом господарювання. За
господарську діяльність воно отримає від
115,9 до 142,4 млн грн доходу, що на 1 гек-
тар становить від 11,5 до 14,2 тис. грн, при
рентабельності виробництва від 58,6 до
71,2%.

За наявності земельних ресурсів та
можливості фінансування робіт і послуг,
при нівелюванні неврахованих керованих
і некерованих чинників впливу на сільсь-
когосподарське виробництво, Підприєм-
ство може прибутково займатися вироб-
ництвом рослинницької продукції. На
ринку існує багато пропозицій щодо ви-
конання технологічних операцій по обро-
бітку землі, сівбі, догляду за посівами,

збиранню і транспортуванню врожаю.
Водночас підлягає сумніву своєчасність

проведення технологічних процесів виробниц-
тва. Першочергово підприємства орендодавці
використовують свої технічні засоби у власно-
му виробництві. Лише потім вони можуть на-
давати їх в оренду для підвищення рівня вико-
ристання. Це призведе до порушення строків
проведення робіт у Підприємства орендаря, що
позначиться на урожайності сільськогоспо-
дарських культу, а відповідно й на економічній
ефективності виробництва.

Якщо Підприємство не має власних фінан-
сових ресурсів для господарської діяльності, то
без застави воно не зможе отримати позики в
банку для ризикового аграрного виробництва.

Проте, Підприємство може
на договірних засадах спіль-
ної діяльності з ресурсоза-
безпеченими підприємства-
ми брати участь у вироб-
ництві своїми земельними
ресурсами та управлінням
процесами раціонального
використання і збереження
сільсь когосп одарсь ких
угідь. Відповідно воно буде
отримувати обумовлений у
договорі, але не нижчий
річної орендної плати землі,
дохід для придбання влас-

Урожайність, 
ц/га 

Валовий  
збір, 

тонн 

Ціна 
реалізації, 

грн/т 

Виручка 
від 

реалізації, 
тис. грн 

Витрати 
виробництва, 

тис. грн 

Дохід, 
тис. грн 

Озима пшениця, площа 2500 га 
44,1 11025 7700 84892,5 54997,5 29895,0 

Ярий ячмінь, площа 1200 га 
33,0 3960 6907,1 27352,1 21996,4 5355,7 

Овес, площа 200 га 
29,0 580 6500 3770,0 3468,8 301,2 

Горох, площа 800 га 
23,4 1872 7608,5 14245,4 12057,6 2187,8 

Кукурудза, площа 1500 га 

51,5 7725 7150 55233,8 33841,5 21392,3 

Ріпак озимий, площа 600  га 

23,6 1416 20834,4 29501,5 10138,2 19363,3 

Соняшник, площа 1500 га 

23,4 3510 17904,8 62845,8 31551,0 31294,8 

Гречка, площа 700 га 

15 1050 22000 23100,0 15223.7 7876,3 

Просо, площа 200 га 

23,4 468 8000 3744,0 3215,4 528,6 

Багаторічні (еспарцет)  трави, площа 839  га 

15,0 1258,5 30000 37755,0 13532,0 24223,0 

Цикл ведення сільськогосподарських робіт 
ВСЬОГО 342440,1 200022,1 142418,0 

 

Таблиця 7. Розрахункові показники господарської
діяльності

Джерело: сформовано за розрахунками автора.

Культура 

Витрати 
виробництва, 

тис. грн 

Виручка від 
реалізації, 

тис. грн 

Дохід, 
тис. грн 

Виробнича 
рентабельність, 

% 

Дохід  
на 1 га 

посівної 
площі, грн 

Озима пшениця 54997,5 84892,5 29895,0 54,4 11958 

Ярий ячмінь 21996,4 27352,1 5355,7 24,3 4463 

Овес 3468,8 3770,0 301,2 8,7 1506 

Горох 12057,6 14245,4 2187,8 18,1 2734 

Кукурудза 33841,5 55233,8 21392,3 63,2 14262 

Ріпак озимий 10138,2 29501,5 19363,3 191,0 32272 

Соняшник 31551,0 62845,8 31294,8 99,2 20863 

Гречка 15223,7 23100,0 7876,3 51,7 11252 

Просо 3215,4 3744,0 528,6 16,4 2643 

Еспарцет на насіння 13532,0 37755,0 24223,0 179,0 28871 

Таблиця 8. Показники економічної ефективності виробництва
сільськогосподарської продукції  при зміненій структурі посівів

Джерело: сформовано за розрахунками автора.
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них матеріально-технічних засобів виробниц-
тва. Водночас подальшого дослідження потре-
бує вплив природного чинника кліматичних
змін на економічну ефективність сільськогос-
подарського виробництва.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PROBLEMS OF THE GRAIN MARKET IN UKRAINE

В ході проведеного дослідження визначено, що організаційно-економічні проблеми роботи ринку зерна виникли
в результаті економічної нестабільності у зв'язку із повномасштабним вторгненням країни агресора, що унеможли-
вили сільськогосподарську діяльність країни. Практичним вирішенням проблеми реалізації зерна є створення "зер-
нового коридору" при підтримці країн, які гарантують безпечне транспортування зерна та продуктів харчування з
українських портів.

Обгрунтовано, що вивіз зерна можливий через Чорноморські порти, і роботу "Зернового коридору", який є най-
дешевшим та найшвидшим експортним шляхом для зерна. Налагоджена робота реалізації зерна можлива за підтрим-
ки країн, які гарантують безпеку, і саме таким є підписання угоди між Туреччиною, ООН та росією 22 липня 2022
року. Документ має назву "Ініціатива щодо безпечного транспортування зерна та продуктів харчування з українсь-
ких портів". Аргументовано, що період роботи "Зернового коридору" з моменту підписання угоди вдалося експорту-
вати значну частину зерна.

According to the results of the study, it was determined that the organizational and economic problems of the grain
market arose as a result of economic instability in connection with the full-scale invasion of the aggressor country,
which made the country's agricultural activities impossible. They led to the loss of food stocks due to their physical
destruction, the inaccessibility of grain warehouses located in the occupied territories and making access impossible,
the lack of physical opportunity to conduct agricultural activities in those regions of the country that provided a significant
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Повномасштабне вторгнення країни агре-

сора призвело до дестабілізації сільськогоспо-
дарського сектору економіки, унеможливило
вивезення продукції агропромислового вироб-
ництва з країни, майже повністю зупинилася
реалізація виробленої продукції, поставки ук-
раїнської аграрної продукції закордон. Не-
можливість експорту зерна з України спричи-
нило загрозу світовій продовольчій безпеці, так
і призвело до нестабільності у економіці нашої
держави. Тому перед світовою спільнотою та
українською владою гостро постало питання
розблокування морських шляхів та повернен-
ня українського збіжжя на закордонні ринки.
Завдяки "Зерновій угоді" відбулися домовле-
ності експорту аграрної продукції Україна знов
повернулася на світову торговельну арену.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Основу дослідження  організаційно-еконо-
мічних проблем ринку зерна України сформу-
вали: В. Андрійчук, Л.М. Березіна, Ю.А. Да-
нилишин Б.М. Кормишкін, С.В. Мочерний,
П.Т. Саблук, О.В. Шубравська. Проте, питан-
ня щодо стабілізації та врівноваження продо-
вольчого ринку, забезпечення безпеки є акту-
альним і потребує вивчення.

contribution to the specific weight of grain in the country. Insufficient supply of fuel and lubricants, including diesel fuel,
to farmers; the absence of logistical obligations during delivery, as a result of which the process of managing effective
flows of raw material stocks is lost, materials, finished products, services, work-in-progress, finance and information,
resources of agricultural production (plant protection products, seeds, fertilizers), which accompanies these flows, from
the place of origin to the place of use or consumption through the processes of receiving and sending the increase in the
cost of agricultural work against the background of a sharp reduction in exports and the impossibility of replenishing the
financial resources of agricultural producers because of this. All this provokes already in the current year the risk of
losing a significant amount of grain stocks in the war zone due to: damage to storage facilities and theft in the temporarily
occupied territories; a sharp reduction in import supplies of products important for full nutrition (fish, fruit) as a result
of the loss of ports; the lack of capacity to increase import supplies of food from the EU due to the existence of a contractual
supply system there and limited opportunities for increasing the corresponding production by European countries. A
practical solution to the problem of grain sales is the creation of a "Grain corridor" with the support of countries that
guarantee the safe transportation of grain and food products from Ukrainian ports.

The effectiveness of the export of grain is possible through the Black Sea ports, and the operation of the "Grain
corridor", which is the cheapest and fastest export route for grain. The well-established work of grain sales is possible
with the support of countries that guarantee security, and this is exactly what the signing of the agreement between
Turkey, the UN and russia on July 22, 2022 is like. The document is entitled "Initiative for safe transportation of grain and
food products from Ukrainian ports". It is argued that during the period of operation of the "Grain corridor" since the
signing of the agreement, it was possible to export a significant part of grain.

Ключові слова: організаційно-економічні проблеми, ринок зерна, "Зерновий коридор", агропро-
мислове виробництво, внутрішній ринок, зовнішній ринок, експорт зерна, продовольча криза.

Key words: organizational and economic problems, grain market, "Grain Corridor", agro-industrial
production, domestic market, foreign market, grain export, food crisis.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Визначення організаційно-економічних

проблем ринку зерна в Україні на тлі повномас-
штабного вторгнення країни агресора. Заходи
щодо врівноваження продовольчого ринку і
розвитку аграрного сектору, забезпечення на-
ціональної продовольчої безпеки на засадах
сталості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Із початком вторгнення РФ у 2014 році еко-

номіка України опинилася в економічній кризі.
Уряд України повинен був розробити заходи
щодо стабілізації системи державного регулю-
вання економіки. Реформи, які повинні були
виводити країну із кризи, не могли бути по-
вністю реалізовані, тому, що продовжувалася
агресивна політика з боку РФ. Повномас-
штабне вторгнення країни агресора у лютому
2022 року призвело до загострення економіч-
ної нестабільності і спричинило втрату великої
частини території, ринків збуту, людського ре-
сурсу, доступу до корисних копалин, виробни-
чих потужностей; знищило третину малого і се-
реднього бізнесу і загалом призвело до втрати
близько 40% ВВП; низького платоспроможно-
го внутрішнього попиту країни (рівень доходів
на душу населення за паритетом купівельної
спроможності є найнижчим у Європі) [4].
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Агропромислове виробництво України є
найбільшим господарським комплексом, який
являє собою сукупність галузей національної
економіки, які пов'язані з розвитком сільсько-
го господарства, обслуговуванням його ви-
робництва і доведенням виробленої продукції
до споживача. Саме ефективне формування в
умовах розвитку сприяє удосконаленню кон-
курентних позицій агропромислових під-
приємств.

Україна, будучи потужним виробником і
експортером більшості видів агропромислової
продукції, протягом усього періоду довоєнно-
го розвитку практично не перебувала в стані
продовольчої нестабільності. Зокрема, упро-
довж останніх 10 років присутність вітчизня-
ної агропродовольчої продукції на внутрішнь-
ому ринку країни оцінювалась у середньому на
достатньо високому рівні — 83%. Виробництво
більшості основних видів сільськогосподарсь-
кої продукції дозволяло гарантувати країні
продовольчу незалежність. Так, у 2020 р. ви-
робництво зернових утричі перевищило
внутрішні потреби країни. За міжнародними
оцінками у світовому вимірі рівень продоволь-
чої безпеки оцінюється шляхом розрахунку
Глобального індексу продовольчої безпеки
(Global Food Security Index — GFSI)) і засвід-
чив, що у 2021 р. Україна знаходилася на 58-му
місці у світі й на 25-му в європейському регіоні.
Найкращі показники Україна мала за критері-
ями якості та безпечності продукції (55-та по-
зиція) і природних ресурсів та сталості (56-те
місце) [3].

В довоєнний період найвагомішими пробле-
мами для продовольчої стабільності України
були пов'язані з: недостатнім фінансуванням
програм забезпечення продовольчої безпеки,
низьким обсягом державних витрат на наукові
дослідження у сфері сільського господарства,
нестабільністю з водними і земельними ресур-
сами тощо.

Воєнні дії на території України критично
вплинули на стан національної продовольчої
безпеки, що призвело до наступних організа-
ційно-економічних проблем:

— втрати продовольчих запасів через їх
фізичне знищення загарбниками і недо-
ступність до значної кількості сховищ, які опи-
нилися на тимчасово окупованих територіях;

— відсутності фізичної можливості вести
сільськогосподарську діяльність у багатьох
ключових регіонах України;

— недостатнього рівня забезпеченості аг-
раріїв пальним і мастилами, у тому числі диз-
паливом;

— руйнування ланцюгів постачання ре-
сурсів агровиробництва (засобів захисту рос-
лин, насіння, міндобрив);

— зростання вартості сільськогосподарсь-
ких робіт на тлі різкого скорочення експорту і
неможливості поповнення через це фінансових
ресурсів аграрних виробників.

Усе це провокує вже в поточному році ри-
зик втрати значної кількості запасів зерна у зоні
бойових дій через: пошкодження сховищ і роз-
крадання на тимчасово окупованих територіях;
посилення кризи у тваринництві внаслідок зни-
щення багатьох тваринницьких комплексів, не-
можливості в ряді з них належним чином нала-
годити роботу, відсутності ветеринарної допо-
моги на прифронтових територіях тощо; про-
блеми в плодоовочевому секторі через велику
ймовірність браку виробництва плодоовочевої
продукції, яке традиційно зосереджене пере-
важно в південних, нині тимчасово окупованих,
регіонах, і розкрадання там значної частини за-
пасів цієї продукції; ймовірну нестачу трудових
ресурсів, зокрема, при виробництві таких тру-
домістких видів продукції, як овочі та фрукти;
порушення ланцюгів постачання продукції
сільського господарства і харчових продуктів
від сільгоспвиробника до кінцевого споживача;
різке скорочення імпортних поставок важливих
для повноцінного харчування продуктів (риби,
фруктів) унаслідок втрати портів; відсутність
спроможності збільшення імпортних поставок
продовольства з ЄС через наявність там кон-
трактної системи постачання й обмежені мож-
ливості нарощування відповідного виробницт-
ва європейськими країнами.

Повномасштабне вторгнення російських
загарбників, починаючи із лютого 2022 року, на
терени України та морська блокада наших
портів майже зупинили поставки української
аграрної продукції закордон.

Чорноморські порти лишаються найдешев-
шим та найшвидшим експортним шляхом для
зерна. У Міністерстві аграрної політики та про-
довольства визначають, що після відкриття
"зернових коридорів" середньомісячний обсяг
експорту зернових становитиме щонайменше 5
млн тонн. Торік Україна експортувала морем
5-6 млн тонн щомісячно й сукупно продала 108
млн тонн зернових. Українське зерно та інше
продовольство чекають у країнах Африки,
Близького Сходу та Південної Азії в надії по-
долати продовольчу кризу, спричинену на-
слідками широкомасштабної агресії росії про-
ти України.

Україна 22 липня 2022 року підписала з Ту-
реччиною та Організацією Об'єднаних Націй
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угоду, яка включає зобов'язання
сторін щодо безпечного функціону-
вання експортних маршрутів у Чорно-
му морі. Такий ж документ підписали
Туреччина, ООН та росія. Документ
має назву "Ініціатива щодо безпечно-
го транспортування зерна та продуктів
харчування з українських портів".

За даними  Міністерства аграрної
політики та продовольства України, за
два місяці роботи Зернового коридору 72%
пшениці пішло до країн Африки, Близького
Сходу, Південно-Східної Азії та Туреччини.

З 1 серпня по 30 вересня через порти Вели-
кої Одеси було відвантажено 5,5 млн тонн аг-
рарної продукції. Близько 40% вантажів пішло
з порту Південний. За серпень Коридором було
експортовано 1,62 млн тонн зернових, а в ве-
ресні — 3,9 млн тонн. Серед вантажів, які зали-
шили порти Великої Одеси за два місяці, — ку-
курудза — 44%, частка пшениці перевищує 28%.

У вересні в порівнянні з серпнем частка ку-
курудзи впала з 61,4% до 37,2 % від усіх ван-
тажів в основному через стрімке зростання
відвантажень ячменю, ріпаку, олій та шротів.
Частка пшениці в вантажах, відправлених ко-
ридором, зросла з 21.2% у серпні до 31,3 % у
вересні.

Пшениці за два місяці роботи Коридору
було відвантажено 1, 55 млн тонн з яких до
країн Африки, Близького Сходу, Південно-
Східної Азії та Туреччини — 72%. В країні Аф-
риканського континенту відвантажено майже
423 тис. тонн пшениці. Зокрема, до Ефіопії вже
відправлено 53,3 тис. тонн, до Кенії — 51,3 тис.
тонн, до Сомалі — 28,5 тис. тонн, до Судану

65,6 тис. тонн. Частка країн Африки в експорті
пшениці через Зерновий коридор за два перші
місяці роботи склала 27%. До Афганістану —
2% від відвантажень пшениці Зерновим кори-
дором, та Ємену — 3% від обсягу пшениці, екс-
портованої з України Коридором за серпень-
вересень 2022.

Частка Туреччини у торгівлі українською
пшеницею — 25,6%. Туреччина — один з найб-
ільших хабів з переробки пшениці на борошно,
яке згодом також частково надійде до країн,
які знаходяться на межі голоду [5].

ВИСНОВКИ
Спричинені війною проблеми з експортом

зерна, у нашій державі вже суттєво вплинули
на поточний стан світової продовольчої безпе-
ки. У світі спостерігається зростання цін на ряд
видів продукції та її дефіцит, особливо в краї-
нах Близького Сходу і Північної Африки. Внас-
лідок зменшення українського зернового екс-
порту через нетривалий час на світовому про-
довольчому ринку відбудуться різке підвищен-
ня цін і посилення паніки; одночасно зроста-
ють й очікування соціальних заворушень у най-
бідніших країнах світу. Усе це ще раз підтверд-

2022/2023 рр. 2021/2022 рр. 
 

 
Всього, 

тис. тонн 
в тому числі: 
у жовтні 2022 

Всього, 
тис. тонн 

в тому числі: 
у жовтні 2021 

Зернові, 
всього 

9139 468 14776 586 

пшениця 3211 165 9410 472 

ячмінь 823 48 3891 112 

жито 4,5 0,2 43,7 1,1 

кукурудза 5100 254 1431 1 

 

Таблиця 1. Експорт з України зернових культур

Джерело: Міністерство аграрної політики та продовольства України [5].
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Джерело: складено авторами за даними [5].



14
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

жує значну роль українського експорту в за-
безпеченні глобальної продовольчої безпеки.

Основне завдання агропродовольчого екс-
порту полягає у врівноваженні вітчизняного
продовольчого ринку і довгостроковому роз-
витку аграрного сектору, забезпеченню націо-
нальної продовольчої безпеки на засадах ста-
лості. Досягнення цієї мети передбачає підпи-
сання "зернової угоди" 22 липня 2022 року сто-
совно розблокування українських портів посла-
било ризики, але не повністю прибрало їх оск-
ільки, будь-які домовленості з країною агресо-
ром не дають гарантії їх повного виконання.

Протягом 2 місяців дії "зернової угоди"
дала можливість деблокування вітчизняних
чорноморських портів і дала змогу Україні вий-
ти на довоєнні обсяги експорту аграрної про-
дукції. Зменшений обсяг експорту з України на
початку повномасштабної війни, знищення та
загарбання окупантами зерносховищ призве-
ло до нестачі елеваторів для зберігання наступ-
ного врожаю. Проте за сприяння іноземних
партнерів ця проблема поступово вирішується.
Попри загрози наша країна продовжує боро-
тис.я за право залишитис.ь одним з ключових
експортерів на світовому ринку продовольства.
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На основі проведеного аналізу соціологічних досліджень можна розбити такі інституційні висновки щодо про-
блем розвитку територіально-адміністративної підсистеми земельного устрою. Відсутня правова база щодо переліку
показників ефективності розвитку землекористування територіальних громад а також  складна, фрагментарна й не
має концептуальних засад система моніторингу територіального розвитку. Аналіз територіального розвитку зе-
мельного устрою фрагментарний, зважаючи на одночасне існування декількох законодавчих вимог (Постанови
КМУ № 476 від 2009 р., №856 від 2015 р., № 931 від 2015р., № 987 від 2016 р., № 1029 від 2017 р. та інші) у зв'язку з
наявністю різних інформаційних та систем моніторингу.

За останні роки інституціональний підхід займає помітне місце в науці з економічних досліджень в Україні. Згідно
з цією теорією інституції — це звички, стереотипи думок і дій, які спираються на традиції, ментальність, що в комп-
лексі впливає на управлінську діяльність та економіку. В цьому зв'язку, здійснено аналіз думок жителів територіаль-
них громад щодо проблем комунальної власності на землю та реорганізації територіального устрою в контексті со-
ціально-економічного і розвитку земельного устрою територіальних громад.

Для аналізу використано результати всеукраїнського соціологічного дослідження "Децентралізація та реформа
місцевого самоврядування", яке проводилося Київським міжнародним інститутом соціології у жовтні-листопаді
2021 року. З'ясовано, що на запитання щодо передачі землі з державної власності в комунальну думки респондентів
розділилися: 37% підтримують таке рішення, 35% — не підтримують, а ще 28.5% не визначилися зі своєю думкою.
Також з'ясовано, що тільки 34% респондентів центральної частини України подобалося жити у своєму населеному
пункті, 36,7% — не подобалося. Разом з тим, із сільського населення майже 42% респондентів подобається жити у
своєму селі. За віком від 18 до 70 років більш як 35 відсоткам подобається жити у своєму населеному пункті. За родом
занять також в середньому 35% підтверджують своє бажання жити у своєму населеному пункті. За рівнем добробуту
цей відсоток коливається від 37 до 41 відсотка. В цілому абсолютна більшість респондентів — 78% — стверджують,
що їм подобається жити у своєму населеному пункті, не подобається — 20%. Водночас, 78% респондентів не хотіли б
переїжджати жити в інший населений пункт, а хотіли б — 18%.

Половина серед респондентів, які хотіли б змінити місце проживання (50%), хотіли б переїхати жити закордон
Інші напрямки переїзду менш популярні (респондент міг обрати до 2-х напрямків переїзду): обласний центр — 19.5%,
будь-яке інше місце в Україні — 15%, м. Київ — 13%, районний центр — 6%. Отже, наявні інституціональні проблеми
щодо перспектив розвитку земельного устрою сільських територій. Ще більше загострилися проблеми розвитку зе-
мельного устрою сільських територій у зв'язку із реформою територіальних громад. Так, незалежно від адміністра-
тивного статусу (і його історії) абсолютна більшість респондентів не хотіли б нікуди переїжджати і абсолютній
більшості подобається свій населений пункт. При цьому, для населених пунктів не центрів громад є тенденція, що
чим далі населений пункт від центру громади, тим вища частка тих, хто хотів би переїхати — частка таких респон-
дентів зростає з 12% серед мешканців населених пунктів на відстані до 5 км від центру громади до 25— 28% серед
мешканців населених пунктів, які знаходяться на відстані понад 15 км від центру громади. Відповідно при моделю-
ванні земельного устрою територіальних громад, а відповідно і адміністративно-територіального, важливим є вра-
хування віддалі від центру громади до старостинських округів. Також, в процесі дослідження інституціонального
середовища земельного устрою на рівні територіальних громад підтверджується висновок, щодо важливості наяв-
ності сфер підприємницької діяльності та працевлаштування, якою є землегосподарювання. Адже ці проблеми по-
в'язані із моделюванням територіально-адміністративної підсистеми земельного устрою.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У рамках інституційного підходу суспіль-

ство розглядається як певна інституційна
структура, що акумулює соціальний досвід сус-
пільства і держави, систему сформованих за-
конів, взаємин і традицій, зв'язків та способу
мислення. Також характерною рисою інститу-
ційного підходу є те, що економічні земельні
відносини розглядаються і сприймаються в тер-
мінах права або юридичних норм, тобто в тій
оболонці, в яку вони одягнені в реальній
дійсності. Звідси удосконалення управління
комплексним розвитком земельного устрою
сільських територій на основі інституційного
підходу — це врахування історично сформова-

On the basis of the conducted analysis of sociological research, it is possible to break down the following institutional
conclusions regarding the problems of the development of the territorial-administrative subsystem of the land system.
Absense of the legal basis for the list of indicators of the effectiveness of land use development of territorial communities,
as well as a complex, fragmented and conceptually unfounded monitoring system of territorial development. The analysis
of the land system territorial development is fragmentary, taking into account the simultaneous existence of several
legislative requirements (CMU Resolutions No. 476 of 2009, No. 856 of 2015, No. 931 of 2015, No. 987 of 2016, No. 1029 of
2017 and others) in connection with the availability of various information and monitoring systems.

In recent years, the institutional approach occupies a prominent place in the science of economic research in Ukraine.
According to this theory, institutions are habits, stereotypes of thoughts and actions, which are based on traditions, a
mentality that collectively affects management and the economy. Thus, was carried out an analysis of the opinions of
residents of territorial communities regarding the problems of communal ownership of land and reorganization of the
territorial system in the context of socio-economic and development of the land system of territorial communities.

For the analysis were used the results of the all-Ukrainian sociological study "Decentralization and reform of local
self-government", which was conducted by the Kyiv International Institute of Sociology in October-November 2021.It
was found that opinions of respondents were divided on the question of the transfer of land from state ownership to
communal ownership: 37% support such a decision, 35% do not support it, and another 28.5% are undecided. It was also
found that only 34% of respondents from the central part of Ukraine liked living in their locality, 36.7% did not like it. At
the same time, from the rural population, almost 42% of respondents like to live in their village. More than 35 percent of
people aged 18 to 70 like to live in their locality. By type of occupation, an average of 35% confirm their desire to live in
their locality. According to the level of well-being, this percentage ranges from 37 to 41 percent. In general, the absolute
majority of respondents — 78% — claim that they like living in their locality, 20% do not like it. At the same time, 78% of
respondents prefer not to move to another settlement, while 18% would like to do it.

Half of the respondents who would like to change their place of residence (50%) would like to move to live abroad.
Other moving destinations are less popular (the respondent could choose up to 2 moving destinations): the regional
center — 19.5%, any other place in Ukraine — 15%, the city of Kyiv — 13%, the district center — 6%. Therefore, there are
institutional problems regarding the prospects for the development of the land system in rural areas. The problems of
land development in rural areas became even more acute in connection with the reform of territorial communities. Yes,
regardless of the administrative status (and its history), the absolute majority of respondents would not like to move
anywhere, and the absolute majority likes their settlement. At the same time, for settlements that are not community
centers, there is a tendency that the further the settlement is from the community center, the higher the share of those
who would like to move — the share of such respondents increases from 12% among residents of settlements at a distance
of up to 5 km from the community center up to 25—28% among residents of settlements located at a distance of more
than 15 km from the center of the community. Accordingly, when modeling the land structure of territorial communities,
as well as the administrative-territorial one, it is important to take into account the distance from the center of the
community to starosty districts. Also, in the process of researching the institutional environment of the land system at
the level of territorial communities, the conclusion regarding the importance of the existence of areas of entrepreneurial
activity and employment, which is land management, is confirmed. After all, these problems are related to the modeling
of the territorial-administrative subsystem of the land system.

Ключові слова: земельний устрій, територіальні громади, інституціональні проблеми роз-
витку, соціологічні дослідження.

Key words: land system, territorial communities, institutional development problems, sociological
research.

них земельних відносин, традицій, сучасних
правових положень відносин власності на зем-
лю, цілеспрямоване поступове вбудовування
новацій у існуючу систему землекористування,
ефективний зворотний зв'язок з об'єктом зе-
мельного устрою у всіх сферах діяльності
сільського співтовариства. Враховуючи викла-
дене, дослідження впливу на розвиток земель-
ного устрою інституції громадського суспіль-
ства є досить актуальними.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження інституціо-

нальних аспектів проблем розвитку земельно-
го устрою в Україні.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За дослідженнями А.М. Третяка та В.М. Тре-
тяк [3] "важливість чіткого та однозначного
встановлення меж адміністративно-територі-
альних одиниць з точки зору як одної із підси-
стем системи земельного устрою в Україні обу-
мовлюється наступними чинниками:

— адміністративно-територіальні одиниці є
територіальною основою платності землеволо-
діння та землекористування, що передбачає
зарахування плати за землю із певних тери-
торій до відповідних бюджетів місцевого само-
врядування (частина 4 пункту 1 статті 69 Бюд-
жетного кодексу України від 08.07.2010 №
2456-VI; Розділ XIII "Плата за землю" Подат-
кового кодексу України від 02.12.2010 № 2755-
VI), а також зарахування до відповідних бюд-
жетів коштів від відшкодування втрат сільсько-
господарського і лісогосподарського вироб-
ництва (частина 4 пункту 2 статті 69 Бюджет-
ного кодексу України від 08.07.2010 № 2456-VI)
[4] (Фактично, адміністративно-територіаль-
ний устрій є просторовою основою для спря-
мування до тих або інших місцевих бюджетів
багатьох податків та зборів, які значною мірою
визначають їх дохідну частину (зокрема: пла-
ти за користування надрами; фіксованого
сільськогосподарського податку; податку на
нерухоме майно, відмінне від земельної ділян-
ки; деяких адміністративних штрафів; плати за
надані в оренду водні об'єкти місцевого значен-
ня; коштів від реалізації безхазяйного майна;
грошових стягнень за шкоду, заподіяну пору-
шенням законодавства середовища тощо), про
охорону навколишнього природного середови-
ща; збору за забруднення навколишнього при-
родного середовища тощо);

— на основі адміністративно-територіаль-
них одиниць здійснюється розмежування ком-
петенції органів територіального управління
(місцевих державних адміністрацій та органів
місцевого самоврядування) щодо передачі у
оренду нерозподілених (не витребуваних) зе-
мельних ділянок (стаття 13 Закону України від
05.06.2003 № 899-IV "Про порядок виділення в
натурі (на місцевості) земельних ділянок влас-
никам земельних часток (паїв)"), а також ком-
петенція територіальних громад щодо управ-
ління земельними ділянками у порядку охоро-
ни спадкового майна та визнання їх відумерлою
спадщиною (статті 1277, 1279 та 1285 Цивіль-
ного кодексу України від 16.01.2003 року
№ 435-IV) [5, 10];

— межі адміністративно-територіальних
одиниць (у частині визначення меж населених

пунктів) визначають правові обмеження щодо
формування земельних ділянок житлової та
громадської забудови (стаття 38 Земельного
кодексу України від 25.10.2001 року № 2768-III)
[6];

— межі адміністративно-територіальних
одиниць розмежовують компетенцію органів
територіального управління (місцевих держав-
них адміністрацій та органів місцевого само-
врядування) щодо затвердження документації
із землеустрою (стаття 186 Земельного кодек-
су України від 25.10.2001 № 2768-III) та місто-
будівної документації (статті 12, 14, 16, 17—19
Закону України від 17.02.2011 року № 3038-VI
"Про регулювання містобудівної діяльності"),
в тому числі при зміні цільового призначення
земельних ділянок [6, 7];

 — нормативна грошова оцінка земельних
ділянок як важливий економічний регулятор
земельних відносин проводиться на основі ад-
міністративно-територіальних одиниць (поста-
нови Кабінету Міністрів України від 23.03.1995
№ 213 "Про Методику нормативної грошової
оцінки земель сільськогосподарського призна-
чення та населених пунктів" та від 23.11.2011
№ 1278 "Про затвердження Методики норма-
тивної грошової оцінки земель несільськогос-
подарського призначення (крім земель населе-
них пунктів)") [8, 9];

— визначення підсудності справ, які пов'я-
зані із земельними ділянка ми як нерухомим
майном, що мають пред'являтися за місцезна-
ходженням майна або основної його частини,
фактично має здійснюватися із урахуванням
адміністративно-територіальних одиниць
(стаття 114 Цивільного процесуального кодек-
су України від 18.03.2004 № 1618-IV) тощо [10].

За останні роки інституціональний підхід
займає помітне місце в науці з економічних дос-
ліджень в Україні. Згідно з цією теорією інсти-
туції — це звички, стереотипи думок і дій, які
спираються на традиції, ментальність, що в
комплексі впливає на управлінську діяльність
та економіку. В цьому зв'язку, здійснимо аналіз
думок жителів територіальних громад щодо
проблем комунальної власності на землю в кон-
тексті соціально-економічного розвитку тери-
торіальних громад.

Для цих цілей використаємо дослідження
всеукраїнського соціологічного дослідження
"Децентралізація та реформа місцевого само-
врядування" проводилася Київським міжна-
родним інститутом соціології у жовтні-листо-
паді 2021 року на замовлення Програми Ради
Європи "Децентралізація і реформа публічної
адміністрації в Україні" у співпраці та коорди-
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нації з Міністерством розвитку громад та те-
риторій України [11].

Так, на запитання щодо передачі землі з
державної власності в комунальну думки
респондентів розділилися: 37% підтримують
таке рішення, 35% — не підтримують, а ще
28.5% не визначилися зі своєю думкою (рис. 1).

У табл. 1 відповіді на запитання чи подо-
бається жити у своєму населеному пункті та
чи є бажання переїзду.

За даними аналізу табл. 1 тільки 34% рес-
пондентів центральної частини України по-
добалося жити у своєму населеному пункті,
36,7% -не подобалося. Разом з тим, із
сільського населення майже 42% респон-
дентів подобається жити у своєму селі. За
віком від 18 до 70 років більш як 35 відсот-
кам подобається жити у своєму населеному
пункті. За родом занять також в середньому
35% підтверджують своє бажання жити у своє-
му населеному пункті. За рівнем добробуту цей
відсоток коливається від 37 до 41 відсотка.

В цілому абсолютна більшість респондентів —
78% — стверджують, що їм подобається жити
у своєму населеному пункті, не подобається —
20% (рис. 2). Водночас, 78% респондентів не
хотіли б переїжджати жити в інший населений
пункт, а хотіли б — 18% (рис. 3).

На рис. 4 приведено відповіді на питання
чи хотіли б змінити місце проживання; Якщо
Ви хотіли б виїхати, то куди саме? Розробле-
но автором з використанням джерела [11].

Половина серед респондентів, які хоті-
ли б змінити місце проживання (50%), хоті-
ли б переїхати жити закордон  Інші напрям-
ки переїзду менш популярні (респондент міг
обрати до 2-х напрямків переїзду): облас-
ний центр — 19.5%, будь-яке інше місце в
Україні — 15%, м. Київ — 13%, районний
центр — 6%. Отже, наявні інституціональні
проблеми щодо перспектив  розвитку
сільського населення. Ще більше загостри-
лися питання сільського населення у зв'яз-
ку із реформою територіальних громад.

У табл. 2 приведено результати опитуван-
ня у розрізі населених пунктів залежно від їх
адміністративного статусу. Незалежно від ад-
міністративного статусу (і його історії) абсо-
лютна більшість респондентів не хотіли б ніку-
ди переїжджати і абсолютній більшості подо-
бається свій населений пункт. При цьому, для
населених пунктів не центрів громад є тенден-
ція, що чим далі населений пункт від центру
громади, тим вища частка тих, хто хотів би пе-
реїхати — частка таких респондентів зростає
з 12% серед мешканців населених пунктів на
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Рис. 1. Чи підтримуєте Ви передачу земель
з державної в комунальну власність?

(% серед усіх респондентів)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].

100% у рядку Так Ні 
Важко 
сказати 

Регіон 

Захід 49,4 38,7 23,9 

Центр 34,0 36,7 29,3 

Південь  33,4 36,5 30,1 

Схід 23,6 43,7 32,6 

Тип і розмір населеного пункту 
село 41,9 30,9 27,2 

СМТ (до 20 тис. населення) 36,5 30,3 33,2 

середнє місто (20-99 тис. нас.) 40,6 34,8 24,6 

велике місто (100 тис. і більше) 30,7 40,3 29,0 

Стать 
чоловік 39,0 35,7 25,3 

жінка 34,7 34,2 31,1 

Вік 
18-29 років 34,0 34,9 31,0 

30-39 років 36,6 35,3 28,2 

40-49 років 37,1 36,9 26,1 

50-59 років 38,2 33,6 28,2 

60-69 років 40,2 35,0 24,8 

70+ років 33,5 33,0 33,5 

Освіта 
неповна середня і нижче 28,0 41,7 30,3 

повна середня 38,5 32,1 29,4 

середня спеціальна 33,2 37,4 29,3 

вища 40,1 34,0 26,0 

Основний рід занять 
робітник/-ця (с. г.) 35,5 33,4 31,1 

службовець/-виця 34,9 37,7 27,4 

Спеціаліст /-ка 36,2 39,7 24,1 

індивідуальна зайнятість, 

підприємець/-ця, фермер/-ка 

34,3 39,4 26,3 

домогосподарка 32,4 32,9 34,7 

на пенсії 36,9 34,3 28,8 

учень/-иця, студент/-ка 32,0 40,5 27,5 

безробітний/-на 47,4 27,4 25,2 

Рівень добробуту родини 
дуже низький 38,2 33,3 28,5 

низький 37,0 34,1 28,9 

середній 35,7 35,9 28,4 

високий 41,3 36,4 22,3 

 

Таблиця 1. Чи подобається жити у своєму
населеному пункті та чи є бажання переїзду?

(% серед респондентів, що належать до
відповідної категорії населення)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].
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відстані до 5 км від центру громади до 25—28%
серед мешканців населених пунктів, які знахо-
дяться на відстані понад 15 км від центру гро-
мади.

Незалежно від адміністра-
тивного статусу (і його історії)
абсолютна більшість респон-
дентів не хотіли б нікуди пере-
їжджати і абсолютній більшості
подобається свій населений
пункт. При цьому, для населених
пунктів — не центрів громад є
тенденція, що чим далі населе-
ний пункт від центру громади,
тим вища частка тих, хто хотів би
переїхати — частка таких рес-
пондентів зростає з 12% серед
мешканців населених пунктів на
відстані до 5 км від центру гро-
мади до 25—28% серед меш-
канців населених пунктів, які

знаходяться на відстані понад 15 км
від центру громади. Цей фактор є
важливим для процесу моделюван-
ня територіально-адміністративно
підсистеми земельного устрою те-
риторіальних громад.

На рис. 5 приведено відповідь
респондентів на питання чи воло-
діють вони певною земельною
ділянкою та іншою нерухомістю у
своєму населеному пункті.

Як показують дані рис. 5, 14.5%
респондентів володіють певною зе-
мельною ділянкою та іншою неру-
хомістю у своєму населеному пунк-

ті крім місця, де проводилося інтерв'ю. Разом з
тим, є дивним, що 81,2% респондентів відпові-
ли, що не володіють земельною ділянкою та
іншою нерухомістю. І ще більша питома вага

тих, що не планують придбати зе-
мельну ділянку та іншу нерухомість.
При цьому, у найближчі 2 роки 8%
респондентів планують певні операції
з нерухомістю у своєму населеному
пункті (продати та/або купити). На-
певно такі відповіді пов'язані із
відсутністю коштів.

На рис. 6 приведено інформацію
щодо оцінки ситуації у населеному
пункті загалом і за окремими показ-
никами.

Серед респондентів 33% добре оц-
інюють поточну ситуацію загалом у
своєму населеному пункті проти 14%,
які погано оцінюють. Ще 50% оціню-
ють ситуацію як "посередню" (ні доб-
ру, ні погану). Серед 23 окремих на-
прямків, за якими оцінювалася по-
точна ситуація в населеному пункті,
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Рис. 2. Чи подобається Вам жити у Вашому селі/селищі/
місті? Чи хотіли б Ви переїхати жити в інший населений

пункт? (% серед усіх респондентів)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].
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Рис. 3. Чи хотіли б Ви переїхати жити в інший населений
пункт? (% серед усіх респондентів)
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Рис. 4. Чи хотіли б змінити місце проживання. Якщо Ви
хотіли б виїхати, то куди саме?  (% серед респондентів,

які хотіли б переїхати в інший населений пункт)
Джерело: розроблено автором з використанням джерела[11].
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у випадку 16 напрямків від третини до
половини респондентів добре оцінюва-
ли ситуацію і при цьому частка тих, хто
давав позитивні оцінки, переважала ча-
стку тих, хто давав негативні оцінки, на
не менше, ніж 10% (при цьому, у число
таких напрямків входять шкільні та
дошкільні заклади і соціальний захист —
у їх випадку чверть/третина респон-
дентів не визначилися зі своїми оцінка-
ми). Відносно найкраще респонденти
оцінюють ситуацію з вуличним освітлен-
ням (60% добре оцінюють проти 17%, які
дають негативні оцінки), вивезенням
сміття (56% проти 19.5%), питною водою
(55% проти 19.5%), транспортом між та
усередині населеного пункту (52% про-
ти 17% і 46% проти 26%) і інше. Іншими
напрямками із загалом позитивним балансом
сприйняття є довкілля (39% проти 23%). У ви-
падку 3 напрямків простежується приблизний
паритет позитивних / негативних оцінок: ре-
монт доріг (36% проти 33%), охорона здоров'я
на вторинному рівні (28% проти 29%) і правова
допомога (19% проти 24.5%). Разом з тим, є 4
напрямки, за якими простежується переважан-
ня негативних оцінок: наявність підприємств
(22.5% проти 46%), можливості для під-
приємницької діяльності (18% проти 32%), пра-
цевлаштування (16% проти 54%) і житловий
фонд (14% проти 53%).

Для дослідження інституціонального сере-
довища земельного устрою на рівні територі-
альних громад, найбільш цікавою є відповідь
щодо підприємницької діяльності та працев-
лаштування, де відповідно 31,6% та 54,1% оці-
нили погано.  Адже ці пробле-
ми пов'язані із моделлю зе-
мельного устрою.

У табл. 3 приведені резуль-
тати щодо питань як би Ви
оцінили ситуацію у Вашому
селі/селищі/місті за соціаль-
но-економічними показника-
ми?

Доцільно звернути увагу,
що хоча мешканці населених
пунктів-центрів громад зага-
лом краще оцінюють поточну
ситуацію (35% добре оцінили
проти 12%, які погано оціни-
ли), але оцінки мешканців на-
селених пунктів, які після
2020 року втратили статус
центру, лише дещо гірші —
29% проти 17% (і потрібно

враховувати, що значною мірою у випадку
центрів громад йде перетин з великими міста-
ми, у той час як населені пункти, що втратили
статус центру є переважно селами). Водночас,
відносно найгірше оцінюють ситуацію меш-
канці населених пунктів, які ні раніше, ні зараз
не володіють статусом центру — 27% проти
20%. Також простежується загальна тенденція
для населених пунктів-не центрів громад, що
чим далі вони знаходяться від населеного пун-
кту-центру громади, тим гірші оцінки: якщо
серед респондентів, які проживають в населе-
них пунктах на відстані до 5 км від центру гро-
мади, 31% добре оцінили ситуацію і 16% — по-
гано, то для респондентів з населених пунктів
на відстані 20 км і більше — 17% проти 25%.

В табл. 4 приведені результати щодо фак-
торів покращення ситуації у населеному пункті.

Чи подобається жити Чи хочуть переїхати 
100% у рядку 

Так Ні 
Важко 

сказати 
Так Ні 

Важко 

сказати 

Адміністративний статус 
Центр громадян 78,8 20,0 1,3 17,6 78,8 3,6 

Не є центром громадян 77,5 20,7 1,8 19,3 76,7 4,0 

Історія адміністративного статусу 
Зберегли статус центрі 78,8 20,0 1,3 17,6 78,8 3,6 

Втратили статус центру 79,5 18,3 2,2 18,3 76,9 4,7 

Зберегли статус не-центрі 72,6 26,5 0,9 21,6 76,1 2,3 

Відстань до центру громади 
Менше 5 км 66,6 32,6 0,8 11,9 86,2 1,9 

5-9,9- км 79,3 17,4 3,3 15,5 78,4 6,1 

10-14,9 км 88,9 11,1 0,0 16,9 82,4 0,7 

15-19,9 км 83,7 16,3 0,0 27,6 65,9 6,5 

20 км і більше 67,8 29,3 2,9 25,3 70,8 3,9 

 

Таблиця 2. Чи подобається Вам жити у Вашому селі/
селищі/місті? / Чи хотіли б Ви переїхати жити в інший

населений пункт? (% серед усіх респондентів)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].
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Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].

Рис. 5. Чи володієте Ви певною земельною ділянкою та іншою
нерухомістю у своєму населеному пункті

(% серед усіх респондентів)
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На думку респондентів, основними факто-
рами, які могли б сприяти покращенню ситу-
ації у населеному пункті, є допомога з боку
держави (50% зараховують до топ-5 таких фак-
торів), інвестиції (31%), збільшення співпраці
влади і громади (29%), розвиток наявних і ство-
рення нових підприємств (27%) та створення
умов для підприємницької діяльності (27%).

Таким чином, для даного дослідження є
важливими проблеми щодо розвитку наявних

підприємств та створення умов для відкриття
нових (27.2%), створення умов для розвитку
підприємництва/виробництва (27,1%), запро-
вадження довгострокового стратегічного пла-
нування розвитку в інтересах усіх категорій
населення громади (12.7%), розвиток туризму
(11.7%), ефективне використання вільних зе-
мельних ділянок (9.7%), ефективне використан-
ня природних ресурсів / корисних копалин
(9.0%).
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Охорона здоров'я первинного рівня

Ремонт доріг тощо

Соціальний захист

Охорона здоров'я вторинного рівня

Наявність підприємств

Правова допомога

Підприємницька діяльність

Працевлаштування

Житловий фонд

Добре Середньо Погано Важко сказати

Рис. 6. Як би Ви оцінили ситуацію у Вашому селі/селищі/місті за наступними показниками?
(% серед усіх респондентів)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].
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До основних бар'єрів по-
кращення ситуації належать,
на думку респондентів, загаль-
на криза в Україні (48% зара-
ховують до топ-5 бар'єрів),
відсутність інвестицій (37%) і
відсутність / нестача під-
приємств (34%). Також досить
багато респондентів говорили
про недостатню співпрацю між
владою і громадою (23%), не-
ефективне використання кош-
тів бюджету (22%), низьку
спроможність місцевих депу-
татів (21%) і пасивність насе-
лення (20%), розвиток під-
приємств (26,3%) та умови для
підприємництва (30,2%). Для
покращення ситуації переваж-
на більшість респондентів —
73% — називали те, що є спіль-
ного для всієї громади і чим
можна пишатися

ВИСНОВКИ
На основі проведеного

аналізу соціологічних досліджень
можна розбити такі інституційні вис-
новки щодо проблем розвитку тери-
торіально-адміністративної підсис-
теми земельного устрою. Відсутня
правова база щодо переліку показ-
ників ефективності розвитку земле-
користування територіальних громад
а також  складна, фрагментарна й не
має концептуальних засад система
моніторингу територіального роз-
витку. Аналіз територіального роз-
витку земельного устрою фрагмен-
тарний, зважаючи на одночасне існу-
вання декількох законодавчих вимог
(Постанови КМУ № 476 від 2009 р.,
№ 856 від 2015 р., № 931 від 2015р.,
№ 987 від 2016 р., № 1029 від 2017 р.
та інші) у зв'язку з наявністю різних
інформаційних та систем моніторин-
гу. Дане дослідження є важливим в
контексті формування просторового
розміщення територіальних громад
та врахування віддалі від центру гро-
мади до старостинських округів. Цей
фактор є важливим для процесу мо-
делювання територіально-адмініст-
ративно підсистеми земельного уст-
рою територіальних громад. Також,
в процесі дослідження інституціо-
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Оцінка ситуації в цілому 

Добре 35,1 28,7 35,1 29,4 26,8 30,8 27,6 48,3 20,1 17,1 

Середньо 50,4 48,8 50,4 47,8 51,2 53,2 46,6 37,8 60,0 52,8 

Погано 11,9 17,9 11,9 17,0 20,0 16,0 20,4 9,6 13,5 24,7 

Важко сказати 2,7 4,7 2,7 5,7 2,0 0,0 5,5 4,2 6,4 5,3 

Довкілля 

Добре 35,2 45,9 35,2 48,8 38,9 33,2 49,6 47,4 46,1 46,2 

Середньо 36,7 31,2 36,7 31,5 30,4 26,5 27,1 26,2 33,3 41,8 

Погано 24,9 19,2 24,9 15,1 28,9 19,8 19,8 24,4 13,3 8,3 

Важко сказати 3,2 3,7 3,2 4,5 1,7 3,6 3,6 2,1 7,4 3,7 

Підприємницька діяльність 

Добре 20,4 13,4 20,4 12,8 15,0 16,3 13,0 20,6 8.0 9,4 

Середньо 25,5 16,8 25,5 18,7 12,2 32,2 16,8 9,9 11,9 17,6 

Погано 24,0 47,8 24,0 48,0 47,4 29,6 43,4 50,5 57,6 54,8 

Важко сказати 30,1 22,0 30,1 20,5 25,4 21,9 26,8 19,0 22,4 18,2 

Працевлаштування 

Добре 18,4 11,1 18,4 10,9 11,8 17,2 10,8 17,9 5,1 6,2 

Середньо 26,0 12,6 26,0 14,2 8,9 26,8 12,0 10,4 13,0 8,2 

Погано 46,6 70,1 46,6 68,3 74,3 50,7 71,6 63,7 72,8 81,5 

Важко сказати 8,9 6,1 8,9 6,6 5,0 5,3 5,6 8,0 9,1 4,1 

 

Таблиця 3. Фрагмент відповідей на питання: як би Ви оцінили
ситуацію у Вашому селі/селищі/місті за наступними

показниками? (% серед усіх респондентів)

Джерело: розроблено автором з використанням джерела [11].

№ 

п/п 
% у стовпчик % 

1 Допомога з боку держави 50,3 
2 Інвестиції (внутрішні/зовнішні) 30,9 
3 Збільшення співпраці влади і громади 29,2 
4 Розвиток наявних підприємств та створення умов для 

відкриття нових 
27,2 

5 Створення умов для розвитку підприємництва / виробництва 27,1 
6 Покращення управління громадою (залагодження та ефективна 

робота місцевого голови та ради) 

18,2 

7 Збільшення активності та поінформованості населення 18,0 

8 Ремонт дорожнього покриття на вулицях 17,5 

9 Покращення якості методичних послуг 13,9 

10 Формування / розвиток згуртованості громади 13,3 

11 Запровадження довгострокового стратегічного планування 

розвитку в інтересах усіх категорій населення громад 

12,7 

12 Залучення нових мешканців/-ок / кваліфікованих робочих кадрів у 

громаду  

12,0 

13 Розвиток туризму 11,7 

14 Покращення рівня благоустрою та облаштування території 
(вулиць, парків, скверів, просторів для культурного розвитку, 

дозвілля, спорту тощо) 

10,3 

15 Ефективне використання вільних земельних ділянок 9,7 

16 Ефективне використання природних ресурсів / корисних копалин 9,0 

17 Покращення транспортного сполучення 8,9 

18 Вигідне географічне розміщення 6.6 

19 Відновлення інженерних меж (водопостачання, водовідведення) 6,3 

20 Покращення стану довкілля, охорони навколишнього середовища 

(засміченість / забрудненість водних джерел / землі / повітря 
тощо) 

5,7 

21 Покращення якості шкільної та дошкільної освіти (школи та 

дитячі садочки) 

5,6 

22 Збільшення рівня місцевих податків (що призведе до збільшення 
місцевого бюджету) 

4,1 

Таблиця 4. Що, на Вашу думку, може найбільше
сприяти покращенню ситуації у Вашому селі/селищі/

місті? Оберіть до 5 відповідей, що найбільше
підходять. (% серед усіх респондентів)
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нального середовища земельного устрою на
рівні територіальних громад підтверджується
висновок, щодо важливості підприємницької
діяльності та працевлаштування. Адже ці про-
блеми пов'язані із моделюванням територіаль-
но-адміністративної підсистеми земельного
устрою.
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FORMATION OF INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM AT ENTERPRISE:
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES

У статті визначено, що важливість цього напрямку дослідження полягає, перш за все, в обгрунтуванні необхід-
ності формування комплексної системи діагностики рівня інформаційної безпеки та кількісної і якісної оцінки ста-
ну рівня інформаційної захищеності підприємства. Проаналізувавши визначення, сформовано поняття інформацій-
ної безпеки, під яким мається на увазі рівень захищеності інформаційних джерел, що забезпечують формування сус-
пільства і розвиток в інтересах держави, громадян, організації. Визначено, що модель системи інформаційної безпе-
ки підприємства поєднує внутрішні та зовнішні фактори і те як вони впливають на загальний стан інформаційної
безпеки підприємства та забезпечення безпеки ресурсів. Досліджено, що формування надійної системи інформацій-
ної безпеки підприємства передбачає широкий спектр процедур, спрямованих на мінімізацію внутрішніх та зовнішніх
загроз, які обмежені у часі та ресурсах.

Frequent changes in the economies of countries around the world constantly require changes in their security quality
and its improvement. Monitoring innovations in terms of security or protecting the system from hacking is a priority
task of those engaged in the organization of security systems at the enterprise.
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A huge amount of information needs to be identified and managed for the safe operation of any enterprise.
Safety-oriented activities are closely related to the risk management process. It is necessary to monitor an
enterprise's internal information resources and carefully analyze external ones. Information is a set of certain
data that describe the state of controlled and controlling subsystems and the external environment, the results
and the subjects of the enterprise's management activity.

The article argues that the importance of this research goal is primarily related to substantiating the need
to form a comprehensive system for diagnosing and quantitative and qualitative assessment of the enterprise's
information security level. After analyzing the definition, the concept of information security was determined.
It concerns the security level of information sources that ensure the formation and development of society
with a focus on the interests of the state, citizens, and organizations. According to the study, the model of the
information security management system of the enterprise combines internal and external factors and reflects
their impact on the general state of the enterprise's information security and ensuring the security of its
resources. The model assumes the presence of classic components to ensure the protection of the company's
information infrastructure: subjects of information infrastructure management and subjects of information
security management, objects, subjected to digital and information protection, as well as the management
process itself, which involves the strategy, information security policy (informal), goals, methods, functions,
measures, and tools. The research conclusions prove that the formation of a reliable information security system
for the enterprise involves a wide range of procedures aimed at minimizing internal and external threats that
are limited in time and resources.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За рахунок масової інформатизації й ком-

п'ютеризації товарного ринку підприємства
мають доступ до будь-якої інформації, що
спричиняє оптимізацію процесу виробництва,
управління і збуту продукції. Проте, останнім
часом випадки кіберзлочинності та електрон-
ного шахрайства стали частішими, що, відпо-
відно, негативно відображаються на діяльності
суб'єктів господарювання.

Часте застосування визначень: керування
інформаційною безпекою, управління інфор-
маційними ресурсами, кібератаки чітко демон-
струє той факт, що проблема інформаційної
безпеки є невід'ємною частиною загальної си-
стеми організації управління. У наш час необ-
хідно приділяти особливу увагу управлінню
інформаційною безпекою, адже завдяки гра-
мотному та якісному управлінню безпекою,
інформаційна безпека та стійкість підприєм-
ства значно зросте.

Ключові слова: управління, підприємство, інформація, безпека, інформаційна безпека,
кіберзлочинність, шпигунство.

Key words: management, enterprise, information, security, information security, cybercrime,
espionage.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемі забезпечення інформаційної без-
пеки суб'єктів господарювання значну увагу
приділено у працях таких науковців, як Голу-
бєв В. [1], Дячков Д. [2], Залевська І. [3], Заха-
ров Є. [4], Збожинський С. [5], Кавун С. [6],
Калетнік В., Калетнік Н. [7], Кісілевич-Чор-
нойван О. [8], Лосєв І. [9], Маракова І., Сиро-
пятов О. [10], Маркіна І. [11], Нестеренко О.
[12], Степанов В. [13], Потапенко О. [14], Со-
лодка О. [15], Федулова С. [16] та інших.

МЕТF СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування теоретичних

і методичних Засад формування системи управ-
ління інформаційною безпекою підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Швидкий темп зростання науково-техніч-

ного знання, широкий доступ до засобів роз-
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робки програмного забезпечення та апаратно-
го комп'ютерного забезпечення та можливос-
тей застосування останнього є причинами ви-
сокої вразливості підприємств до загроз різно-
го характеру. Першоджерелом такої вразли-
вості є неточності та недоліки існуючої політи-
ки проведення заходів інформаційної безпеки
підприємств Відтак, безпечність функціонуван-
ня суб'єктів господарювання в умовах транс-
формації бізнес-середовища, захист систем
управління виробничими, управлінськими, тех-
нологічними процесами, захищеність об'єктів
інформаційної інфраструктури визнаються ак-
туальними завданнями, які потребують форму-
вання теоретичного базису безпекології в
сфері інформаційної захисту та практичної
його реалізації

Усі підприємства мають розуміти та плану-
вати, як саме вони будуть йти до свого успіху,
але на цьому шляху, вагомим елементом є його
можливість забезпечити безпеку своєї конфі-
денційної інформації.

Часті зміни в економіках країн постійно
змінюють та надають нові вимоги до якості без-
пеки. Слідкування за новинками в плані безпе-
ки та зломів системи є пріоритетним завданням
тих, хто займається організацією безпеки на
підприємстві.

Мінімізація ризиків викрадення даних є
основною причиною виникнення та створен-
ня інформаційної безпеки на підприємстві.
Адже чим складніша система інформаційної
безпеки на підприємстві, тим важче зловмис-
никами заволодіти конфіденційною інформа-
цією. Чим дорожчим буде планування та
організація зломів, фізичних викрадень або
фізичного знищення даних, тим більше зло-
вмисники будуть задумуватися про кінцевий
результат своєї неправомірної діяльності і чи
варто зламувати дані того чи іншого підприє-
мства, адже вартість отриманої інформації
може не перекрити їхні витрати на підготов-
ку вторгнення.

Інформація — це абстрактне судження, яке
поєднує у собі велику кількість значень в за-
лежності від контексту. Простіше кажучи,
інформація є змістом даних, які отримав той,
хто шукав відповіді на свої запитання.

Інформація буває різноманітною: хибною,
правдивою та повною нісенітницею. В залеж-
ності від отриманих даних інформація виді-
ляється доступністю для отримувача. Прикла-
дом обмеження є шифр, код — те, що обмежує
коло осіб, які зможуть отримати певну інфор-
мацію. Інформація може виступати в ролі то-
вару, вона також легко купується і продається

(в залежності від попиту на ту чи іншу інфор-
мацію).

Варто зазначити, що основними властивос-
тями інформації є цінність, достовірність та ак-
туальність. У свою чергу часовими властивос-
тями інформації постають актуальність, опера-
тивність й ідентичність.

Безпека — це умови, в яких знаходиться
складна система, в цих умовах зовнішні та внут-
рішні чинники, не призводять до негативних
процесів, які є згубними для складної системи
відповідних потреб, знань і уявлень.

Відповідно, захист інформації — це процес,
який спрямований на забезпечення інформа-
ційної безпеки, визначальними факторами якої
є загроза (потенційна причина, що знижує
рівень інформаційної безпеки системи, тобто
потенційно здатну привести до негативних
наслідків) і ризик (збиток системи або органі-
зації) [11].

Об'єднавши дані визначення, можна сфор-
мувати поняття інформаційної безпеки, під
яким маємо на увазі рівень захищеності
інформаційних джерел, що забезпечують фор-
мування суспільства і розвиток в інтересах дер-
жави, громадян, організації.

Більш ширшим є визначення автора, який
стверджує, що інформаційна безпека — це за-
хищеність особистості при розподілі інфор-
мації, держави чи суспільства, внаслідок якої
здійснюється їх існування та прогресивний роз-
виток, незалежно від зовнішніх та внутрішніх
загроз [2].

Варто зазначити, що основними цілями
інформаційної безпеки є:

конфіденційність, тобто інформація обме-
жена у доступі і доступна лише обмеженому
колу осіб;

виключення несанкціонованого доступу до
інформації, коли сторонні особи не можуть оз-
найомитися або отримати доступ до конфіден-
ційної інформації;

цілісність інформації і належних до неї про-
цесів означає, що інформація повинна бути пе-
ревіреною, нерозірваною на "шматки", піддава-
тися обробці, введенню чи виведенню та не по-
винна піддаватися ніяким змінам під час даних
процесів;

доступність інформації, тобто інформація
має бути своєчасною, надійною і, у разі необ-
хідності, бути доступною для уповноважених
чи довірених осіб;

встановлення на облік усіх процесів, які
пов'язані з ризиком.

У подальшому цілі реалізуються під час ви-
рішення наступних задач:
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додавання до системи терміну інформацій-
ної безпеки;

облік та класифікація інформаційних ре-
сурсів організації;

вибір осіб які відповідають за інформацій-
ну безпеку;

визначення ризиків інформаційної безпеки
та способів їх мінімізації;

формування групи яка матиме доступ до
інформаційних ресурсів;

розробка методів та способів оцінки ри-
зиків, для управління ними;

обирання технічних та адміністративних
заходів, які спрямовані на зниження та проти-
дію ризикам;

впровадження заходів, спрямованих на
інформаційну безпеку, періодичний контроль
за можливими ризиками;

гарантування безпеки працівників та фізич-
ної безпеки;

впровадження нових вимог до інформацій-
ної системи, спираючись на інформаційну без-
пеку;

контролінг за інформаційною безпекою на
підприємстві;

Варто зазначити, що виокремлюють чоти-
ри рівні впровадження системи керування
інформаційною безпекою:

формування політики галузевих ризиків;
аналіз ризиків для підприємства;
формування кінцевої мети;
розробка політики ризиків включає форму-

вання основ керування ними для всієї органі-
зації загалом. Дані принципи спираються на цілі
підприємства, його стратегію, вимоги, запро-
поновані законодавством і певними стандарта-
ми, спрямованими на інформаційну безпеку [3,
c. 120].

Формування системи управління інформа-
ційної безпеки гарантує ефективність, якщо
буде сформована на основі міжнародних стан-
дартів ISO/IEC 27001:2005 та ISO/IEC
17799:2005.

Стандарт ISO/IEC 27001:2005 визначає
вимоги, яких має дотримуватися підприєм-
ство при формуванні інформаційної безпе-
ки підприємства. Вона слідкує за визначен-
ня, мінімізацію, керування небезпекою та
загрозами, якими може пошкоджуватися
інформація, сприяє вибору ефективної та
адекватної системи захисту інформації на
підприємстві.

Завдяки стандарту ISO/IEC 27001:2005 на
підприємстві можливо:

сформувати вимоги та цілі, направлені на
інформаційну безпеку;

гарантування впевненості в тому, що керу-
вання ризиками в сфері інформаційної безпе-
ки є ефективним та доцільним. Запевнитися в
тому, що підприємство діє згідно чинного за-
конодавства і решті нормативних документів;

втілити в життя контроль за функціонуван-
ням системи управління інформаційної безпе-
ки;

виявляти та відстежувати всі існуючі спо-
соби управління інформаційною безпекою;

отримання інформації керівництвом щодо
стану процесу управління захистом інформації;

регламентацію політики безпеки для внут-
рішньої та зовнішньої аудиторії шляхом под-
ілу їх на рівні;

забезпечення партнерів та постачальників
усією необхідною інформацією про стандарти,
процедури та політику підприємства.

Стандарт ISO/IEC 17799:2005 формує прин-
ципи та є головним при розробці, впровад-
женні, супроводі та покращенні системи керу-
вання інформаційною безпекою, описує ме-
ханізм визначення цілей контролінгу і його вар-
тості у таких сферах [4, c. 85]:

політика безпеки (визначення принципів
керування і способів, які забезпечують захист
інформації);

управління безперервністю бізнес-процесів
(виключення сторонніх втручань в ділові опе-
рації, захист процесів під час обробки інфор-
мації, від втручання серйозних неполадок чи
форс-мажорів);

дотримання правових норм (винятки в по-
рушеннях цивільного та кримінального права,
встановлених законом зобов'язань, регулятор-
них чи контрактних зобов'язань, дотримання
вимог безпеки);

організація активів та ресурсів (керування
захистом інформації всередині підприємства)
[5, c. 3];

фізична безпека і безпека навколишнього
середовища (виключення несанкціонованого
втручання в конфіденційну інформацію);

класифікація і управління активами (зна-
ходження та захист інформаційних ресурсів);

захист персоналу (зменшення ризиків,
спричинених помилками оператора, крадіжка-
ми, шахрайством чи несанкціоновано викорис-
таним обладнанням);

керування доступом (контроль за доступом
до інформації);

керування засобами зв'язку та важливим
обладнанням;

розробка та обслуговування систем (долу-
чення додаткових засобів до захисту інформа-
ційної системи) [6, c. 18];
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Модель системи інформаційної безпеки
підприємства — це поєднання внутрішніх та
зовнішніх факторів, те як вони впливають на
загальний стан інформаційної безпеки на
підприємстві та забезпечення безпеки ре-
сурсів.

Фактори, які впливають на систему інфор-
маційної безпеки [7, c. 210]:

— загрози, які мають можливість виникнен-
ня та виникають під час формування інформа-
ційної безпеки;

— вразливість інформаційної безпеки, яка
прямим чином може призвести до прямих заг-
роз;

— ризики, які є відображенням можли-
вих втрат у разі, якщо загроза стане дійсніс-
тю;

Об'єктами захисту є інформаційні та мате-
ріальні ресурси:

— документація, яка збережена на паперо-
вих носіях;

— технічні засоби зв'язку та комунікації;
— усна інформація;
— відцифрована інформація, яка може збе-

рігатися та передаватися на різні носії;
— приміщення, в яких проводяться наради

та обговорення, зберігання і обробка інфор-
мації;

— інформаційні системи загалом, сюди
відносяться і системи зв'язку;

— документи, які зберігаються на технічних
та програмних засобах;

— програмні засоби;
Усі загрози, з якими зіштовхується підприє-

мство, можна класифікувати за природою їх
виникнення, тобто вони можуть бути випадко-
вими або ж навмисними. В залежності від ме-
тоду боротьби з ними виділяють внутрішні та
зовнішні загрози [8, c. 305].

Зовнішніми загрозами є:
— діяльність конкурентів, яка спрямована

на перехоплення та обробку важливої інфор-
мації;

— випадкові дії працівників сторонніх
організацій, які потягли за собою збої у сис-
темі інформаційної безпеки;

— умисне знищення, руйнація або ж на-
вмисна модифікація інформації;

— катастрофи і стихійні лиха, непередба-
чувані ситуації, збої, аварії;

Внутрішніми загрозами є:
— некоординована діяльність структур під-

приємства, яка спрямована на захист інфор-
мації;

— персонал підприємства навмисно знищує
інформацію;

— випадкові помилки працівників, зас-
тарілість техніки, збої в роботі інформаційної
системи;

— грубі порушення правил збору, накопи-
чення, обробки, перетворення, зберігання,
відтворення і передавання інформації.

Існує декілька видів порушень [9, c. 11]:
— організаційні види порушень (об'єднують

в собі несанкціонований доступ до бази і масо-
вих даних, доступ зловмисників до активного
мережевого обладнання чи серверів, непра-
вильне розміщення засобів захисту та запобі-
жників при несанкціонованому доступі або ж
помилки при керуванні ними, крадіжка чи не-
бажане ознайомлення із конфіденційною
інформацією в паперових чи електронних но-
сіях, розкрадання конфіденційних даних;

— організаційно-правові порушення (спри-
чинені відсутністю об'єднаної політики під-
приємства, яка була б спрямована на сферу за-
хисту інформації, недотримання вимог норма-
тивних документів, режимів доступу, зберіган-
ня і знищення даних);

— фізичні види порушень (нанесення шко-
ди апаратним засобам, автоматизованим сис-
темам, лініям зв'язку, комунікаційному облад-
нанню, незаконне привласнення або неправо-
мірне ознайомлення із конфіденційною інфор-
мацією на носіях або їх викрадення [10, c. 19].

— радіоелектронні види порушень (засто-
сування електронних засобів, які спрямовані на
перехоплення та дешифрування потоків інфор-
мації, фото чи відео фіксація моніторів та об-
ладнання, поширення дезінформації у локаль-
них мережах, передача даних чужими лініями
зв'язку.

Щоб протистояти загрозам та припинити
порушення на підприємстві, необхідно органі-
зувати процес управління ризиками, який є ос-
новою під час побудови системи інформацій-
ної безпеки на підприємстві.

Формування надійної системи інформацій-
ної безпеки — це широкий спектр процедур,
спрямованих на мінімізацію внутрішніх та
зовнішніх загроз, які обмежені у часі та ресур-
сах [12, c. 3].

У свою чергу процес керування ризиками
включає в себе наступні елементи: опис бізнес-
процесів, виявлення ризиків, оцінку ризиків,
планування заходів, реалізацію заходів, оцін-
ку ефективності.

Опис бізнес-процесів (аналіз та спостере-
ження за бізнес процесами, визначення кри-
теріїв за якими формуватиметься політика
мінімізації ризиків, постійна ідентифікація біз-
нес процесів) [13, c. 71].
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Виявлення ризиків (виявлення ступеня
схильності підприємства до загроз, які можуть
призвести до вагомої шкоди. Саме для цього і
необхідний аналіз бізнес процесів та обгово-
рення з експертами у галузі безпеки. Резуль-
татом даного аналізу є класифікація потенцій-
них ризиків).

Стандартними інформаційними ризиками
є: копіювання конфіденційної інформації із
локальних місць, умисне пошкодження інфор-
мації з метою її знищення, копіювання секрет-
них документів для передачі їх конкурентам,
незаконний вхід у корпоративну мережу,
умисне знищення техніки та обладнання [14,
c. 3].

Оцінка ризиків (виокремлення усіх потен-
ційних ризиків із їхніми якісними та кількісни-
ми оцінками, які можуть призвести до збитків,
виділення ризиків, які не прослідковуються на
підприємстві).

Відповідно оцінка ризиків відбувається за
наступними етапами:

— опис об'єктів та способів захисту;
— пошук ресурсу і обчислення його кількіс-

них показників;
— аналіз загроз, які можуть зашкодити

інформаційній безпеці;
— визначення ступеня вразливості;
— пошук та оцінка засобів забезпечення

інформаційної безпеки, які підприємство може
використати.

Планування заходів, основною метою яких
є встановлення термінів та перелік робіт, які
спрямовані на мінімізацію збитків у разі настан-
ня критичних моментів [15, c. 48].

Реалізація заходів, тобто виконання всіх
запланованих робіт, які пов'язані із мі-
німізацією ризиків, контроль за якістю от-
риманих результатів та термінів їх виконан-
ня.

Оцінка ефективності — це системний про-
цес, який спрямований на отримання оцінки та
об'єктивних матеріалів про поточний стан сис-
теми, після проведення всіх запланованих опе-
рацій, співвідношення досягнутих результатів
із запланованими [16, c. 89].

Отже, управління інформаційною безпекою
є досить важкою, відповідальною та клопіткою
роботою. Для безпечної діяльності підприєм-
ства необхідно ідентифікувати та управляти
величезною кількістю інформації. Діяльність,
яка спрямована на безпеку, тісно пов'язана із
процесом управління ризиками. Необхідно
слідкувати за власними інформаційними ресур-
сами та уважно аналізувати зовнішню інфор-
мацію.

ВИСНОВКИ
Для безпечної діяльності підприємства не-

обхідно ідентифікувати та управляти величез-
ною кількістю інформації. Діяльність, яка спря-
мована на безпеку, тісно пов'язана із процесом
управління ризиками. Варто слідкувати за влас-
ними інформаційними ресурсами та уважно
аналізувати зовнішню інформацію. Таким чи-
ном, організаційна модель системи управління
інформаційною безпекою підприємства перед-
бачає наявність класичних складових для за-
безпечення захисту інформаційної інфраструк-
тури товариства: суб'єктів управління інформа-
ційною інфраструктурою та суб'єктів управлін-
ня інформаційною безпекою, об'єктів, що підля-
гають цифровому та інформаційному захисту,
а також власне процесу управління, який перед-
бачає включення стратегії, політики інформа-
ційної безпеки (неформалізованих), цілей, ме-
тодів, функцій, заходів та інструментів.

Література:
1. Голубєв В.О. Інформаційна безпека: про-

блеми боротьби з кіберзлочинами: монографія.
Запоріжжя: ЗІДМУ, 2003. 250 с.

2. Дячков Д.В. Методичні підходи до оцінки
інформаційної безпеки підприємства. Вісник
Сумського національного аграрного універ-
ситету: Серія "Економіка і менеджмент". 2017.
№ 12 (74). С. 87—92.

3. Залевська І. Інформаційна безпека: нові
підходи до визначення поняття. Освіта регіо-
ну. 2010. № 4. С. 216—219.

4. Захаров Є. Інформаційна безпека: що за-
хищаємо? Свобода висловлювань і приватність.
2013. № 4. С. 3—6.

5. Збожинський С. Інформаційна безпека
під час застосування цифрових технологій.
Юридична газета. 2017. С. 18—19.

6. Кавун С.В. Інформаційна безпека: підруч-
ник. Харків: ХНЕУ, 2009. 368 с.

7. Калетнік В., Калетнік Н. Інформаційна
безпека і кіберзахист як сучасна інтелектуаль-
на зброя. Молодий вчений. 2021. С. 305—311.

8. Кісілевич-Чорнойван О.М. Інформаційна
безпека та міжнародна інформаційна безпека:
проблема визначення понять. Юриспруденція:
теорія і практика. 2009. С. 11—18.

9. Лосєв І. Інформаційна безпека: як укрі-
пити. День. 2014. С. 19.

10. Маракова І.І., Сиропятов О.А. Інформа-
ційна безпека комплексних систем зв'язку.-
Ukrainian Information Security Research Journal.
2006. Т.8, № 4.

11. Маркіна І.А., Дячков Д.В. Основи форму-
вання системи менеджменту інформаційної



30
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

безпеки підприємства. Проблеми і перспективи
розвитку підприємництва. 2016. № 3 (1). С. 80—
88.

12. Нестеренко О. Свобода інформації чи
інформаційна безпека? Свобода висловлювань
і приватність. 2011. № 1. С. 3—9.

13. Степанов В. Інформаційна безпека в
умовах реалізації інформаційної політики.
Вісник Національної академії державного уп-
равління при Президентові України. 2019. № 4.
С. 71—76.

14. Потапенко О.К. Державна інформацій-
на політика та безпека. Вісник Київського на-
ціонального університету імені Тараса Шев-
ченка. Філософія. Політологія. 2011. Вип. 102.
С. 48—51.

15. Солодка О. Окремі аспекти правового
змісту поняття "інформаційна безпека". Часо-
пис Київського університету права. 2008. № 1.
С. 89—93.

16. Федулова С.О. Інформаційна безпека та
захист інтелектуальної власності на бази да-
них. Економічний вісник ДВНЗ "Український
державний хіміко-технологічний університет".
2016. С. 189—193.

References:
1. Holubiev, V.O. (2003), Informatsiina bez-

peka: problemy borotby z kiberzlochynamy
[Information security: problems of combating
cybercrimes], ZIDMU, Zaporizhzhia, Ukraine.

2. Diachkov, D.V. (2017), "Methodical appro-
aches to the assessment of information security of
the enterprise", Visnyk Sumskoho natsionalnoho
ahrarnoho universytetu: Seriia "Ekonomika i
menedzhment", vol. 12 (74), pp. 87—92.

3. Zalevska, I. (2010), "Information security:
new approaches to the definition of the concept",
Osvita rehionu, vol. 4, pp. 216—219.

4. Zakharov, Ye. (2013), "Information security:
what are we protecting?", Svoboda vyslovliuvan i
pryvatnist, vol. 4, pp. 3—6.

5. Zbozhynskyi, S. (2017), "Information secu-
rity during the application of digital technologies",
Yurydychna hazeta, pp. 18—19.

6. Kavun, S.V. (2009), Informatsiina bezpeka
[Information security: a textbook], KhNEU, Khar-
kiv, Ukraine.

7. Kaletnik, V., and Kaletnik, N. (2021), "Infor-
mation security and cyber protection as a modern
intellectual weapon", Molodyi vchenyi, pp. 305—
311.

8. Kisilevych-Chornoivan, O.M. (2009), "In-
formation security and international information
security: the problem of defining concepts",
Yurysprudentsiia: teoriia i praktyka, pp. 11—18.

9. Losiev, I. (2014), "Information security: how
to strengthen it", Den, p. 19.

10. Marakova, I.I. and Syropiatov, O.A. (2006),
"Information security of complex communication
systems", Ukrainian Information Security
Research Journal, vol. 8, no. 4.

11. Markina, I.A. and Diachkov, D.V. (2016),
"The basics of the formation of the information
security management system of the enterprise",
Problemy i perspektyvy rozvytku pidpryiem-
nytstva, vol. 3 (1), pp. 80—88.

12. Nesterenko, O. (2011), "Freedom of infor-
mation or information security?" Svoboda vyslov-
liuvan i pryvatnist, vol. 1, pp. 3—9.

13. Stepanov, V. (2019), "Information security
in the conditions of implementation of information
policy", Visnyk Natsionalnoi akademii derzhav-
noho upravlinnia pry Prezydentovi Ukrainy,
vol. 4, pp. 71—76.

14. Potapenko, O.K., (2011), "State infor-
mation policy and security", Visnyk Kyivskoho
natsionalnoho universytetu imeni Tarasa
Shevchenka. Filosofiia. Politolohiia, vol. 102,
pp. 48—51.

15. Solodka, O., (2008), "Separate aspects of
the legal content of the concept of "information
security"". Chasopys Kyivskoho universytetu pra-
va, vol. 1, pp. 89—93.

16. Fedulova, S.O. (2016), "Information secu-
rity and protection of intellectual property on
databases", Ekonomichnyi visnyk DVNZ "Ukrains-
kyi derzhavnyi khimiko-tekhnolohichnyi univer-
sytet", pp. 189—193.
Стаття надійшла до редакції 20.12.2022 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

31

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку міжнародної
торгівлі туристичних послуг багато в чому за-
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THE THEORETICAL ESSENCE OF THE CONCEPT OF QUALITY IN TOURISM

В статті досліджується поняття якості в туризмі. Визначено поняття "якість" як економічна категорія та показники
оцінки якості. Зазначено рівні відповідності якості. Розкрито поняття якості послуг. Обгрунтовано необхідність підви-
щення рівня якості. Визначено фактори, що впливають на створення якісного туристичного продукту. Проаналізовано
специфіку галузі туризму і визначено, що основна увага в ній при створенні системи якості продукту звертається на якість
сервісу. Визначено поняття "рівень якості". Досліджено рівні оцінки якості в туризмі. Розкрито критерії та показники
оцінки якості послуг, які повинно використовувати туристичне підприємство. Визначено, що процеси управління в сис-
темі якості в туризмі в загальному вигляді поділяють на дві групи. Досліджено, що в процесі управління якістю в туризмі
розробляються і виконуються економічні, соціально-психологічні та адміністративні заходи.

The article examines the concept of quality in tourism. The concept of "quality" as an economic category and indicators of
quality assessment are defined. Levels of quality compliance are indicated. The concept of service quality is revealed. The need
to increase the level of quality is substantiated. Factors affecting the creation of a quality tourist product have been determined.
The specifics of the tourism industry were analyzed and it was determined that the main focus in it when creating a product
quality system is on service quality. The concept of "level of quality" is defined. The levels of quality assessment in tourism
were studied. The criteria and indicators for evaluating the quality of services, which should be used by a tourist enterprise,
are disclosed. They include: material standard; aesthetic impressions; reliability of concluded agreements; individual approach
to the client; knowledge and experience of personnel; politeness, sociability; reputation; security; accessibility; ease of
understanding; understanding the client's needs. In the process of activity, it is important for a tourist enterprise not only to
correctly assess the quality of individual services, but also the overall level of quality of services provided in tourism. So, the
totality of these indicators forms the quality of provided tourist services. It was determined that management processes in the
quality system in tourism are generally divided into two groups. It has been studied that in the process of quality management
in tourism, economic, social-psychological and administrative measures are developed and implemented. The features of the
approach to quality management are determined. It has been proven that one of the most important tasks of enterprises in the
field of tourism is the creation of a reputation for high-quality guest service, which can be achieved thanks to the joint efforts
of employees of all services of the enterprise, constant and effective control by the administration, organization of work on
improving service methods, studying and implementing best practices, new equipment and technology, expanding the
assortment and improving the quality of the services provided. Therefore, quality is the basis for satisfying the needs of every
person and society, the most important component of competitiveness. Activities to improve and ensure quality in tourism in
the conditions of a market economy should become a priority.

Ключові слова: якість, рівень якості, якість послуг, показники оцінки якості, підвищення якості.
Key words: quality, quality level, quality of services, quality assessment indicators, quality improvement.

лежить від того, наскільки їхні послуги відпо-
відають визначеним правовим нормам якості.
Оскільки проблеми підвищення й забезпечен-
ня якості є актуальною для всіх суб'єктів ма-
лого й середнього бізнесу, від належного її ви-
рішення залежить подальше майбутнє окремо



32
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

визначеної держави та світу в цілому. Але,
якість повинна сформуватися так, щоб задо-
вольняючи визначені й передбачувані потреби
кожної окремої особистості й суспільства за-
галом, змогла б задовольнити й потреби дер-
жави. Туризм вагомо впливає на розвиток
різних ключових сфер економіки і є одним з
найприбутковіших видів бізнесу в світі. У зв'яз-
ку з цим проблема якості в туризмі являється
актуальним питанням розвитку цієї галузі на-
родного господарства. Тому вважаєм, що не-
обхідно уточнити, в чому полягає суть і еконо-
мічна природа категорії "якість" як економіч-
ної категорії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження питань щодо якості проведені
й висвітлені в роботах зарубіжних і вітчизня-
них фахівців та вчених: Л.І. Буряк, Е.М. Векс-
лер, Д.Г. Гольцев, Н.А. Морозова-Герасимович,
А.О. Панна, І.Ю. Тимрієнко, М.І. Шаповал,
В. Шухарт, А. Фейгенбаум та ін.

Однак існує багато проблемних питань сто-
совно поняття якості в туризмі, які залишають-
ся не вивченими і потребують подальших до-
сліджень. Насамперед, це стосується пробле-
ми, що пов'язана з оцінкою якості та ефектив-
ності туристичних послуг і формуванням на цій
основі ефективних систем управління турис-
тичною фірмою. Також потребують розвитку
та вирішення питання, що стосуються факторів
зовнішнього середовища підприємства, які пря-
мо та опосередковано відносяться до якості
послуг, що надаються споживачу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Систематизувати та дослідити окремі ас-
пекти поняття якості в туризмі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Питання про природу якості завжди відно-
силися до числа важливих та складних понять.
Переважна більшість представників економіч-
ної думки й представників філософів різного
часу намагалися знайти закони й принципи
відображення якості в різних сферах буття. Це
дозволяє зрозуміти, що якість займає цент-
ральне місце у розвитку економічної думки та
філософії.

Визначення якості дуже неясне і неодноз-
начне. Це викликано декількома причинами:

1. Якість — це не окремо взята ідея або по-
няття, а багатовимірна і різнопланова концепція.

2. Якість — для будь-якого рівня поняття і
визначення існує декілька рівнів абстракції, на-
приклад, коли люди говорять про якість, одна
частина розуміє під цим дуже широке і розми-
те значення, тоді як інша може посилатися на
конкретне визначення і значення.

3. Якість є невід'ємною частиною нашого
повсякденного спілкування, проте загальноп-
рийняте і професійне використання може до-
сить відрізнятися.

Загальноприйнята думка про якість така,
що це щось нематеріальне і "невідчутне" — про
нього можуть вестися суперечки і дискусії,
його можна критикувати і вихваляти, але зва-
жити і зміряти якість неможливо. Мається на
увазі, що якість не може бути контрольованою
і керованою, і тим більше вона не може бути
кількісно виражена. Такий приклад яскраво
контрастує з професійним підходом до управ-
ління якістю: якість — це певна величина, які
можна зміряти і проконтролювати, вона під-
дається управлінню і поліпшенню.

Проте, аналіз сучасних теоретичних підходів
до визначення якості показав, що існуючі підхо-
ди, які доповнюють один одного, забезпечують
розгляд поняття "якості" з різних точок зору.

Так, історія розвитку принципів управлін-
ня на основі якості пройшла певний етап свого
еволюційного розвитку.

З філософської точки зору "якість" вперше
була проаналізована Аристотелем ще в ІІІ сто-
літті до н.е. За його логікою якість — це побічна
обставина, за допомогою якої річ є якогось
типу чи виду; побічна обставина, що вказує,
якою є річ (її змістовні якості та форми) і як
річ діє (її здатності та навики); побічна обста-
вина, котра є зовнішньою оцінюючою формою.

Існує й інше філософське визначення
якості, зроблене Гегелем у ХІХ ст.: "Якість є, в
першу чергу, тотожна з буттям визначеність,
так що дещо перестає бути тим, що воно є, коли
воно втрачає свою якість".

Досить цікавою є китайська версія трактуван-
ня поняття якості: ієрогліф, який визначає якість,
складається з двох елементів — "рівновага" і
"гроші" (якість = рівновага + гроші). Отже, якість
тотожна поняттю "висококласний, дорогий".
Існують аналогічні сучасні філософські визна-
чення, представниками яких є видатні економі-
сти такі, як Е. Демінг, Джуран та Шухарт.

Е. Демінг — всесвітньо відомий вчений у сфері
менеджменту, батько японського "дива" у сфері
якості, він розглядав якість, як економічну кате-
горію, що визначає рівень виготовленої продукції
та наданих послуг, пропонував запровадити нові
методи покращення якості продукції.
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Згідно точки зору Джурана, якість — це
ступінь задоволення потреб споживача (для ре-
алізації якості виробник повинен з'ясувати ви-
моги споживача і зробити свою продукцію та-
кою, щоб вона задовольняла ці вимоги).

Шухарт  розглядав якість у вузькому її ро-
зумінні, тобто як властивість, що реально за-
довольняє споживачів. Якість розвивалася у
міру того, як розвивалися, урізноманітнювали-
ся і збільшувались суспільні потреби, зростали
можливості виробництва у їх задоволенні.
Особливо динамічно процес розвитку і зміни
суті якості, її параметрів відбувався в останні
десятиріччя, коли швидко змінювались понят-
тя якості, вимоги і підходи до неї. На сучасно-
му етапі якість продукції та послуг — це кате-
горія, яка характеризує параметричні, експлу-
атаційні, споживчі, технологічні, дизайнерські
властивості виробу чи послуги, рівень його
стандартизації та уніфікації, надійність і дов-
говічність. Як економічна категорія якість
відбиває сукупність властивостей продукції та
послуг, що зумовлюють міру її придатності за-
довольняти потреби людини [1].

Японські вчені вважають споживачів ру-
шійною силою системи забезпечення якості, яка
передбачає чотири рівні відповідності якості:

— відповідність властивостей товару вимо-
гам певних стандартів, яка досягається за до-
помогою статистичних методів контролюван-
ня якості та ефективної організаційної струк-
тури виробництва;

— відповідність вимогам технічної експлу-
атації, за яких продукція чи послуга має задо-
вольняти потреби споживачів і користуватися
попитом;

— відповідність продукції чи послуги вимо-
гам ринку, яка визначає необхідність досягнен-
ня низької вартості продукції і високої якості
шляхом організації бездефектного виробництва;

— відповідність латентним потребам, за
яких перевагу мають товари, що відповідають
потребам, про які споживач не має достатньо-
го уявлення.

Щодо сучасного розуміння, відомий фахі-
вець з якості А. Фейгенбаум [2] (США) оста-
точно сформулював теорію комплексного уп-
равління якістю, звернув увагу на те, що вже
наприкінці минулого десятиріччя для 80 % по-
купців промислових і споживчих товарів якість
стала більш важливим чинником продукції та
послуг, ніж ціна. Тому найбільш ефективним
способом швидкого продажу товарів та послуг
полягає у поліпшенні (підвищенні) якості.

Підвищення якості — одна із форм конкурен-
тної боротьби, завоювання і втримання позицій

на ринку. Високий рівень якості продукції сприяє
підвищенню попиту на продукцію і збільшенню
суми прибутку не лише за рахунок обсягу про-
дажів, а й за рахунок вищих цін. В Україні прово-
диться активна політика із забезпечення якості
продукції та послуг, в якій передбачено забезпе-
чення безпеки для здоров'я людини від користу-
вання продукцією чи послугою; встановлено дер-
жавний контроль і нагляд за виробництвом.

Якість послуг — це сукупність характерис-
тик, що визначають її здатність задовольняти
вже існуючі або передбачувані потреби люди-
ни. Якість послуг залежить від ряду факторів.
Фактори якості — якісні або кількісні харак-
теристики однієї або декількох властивостей
послуги. Класифікація чинників якості послуг
досить широка: показники функціонального
призначення; показники соціального призна-
чення; ергономічні показники; естетичні показ-
ники; показники безпеки; екологічні показни-
ки; патентно-правові показники; показники
стандартизованості [3, c. 111-112].

Зростаюче значення проблеми якості є на-
слідком розвитку науки і техніки, умов виробниц-
тва продукції та надання послуг. Основні причи-
ни цього процесу — це ускладнення виробничих
процесів, впровадження нових технологічних
методів, природне підвищення вимог населення
до якості товарів та послуг, що купуються, зумов-
лене постійним зростанням матеріальних і есте-
тичних потреб. Все це примушує власників
підприємств та організацій підвищувати якість
продукції та послуг і не відставати від вимог спо-
живачів. Завдання ускладнюється тим, що вирі-
шувати згадані проблеми необхідно у єдиному
комплексі. Чим досконаліше організована коор-
динація і взаємозв'язок між окремими ланками
проблем, тим вища технічна, економічна і соціаль-
на ефективність її вирішення.

Звідси можна зробити висновок, що вся ро-
бота із підвищення якості повинна спиратися
на грунтовну наукову базу, на достатньо стій-
кий теоретичний фундамент і, передусім, на
науку про якість продукції та послуг.

В сучасній економічній та фаховій літера-
турі можна зустріти багато різних визначень
якості, проте і вони не вносять повної ясності
у питання про його зміст. Так, наприклад, Же-
рейж Жорс Ісса вважає, що якість — це су-
купність властивостей і характеристик про-
дукції і послуг, що додають їм здатність задо-
вольнити зумовлені або передбачувані потре-
би. Морозова-Герасимович Н.А. розглядає
якість продукції як вимірник суспільного виз-
нання праці, матеріалізованої в продукцію, тоб-
то економічний зміст якості продукції пов'яза-
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ний з відносинами між виробниками і спожи-
вачами, через які формується споживна
вартість продукції і задовольняються суспільні
потреби [4]. Згідно міжнародних стандартів
ISO 8402-86 якість — це сукупність властивос-
тей і характеристик продукції або послуги, що
додають їм здатність задовольняти обумовлені
чи передбачувані потреби. Орієнтуючись на
визначення, надане у стандарті ДСТУ ISO
9001:2015 "Системи управління якістю. Вимоги
(ISO 9001:2015, IDT)"  видання 2015 року, якість —
це спроможність задовольняти потреби спожи-
вача [5].

Отже, можна зробити висновок про те, що
якість  можна розглядати з точки зору її сут-
ності як сукупність властивостей продукції та
послуг, так і вимірник суспільного визнання
праці, матеріалізованої в продукції, тобто
сутність категорії "якість" пов'язана з відноси-
нами між її виробниками і споживачами, через
які формується споживна вартість продукції та
послуг і задовольняються суспільні потреби.

Врахувавши підходи вчених до розуміння сут-
ності якості та трактування поняття в між-
народних стандартах, пропонуємо визначати
якість як сукупність взаємопов'язаних заходів
для забезпечення й підтримки відносин між її
виробниками та споживачами, які необхідні для
підвищення конкурентоспроможності та конку-
рентоздатності підприємства, а також для задо-
волення встановлених чи передбачуваних потреб.

Якість послуги визначається вимогами За-
кону України "Про захист прав споживачів",
згідно з яким "Продавець (виготівник, викона-
вець) зобов'язаний передати споживачеві товар
(роботу, послугу), який за якістю відповідає
вимогам нормативних документів, умовам до-
говору, а також інформації про товар (роботу,
послугу), що надається продавцем (виготівни-
ком, виконавцем)" [6].

Також, основні принципи та елементи сис-
тем якості, які охоплюють усі процеси, не-
обхідні для забезпечення ефективності послу-
ги, від маркетингу до її надання, включаючи
аналіз послуги, встановлює ДСТУ ISO
9004:2018 "Управління якістю. Якість органі-
зації. Настанови щодо досягнення сталого ус-
піху"  (ISO 9004:2018, IDT) затверджений нака-
зом від 12.12.2018 № 479 [7].

В галузі туризму досить різноманітна низка
факторів, що значною мірою впливають на ство-
рення якісного туристичного продукту, а саме:

1) Дискретність (безперервність) виробниц-
тва туристичних послуг і цілісність їх спожи-
вання. Фахівці туристичного бізнесу часто го-
ворять: "Гостинність — мистецтво дрібниць". У

забезпеченні якості турпродукту всі служби
повинні працювати однаково чітко та якісно.

2) Можливість повторного виробництва
турпослуг на однаково високому рівні, або три-
валість якості. Рішення даної проблеми для ба-
гатьох виробників турпродукту виявляється
непосильним завданням, що, в свою чергу, час-
то стає причиною різкого зниження конкурен-
тоспроможності підприємства загалом.

3) Сфера туризму відноситься до такого виду
діяльності, де вироблений продукт, будучи не-
відчутним, споживається одночасно з виробниц-
твом. У персоналу підприємства немає шансу на
виправлення браку, а також на повернення гостя.
Це дуже важливий момент, оскільки якість робо-
ти персоналу суттєво впливає на якісні характе-
ристики самого турпродукту [8, c. 156—157].

Якість послуг має специфічні можливості і
складається з наступних складових: якість вико-
нання послуг і якість обслуговування населення.

Специфіка галузі туризму характеризуєть-
ся тим, що основна увага в ній при створенні
системи якості продукту звертається на якість
сервісу. Якість сервісу — ключ до комерційно-
го успіху. Готелі і ресторани, екскурсійні бюро
і туристичні агентства часто при абсолютно
однаковій матеріальній базі та ідентичному на-
прямку діяльності відрізняються один від од-
ного тільки рівнем сервісу, що в деяких випад-
ках переважає в конкурентній боротьбі.

В основі будь-якого туристичного продук-
ту лежить необхідність задоволення певних
потреб. Тому головну суть цього продукту
представляє так званий задум, тобто його на-
правленість на розв'язання певної проблеми,
задоволення конкретної потреби. Що ж прид-
бав турист, купивши певний туристичний про-
дукт? Насправді він придбав не продукт як та-
кий, що має певний набір властивостей, а його
здатність задовольняти деякі свої потреби.
Отже, для підприємства в туристичній індустрії
велике значення має надання і поширення не
властивостей свого продукту, а реальної ко-
ристі і вигідності від нього для свого клієнта.

Якщо задум туристичного продукту висту-
пає як його змістовна сторона, то за формою
туристичний продукт у реальному виконанні
представляє собою саме визначений набір вла-
стивостей, які дозволяють реалізувати цей за-
дум, тобто задовольнити певні потреби клієнта.
Тому на другому рівні туристичного продукту
розглядаються його властивості і характерис-
тики: рівень якості, комфорт, престиж, еко-
номічність, безпечність, враження і т. ін.

Крім сутності поняття "якість", дуже важливим
є питання забезпечення належного рівня якості.
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Рівень якості — це кількісна характеристи-
ка міри придатності того чи іншого виду про-
дукції чи послуги для задоволення конкретно-
го попиту на них у порівнянні з відповідними
базовими показниками за фіксованих умов спо-
живання. Оцінка якості передбачає визначен-
ня абсолютного, відносного, перспективного й
оптимального її рівня.

Абсолютний рівень визначають за допомо-
гою обчислення показників без їх порівняння
з відповідними показниками аналогічних ви-
робів. Відносний рівень визначають, порівню-
ючи показники якості з кращими аналогами
вітчизняних та зарубіжних зразків.

За новими видами продукції чи послуг до-
цільно визначати оптимальний рівень якості,
тобто такий, за якого загальна величина су-
спільних витрат, витрат на виробництво і вико-
ристання (експлуатацію) повинна бути достат-
ньою і мінімальною в певних умовах попиту [8].

Поряд з критеріями оцінки якості послуг,
якими керуються клієнти, існують також кри-
терії і показники, які повинно використовува-
ти туристичне підприємство. До них належать:
матеріальний стандарт (база розміщення, ус-
таткування, комунікаційна інфраструктура);
естетичні враження (архітектура об'єкта, про-
сторова композиція, функціональне призна-
чення приміщень, зовнішній вигляд персоналу);
надійність укладених угод (солідність, довіра,
дотримання термінів); індивідуальний підхід до
клієнта (допомога у вирішенні проблем); знан-
ня й досвід персоналу; ввічливість, това-
риськість; репутація (слава, суспільне визнан-
ня);  безпека (фізична, фінансова, психологіч-
на); доступність (комунікаційна, ринкова,
інформаційна, консалтингова); легкість поро-
зуміння (уміння слухати людей, правдопо-
дібність);  розуміння потреб клієнта.

В процесі діяльності туристичному підприє-
мству важливо не тільки вірно оцінити якість
окремих послуг, але й загальний рівень якості
наданих послуг в туризмі. Отже, сукупність цих
показників формує якість наданих туристичних
послуг. Результат надання послуги має бути
надійним, естетичним, добре виконувати свої
функції, тобто задовольняти ті потреби, для
яких він призначений, а у випадку наявності
серйозних порушень послуга може бути відне-
сена до неякісної, що є найбільш небажаним ре-
зультатом діяльності підприємства.

Оскільки якість товарів та послуг залежить
від багатьох факторів, то виникає необхідність
комплексного підходу до проблем її підвищен-
ня. Наявність системи якості, яка базується на
прийомі міжнародних стандартів, — запорука

забезпечення якості на всіх етапах життєвого
циклу товару чи послуги.

Процеси управління в системі якості в ту-
ризмі в загальному вигляді поділяють на дві
групи:

— ті, що переводять систему надання тури-
стичних послуг на високий рівень, забезпечу-
ють діяльність туристичного підприємства
більш високої якості;

— ті, що підтримують систему надання по-
слуг у стійкому стані, забезпечують туристичні
послуги запланованого рівня якості.

В процесі управління якістю в туризмі роз-
робляються і виконуються економічні, соціаль-
но-психологічні та адміністративні заходи.

До економічних заходів відносяться:
— економічні методи стимулювання надан-

ня послуг високої якості: ціноутворення, еко-
номічне обгрунтування вибору варіантів по-
слуг, преміювання за створення і запровад-
ження нових механізмів дії туристичних по-
слуг.

До соціально-психологічних заходів належать:
— планування соціального розвитку колек-

тиву;
— встановлення сприятливого психологіч-

ного клімату;
— використання різноманітних форм ко-

лективного і індивідуального морального зао-
хочення за надання послуг високої якості.

До адміністративних заходів відносяться:
— забезпечення впровадження державних,

галузевих стандартів стандартів, що стосують-
ся надання послуг у туризмі;

— розробка і впровадження стандартів під-
приємства на організацію і управління якістю
туристичних послуг;

— організація впровадження передового
досвіду, винаходів і раціоналізаторських про-
позицій, контроль за виконанням.

Таким чином, особливостями підходу до
управління якістю є:

— орієнтація на постійне вдосконалення про-
цесів і результатів праці в усіх підрозділах фірми,
контроль якості процесів надання послуг;

— ліквідування можливості припущення
дефектів та не якісного виконання робіт, нада-
ня послуг;

— дослідження і аналіз проблем, які вини-
кають на основі принципу "потоку", що
підіймається, тобто від попередньої операції до
наступної;

— принцип "твій споживач — виконавець
наступної операції";

— відповідальність за якість результатів
праці.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, одним з найважливіших завдань

підприємств у сфері туризму є створення репу-
тації високої якості обслуговування гостей, яке
можна досягти завдяки спільним зусиллям пра-
цівників всіх служб підприємства, постійним і
ефективним контролем з боку адміністрації,
організацією роботи з удосконалення методик
обслуговування, вивченню й впровадженню пе-
редового досвіду, нової техніки й технології,
розширенню асортименту і вдосконаленню
якості послуг, що надаються. В зв'язку з цим,
адміністрація туристичних підприємств повин-
на своєчасно реагувати на зниження задоволе-
ності клієнтів наданими послугами і підприєм-
ство не повинно нехтувати оцінкою такого важ-
ливого показника, як якість наданих послуг.

Таким чином, якість як економічна катего-
рія сприймається як аналог комерційного усп-
іху, формує престиж будь-якого суб'єкта гос-
подарювання. Якість є основою для задоволен-
ня потреб кожної людини і суспільства, най-
важливішою складовою конкурентоспромож-
ності. Вважаємо, що діяльність з підвищення та
забезпечення якості в туризмі в умовах ринко-
вої економіки має стати пріоритетною.
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MARKETING RESEARCH AS A TOOL OF MANAGEMENT OF TOURISM ENTERPRISE

У статті висвітлено сутність поняття "маркетингове дослідження". Сформульовано власний підхід до визначен-
ня змісту цієї категорії. Розглянуто характерні особливості ринку туристичних послуг. Визначено основні аспекти
маркетингових досліджень туристичних підприємств, їх мету. Показано, що дане дослідження має всебічний і вичер-
пний характер, охоплює всі аспекти ділової активності туристичного підприємства, починаючи зі стадії появи ідеї
щодо надання послуг та закінчуючи задоволенням попиту клієнтів. Запропоновано маркетингову модель для туропе-
раторів. Розкрито організацію маркетингового дослідження ринку туристичних послуг. Доведено взаємозв'язок і
взаємозалежність всіх його етапів. Визначено, що результативність й ефективність маркетингового дослідження за-
лежить від дотримання ряду вимог. Обгрунтовано, що рішення, прийняті на основі результатів маркетингового дос-
лідження, є більш ефективними та дають можливість туристичному підприємству отримувати конкурентні переваги
як короткострокового, так і довгострокового характеру.

The article highlights the essence of the concept of "marketing research". Marketing research of the tourism services
market is a system of collecting, processing, and analyzing information about problems related to the coordination of
demand and supply of a tourist product in order to reduce uncertainty and make marketing decisions.

The characteristic features of the market of tourism services are considered. The purpose of marketing research is to
orient the tourism enterprise to work in real-life circumstances according to a certain program, which will make it possible
to determine attractive directions of future marketing efforts and avoid areas of increased risks and dangers, as well as
to assess its opportunities. Marketing research helps to determine the attitude of customers to the provided services, and
at the same time to increase self-trust.

A marketing model for tour operators is proposed, according to which the marketing process at a tourism enterprise
has the following sequence: tour operator (service) — information system — tour operator — marketing activities.

The organization of marketing research of the market of tourism services is revealed. It was determined that marketing
research consists of a set of sequential actions (stages), each subsequent action is closely related to the previous one.
Non-compliance with this methodological principle negatively affects the reliability of the received information.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Необхідною умовою ефективного розвит-

ку будь-якого туристичного підприємства є ви-
користання інструментів маркетингового уп-
равління, яке передбачає діяльність, пов'язану
з плануванням, організацією, координацією,
контролем і стимулюванням заходів із форму-
вання попиту споживачів. Передумовою для
цього є маркетингові дослідження. Без них не
можливо зорієнтуватися в бізнес-середовищі,
проаналізувати інформацію щодо характерис-
тик ринку, вивчати дії конкурентів і потреби
клієнтів. Маркетингові дослідження, мабуть,
єдиний спосіб отримати унікальну інформацію
про ринок, без якої маркетинг залишається
лише непотрібною теорією. Факти з практики
проведення даних досліджень переконливо
свідчать про те, що такий потужний інструмент
в палітрі управління здатен допомогти у прий-
нятті ефективних управлінських рішень. Вико-
ристання результатів маркетингових дослід-
жень здатне забезпечити до 80 % ринкового
успіху в сфері туризму.

Невпинний розвиток нових потреб клієнтів,
інтернаціоналізація маркетингу, ускладнення
конкуренції зумовлюють необхідність підви-
щення ефективності маркетингової інформації.
Маркетингові дослідження пов'язані з прий-
няттям управлінських рішень у всіх аспектах
маркетингової діяльності, оскільки забезпечу-
ють її інформаційну базу. Вони дозволяють
виявити проблеми, що заважають ефективно
працювати, з'ясувати причини їх виникнення і
можливі шляхи вирішення. Разом з тим ці дос-
лідження сприяють пошуку ринкових можли-
востей, тобто шляхів подальшого поліпшення
діяльності туристичного підприємства. Резуль-
тати маркетингових досліджень створюють

It is substantiated that the decisions made on the basis of the results of marketing research are more effective and
enable the tourist enterprise to obtain competitive advantages of both short-term and long-term nature.

In our opinion, it is the marketing research of the tourist services market that makes it possible to obtain information
that will contribute to the most complete satisfaction of the needs of potential and existing customers. Qualitative
marketing research contributes to the formation of the development strategy of enterprises in the tourism industry,
ensures rapid adaptation to dynamic changes in the market of tourist services, allows you to objectively assess your
market opportunities and choose those areas of activity in which the set goals can be achieved with minimal risks and
maximum profit.

Ключові слова: маркетинг, маркетингові дослідження, туристичне підприємство, турис-
тичні послуги, управління.

Key words: marketing, marketing research, tourism enterprise, tourism services, management.

інформаційно-аналітичну базу для розробки
ефективних стратегій. Важливим є те, що
інформація, яка отримується в ході досліджен-
ня, необхідна не взагалі, а для прийняття конк-
ретного управлінського рішення. Це дозволяє
чітко встановити її межі та визначити необхід-
ний обсяг.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Маркетинг послуг у своїх працях розгляда-
ли вітчизняні та зарубіжні науковці та практи-
ки: Ф. Котлер, Т. О. Примак, А. М. Костючен-
ко, Е.  В.  Новаторов та інші. Перші вітчизняні
публікації, присвячені безпосередньо марке-
тингу туризму, з'явилися на початку 90-х рр.
ХХ ст. Серед науковців, які досліджували мар-
кетингові аспекти сфери туристичної діяль-
ності, такі, як Н. Є. Кудла, Ю. М. Правик,
І. М. Школа та інші. Проте сучасні підходи до
маркетингу туристичної галузі постійно зміню-
ються. Не зважаючи на достатню кількість на-
укових напрацювань, подальших досліджень
потребує вивчення особливостей маркетинго-
вих досліджень туристичних підприємств з ура-
хуванням сучасних тенденцій їх розвитку.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає у поглибленні теоре-

тичних і організаційних засад маркетингових
досліджень ринку туристичних послуг для під-
вищення ефективності діяльності підприємств
туристичної сфери.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним з призначень маркетингу є зменшен-
ня впливу фактора невизначеності до рівня, при
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якому можна контролювати стан зовнішнього
середовища, власну реакцію на зміни, що відбу-
ваються, а також приймати адекватні рішення,
забезпечуючи своєчасне задоволення попиту
клієнтів та здійснення результативної діяль-
ності. Успіх досягнення вказаної цілі залежить
від об'єму, надійності, точності і своєчасності
інформації, а також уміння персоналу аналізу-
вати та інтерпретувати отримані дані.

Широту важливості маркетингового дослі-
дження відображено у визначенні Американсь-
кої асоціації маркетингу: "Систематичний збір,
реєстрація та аналіз даних з проблем, які сто-
суються маркетингу товарів та послуг". Англ-
ійське Товариство вивчення ринку запропону-
вало інше визначення: "Вивчення ринку є засіб,
який використовують ті, хто забезпечує това-
рами та послугами в інтересах отримання по-
стійної інформації про нужди та потреби тих,
хто купує та використовує ці товари та послу-
ги" [4, с. 5].

Отже, маркетингове дослідження ринку
туристичних послуг  — це система збору, об-
робки, аналізу інформації про проблеми, пов'я-
зані з узгодженням попиту та пропозиції ту-
ристичного продукту, з метою зменшення не-
визначеності та прийняття маркетингових
рішень.

Маркетингове дослідження інтегрує в дос-
лідницькому процесі вивчення туристичного
ринку, а також маркетингової діяльності тури-
стичних підприємств. Воно має всебічний і ви-
черпний характер, охоплює всі аспекти ділової
активності, починаючи зі стадії появи ідеї про
туристичний продукт та закінчуючи задоволен-
ням попиту клієнтів.

Існуюча концепція сучасного маркетингу
може бути значною мірою застосована і в ту-
ристичній сфері. Водночас у туризму є специф-
іка, яка відрізняє його не лише від торгівлі то-
варами, але й від інших форм торгівлі послуга-
ми. Тут має місце торгівля як послугами, так і
товарами, а також особливий характер спожи-
вання туристичних послуг і товарів на місці їх
виробництва. Крім того, за оцінками спец-
іалістів частка послуг у туризмі значно більша
і становить 75 %, а товарів лише 25 % [6].

Продукти у сфері туризму можуть бути
матеріальними (туристичні товари) та немате-
ріальними (туристичні послуги). Хоча багато в
чому туристичні послуги схожі з будь-якими
іншими, проте вони мають відмітні характери-
стики, серед яких розбіжність у часі факту про-
дажу та споживання турпродукту; нездатність
до зберігання та багато іншого, що надає цьо-
му виду бізнесу певної специфіки.

Туристичному продукту характерні такі
особливості:

— це комплекс товарів і послуг (матеріаль-
них і нематеріальних компонентів), що харак-
теризується складною системою взаємовідно-
син між ними;

 — попит на туристичні послуги еластич-
ний по відношенню до рівня доходу і цін, але
залежить від політичних і соціальних умов в
країні;

 — споживач, як правило, не може побачи-
ти послуги до її споживання, а саме споживан-
ня в більшості випадків здійснюється безпосе-
редньо на місці надання туристичної послуги;

 — клієнт долає відстань, яка відділяє його
від продукту та місця споживання, а не навпа-
ки;

 — туристичний продукт залежить від таких
змінних, як простір і час, для нього характерні
коливання попиту;

 — пропозиція туристичних послуг від-
різняється негнучким виробництвом. Вони мо-
жуть споживатися тільки безпосередньо на
місці. Готель, аеропорт, база відпочинку не
можуть бути перенесені в кінці сезону в інший
регіон. Вони не можуть пристосуватися в часі і
просторі до зміни попиту;

 — туристичний продукт створюється зу-
силлями багатьох підприємств, кожне з яких
має власні методи роботи, специфічні потреби
та різні комерційні цілі;

 — не може бути досягнута висока якість
туристичних послуг за наявності навіть незнач-
них недоліків, оскільки обслуговування ту-
ристів складається з дрібних деталей;

 — оцінка якості туристичних послуг від-
різняється значною суб'єктивністю: великий
вплив на оцінку споживача роблять особи, які
не мають прямого відношення до пакету прид-
баних послуг (наприклад, місцеві жителі, чле-
ни туристичної групи);

 — на якість туристичних послуг впливають
зовнішні чинники (природні умови, політика в
галузі туризму, міжнародні події тощо) [1].

Метою маркетингових досліджень є орієн-
тація туристичного підприємства на роботу в
реально існуючих обставинах за певною про-
грамою, яка дасть можливість визначити при-
вабливі напрями майбутніх маркетингових зу-
силь та уникнути зон підвищених ризиків і не-
безпек, а також оцінити свої можливості. При
цьому необхідно вивчати перспективи розвит-
ку попиту на послуги, позиції клієнтів та ін.
Результати досліджень дають можливість вия-
вити відповідність характеристик туристичних
послуг запитам і вимогам клієнтів, проаналізу-
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вати їх конкурентоспроможність, вивчити пе-
реваги. Маркетингові дослідження допомага-
ють визначити відношення клієнтів до надава-
них послуг, а разом з тим підвищувати довіру
до себе. Їх потрібно розглядати як частку по-
стійно діючого інтегрованого інформаційного
процесу, який засновується на причинно-на-
слідкових зв'язках.

Маркетингові дослідження проводять са-
мостійно в основному великі фірми, які можуть
дозволити собі мати спеціальний підрозділ.
Менші фірми, як свідчить практика, звертають-
ся із замовленням провести таке дослідження
до спеціалізованої компанії. Цим займаються
рекламні агентства, служби соціологічних дос-
ліджень та інші.

Теоретики маркетингу користуються пев-
ною моделлю, що в спрощеній формі дає уяв-
лення про те, як збувають продукт. Оскільки
надання туристичних послуг має свої особли-
вості, то й відповідно маркетингова модель має
бути змінена з урахуванням цих відмінностей
(рис. 1).

Як показує рис. 1 маркетинговий процес на
туристичному підприємстві має таку по-
слідовність: туроператор (послуга) — інформа-
ційна система — туроператор — маркетингові
заходи. Стартовою точкою є послуги туропе-
ратора, а кінцевою — клієнти.

До особливостей проведення такого роду
досліджень у туризмі можна віднести на-
ступні: потреба проведення маркетингових
досліджень пов'язана, як правило, із ситуа-
цією, коли проблема вже назріла і необхідно
терміново вживати якісь дії для її локалізації;
при проведенні маркетингових досліджень ту-
роператори нерідко розраховують тільки на
свої сили, хоча обсяг поставлених завдань ча-
сто перевищує можливості одного маркетин-
гового відділу, який повинен виконувати та-
кож і поточні, нагальні завдання; необхідність
забезпечення конфіденційності інформації
викликає у замовників досліджень певні побо-

ювання можливого витоку відомостей до кон-
курентів і передчасного інформування гро-
мадськості про свої інтереси; робота з респон-
дентами (клієнтами), агентствами у сфері ту-
ризму має свої певні особливості як з точки
зору делікатності змісту досліджуваних пи-
тань, так і з точки зору доступу до джерела
інформації [8].

Можна виділити такі напрямки маркетин-
гових досліджень ринку туристичних послуг:
дослідження потреб, очікувань і сприйняття
споживача; контроль якості обслуговування;
вивчення операційних методів і реакцій клієнта
на пропозицію туристичних послуг; досліджен-
ня посередників туристичних послуг; вивчення
ключових клієнтів; підтримка постійних кон-
тактів з поточними й потенційними клієнтами
шляхом створення панелі споживачів; аналіз
скарг (підприємства, що надають туристичні
послуги, досить часто розглядають претензії
від клієнтів як позитивне джерело інформації,
оскільки це допомагає усунути причини неза-
доволеності й уникнути повторення даних пре-
цедентів у майбутньому); дослідження персо-
налу (як частина програми внутрішнього мар-
кетингу).

Організація маркетингових досліджень є
одним з факторів досягнення туроператором
успіху, однак не кожне дослідження може цьо-
му сприяти. Їх результативність й ефективність
залежить від дотримання ряду вимог: мають
носити комплексний і систематичний, а не ви-
падковий чи непов'язаний характер; дотриму-
ватись наукового підходу, що базується на об'єк-
тивності, точності, ретельності. Об'єктивність
інформації забезпечується тим, що вона над-
ходить з різних джерел. Точність пов'язана із
застосуванням інструментів дослідження. Ви-
сока рухомість факторів ринкового середови-
ща призводить до необхідності корекції мар-
кетингових програм, відповідно дослідження
мають поновлюватись з певною періодичністю.
Розмір та вартість маркетингового досліджен-

 

Туроператори 
 

34

 

послуги 

 
 

Місія, цілі 

 

Інформаційна 

система 

процес персонал 

матеріальне 

середовище 

просування 

 
 

 

 

Клієнти  

1 2 

5 6 

Рис. 1. Маркетингова модель для туристичного  підприємства
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ня визначається значною мірою об'ємом по-
трібної інформації, нових даних, ступенем його
формалізації та складністю аналізу.

Проведення професійного і грамотного
маркетингового дослідження сприяє форму-
ванню стратегії розвитку підприємств турис-
тичної галузі, забезпечує швидку адаптацію до
динамічних змін на ринку туристичних послуг,
дозволяє об'єктивно оцінити свої ринкові мож-
ливості й вибрати ті напрямки діяльності, в яких
поставлені цілі можна досягнути з мінімальни-
ми ризиками, витратами і максимальним при-
бутком.

Будучи важливою функцією маркетингу,
дослідження передбачають чітку організа-
цію. Форми організації маркетингових досл-
іджень можуть різними. Ефективність управ-
лінських рішень тим вища, чим вищий ступінь
достовірності ринкової інформації, який в
значній мірі визначається правильністю вибо-
ру процедури та методики маркетингових
досліджень.

Маркетингове дослідження складається з
комплексу послідовних дій (етапів), кожна на-
ступна дія тісно пов'язана з попередньою (рис.
2). Недотримання цього методичного принци-
пу негативно позначається на достовірності
інформації, яка буде отримана.

Три перші етапи можна розглядати як пла-
нування маркетингового дослідження, на-
ступні — його реалізацію. Вихідним пунктом є
вирішення питання про характер та напрям
усієї дослідницької активності. Маркетингова
проблема, на якій сконцентровується все дос-
лідження, повинна мати чітке визначення. Для
цього аналізуються всі аспекти діяльності ту-
ристичного підприємства, що дає можливість
визначити конкретні сфери, котрі потребують
більш детального вивчення. Формулювання
проблеми включає: виявлення симптомів; чітке
викладення можливих причин чи базових про-
блем, які лежать в основі симптомів; виявлен-
ня повного списку альтернативних дій, які мож-
на застосувати для вирішення проблем. В разі
необхідності проводиться спочатку попереднє
опрацювання проблемної ситуації, а потім і
заключне дослідження. Після цього розробля-

ються цілі (предмет) маркетингового дослід-
ження.

Розробка схеми дослідження включає вибір
методів проведення дослідження, визначення
типу необхідної інформації та джерел її отри-
мання, вибір інструментарію збору необхідних
даних та розробку форм, тип аналізу, встанов-
лення структури та величини вибірки. Вибір
методів збирання інформації насамперед зале-
жить від специфіки досліджуваної проблеми.
Кожен з них має переваги і недоліки з точки
зору об'єктивності інформації, оперативності
її отримання, витрат на його проведення. Вибір
методів запису і зберігання зібраної інформації
має за мету надати їй форми, сумісної з проце-
дурами наступної її обробки і зручної для ана-
лізу. Мається на увазі визначення порядку ви-
ділення окремих елементів інформації, яку не-
обхідно зберігати, обробляти й аналізувати,
порядку їх кодування, форми виставлення і
зберігання. Від вирішення цих питань багато в
чому буде залежати структурне і візуальне
оформлення запитальника. Крім того, це змен-
шує трудомісткість етапу обробки інформації
(попередньої перевірки, сортування, групуван-
ня, аналізу і т.д.). Ціль відбору респондентів в
склад вибірки полягає в отриманні такої сукуп-
ності респондентів, яка за своєю якістю репре-
зентує (на момент опитування виступає модел-
лю генеральної сукупності) ту, що потрібно
вивчити.

Процес збору маркетингової інформації
починається з пошуку та аналізу найменш зат-
ратних, легко та швидко доступних джерел,
якими є вторинна інформація. Лише після цьо-
го збирається первинна інформація. Первинні
дані необхідні в тих випадках, коли доскона-
лий аналіз вторинних даних не дає необхідної
інформації. Вторинною (або кабінетною) вва-
жається інформація, отримана з фінансової і
статистичної звітності, результатів попе-
редніх досліджень, періодичних видань. Вона
поділяється на внутрішню (накопичується все-
редині підприємства) та зовнішню (державна,
недержавна). В умовах мінливого ринкового
середовища необхідна "найсвіжіша" інформа-
ція для прийняття ефективних управлінських
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Рис. 2. Етапи маркетингового дослідження ринку туристичних послуг
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рішень. Щоб оцінити загальну цінність вторин-
ної інформації, потрібно порівняти її недоліки
та переваги. Даний вид інформації підвищує
ефективність використання первинних даних,
до яких відносять інформацію отриману з
"перших рук", тобто в ході польових дослід-
жень. Збір первинної інформації найчастіше
розпочинається з проведення експертних
інтерв'ю (оцінок), що дозволяє визначити суть
проблеми та знайти варіанти її вирішення, а
також доцільність маркетингового досліджен-
ня.

Методи збору даних при проведенні марке-
тингових досліджень можна класифікувати на
дві групи: кількісні та якісні. Кількісні дослід-
ження зазвичай ототожнюють з проведенням
різних опитувань, зокрема на основі структу-
ризованих питань закритого типу, на які відпо-
відає значна кількість респондентів. Якісні дос-
лідження включають збір, аналіз та інтерпре-
тацію даних шляхом спостереження за людь-
ми і здійснюються в нестандартизованій формі
[7].

Опитування є найпоширенішим способом
збору первинних даних і використовується в
90% маркетингових досліджень. Воно заснова-
не на усному або письмовому зверненні до клієн-
тів з питаннями, суть яких представляє пробле-
му маркетингового дослідження. Анкета — це
об'єднана єдиним дослідницьким задумом сис-
тема питань, що спрямована на виявлення які-
сно-кількісних і кількісно-якісних характери-
стик предмета дослідження.

Іншими методами є спостереження (за до-
помогою обліково-вимірювальної апаратури,
ревізії), експеримент (простий план, факторі-
альний план, план типу "латинського квадра-
та").

Спостереження — це метод збору первин-
ної інформації за допомогою дослідження
явищ, ситуацій або ж заходів групи осіб, явищ
і ситуацій, причому спостереження часто вико-
нується без знання останніх. Експеримент — це
маніпулювання різноманітними чинниками з
метою виявлення їх дії на об'єкти вивчення. Як
джерело отримання маркетингової інформації
можуть бути використані експертні оцінки.
Метод експертних оцінок використовується у
разі неможливості збору інформації або за не-
достатнього її обсягу. Він полягає в опитуванні
кваліфікованих фахівців (експертів), менед-
жерів і працівників туристичних фірм [4].

Для того, щоби  правильно розуміти резуль-
тати дослідження необхідно детально знати як
було поставлено запитання, в який спосіб було
запропоновано давати  відповіді. Не випадко-

во однією з вимог Міжнародного кодексу мар-
кетингових і соціальних досліджень є повний
опис проведеного дослідження і чітка відок-
ремленість отриманих результатів від їх інтер-
претації дослідником.

Етап обробки та аналізу зібраної інфор-
мації передбачає вилучення необхідних відомо-
стей із всієї кількості отриманих, їх вивчення,
а також обробку за допомогою різних методів
і прийомів. При цьому застосовуються наступні
методи: традиційні статистичні (порівняння,
групування, класифікації, індексний та ін.),
математичної статистики (регресійний, кореля-
ційний, факторний, кластерний та ін.), детер-
міновані (лінійне та нелінійне програмування),
математичне моделювання. В залежності від
цілей дослідження, ресурсних можливостей,
складу наявної інформації можуть використо-
вуватись прийоми із різних областей знань.
Досвід свідчить, що не слід покладатись на
будь-який один метод аналізу даних, а краще
комбінувати різні. Аналіз практики проведен-
ня маркетингових досліджень показує, що цей
етап один із найскладніших видів маркетинго-
вої діяльності.

Інтерпретація результатів дослідження
передбачає перелік результатів роботи, які на
думку експертів можуть бути корисними для
прийняття керівництвом рішень. Результати
дослідження повинні безпосередньо витіка-
ти з результатів аналізу, бути аргументова-
ними, достовірними, спрямованими на вирі-
шення поставлених проблем. Вони станов-
лять базу для розробки відповідних марке-
тингових заходів. Однією з поширених поми-
лок на цьому етапі є невміння встановити, що
є причиною, а що є наслідком, коли про
відповідні два явища відомо лише те, що вони
взаємозалежні. Інше застереження стосуєть-
ся інтерпретації середніх значень і відсотко-
вих величин.

Висновки та рекомендації представляють
собою пропозиції відносно того, які дії по-
трібно вживати виходячи з результатів дослід-
ження, та опираються на думки фахівців щодо
стану об'єкта дослідження, виявлених тен-
денцій його розвитку, перспективи функціону-
вання, напрямів та засобів розв'язання про-
блем.

Враховуючи обмеженість реальних можли-
востей проведення маркетингових досліджень
туристичними підприємствами, доцільно зосе-
реджувати увагу на організації збирання і на-
громадженні інформації, отриманої з випадко-
вих джерел, коротких розмов з клієнтами. Ще
одним важливим способом отримання марке-
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тингової інформації є мотивування клієнтів до
заповнення анкет-відгуків про їх враження від
отриманих туристичних послуг.

ВИСНОВКИ
Отже, маркетингові дослідження — осно-

ва для управління та організації діяльності ту-
ристичних підприємств з розробки нових, більш
ефективних туристичних продуктів, їх збуту з
метою отримання прибутку. Вони є джерелом
інформації про особливості макро— і мікросе-
редовища підприємства, ситуації на цільовому
ринку, про продуктову політику конкурентів,
споживачів та їхні потреби, специфіку і тра-
диції споживання, поведінкові відмінності
тощо. Така інформація необхідна для забезпе-
чення інноваційного процесу розробки турис-
тичних послуг, управління їх життєвим циклом,
оптимізації продуктового асортименту, корек-
тування маркетингової стратегії. Управлінські
рішення, прийняті на основі результатів мар-
кетингового дослідження, дають змогу отрима-
ти конкурентні переваги як короткостроково-
го, так і довгострокового характеру. Адже ус-
піху можуть домогтися ті підприємства турис-
тичної сфери, які творчо і нестандартно засто-
совують концепцію маркетингу, постійно шу-
кають нові способи адаптації до мінливих рин-
кових умов, активно впливають на ринок і спо-
живачів.
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IMPROVING PAYROLL ACCOUNTING, TAXATION AND AUDITING DURING MARITAL
STATUS TO IMPROVE BUSINESS TAX PLANNING

Найголовнішим джерелом доходів працівників є заробітна плата, яка  виплачується за результатами внеску у
результат роботи підприємства працівниками згідно штатного розпису. Заробітна плата є важливим об'єктом аналі-
зу, обліку та контролю на підприємствах через те, що зарплата виступає одним із найголовніших чинників підвищен-
ня ефективності їх діяльності та забезпечення розвитку підприємства.  Облік" оподаткування і аудит заробітної пла-
ти являє собою дуже складний та трудомісткий процес. Для уникнення порушень при перевірці Державною податко-
вою службою оподаткування, обліку та правильності документального оформлення  заробітної плати на підприємстві
доцільно було б організувати відділ внутрішнього аудиту для своєчасного виявлення помилок та попередження по-
рушень.

Метою роботи є удосконалення документального обліку та аудиту заробітної плати на підприємстві згідно зі
змінами у трудовому та податковому законодавстві, для попередження порушень.

Завданням проведення аудиту є контроль за правильністю розрахунків з оплати праці, віднесення її на відповідні
рахунки бухгалтерського обліку та врахування змін у нормативно-правових актах та законодавстві України під час
дії воєнного стану.

У роботі вдосконалено методику документування аудиту та обліку. Це надасть можливість якнайширше охопити
всі аспекти обліку, оподаткування та документального оформлення документів для нарахування заробітної плати
працівників під час дії воєнного стану в Україні.

Запропоновані робочі документи дадуть змогу перевірити дотримання підприємством нормативно-правових актів,
змін у трудовому законодавстві, правильність оформлення договорів, наказів, повноти, законності і своєчасності
нарахування та виплат заробітної плати під час дії воєнного стану в Україні.

Удосконалення обліку здійснюється з метою правильного, законного, повного та своєчасного нарахування за-
робітної плати з врахуванням змін у трудовому законодавстві, а також для повного контролю керівником докумен-
тообігу бухгалтерської служби, для правильного прийняття управлінських рішень.

The most important source of employees' income is the salary, which is paid based on the results of the contribution
to the results of the enterprise's work by employees according to the staff list. Wages are an important object of analysis,
accounting and control at enterprises due to the fact that wages are one of the most important factors in increasing the
efficiency of their activities and ensuring the development of the enterprise. Accounting, taxation and auditing of wages
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Найголовнішим джерелом доходів праців-

ників є заробітна плата, яка виплачується за ре-
зультатами внеску у результат роботи праців-
никами згідно штатного розпису. Для уникнен-
ня порушень в обліку заробітної плати та по-
передження штрафних санкцій найкращою
пропозицією є своєчасне здійснення контролю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями в обліку та аудиті
заробітної плати займались такі вчені: Кіне-
бас І. Ю., Делібороніді А. Ю., Панченко О. М.,
Ангеловська О. В., Синяєва Л. В., Радіонова Н. Й.,
Штронда І. О., Сахно Л. А., Меліхова Т.О., Под-
мешальска Ю.В. та інші. Огляд питань обліку
та аудиту заробітної плати автори наводять з
різних точок зору зі своєї точки зору, але пи-
тання удосконалення обліку та аудиту під час
воєнного стану потребує подальшого дослід-
ження.

is a very complex and time-consuming process. In order to avoid violations during the verification by the State Tax
Service of taxation, accounting and the correctness of the documentation of wages at the enterprise, it would be advisable
to organize an internal audit department for the timely detection of errors and prevention of violations.

The purpose of the work is to improve documentary accounting and audit of wages at the enterprise in accordance
with changes in labor and tax legislation, to prevent violations.

The task of conducting the audit is to control the correctness of the calculation of wages, assigning it to the relevant accounting
accounts and taking into account changes in regulatory and legal acts and legislation of Ukraine during martial law.

The method of documenting audit and accounting has been improved in the work. This will provide an opportunity
to cover as widely as possible all aspects of accounting, taxation and documentation for the calculation of wages for
employees during martial law in Ukraine.The proposed working documents will make it possible to verify the company's
compliance with regulatory and legal acts, changes in labor legislation, the correctness of contracts, orders, completeness,
legality and timeliness of the calculation and payment of wages during the martial law in Ukraine.

Improvement of accounting is carried out for the purpose of correct, legal, full and timely calculation of wages,
taking into account changes in labor legislation, as well as for full control by the head of the document flow of the
accounting service, for correct management decisions.

Ключові слова: заробітна плата, аудит, облік, графік відпусток, маршрутний лист, ві-
домість резерву відпусток, протокол засідання зі соціального страхування, бухгалтерія, кад-
рова служба.

Key words: salary, audit, accounting, vacation schedule, route sheet, notice of vacation reserve,
social insurance meeting minutes, accounting, personnel service.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Враховуючи актуальність теми досліджен-

ня нами були визначені наступні завдання:
вдосконалити документальний облік  заробіт-
ної плати, створити план, програму, тесту внут-
рішнього контролю та низку документів для
аудиту заробітної плати під час воєнного ста-
ну в Україні

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Під час дії воєнного стану в Україні, відбу-
лися значні зміни в законодавчих актах, щодо
оптимізації і регулювання трудових відносин та
нарахування заробітної плати під час воєнно-
го стану. Облік заробітної плати є найважлив-
ішим аспектом правильності і повноти нараху-
вання та виплати заробітної плати. Заробітна
плата — це винагорода, обчислена, зазвичай, у
грошовому виразі, яку за трудовим договором
власник або уповноважений ним орган випла-
чує працівникові за виконану ними роботу [5].

Кадрова служба Бухгалтерія 
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Таблиця 1. Маршрутний лист документа

Джерело: сформовано авторами.
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Розмір зарплати залежить від складності та
умов виконуваної роботи, професійно-ділових
якостей особи, результатів праці та госпо-
дарської діяльності підприємства. Облік заро-
бітної плати потребує немалих зусиль та ува-
ги, оскільки є трудомістким та відповідальним
процесом, який пов'язаний з обробкою первин-
ної інформації та має багато однотипних опе-
рацій. Для удосконалення обліку заробітної
плати та  якісним контролем за своєчасністю
відображення інформації бухгалтерською
службою під час воєнного стану в Україні про-
понуємо на підприємстві ввести маршрутний
лист документа.

Маршрутний лист дає можливість керівни-
ку підприємства відстежити маршрут докумен-
та від його створення, до виконання, контро-
люючи своєчасність його обробки та нараху-
вання заробітної плати.

У зв'язку з забезпечення повного та своє-
часного нарахування лікарняних на під-

приємстві нами пропонується створити комі-
сію із страхування у зв'язку з тимчасовою
втратою працездатності. Організація роботи
комісії із соціального страхування підприєм-
ства здійснюється на паритетних засадах її
членами, делегованими до неї роботодавцем та
представником застрахованих осіб. Комісія
щомісяця проводить засідання, на якому роз-
глядає:

— надані Є-лікарняні;
— приймає рішення щодо припинення вип-

лат матеріального забезпечення;
— перевіряє правильність видачі та запов-

нення документів, які є підставою для надання
матеріального забезпечення.

Після вивчення та перевірки наданих доку-
ментів складається протокол засідання та пе-
редається в бухгалтерію для здійснення розра-
хунків та проведення виплат.

На підприємстві щорічно мають складати
графік відпусток на наступний рік, враховую-

ПРОТОКОЛ
засідання комісії із соціального страхування
_________________________________________
(назва організації, установи)
від "____"_____________20__р.
Присутні на засіданні:
Голова комісії _______________________ П.І.Б.
Заступник голови комісії ______________ П.І.Б.
Члени комісії ________________________П.І.Б.
Розглянувши звернення та документи про призначення матеріального забезпечення та на-

дання соціальних послуг застрахованим особам, комісія із соціального страхування вирішила:
I. Призначити допомогу по тимчасової непрацездатності:

Голова комісії _______________________ П.І.Б.
Заступник голови комісії ______________ П.І.Б.
Члени комісії ________________________П.І.Б.

Джерело: сформовано авторами.

Рис. 1. Протокол засідання комісії з соціального страхування
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чи виробничі та господарські процеси підприє-
мства, а також особисті потреби та інтереси
працівників. Наявність графіка відпусток дає
можливість керівнику своєчасно повідомити
працівника про дату початку відпустки, підго-

тувати первинні документи та своєчасно нара-
хувати відпускні. Графік відпускних представ-
лено на рисунку 2.

Підприємство має своєчасно та у повному
обсязі нарахувати та виплатити відпускні пра-

Коригування  

залишку, грн 
Забезпечення виплат 

відпусток працівникам 
Рахунок 

Залишок на 

01.01.20__р., 

грн  

(на початок 
року) 

Нараховано 
протягом року, 

грн 

Використано 
протягом року, 

грн 

Залишок на 
31.12.20__р. 

(на кінець 

року) 

Залишок на 

31.12.20__р. 

за даними 

розрахунку, 
грн 

Збільшення Зменшення 

Основного 

виробництва 

        

Загальновиробничого 

призначення 

        

Адміністративного 

апарату 

        

Усього:         

 

Найменування підприємства
Ідентифікаційний код за ЄДРПОУ ___________________

АКТ
Інвентаризації забезпечення виплат відпусток

"___" ______________ 20__р.
На підставі наказу директора підприємства "___"__________20__р. № _________ проведено
інвентаризацію забезпечення виплат відпусток станом на "__"_________20__р.

Під час інвентаризації встановлено наступне:

Голова комісії     _________________        __________________       _______________________
(посада)                                   (підпис)                                           (П.І.Б.)

Члени комісії      _________________        __________________       _______________________
(посада)                                   (підпис)                                           (П.І.Б.)

_________________        __________________       _______________________
(посада)                                   (підпис)                                           (П.І.Б.)

Рис. 3. Акт інвентаризація графіку відпустки
Джерело: сформовано авторами.
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ЗАТВЕРДЖУЮ:
                             Керівник підприємства
_____________________________
"____" _________________20___р.

ПОГОДЖУЮ:
Голова ради трудового колективу
 _____________________
 "____" ___________ 20___р.
Графік надання щорічних відпусток на 20____р.
по підрозділу

Керівник структурного підрозділу __________________ П.І.Б.
Керівник відділу кадрів     _________________________ П.І.Б.

Рис. 2. Графік відпусток
Джерело: сформовано авторами.
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цівникам, що йдуть у щорічну відпустку, а та-
кож при звільнені всі належні суми компенсацій
за дні не використаних ними відпусток, тому на
підприємстві повинні складати резерв відпус-
ток. Резерв відпусток в бухгалтерському обліку
називається — забезпеченням на виплату відпу-
сток. Головна мета резерву відпусток — це
рівномірний розподіл витрат по періодам, за-
безпечення відповідності доходів і витрат по
періодам.

З метою дотримання вимог нормативно-
правових актів під час воєнного стану в Ук-
раїні підприємству слід запровадити низку
нових документів з аудиту заробітної плати.

На підприємстві є працівники, які виїхали за
кордон, працівники з якими призупинено дію
трудових договорів та які працюють дистан-
ційно або були мобілізовані під час воєнного
стану.

По робітникам з якими призупинили дію
трудових відносин, кадрова служба повинна
вести Табель обліку фактично невідпрацьова-
ного часу, а бухгалтерія має нараховувати за-
робітну плату.

В таблицях 2—4 представлено документи,
які дадуть змогу покращити якість аудиту за-
робітної плати та більш ефективно здійснити
його проведення.

Варіанти відповіді Примітки 
№ 
п/п 

Зміст запитання 
Так Ні 

Інформація 

відсутня 
 

1. Чи є на підприємстві Наказ про облікову політику?     

2. Дотримується підприємство Закону Україні про оплату праці?     

3. Чи зберігається робоче місце за працівниками, які виїхали за 

кордон? 

    

4. Чи є на підприємстві штатний розклад?     

5. Ведеться на підприємстві табель обліку робочого часу?     

6. Чи ведеться табельний облік працівників з якими призупинили 
дію трудових відносин? 

    

7. Хто проводить реєстрацію первинні документи з обліку кадрів     

7.1 кадрова служба     

7.2. Секретар     

7.3. Керівник     

7.4. Бухгалтерія     

8. Чи є мобілізовані на підприємстві?     

9. Чи проводиться нарахування заробітної плати працівникам з 

якими призупинено дію трудових відносин 

    

 

Таблиця 2. Тест-контроль внутрішнього контролю підприємства

Джерело: сформовано авторами.

№ 
з/п 

Аудиторські процедури Перевірив Примітка 

1 Перевірка чисельності мобілізованих працівників   

2 Перевірка правильності оформлення призупинення дії трудового договору   

3 Перевірка кількості трудових договорів з нефіксованим робочим часом   

4 Перевірка обліку нарахування заробітної плати працівників з якими 

призупинили дію трудових відносин 

  

5 Перевірка табелю з нефіксованим обліком робочого часу   

 

Таблиця 3. План проведення аудиторської перевірки зі заробітної плати

Джерело: сформовано авторами.

№ 
з/п 

Аудиторські процедури Перевірив 
Термін 

перевірки 
РД Примітка 

1 Перевірка первинних документів з обліку 

мобілізованих 

  РД1  

2 Перевірка нормативних актів, які регулюють 

призупинення дії трудових договорів 

  РД2  

3 Перевірка кількості трудових договорів з 

нефіксованим робочим часом 

  РД3  

4 Перевірка обліку нарахування заробітної плати 

працівників з якими призупинили дію трудових 

відносин 

    

5 Перевірка табелю обліку з невідпрацьованого 
робочого часу робітників з якими призупинено дію 

трудових відносин 

  РД4  

 

Таблиця 4. Програма аудиту заробітної плати

Джерело: сформовано авторами.
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В таблицях 5—8 представлені робочі доку-
менти аудитора для перевірки дотримання нор-
мативно-законодавчих актів, згідно з нововве-
деннями під час дії воєнного часу.

Контроль за правильністю нарахування за-
робітної плати та веденням обліку робочого
часу працівників з якими призупинено дію тру-
дових відносин, надасть нараховані  суми для
подальшого надання сум заборгованості та по-
кладення цієї заборгованості на країну агресо-
ра.

ВИСНОВКИ
Для удосконалення обліку заробітної пла-

ти було запропоновано наступні документи:
маршрутний лист, протокол комісії із соціаль-
ного страхування, графік відпусток та
відомість резерву відпусток. Нововведені до-
кументи дадуть змогу: здійснення контролю
створення, проходження та обробки первин-
ної документації, щодо нарахування заробіт-
ної плати; всебічного та повного розгляду Є-
лікарняних, комісією зі соціального страху-
вання, для нарахування допомоги по тимча-

совій непрацездатності; графік відпусток дає
змогу рівномірного розподілу коштів, щодо
виплат відпускних працівникам підприємства;
резерв відпусток забезпечує плануванню
коштів на наступний календарний рік та змен-
шує фінансові зобов'язання майбутніх пері-
одів.

Для удосконалення аудиту заробітної пла-
ти запропоновано тест внутрішнього контро-
лю, план, програму та робочі документи ауди-
тора. Ці документи дадуть змогу виявити по-
рушення як з боку кадрової служби, так і з боку
бухгалтерії при табелюванні невідпрацьовано-
го часу, та нарахуванні заробітної плати, що
надасть змогу уникнути штрафних санкцій.
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За даними підприємства За даними перевірки Відхилення 
№ 
з/п Довідка про мобілізацію Повістка або контракт 

Довідка про 

мобілізацію 

Повістка або 

контракт 

Довідка про 

мобілізацію 

Повістка  

або контракт 

1 2 3 4 5 6 7 

       

 

Таблиця 5. РД1 — Перевірка на наявність первинних документів з обліку мобілізованих

Джерело: сформовано авторами.

За даними підприємства За даними перевірки Відхилення 
№ 
з/п 

Договір  

з нефіксованим 

робочим часом 

Договори  

з основними 

працівниками 

Договір  

з нефіксованим 

робочим часом 

Договори  

з основними 

працівниками 

Договір  

з нефіксованим 

робочим часом 

Договори  

з основними 

працівниками 

1 2 3 4 5 6 7 

       

 

Таблиця 6. РД2 — Перевірка на кількість договорів з нефіксованим робочим часом
до основних договорів

Джерело: сформовано авторами.

За даними підприємства За даними перевірки Відхилення 
№ 
з/п 

Правильність 

нарахування 

Правильність 

оформлення 

Правильність 

нарахування 

Правильність 

оформлення 

Правильність 

нарахування 

Правильність 

оформлення 

1 2 3 4 5 6 7 

       

 

Таблиця 7. РД3 — Перевірка нарахування заробітної плати робітникам з якими призупинили
дію трудових відносин

Джерело: сформовано авторами.

За даними підприємства За даними перевірки Відхилення 
№ 
з/п 

Відображення  

в табелі 

Чим 

регламентовано 

Відображення  

в табелі 

Чим 

регламентовано 

Відображення 

в табелі 

Чим 

регламентовано 

1 2 3 4 5 6 7 

       

 

Таблиця 8. РД4 — Перевірка ведення Табелю обліку фактично невідпрацьованого часу

Джерело: сформовано авторами.
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INSTITUTIONAL BASIS OF COMPETITIVE STRATEGIES OF OPERATORS OF ORGANIC
AGRICULTURAL PRODUCTS ON THE DOMESTIC MARKET OF UKRAINE

Метою дослідження є визначення інституціональних основ конкурентних стратегій операторів органічної агро-
промислової продукції України на національному внутрішньому ринку, дослідження сучасного стану та тенденції
просування органічної агропромислової продукції від виробників до кінцевих споживачів.

Теоретико-методологічною основою проведеного дослідження є діалектичний та аналітичний підхід до вивчен-
ня існуючих конкурентних стратегії операторів органічної агропромислової продукції України на внутрішньому ринку
та особливостей розвитку і регулювання інституціонального забезпечення їх ефективної конкурентоспроможної
діяльності.

Стверджується, що одним із головних завдань розвитку органічного напряму в аграрній сфері є вдосконалення
нормативно-методичного інституціонального інструментарію що буде сприяти ефективному застосуванню конку-
рентних стратегій в роботі вітчизняних органічних операторів на внутрішньому ринку.

Наголошується, що ринок органічної агропромислової продукції в Україні є ринком виробників та потребує роз-
робки та впровадження  дієвих інституціональних вдосконалень в існуючі економічні механізми, що зробить їх більш
конкурентоспроможними на національному рівні. Ефективне забезпечення конкурентоспроможності органічної аг-
ропромислової продукції на шляху від виробників до споживачів, на внутрішньому ринку, дасть змогу підприєм-
ствам ефективно організувати свою діяльність та стабілізувати економічний розвиток держави особливо в такий
важкий період військового стану.

У статті розглядається питання інституціонального підгрунття як основи застосування конкурентних стратегій
операторів органічної агропромислової продукції при її просуванні від виробників до споживачів на внутрішньому
національному ринку. Проведено аналіз внутрішнього потенціалу органічної агропромислової продукції України.
Зазначено що розвиток органічного агропромислового виробництва в Україні та насиченості внутрішнього націо-
нального ринку органічною продукцією будуть сприяти наступні фактори: подальше удосконалення інституціональ-
них чинників для формування ефективних стратегій конкурентоспроможності операторів органічного ринку; роз-
ширення інструментів вдосконалення конкурентоспроможності у сфері органічного виробництва та обігу органіч-
ної продукції.



52
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розвиток конкуреноспроможного сільського

господарства має вирішальне значення для ство-
рення робочих місць та забезпечення доходу то-
варовиробників в сільській місцевості України.
Виробництво ж якісної та корисної сільськогос-
подарської продукції забезпечує підвищення по-
питу на товари агропропромислового виробниц-
тва. Одним з напрямів отримання якісних агропро-
мислових продуктів є виробництво, обробка, па-
кування, переробка, транспортування та реаліза-
ція органічної сільськогосподарської продукції та
продуктів її переробки. Є чіткі ознаки того, що
ефективність виробництва органічної продукції та

Запропоновано авторське визначення сутності внутрішнього потенціалу органічної агропромислової продукції
та визначено сутність поняття "конкурентоспроможність органічної агропромислової продукції на внутрішньому
ринку". Також пропонується авторська система розподілу реалізації органічної агропромислової продукції України
на внутрінньому ринку.

Отримані результати дослідження поглиблюють теоретичні та прикладні аспекти інституціонального забезпе-
чення застосування стратегій конкурентоспроможності в діяльності операторів органічної агропромислової про-
дукції на внутрішньому ринку України.

The purpose of the study is to determine the institutional foundations of the competitive strategies of operators of
organic agro-industrial products of Ukraine on the national domestic market, to study the current state and trends in the
promotion of organic agro-industrial products from producers to end consumers.

The theoretical and methodological basis of the research is a dialectical and analytical approach to the study of the
existing competitive strategies of operators of organic agricultural products of Ukraine on the domestic market and the
specifics of the development and regulation of institutional support for their effective competitive activity.

It is claimed that one of the main tasks of the development of the organic trend in the agricultural sector is the
improvement of the regulatory and methodological institutional toolkit, which will contribute to the effective application
of competitive strategies in the work of domestic organic operators on the national market.

It is emphasized that the market of organic agricultural products in Ukraine is a market of producers and requires
the development and implementation of effective institutional improvements in the existing economic mechanisms, which
will make them more competitive at the national level. Effectively ensuring the competitiveness of organic agricultural
products on the way from producers to consumers, in the domestic market, will enable enterprises to effectively organize
their activities and stabilize the economic development of the state, especially in such a difficult period of martial law.

The article examines the question of the institutional foundation as the basis for the application of competitive
strategies of operators of organic agro-industrial products during their promotion from producers to consumers in the
domestic national market. An analysis of the internal potential of organic agro-industrial products of Ukraine was carried
out. It is noted that the following factors will contribute to the development of organic agricultural production in Ukraine
and saturation of the domestic national market with organic products: further improvement of institutional factors for
the formation of effective strategies for the competitiveness of organic market operators; expansion of tools for improving
competitiveness in the field of organic production and circulation of organic products.

The author's definition of the essence of the internal potential of organic agro-industrial products is proposed and
the essence of the concept of "competitiveness of organic agro-industrial products on the domestic market" is defined.
An author's distribution system for the sale of organic agro-industrial products of Ukraine on the domestic market is
also proposed.

The obtained research results deepen the theoretical and applied aspects of institutional support for the application
of competitiveness strategies in the activities of operators of organic agro-industrial products in the domestic market of
Ukraine.

Ключові слова: Органічне агровиробництво, розподіл, внутрішній ринок, інституціоналізм,
розвиток, конкурентоспроможність, система.

Key words: Organic agricultural production, distribution, internal market, institutionalism,
development, competitiveness, system.

її конкурентоспроможність має значний вплив на
економічний розвиток як у міських так і у сільських
територіальних громадах. Проте залишається ба-
гато резервів щодо використання потенціалу
органічного агровиробництва України, зокрема на
внутрішньому ринку.

Не зважаючі на те, що переважна кількість
органічної сільськогосподарської продукції
України йде на експорт для забезпечення по-
треб закордонних споживачів, значна її части-
на розподіляється українським споживачам і це
потребує налагодження досконалого інститу-
ціонального та інституційного забезпечення
цих напрямів діяльності.
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Проблема в забезпеченні населення Украї-
ни якісними продуктами харчування визначає
нагальну потребу в розробці та впровадження
дієвих інституціональних вдосконалень в існу-
ючі економічні механізми для забезпечення
оптимізації та раціоналізації повязаних еконо-
мічних процесів що зробить їх більш конкурен-
тоспроможними на внутрішньому ринку. Ефек-
тивне забезпечення конкурентоспроможності
органічної агропромислової продукції на шля-
ху від виробників до споживачів, на внут-
рішньому ринку, дасть змогу підприємствам
ефективно організувати свою діяльність та ста-
білізувати економічний розвиток держави
особливо в такий важкий період військогового
стану.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичним і прикладним аспектам впро-
вадження та розвитку ринку органічної про-
дукції присвячені наукові праці таких науков-
ців: Р.М. Безус, Л.Г. Мельник, Л.С. Гринів, В.В.
Підліснюк, В.І. Артиш, М.І. Кобець, В.В. Писа-
ренко, В.Ф. Сайко, Б.В. Буркинський, Є.В. Ми-
лованов, Т.О. Зайчук, Т.Г. Дудар та інші нау-
ковці.

Дослідженню розвитку інституціональних
процесів в економіці в цілому і в сільському
господарстві зокрема присвячені наукові
праці О. Гончаренко, С. Ілляшенка, Л. Антоню-
ка, Н. Апатової, Ю. Бажала, В. Вишневського,
В. Гейця, В. Дементьєва, П. М. Леоненко, В.Н. Та-
расевича, П. Юхимчука, А. Чухно, Ю. Яковця
та інших не менше поважних особистостей.

Дослідженню загальної проблематики та
розвитку експорту української сільськогоспо-
дарської продукції висвітлено в наукових пуб-
лікаціях вчених Ю.Е. Губені, В. Сіденка, І. Бе-
режнюка, О.А. Корнієвського та ін.

Слід зазначити, що у працях цих авторів
розглянуто питання інституціональних чин-
ників формування та розвитку аграрного бізне-
су, роль виробничих аспектів як сільськогоспо-
дарської продукції взагалі так і органічної
сільськогосподарської продукції та продукції
її переробки, приділено увагу процесам просу-
вання продукції, наведено характеристики ме-
тодів виведення продукції на ринок, викладе-
но питання планування окремих заходів про-
сування. Проте не досить дослідженим є сис-
тема іннституцій яка повинна забезпечувати
конкурентоспроможність виробництва, розпо-
ділу, переробки та просування української
органічної продукції від виробників до спожи-
вачів на внутрішньому національному ринку.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
У матеріалах дослідження, представлених

у статті ставиться за мету визначити інституц-
іональні складові економічної діяльності в
сфері органічного агропромислового вироб-
ництва України в межах національного ринку,
її складові елементи, структуру, ефективність,
конкурентоспроможність; надати аналітичну
характеристику сформованій системі інсти-
туцій щодо виробнництва та розподілу органі-
чної агропромислової продукції; узагальнити
науковий досвід щодо подальшого удоскона-
лення конкурентоздатної системи для сталого
розвитку органічного агробізнесу в Україні.

Об'єктом дослідження є стан та розвиток
інституціональної системи щодо просування
органічної агропромислової продукції Украї-
ни як складової національного ринку органіч-
ної сільськогосподарської продукції.

Предметом дослідження є сукупність інсти-
туціональних чинників, що регламентують еко-
номічну діяльність виробників та інших опера-
торів національного ринку органічної агропро-
мислової продукції України та впливають на їх
ефективність та конкурентоспроможність.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Однією із провідних галузей економіки Ук-
раїни є сільське господарство. Цей комплекс
має важливе значення для держави, з огляду на
те, що понад 60% населення проживає в сіль-
ській місцевості, на яку припадає основний кон-
тингент безробітних. Також, наша країна має
сприятливі умови для ведення органічного аг-
ропромислового виробництва: розміри сіль-
ськогосподарських угідь, географічне поло-
ження, близькість до потенційних ринків збу-
ту, велика територія з родючими грунтами, зав-
дяки чому досягла знаного розвитку у цій сфері
аграрного бізнесу [1].

За даними оперативного моніторингу, про-
веденого Мінагрополітики шляхом опитуван-
ня органів іноземної сертифікації, які серти-
фікували органічне виробництво та обіг орга-
нічної продукції в Україні відповідно до стан-
дарту, еквівалентного Регламенту Ради (ЄC) №
834/2007, та NOP (США), станом на 31.12.2021
загальна площа сільськогосподарських угідь,
занятих під органічним виробництвом та пере-
хідного періоду, склала 422 299 га (1% від за-
гальної площі земель сільськогосподарського
призначення України), в тому числі площа
сільськогосподарських угідь з органічним ста-
тусом — 370 110 га, площа сільськогосподарсь-
ких угідь перехідного періоду — 52 189 га. За-
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гальна кількість операторів становила 528,
включаючи 418 сільськогосподарських вироб-
ників. [2]. Динаміку кількості підприємств-ви-
робників органічної продукції та площі їх об-
робіткі в Україні представлено на рисунку 1.

Позитивна тенденція зберігається і в зміні
кількості підприємств, що займаються вироб-
ництвом органічної продукції. У 2021 р. їх
кількість зросла до 418 що у 4,5 разів більше
порівняно з 2007 р. Важливим моментом при
оцінці вітчизняного агровиробництва є те, що
його розвиток здійснюється з мінімальною
фінансовою підтримкою держави.

Фактичний розвиток органічного сектору в
Україні розпочався в 1990-х роках, коли різні
інвестори побачили можливість перетворити
великі українські господарства на органічні. В
країнах ЄС майже всі грунти, придатні для роз-
витку цього напрямку сільського госпо-
дарства, вже зайняті еко-фермами. Наша
держава має великий потенціал у цій
сфері, адже площа земель органічного
призначення в Україні складає усього 1%
від загального обсягу. Причиною цього
була відсутність власних стандартів сер-
тифікації органічної продукції, але для
створення рівних конкурентних умов
функціонування учасників на ринку
2 серпня 2019 року введено в дію Закон

України "Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та маркування
органічної продукції" від 10.07.2018 р. № 2496-
VIII. Маркування органічної продукції
здійснюється згідно з вимогами ст. 34 цього
закону [3].

На вимогу цього Закону, прийнято ряд нор-
мативно-правових актів, які конкретизують
певні моменти пов*язані з правилами виробниц-
тва та обігу органічної продукції, порядку сер-
тифікації органічного виробництва, порядку ве-
дення Державного реєстру операторів органіч-
ного агровиробництва, державного логотипа
для органічної продукції, деякі питання звіт-
ності у органічному виробництві та інше [3].

Протягом останніх років на внутрішньому
ринку України спостерігається розширення
реалізації органічної агропромислової про-

Рис. 1. Динаміка кількості підприємств-виробників органічної продукції
та площі в їх обробітку в Україні

Джерело: побудовано авторами на основі [1, 2].

Роки 

Показники 2018 

рік 

2019 

рік 

2020 

рік 

2021 

рік 

Абсолютне 

відхилення, 

2021/2018, 

+/- 

Темп 

зростання, 

2021/2018, 

% 

Обсяг реалізації, 

тонн 
6700 7350 8778 9780 +3080 146 

Обсяг реалізації, 

млн дол. США 
21 24 26 33 +12 157 

 

Таблиця 1. Аналіз динаміки реалізації органічної
агропромислової продукції України

на внутрішньому ринку

Джерело: розроблено авторами на основі [4].
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дукції та продуктів її переробки через основні
торгівельні мережі. Основними реалізуємими
видами органічної продукції є молоко та мо-
лочна продукція, овочі, фрукти та гриби, кру-
п'яні і зернові вироби, борошно, насіння, соки,
напої, пасти, консервовані продукти, яйця,
м'ясна продукція, олія, прянощі та спеції, цу-
кор та інша продукція, до якої входять хлібо-
булочні вироби, вареники, пельмені, мед, шо-
колад та чай. Аналіз динаміки реалізації орга-
нічної агропомислової продукції України на
внутрішньому ринку наведено в таблиці 1.

Як видно із таблиці 1 за останні чотирі роки
реалізації органічної агропромислової про-
дукції на внутрішньому ринку суттєао зросла
як в натуральному так і в грошовому вимірі.
Збільшення обсягу реалізації в натуральному
вимірі (тонни) склало додатково 46%, в грошо-
вому вимірі (млн дол. США) склало додатково
57%.

Розглянемо реалізацію органічної агропро-
мислової продукції України на внутрішньому
ринку за найменуваннями продукції за 2020—
2021 рр. (табл. 2).

Як видно із таблиці 2 загальна кількість
реалізованої продукції у 2021 році збільшилась
в порівнянні з 2020 роком на 25% в натураль-
ному виразі (тонни), та на 27% в грошовому
виразі (млн грн). При цьому значно збільшилась
кількість реалізованих товарів по групі "Овочів,
фрукти та гриби" (на 214% в натуральному ви-
разі та 112% у грошовому). Суттєве зниження
реалізації органічної агропромислової про-
дуції відбулося по групі "Прянощі, спеції, цу-
кор" (на 94% в натуральному виразі та на 50% в
грошовому). І взагалі зі звітності у 2021 році
зникла група "Морозиво", що свідчить про

значні економічниі проблеми виробника цієї
продукції в теперішніх непростих умовах.

У 2021 році перше місце за обсягами реа-
лізації посідає молочна продукція, що скла-
дає більше 5181 тис. кг та займає близько 53%
від усієї харчової органічної продукції на
ринку України. Лідерська позиція молочної
продукції тримається вже четвертий рік
поспіль з орієнтовно однаковою часткою об-
сягу реалізації асортименту молочних про-
дуктів на ринку України. У 2020 році ця гру-
па продуктів займала близько 65% від усієї
харчової органічної продукції вітчизняного
виробництва на ринку України. Друге місце у
2021 році займає група "Овочі, фрукти, гри-
би". Обсяг реалізації цієї групи продуктів у
2021 році становить близько 2073 тис. кг, що
складає 21% від усього різновиду готової
органічної продукції на ринку України. Гру-
па органічних продуктів "Овочі, фрукти, гри-
би"" у 2020 році за обсягом реалізації скла-
дала меншу частку, — 8% від усього різнови-
ду готової органічної продукції на ринку Ук-
раїни від вітчизняних виробників і знаходи-
лась на третій позиції. Третє місце за обсяга-
ми реалізації у 2021 році займає група "Кру-
п'яні і зернові вироби, борошно, насіння". За
період 2021 року було реалізовано на внутрі-
шньому ринку близько 1380 тис. кг органіч-
них круп, зернових виробів, борошна та на-
сіння, що становить 14%. Від загальної
кількості. Щодо рейтингової позиції серед
іншого асортименту органічної продукції, у
порівнянні з 2020 роком група "Круп'яні і зер-
нові вироби, борошно, насіння" займає на
одну позицію нижче. Обсяг реалізації орга-
нічних круп, зернових виробів, борошна та

Відхилення, 2021 рік 
до 2020 року, +/- 

Обсяг,  
тонн 

Сума,  
млн грн Найменування 

продукції 
2020 
рік 

2021 
рік. 

2020 
рік 

2021 
рік. 

По обсягу, 

+/- тонн 

По сумі, 

млн грн 

Молочна продукція 5085 5181 420 550 +96 +130 

Овочі, фрукти, гриби 660 2073 25 53 +1413 +28 

Круп'яні і зернові вироби, 

борошно, насіння 
1420 1380 125 122 -40 -3 

Соки, напої, пасти, 

концервні продукти 
140 578 10 61 +438 +51 

Яйця 220 358 25 35 +138 +10 

М 'ясна продукція 115 122 40 45 +7 +5 

Олія в асортименті 65 42 15 9 -23 -6 

Прянощі, спеції, цукор. 85 5 20 10 -80 -10 

Морозиво 20 Х 9 Х Х Х 

Інше (хлібобулочні вироби, 

мед, шоколад, чай): 
40 41 20 15 +1 -5 

Всього: 7850 9780 709 900 +1930 +191 

Таблиця 2. Аналіз реалізації органічної агропромислової продукції України у 2020—2021 рр.
на внутрішньому ринку за найменуваннями

Джерело: розроблено авторами на основі [4].
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насіння українського походження у 2021 році
зменшився на 3%. За період 2020 року було
реалізовано на внутрішньому ринку більше
1420 тис. кг органічних круп, зернових ви-
робів, борошна та насіння, що становило 18%
ринку. Отже, результати дослідження
свідчать, що перша трійка лідерів за групами
органічних харчових продуктів, реалізованих
споживачам в Україні, не змінилася, але зміни
структури і впливу кожної групи на частку
ринку все ж відбуваються і не є сталими [4].

Що стосується розподілу органічної агро-
промислової продукції то потрібно зазничи-
ти, що в Україні органічна агропромислова
продукція представлена для реалізації в
різних точках продажу. Система розподілу
включає як національні торгівнльні мережі,
так і представників міжнародного торгівель-
ного бізнесу, різні організаційні комерційні
структури, мережі супермаркетів, інтернер-
нет-магазини та інше. Одними з найбільших
торгівельних майданчиків по реалізації
органічної агропромислової продукції є тор-
гівельні мережі "Ашан",  "Мегамаркет",
"Сільпо" тощо. Крім цього значний асорти-
мент органічної продукції представлений у
винних мережах "Good Wine" та "Wine Time",
а також спеціалізованих магазинах здорово-
го харчування "Natur Boutique", "Biologic.tv"
тощо [4, 5].

Органічна продукція на внутрішньому рин-
ку дуже активно починає розповсюджувати-
ся через маркетплейси Rozetka, Prom.ua та
інших. В торгових мережах за ініціативи як ви-
робників так і самих торгівельних мереж пе-
ріодично проводиться дегустація органічної
продукції. Такі заходи приваблюють спожи-
вачів і дають можливість їм отримати інфор-
мацію та сформувати власне враження про
цінність органічного продукту та його уні-
кальність, порівняти органічну продукцію на
смак з традиційними продуктами. В процесі
дегустації може відбуватися пряме спілкуван-
ня споживача з представниками органічних
виробників, які можуть поділитися досвідом
та інформацією про особливості виробництва
та якісні характеристики органічних про-
дуктів. Наприклад, оператор органічного рин-
ку ТОВ "Органік мілк" (ТМ "Organic Milk")
проводить дегустацію в торгових мережах, на
полицях яких представлена їхня органічна
продукція. Таким чином він знайомить спожи-
вача з якісними характеристиками своїх про-
дуктів [4, 5]. В таблиці 3 редставлені найбільші
виробники за обсягами реалізації органічної
агропромислової продукції на внутрішньому

ринку.
Крім національних виробників органічної

агропромислової продукції, а внутрішньому
ринку України представлений досить значний
асортимент імпортованих органічних про-
дуктів. Імпортована продукція сертифікована
за різними міжнародними та національними
стандартами. Переважну частину складає про-
дукція, сертифікована відповідно до Регла-
ментів ЄС 834/2007 і 889/2008. Крім того, імпор-
тується продукція, сертифікована згідно з на-
ціональними стандартами інших країн, наприк-
лад, таких як COR (Canada Organic Regime, Ка-
нада), NOP (National Organic Program, США)
та JAS (Japanese Agricultural Organic Standard,
Японія) [6].

Придбати імпортовану органічну продук-
цію можна в тих самих точках реалізації, де й
органічну продукцію українського виробниц-
тва. Це торгові національні та міжнародні ме-
режі, спеціалізовані магазини та інтернет-ма-
газини.

Рівень цін, операторів органічного ринку
суттєво завищений, тому знижує привабливість
органічних продуктів харчування для спожи-
вачів. За кордоном націнка на органічні продук-
ти харчування в середньому складає 15—30 %,
максимум 50%, а в Україні у торговельних ме-
режах вона може сягати 200—300 % [6]. Тому
пріоритним напрямом з метою розвитку кон-

№ 
з/п 

Назва оператора органічного ринку 

1 Органік мілк, ТОВ 

2 Сквирський комбінат хлібопродуктів, ТОВ 

3 Дунайський аграрій, ТОВ 

4 Старий Порицьк, ТОВ 

5 Органік оригінал, ТОВ 

6 Етнопродукт, ПрАТ 

7 Лілак, ТОВ 

8 Органічний м'ясний продукт, ТОВ 

9 Діамант Фірма ЛТД, ТОВ 

10 Дедденс Агро, ТОВ 

Таблиця 3. Найбільші виробники
за обсягами реалізації органічної продукції

на внутрішньому ринку України у 2020 р.

Джерело: [5].

Ціна, грн/кг. (грнл, грн) 

Продукція Традиційна 

продукція 

Органічна 

продукція 

Перевищення ціни 

на органічну 

продукцію, % 

Молоко 30 56 86,7 

Борошно пшеничне 30 81 170,0 

Яйця (10 шт.) 62 89 43,5 

Олія соняшникова 60 135 125,0 

Таблиця 4. Співвідношення роздрібних цін
на традиційну та органічну продукцію

Джерело: розроблено автором на основі власних досліджень.
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курентного середовища є вдосконалення інсти-
туціонального регулювання цінової політики
підприємств що реалізують органічну агропро-
мислову продукцію та підвищення купівельної
спроможності споживачів. Нижче подано
співвідношення роздрібних цін на традиційну
та органічну продукцію в Україні станом на
27.10.2022 р.

Як видно з представленого аналізу, по при-
веденій продукції, націнка на органічні продук-
ти складає від 40 до 170 відсотків, що в умовах
тяжких соціальних обставин, повязаних з
військовим станом, певним чином демотивує
споживачів до придбання органічної агропро-
мислової продукції.

В умовах військового часу та тенденцій з
цим повязаних, зростає роль органічного аг-
ропромислового виробництва у забезпеченні
продовольчої безпеки, сталого розвитку еко-
номічних процесів у державі і підвищенні кон-
курентоспроможності підприємств, що ви-
робляють та реалізовують органічну агро-
промислову продукцію в межах національно-
го внутрішного ринку. Дуже велике значен-
ня, на нашу думку, має потенціал внутрішнь-
ого ринку органічної агропромислової про-
дукції, сутність якого ми пропонуємо визна-
чати як можливість виробників органічної аг-
ропромислової продукції забезпечувати
власну конкурентоспроможність, виробляю-
чи певну кількість товарів, яка буде достат-
ньою для забезпечення внутрішнього спо-
живчого ринку України без можливості реа-
лізовувати продукцію для закордонних спо-
живачів [7].

Для забезпечення розвитку внутрішнього
потенціалу органічної агропромислової про-
дукції необхідне впровадження передусім
ефективної інституціональної системи, яка
буде забезпечувати як формальні так і нефор-
мальні умови конкурентоспроможності ви-
робництва та реалізації української органіч-
ної агропромислової продукції на внутрішнь-
ому ринку. Під конкурентоспроможністю
органічної агропромислової продукції на
внутрішньому ринку ми пропонуємо розумі-
ти здатність органічної продукції бути при-
вабливішою для потенційних споживачів у
порівнянні з аналогічною (органічною та тра-
диційною продукцією в умовах національно-
го економічного розвитку. При цьому дер-
жавна політика України, на нашу думку, по-
винна бути направлена на побудову такої еко-
номіної системи, яка б дозволяла покращити
можливості та мотивацію українських спо-
живачів забезпечувати власні потреби висо-

кокісною харчовою продукцією, а українсь-
ких виробників — її виробляти та реалізову-
вати.

ВИСНОВКИ
Одним із таких напрямків розвитку аг-

рарної сфери в Україні є розвиток сучасних
методів виробництва сільськогосподарсь-
кої продукції, зокрема органічного (при-
родного) агровиробництва та розвиток
ринків збуту як самої органічної сільсько-
господарської продукції так і продуктів її
переробки.

Станом на 31.12.2021 загальна площа сіль-
ськогосподарських угідь, занятих під органіч-
ним виробництвом та перехідного періоду,
склала 422 299 га (1% від загальної площі зе-
мель сільськогосподарського призначення Ук-
раїни), в тому числі площа сільськогосподарсь-
ких угідь з органічним статусом — 370 110 га,
площа сільськогосподарських угідь перехідно-
го періоду — 52 189 га. Загальна кількість опе-
раторів становила 528, включаючи 418 сільсько-
господарських виробників.

Одним із головних завдань розвитку орга-
нічного напряму в аграрній сфері є вдоскона-
лення нормативно-методичного інституціо-
нального інструментарію що буде сприяти
ефективній роботі вітчизняних органічних опе-
раторів на внутрішньому ринку.

Основними інституціональними чинника-
ми що регламентують ведення органічної аг-
ропромислової діяльності в Україні є Закон
України "Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та маркуван-
ня органічної продукції" (№ 2496-VІІІ, на-
брав чинності 02 серпня 2018 р., вступив в дію
з 02 серпня 2019 р.). Норми цього закону
адаптовані до вимог європейських та міжна-
родних вимог щодо виробництва та обігу
органічної продукції. На вимогу цього Зако-
ну, прийнято ряд нормативно-правових актів,
які конкретизують певні моменти пов*язані
з правилами виробництва та обігу органічної
продукції. Виконання визначених інституці-
ональних норм буде сприяти ефективності та
забезпечувати конкурентоспроможність опе-
раторів органічного агропромислового рин-
ку, зокрема при реалізації продукції на внут-
рішньому ринку.

Потрібно зазначити, що внутрішній ринок
органічних харчових продуктів розвивається та
має тенденцію до зростання. Темпи зростання
хоч і не є стрімкими, проте є систематичними.
Оператори органічного ринку відіграють важ-
ливу роль також у підвищенні рівня обізнаності
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споживачів щодо переваг органічних харчових
продуктів. Збільшилась інтенсивність комунц-
ікації за споживачами, оператора почали роз'-
яснювальні кампанії про переваги органічної
продукції в порівнянні з неорганічною, що в
свою чергу прямо впливає на вибір споживачів
на користь першої.

Потрібно розробити та запровадити таку
аграрну політику, яка забезпечить раціональ-
не поєднання інтересів як великих, так і се-
редніх та малих виробників, встановити такі
механізми контролю та регулювання, які відпо-
відають основним принципам ринкової еконо-
міки, серед яких визначальним виступає доско-
нала конкуренція, справедливий розподіл на-
ціональних благ тощо.

Розвитку органічного агропромислового
виробництва в Україні, збільшенню насичення
внутрішнього національного ринку органічною
продукцією, на нашу думку, буде сприяти: —
подальше удосконалення інституціональних
чинників для функціонування операторів
органічного ринку — розширення інструментів
і масштабів державної підтримки у сфері орга-
нічного виробництва та обігу органічної про-
дукції, розбудови інститутів громадського се-
редовища та кансалтингових платформ для на-
вчання, обміну професійною інформацією опе-
раторів органічного ринку та консультування
споживачів для збільшення мотивації до наси-
чення внутрішнього ринку безпечними та якіс-
ними продуктами.

Подальші наші дослідження будуть направ-
лені на отримання пропозицій щодо формуван-
ня економічного механзму з ключовими інсти-
туціональними важелями для забезпечення си-
стеми конкурентоспроможного ринку органі-
чної агропромислової продукції України в на-
ціональному та міжнародному маштабі з метою
його вдосконалення.
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CURRENT CHALLENGES OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE EXTRACT
INDUSTRY OF UKRAINE

Проведено аналіз сучасного стану видобувної промисловості України, а також окреслено проблеми, що пере-
шкоджають її функціонуванню. Для визначення значення видобувної промисловості в економічному розвитку краї-
ни проаналізовано динаміку та структуру обсягів реалізації продукції добувної промисловості за 2012—2021 роки, а
також за перше півріччя 2022 року. Представлено чинники, що стримують розвиток видобувної промисловості Ук-
раїни, а саме: висока зношеність виробничих потужностей, відсутність фінансових ресурсів для впровадження інно-
вацій в виробничий процес, важка доступність до розробки родовищ, втрата контролю за частиною підприємств, що
перебувають на окупованій території, а інші підприємства цієї галузі не можуть працювати на повну потужність
через постійні обстріли окупантами енергетичної та виробничої інфраструктури.

Відновлення та подальший розвиток видобувної промисловості України має базуватися на засадах сталого роз-
витку, що задекларовано як пріоритетну стратегію розвитку країни. Вирішення проблем, які мають місце у видо-
бувній галузі України, потребує комплексного підходу та впровадження екологічно безпечних технологій, еко-інно-
вації. Стратегію сталого розвитку видобувної промисловості України в період після воєнної відбудови доцільно ба-
зувати на інтеграції трьох складових: економічної (конкурентоспроможність), екологічної (ресурсна ефективність,
екобезпека) і соціальної (зайнятість).

The mining industry has significant potential for development, as the demand for iron ore and rare earth metals is
increasing, which is associated with the gradual transition to renewable energy sources in accordance with the principles
of sustainable development. An analysis of the current state of the mining industry of Ukraine was carried out, and the
problems hindering its functioning were also outlined. To determine the importance of the extractive industry in the
economic development of the country, the dynamics and structure of the volume of sales of the extractive industry for
the years 2012—2021, as well as for the first half of 2022 were analyzed. Factors restraining the development of the
extractive industry of Ukraine are presented, namely: high wear and tear of production facilities, lack of financial resources
for the introduction of innovations in the production process, difficult accessibility to the development of deposits, loss
of control over part of the enterprises located in the occupied territory, and other enterprises of this industries cannot
work at full capacity due to constant shelling by the occupiers of the energy and production infrastructure.

Solving the problems hindering the development of the extractive industry of Ukraine in the post-war period is
impossible without attracting investments in its reconstruction and structural modernization and restoration of logistics
routes. The recovery and further development of the mining industry of Ukraine should be based on the principles of
sustainable development, which has been declared as a priority strategy for the country's development. Solving the
problems that occur in the mining industry of Ukraine requires a comprehensive approach and the introduction of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Видобувна промисловість займає вагоме

місце в промисловості України, оскільки є ос-
новою для виробничих галузей. Тому її стан
впливає на економічний стан країни. Характер-
ною особливістю України є різноманітність її
регіонів за темпами економічного розвитку,
забезпеченістю природними ресурсами, станом
інфраструктури і розвитком промисловості.
Україна має суттєвий природо-ресурсний по-
тенціал, зокрема за запасами кам'яного вугіл-
ля, залізних і марганцевих руд, титану, цирко-
нію, каоліну, сульфатно-калійної та натрієвої
солей, що є сировиною для будівельної галузі,
Україна належить до провідних країн світу. До
промислового освоєння залучено 2868 родо-
вищ, на базі яких працюють понад 2000 видо-
бувних і переробних підприємств. Особливо
багато їх у Донецькій, Луганській, Дніпропет-
ровській та Запорізькій областях.

За перше півріччя 2022 року підприємства
видобувної промисловості та розроблення
кар'єрів реалізували продукції на 232193,7 млн
грн [6], що становить 15,83 % від загального
обсягу реалізації промислової продукції в Ук-
раїні. Структура реалізованої продукції добув-
ної промисловості за січень-червень 2022 року
є наступною: нафта та газ — 40,40 %, металеві
руди — 36,26 %, вугілля — 17,52 %, інші корисні
копалини — 2,91 %, камінь, пісок і глина —
2,65%, добування корисних копалин та розроб-
лення кар'єрів — 0,26 %. Закордон було експор-
товано за цей період продукції на 56050,5 млн
грн [6], що становить 17,50 % від сукупного об-
сягу реалізації. У структурі експортованої про-
дукції видобувної промисловості переважають
металеві руди — 91,82 % та інші корисні копа-
лини — 8,18 %.

Однак повномасштабне вторгнення Ро-
сійської Федерації на територію України з

environmentally safe technologies, eco-innovation. It is advisable to base the strategy of sustainable development of the
extractive industry of Ukraine in the post-war reconstruction period on the integration of three components: economic
(competitiveness), environmental (resource efficiency, eco-security) and social (employment).

Ключові слова: видобувна промисловість, природо-ресурсний потенціал, природні ресурси,
економічний розвиток, навколишнє середовище, сталий розвиток.

Key words: extractive industry, natural resources, natural resource potential, economic develop-
ment, environment, sustainable development.

24 лютого 2022 року завдало та продовжує зав-
давати величезної шкоди людям та інфраструк-
турі населених пунктів, де тривають бойові дії,
а також викликало падіння ВВП, зокрема за три
квартали 2022 року на рівні 30,8 % [8]. Підприє-
мства видобувної промисловості, що розташо-
вані в окупованих Донецькій, Луганській та
Запорізькій областях, нині не мають можли-
вості функціонувати, а інші підприємства цієї
галузі не можуть працювати на повну по-
тужність через постійні обстріли окупантами
енергетичної та виробничої інфраструктури,
тому ефективність їхньої діяльності є невисо-
кою. Дана ситуація обумовлює необхідність
пошуку засобів і способів, які можуть покра-
щити стан вітчизняних підприємств видобувної
промисловості, підвищити їх виробничий по-
тенціал.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку та особливостей
функціонування добувної галузі України роз-
крита в працях таких науковців, як Т.М. Артюх
[3], Л.В. Дейнеко [4], Г.І. Рудько [13], О.В. Соб-
кевича [2], З.Я. Шацької та Т.Д. Ганзюк [15],
А.М. Штангрета та В.В. Шляхетко [16] та інших.
Позитивно оцінюючи вагомий внесок вітчизня-
них науковців у розвиток видобувної промис-
ловості, слід зауважити, що потребують по-
дальшого дослідження питання комплексного
підходу до управління такими підприємствами
на засадах сталого розвитку.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є діагностика сучасного ста-

ну видобувної промисловості України з метою
розробки заходів з її відновлення в післявоєн-
ний період відповідно до вимог цілей сталого
розвитку України до 2030 року.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Видобувна промисловість охоплює галузі,
що орієнтовані на видобування сировини й па-
лива з надр землі, вод. Включає видобуток зал-
ізної руди, руд кольорових і рідкісних металів,
нерудних копалин, вугілля, нафти, газу, торфу,
горючих сланців.

Потужний потенціал видобувної галузі Жи-
томирщини базується на розвіданих природних
ресурсах регіону, зокрема: розсипного ільме-
ніту, комплексних апатитільменітових руд, са-
моцвітів, кварцитів, облицювального каменю,
каолінів, мінеральної сировини для виробниц-
тва різних будівельних матеріалів, бурого вуг-
ілля, торфу, пірофіліту. Запаси титану на Жи-
томирщині складають понад 85 % усіх розвіда-
них запасів титанових руд України. У Жито-

мирській області є унікальне Волинське родо-
вище п'єзокварцу, запаси якого також вміщу-
ють супутню сировину — різноманітне напівдо-
рогоцінне каміння: моріон, берил, топаз,
гірський кришталь, аметист, опал, халцедон,
агат. Особливе місце в мінерально-сировинно-
му потенціалі Житомирської області займають
поклади гранітів, габро, лабрадоритів, які за-
безпечують мінерально-сировинну базу для
підприємств по видобутку та виробництву де-
коративно-облицювального каменю та виробів
з нього [11]. Розвідані запаси різновидів обли-
цювального каменю складають 60 % від загаль-
ноукраїнських, а запаси лабрадоритів і габро
становлять майже 90 % запасів цих корисних
копалин в Україні. Щодо їх запасів, регіон зай-
має лідируючі позиції не тільки в державі, але
й у Європі.

Роки 
Відхилення 

2021 р.  

до 2017 р. 
Вид діяльності 

2017 2018 2019 2020 2021 +\- % 

Добування вугілля 146 109 224 133 133 -13 -8,90 

Добування сирої нафти та 

природного газу 

110 114 131 143 152 42 38,18 

Добування металевих руд 44 39 55 65 72 28 63,64 

Добування інших корисних 
копалин 

952 999 1095 1103 1164 212 22,27 

Надання допоміжних послуг 166 191 218 216 224 58 34,94 

Разом  1418 1452 1723 1660 1745 327 23,06 

 

Таблиця 1. Кількість діючих підприємств видобувної промисловості та розроблення кар'єрів
за 2017—2021 роки

Джерело: побудовано автором за даними [7].

143941,9 151575,3 154700,8 191599,3 240150,3 323530,4 391471,1 402232,7 361685,4
597088,9

4678908,6

3236369,13019383,13045201,9
2625862,7

2158030
1776603,7

1428839,11322408,41367925,5

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

обсяги реалізації добувної промисловості і розроблення кар’єрів загальні  промислові обсяги реалізації

Рис. 1. Динаміка обсягів реалізації продукції видобувної промисловості та розроблення
кар'єрів за 2012—2021 роки

Джерело: побудовано автором за даними [7].



62
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

У табл. 1 представлено динаміку діючих
підприємств видобувної промисловості з ме-
тою подальшого аналізу їх внеску в розвиток
економіки країни.

За 2017—2021 роки відбулося зростання
кількість підприємств видобувної промисловості
та розроблення кар'єрів на 327 або на 23,06 % по-
рівняно з 2017 роком. Це відбулося за рахунок
збільшення підприємств, що добувають металеві
руди (63,64 %), підприємств, що добувають сиру
нафту та природний газ (38,18%), підприємств, що
здійснюють добування інших корисних копалин
(22,27 %). Як негативну тенденцію слід відмітити
зменшення кількості підприємств, що видобува-
ють кам'яне і буре вугілля на 8,9 %.

З метою визначення значення видобувної
промисловості в економічному розвитку краї-
ни проаналізовано динаміку обсягів реалізації
продукції добувної промисловості за 2012—
2021 роки (рис. 1).

Отже, за 2012—2021 роки обсяги реалізації
промислової продукції в Україні зросли на

3310983,1 млн грн або в 2,42 рази більше по-
рівняно з 2012 роком. Слід відмітити, що
найбільші темпи приросту були в 2021 році —
44,57 %.

За 2012—2021 роки обсяги реалізації про-
дукції видобувної промисловості та розроблен-
ня кар'єрів зросли на 453147 млн грн або в 3,15 ра-
зи більше порівняно з 2012 роком. З 2012 до
2015 року обсяги реалізації продукції добувної
промисловості та розроблення кар'єрів зрос-
тали на 1—1,5 % щорічно. Найбільші темпи
приросту були в 2017 році — 34,72 % та в
2021 році — 65,09 %. В 2021 році внесок під-
приємств добувної галузі в ВВП становив 6,7%.
Зазначений показник має позитивну динаміку
в темпі зростання щороку, що демонструє зна-
чимість добувної промисловості для економі-
ки та бюджету країни.

На рис. 2 наведено динаміку частки обсягів
реалізації продукції видобувної промисловості
та розроблення кар'єрів у промисловості Ук-
раїни.
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Рис. 2. Динаміка частки обсягів реалізації продукції видобувної промисловості у
промисловості України за 2012—2021 роки

Джерело: побудовано автором за даними [7].

Джерело: побудовано автором за даними [7].
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Рис. 3. Динаміка обсягів реалізованої продукції видобувної промисловості за видами
за 2017—2021 роки
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Дані рис. 2 свідчать про зростання частки
обсягів реалізації продукції видобувної про-
мисловості та розроблення кар'єрів у промис-
ловості України за період роки з 10,5 % в 2012 ро-
ці до 12,8 % в 2021 році, тобто на 2.3 пункти
структури.

На рис. 3 наведено динаміку обсягів реалі-
зованої продукції видобувної промисловості за
видами за 2017—2021 роки.

За 2017—2021 роки як позитивну тенденцію
слід відмітити зростання обсягів реалізації
наступної продукції: кам'яного та бурого ву-
гілля — на 9059,3 млн грн (16,75 %), сирої на-
фти та природного газу — на 52122,7 млн грн
(48,37 %), металевих руд — на 175802,8 млн грн
(137,53 %), інших корисних копалин та розроб-
лення кар'єрів — 17800,8 млн грн (91,98 %), ка-
меню, піску та гини — на 17271,5 млн грн
(96,72%), корисних копалин та розроблення
кар'єрів — на 529,3 млн грн (40,41%).

Слід відмітити суттєву зміну структури
реалізованої продукції. У 2017 році у струк-
турі реалізованої продукції переважали ме-
талеві руди — 38,93 % і сира нафта та при-
родний газ — 32,82 %, а частка кам'яного та
бурого вугілля становила 16,47 %, каменю,
піску та глини — 5,59%, інші корисні копали-
ни — 6,19 %. У 2021 році структура реалізо-
ваної продукції наступна: металеві руди —
50,53 %, сирої нафти на природного газу —
26,60 %, кам'яного та бурого вугілля —
10,51%, каменю, піску та глини — 5,88 % та
інші корисні копалини — 6,48 %. Зменшення
частки сирої нафти на природного газу по-
в'язано з складністю їх видобутку.

На рис. 4 представлено динаміку обсягів
експортованої продукції видобувної промис-
ловості за видами за 2017—2021 роки.

За 2017—2021 роки обсяги експорту про-
дукції видобувної промисловості зросли
на 108024,2 млн грн чи на 142,03 % порівняно з
2017 роком. У структурі експортованої про-
дукції видобувної промисловості переважну
частку займають металеві руди — 90,05 % в
2017 році, а 2021 році їх частка зросла до
93,89%. Вугілля Україна не експортує, а вико-
ристовує на власне споживання у вигляді па-
лива для теплових електростанції. Дохід від
експорту металевих руд і інших корисних ко-
палин становить значну частину надходжень до
державного бюджету України.

Вугільна галузь перебуває в найбільш
скрутному становищі, оскільки на непідконт-
рольній Україні території Донецької та Лу-
ганської областей знаходиться 85 шахт, що
становить 57% від їх загальної кількості в Ук-
раїні [12]. З них на 60 шахтах видобувалось
енергетичне вугілля для теплових електрос-
танцій. За 2022 рік на території Донбасу при-
пинили роботу понад 74% шахт. Російські за-
гарбники роблять все щоб знищити вугільну
галузь.

Вугілля для України є дуже важливою си-
ровиною, що використовується для забезпе-
чення енергетичної безпеки держави. Тому ви-
добуток вугілля та його переробка в готову ву-
гільну продукцію є одним із пріоритетних зав-
дань. Для забезпечення опалювального сезону
необхідно не меньше 2,5 млн т. вугілля. Станом
на 08.11.2022 року на складах ТЕС і ТЕЦ зна-
ходиться 1,5 млн т. вугілля. Необхідність залу-
чення зовнішніх джерел для забезпечення по-
треб економіки у вугіллі зумовлена недостат-
німи обсягами власного видобутку через воєнні
дії. У жовтні-грудні 2022 року в України дос-
тавлено 79 тис т. вугілля, наданого в рамках гу-
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Рис. 4. Динаміка обсягів експортованої продукції видобувної промисловості
за видами за 2017—2021 роки

Джерело: побудовано автором за даними [7].
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манітарної допомоги від австралійського уря-
ду [9].

Україна має також власні запаси природно-
го газу, які знаходяться в 13 підземних сховищ
газу загальною місткістю 32 млрд. м3. Україна
займає друге місце у Європі за запасами нафти,
але продовжує імпортувати цей природний ре-
сурс. Це пов'язано з труднощами процесу ви-
добування та її переробки, оскільки працює
лише 2 нафтопереробних заводи (Кременчуць-
кий нафтопереробний завод та Шебелинський
газопереробний завод) з 6. Інтенсифікація га-
зовидобутку в Україні пов'язана із залученням
нових технологій буріння свердловин і сервіс-
ного обслуговування родовищ, що розробля-
ються ще з радянських часів. Україна станом
на 8 листопада накопичила 14,6 млрд. м3 газу з
яких 98 % це вітчизняний газ, і 2 % — імпорт-
ний [14].

Для забезпечення розвитку переробних га-
лузей України необхідна сировина, тому по-
трібно нарощувати видобуток власних природ-
них копалин. А це передбачає проведення гео-
логічної розвідки родовищ і потребує значних
фінансових вкладень в розмірі 150—250 млн до-
ларів. У 2013 році було надано дозволи на роз-
робку двох родовищ титану в Житомирській
області, а саме: Тростянецького та Лівобереж-
ного, яка вона і не проводиться. Аналогічна си-
туація з родовищем самородних мідних руд
Жиричі у Волинській області. Джерелами
фінансування розробки родовищ можуть бити
іноземні та вітчизняні інвестицій, гранти, до-
норські кошти Євросоюзу, G7.

На рис. 5 представлено проблеми, що стри-
мують розвиток видобувної промисловості та
розроблення кар'єрів у промисловості Украї-
ни.

Вирішення проблем, що стримують розви-
ток видобувної промисловості України, в після-
воєнний період неможливе без залучення інве-
стицій у її відбудову та структурну модерніза-
цію та відновлення логістичних шляхів. Тому на
державному рівні мають бути розроблені та
затверджені програми розвитку видобувної
промисловості України, які передбачатимуть її
стійкий розвиток у середньо- та довгостроко-
вому періоді.

Розвиток економіки в міжнародному мас-
штабі має базуватися на засадах сталого роз-
витку, що задекларовано в Порядку денному у
сфері сталого розвитку до 2030 року. Україна,
як і країни-члени ООН, приєдналася до гло-
бального процесу та зобов'язалася розвивати
свою економіку та промисловість на засадах
сталого розвитку з метою створення більшої
доданої вартості та доходу і забезпечення ре-
сурсами досягнення інших цілей у галузі роз-
витку.

Перехід на відновлювальні джерела енергії
є одним з пріоритетних завдань для забезпечен-
ня сталого розвитку. Розглянемо складові кон-
цепції сталого розвитку та інструменти її реа-
лізації (рис. 6).

Відповідно до ціль № 9 Порядку денного у
сфері сталого розвитку до 2030 року пріори-
тетним є завдання: "… створювати стійку
інфраструктуру, сприяти всеохоплюючій і
сталій індустріалізації та стимулювати інно-
вації". Зазначається, що стала індустріаліза-
ція приводить у дію процес структурних пере-
творень, без яких неможливо забезпечити зро-
стання економіки та створення гідних робо-
чих місць, необхідних для забезпечення доб-
робуту на екологічно сталих засадах [1]. За-
собом досягнення цієї цілі є зростання частки
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Рис. 5. Проблеми, що стримують розвиток видобувної промисловості України

Джерело: побудовано автором за даними [2, 3, 4, 5, 13, 15, 16].
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промисловості у загальних обсягах зайнятості
та ВВП до 2030 року.

ЦСР 12 "Забезпечення сталого спожи-
вання і виробництва" також містить завдан-
ня зі сталого промислового розвитку: змен-
шення утворення відходів, сприяння прак-
тиці сталих державних закупівель. Для от-
римання синергії від спільного виконання
цих цілей потрібно забезпечити узгодження
цілей і завдань відповідних стратегічних до-
кументів, наприклад, проектів стратегій роз-
витку підприємництва, промислового комп-
лексу, управління відходами, оновленої Еко-
логічної стратегії, тощо. Концепція ВСПР,
запропонована ЮНІДО, складається з трьох
елементів:

— стала індустріалізація як фактор еконо-
мічного розвитку;

— всеохоплюючий про-
мисловий розвиток, який
забезпечує соціальну інклю-
зивність, рівні можливості
та справедливий розподіл
благ;

— екологічна сталість,
що розриває взаємозв'язок
між зростанням доходів,
надмірним споживанням ре-
сурсів та негативним впли-
вом на довкілля [1].

У період воєнного стану
в Україні протиріччя між
економічними цілями вижи-
вання бізнесу та цілями збе-
реження довкілля, ресур-
созбереження, інвестування
у розвиток, а також піднят-
тя соціальних стандартів та
зменшення рівня бідності є
значними. Але ці компромі-
си мають бути знайдені і ук-
раїнська промисловість по-
винна знайти свій шлях до
сталого розвитку.

Підвищення економічної
конкурентоспроможності
видобувної промисловос-
ті — це ключова складова
політики сталого розвитку
і вона повинна бути у цент-
рі довгострокової політики
розвитку промислового комп-
лексу України.

Екологічно безпечні тех-
нології, еко-інновації та
сучасні бізнес-моделі ви-

конують потрійну роль у політиці сталого
промислового розвитку: сприяють збере-
женню довкілля, ефективному використан-
ню ресурсів та продуктивній зайнятості.
Екологічна складова такої політики здійс-
нює суттєвий внесок у підтримання еконо-
мічного зростання. Для досягнення цілей
зростання передові компанії світу впровад-
жують у своїх виробничих процесах нові
бізнес-моделі піонери з високою продуктив-
ністю, що базуються на п'яти ключових змі-
нах:

— заміщення дорогих, токсичних або дефі-
цитних матеріалів на більш дешеві, ефективні
та менш дефіцитні матеріали;

— впровадження в ресурсоємних галузях
програмного забезпечення для оптимізації їх
виробничих процесів або продуктів;

 

Концепція сталого розвитку – модель управління, передбачає оптимальне використання 

обмежених ресурсів без шкоди для майбутніх поколінь  

Соціальні цілі Економічні цілі 

1 )збалансоване економічне 

зростання та створення 

життєстійкої 

інфраструктури, сприяння 

енергоефективному та 

інноваційному 

промисловому розвитку; 

2) забезпечення доступу до 

недорогих, надійних, 

стійких і сучасних джерел 

енергії для всіх; 

3) перехід до моделей 

збалансованого споживання 

і виробництва; 

Екологічні цілі 

1) подолання бідності та 

скорочення нерівності,  

2) забезпечення охорони 

громадського здоров’я 

шляхом моніторингу за 

викидами шкідливих 

промислових відходів; 

3) забезпечення 

населення робочими 

місцями, створення 

гідних умов праці  

1) збалансоване управління 

природними ресурсами та 

зміцнення заходів реагування 

на зміну клімату; 

2) збереження наземних і 

морських екосистем та 

сприяння збалансованому 

використанню їхніх ресурсів 

3) мінімізувати деградацію 

природних середовищ 

існування та припинити 

втрати біологічного та 

ландшафтного різноманіття 

Інструменти реалізації концепції 

1. Нормативно-правові (удосконалення діючих актів в сфері надрокористування і 

розробка нових відповідно до принципів сталого розвитку та міжнародних норм). 

2. Фінансові (створення сприятливого інвестиційного клімату, перегляд 

адміністрування податків і зборів, державне інвестування в видобувну галузь та 

експортоорієнтовані сектори економіки); 

3. Економічні (механізми залучення міжнародної фінансової допомоги для відновлення 

видобувної промисловості в післявоєнний період, адаптація національної системи 

технічного регулювання до норм технічних регламентів ЄС, забезпечення економічної 

обґрунтованості ціноутворення для товарів і послуг природних монополій через 

впровадження відповідного регулювання їх діяльності); 

4. Інформаційно-комунікаційні (впровадження новітніх інформаційних технологій в 

управління діяльністю підприємства з метою розкриття соціальних, екологічних і 

екологічних аспектів діяльності господарюючого суб’єкта); 

5. Дослідження та розробки (впровадженню в виробничий процес екологічно 

безпечних технологій, а саме енергоощадних і низьковуглецевих, досліджувати 
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Рис. 6. Складові концепції сталого розвитку в видобувній
промисловості

Джерело: побудовано автором за даними [10].
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— "віртуалізація" процесів, тобто їх пере-
міщення з фізичного світу;

— прийняття концепції замкненого циклу,
що веде до відновлення цінності продукції на
її шляху від первинного до кінцевого викорис-
тання;

— усунення відходів через повторне пере-
роблення та використання.

В Україні ресурсозбереження, використан-
ня відходів як вторсировини та технічне пере-
оснащення виробництва на основі енергое-
фективних технологій отримали певну увагу
з боку виробників лише в останні два роки,
здебільшого завдяки підвищенню цін на енер-
горесурси.

Дотримання принципів сталого розвитку
української видобувної промисловості має
зосередитись на знаходженні компромісів
між політиками у сфері конкурентоспромож-
ності, екологічної сталості та соціальної
інклюзивності та підтриманні балансу між
відповідними цілями та їх ресурсним забез-
печенням. Обов'язковим є дотримання прин-
ципу трипартизму — залучення об'єднань
бізнесу та громадських організацій до прий-
няття рішень.

ВИСНОВКИ
Видобувна промисловість має значний по-

тенціал для розвитку, оскільки зростає попит
на залізну руду та рідкоземельні метали, що
пов'язано з поступовим переходом на віднов-
лювальні джерела енергії відповідно до засад
сталого розвитку. Стратегію сталого розвит-
ку видобувної промисловості України в пері-
од післявоєнної відбудови доцільно будувати
на інтеграції трьох складових: економічної
(конкурентоспроможність), екологічної (ре-
сурсна ефективність, екобезпека) і соціальної
(зайнятість). Державна політика має бути
спрямована на досягнення компромісів між
цілями.

Підвищення конкурентоспроможності по-
винно бути у центрі політики розвитку видобув-
ної промисловості та вимагає розвитку науко-
ємних несировинних секторів виробництва,
розвитку кластерів задля створення довгих
ланцюгів вартості.
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RECREATIONAL FOREST MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF DECENTRALIZATION:
INSTITUTIONAL FOUNDATIONS AND NATURAL RESOURCE PREREQUISITES

Обгрунтовано, що в умовах децентралізації влади в соціально-економічному піднесенні багатолісних районів
підвищується вагомість використання лісоресурсних активів, зокрема в частині освоєння їх рекреаційної цінності.
Доведено, що рекреаційне лісокористування виступає потенційно привабливою складовою виробничо-господарсь-
кої діяльності лісових господарств та спеціалізованих рекреаційних підприємств, що дає можливість забезпечити
прийнятний рівень капіталізації корисних властивостей лісів навіть за умови розбалансованої породно-вікової струк-
тури лісового фонду. Встановлено, що рекреаційне лісокористування являє собою комплекс заходів, спрямованих
на залучення лісових земель, лісових насаджень та корисних властивостей лісів у відтворювальний процес рекреац-
ійної діяльності через розбудову мережі об'єктів рекреаційної інфраструктури. Виявлено, що інфраструктурне об-
лаштування рекреаційного лісокористування охоплює формування туристичних маршрутів та екологічних стежок,
зведення об'єктів рекреаційного призначення у формі будівель та споруд, інші заходи з облаштування лісових біоге-
оценозів у рекреаційних цілях. Доведено, що основними природно-ресурсними передумовами розвитку рекреацій-
ного лісокористування виступають лісові біогеоценози як акумулятори сонячної енергії, регулятори складу повітря
та продукування кисню, субстрат поглинання вуглекислого газу. Встановлено, що для забезпечення процесів розши-
рення масштабів рекреаційного лісокористування необхідною є розробка інституціональних засад запровадження
системи рекреаційного лісівництва як невід'ємної складової ведення лісового господарства, організації догляду і кон-
тролю стану експлуатації лісових ресурсів рекреаційного призначення, забезпечення освоєння екосистемних послуг
лісів природно-заповідних територій в рекреаційних цілях, залучення у відтворювальний процес рекреаційного по-
тенціалу самозаліснених і малопродуктивних сільськогосподарських угідь та неугідь. Обгрунтовано, що основними
ресурсно-виробничими обмеженнями рекреаційного освоєння лісоресурсного потенціалу виступають: дотримання
вимог щодо збереження біологічної стійкості лісів у зонах їх рекреаційної експлуатації, збереження необхідного
рівня саморегуляції у лісових масивах, усунення проявів депопуляції лісової, у тому числі мисливської фауни, запо-
бігання всиханню лісових угруповань.

It is proved that in the context of the decentralization of power in the socio-economic recovery of many different
districts, the importance of using forest resource assets increases, in particular in terms of developing their recreational
value. It is proved that recreational forest management is a potentially attractive component of the production and
economic activities of forest farms and specialized recreational enterprises, which makes it possible to ensure an acceptable
level of capitalization of useful properties of forests even if the breed and age structure of the forest fund is unbalanced.
It is established that recreational forest management is a set of measures aimed at attracting forest lands, forest stands
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК

ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Рекреаційне лісокористування стає все більш

вагомою складовою лісогосподарювання, яка дає
можливість результативніше залучати у відтворю-
вальний процес екосистемні послуги, що проду-
куються лісовими біогеоценозами, і тим самим
компенсувати дефіцит деревних сировинних ре-
сурсів. Тому чим більші масштаби розвитку рек-
реаційного лісокористування, тим результативн-
іше забезпечується комерціалізація екосистемних
послуг лісів, що позитивним чином впливає на
кінцеві показники виробничо-господарської
діяльності лісових господарств в цілому. Поглиб-
лення трансформаційних процесів у лісовому сек-
торі національного господарства та децентралі-
зація влади зумовили необхідність кардинально-
го перегляду пріоритетів розширеного відтворен-
ня та господарського освоєння лісоресурсного
потенціалу, особливо в зонах з низькою часткою
стиглих і перестійних насаджень у віковій струк-
турі лісового фонду та у малолісних районах.
Одним з пріоритетів такого відтворення та гос-
подарського освоєння лісоресурсного потенціа-
лу в контексті комерціалізації екосистемних по-
слуг лісових біогеоценозів є рекреаційне лісоко-
ристування. Тому розроблення інституціональ-
них засад та виявлення природно-ресурсних пе-
редумов рекреаційного лісокористування з ура-
хуванням його функцій та наслідків поглиблення
децентралізації влади має отримати подальше на-
уково-теоретичне та прикладне обгрунтування.

and useful properties of forests to the reproduction process of recreational activities through the development of a network
of recreational infrastructure facilities. It is revealed that the infrastructure arrangement of recreational forest use covers
the formation of tourist routes and ecological trails, the construction of recreational facilities in the form of buildings
and structures, and other measures for the arrangement of forest biogeocenoses for recreational purposes. It is proved
that the main natural resource prerequisites for the development of recreational forest use are forest biogeocenoses as
accumulators of solar energy, regulators of air composition and oxygen production, and a substrate for carbon dioxide
absorption. It is established that in order to ensure the processes of expanding the scale of recreational forest use, it is
necessary to develop the institutional framework for implementing the system of recreational forestry as an integral
component of forestry management, organizing the care and control of the state of exploitation of forest resources for
recreational purposes, ensuring the development of ecosystem services of forests of nature-protected areas for recreational
purposes, attracting the recreational potential of self-sustaining and unproductive agricultural land and non-land to the
reproduction process. It is proved that the main resource and production restrictions of recreational development of
forest resource potential are: compliance with the requirements for preserving the biological stability of forests in the
zones of their recreational exploitation, maintaining the necessary level of self-regulation in woodlands, eliminating the
manifestations of depopulation of forest, including hunting fauna, preventing the drying up of forest groups.

Ключові слова: рекреаційне лісокористування, природно-ресурсні передумови, інституці-
ональні засади, рекреаційне лісівництво, рекреаційна інфраструктура, постійні лісокорис-
тувачі.

Key words: recreational forest management, natural resource prerequisites, institutional
foundations, recreational forestry, recreational infrastructure, permanent forest users.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В економічній літературі відсутнє загальноп-
рийняте трактування сутності поняття "рекреац-
ійне лісокористування", оскільки окремі автори
закладають у нього неоднаковий зміст, що пов'я-
зано з неоднозначним розумінням як матеріаль-
но-речової субстанції продукування набору рек-
реаційних послуг у лісових біогеоценозах, так і
сутнісних характеристик залучення складових
лісоресурсного потенціалу у рекреаційні ланцю-
ги. Зокрема, А. Карпук та І. Лицур розглядають
рекреаційне лісокористування як систему заходів
з користування лісовими ресурсами, яка здійс-
нюється у вільний від роботи час на лоні природи
з метою відновлення фізичних, духовних і нерво-
во-психічних сил людини, зміцнення її здоров'я
та працездатності, створення оптимальних умов
для усестороннього розвитку особистості та
організації активного відпочинку, що сприяє роз-
ширенню одержання додаткового суспільного
продукту і збільшення тривалості життя населен-
ня [4, с. 37]. Тобто автори розглядають рекреа-
ційне лісокористування суто через призму того,
що використання рекреаційних функцій лісу
дасть можливість задовольнити конкретні потре-
би громадян у відпочинку та покращенні їх пси-
хоемоційного стану. Водночас вони не виокрем-
люють структуроутворюючу роль рекреаційно-
го лісокористування як в частині диверсифікації
діяльності лісових господарств, так і в частині
структурних трансформацій господарського
комплексу територій, де концентруються лісоре-
сурсні блага.
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Інші підходи характеризуються тим, що рек-
реаційне лісокористування розглядається через
призму використання місцевими мешканцями
лісових активів, які відзначаються певним рівнем
рекреаційної цінності. Рекреаційне лісокористу-
вання, на думку М. Питуляк та М. Питуляка, має
важливе значення для місцевих мешканців, які в
сучасних соціально-економічних умовах викори-
стовують лісові активи для різних видів рекреац-
ійної діяльності: відпочинку, лікування, збору
грибів, ягід та ін.. Разом з тим надмірне антропо-
генне навантаження, особливо на приміські лісові
масиви, лісопарки, дендропарки часто призводить
до погіршення їх екологічного стану [8, с. 189].
Отже, рекреаційне лісокористування розгля-
дається як складова господарського освоєння
лісоресурсного потенціалу, але при цьому робить-
ся акцент на упередженні надмірного наванта-
ження на лісові біогеоценози при використанні
сировинної та несировинної складових лісоресур-
сних активів у виробництві рекреаційних про-
дуктів.

У багатьох працях обгрунтовується доціль-
ність розширення масштабів рекреаційного лісо-
користування з огляду на необхідність нарощен-
ня потенціалу та підвищення рівня вагомості сер-
вісної економіки у регіональних господарських
комплексах. Обгрунтовуючи доцільність розши-
рення масштабів рекреаційного лісокористування,
О. Лопарьова та Ю. Шпарик вважають, що інтен-
сифікація рекреаційного лісокористування стала
реакцією суспільства на покращення рівня жит-
тя, а рекреація є таким видом діяльності, який стає
необхідною умовою нормального людського жит-
тя, засобом компенсації напруги, поновлення пра-
цездатності і умовою продовження самого вироб-
ництва [6, с. 141]. Тобто автори ув'язують не-
обхідність розбудови інфраструктури рекреацій-
ного лісокористування як з відповіддю на нові
виклики соціально-економічного життя, що по-
в'язані з підвищенням запитів населення до умов
відпочинку та дозвілля, так і з доцільністю ство-
рення умов для підвищення рівня прибутковості
ведення лісового господарства за наявності чис-
ленних природно-ресурсних обмежень.

У той же час рекреаційне лісокористування
має різний рівень впливу на відтворювальні про-
порції з огляду на рівень лісистості території ре-
гіону чи громади базового рівня. На переконання
О.Гаврилюк, рекреаційне використання лісових
ресурсів у лісозабезпеченому регіоні залишаєть-
ся перспективним напрямом господарського ос-
воєння лісоресурсного потенціалу та розвитку
регіонального лісогосподарського комплексу.
Також вона ув'язує перспективи зменшення мас-
штабів шкідливих стихійних явищ (повені, ерозія
грунтів, зсуви, селі, зміна клімату) з введенням
додаткових потужностей у рекреаційному лісо-
користуванні [1, с. 134]. Інтенсифікація рекреац-
ійного лісокористування дає можливість отриму-

вати прийнятний рівень прибутковості за умови
ефективнішого використання корисних властиво-
стей лісу навіть за умови низької частки стиглих
та перестійних насаджень у віковій структурі лісо-
вого фонду відповідних територій.

Прикметними рисами також відзначаються
підходи вітчизняних вчених стосовно іденти-
фікації природно-ресурсних передумов рекреац-
ійного лісокористування. Імперативною базою
всіх наявних підходів є те, що в основі здійснення
рекреаційного лісокористування знаходиться ліс
як складна еколого-економічна система. М.Нег-
рич розглядає ліс як величезну природну фабри-
ку кисню й акумулятор сонячної енергії, важли-
вий компонент для біосфери, який регулює склад
повітря, служить джерелом кисню. На його дум-
ку, ліс має величезне санітарно-гігієнічне і курорт-
но-бальнеологічне значення [7, с. 38]. Водночас
розбудова інфраструктури рекреаційного лісоко-
ристування якраз дасть можливість забезпечити
збереження та примноження здатності лісових
біогеоценозів продукувати кисень та депонувати
вуглець. Тому рекреаційне лісокористування — це
не лише форма господарського освоєння лісоре-
сурсного потенціалу, але і засіб збереження та
примноження лісового біорізноманіття.

В контексті реалізації перспективних напрямів
використання природно-рекреаційного потен-
ціалу лісів важливого значення набуває ідентифі-
кація функцій лісів стосовно їх здатності проду-
кувати широкий спектр рекреаційних послуг. На
переконання О.Коморної, функції лісових екоси-
стем як рекреаційного ресурсу мають важливе
значення для розвитку санаторно-курортних
комплексів, а також дають змогу організувати
спортивно-оздоровчий, екскурсійно-пізнаваль-
ний відпочинок [5]. З огляду на це, розбудова ме-
режі лісової рекреаційної інфраструктури має
забезпечити максимально можливе використан-
ня функцій лісових екосистем в частині продуку-
вання рекреаційних продуктів. У більшості лісо-
вих екосистем України сформувалися сприятливі
природно-ресурсні передумови для розвитку рек-
реаційного лісокористування, які за умови відпо-
відного інфраструктурного облаштування дадуть
змогу ефективніше використовувати і відповідно
комерціалізувати корисні властивості лісів.

Більше того, поряд із сприятливими природ-
но-ресурсними передумовами мають місце і певні
інституціональні засади становлення інституту
рекреаційного лісокористування. Зокрема, на
думку А. Журиної, законодавство в даній сфері
натепер є практично оптимальним і не потребує
кардинальних оновлень [2, с. 124]. Однак поглиб-
лення децентралізації влади створило додаткові
умови для стимулювання місцевим самоврядуван-
ням процесів господарського освоєння природно-
рекреаційного потенціалу лісів, що вимагає удос-
коналення інституціональних передумов викори-
стання сировинної та несировинної складових



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

71

лісоресурсного потенціалу у рекреаційних цілях
з врахуванням тих можливостей, які відкрилися
внаслідок зміцнення бюджетного та фіскального
потенціалу територіальних громад.

ЦІЛІ СТАТТІ
Цілями статті виступає розкриття природно-

ресурсних передумов та інституціональних засад
здійснення рекреаційного лісокористування з ог-
ляду на його функції, наявні екологічні обмежен-
ня та специфіку поглиблення децентралізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поглиблення децентралізаційних процесів
вимагає пошуку додаткових резервів соціально-
економічного піднесення територіальних громад.
Специфічними особливостями відзначається цей
процес у регіонах, які мають високий рівень ліси-
стості. Тобто прискорення темпів розширеного
відтворення основних складових господарського
комплексу такої групи регіонів залежить від
підвищення ефективності використання наявно-
го лісоресурсного потенціалу. В умовах, коли по-
родно-вікова структура лісового фонду окремих
адміністративних утворень не дає можливості
здійснювати у значних масштабах рубки головно-
го користування, вагомого значення набуває ство-
рення умов для використання корисних власти-
востей лісів у рекреаційних цілях.

Програмування заходів розбудови інфраст-
руктури рекреаційного лісокористування має ба-
зуватися на врахуванні всього комплексу функцій,
які виконують екосистемні послуги лісів рекреа-
ційного спрямування. На думку А. Карпука та
І. Лицура, рекреаційне лісокористування харак-
теризується економічною, соціально-культурною
і медико-біологічною функціями. Крім виконан-
ня своїх прямих природоохоронних функцій рек-
реаційне лісокористування задовольняє життєві
потреби місцевого населення, чим сприяє підви-
щенню його добробуту та скорочує масштаби
бідності, створює сприятливі умови для відпочин-
ку й туризму і є чинником сталого соціально-еко-
номічного розвитку суспільства [4, с. 37].

Виходячи із сутності рекреаційного лісокори-
стування як форми господарського освоєння лісо-
ресурсного потенціалу та матеріально-речової
субстанції його природно-ресурсних передумов,
основними функціями процесу використання лісів
у рекреаційних цілях виступають: соціальна, при-
родоохоронна та економічна.

Соціальна функція рекреаційного лісокорис-
тування пов'язана зі створенням нових робочих
місць, що виникнуть внаслідок введення додатко-
вих інфраструктурних об'єктів у зв'язку з розши-
ренням переліку рекреаційних послуг, які будуть
надавати лісові господарства, спеціалізовані рек-
реаційні установи, домогосподарства та суб'єкти
підприємницької діяльності, в переліку видів

діяльності котрих є рекреаційна діяльність. Дана
функція також пов'язана з тим, що все більша
кількість громадян отримає можливість користу-
ватися рекреаційними благами лісів і покращува-
ти стан фізичного та психічного здоров'я, що є
дуже важливим для реабілітації громадян, пост-
раждалих внаслідок воєнних дій.

Природоохоронна функція рекреаційного
лісокористування випливає з того, що надання
пріоритету використанню корисних властивостей
лісів автоматично зменшує потребу в освоєнні
найбільш ліквідної складової деревної маси і тим
самим сприяє підвищенню рівня стійкості лісових
біогеоценозів. Рекреаційне лісокористування
сприяє покращенню регулювання водно-повітря-
ного режиму у місцях концентрації лісоресурс-
них благ, а також збереженню цінних видів фло-
ристичних і фауністичних ресурсів лісу. Також
рекреаційне лісокористування дає можливість
нарощувати обсяги продукування кисню, що
відповідає комплексу міжнародних природоохо-
ронних конвенцій в царині боротьби з кліматич-
ними змінами.

Економічна функція рекреаційного лісокори-
стування забезпечує підвищення рівня капіталі-
зації розширеного відтворення та господарсько-
го освоєння лісоресурсного потенціалу, а також
створює додаткові умови для диверсифікації ви-
робничо-господарської діяльності постійних
лісокористувачів. Введення додаткових потужно-
стей рекреаційного лісокористування дає змогу
вести прибуткову діяльність постійним лісокори-
стувачам навіть за умови домінування у віковій
структурі молодняків та середньовікових насад-
жень. Рекреаційне лісокористування також
сприяє розширеному відтворенню потенціалу су-
міжних галузей, зокрема будівельних під-
приємств, підприємств торгівлі та громадського
харчування, що у підсумку створює додатко-
вий синергетичний ефект в частині соціально-
економічного піднесення територіальних гро-
мад.

Основною природно-ресурсною передумовою
рекреаційного лісокористування є те, що ліс вис-
тупає генератором рекреаційного потенціалу, ос-
кільки володіє цінною матеріально-речовою суб-
станцією та несировинними корисностями, які
виступають акумулятором сонячної енергії, важ-
ливим компонентом біосфери, регулятором скла-
ду повітря та продуцентом кисню, субстратом
поглинання вуглекислого газу. Тому у підсумку
ліс є сировинною та несировинною основою ту-
ристично-оздоровчого господарства, а також ге-
нератором послуг лікувального, санітарно-
гігієнічного і курортно-бальнеологічного значен-
ня. Водночас ефективне використання лісів для
потреб рекреаційного лісокористування вимагає
застосування комплексу організаційно-економі-
чних, виробничо-технічних, лісогосподарських та
лісоохоронних заходів (рис. 1).



72
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

Р
и

с
. 

1
. 

Р
е

к
р

е
а

ц
ій

н
е

 л
іс

о
к

о
р

и
с

ту
в

а
н

н
я

 в
 с

и
с

те
м

і 
р

о
з

ш
и

р
е

н
о

го
 в

ід
тв

о
р

е
н

н
я

 т
а

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

го
 о

с
в

о
є

н
н

я
л

іс
о

р
е

с
у

р
с

н
о

го
 п

о
те

н
ц

іа
л

у

Д
ж

ер
ел

о
: п

о
бу

д
о

ва
но

 а
вт

о
ро

м
 н

а 
о

сн
о

ві
 д

ж
ер

ел
 [

3;
 7

; 9
].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2023

73

Реалізація такого роду заходів потребує фор-
мування інституціональних засад через схвалення
комплексу нормативно-правових та інструктивних
актів, які даватимуть можливість забезпечувати пер-
манентне нарощення рекреаційного потенціалу зе-
мель лісового фонду. Прямо та опосередковано усі
необхідні заходи стосовно упорядкування лісових
земель та лісових насаджень для рекреаційних по-
треб будуть реалізовані на основі запровадження
системи рекреаційного лісівництва як необхідної
складової ведення лісового господарства.

Для створення ефективно діючих підрозділів,
які здійснюватимуть регулювання процесів рек-
реаційного освоєння лісоресурсного потенціалу,
необхідним є налагодження підготовки лісівничих
кадрів, які спеціалізуватимуться на рекреаційно-
му лісівництві. В спектр пріоритетів виробничо-
господарської діяльності лісових господарств
мають бути умонтовані заходи щодо організації
догляду і контролю за станом експлуатації лісо-
вих ресурсів рекреаційного призначення, зокре-
ма в частині використання для рекреаційних цілей
лісових насаджень та несировинних корисностей
лісів. Важливою складовою процесів нарощення
рекреаційного потенціалу лісових насаджень та
корисних властивостей лісів має стати розбудова
матеріально-технічної бази реконструкції та ре-
абілітації лісових насаджень, які перебувають на
вищих ступенях дегресії.

 Таким чином некондиційні деревостани будуть
сприяти підвищенню рівня капіталізації ведення
лісового господарства в цілому. Виходячи з того,
що ліс виступає ефективним генератором екосис-
темних послуг, необхідним стає інфраструктурне
облаштування освоєння екосистемних послуг лісів,
зокрема лісів природно-заповідних територій, на
яких дозволяється здійснення окремих видів рек-
реаційної діяльності. Наразі природно-заповідні
території, які перебувають у користуванні лісових
господарств, вимагають значних фінансових вит-
рат на їх утримання, що звужує інвестиційні мож-
ливості постійних лісокористувачів.

В умовах поглиблення децентралізаційних
процесів, зокрема дерегуляції земельних відно-
син, створюються передумови для розширення
територіального базису здійснення рекреаційно-
го лісокористування за рахунок самозаліснених
та малопродуктивних сільськогосподарських
угідь і неугідь. Значна частина таких земель була
передана територіальним громадам у володіння,
користування та розпоряджання. Високий рівень
привабливості рекреаційного бізнесу мотивувати-
ме органи місцевого самоврядування використо-
вувати такі землі через різноманітні організацій-
но-правові форми для потреб рекреаційного лісо-
користування. Тобто іманентно притаманний рек-
реаційний потенціал лісовим насадженням та ко-
рисним властивостям лісів може бути примноже-
ний за рахунок здійснення природооблаштуваль-
них робіт (зведення об'єктів лісової рекреаційної

інфраструктури, реконструкція лісових насад-
жень, примноження фауністичної складової лісо-
вого біорізноманіття).

Інституціонально-інфраструктурне облашту-
вання лісоресурсного потенціалу лісів, які викори-
стовуються у рекреаційних цілях, дасть змогу ди-
версифікувати рекреаційне лісокористування як в
секторі лісових господарств, так і в секторі спеціал-
ізованих рекреаційних підприємств та інших
суб'єктів підприємницької діяльності. Це дасть мож-
ливість розширити географію формування турис-
тичних маршрутів та екологічних стежок, упоряд-
кувати використання окремих складових лісового
біорізноманіття, ввести нові, оновити чи модерні-
зувати інфраструктурі об'єкти рекреаційного при-
значення у формі будівель, споруд та різноманітних
будівельних конструкцій, організувати в межах
здійснення рекреаційної діяльності побічне лісоко-
ристування, заняття рибальством та мисливством.

Водночас при програмуванні та проектуванні
інституціонально-інфраструктурного облаштуван-
ня індустрії рекреаційного лісокористування необ-
хідно враховувати ресурсно-виробничі обмеження
рекреаційного освоєння лісоресурсного потенціа-
лу, виходячи з класичних лекал ведення лісового
господарства, матеріально-речової субстанції лісо-
вих насаджень та специфіки використання корис-
них властивостей лісів для рекреаційних цілей. У сек-
торі лісових господарств та суб'єктів підприємниць-
кої діяльності, які користуються лісовими землями
для потреб рекреації, необхідно забезпечити дот-
римання вимог щодо збереження біологічної
стійкості лісів у зонах їх рекреаційної експлуатації.
Також мають застосовуватися лісогосподарські та
лісоохоронні заходи для обов'язкової підтримки
загального балансу біопродуктивності лісових на-
саджень, покращення вітростійкості деревостанів і
запобігання всиханню лісових угруповань.

Незважаючи на те, що рекреаційне лісокори-
стування являє собою певне втручання у лісові
біогеоценози доцільно максимальною мірою
сприяти збереженню необхідного рівня саморе-
гуляції у лісових масивах. Для збереження балан-
су у видовій структурі лісового біорізноманіття
необхідною умовою збалансованого рекреаційно-
го лісокористування виступає усунення проявів
депопуляції лісової, в тому числі мисливської фа-
уни. У місцях інтенсивного рекреаційного лісоко-
ристування не повинні припинятися лісогоспо-
дарські заходи, які даватимуть можливість пер-
манентно відтворювати здорове молоде поколін-
ня лісів, а також не допускати загроз виникнення
в лісах рекреаційної експлуатації грибних епіфі-
тотій і масового розмноження комах-ксилофагів.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Природно-ресурсною основою рекреаційного
лісокористування виступають лісоресурсні блага,
а точніше сировинні лісові активи та несировинні
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корисності лісів. Максимізація використання рек-
реаційних функцій лісів дає можливість забезпе-
чувати прийнятний рівень капіталізації лісових гос-
подарств навіть за наявності численних природно-
ресурсних обмежень. Водночас повноцінне здійс-
нення рекреаційного лісокористування на лісових
землях потребує розроблення інституціональних
засад використання цих земель, лісових насаджень
та корисних властивостей лісів для потреб турис-
тичного-оздоровчого господарства та інших видів
рекреаційної діяльності. Такі засади мають умож-
ливлювати здійснення комплексу лісогосподарсь-
ких та лісоохоронних заходів на території концен-
трації мережі об'єктів лісової рекреаційної інфра-
структури. У нинішніх умовах активізація рекреа-
ційного лісокористування зумовлена необхідністю
введення додаткових потужностей для реабілітації
громадян, які постраждали внаслідок військових
дій. Реформування системи управління лісовим
господарством, яке передбачає розмежування
функцій господарювання та охорони лісів, створює
додаткові можливості для того, щоб ведення рек-
реаційного лісокористування поставити на індус-
тріальну основу. Реформа водночас дає можливість
диверсифікувати як види рекреаційної діяльності
лісових господарств, так і джерела інвестиційного
забезпечення процесів спорудження об'єктів лісо-
вої рекреаційної інфраструктури.
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