


№ 13 липень 2023 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.

© АгроСвіт, 2023

Формат 60х84 1/8, Ум. друк. арк. 10.5
Наклад — 1000 прим.

Папір крейдований, друк офсетний.
Замовлення № 0607/2.

Віддруковано у ТОВ «ДКС Центр»
м. Київ, пров. Куренівський, 17

Тел. (044) 537-14-34

 Рекомендовано до друку Вченою Радою 06.07.23 р.
Підписано до друку 06.07.23 р.

ІНДЕКСАЦІЯ ВИДАННЯ В НАУКОМЕТРИЧНИХ БАЗАХ:

— Index Copernicus (IC);
— SIS;
— Google Scholar.

Свідоцтво КВ № 23728-13568ПР від 27.12.2018 року
ISSN 2306-6792

Передплатний індекс: 21847

Адреса редакції:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Поштова адреса:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Телефон: (044) 458-10-73
  (050) 382-06-63

E-mail: economy_2008@ukr.net
www.nayka.com.ua

www.agrosvit.info

Засновники:
Дніпровський державний

аграрно-економічний університет,
ТОВ "ДКС Центр"

Видавець:
ТОВ "ДКС Центр"

Передрукування дозволяється лише за згодою
редакції.

Відповідальність за добір і викладення фактів несуть
автори. Редакція не завжди поділяє позицію авторів

публікацій.
За зміст та достовірність реклами несе відповідальність

рекламодавець.

ГОЛОВНИЙ РЕДАКТОР:
Васильєва Наталя Костянтинівна, доктор економіч-

них наук, професор, завідувач кафедри інформаційних
систем і технологій, Дніпровський державний аграрно-
економічний університет

ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ КОЛЕГІЇ:
Андрющенко Катерина Анатоліївна, доктор економічних

наук, доцент, професор кафедри економіки та підприємницт-
ва, ДВНЗ «Київський національний економічний університет
імені Вадима Гетьмана»

Безус Роман Миколайович, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри маркетингу, Дніпровський держав-
ний аграрно-економічний університет

Василенко Леся Олексіївна, кандидат технічних наук, доцент,
доцент кафедри технологій захисту навколишнього середовища та
охорона праці, Київський національний університет будівництва і
архетиктури, академік академії будівництва України

Гончаренко Оксана Володимирівна, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри економіки, Дніпровський
державний аграрно-економічний університет

Грабчук Оксана Миколаївна, доктор економічних наук, доцент,
професор кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Добровальська Олена Володимирівна, доктор економічних
наук, доцент, доцент кафедри фінансів, банківської справи та
страхування, Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Козловський Сергій Володимирович, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри підприємництва, корпоратив-
ної та просторової економіки, Донецький національний універ-
ситет імені Василя Стуса (м. Вінниця)

Каткова Наталя Володимирівна, кандидат економічних
наук, доцент, професор кафедри  обліку і економічного аналі-
зу, Національний університет кораблебудування ім. адмірала
Макарова

Качула Світлана Валентинівна, доктор економічних наук, до-
цент, професор кафедри фінансів, банківської справи та страхуван-
ня, Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Козловський Сергій Володимирович, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри підприємництва,
корпоративної та просторової економіки, Донецький націо-
нальний університет імені Василя Стуса, м. Вінниця

Крючко Леся Станіславівна, кандидат економічних наук,
доцент, доцент кафедри  маркетингу, Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Кураташвілі Альфред Анзорович (Тбілісі, Грузія), доктор еко-
номічних, філософських і юридичних наук, професор в галузі сус-
пільних наук, професор Грузинського технічного університету в
області Публічного права (Факультет Права і Міжнародних відно-
син), науковий керівник Інституту Бізнесу і Права факультетів
Права і Міжнародних відносин і Бізнестехнологій ГТУ, завідувач
відділом економічної теорії Інституту економіки імені П.Гугушвілі
Тбіліського державного університету імені Іване Джавахішвілі

Курбацька Лариса Миколаївна, кандидат економічних
наук, доцент, доцент кафедри  маркетингу, Дніпровський дер-
жавний аграрно-економічний університет

Лозинський Дмитро Леонідович, кандидат економічних
наук, доцент, доцент кафедри обліку і аудиту, Державний уні-
верситет «Житомирська політехніка»

Павлова Галина Євгеніївна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри обліку, оподаткування та управлін-
ня фінансово-економічною безпекою, Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Пантєлєєва Наталія Миколаївна, доктор економічних наук,
кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів та
банківської справи, Черкаський навчально-науковий інститут
Державного вищого навчального закладу «Університет банків-
ської справи»

Самойленко Алла Олександрівна, кандидат економічних
наук, доцент кафедри менеджменту та туристичного бізнесу,
Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара

Сегеда Сергій Андрійович, доктор економічних наук, до-
цент, професор кафедри маркетингу та бізнес-аналітики, До-
нецький національний університет імені Василя Стуса

Трусова Наталя Вікторівна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри фінансів, банківської справи та стра-
хування Таврійського державного агротехнологічного універ-
ситету, Таврійський державний агротехнологічний університет

Федоренко Станіслав Валентинович, кандидат технічних наук,
доцент, доцент кафедри технологій захисту навколишнього сере-
довища та охорона праці, Київський національний університет буд-
івництва і архетиктури, академік академії будівництва України

Фролова Тетяна Олександрівна, доктор економічних наук,
професор, професор кафедри міжнародних фінансів, ДВНЗ
«Київський національний економічний університет імені Вади-
ма Гетьмана»

Халатур Світлана Миколаївна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри фінансів, банківської справи та страху-
вання, Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Череп Олександр Григорович, доктор економічних наук,
доцент, професор кафедри економіки, Запорізький націо-
нальний університет

Чирва Ольга Григорівна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри маркетингу, менеджменту та управ-
ління бізнесом, Уманський державний педагогічний універси-
тет імені Павла Тичини

Шабатура Тетяна Сергіївна, кандидат економічних наук,
доцент, доцент кафедри економічної теорії і економіки підприє-
мства, Одеський державний аграрний університет

ВІДПОВІДАЛЬНИЙ СЕКРЕТАР:  Кучеренко Г. Б.

ЗАСТУПНИК ГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА:
Вініченко Ігор Іванович, доктор економічних наук, про-
фесор,  завідувач кафедри економіки,   Дніпровський дер-
жавний аграрно-економічний університет

Журнал включено до Переліку наукових
фахових видань України з

ЕКОНОМІЧНИХ НАУК (Категорія «Б»).
Наказ Міністерства освіти і науки України

№ 975 від 11.07.2019 р.
Спеціальності – 051, 071, 072, 073, 075, 076, 292



У НОМЕРІ:

Третяк А. М., Третяк В. М., Третяк Р. А., Третяк Н. А.

Роль землевпорядників в удосконаленні системи управління земельними ресурсами та землекористуванням .................. 3

Горин В. П., Савчук С. В.

Резерви нарощування фінансових ресурсів територіальних громад в умовах воєнного стану ............................................... 11

Подолянчук О. А., Гудзенко Н. М., Коваль Н. І.

Фінансова звітність в умовах воєнного стану ......................................................................................................................................... 21

Прядка Т. М.

Особливості формування природно-екологічної підсистеми земельного устрою ..................................................................... 30

Базака Р. В., Яковенко Р. В., Нестеренко Т. С., Тертиця О. О.

Cпільноти за інтересами в системі маркетингових комунікацій ....................................................................................................... 39

Валінкевич Н. В., Атаманюк Г. М., Любарський М. В., Яковенко О. С.

Організація та управління персоналом підприємницьких структур ............................................................................................... 46

Марусей Т. В.

Статистичні дослідження туризму в умовах сталого розвитку ........................................................................................................ 54

Плотнікова М. Ф., Карасьов В. О., Марутовський Б. С., Пиньківський Я. В.

Проєктний аналіз управління якістю та конкурентоспроможністю суб'єктів підприємництва ............................................. 60

Поневач А. I.

Особливості формалізації ефективності моделей змінного (гнучкого) торгового підприємництва ..................................... 69

Баранов А. В., Сторчак С. Г.

Продовольча безпека як фактор економічної безпеки економіки України в умовах війни ..................................................... 75

№ 13 липень 2023 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.

№ 13 / 2023

CONTENTS:
Tretiak A., Tretiak V., Tretiak R., Tretiak N.
THE ROLE OF LAND MANAGERS IN IMPROVING THE LAND RESOURCES
AND LAND USE MANAGEMENT SYSTEM .............................................................................................................................................. 3

Horyn V., Savchuk S.
RESERVES FOR INCREASING OF TERRITORIAL COMMUNITIES' FINANCIAL RESOURCES
UNDER MARTIAL LAW ...............................................................................................................................................................................11

Podolianchuk O., Gudzenko N., Koval N.
FINANCIAL REPORTING UNDER MARTIAL LAW ............................................................................................................................21

Priadka T.
FEATURES OF THE FORMATION OF THE NATURAL AND ECOLOGICAL SUBSYSTEM
OF THE LAND SYSTEM ................................................................................................................................................................................30

Bazaka R., Yakovenko R., Nesterenko T., Tertitsia O.
INTEREST-BASED COMMUNITIES IN THE MARKETING COMMUNICATIONS SYSTEM ..................................................39

Valinkevych N., Atamanyuk G., Lyubarsky M., Yakovenko O.
ORGANIZATION PERSONNEL BUSINESS MANAGEMENT ...........................................................................................................46

Marusei T.
STATISTICAL STUDIES OF TOURISM IN CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT ..........................................54

Plotnikova M., Karasyov V., Marutovskyi B., Pinkivskyi Y.
PROJECT ANALYSIS OF QUALITY MANAGEMENT AND COMPETITIVENESS OF BUSINESS ENTITIES ....................60

Ponevach A.
FEATURES OF FORMALIZING THE EFFECTIVENESS OF FLEXIBLE RETAIL ENTREPRENEURSHIP MODELS ........69

Baranov A., Storchak S.
FOOD SECURITY AS A FACTOR OF ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE'S ECONOMY DURING WAR ......................75



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2023

3

УДК 332.2:332.3

А. М. Третяк,
д. е. н., професор, член-кореспондент НААН України,
Білоцерківський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1154-4797
В. М. Третяк,
д. е. н., професор, Сумський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6779-1941
Р. А. Третяк,
к. е. н., Національний авіаційний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-4980-3002
Н. А. Третяк,
к. е. н., старший дослідник, Державна установа "Інститут економіки
природокористування та сталого розвитку Національної академії наук України"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7602-8606

РОЛЬ ЗЕМЛЕВПОРЯДНИКІВ В УДОСКОНАЛЕННІ
СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ
ТА ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯМ

DOI: 10.32702/2306-6792.2023.13.3

A. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Researcher, Bila Tserkva National Agrarian University
V. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Sumy National Agrarian University
R. Tretiak,
PhD in Economics, National Aviation University
N. Tretiak,
PhD in Economics, Senior Researcher, Public Institution "Institute of Environmental
Economics and Sustainable Development of the National Academy of Sciences of Ukraine"

THE ROLE OF LAND MANAGERS IN IMPROVING THE LAND RESOURCES AND LAND USE
MANAGEMENT SYSTEM

У статті в процесі дослідження висвітлено землевпорядну роль в удосконаленні системи управління земельними ресур-
сами та землекористуванням. Для з'ясування ролі землевпорядників, було здійснено оцінку існуючого стану управління зе-
мельними ресурсами і землекористуванням за двома напрямами: функціонального та інтегрального управління. Зокрема,
оцінка ефективності функціонального управління в межах системи Держгеокадастру України проведена у порівняні з іншими
країнами (Грузія, Молдова). Аналіз графоаналітичної моделі свідчить, що Україна серед цих країн має найнижчий інтег-
ральний індекс ефективності управління землекористуванням — 0,623. А також те, що потрібні радикальні кроки у напрям-
ку підвищення управління земельними ресурсами і землекористування, в першу чергу, у тих сферах, які характеризуються
"низькою" ефективністю у порівнянні до інших країн, а це: юридична та інституційна основа, планування землекористуван-
ня, менеджмент і опатдаткування; управління (менеджмент) державним землекористуванням; вирішення спорів та урегулю-
вання конфліктів. Для покращення інституціонального (законодавчо-нормативного і організаційного) середовища, автора-
ми було здійснено експертне опитування щодо покращення інституціонального середовища системи управління. Попри те,
що думки експертів дуже різняться дане опитування дало розуміння які основні напрями землевпорядкування потребують
термінових змін і доповнень в Земельний кодекс України та закон України "Про землеустрій".

Оцінка інтегрального управління формуванням сталого (збалансованого) землекористування на національному рівні
проведена з використанням показника екологічної стабільності землекористування, рівня його капіталізації та соціалізації в
Україні станом на 2010 та 2020 роки. Розрахунок інтегрального індексу (Іінт) свідчить, що управління земельними ресурса-
ми та землекористуванням в Україні за 10 років, характеризується дуже низькою позитивною закономірністю та склав Іінт
= 1,16. Тобто управлінські дії щодо екологічної стабільності землекористування, рівень його капіталізації та соціалізації в
Україні були не достатньо ефективними, щоб досягти хоча б мінімальних позитивних змін в екологічній, економічній та
соціальній стійкості.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Україна досягла переломного етапу у вип-

робуванні меж можливостей нашої землі, зе-
мельних ресурсів. Чим ширший багатофункці-
ональний підхід до управління земельними ре-
сурсами і землекористуванням, який враховує
та інтегрує широкий спектр стратегій землеко-
ристування, то це може допомогти повернути
назад багато з сьогоднішніх негативних тен-
денцій у процесі деградації земель. Вирішення
проблеми стимулюючих факторів та наслідків
деградації земель залишається складним зав-

Проведений аналіз існуючого стану управління земельними ресурсами і землекористуванням за двома напрямами, доз-
волив: показати багатофункціональність землі (земельних ресурсів) при її використанні в системі життєдіяльності людини
та її безпеки і землекористування; розділити управління на функціональне (Держгеокадастр України) та багатофункціо-
нальне управління (міністерства, державні відомства, Національна та галузеві академії наук і т.п., територіальні громади,
юридичні та фізичні особи); висвітлити головну місію землевпорядників для покращення основних складових інституції
землевпорядкування в Україні. Крім того, для вирішення такого надважливого завдання, авторами було здійснене експертне
опитування щодо визначення функцій управління землекористуванням територіальних громад та можливих назв підрозділів
управління землекористуванням територіальних громад, що дозволяє зробити певні рекомендації для вирішення інституціо-
нальної проблеми.

Крім того, автори зазначено, що наявна ціла низка елементів системи управління земельними ресурсами та землекорис-
туванням, які станом на сьогодні не задіяні в процес управління, а відповідно і його ефективність залишається низькою та
потребує більш детального дослідження. Тобто, зростає роль фаховості, а відповідно і землевпорядників, в удосконалення
системи управління земельними ресурсами та землекористуванням.

The article during the research process highlights the role of land planning in the improvement of the land resources and land
use management system. To clarify the role of land managers, an assessment of the existing state of land resources and land use
management was carried out in two directions: functional and integral management. In particular, the assessment of the
effectiveness of functional management within the State Geocadastre system of Ukraine was carried out in comparison with
other countries (Georgia, Moldova). Analysis of the grapho-analytical model shows that Ukraine has the lowest integrated index
of land use management efficiency among these countries — 0.623. And also the fact that radical steps are needed in the direction
of improving the management of land resources and land use, first of all, in those areas characterized by "low" efficiency compared
to other countries, namely: legal and institutional basis, land use planning, management and taxation; management of state land
use; resolution of disputes and conflict resolution. To improve the institutional (legislative, regulatory and organizational)
environment, the authors conducted an expert survey on enhancing the institutional environment of the management system.
Despite the diverse opinions of the experts, this survey provided an understanding of the main directions of land management
that require urgent changes and amendments to the Land Code of Ukraine and the Law of Ukraine "On Land Management". An
assessment of integrated management for the formation of sustainable (balanced) land use at the national level was conducted
using the indicator of ecological stability of land use, its level of capitalization, and socialization in Ukraine as of 2010 and 2020.
The calculation of the integral index (Іінт) indicates that land resource and land use management in Ukraine over the course of 10
years is characterized by a very low positive regularity, resulting in an Іінт score of Іінт = 1.16. That is, management actions
regarding the ecological stability of land use, the level of its capitalization and socialization in Ukraine were insufficiently effective
to achieve even minimal positive changes in ecological, economic, and social sustainability. The analysis of the current state of
land resources and land use management in two directions allowed for the following: demonstrating the multifunctionality of
land (land resources) in its utilization within the human life support system and ensuring safety in land use; distinguishing between
functional management (State Geocadastre of Ukraine) and multifunctional management (ministries, government agencies,
National and sectoral academies of sciences, territorial communities, legal and natural persons); highlighting the main mission of
land managers to improve the key components of land planning institution in Ukraine. In addition, to address this crucial task,
the authors conducted an expert survey to determine the functions of land use management by territorial communities and
possible names for subdivisions responsible for land use management within territorial communities. This allows for specific
recommendations to be made to address the institutional problem. Furthermore, the authors noted that there are several elements
within the system of land resource and land use management that are currently not utilized in the management process. As a
result, the effectiveness of the system remains low and requires further detailed research. This highlights the increasing importance
of expertise and, consequently, land managers in improving the system of land resources and land use management.

Ключові слова: управління земельними ресурсами, землевпорядник, землекористування, зем-
леустрій.

Key words: land management, land manager, land use, land organization.

данням без узгоджених дій та вимагають залу-
чення всіх землевпорядників та зацікавлених
сторін для досягнення успіху у здійсненні змін.
Кожен студент, освітян, управлінець, науко-
вець, еколог тощо, має приймати рішення для
сталого (збалансованого) землекористування.
Здійснення переходу до більш ефективного і,
отже, більш екологічно раціонального земле-
користування вимагає розуміння впливу управ-
лінських рішень на всіх рівнях, створення відпо-
відних стимулів для сталого землекористуван-
ня, а також збільшення потенціалу для впро-
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вадження і розширення досконаліших практик
організації використання і охорони земельних
та інших природних ресурсів. У зв'язку з цим,
авторами проведено дослідження, основної
місії землевпорядників в удосконаленні систе-
ми управління земельними ресурсами та зем-
лекористуванням в Україні.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження — обгрунтування ролі

землевпорядників в удосконаленні системи уп-
равління земельними ресурсами та землекори-
стуванням в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для того що б зрозуміти роль землевпоряд-
ників в системі управління земельними ресур-
сами та землекористуванням, потрібно здійс-
нити оцінку існуючого стану управління зе-
мельними ресурсами і землекористуванням,
який в Україні здійснюється за двома напряма-
ми:

1) як функціональне управління в межах
системи Держгеокадастру України (до сьогодні
це основний орган державного управління)

шляхом порівняння з іншими
країнами чи регіонами або
тенденцій змін;

2) як інтегральне управлі-
ння формуванням сталого
(збалансованого) землекори-
стування на відповідному
ієрархічному рівні (національ-
ний, регіональний, місцевий
(рівень територіальних гро-
мад) та господарський).

Оцінка ефективності функ-
ціонального управління в ме-
жах системи Держгеокадаст-
ру України щодо порівняль-
ного аналізу з іншими країна-
ми регіону, дуже детально
здійснена в дослідженні Р.М.
Курильціва [2]. Так, на рисун-
ку 1, приведено результати

порівняльної оцінка ефективності функціо-
нального управління земельними ресурсами і
землекористування між Україною, Грузією та
Молдовою.

Для обгрунтування діапазонів зміни інтег-
ральної оцінки, Р.М. Курильцевим запропоно-
вана наступна шкала ранжування ефективності
(табл. 1).

Як бачимо з рисунку, п'ять із шести найви-
щих індексів ефективності функціонального
управління земельними ресурсами і землекори-
стування належать Грузії. В свою чергу, за бло-
ком "Надання державою інформації про зем-
лю" найвищий індекс належить Молдові. Най-
вищий інтегральний індекс ефективності управ-
ління землекористуванням у Грузії — 0,863, що
говорить про "високу" ефективність цієї систе-
ми. Трохи нижчий у Молдови — 0,712. Він ха-
рактеризується "середньою" ефективністю.
Україна ж серед цих трьох країн має найниж-
чий інтегральний індекс ефективності управлі-
ння землекористуванням — 0,623. Тобто, такий
стан речей вимагає радикальних кроків у на-
прямку підвищення управління земельними ре-
сурсами і землекористування, в першу чергу, у
тих сферах, які характеризуються "низькою"
ефективністю.

Для покращення інституціонального (зако-
нодавчо-нормативного і організаційного) сере-
довища шляхом внесення змін і доповнень в Зе-
мельний кодекс України та закон України "Про
землеустрій" Саме тому, авторами було здійсне-
но експертне опитування таких груп експертів:
студентів, освітян, управлінців (табл. 2).

Як показують дані проведеного експертно-
го опитування, то думки студентів, освітян і

Рис. 1. Графоаналітична модель порівняльної оцінки
ефективності функціонального управління земельними

ресурсами і землекористування

Джерело: [2].

Рівень ефективності 
управління 

землекористуванням 

Діапазон зміни інтегрованої 
оцінки ефективності 

Високий 1,000 ≥ Ii ≥ 0,751 

Середній 0,750 ≥ Ii ≥ 0,501 

Низький 0,500 ≥ Ii ≥ 0,251 

Критичний  0,250 ≥ Ii 

 

Таблиця 1. Шкала ранжування ефективності
управління землекористуванням

Джерело: [2].
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управлінців та нашої авторської щодо покра-
щення інституціонального (законодавчо-нор-
мативного і організаційного) середовища
дуже різняться. Зазначимо, що найбільш враз-
ливими є думки студентів щодо направленості
змін на євроінтегрцію земельного законодав-
ства, це можна пояснити тим, що вони не во-
лодіють фактичним станом адаптації у зако-
нодавство.

Попри те, що думки експертів дуже різнять-
ся дане опитування дало розуміння які основні
напрями землевпорядкування потребують тер-
мінових змін і доповнень в Земельний кодекс
України [1] та Закон України "Про земле-
устрій" [4] в контексті людиноцентричного,
екологоцентричного та бізнесооцентричного
спрямування моделі земельних відносин.

Крім того, потрібно не забувати,
що однією із основних цілей функ-
ціонального управління земельними
ресурсами і землекористування в
Україні є формування сталого (зба-
лансованого) землекористування,
саме тому і оцінка його ефективності
повинна здійснюватися також в цьо-
му аспекті. Для того щоб зрозуміти
дію управлінських рішень на форму-
вання сталого (збалансованого) зем-
лекористування, яке означає еколо-
гічно збалансоване, економічно
ефективне та соціально бажане, ав-
торами пропонується використати
показники екологічної стабільності
землекористування, рівень його ка-
піталізації та соціалізації, тобто
інтегральний індекс управління.

Для оцінки інтегрального управ-
ління формуванням сталого (збалан-
сованого) землекористування на на-
ціональному рівні використаємо дос-
лідження, які викладені у праці "Оц-
інка ефективності управлінських дій
щодо формування збалансованого
землекористування" [5]. Так, на ос-
нові проведених досліджень в таб-
лиці 3, представлено розрахунок по-
казника екологічної стабільності
землекористування, рівень його ка-
піталізації та соціалізації в Україні
станом на 2010 та 2020 роки.

Аналіз таблиці свідчить, що зем-
лекористування в Україні при існу-
ючому використанні земель станом
на 2010 рік відносилося до стабільно
нестійкого (Кек.ст = 0,39) та станом на
2020 рік — залишилося в зоні стаб-

ільно нестійкого землекористування (Кек.ст =
0,41). Тобто, зміни екологічної стабільності
землекористування в Україні характеризують-
ся дуже слабкою позитивною закономірністю,
оскільки коефіцієнт екологічної стабільності за
10 років зріс тільки на 0,02 одиниці. Тобто уп-
равлінські дії щодо екологічної стабілізації
землекористування в Україні були не достат-
ньо ефективними, щоб досягти хоча б мінімаль-
них позитивних змін в екологічній стійкості.
Схожа ситуація щодо вартості землекористу-
вання в Україні, так станом на 2010 рік при існу-
ючому використанні земель складала 88158 млд.
дол. США (або 1461 дол. США/га), станом на
2020 рік склала — 92428 млд. дол. США (або
1531 дол. США/га). Таким чином, зміни вар-
тості землекористування в Україні характери-

Примітка: * вказано питому вагу у процентах до кількості респондентів
Джерело: авторське опитування

Таблиця 2. Експертне опитування щодо покращення
інституціонального середовища системи управління *

Підсумкова оцінка 

Студенти 
№ 
п/п 

Напрями землевпорядкування 

Харків Суми Миколаїв 

О
св

іт
ян

и
 

У
п

р
ав

л
ін

ц
і 

А
в
то

р
сь

к
а 

1) Зміни, що вносилися до Земельного кодексу України (2001) протягом 
2003-2023 рр. були направлені, на Ваш погляд, на: 

1.1 На євроінтегрцію земельного 
законодавства 

21 31 29 12 9 5 

1.2 На вирішення 

людиноцентричної моделі 

земельних відносин  

16 15 19 19 15 10 

1.3 На вирішення 

олігархоцентричної моделі 

земельних відносин 

23 17 19 34 35 45 

1.4 На вирішення 
екологоцентричної моделі 

земельних відносин 

18 18 16 18 14 5 

1.5 На вирішення дрібного і 
середнього бізнесооцентричної 

моделі земельних відносин 

22 20 17 22 27 15 

1.6 На вирішення 
корупційноцентричної моделі 

земельних відносин 

- - - - - 20 

2) Зміни, що вносилися до закону України «Про землеустрій» протягом  
2004-2023 рр. були направлені, на Ваш погляд, на: 

2.1 На євроінтегрцію земельного 

законодавства 
22 27 28 16 9 2 

2.2 На вирішення 

людиноцентричної моделі 

земельних відносин  

18 19 14 20 20 8 

2.3 На вирішення 

олігархоцентричної моделі 
земельних відносин 

23 17 19 28 39 35 

2.4 На вирішення 

екологоцентричної моделі 

земельних відносин 

17 17 16 25 10 10 

2.5 На вирішення дрібного і 

середнього бізнесооцентричної 

моделі земельних відносин 

19 21 17 23 22 15 

2.6 На вирішення 
корупційноцентричної моделі 

земельних відносин 

- - - - - 30 
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зуються незначною позитивною тенденцією,
оскільки вартість землекористування зросла
тільки на 70 дол. США/га, тобто управлінські
дії щодо капіталізації землекористування в
Україні за період 2010—2020 рр. були не дос-
татньо ефективними, щоб економічна стійкість
була на рівні європейських держав. Аналогіч-
ну картину має валова додана вартість створю-
вана землекористуванням, так в Україні станом
на 2010 рік при існуючому використанні земель
вона складала 6768 млд. дол. США (112 дол.
США/га), а станом на 2020 рік складала 7142 млд.
дол. США (118 дол. США/га). Таким чином,
зміни вартості землекористування в Україні ха-
рактеризуються дуже незначною позитивною
закономірністю, оскільки додана вартість
землекористування за 10 років зросла тільки
на 6 дол. США/га. Отже, управлінські дії щодо
соціалізації землекористування в Україні були
також не достатньо задовільними.

Використовуючи розраховані показники
екологічної стабільності, економічної та соц-
іальної стійкості можливо провести розраху-
нок інтегрального індексу (Іінт) збалансовано-
го землекористування в Україні за формулою
1 [5]:

 
...... стсоцстеконстекінт ІІІІ ××== (1),

де Іек.ст. — індекс екологічної стабільності
землекористування;

Іекон.ст. — індекс економічної стійкості зем-
лекористування;

Ісоц.ст. — індекс соціальної стійкості земле-
користування.

Як свідчить здійснений розрахунок інтег-
рального індексу (Іінт), який складав Іінт = 1,16,
то управління земельними ресурсами та земле-
користуванням в Україні за 10 років, характе-
ризується дуже низькою позитивною законо-
мірністю управління (табл. 4).

Отже, враховуючи багатофункціональність
землі (земельних ресурсів) при її використанні
в системі життєдіяльності людини та її безпе-
ки і землекористування, управління можна
поділити на функціональне (згідно статті 15-1
Земельного кодексу України здійснює цент-
ральний орган виконавчої влади, що реалізує
державну політику у сфері земельних відносин
(Держгеокадастр України) та багатофункціо-
нальне (рис. 2), це коли до функціонального
управління добавляється управління землеко-
ристуванням (міністерства, державні відом-
ства, Національна та галузеві академії наук і
т.п., територіальні громади, юридичні та
фізичні особи) і які взаємопов'язані.

Відповідно функціональне управління зе-
мельними ресурсами — виконує на загально-

державному, регіональному, місцевому (тери-
торії територіальних громад) та частково ло-
кальному рівнях такі функції:

а) управлінські дії щодо реалізації політи-
ки держави щодо науково обгрунтованого пе-
рерозподілу земель, формування сталого (зба-
лансованого) розвитку землекористування,
раціональної системи землеволодінь і землеко-
ристувань, створення екологічно сталих ланд-
шафтів і агросистем;

б) управлінські дії щодо прогнозування,
планування, організації раціонального викори-
стання та охорони земель на національному,
регіональному рівнях та на місцевому зонуван-
ня земель за типами (підтипами) землекорис-
тування в межах територій територіальних гро-
мад а також узгодження державних, регіональ-
них, громадських і особистих інтересів у цій
сфері;

в) управлінські дії щодо інформаційного за-
безпечення землевпорядно-правового, еконо-
мічного, екологічного механізму регулювання
земельних відносин, розвитку іпотечного кре-
дитування та земельного ринку на національ-

Показники сталого 
(збалансованого) 

2010 рік 2020 рік 
Зміни за 
10 років 

Площа (П), тис. га 60354,9 60354,9 - 

Екологічна стійкість –  

Екологічна стабільність землекористування 

Кек.ст типів 

землекористування 
0,39 0,41 0,02 

Добуток (П х Кек.ст) 23259,3 24753,6 1494,3 

Економічна стійкість – Вартість землекористування 
Вартість (V), дол. США/га 1461 1531 70 

Вартість 

землекористування, тис. 

дол. США  

88158412,4 92428530,8 4270118 

Соціальна стійкість – 

 Валова додана вартість створюваної землекористуванням 

Валова додана вартість, дол. 

США/га 

112 6768191,8 6768080 

Валова додана вартість 

землекористування,  

тис. дол. США 

118 7142396,4 7142278 

Таблиця 3. Розрахунок показника екологічної
стабільності землекористування, рівень його

капіталізації та соціалізації

Джерело: узагальнено авторами із використанням джерела [5].

Рівень ефективності 
управління 

землекористуванням 

Діапазон інтегрального 
індексу (Іінт) 

збалансованого 
землекористування 

Високий Ii ≥ 1,751 

Середній 1,750 ≥ Ii ≥ 1,251 

Низький 1,250 ≥ Ii ≥ 0,751 

Критичний  0,750 ≥ Ii 

 

Таблиця 4. Шкала ранжування інтегрального
індексу (І

інт
) збалансованого

землекористування

Джерело: авторський розподіл
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ному, регіональному і частково місцевому
рівнях;

г) управлінські дії щодо формування та
встановлення на місцевості меж адміністратив-
но-територіальних утворень, територій з особ-
ливим природоохоронним, рекреаційним і за-
повідним режимами;

д) управлінські дії щодо розробки системи
заходів по формуванню землекористування
природоохоронних, рекреаційних, оздоровчих
та територій виробництва екологічно чистої
продукції, збереженню і поліпшенню природ-
них ландшафтів тощо.

Багатофункціональне управління земельни-
ми ресурсами та землекористуванням щодо уп-
равлінських дій з організації системи сталого
(збалансованого) землекористування в Україні
та його сутність було досліджено у праці "Уп-
равління земельними ресурсами та землекори-
стуванням" [7].

Враховуючи ситуацію, що склалася в Ук-
раїні із рівнем управління земельними ресур-
сами та землекористуванням, постає питання,
яка місія землевпорядників для його покращен-
ня, а саме досліджуючи її через призму основ-
них складових інституції землевпорядкування
в Україні. Так, розглядаючи аналіз функцій

управління земельними ре-
сурсами в Положенні про
Держгеокадастр України [3],
то потрібно відмітити, що
такі функції управління вив-
чення стану використання і
охорони земель, землекори-
стування, прогнозування і
планування використання
земель, територіально-про-
сторове планування розвит-
ку землекористування —
відсутні. Відповідно, існуюча
система Держгеокадастру
України не спроможна дієво
організувати необхідне уп-
равління земельними ресур-
сами та землекористуван-
ням. Крім того, жодна із
функцій управління земель-
ними ресурсами та землеко-
ристуванням Держгеокадас-
тру України, до функцій те-
риторіальних громад не
включені.

Для вирішення такого
надважливого завдання, ав-
торами було здійснене екс-
пертне опитування щодо виз-

начення функцій управління землекористуван-
ням територіальних громад та можливих назв
підрозділів управління землекористуванням
територіальних громад (табл. 5).

Отже, як показують дані експертного опи-
тування думки студентів, освітян і управлінців
щодо функцій управління землекористуванням
територіальних громад та можливих назв
підрозділів управління землекористуванням
територіальних громад дуже різняться. Але,
управлінським підрозділам територіальних
громад певні рекомендації вже можна давати,
хоча відповідні дослідження необхідно продов-
жити.

Так, враховуючи визнання необхідності ста-
лого розвитку суспільства виникає необхідність
наукового переосмислення значущості таких
двох суміжних галузей наукових та практичних
знань, як землекористування (складова приро-
докористування) та екологічна економіка (скла-
дова економіки), де у складі категорій цих наук
знаходяться глибинні положення, а саме: раці-
ональне використання земельних та інших при-
родних ресурсів (тобто одним словом — земле-
користування) та економічний прибуток. Зазна-
чимо, що при поєднанні землекористування та
екологічної економіки одержуємо так звану

Рис. 2. Логічно-змістовна модель системи
багатофункціонального управління земельними ресурсами

та землекористуванням в Україні

Джерело: [7].
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"економіку землеко-
ристування", бо зем-
лекористування, що
має своїм предметом
вивчення земельних
ресурсів у сфері су-
спільно-виробничої
діяльності, є економі-
чною дисципліною, а
теоретичною її осно-
вою є екологічна еко-
номіка. Більше ширше
наукове розуміння
сутності цих визна-
чень розкрито в досл-
ідженні "Поняття та
класифікація (струк-
турування) приклад-
них наук сфери земле-
користування як фун-
даментальної науки"
[6]. Таким чином,
можна виділити, що
наявна ціла низка еле-
ментів системи управ-
ління земельними ре-
сурсами та землеко-
ристуванням, які ста-
ном на сьогодні не за-
діяні в процес управ-
ління, а відповідно і
його ефективність за-
лишається низькою та
потребує більш де-
тального досліджен-
ня. Отже, зростає роль
фаховості, а відповід-
но і землевпоряд-
ників, в удосконаленні
системи управління
земельними ресурса-
ми та землекористу-
ванням. Ситуація ще й
ускладнюється тим,
що в системі Держге-
окадастру України
йде скорочення зем-
левпорядників, а в те-
риторіальних грома-
дах їх катастрофічно
не вистачає, це також
обумовлює необхід-
ність зміни в пріорите-
тах освітньої підго-
товки землевпоряд-
ників.

Підсумкова оцінка (рейтинг) 

Студенти № п/п Напрями землевпорядкування 

Харків Суми Миколаїв 
Освітяни Управлінці Авторська 

Які із нижче запропонованих функцій управління землекористуванням територіальних громад,  
на Ваш погляд, сьогодні фактично є пріоритетними* 

1 Моніторинг земельного податку 

та орендної плати за землю 
3 3 2 4 3 5 

2 Земельний облік 1 1 1 1 1 1 

3 Планування використання і 
охорони земель в межах ОТГ 

2 2 2 2 2 2 

4 Організація впорядкування 

(облаштування) території 

існуючих землекористувань 

5 1 3 3 7 2 

5 Адміністрування формування 

сталого землекористування 
7 2 4 6 4 4 

6 Організація оцінки цінності 

земельних ресурсів та  вартості 
землекористування 

6 3 4 6 9 2 

7 Адміністрування формування 

обмежень у використанні земель 
(пов’язаних екологічною 
мережею, господарюванням 
тощо) 

4 5 4 7 5 3 

8 Організація розроблення та 

супроводження реалізації 

Комплексного плану 
територіально-просторового 

планування розвитку 

землекористування 

8 4 4 5 7 3 

9 Організація розроблення та 
супроводження реалізації 

місцевої програми використання і 

охорони земель та інших 

природних ресурсів 

9 3 3 8 6 1 

10 Досудового вирішення земельних 

спорів 
11 6 5 9 10 4 

11 Узгодження та захист інтересів 
громадян і територіальної 

громади в процесі ринкового і 

адміністративного перерозподілу 
земельних ділянок 

10 5 4 6 8 3 

Які із нижче запропонованих назв підрозділів управління землекористуванням територіальних 
громад, на Ваш погляд) є раціональними** 

1 Землевпорядкування і охорони 
природи*** 

3 2 1 1 1 1 

2 Управління 
землекористуванням і 
землевпорядкуванням*** 

1 1 2 3 2 1 

3 Землевпорядкування (з 
фінансуванням 50% бюджету 
комунального і 50% надання 
послуг) 

4 3 4 4 5 4 

4 Землевпорядкування (з 
фінансуванням 50/50 
держбюджету і комунального) 

7 2 4 5 6 4 

5 Землевпорядкування (з 
фінансуванням 50% бюджету 
комунального і 50% зарубіжних 
країн) 

5 2 4 6 7 5 

6 Землевпорядкування і 

містобудування 
2 1 2 2 3 3 

7 Землевпорядкування і водних 

ресурсів*** 
6 4 3 5 4 2 

 

Таблиця 5. Експертне опитування щодо визначення функцій
управління землекористуванням територіальних громад та можливих

назв підрозділів управління землекористуванням територіальних
громад

** в порядку пріоритетності вказати від 1 до 7
*** напрями по регіональних авторських рекомендацій
Джерело: авторське опитування
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Україна в повоєнний період має можливості
здійснити трансформацію ситеми управління
земельними ресурсами та землекористуванням,
яка на сьогодні є мало ефективною. Оцінка
інтегрального управління формуванням стало-
го (збалансованого) землекористування на на-
ціональному рівні за показниками екологічної
стабільності землекористування, рівня його
капіталізації та соціалізації в Україні станом на
2010 та 2020 роки показала, що управління є не
достатньо ефективним в Україні. Так, розраху-
нок інтегрального індексу (Іінт) свідчить, що
управління земельними ресурсами та землеко-
ристуванням в Україні за 10 років, характери-
зується дуже низькою позитивною законо-
мірністю та склав Іінт = 1,16, що є не достатнім,
щоб досягти хоча б мінімальних позитивних
змін в екологічній, економічній та соціальній
стійкості. Також, враховуючи необхідність
трансформації системи управління земельни-
ми ресурсами та землекористуванням із функ-
ціональної у багатофункціональну, зростає
роль фаховості управління, а відповідно і зем-
левпорядників, особливо на рівні територіаль-
них громад. Також, потребує термінових змін і
доповнень в Земельний кодекс України та за-
кон України "Про землеустрій" в контексті лю-
диноцентричного, екологоцентричного та бізне-
сооцентричного спрямування моделі земельних
відносин. Це також вимагає професіоналів-зем-
левпорядників на всіх ієрархічних рівнях дер-
жавного управління та рівні  територіальних
громад, а також їхнього розумінння інституці-
ональних змін у функціях управління.

Подальші дослідження заклечаються в фор-
муванні інституціонального середовища багато-
фунціональної ситеми управління земельними
ресурсами та землекористуванням, в тому числі
освітніх програм підготовки землевпорядників.
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RESERVES FOR INCREASING OF TERRITORIAL COMMUNITIES' FINANCIAL RESOURCES
UNDER MARTIAL LAW

У статті розкриті резерви нарощування фінансових ресурсів територіальних громад в частині податкових та
неподаткових надходжень. Розглянуто причини недостатньої фіскальної ефективності податку на доходи фізичних
осіб, розкриті можливості щодо збільшення його надходжень від реалізації заходів зі зменшення масштабів тіньової
економіки, підвищення ефективності адміністрування цього податку, розширення податкової бази. Визначено век-
тори реформування окремих місцевих податків, зокрема податку на нерухомість і транспортного податку в кон-
тексті підвищення їх фіскальної віддачі. Окрему увагу приділено розкриттю перспектив збільшення неподаткових
надходжень за рахунок провадження прозорих процедур надання в оренду та продажу комунального майна, ліквідації
схем його тіньової приватизації, активізації діяльності територіальних громад із залучення зовнішнього фінансуван-
ня за міжнародними програмами фінансової допомоги.

The article discloses reserves for increasing the local communities' financial resources, in particular tax and non-tax
revenues. It is substantiated that due to the action of economic, social, institutional-legal, cultural and other factors, the
fiscal efficiency of the personal income tax is insufficient, which leads to loss of local communities' budgets revenues.
Possibilities of revenues increasing from personal income taxation due to illegal employment combating and the wage
fund concealment have been revealed. The causes of the significant scale of the shadow economy in Ukraine have been
identified and measures to reduce them have been determined for the growth of personal income tax revenues. It is
substantiated that it is impractical to switch to a progressive scale of personal income tax rates in modern conditions.
The advantages of the electronic residency system introduction and the use of digital technologies in the personal income
tax administration were considered. The ways of real estate tax reform were considered, as well as the need to the transport
tax base expand and adjust of its tax rate was substantiated. The main schemes of communal property inefficient use are
also revealed, which leads to loss of local communities' budgets revenues. It is substantiated that the implementation of
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transparent procedures for communal property leasing and selling, liquidation of its shadow privatization schemes will
provide an opportunity to increase non-tax revenues of the local communities' budgets. The democratization and
transparency of communal property leasing procedures will provide an opportunity to solve another problem of rental
relations — the unjustified underestimation of rent for such property. It was determined that it is necessary to strengthen
the activities of local communities to attract external financing under international financial aid programs in the conditions
of war and a decrease of investment budget transfers. In order to take advantage of new opportunities for attraction of
development projects external financing, it is important to improve the qualifications of local self-government specialists,
in particular, to train them to prepare development projects in a high-quality manner, to participate in international
grant programs.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Реформа місцевого самоврядування в Ук-
раїні супроводжувалась реалізацію низки
ініціатив для підтримки фінансової спромож-
ності територіальних громад. У перші роки
після об'єднання громади відчували різке зро-
стання власних бюджетів, спричинене закріп-
ленням за ними додаткових джерел доходів, а
також наданням права на отримання спеціаль-
них трансфертів з державного бюджету на
підтримку реформи. Завдяки цьому зростан-
ня доходів бюджетів новоутворених громад
могло сягати 5—8 разів. Проте, завершення
адміністративно-територіальної реформи в
Україні поставило перед громадами завдання
пошуку шляхів забезпечення фінансової само-
достатності власними силами, залучення ре-
зервів нарощування власних доходів, оскіль-
ки частина бюджетних програм фінансової
підтримки реформи децентралізації була об-
межена.

Особливої ваги питання зміцнення власних
доходів місцевих бюджетів набуло з початком
масштабної агресії проти України, коли ре-
сурси державного бюджету необхідно концен-
трувати на забезпеченні оборони країни та за-
хисту її суверенітету. За цих обставин біль-
шість програм надання місцевим бюджетам
бюджетних трансфертів інвестиційного при-
значення було призупинено, більш того, самі
органи місцевого самоврядування частину

Ключові слова: податок на доходи фізичних осіб, комунальне майно, податок на неру-
хомість, транспортний податок, доходи бюджету, територіальні громади.

Key words: personal income tax, communal property, real estate tax, transport tax, budget revenues,
local communities.

власних бюджетних ресурсів спрямовують на
забезпечення обороноздатності країни. Це ще
більше загострює актуальність завдання щодо
зміцнення фінансової самодостатності гро-
мад.

Необхідність нагального вирішення цієї
проблеми призвела до активізації зусиль з по-
шуку резервів нарощування власних доходів
територіальних громад як серед практиків пуб-
лічного управління, так і серед науковців. До
ключових резервів збільшення бюджетних ре-
сурсів місцевого самоврядування зараховують
вдосконалення практики справляння загально-
державних податків у контексті підвищення їх
фіскальної ефективності, розвиток місцевого
оподаткування, а також пошук способів наро-
щування неподаткових надходжень, зовнішніх
джерел фінансування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання теорії та практики формування
фінансових ресурсів територіальних громад в
сучасних умовах є одним із найбільш затребу-
ваних напрямів наукових досліджень. Наукові
праці з цієї тематики представлені у науково-
му доробку таких вчених, як В. Булавинець,
В. Дем'янишин, Т. Єфименко, О. Кириленко,
З. Лободіна, І. Луніна, К. Павлюк та інших.
Проблеми формування фінансової бази місце-
вого самоврядування також отримали відобра-
ження у публікаціях зарубіжних науковців,
зокрема Р. Бірда, С. Ілмаз, Р. Масгрейва, Г. Пол-
лака та багатьох інших. Серед публікацій ос-
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танніх років необхідно відзначити праці Н. Кар-
пишин та В. Булавинець, де розглянуті резерви
збільшення доходів місцевих бюджетів в Ук-
раїні в умовах глобальних трансформацій [8];
У. Ватаманюк-Зелінської, І. Штундер, С. Гав-
рилюк стосовно аналізу тенденцій виконання
місцевих бюджетів за доходами в період воєн-
ного стану [4], монографію І. Цимбалюк, де
авторка розглядає вектори реформування
фіскального інструментарію регіону в кон-
тексті розбудови фіскального простору його
інклюзивного розвитку [13]. Незважаючи на
сплеск уваги до проблематики формування
фінансових ресурсів місцевого самоврядуван-
ня в сучасних умовах, вагома частина публі-
кацій обмежується аналізом виконання місце-
вих бюджетів за доходами, тоді як резерви
їхнього збільшення розглядаються побіжно.
Між тим, в умовах новітніх викликів фінансовій
стабільності держави наукові дослідження,
покликані обгрунтувати резерви зміцнення
фінансової спроможності місцевого самовря-
дування в складний період державотворення
залишаються актуальними.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті передбачає розкриття ключо-
вих резервів збільшення обсягів фінансових
ресурсів місцевого самоврядування в Україні з
урахуванням реалій воєнного стану та наслідків
реформи децентралізації. У контексті реалі-
зації цієї мети будуть оцінені можливості на-
рощування обсягу надходжень від оподатку-
вання доходів фізичних осіб, справляння місце-
вих податків та зборів, а також доходів від ви-
користання комунальної власності та з інших
джерел.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Останнє десятиліття позначене грунтовни-
ми змінами у правовий базис формування по-
даткових надходжень місцевих бюджетів. Хоча
у багатьох аспектах податкові новації мали
формальний характер, не змінивши глибинно-
го змісту податкових норм, позитивним ефек-
том від часткового перерозподілу дохідних
джерел між державним та місцевими бюдже-
тами стало формування мотивації органів
місцевого самоврядування до нарощування
бази оподаткування так званими "спільними"
податками.

Військова агресія проти України, яка роз-
почалась на початку 2022 року призвела до кар-
динальних змін економічного середовища фор-

мування доходів місцевих бюджетів. Радикаль-
не скорочення обсягів міжбюджетних транс-
фертів інвестиційного призначення для спря-
мування бюджетних коштів на фінансування
Збройних сил України та оборону країни ви-
сувають перед органами місцевого самовряду-
вання питання про максимальну мобілізацію
власних дохідних джерел для утримання фінан-
сової ситуації в контрольованому стані. Для
підтримки економіки урядом було змінено нор-
ми щодо застосування спрощеної системи опо-
даткування, що дало можливість пом'якшити
економічні наслідки війни для малого і серед-
нього бізнесу. За підсумками 2022 року ці но-
вації призвели до того, що на фоні значного
збільшення загальних податкових надходжень
місцевих бюджетів обсяги єдиного податку
практично не змінились.

Враховуючи потенційні фіскальні втрати від
податкових змін, покликаних підтримати віт-
чизняну економіку в умовах війни з росією, го-
ловним резервом нарощування власних доходів
місцевих бюджетів, на наш погляд, є вирішен-
ня проблем функціонування ПДФО як про-
відного загальнодержавного податку, який має
головне бюджетоформуюче значення. Попри
те, що у воєнний період цей податок показує
значні темпи зростання надходжень, вони ма-
ють екстенсивний характер, адже пов'язані із
збільшенням витрат на оплату праці військових,
які задіяні у бойових діях, а також грошового
забезпечення військовослужбовців у тилу. Та-
ким чином, збільшення надходжень ПДФО не
є результатом зростання економіки, підвищен-
ня рівня оплати у ній або поліпшення адмініст-
рування цих платежів. У довгостроковому пе-
ріоді задіяння резервів нарощування надход-
жень від ПДФО потребує реалізації ініціатив у
трьох напрямках:

— по-перше, у протидії тіньовому сегменту
економіки, тіньовій зайнятості у місцевій еко-
номіці, боротьбі з використанням схем як ухи-
лення, так і мінімізації податкових зобов'язань.
На наш погляд, в умовах воєнного стану ці дії
необхідно характеризувати як мародерство,
посягання на національну безпеку країни з
відповідними висновками щодо осіб, які їх вчи-
няють;

— по-друге, проведення політики макси-
мального сприяння легальному бізнесу, підви-
щення конкурентоспроможності громади як
місця для ведення господарської діяльності,
стимулювання зайнятості та росту оплати
праці;

— по-третє, розвиток правового базису
функціонування ПДФО в частині вдосконален-
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ня елементів, процедур адміністрування для
підвищення фіскальної віддачі податку.

Фіскальні можливості ПДФО реалізуються
у складному середовищі, яке об'єднує чинники
різного походження та характеру дії: еко-
номічні (динаміка зайнятості, рівень оплати
праці, темпи зростання споживчих цін, кон'юн-
ктура на ринку банківських продуктів та інших
сегментах фінансового ринку); соціально-де-
мографічні (чисельність та структура населен-
ня, рівень урбанізації, процеси внутрішньої і
зовнішньої міграції); інституційно-правові
(специфіка податкового та бюджетного зако-
нодавства, організація адміністрування по-
датків та зборів); соціально-культурні (мента-
літет населення та його цінності, рівень подат-
кової культури, ставлення суспільства до праці,
ступінь проникнення фінансових знань в
суспільстві та ін.) [5, с. 76]. Суперечлива дія чин-
ників цього середовища, а також дискреційна
політика уряду, спрямована на реалізацію ре-
гуляторного потенціалу ПДФО, спричиняють
зниження його фіскальної ефективності та
бюджетні втрати. Внаслідок функціонування
механізму податкової соціальної пільги, а та-
кож через збереження схем ухилення від опо-
даткування продуктивність ПДФО стосовно
оподаткування трудових доходів населення (у
формі заробітної плати, грошового забезпечен-
ня військовослужбовців) впродовж останніх
років коливається в межах 68—73%, а ефектив-
на ставка цього податку значно нижча за базо-
ву. Щодо ПДФО з інших доходів населення (у

формі прибутку і змішаного доходу, від влас-
ності), то через знижені ставки податку (5% та
9%) та значні масштаби тінізації цих відносин
рівень його ефективної ставки не перевищує 4%
(табл. 1).

Провідним чинником, який негативно впли-
ває на реалізацію фіскального потенціалу
ПДФО в Україні є високий рівень тінізації еко-
номічних операцій, який виявляється серед
іншого в значних масштабах приховування
фонду оплати праці. Внаслідок цього складно
говорити про об'єктивну структуру доходів
населення та їхні фактичні обсяги, прогнозу-
вати величину доходів, які можуть підпадати
під оподаткування.

Оцінки масштабів тіньової економіки
різняться. За оцінками експертів економічних
видань, її параметри складають від 50 до 70%
від рівня офіційного ВВП [9]. Такі параметри,
на наш погляд, надто перебільшені. Більш об'єк-
тивними вважаємо дані Міністерства економі-
ки України, яке впродовж останніх років оці-
нювало ступінь тінізації економічних відносин
на рівні близько 1/3 від рівня офіційного ВВП
зі слабко вираженою тенденцією до зниження
[10]. Навіть якщо орієнтуватись на ці дані, то
тіньова економіка в Україні за своїми парамет-
рами значно перевищує показники розвинутих
європейських країн.

Відзначаючи причини високих показників
тіньової економіки в Україні, поділяємо по-
зицію А. Бочі та В. Поворозника, що вони по-
в'язані із комплексом чинників: кризою пуб-

Показники 2017 2018 2019 2020 2021 
Доходи населення у формі 

заробітної плати та грошового 

забезпечення військових, 
млрд грн 

1209,10 1529,37 1758,59 1832,29 2211,72 

Надходження ПДФО до 

зведеного бюджету (в частині 
оподаткування зарплати та 

грошового забезпечення 

військових), млрд грн 

149,40 186,86 224,41 242,10 286,69 

Ефективна ставка податку, % 12,36 12,22 12,76 13,21 12,96 

Стандартна ставка податку, % 18 18 18 18 18 

Продуктивність податку, % 68,65 67,88 70,89 73,41 72,01 

Доходи населення у формі 

прибутку та змішаного 

доходу, від власності,  

млрд грн 

556,53 663,23 795,22 845,32 1072,09 

Надходження ПДФО до 

зведеного бюджету (в частині 
оподаткування доходів у 

формі прибутку та змішаного 

доходу, від власності),  
млрд грн 

21,22 24,31 28,62 29,07 34,46 

Ефективна ставка податку, % 3,81 3,67 3,60 3,44 3,21 

Таблиця 1. Динаміка фіскальної ефективності податку на доходи фізичних осіб в Україні
2017—2021 рр.

Джерело: розраховано за [6; 7].
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лічного управління економікою, що отримує
вираження у відсутності довіри між органа-
ми влади та підприємницьким сектором, слаб-
кості комунікації між ними, бюрократією; не-
достатньою ефективністю адміністрування
фіскальних платежів, високим рівнем ко-
рупції та вибірковістю застосування подат-
кових норм, відсутністю верховенства права
при вирішенні податкових спорів; недо-
статнім рівнем контролю за ефективністю
витрачання бюджетних коштів, значними
масштабами марнотратства у публічному сек-
торі, що знижує мотивацію платників по-
датків належно сплачувати податкові зобо-
в'язання [3].

Світовий досвід переконливо доводить, що
повністю подолати проблему тіньової економ-
іки не можливо, вона присутня навіть у держа-
вах з ліберальними податковими системами. На
думку О. Тарасенко та В. Перетятько [11], зни-
ження її параметрів потребує реалізації цілес-
прямованої політики держави, покликаної усу-
нути причини її існування. Необхідними рішен-
нями у цьому контексті є такі:

— формування сприятливого податкового
середовища за рахунок зниження рівня подат-
кового навантаження, дотримання неуперед-
женого підходу при адмініструванні податків
та зборів. В період війни рівень централізації
ВВП через систему публічних фінансів в Ук-
раїні досяг безпрецедентного значення, проте
у післявоєнний період він має бути знижений
до 33—35%. Це зменшить економічну мотива-
цію платників податків застосовувати схеми
уникнення від оподаткування й приховувати
масштаби своєї діяльності. На думку експертів,
у першу чергу важливо знизити податкове на-
вантаження на працю, яке сумарно складає
понад 40% (за різними оцінками воно для Ук-
раїни не має перевищувати 25—30%);

— розширення застосування інформаційно-
комунікаційних технологій у процесі адмініст-
рування податків та зборів. Позитивний ефект
від такого кроку полягатиме у деперсоніфікації
податкових відносин, зниженні суб'єктивного
впливу на процес сплати податків та зборів,
мінімізації корупційної складової. Необхідно
посилити механізми виявлення платників по-
датків, які застосовують схеми уникнення чи
мінімізації податкових зобов'язань. Натомість,
сумлінні платники повинні відчувати вигоду у
формі спрощення процедур адміністрування
фіскальних платежів, надання додаткових по-
даткових консультацій, залучення їх до дорад-
чих структур при органах податкової служби
та ін.;

— проведення на рівні громад цілеспрямо-
ваної політики стимулювання розвитку під-
приємництва для нарощування економічної
бази формування доходів бюджету. При цьо-
му варто орієнтуватись на сприяння розвитку
галузей, які генерують підвищену додану вар-
тість (переробка аграрної продукції, тру-
домісткі види діяльності), що збільшить базу
оподаткування бюджетоформуючими податка-
ми, зокрема ПДФО. З цією метою доцільно ви-
користовувати такі стимули, як зняття адміні-
стративних бар'єрів, сприяння реєстрації та
провадженню господарської діяльності. Пер-
спективним інструментом є створення в грома-
дах технопарків (що потребує проходження
процедури реєстрації), або ж підготовка май-
данчиків для розміщення виробництва із підве-
денням до них комунікацій.

Поряд із заходами, які покликані розшири-
ти базу оподаткування ПДФО та підвищити
ефективність його адміністрування, значну по-
леміку у науковому середовищі та серед фа-
хівців практиків викликає питання щодо вдос-
коналення елементів цього податку, зокрема
запровадження неоподатковуваного мінімуму
та інших пільгових моментів, повернення до
прогресії ставок податку. Особливу дискусію
викликає питання щодо прогресії ставок в опо-
даткуванні доходів.

Незважаючи на те, що міркування щодо
необхідності реалізації потенціалу ПДФО як
інструмента соціального регулювання ми вва-
жаємо раціональними, у питанні запровад-
ження прогресивної шкали оподаткування
доходів населення з огляду на існуючі реалії
вважаємо такий крок несвоєчасним. Він по-
силив би мотивацію уже не тільки робото-
давців, але й працівників з вищими зарплата-
ми використовувати схеми уникнення опо-
даткування.

З іншого боку, необхідно також врахову-
вати дію зовнішніх чинників, які впливають на
перебіг економічних процесів в Україні. В ос-
таннє десятиліття ряд країн центрально-схід-
ної Європи (Литва, Болгарія, Румунія та ін.)
перейшли до єдиної ставки прибуткового по-
датку на доходи населення із суттєвим зни-
женням загального рівня податкового наван-
таження на працю. Такі кроки були введені в
рамках створення у цих країнах "привабли-
вого" середовища для проживання та реєст-
рації резидентства [1], орієнтованого на
представників "нової економіки", не прив'я-
заних у зайнятості до певної території (про-
грамісти, зайняті в інтернет-торгівлі та інтер-
нет-послугах та ін.). Відповідно, запровад-
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ження підвищеного рівня оподаткування до-
ходів населення внаслідок повернення до
прогресивної шкали його ставок може додат-
ково підірвати конкурентоспроможність
нашої країни як місця життя та роботи. Більш
того, в складних умовах Україні доцільно
розглянути питання впровадження за зраз-
ком Естонії системи Е-резидентства з при-
вабливими умовами реєстрації бізнес-діяль-
ності та низьким податковим навантаженням.
Це дало б можливість залучити до оподатку-
вання додаткових платників податків без
їхньої фізичної присутності в Україні. Под-
ібна модель на теперішній час започаткована
в Україні у сфері ІТ-послуг, проте масштаби
її застосування доцільно розширити на інші
не локалізовані види діяльності.

Окрему увагу необхідно приділити про-
блемі підвищення ефективності адмініструван-
ня податків і зборів, зокрема ПДФО. На наш
погляд, у цьому контексті заслуговують на ува-
гу пропозиції В. Дмитріва, Ф. Ткачика, В. Валі-
гури [12]. Поряд з рекомендаціями щодо об-
'єктивізації неоподатковуваного мінімуму до-
ходів громадян, посилення раціональності на-
дання пільг з ПДФО, авторами зазначені також
заходи, які можуть бути реалізовані за співу-
часті територіальних громад як вигодонабува-
ча від зростання обсягів сплаченого ПДФО:

— спрощення звітності з ПДФО та поглиб-
лення діджиталізації процесів оподаткування.
Об'єднання звітності з ПДФО та ЄСВ має бути
доповнене розвитком функціональних сервісів
на базі ІТ-ресурсів з оподаткування та декла-
рування доходів громадян. Вони можуть бути
запущені на веб-ресурсах територіальних
підрозділів ДПС України. Актуальність діджи-
талізації процесів оподаткування винятково
посилюється в умовах війни в Україні, коли
значна частина платників податків змушені
були змінити місце проживання та не мають
фізичної можливості подавати звітність за
місцем реєстрації. Такий підхід дасть змогу
зберегти як платників податків в Україні, так і
підприємців чи самозайнятих осіб, які у зв'яз-
ку з військовими діями залишили територію
нашої держави;

— проведення інформаційної кампанії з
популяризації добровільності та сумлінності
декларування особистих доходів громадян та
виконання податкових зобов'язань. Хоча віт-
чизняне суспільство традиційно характери-
зується низьким рівнем податкової культури
та грамотності, а порушення податкових норм
не розглядають як серйозний злочин, апелю-
вання до патріотизму населення в умовах

війни, позиціонування належної сплати по-
датків як форми боротьби з іноземною агре-
сією може сприяти зменшенню проявів ухи-
лення від виконання податкових зобов'язань,
що матиме позитивний вплив на доходи бюд-
жету.

Реалізація запропонованих заходів здатна
забезпечити довгострокове нарощування над-
ходжень місцевих бюджетів від ПДФО. Разом
з тим, у пошуку резервів збільшення бюджет-
них ресурсів не варто обмежуватись лише
ПДФО, адже значний нереалізований фіскаль-
ний потенціал мають інші податки та збори,
зокрема податок на майно, транспортний по-
даток та інші. Найперше, на наш погляд, необ-
хідно відмовитись від кількісного підходу до
встановлення бази оподаткування нерухомого
майна, адже ця практика суперечить європейсь-
кому досвіду, руйнує регуляторний та фіскаль-
ний потенціал податку. По-перше, коли об'єк-
том оподаткування є площа нерухомості, це
дискримінує незабезпечених платників і є "ви-
гідним" для заможних верств суспільства. По-
друге, кількісний підхід "вихолощує" фіскальні
можливості податку забезпечити значні дохо-
ди до бюджету. Перехід до вартісного принци-
пу розрахунку бази оподаткування сприятиме
відновленню регуляторної функції податку та,
водночас, забезпечить значний приріст доходів
бюджету.

Поряд із змінами, які потребують законо-
давчих рішень, підвищення рівня ефективності
справляння податку на нерухоме майно потре-
бує також зусиль з боку органів місцевого са-
моврядування щодо забезпечення належного
обліку бази оподаткування. Підставою для ви-
никнення податкового зобов'язання з цього
податку є наявність документів про право влас-
ності на об'єкт нерухомого майна з внесенням
цих даних у відповідні реєстри. Однак, частина
населення країни, особливо у сільських тери-
торіальних громадах, не має актуалізованих
правовстановлюючих документів на нерухоме
майно, тому не належить до кола платників цьо-
го податку. Проведення повної інвентаризації
нерухомого майна у громаді, мотивування
власників нерухомості належно оформити до-
кументи на неї можуть дати ефект у питанні
розширення бази оподаткування та зростання
обсягу бюджетних надходжень. Важливо про-
водити роз'яснювальну кампанію з інформу-
ванням власників нерухомості про переваги
актуалізації документів на право власності та
можливі ризики/втрати при відмові від цього
кроку. Інвентаризація майна у громаді також
може виявити "безхазяйні" об'єкти, які з дот-
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риманням визначеної процедури можуть бути
передані до комунальної власності та стати
джерелом генерації додаткових доходів бюд-
жету громади.

Значні резерви збільшення надходжень зак-
ладені також у вдосконаленні функціонуван-
ня транспортного податку. Задуманий як по-
даток на розкіш, він не тільки слабко реалізує
своє пряме призначення, але й практично не-
помітний як джерело надходжень до бюджету.
Причини такої неспроможності криються у
недоліках визначення елементів цього подат-
ку, зокрема кола платників, бази оподаткуван-
ня та розміру самого податку. Для прикладу,
на 2023 рік до числа платників цього податку
зараховують власників транспортних засобів
вартістю понад 375 МЗП, тобто більше 2,51 млн
грн, а також віком автомобіля до 5 років. Уряд
також щорічно затверджує перелік торгівель-
них марок автомобілів, які підпадають під опо-
даткування, визначає їхню індикативну вар-
тість.

Оцінюючи визначені норми оподаткування
транспортним податком, слід відзначити їхню
неоднозначність. З одного боку, затверджен-
ня урядом переліку торгівельних марок та вар-
тості автомобілів для оподаткування виглядає
як надмірна зарегульованість процесу оподат-
кування. Проте, зважаючи на високі ризики
корупції у сфері оцінювання вартості майна
такий варіант організації справляння транспор-
тного податку виправданий. Однак, складно
погодитись із визначеними нормами щодо об-
меження кола платників, оскільки вони надто
ліберальні щодо заможних прошарків вітчиз-
няного суспільства. Враховуючи рівень добро-
буту населення України, визначення межі
оподаткування на рівні 2,51 млн грн, або май-
же 68 тис. дол. США є надто високим та має
бути знижене.

Якщо взяти до уваги методику ОЕСР з виз-
начення рівня доходу середнього класу, за
якою він становить 1,5—2,0 розміру медіанної
зарплати, то в Україні до цього прошарку на-
селення належать громадяни з доходом 24—
32 тис. грн/місяць. Зважаючи на ці показники,
а також те, що більшість легкових автомобілів
в Україні належать до цінової категорії 10—
20 тис. дол., ознакою середнього класу, на наш
погляд, можна вважати наявність автомобіля
вартістю до 30 тис. дол. (1,1 млн грн). Домогос-
подарство з двох працездатних з доходом на
рівні, який визначає приналежність до серед-
нього класу (64 тис грн/місяць), виділяючи до
20% свого бюджету, зможе придбати таке авто
приблизно за 10 років.

Зважаючи на ці аргументи, варто знизити
поріг оподаткування автомобілів транспорт-
ним податком до 150 МЗП, що відповідатиме за
сучасним валютним курсом орієнтовно до 30
тис. дол. Також потребує обгрунтування став-
ка податку, яка не прив'язана до жодного "мар-
кера" (прожиткового мінімуму, мінімальної
зарплати чи ін.), а тому з часу свого введення
значно втратила реальну вартість під впливом
інфляції. На наш погляд, слід прив'язати став-
ку транспортного податку до розміру мінімаль-
ного стандарту оплати праці та зафіксувати
її на рівні 5 МЗП (що у 2023 році відповідає
33,5 тис. грн). В подальшому, за умов забезпе-
чення об'єктивності визначення вартості транс-
порту для оподаткування доцільно розгляну-
ти можливість встановлення прогресивної шка-
ли ставок транспортного податку, що сприяти-
ме посиленню його регуляторного впливу та
матиме додатковий фіскальний ефект для міс-
цевих бюджетів.

Однак, зусилля органів місцевого самовря-
дування у питанні пошуку резервів нарощення
доходів місцевого бюджету не повинні обмежу-
ватись лише сферою оподаткування, вагомими
є також потенційні можливості збільшення
надходжень неподаткового характеру. Більш
того, на відміну від пропозицій щодо коригу-
вання бази чи ставок оподаткування загально-
державних податків, які потребують законо-
давчих змін на рівні парламенту країни, резер-
ви збільшення надходжень від використання
комунального майна чи ресурсів можуть бути
задіяні за рахунок рішень самого органу місце-
вого самоврядування.

Відповідно до законодавства, органи місце-
вого самоврядування наділені повноваження-
ми щодо розпорядження майном комунальної
власності, яке може бути передане в оренду або
продане. Однак, процедурні аспекти реалізації
цих повноважень належним чином не визна-
чені, що створює сприятливе підгрунтя для ко-
рупційних дій з відповідними втратами для
місцевого бюджету. Потурання корупції, на
наш погляд, простежується у таких аспектах
розпорядження майном громади, як надміру
ліберальні умови передання комунального май-
на в оренду, відсутність чітко визначених "про-
зорих" процедур вибору орендаря, надання за
незрозумілими критеріями окремим суб'єктам
господарювання преференційного права на
взяття об'єкта комунального майна в оренду
або його придбання. Нерідко операції з пере-
дачі в оренду комунального майна характери-
зуються конфліктом інтересів, "коли воно на
пільгових умовах або безкоштовного пере-
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дається у користування наближеним до влад-
них інституцій комерційним структурам" [2,
с. 15]. Поширеною в Україні є також практика
"виведення" коштів з місцевого бюджету через
залучення до відносин оренди спеціально ство-
рених підприємств. Вони отримують у корис-
тування комунальне майно на пільгових умо-
вах, а потім передають його в суборенду іншим
бізнес-структурам за ринковими цінами. Таким
чином, різниця в розмірах орендної плати не
потрапляє у доходи місцевого бюджету, а над-
ходить на рахунки підприємства-орендаря, яке
зазвичай пов'язане з бізнес-інтересами пред-
ставників місцевої влади. Непоодинокими є
випадки, коли передане в оренду комунальне
майно в подальшому відчужується нібито для
покриття збитків підприємства-орендаря, що
несе втрати місцевому бюджету.

Як зазначає Ю. Богач, "однією із бюджетов-
тратних реалій є використання тіньових схем
приватизації землі… або так званих "гаражних"
("студентських") схем" [2, с. 16]. Вони передба-
чають, що орган місцевого самоврядування ви-
діляє певним мешканцям громади безкоштов-
но суміжні земельні ділянки нібито для будів-
ництва гаражу, ведення особистого підсобно-
го господарства чи інших цілей. Ці мешканці є
підставними особами, які отримують винагоро-
ду за використання їхніх даних у схемі тіньо-
вої приватизації. Через певний час після ухва-
лення органом місцевого самоврядування
рішення про виділення земельних ділянок вони
у правовий спосіб об'єднуються зі зміною
цільового призначення землі на будівництво
багатоповерхової житлової або комерційної
нерухомості. Завдяки таким схемам місцеві
бюджети втрачають значні ресурси, які могли
б надійти на реалізацію проектів розвитку те-
риторіальної громади.

Вирішення проблеми втрати ресурсів бюд-
жетів територіальних громад через викорис-
тання "гаражних" схем є складним завданням,
адже рішення про виділення земельних ділянок
приймає орган місцевого самоврядування. Ос-
кільки у демократичній країні не може бути
норми про колективну відповідальність органу
місцевого самоврядування за неправомірні
рішення, які спричиняють бюджетні втрати, то
варіантом для зменшення масштабів тіньової
приватизації землі є забезпечення максималь-
ної прозорості та об'єктивності процедур пе-
редачі комунального майна в оренду чи його
продажу. Безальтернативним механізмом пере-
дачі комунального майна в оренду має стати
проведення відкритих конкурсів, що має бути
передбачене у відповідних нормативних доку-

ментах, затверджених місцевою радою. Проте,
для упередження формального виконання
норм щодо проведення таких конкурсів, інфор-
мація про їхнє проведення та умови участі, а
також про умови оренди/відчуження кому-
нального майна має бути максимально відкри-
тою та зручною для сприйняття, поширюватись
через усі доступні канали комунікації. Демок-
ратизація та відкритість процедур передання
комунального майна в оренду дасть можливість
вирішити ще одну проблему орендних відносин —
невиправдане заниження розмірів орендної
плати за таке майно. Коли буде забезпечено
максимальну відкритість проведення конкурсу,
а головним критерієм надання права на оренду
комунального майна буде розмір орендної пла-
ти, будуть усунуті самі передумови для тіньо-
вих відносин оренди, які завдають бюджетних
втрат.

Незважаючи на те, що в умовах війни міс-
цеві бюджети відчувають певне зростання над-
ходжень (що значною мірою пов'язане з підви-
щенням розмірів грошового забезпечення та
заробітних плат військовослужбовців), призу-
пинення програм надання міжбюджетних
трансфертів інвестиційного призначення зву-
жує можливості громад щодо реалізації про-
ектів розвитку за рахунок бюджетних коштів.
За цих обставин перспективним джерелом за-
лучення додаткових ресурсів для цілей розвит-
ку є активізація фандрайзингової діяльності,
що полягає у пошуку грантових програм та кон-
курсів, посилення співпраці з бізнес-структу-
рами та міжнародними організаціями-донора-
ми для отримання фінансування важливих для
громади проектів.

На наш погляд, зважаючи на безпрецедент-
ні втрати, яких зазнає наша країна через повно-
масштабну війну з боку росії, орієнтуватись
при розробці програм післявоєнного віднов-
лення виключно на бюджетні ресурси невип-
равдано. Більш того, зважаючи на загальне
співчуття цивілізованого світу до України, ба-
гато міжнародних донорських структур запо-
чаткували спеціальні програми допомоги, орі-
єнтовані на підтримку відбудови зруйнованої
інфраструктури у громадах, що відкриває для
місцевого самоврядування в Україні нові мож-
ливості для залучення зовнішнього фінансу-
вання. Проте, головними бар'єрами для цього
є нестача знань та досвіду проектної діяльності
у працівників органів місцевого самоврядуван-
ня, а також недостатній рівень володіння іно-
земною мовою для пошуку зарубіжних до-
норських програм, підготовки проектної доку-
ментації. Тому значна частина територіальних
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громад в Україні до початку війни обмежували
фандрайзингову діяльність участю у фінансу-
ванні з Державного фонду регіонального роз-
витку, поданням заявок на отримання субвенції
на соціально-економічний розвиток окремих
територій. Однак, з 2022 року з метою консол-
ідації бюджетних ресурсів на забезпеченні обо-
рони країни ці програми тимчасово припинені.
Тому для використання нових можливостей
щодо залучення зовнішнього фінансування
проектів розвитку важливо приділяти увагу
підвищенню кваліфікації працівників органів
місцевого самоврядування щодо якісної роз-
робки проектів розвитку, участі у міжнародних
грантових програмах, що можуть в умовах
війни та післявоєнної відбудови стати важли-
вим джерелом залучення додаткових ресурсів
до бюджетів територіальних громад.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, територіальні громади навіть в умо-

вах воєнного стану і безпрецедентних ризиків
державності мають реальні можливості для
нарощування обсягів бюджетних ресурсів.
Проте, перетворення потенційних резервів у
реальні надходження до місцевого бюджету
потребує концентрації зусиль різних гілок пуб-
лічної влади та прийняття управлінських
рішень, які можуть бути негативно прийняті як
у політичному середовищі, у бізнесових колах,
а також частиною вітчизняного суспільства.
Підвищення ефективності контролю за неле-
гальною зайнятістю й приховуванням фонду
оплати праці, підвищення фіскальної віддачі та
посилення регуляторного характеру місцевих
податків і зборів, забезпечення об'єктивності
оцінювання вартості комунального майна та
відкритості процедур передачі його в оренду та
відчуження можуть не тільки значно поповни-
ти місцеві бюджети, але й будуть позитивно
сприйняті переважною частиною вітчизняного
суспільства. Перспективи подальших дослід-
жень полягають у переведенні запропонованих
заходів із статусу теоретичних конструкцій до
практичних розрахунків ефекту від їхнього
впровадження для бюджетів територіальних
громад.
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FINANCIAL REPORTING UNDER MARTIAL LAW

У статті обгрунтовано дефініцію фінансової звітності та представлено її склад за національними стандартами
бухгалтерського обліку. Охарактеризовано якісні характеристики фінансової звітності за національними та міжна-
родними стандартами бухгалтерського обліку. Відзначено, що в умовах воєнного стану фінансова звітність має на-
давати користувачам таку інформацію, яка давала б можливість оцінити наслідки воєнний дій на діяльність суб'єкта
господарювання та визначити потенційні ризики співпраці. Проаналізовано нормативні документи, що визначають
зміст надзвичайних ситуацій та подій в діяльності суб'єктів господарювання та розкрито їх характеристику. Наголо-
шено на об'єктивності відображення в системі показників фінансової звітності інформації про надзвичайні витрати
і доходи, пов'язані з відшкодуванням збитків від надзвичайних подій. Відзначено, що фінансова звітність за своїм
призначенням повинна відображати не лише ретроспективні факти, а й містити інформацію прогнозного характеру
для обгрунтування управлінських рішень не лише на рівні підприємств, а й на державному рівні. Внесено пропозиції
щодо підвищення якості показників фінансової звітності для цілей управління в умовах воєнного стану.

The article substantiates the definition of financial reporting and presents its composition according to national
accounting standards. It has been proven that financial reporting is an information source for management decisions of
various groups of stakeholders, and should contain a set of indicators that have predictive value. The purpose of the
main components of financial reporting is characterized and the possibility of its use for retrospective and prospective
analysis is noted. Qualitative characteristics of financial reporting according to national and international accounting
standards are substantiated. It was noted that the daily activity of business entities is accompanied by the possibility of
emergency events, unforeseen and unexpected dangerous situations. Therefore, financial reporting should provide users
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with such information that would make it possible to assess the consequences of military actions on the business entity's
activities and identify potential risks of cooperation. Regulatory documents defining the content of emergency situations
and events in the activities of economic entities were analyzed and their characteristics were revealed. It has been found
that all circumstances that make it impossible for business entities to carry out normal activities and are associated with
certain consequences of force majeure can be interpreted as extraordinary events caused by force majeure, extraordinary
or unforeseen situations. Scientific proposals regarding the display of losses and incomes from extraordinary events in
the system of accounting accounts have been studied. Emphasis is placed on the objectivity of displaying in the system of
indicators of financial reporting information about extraordinary expenses and incomes related to compensation for
losses from extraordinary events. It was noted that financial reporting, according to its purpose, should reflect not only
retrospective facts, but also contain information of a predictive nature to substantiate management decisions not only at
the level of enterprises, but also at the state level. Proposals have been made to improve the quality of financial reporting
indicators for the purposes of management under martial law.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Діяльність будь-якого суб'єкта господарю-

вання завершується узагальненням даних про
виробничо-господарську чи іншу діяльність.
Неодноразово доведено у наукових досліджен-
нях, що саме бухгалтерська  інформація завж-
ди є основою для прийняття управлінських
рішень. Облікова інформація, трансформова-
на у статтях форм фінансової звітності, є ін-
формаційною системою для задоволення по-
треб різних груп стейкхолдерів.

В сучасних умовах господарювання, що ха-
рактеризуються високими ризиками невизна-
ченості майбутнього та економічною нестабіль-
ністю, однією із проблем системи управління
на мікро- та макрорівнях стає питання раціо-
нальності прийнятого рішення. Тому, фінансо-
ва звітність займає особливе місце у численних
інформаційних потоках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Фінансова звітність як джерело інформації
для системи управління є об'єктом досліджен-
ня багатьох науковців. Попередні досліджен-
нях авторів, зокрема: Подолянчук О.А. підтвер-
джують важливість облікової інформації, яка
утворюється в системі обліку підприємства і
віддзеркалює фактичні господарські процеси,
що вже здійснилися, а також фактичний стан
залишків за об'єктами обліку у формах фінан-
сової звітності [12, с. 87]; Гудзенко Н.М. та
Коваль Н.І. свідчать про необхідність переорі-
єнтації звітності на потреби користувачів з ура-

Ключові слова: фінансова звітність, надзвичайна подія, витрати, доходи, корисність
інформації, облік.

Key words: financial reporting, extraordinary event, expenses, income, usefulness of information,
accounting.

хуванням їхнього фінансового інтересу, участі
у формуванні капіталу та фінансових резуль-
татів, соціальної свідомості за умови уникнен-
ня конфлікту інтересів між ними [2, с. 109].

Війна несе руйнування всього, в буквально-
му значенні цього слова. Тому, наукові дослід-
ження вчених стосуються питань системи об-
ліку та формування звітності в умовах тих
втрат і збитків, які спричинені подіями воєнно-
го характеру. Так, Добровольська О.В., Крав-
ченко М.В., Даніленко О.В. відзначають, що
процес обліку у будь-якого підприємства до-
вершується складанням звітності базуючись на
акумулюванні поточних даних задля обчислен-
ня економічних показників, потрібних менед-
жменту підприємства [3]. Єрмолаєва М.В., Тю-
тюнник С.В., Дугар Т.Є. характеризують
сутність надзвичайної події для цілей обліку та
формування показників фінансової звітності
[4, с. 226]. Ловінська Л.Г., Озеран А.В., Корши-
кова Р.С. зазначають про необхідність досто-
вірного відображення фінансово-економічно-
го становища підприємства в умовах збройної
агресії російської федерації. Автори пропону-
ють запровадження річної фінансової звіт-
ності уряду, зокрема балансу — звіту про
фінансовий стан держави, посилить обгрунто-
ваність ухвалення управлінських рішень на
макрорівні, як внутрішнього, так і міждержав-
ного характеру [6, с. 103]. Віддаючи належне
науковим доробкам вчених, питання обліку та
відображення інформації про результати
діяльності у фінансовій звітності залишаєть-
ся актуальним.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою наукової публікації є дослідження

змісту фінансової звітності як інформаційно-
го джерела прийняття управлінських рішень в
умовах воєнного стану, а також обгрунтуван-
ня пропозицій щодо облікового узагальнення
даних про надзвичайні події для відображення
у статтях фінансової звітності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У Законі України "Про бухгалтерський
облік та фінансову звітність в Україні" розкри-
то дефініцію досліджуваної категорії: фінан-
сової звітності — звітність, що містить інфор-
мацію про фінансовий стан та результати діяль-
ності підприємства [13]. Проте, дослідження
економічної літератури  свідчить про значний
науковий доробок щодо визначення поняття
"фінансова звітність" (рис. 1).

Таким чином, можна стверджувати, що
фінансова звітність є інформаційним джерелом

управлінських рішень різних груп стейкхол-
дерів, і має містити сукупність показників, що
мають прогнозну цінність.

За національними стандартами бухгал-
терського обліку суб'єкти господарювання мо-
жуть формувати повний та спрощений пакет
фінансової звітності (табл. 1).

Компоненти фінансової звітності відобра-
жають різні аспекти господарських операцій і
подій за звітний період, відповідну інформацію
попереднього звітного періоду та розкриття
облікової політики та її змінах, що робить мож-
ливим ретроспективний та перспективний
аналіз діяльності підприємства для подальшо-
го прийняття управлінських рішень (табл. 2).

Тривалий час вважалося, що на потреби
користувачів фінансової інформації розмір та
форма власності підприємства не має впливу.
Таке припущення грунтувалося на єдиних
принципах підготовки фінансової звітності та
її якісних характеристиках. Однак, якщо по-
рівняти мікропідприємства з великими та се-
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Рис. 1. Головні пояснення дефініції фінансової звітності

Джерело: [3].

НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності» 

НП(С)БО 25 «Спрощена фінансова звітність» 

Повний Спрощений 

Фінансова звітність малого 
підприємства 

Фінансова звітність мікропідприємства 
Назва форми звітності Шифр форми 

Назва форми звітності Шифр форми Назва форми звітності Шифр форми 

Баланс (Звіт про фінансовий 

стан) 

Форма №1 Баланс Форма №1-м Баланс Форма №1-мс 

Звіт про фінансові 
результати (Звіт про 

сукупний дохід ) 

Форма №2 Звіт про фінансові 
результати 

Форма №2-м Звіт про фінансові результати Форма №2-мс 

Звіт про рух грошових 
коштів  

Форма №3 

Звіт про власний капітал  Форма №4 

Примітки до фінансової 

звітності  

Форма №56 

Додаток до приміток до 
річної фінансової звітності 

«Інформація за сегментами» 

Форма №6 

Не складають Не складають 

 

Таблиця 1. Комплекти фінансової звітності відповідно до стандартів обліку

Джерело: сформовано за [10; 11].
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редніми та здійснити аналіз їхніх бізнес-парт-
нерів, можна зробити висновок про те, що
мікропідприємства та малі підприємства пра-
цюють переважно з обмеженою кількістю по-
стачальників та підрядників, як правило, не
здійснюють зовнішньоекономічних операцій,

мають обмежений доступ до ринку капіталу або
взагалі не мають такого доступу, не є активним
учасниками фондового ринку. Тобто, якщо
різні за розмірами підприємства здійснюють
свою діяльність в межах однієї галузі, вони ма-
тимуть або обмежену кількість користувачів

Таблиця 3. Якісні характеристики фінансової звітності

Джерело: [12,  с. 86].

За концептуальною основою 

Основоположні 
За НП(С)БО 

Доречність фінансова інформація може 

спричинити відмінності у рішеннях, 
які приймають користувачі; 

фінансова інформація може 

спричинити відмінності у рішеннях, 
якщо вона має передбачувану 

цінність, підтверджувальну цінність 

або і те, і те. 

Доречність фінансова звітність повинна містити 

лише доречну інформацію, яка впливає 
на прийняття рішень користувачами, 

дає змогу вчасно оцінити минулі, 

теперішні та майбутні події, 
підтвердити та скоригувати їхні оцінки, 

зроблені у минулому. 

Правдиве  
подання 

щоб  бути  досконало  правдивим  
поданням, опис повинен мати три 

характеристики. Він має бути:  

повним,  нейтральним, вільним від 
помилок.  

«Посилювальні» 

Достовірність інформація, наведена у фінансовій 
звітності, є достовірною, якщо вона не 

містить помилок та перекручень, які 

здатні вплинути на рішення 
користувачів звітності.  

Зіставність передумовою зіставності є наведення 

відповідної інформації попереднього 
періоду та розкриття інформації про 

облікову політику і її зміни. 

Зіставність  характеристика,  яка  дає  змогу  

користувачам ідентифікувати та 
зрозуміти подібності статей і 

відмінності між ними. 

Можливість 
перевірки 

допомагає запевнити користувачів у 
тому, що інформація правдиво подає 

економічні явища, які вона 

призначена подавати. 

Порівнюваність фінансова звітність повинна надавати 
можливість користувачам  порівнювати: 

фінансові звіти підприємства за різні 

періоди;  фінансові звіти різних 
підприємств. 

Своєчасність можливість  для  осіб,  які  

приймають рішення, мати 

інформацію вчасно так, щоб ця 
інформація могла вплинути на їхні 

рішення. 

Зрозумілість класифікація,  охарактеризування та  
подання інформації ясно і стисло 

робить її зрозумілою.  

Дохідливість   

і зрозумілість 

інформація, яка надається у фінансовій 

звітності, повинна бути дохідлива і 

зрозуміла її користувачам за умови, що 
вони мають достатні знання та 

заінтересовані у сприйнятті цієї 

інформації. 

 

Таблиця 2. Призначення основних компонентів фінансової звітності

Джерело: сформовано за [7].

Компонент Зміст Використання інформації 

 Баланс 

підприємства (Звіт 

про фінансовий 
стан) 

Наявність економічних ресурсів, які 

контролюються підприємствами на 

дату балансу 

Оцінка структури ресурсів підприємства, їх 

ліквідності та платоспроможності 

підприємства; прогнозування майбутніх потреб 
у позиках; оцінка та прогнозування змін в 

економічних ресурсах, які підприємство, 

контролюватиме в майбутньому 

Звіт про фінансові 

результати (Звіт про 

сукупний дохід) 

Доходи, витрати і фінансові 

результати діяльності підприємства 

за звітній період 

Оцінка та прогноз прибутковості діяльності 

підприємства; структури доходів та витрат 

 Звіт про власний 
капітал 

Зміни у складі власного капіталу 
підприємства протягом звітного 

періоду 

Оцінка та прогноз змін у власному капіталі 

Звіт про рух 
грошових коштів 

Генерування та використання 
грошових коштів протягом звітного 

періоду 

Оцінка та прогноз операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльності підприємства 

Примітки до річної 

фінансової звітності 

Обрана облікова політика. 

Інформація, не наведена 
безпосередньо у фінансових звітах, 

але обов’язкова за П(С)БО. 

Додатковий аналіз статей звітності, 

необхідний для забезпечення її 

зрозумілості 

Оцінка та прогноз облікової політики; ризиків 

або невпевненості, які впливають на 
підприємство, його ресурси та зобов’язання; 

діяльності підрозділів підприємства, тощо 
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(для яких, як правило, формується однотипна
інформація про господарську діяльність в ме-
жах не надто ускладнених господарських опе-
рацій), або ж широке коло користувачів у по-
єднанні із більш складним операціями, які
відтворюватиме підприємство (операції з
цінними паперами, фінансовими інструмента-
ми, валютними коштами та цінностями тощо).
Зважаючи на вищезазначене, можна дійти вис-
новку, що чим більше контрагентів та госпо-
дарських зв'язків має підприємство, тим більше
інформації у фінансовій звітності воно має
представляти. Отже, основними причинами
відмінностей між інформаційним запитами ко-
ристувачів звітності суб'єктів малого підприє-
мництва (СМП) та великих і середніх підприємств
є різниця в організації системи управління,
складність організації та здійснення виробничо-
го процесу, розгалуженість ринків збуту, ряд спе-
цифічних господарських операцій, які прита-
манні лише великому бізнесу (здійснюються в ме-
жах холдингу або корпорації), різний рівень
підприємницького ризику [2, с. 106].

Незважаючи на те, в який час формується
фінансова звітність, чи у мирний чи у воєнний,  і
якими суб'єктами господарювання, вона повин-
на бути корисною для зацікавлених осіб. Ко-
рисність інформації характеризується сукупні-
стю якісних характеристик інформації (табл. 3).

Аналіз діяльності вітчизняних підприємств
під час воєнних дій на території України по-
казав, що вона зазнає таких негативних
наслідків: тимчасова консервація виробницт-
ва у постраждалих районах або його ліквіда-
ція внаслідок фізичного знищення; пошкод-
ження або втрата запасів та інших активів; по-
рушення логістичних ланцюжків діяльності;
істотні коливання цін на сировину й валютних
курсів;  зниження обсягів реалізації і збіль-
шення збитків від бізнесу в постраждалих рай-
онах тощо [6, с. 96].

В умовах війни всі суб'єкти господарюван-
ня, навіть ті, які знаходяться не в зонах бойо-
вих дій чи тимчасово окупованих територій,
працюють в умовах ризику. Щоденна діяльність
супроводжується можливістю виникнення над-
звичайних подій, непередбачуваних та неочіку-
ваних небезпечних ситуацій. Тому, фінансова
звітність має надавати користувачам таку
інформацію, яка давала б можливість оцінити
наслідки воєнний дій на діяльність суб'єкта гос-
подарювання та визначити потенційні ризики
співпраці.

Відзначимо, що облікові стандарти не
містять інформації про надзвичайні події, хоч
в ряді законодавчих документів трактуються
поняття, пов'язані з надзвичайними ситуація-
ми (рис. 2).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Методичні рекомендації з 

аналізу і оцінки 

фінансового стану 

підприємств  

Надзвичайна подія – подія, яка не може 

передбачитися у рамках звичайної діяльності та 

відбувається без участі підприємства 

неперіодично (повені, зсуви, землетруси, 

пожежі, техногенні аварії тощо) 

Закон України «Про 

торгово-промислові палати 

України» 

Форс-мажорними обставинами (обставинами 

непереборної сили) є надзвичайні та 

невідворотні обставини, що об’єктивно 

унеможливлюють виконання зобов’язань, 

передбачених умовами договору (контракту, 

угоди тощо), обов’язків згідно із законодавчими 

та іншими нормативними актами 

Класифікатор надзвичайних 

ситуацій. ДК 019:2010  

Надзвичайна ситуація – порушення нормальних 

умов життя та діяльності людей на окремій 

території чи об’єкті на ній або на водному 

об’єкті, спричинене аварією, катастрофою, 

стихійним лихом чи іншою небезпечною 

подією, зокрема епідемією, епізоотією, 

епіфітотією, пожежею, що призвело (може 

призвести)  до виникнення великої кількості 

постраждалих, загрози життю та здоров’ю 

людей, їх загибелі, значних матеріальних утрат, 

а  також до неможливості проживання  

населення на території чи об’єкті, ведення там 

господарської діяльності 

Рис. 2. Нормативні документи, що визначають зміст надзвичайних ситуацій та подій
в діяльності суб'єктів господарювання

Джерело: сформовано за [5; 8; 14].
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Так різними нормативними документами
визначено сутність надзвичайних подій, над-
звичайних ситуацій та форс-мажорних обста-
вин. Можна вважати, що усі трактування є си-
нонімічними, характеризують виникнення та-
ких обставин, які не пов'язані зі звичайною
діяльністю господарюючих суб'єктів.

У вищезазначених нормативних документах
розкрито доволі широку характеристику  над-
звичайних подій (табл. 4).

Окреслений перелік не можна вважати ви-
черпним, адже події, які  характеризуються
надзвичайністю, невідворотністю, непередба-
чуваністю, і відповідно носять "екстраординар-
ний характер", для конкретного підприємства
можна вважати  надзвичайними. Так, можна
стверджувати, що усі обставини, які унемож-
ливлюють проведення звичайної діяльності
суб'єктами господарювання і пов'язані з пев-
ними наслідками непереборної сили можна
трактувати як надзвичайні події, що зумовлені
форс-мажорними, надзвичайними чи неперед-
бачуваними ситуаціями. Війна, яку розпочала
росія проти України 24 лютого 2022 року виз-
нана як форс-мажорні обставини. Вважаємо,
що наразі є об'єктивним підхід до повернення

в системі показників фінансової звітності
інформації про надзвичайні витрати і доходи,
пов'язані з відшкодуванням збитків від надзви-
чайних подій.

Зауважимо, відповідно до національних та
міжнародних стандартах обліку, надзвичайні
витрати та доходи вилучено зі складу статей
форм звітності. В системі рахунків бухгал-
терського обліку витрати і доходи, пов'язані
з надзвичайними обставинами, здійснюється
за тими рахунками, з якими пов'язані ці вит-
рати. Однак, всі наслідки російської агресії
повинні бути об'єктивно оцінені на момент на-
стання надзвичайної ситуації та момент
відновлення пошкоджених ресурсів і відшко-
дування втрат.

Наразі фіксація фактів російської агресії і
наслідків воєнного характеру суб'єкти госпо-
дарювання здійснюється за допомогою інвен-
таризації у формі фото-, відео фіксації та обо-
в'язкового документування і оприлюднення на
державних інформаційних ресурсах (зокрема
"Росія заплатить" ((https://damaged.in.ua/),
"Російські військові злочини" (https://war-
crimes.gov.ua/), "Російсько-українська війна:
докази" (https://dokaz.gov.ua/) та інших).

Класифікатор надзвичайних 
ситуацій. ДК 019:2010. 

Закон України «Про торгово-промислові 
палати України» 

техногенного характеру 

 аварія, катастрофа, пожежа, вибух, 
тощо 

аварія, пожежа, вибух, тривалі перерви в 
роботі транспорту, регламентовані умовами 

відповідних рішень та актами державних 

органів влади 

природного характеру 

небезпечне геофізичне, геологічне, 

метеорологічне або гідрологічне 

явище, деградація грунтів, 
інфекційна захворюваність та 

отруєння людей, інфекційне 

захворювання тварин тощо 

епідемія, сильний шторм, циклон, ураган, 

торнадо, буревій, повінь, нагромадження 

снігу, ожеледь, град, заморозки, замерзання 
моря, проток, портів, перевалів, землетрус, 

блискавка, пожежа, посуха, просідання і зсув 

грунту, інші стихійні лиха тощо 

соціального характеру 

протиправні дії терористичного і 

антиконституційного спрямування, 

або пов’язані із зникненням 

(викраденням) зброї та небезпечних 

речовин тощо 

експропріація, примусове вилучення, 

захоплення підприємств, реквізиція, 

громадська демонстрація, блокада, страйк, 

протиправні дії третіх осіб 

воєнного характеру 

застосування звичайної зброї або 
зброї масового ураження, під час 

якого виникають вторинні чинники 

ураження населення 

загроза війни, збройний конфлікт або 
серйозна погроза такого конфлікту, 

включаючи але не обмежуючись ворожими 

атаками, блокадами, військовим ембарго, дії 
іноземного ворога, загальна військова 

мобілізація, військові дії, оголошена та 

неоголошена війна, дії суспільного ворога, 

збурення, акти тероризму, диверсії, 

піратства, безлади, вторгнення, блокада, 

революція, заколот, повстання, масові 
заворушення, введення комендантської 

години, закриття морських проток, заборона 

(обмеження) експорту/імпорту тощо 

 

Таблиця 4. Види надзвичайних подій

Джерело: сформовано за [5; 14].
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Як влучно стверджують науковці, дані бух-
галтерського обліку та показники фінансової
звітності мають містити відповідне відображен-
ня наслідків цих фактів та подій, що впливати-
ме як на визнання й оцінку елементів фінансо-
вої звітності, так і на розкриття інформації
щодо: класифікації елементів Балансу (Звіту
про фінансовий стан) та Звіту про фінансові
результати (Звіту про сукупний дохід); знеці-
нення та вибуття активів і їх можливого від-
шкодування; погашення поточних зобов'язань;
потенційного зниження виручки внаслідок па-
діння попиту на продукцію або послуги; залеж-
ності від впливу коливань обмінних курсів ва-
лют; потенційного зниження ліквідності й де-
фіциту оборотного капіталу; резервів та забез-
печень (у т.ч. за виплатами персоналу); управ-
ління фінансовими ризиками; консолідації
фінансової звітності та методу участі в капіталі
внаслідок втрати контролю, спільного контро-
лю або можливості здійснювати значний вплив
на об'єкт інвестування; відстрочених податко-
вих активів та зобов'язань тощо [6, с. 96].

Виходячи з ситуації, що склалася на те-
перішній час, науковці пропонують різні варі-
анти відображення втрат і доходів від надзви-
чайних подій.

Фахівцями ННЦ "Інститут аграрної еконо-
міки" та Інституту обліку і фінансів розробле-
но Методичні рекомендації з фіксування пря-
мої шкоди, завданої сільськогосподарським
підприємствам внаслідок збройної агресії ро-
сійської федерації. Даним документом визна-
чено методичні підходи облікового відобра-
ження списання знищених матеріальних цінно-
стей. В бухгалтерському обліку списання зруй-
нованих основних засобів відображається та-
кою кореспонденцією рахунків: дебет 131 "Знос
основних засобів" і кредит 10 "Основні засоби"
(на суму накопиченої амортизації); дебет 976
"Списання необоротних активів" і кредит 10 (на
суму залишкової вартості). Списання знищених
запасів відображається в бухгалтерському об-
ліку за дебетом субрахунку 947 "Нестачі і втра-
ти від псування цінностей" в кореспонденції з
кредитом відповідного субрахунку запасів (203,
271 тощо). Після фіксації інформації про зав-
дану шкоду на державних ресурсах (оприлюд-
нення інформації), на суму завданих збитків
підприємство відображає заборгованість за
дебетом субрахунку 375 "Розрахунки за
відшкодуванням завданих збитків" і кредитом
рахунку 69 "Доходи майбутніх періодів". Після
отримання відшкодування завданих збитків від
російської федерації підприємство повинно
буде визнати дохід за дебетом рахунку 69 "До-

ходи майбутніх періодів" та кредитом рахунку
716 "Відшкодування раніше списаних активів"
(оборотні активи) чи рахунку 746 "Інші дохо-
ди" (необоротні активи). До встановлення су-
дами чи іншими рішеннями справедливості вини
російської федерації суми нестач і втрат, спи-
сані на витрати підприємства, відображаються
одночасно на позабалансовому субрахунку 072
"Невідшкодовані нестачі та втрати від псуван-
ня цінностей" [9].

На думку інших фахівців дана пропозиція є
дискусійною і розглядається варіант повернен-
ня до діючого Плану рахунків рахунку 99 "Над-
звичайні витрати", що допоможе правильно
визначити саме ту суму відшкодування, яка має
бути виплачена підприємству після закінчення
військових дій за рахунок активів держави-аг-
ресора. При цьому на рахунку 99 "Надзвичайні
витрати" слід передбачити субрахунки, які б
відображали категорію надзвичайних подій.
Наприклад: 991 "Надзвичайні витрати техно-
генного характеру"; 992 "Надзвичайні витрати
природнього характеру"; 993 "Надзвичайні вит-
рати соціального характеру"; 994 "Надзвичайні
витрати воєнного характер [4].

Також пропонується, для формування та
групування даних про наслідки бойових дій та
окупації державних територій і генерування
інформації для управління ними, ввести новий
субрахунку 978 "Витрати від надзвичайних си-
туацій" рахунку 97 "Інші витрати", відкриваючі
відповідні аналітичні рахунки 1-го та 2-го рівня
[1].

Слушною є думка науковців і про необхід-
ність включення додаткових статей у формі
фінансової звітності №2 "Звіт про фінансові
результати (Звіт про сукупний дохід)" статей
2276 "Витрати від надзвичайних подій техноген-
ного характеру", 2277 "Витрати від надзвичай-
них подій природнього характеру", 2278 "Вит-
рати від надзвичайних подій соціального харак-
теру", 2279 "Витрати від надзвичайних подій
воєнного характеру". Це надасть можливість
користувачу фінансової звітності отримати
необхідну інформацію і адекватно оцінити
втрати, що понесло підприємство під впливом
надзвичайних подій [4, с. 226].

Таким чином, в умовах сьогодення, коли
Україна перебуває в стані надзвичайних подій
воєнного характеру, система обліку охоплює
широке коло фактів життєдіяльності суб'єктів
господарювання. Фінансова звітність за своїм
призначенням повинна відображати не лише
ретроспективні факти, а й містити інформацію
прогнозного характеру для обгрунтування уп-
равлінських рішень не лише на рівні під-
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приємств, а й на державному рівні. Перемога
настане. І українському народу та міжнародній
спільноті потрібна буде об'єктивна і правдива
інформація про шкоду і відшкодування втрат,
яких зазнали господарюючі суб'єкти внаслідок
російської агресії.

ВИСНОВКИ
З метою відображення у фінансовій звіт-

ності якісної інформації про результати госпо-
дарювання та зміни у структурі господарських
засобів і джерел їх утворення вважаємо доц-
ільним: ввести в діючий План рахунків синте-
тичні рахунки 75 "Відшкодування збитків від
надзвичайних подій" та 99 "Надзвичайні витра-
ти" у розрізі субрахунків за видами операцій-
ної, фінансової та іншої звичайної діяльності;
у складі форми №2 фінансової звітності "Звіт
про фінансові результати (Звіт про сукупний
дохід)" передбачити відповідні статті для уза-
гальнення інформації про результати надзви-
чайних подій суб'єкта господарювання; у формі
№5 "Примітки до річної фінансової звітності"
до розділу V "Доходи і витрати" ввести також
додаткові статті, які відображали б інформа-
цію про вартість втрачених ресурсів та їх від-
шкодування;  у формі №5 "Примітки до річної
фінансової звітності" передбачити розділ ХVІ
"Фінансові результати за наслідками надзви-
чайних подій". На нашу думку, такий методич-
ний підхід до інформативності показників
фінансової звітності забезпечить можливість
визначення реальних втрат і їх відшкодування
на рівні суб'єктів господарювання та держави
в цілому.
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FEATURES OF THE FORMATION OF THE NATURAL AND ECOLOGICAL
SUBSYSTEM OF THE LAND SYSTEM

З'ясовано, що на формування природно-екологічної підсистеми земельного устрою впливає природно-сільсько-
господарське районування території, формування складових екологічної мережі як екологічного каркасу землеко-
ристування та зонування земель за типами (підтипами) землекористування. На прикладі Київської області розкрито
особливості природно-сільськогосподарських районів в контексті якості земель та розмірів капіталізованої ренти.
Виявлено, що найбільшою розораністю сільськогосподарських угідь (більше 90 відсотків) характеризуються окремі
райони. Визначено структуру складових екологічної мережі, яка характеризується: 25,6% — ключові території за-
гальнодержавного значення, 12,3% — ключові території регіонального значення, 4,6% — ключові території місцево-
го значення, 20,6% — природні коридори загальнодержавного значення, 35,0% — природні коридори регіонального
значення, 1,9% — природні коридори міжрегіонального значення. В цілому питома вага екологічної мережі від за-
гальної площі області складає 46,0%. Охарактеризовано структуру основних типів землекористування за межами
населених пунктів. Зокрема, сільськогосподарський тип займає 81,6%, лісогосподарський — 12,3%, транспорту, про-
мисловості, енергетики, зв'язку і оборони — 2,5%, житлової і громадської забудови — 1,3%. Обгрунтовано складові
процесу формування природно-екологічної підсистеми земельного устрою. До них віднесено: природно-сільсько-
господарське районування території, формування складових екологічної мережі як екологічного каркасу землеко-
ристування та зонування земель за типами (підтипами) землекористування. Природно-сільськогосподарське райо-
нування є базовою основою формування адміністративних районів як складових територіальної підсистеми земель-
ного устрою. Землекористування ключових територій і природних коридорів загальнодержавного, регіонального,
місцевого та  міжрегіонального значення є базовою основою екологічного каркасу природно-екологічної підсисте-
ми земельного устрою. Типи (підтипи) землекористування складають серцевину природно-екологічної підсистеми
земельного устрою.

It has been determined that the formation of the natural-ecological subsystem of land management is influenced by
natural-agricultural zoning of the territory, the formation of components of the ecological network as an ecological
framework of land use, and zoning of land by types (subtypes) of land use. Using the example of the Kyiv region, the
peculiarities of natural-agricultural districts in terms of land quality and capitalized rent size have been revealed. Certain
districts are characterized by the highest level of arable land conversion (over 90 percent). The structure of the components
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проблема пошуку і впровадження ефек-

тивної моделі земельного устрою, яка б гар-
монійно поєднувалася з територіальним уст-
роєм держави, оптимально враховуючи ресур-
сний потенціал території, має тривалу історію.
Але особливо актуальною вона є сьогодні,
коли в результаті історичних обставин зміни-
ли радянську модель земельного устрою, за
якої всі питання місцевого розвитку вирішу-
валися в центрі, та за більш як 30 років неза-
лежності України так і не змінили соціально-
еколого-економічні установки щодо розвитку
землекористування територіальних громад.
Невпорядкованість територіальної системи
земельного устрою проявляється в декількох
аспектах.

Проблемне районування та територіально-
просторове планування — це складова про-
грамно-цільового управління (державного ре-
гулювання) розвитком земельного устрою.
Його суть полягає в тому, що під впливом при-
родних та антропогенних процесів, зумовлених
поділом наявних земельних та інших природ-
них ресурсів, з врахуванням територіальних
особливостей в просторі і часі, складається
спільність економічного життя, яка забезпечує
цілісність та певну замкнутість території. У
процесі соціально-економічного розвитку в
межах даної території складається певне по-
єднання проблем. За дослідженнями І.А. Вере-
щука[1] для визначення меж вирішення про-
блем розвитку земельного устрою необхідно
здійснювати районування та територіально-

of the ecological network has been identified, which is characterized as follows: 25.6 percent — key territories of national
significance, 12.3 percent — key territories of regional significance, 4.6 percent — key territories of local significance,
20.6 percent — natural corridors of national significance, 35.0 percent — natural corridors of regional significance, and
1.9 percent — natural corridors of interregional significance. Overall, the relative importance of the ecological network
from the total area of the region is 46.0 percent. The structure of the main types of land use outside populated areas has
been characterized. Specifically, agricultural land use accounts for 81.6 percent, forestry land use — 12.3 percent, land
use for transport, industry, energy, communication, and defense — 2.5 percent, and land use for residential and public
buildings — 1.3 percent. The components of the process of forming the natural-ecological subsystem of land management
have been substantiated. They include natural-agricultural zoning of the territory, the formation of components of the
ecological network as an ecological framework of land use, and zoning of land by types (subtypes) of land use. Natural-
agricultural zoning is the basic foundation for the formation of administrative districts as components of the territorial
subsystem of land management. The land use of key territories and natural corridors of national, regional, local, and
interregional significance is the fundamental basis for the ecological framework of the natural-ecological subsystem of
land management. Types (subtypes) of land use constitute the core of the natural-ecological subsystem of land
management.

Ключові слова: земельний устрій, природно-сільськогосподарське районування, землекори-
стування складових екологічної мережі, типи (підтипи) землекористування.

Key words: land management, natural-agricultural zoning, land use of ecological network
components, types (subtypes) of land use.

просторове планування використання і охоро-
ни земельних та інших природних ресурсів, а
для розробки методології, теорії та методики
такого районування і територіально-просторо-
вого планування — проблемне районування та
експериментальне територіально-просторове
планування. Їх метою є цілеспрямоване плано-
мірне вдосконалення земельно-територіальної
організації суспільства, яка пов'язана з відно-
шенням до земельного устрою  на території
країни, а відповідно і природно-екологічної
його складової.

На прикладі Київської області, землекори-
стування якої за дослідженнями А.М. Третя-
ка, В.М. Третяк та Н.А. Третяк відноситься до
стабільно нестійкого[2], розглянемо методоло-
гію удосконалення природно-екологічної скла-
дової земельного устрою. За останнє десяти-
ліття в структурі землекористування суттєвих
змін не відбулося (табл. 1). Площа сільськогос-
подарських угідь області за період 2010—2020 рр.
скоротилася на 0,3% і становить 1658,0 га, або
58,9% від загальної площі області (2816,2 тис.
га), в тому числі рілля 1353,7 тис. га, або 48,1%.
Площа забудованих земель зросла на 0,4% і
складає 137,4 тис. га або 4,9% від загальної
площі області. Площа земель під лісами та
іншими лісо вкритими зменшилася на 0,1%.

Таким чином, суттєвих змін в структурі зе-
мельного фонду області в контексті його еко-
логізації не відбулося, що обумовлює не-
обхідність удосконалення територіальної
організації природно-екологічної складової
земельного устрою.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослід-

ження особливостей форму-
вання природно-екологічної
підсистеми земельного уст-
рою в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
В цьому зв'язку розгляне-

мо поняття "організація" (як
територіальна наявність ре-
сурсів: людей, капіталу (зе-
мельного та природного),
технології, інформації, часу
тощо), "устрій" та "поділ".
Поняття "організація" розк-
ривається через устрій, а по-
няття "устрій" — через орга-
нізацію. Попри певну то-
тожність зазначених дефі-
ніцій зазначимо, що "устрій"
скоріше означає вже устале-
ний, сформований, незмін-
ний та статичний стан дер-
жавної організації, в той час
як "організація" з усією оче-

видністю несе в собі переважно риси
процесу, повсякденної діяльності
держави, отже — й певної динаміки
державного устрою [1]. Отже, із заз-
начених дефініцій "організація" по-
глинає в собі "устрій", а останній, у
свою чергу поглинає поняття —
"поділ" (рис. 1) а відповідно —

територіальну організацію
та земельний і територіаль-
ний устрій.

У коло завдань про-
блемного районування та
територіально-просторо-
вого планування входить
визначення просторових
меж проблеми, формуван-
ня спеціальних територі-
альних систем, покликаних
усунути проблему, ство-
рення відповідного орга-
нізаційного механізму.
Воно орієнтоване на прак-
тику регіонального та те-
риторіального управління,
де як "проблемний" регіон
(район) чи територія висту-
пає будь-яка територіальна

2010 р*. 2017 р.* 2020 р.** 
+,- 2020 р. до 

2010 р. Основні види земель та 
угідь усього, 

тис. га 
в % 

усього, 

тис. га 
в % 

усього, 

тис. га 
в % 

усього, 

тис. га 
в % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Загальна  площа  2812,1 100,0 2816,2 100 2816,2 100 4,1 0,0 
у тому числі:         

1. Сільгоспугіддя, з них: 1664,9 59,2 1658,0 58,9 1658,0 58,9 -6,9 -0,3 
рілля 1356,2 48,2 1353,7 48,1 1353,7 48,1 -2,5 -0,1 

перелоги 12,6 0,4 11,7 0,4 11,7 0,4 -0,9 0,0 

багаторічні насадження 43,7 1,6 46,2 1,6 46,2 1,6 2,5 0,0 

сіножаті 117,2 4,2 114,8 4,1 114,8 4,1 -2,4 -0,1 

пасовища 135,2 4,8 132,5 4,7 132,5 4,7 -2,7 -0,1 

2. Ліси та інші  
лісовкриті площі 

649,0 23,1 648,7 23,0 648,7 23,0 -0,3 -0,1 

з них: вкриті лісовою 

рослинністю 
593,0 21,1 592,8 21,0 592,8 21,0 -0,2 -0,1 

3. Забудовані землі 126,6 4,5 137,4 4,9 137,4 4,9 10,8 0,4 

з них: під житловою і 
громадською забудовою 

48,0 1,7 58,8  58,8  10,8 -1,7 

землі для відпочинку 39,9 1,4 39,9  39,9  0 -1,4 

4. Відкриті заболочені 
землі 

49,8 1,8 49,5 1,8 49,5 1,8 -0,3 0,0 

5. Під водою 175,3 6,2 175,1 6,2 175,1 6,2 -0,2 0,0 
6. Відкриті землі без 
рослинного покриву 

17,4 0,6 17,5 0,6 17,5 0,6 0,1 0,0 

7 Інші землі   129,1 4,6     
 

Таблиця 1. Тенденції зміни структури земельного фонду
Київської області

Джерело: сформовано на основі
* Державний земельний кадастр Київської області. Форма 6-зем станом на 2010 і 2017 р.
** [12].

Рис. 1. Логічно-змістовна модель взаємозв'язку понять
"організація", "устрій", "поділ"

Джерело: сформовано на основі [1].

Рис. 2. Логічно-змістовна концептуальна схема внутрішньої
будови територіальної системи організації суспільства

Джерело: авторська розробка.
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цілісність. До проблем-
них регіонів (районів) чи
територій територіаль-
них громад можуть нале-
жати ті, що слаборозви-
нені, депресивні, кризові,
особливо виділяються те-
риторіально-просторо-
вого планування. Про-
блеми пов'язані з тим, що
ці регіони, райони чи те-
риторії територіальних
громад не можуть розви-
ватися з опорою лише на
власні земельні та інші
природні і економічні ре-
сурси, їм обов'язково по-
трібна державна підтрим-
ка або диверсифікація
структури використання
земельних та інших при-
родних ресурсів. Концеп-
ція районної вузлової на-
родногосподарської про-
блеми, та програмно-
цільове планування і уп-
равління сьогодні актив-
но використовуються у
практиці стратегічного та
територіального плану-
вання, при розробці ком-
плексних регіональних та
місцевих цільових про-
грам.

В цьому зв'язку необ-
хідно зазначити, що тери-
торіальна соціально-еко-
номічна система — це
форма просторової орга-
нізації соціально-еконо-
мічних сторін життя суспільства, яка є складо-
вою територіальної організації суспільства, що
включає крім земельно-територіальної, еконо-
мічної, соціальної та політичної сфер ще й еко-
логічну та духовну сферу. Територіальна со-
ціально-економічна система поєднує матеріа-
лізовану сторону життєдіяльності суспільства
та формує соціально економічну основу тери-
торіально-господарської (земельно-територ-
іальної) системи. Концептуальна схема внут-
рішньої будови територіальної системи орган-
ізації суспільства представлена на рис. 2, в якій
природно-ресурсна, територіальна підсистема
земельного устрою, поселенська та екологіч-
на і духовна підсистеми  є основоутворюючи-
ми.

Зона Провінція Округ 
Природно-

сільськогос-

подарський район 

Адміністративно-
територіальні райони  

до 2020 р. 

1 2 3 4 5 

Чорнобаївсько-

Бородянський (01) 

Макарівський 

Іванківський 

Поліський 
Вишгородський 

Бородянський 

Поліська Поліська 

Правобережна 

 Центрально- 

Поліський 

Вишгородський (02) Києво-Святошинський 

Вишгородський 
Ірпінь 

Броварський 

Фастовський (06) Макарівський 

Києво-Святошинський 

Обухівський 

Фастівський 
Васильківський 

Сквирський (07) Таращанський 

Рокитнянський 

Ставинщинський 
Тетіївський 

Сквирський 

Володарський 
Богуславський 

Білоцерківський 

Білоцерківсько-
Миронівський (08) 

Миронівський 
Кагарлицький 

Обухівський 

Рокитнянський 

Фастівський 

Богуславський 

Білоцерківський 
Васильківський 

Лісостепова 

Правобережна 

Бугсько- 

Середньо- 

Дніпровський 

Тетіївсько-

Богуславський (10) 

Таращанський 

Ставищенський 
Тетіївський  

Володарський 

Богуславський 

Бориспільський Бориспільський 
Броварський 

Баришівський 

Яготинський Яготинський 
Згурівський 

Лісостепова 

Лісостепова 
Лівобережна 

Середньодніпро
всько-

Сеймський 

Трипільсько-

Букринський 

Переяслав 

Хмельницький 

 

Таблиця 2. Ієрархія природно-сільськогосподарських таксонів
Київської області

Джерело: сформовано на основі [5].

Приведена концептуальна схема внутріш-
ньої будови територіальної системи організації
суспільства повинна бути покладена в основу
розроблення територіальних моделей земель-
ного устрою, формуванні програмно-цільових
земельно-територіально-виробничих комп-
лексів, агропромислових зон, земельно-тери-
торіально-галузевих функціональних зон. Ко-
жен із видів районування території використо-
вується у територіально-просторовому плану-
ванні та управлінні при розробках схем земле-
устрою регіонів і районів, комплексних планів
територіально-просторової організації розвит-
ку землекористування територіальних громад.

Як відмічено у праці А.М. Третяка та В.М. Тре-
тяк "Тенденції розвитку земельного устрою в
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Україні"[3] структура складових земельного
устрою є базовою для формування адміністра-
тивно-територіального устрою. В цьому зв'яз-
ку первинним для формування земельного ус-
трою є природно-екологічне районування[4].
Важливим кроком у формуванні природно-еко-
логічного районування в системі земельного
устрою є природно-сільськогосподарське рай-
онування. Відповідно до уточненої схеми при-
родно-сільськогосподарського районування у
межах Київсьської області виділяються дві при-
родно-сільськогосподарські зони: Полісся і
Лісостепу. Ієрархічну підпорядкованість при-
родно-сільськогосподарських таксонів області
і їх зв'язок з адміністративно-територіальни-
ми районами, що функціонували до 2020 р., на-
ведено в табл. 2.

На території області природно-сільськогос-
подарські зони розміщуються з півночі на
південь і в цьому ж напрямку наростає ксеро-
морфність клімату, змінюються структура при-
родно-ресурсного потенціалу, зокрема, зе-
мельних угідь та грунтового покриву, а також
ландшафтний устрій, що зумовлює й обов'яз-
кову диференціацію природної складової зе-
мельного устрою.

В Україні згідно порядку здійснення при-
родно-сільськогосподарського, еколого-еко-
номічного, протиерозійного та інших видів рай-
онування земель[6] здійснено природно-
сільськогосподарське районування. Згідно по-
станови Кабінету Міністрів України "Про про-
ведення загальнонаціональної (всеукраїнської)
нормативної грошової оцінки земель сільсько-
господарського призначення та внесення змін
до деяких постанов Кабінету Міністрів Украї-
ни" [7] створено Схему (карту) природно-
сільськогосподарське районування земель Киї-

вської області. В табл. 3 приведено якісну ха-
рактеристику природно-екологічної підсисте-
ми земельного устрою в розрізі природно-
сільськогосподарського районування Київсь-
кої області. Як показують дані табл. 3 природ-
но-сільськогосподарські райони значно різ-
няться за показниками бонітування сільгос-
пугідь та відповідно капіталізованим рентним
доходом.

Така різноманітність в якості земель обу-
мовила значні відмінності в доходності земле-
користування, а відповідно і наповненості бюд-
жетів районів та територіальних громад зе-
мельними платежами. Крім того, райони з ви-
соким рівнем капіталізованого доходу харак-
теризуються високою розораністю (табл. 4) [8].
Найбільша розораність сільськогосподарських
угідь (більше 90 відсотків) у Білоцерківському,
Володарському, Рокитнянському, Сквирсько-
му та Ставищенському районах. Концепцією
Загальнодержавної цільової програми викори-
стання та охорони земель визначено, що "клю-
човим прогнозним показником розв'язання
зазначеної проблеми є зниження рівня розора-
ності території країни до 44 відсотків шляхом
вилучення орнонепридатних (деградованих,
малопродуктивних та техногенно забруднених)
земель, площа яких, за експертними оцінками,
перевищує 6,5 млн гектарів, з інтенсивного об-
робітку" [9].

У зв'язку із високою розораністю території
окремих районів, антропогенне навантаження
сільськогосподарського виробництва на земле-
користування, яке впливає на структуру зе-
мельного устрою, можна охарактеризувати
таким чином:

— високого навантаження (Поліський,
Вишгородський, Броварський,  Фастівський,

Середній показник бонітування / капіталізований рентний 
дохід, грн 

Природно-
сільсько-

господарськ
а зона 

Природно-
сільсько-

господарська 
провінція 

Природно-
сільськогоспо-

дарський округ 

Природно-
сільськогоспо-

дарський район орних земель 
багаторічних 

насаджень 
сіножатей пасовищ 

Переяслав-

Хмельницький 

34 / 23436,82 34 / 48479,01 32 / 7730,17 25 / 4868,99 

Яготинський 36 / 24815,45 35 / 49904,87 30 / 7247,03 25 / 4868,99 

Лісостепова 

Лівобережна 

Середньо-

дніпровсько-

Сеймський 
Бориспільський 18 / 12407,73 18 / 25665,36 20 / 4831,35 18 / 3505,67 

Сквирський 55 / 37912,5 49 / 69866,81 33 /7971,73 30 / 5842,79 

Білоцерківсько-

Миронівський 

53 / 36533,86 44 / 62737,55 32 /7730,17 28 / 5453,27 

Тетіївсько-

Богуславський 

44 / 30330 41 / 58459,99 31 / 7488,6 23 / 4479,47 

Бузько-Середньо-
дніпровський 

Фастівський 29 / 19990,23 24 / 34220,48 32 /7730,17 21 / 4089,95 

Зона 

Лісостепу 

Лісостепова 
Правобережна 

Придніпровський 
Трипільсько-

Букринський 

42 / 28951,36 36 / 51330,72 29 / 7005,46 22 / 4284,71 

Чорнобильсько-
Бородянський 

15 / 10339,77 12 /17110,24 22 / 5314,49 18 /3505,67 
Зона Полісся  

Центрально-
Поліський 

Вишгородський 20 / 13786,36 16 / 22813,65 29 / 7005,46 23 /4479,47 

 

Таблиця 3. Характеристика природно-екологічної підсистеми земельного устрою в розрізі
природно-сільськогосподарського районування Київської області
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Васильківський, Таращанський, Рокитнянсь-
кий, Ставищенський, Тетіївський, Сквирський,
Володарський, Богуславський, Білоцерківсь-
кий, Миронівський, Кагарлицький,  Рокит-
нянський, Фастівський, Богуславський, Біло-
церківський, Васильківський, Таращанський,
Ставищенський, Тетіївський, Бориспільський,
Володарський, Богуславський, Яготинський,
Згурівський, Переяслав Хмельницький);

— середнього навантаження (Баришівсь-
кий, Києво-Святошинський, Макарівський,
Обухівський);

—  низького навантаження (Вишгородсь-
кий, Бородянський, Броварський, Іванківсь-
кий).

В цілому по області, розораність загальної
площі складає 48%, а сільськогосподарських
угідь 81,6%.

Природно-сільсько-
господарське району-
вання є базовою основою
формування адміністра-
тивних районів як скла-
дових територіальної під-
системи земельного уст-
рою.  Для покращення
екологічної ситуації по-
дальші управлінські дії
направляються на фор-
мування екологічної ме-
режі як екологічного
каркасу землекористу-
вання [10] та зонування

Площа сільськогосподарських угідь 

в тому числі 
Всього 

рілля перелоги 
багаторічні 

насадження 
сінокоси пасовища 

Назва району 
Площа, 
тис. га 

га %¹ га %² га %² га %² га %² га %² 

Баришівський 95,76 76733,92 80,13 58483,33 76,22   2166,55 2,82 7284,96 9,49 8799,09 11,47 

Білоцерківський 127,68 99523,93 77,95 91725,12 92,16   2191,87 2,20 2412,39 2,42 3194,55 3,21 

Богуславський 77,18 50783,98 65,80 43923,63 86,49   753,59 1,48 3271,65 6,44 2835,10 5,58 

Бориспільський 146,79 86252,06 58,76 69910,37 81,05   3494,10 4,05 8080,72 9,37 4766,87 5,53 

Бородянський 93,40 43236,53 46,29 28367,59 65,61   3034,19 7,02 7514,20 17,38 4320,55 9,99 

Броварський 118,78 83173,41 70,02 57697,11 69,37   3379,70 4,06 13083,26 15,73 9013,35 10,84 

Васильківський 118,44 89089,30 75,22 75857,56 85,15   4212,40 4,73 4070,03 4,57 4949,32 5,56 

Вишгородський 203,10 46049,61 22,67 25626,47 55,65   3406,92 7,40 8145,31 17,69 8870,92 19,26 

Володарський 64,63 52862,20 81,80 48695,04 92,12   435,90 0,82 2019,53 3,82 1711,72 3,24 

Згурівський 76,31  63746,43 83,54 55393,59 86,90   1439,54 2,26 1472,87 2,31 5440,43 8,53 

Іванківський 361,62 80954,21 22,39 52137,25 64,40 3699,04 4,57 892,07 1,10 13738,42 16,97 10487,44 12,95 

Кагарлицький 92,56 75377,83 81,43 66346,28 88,02   1149,70 1,53 2914,59 3,87 4967,26 6,59 

Києво-

Святошинський 

66,16 37127,24 56,12 29458,73 79,35   3659,96 9,86 2016,98 5,43 1991,57 5,36 

Макарівський 136,40 85163,69 62,44 63235,32 74,25 5924,00 6,96 2318,75 2,72 6895,89 8,10 6789,72 7,97 

Миронівський 90,42 71917,67 79,53 61679,57 85,76   843,51 1,17 1823,26 2,54 7571,33 10,53 

Обухівський 77,30 48959,61 63,34 37017,21 75,61   2062,02 4,21 4913,98 10,04 4966,40 10,14 

Переяслав-

Хмельницький 

145,60 94769,96 65,09 79695,11 84,09   1117,11 1,18 6978,33 7,36 6979,41 7,36 

Поліський 128,85 29837,92 23,16 22315,87 74,79   152,00 0,51 4026,45 13,49 3343,60 11,21 

Рокитнянський 66,15 46025,48 69,58 41702,37 90,61   374,90 0,81 2083,46 4,53 1864,75 4,05 

Сквирський 97,96 81739,94 83,44 74229,29 90,81   1253,35 1,53 1142,88 1,40 5114,42 6,26 

Ставищенський 67,39 56072,39 83,20 51253,31 91,41   405,40 0,72 1046,70 1,87 3366,98 6,00 

Таращанський 75,77 57577,95 75,99 50236,51 87,25   1138,86 1,98 655,62 1,14 5546,96 9,63 

Тетіївський 75,75 60988,45 80,51 53155,35 87,16   512,10 0,84 1196,25 1,96 6124,75 10,04 

Фастівський 89,70 59916,03 66,80 50976,90 85,08 2059,68 3,44 2303,97 3,85 2642,24 4,41 1933,24 3,23 

Яготинський 79,33 65567,48 82,66 53372,28 81,40   788,19 1,20 4732,75 7,22 6674,27 10,18 

 

Таблиця 4. Структура сільськогосподарських земель
у розрізі адміністративних районів Київської області

станом на 01.01.2016 р.

1 — частка земель в структурі земельних площ району; 2— частка земель в структурі сільськогосподарських угідь.
Джерело: Держгеокадастр України. Форма 6-зем станом на 01.01.2016 р.

Рис. 3. Логічно-змістовна схема процесу формування природно-
екологічної підсистеми земельного устрою
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земель за типами (підтипами) землекористу-
вання [11].

На рис. 3 приведено логічно-змістовну схе-
му процесу формування природно-екологічної
підсистеми земельного устрою.

Отже, другою важливою складовою проце-
су формування природно-екологічної підсис-
теми земельного устрою є створення екологіч-
ного каркасу землекористування на відповідній
території, який створюється екологічною ме-
режею. Ключові території Київської регіональ-
ної схеми екологічної мережі виділялися на ос-
нові наступного: врахування меж природних
ландшафтів; розміру природних масивів земель
(чим більше, тім краще для збереження біоріз-
номаніття); наявності об'єктів природно-запо-
відного фонду (ПЗФ), або наявності територій,
які вже запропоновані у якості майбутніх
об'єктів ПЗФ. До складу регіональної екоме-
режі Київщини включено дві ключові території
загальнодержавного значення, що мають
міжрегіональний та транскордонний характер
і посідають визначне місце в схемі Національ-
ної екомережі України, а також три ключові
території регіонального значення. Екологічні
коридори Київської регіональної системи еко-
мережі було виділено не лише на основі долин
річок, оскільки річкові долини історично є
місцями концентрації населених пунктів, але і
на основі контурів природних елементів ланд-
шафтів. Для перспективного відновлення зап-
ропоновано комплекс заболочених територій
на лівобережній частині Київщини, що простя-
гаються значним масивом з півночі на південь
у Броварському, Бориспільському та Переяс-
лав-Хмельницькому районах. Характеристика
територій та об'єктів екологічної мережі Киї-
вської області як екологічного каркасу земель-
ного устрою приведено в табл. 5.

Як показують дані табл. 4 найбільшу площу
в екологічному каркасі земельного устрою зай-
мають ключові території (території та об'єкти
природно-заповідного фонду) та природні те-

риторії загальнодержавного значення— 46,2%
від загальної площі регіональної екологічної
мережі і 21,2% від загальної площі області. В
цілому екологічний каркас земельного устрою
займає 46% території області. На території
Київської області розташовано 194 об'єкти
природно-заповідного фонду загальною пло-
щею 112,5 тис. га (4,01% загальної площі об-
ласті), з них 24 об'єкти загальнодержавного
значення площею 81,2 тис. га, зокрема заказ-
ники Дзвінківський, Дніпровсько-Деснянський,
Жорнівський, "Жуків хутір", Журавлиний,
Іллінський, "Калитянська дача", Козинський,
"Лісники", Ржищівський, Усівський, урочища
"Унава", "Мутвицьке", "Бабка", пам'ятка при-
роди "Круглик", національні природні парки
Білоозерське та Залісся, дендропарк "Олексан-
дрія" та 170 об'єктів природно-заповідного
фонду місцевого значення загальною площею
31,2 тис. га.

Разом з тим, землекористування інших те-
риторій та об'єктів екологічної мережі (ключові
території і природні коридори загальнодер-
жавного, регіонального та  міжрегіонального
значення) станом на 2021 р. не створено.

Важливим критерієм оцінки стану природ-
но-екологічної підсистеми земельного устрою
є структура типів землекористування. На рис.
4 приведено характеристику основних типів
землекористування Київської області, розмі-
щених за межами населених пунктів станом на
2020 р.

Як показують дані рис. 4 за межами насе-
лених пунктів у Київській області переважа-
ють сільськогосподарський тип землекористу-
вання (81,6%) та лісогосподарський (12,3%).
Таким чином, якщо врахувати водогоспо-
дарський тип, та природоохоронний, рекреа-
ційний, оздоровчий типи то більше 95 відсот-
ки земель за межами населених пунктів вико-
ристовуються як засіб виробництва та природ-
на кладова та мають вплив на структуру зе-
мельного устрою.

Площа, № 
п/п 

Території та об’єктів екологічної мережі Кількість 
тис. га % 

1 Ключові території загальнодержавного значення 2 331,0 25,6 

2 Ключові території регіонального значення 3 159,3 12,3 

3 Ключові території місцевого значення 9 60,0 4,6 

4 Природні коридори загальнодержавного значення 3 267,0 20,6 

5 Природні коридори регіонального значення 4 453,1 35,0 

6 Природні коридори міжрегіонального значення 4 24,7 1,9 

 Орні землі перспективного відновлення (консервація) - 0,2 0,0 

Всього 28 1295,3 100,0 

Питома вага від площі області (2816,2 тис. га) - - 46,0 

 

Таблиця 5. Характеристика територій та об'єктів
екологічної мережі Київської області як екологічного каркасу земельного устрою*

Джерело: сформовано на основі [12].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2023

37

ВИСНОВКИ
Обгрунтовано складові процесу формуван-

ня природно-екологічної підсистеми земельно-
го устрою. До них віднесено: природно-сіль-
ськогосподарське районування території, фор-
мування складових екологічної мережі як еко-
логічного каркасу землекористування та зону-
вання земель за типами (підтипами) землеко-
ристування. Природно-сільськогосподарське
районування є базовою основою формування
адміністративних районів як складових терито-
ріальної підсистеми земельного устрою. Зем-
лекористування ключових територій і природ-
них коридорів загальнодержавного, регіональ-
ного, місцевого та  міжрегіонального значення
є базовою основою екологічного каркасу при-
родно-екологічної підсистеми земельного ус-
трою. Типи (підтипи) землекористування скла-
дають серцевину природно-екологічної підси-
стеми земельного устрою.
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INTEREST-BASED COMMUNITIES IN THE MARKETING COMMUNICATIONS SYSTEM

У статті охарактеризовано особливості функціонування сучасних діджитал-технологій, а саме спільнот за інте-
ресами в соціальних мережах "Фейсбук" та "Інстаграм" як сучасного інструменту в системі маркетингових комуні-
кацій, який дає можливість відслідковувати вподобання цільової аудиторії, її лояльність, досліджувати та керувати
репутацією підприємства, налагоджувати зв'язки з громадськістю. Охарактеризовано закономірності симбіозу тра-
диційних та нетрадиційних маркетингових комунікацій та взаємну інтеграцію цифрових технологій у традиційний
бізнес та класичних маркетингових комунікацій фізичного середовища у підсилення діджитал-бізнесу.

Наведено низку практичних рекомендацій для власників малого бізнесу щодо можливостей самостійного управ-
ління репутацією та її корекції з мінімальними витратами за допомогою інструментів соціальних мереж. Розглянуто
особливості збільшення відвідуваності веб-сайту за допомогою контенту, можливість дослідження інтересів та впо-
добань цільової аудиторії через соціальні медіа, вплив на громадську думку через спільноти за інтересами та систем-
не спілкування з цільовою аудиторією за допомогою соціальних мереж.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Цифрові технології початку ХХІ століття

трансформували звичні процеси ведення бізне-
су: в межах світової "павутини" були розроб-
лені та впроваджені цифрові інструменти, які
породили нетрадиційні засоби маркетингових
комунікацій та стали невід'ємною складовою
базису інтегрованих маркетингових комуні-
кацій, що втілилися в окрему сферу маркетин-
гу — цифровий маркетинг, з усіма притаман-
ними йому інструментами просування під-
приємств в інтернеті (як власне онлайн-бізне-
сів, так і фізичних). Як влучно зазначив В. Зеліч:
"Цифровий маркетинг сьогодні є впливовою
сферою, і на даний момент саме цифрові тех-
нології найпотужніше впливають на світ бізне-
су. Цифровий маркетинг займає близько 25%
обсягу маркетингових бюджетів провідних
компаній, і його частка постійно зростає" [4,
с. 80].

The article describes the peculiarities of functioning of modern digital technologies, namely interest-based
communities on social networks such as Facebook and Instagram, as a contemporary tool in the system of marketing
communications. These communities allow tracking the preferences and loyalty of the target audience, researching and
managing the company's reputation, and establishing public relations. The main tools of digital marketing are considered,
including website optimization for search engines and search marketing.

The article analyzes the modern toolkit for managing business reputation, which is inherent in contemporary digital
marketing, specifically interest-based communities based on social networks. It characterizes the symbiosis of traditional
and non-traditional marketing communications and the integration of digital technologies into traditional business and
classical marketing communications in order to strengthen digital business. It is established that in modern marketing,
relying solely on websites has become a thing of the past, and managing social media pages has become a common
practice. The digital world not only introduced new tools and led to the segregation of digital and traditional business
but also initiated the formation of completely new laws and principles of conducting business.

The functional features of public relations in the company's marketing communications system are examined. PR
activities involve a wide range of technologies and tools that allow studying and managing the company's reputation
both online and in physical space. Among the main tools of public relations are press contacts, reputation building,
corporate communications, meetings of company representatives with the target audience, and consulting. The modern
mechanisms of establishing connections with the public through digital marketing tools are analyzed.

The article also provides a range of practical recommendations for small business owners on the possibilities of
independent reputation management and its correction with minimal budget using social media tools. It discusses the
specifics of increasing website traffic through content, the ability to research the interests and preferences of the target
audience through social media, influencing public opinion through interest-based communities, and systematic
communication with the target audience using social media.

Ключові слова: маркетингові комунікації, зв'язки з громадськістю, цифровий маркетинг,
спільноти за інтересами, інтегровані (TTL) комунікації.

Key words: marketing communications, public relations, digital marketing, interest-based
communities, integrated (TTL) communications.

Основними інструментами цифрового мар-
кетингу є: оптимізація сайту для пошукових си-
стем (SEO), пошуковий маркетинг (SEM),
клієнтоорієнтована стратегія розвитку під-
приємства в Інтернеті (Customer Relationship
Management), контекстна реклама, соціальний
медіамаркетинг (SMM), вірусний маркетинг,
створення іміджу компанії в інтернеті (PR),
партнерський маркетинг, ретаргетинг [9].

На думку О. Гуменної "Підприємства, які
використовують всі доступні цифрові канали та
інструменти комунікацій, у середньому на 25%
є більш прибутковими за інші підприємства.
Тому сучасні маркетологи повинні насамперед
володіти компетенціями у сфері цифрового
маркетингу" [4, с. 80].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні тенденції маркетингу в цифровому
середовищі та нові закони продиктовані остан-
німи трансформаціями описав у своїй роботі
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"Маркетинг 4.0" Ф. Котлер; типологія класич-
них та нетрадиційних маркетингових інстру-
ментів представлена в роботах таких українсь-
ких вчених — А. Литвин, В. Зеліч, С. Сойма, В.
Криса; особливості симбіозу традиційних та
нетрадиційних засобів маркетингових комуні-
кацій описані в роботах таких дослідників як
С. Вергел, О. Гуменна, В. Зеліч, І. Рябов, І. Шев-
копляс та інші дослідники.

Не вирішені раніше питання, що є частиною
загальної проблеми. Суттєвої конкретизації
вимагають практичні рекомендації щодо діяль-
ності у зазначеній сфері малого бізнесу Украї-
ни, який вимушений виживати в умовах суттє-
вої обмеженості матеріальних і грошових ре-
сурсів, та мінливого споживчого попиту, обу-
мовленого низьким рівнем платоспроможності
населення.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є систематизація сучасного

інструментарію управління бізнес-репутацією,
який надає світ діджитал-технологій, а саме
спільноти за інтересами на базі соціальних ме-
реж, та надання низки практичних рекомен-
дацій власникам малого бізнесу стосовно уп-
равління власною репутацією та її корегуван-
ня в умовах мінімального бюджету за допомо-
гою інструментарію соціальних мереж.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
У сучасному маркетингу використання

лише веб-сайтів залишилося в минулому, веден-
ня сторінок у соціальних мережах стало буден-
ністю: сучасний цифровий світ не тільки пред-
ставив нові інструменти та спричинив процес
сегрегації цифрового та традиційного бізнесу,
але й запустив формування абсолютно нових
законів та принципів ведення бізнесу, породив
унікальні можливості для підприємців, маємо
на увазі, зокрема, особливості управління ре-
путацією та лояльністю бізнесу. Сучасному
підприємству для того, щоб успішно вести свій
бізнес і досягати поставлених цілей та завдань
необхідно використовувати маркетингові
підходи релевантні реаліям сучасного ринку:
застосовувати цифровий маркетинг у по-
єднанні з традиційними засобами маркетинго-
вих комунікацій, перш за все такими, як зв'яз-
ки з громадськістю.

Зв'язки з громадськістю є невід'ємною скла-
довою комплексу маркетингових комунікацій
та відіграють важливу роль у просуванні бізне-
су та формуванні лояльності цільової гро-
мадськості. Український учений В. Королько
навів таке визначення зв'язкам із громадські-

стю: "Паблік рилейшнз — це спеціальна систе-
ма управління інформацією (у тому числі соц-
іальною), якщо під управлінням розуміти про-
цес виробництва інформації зацікавленою в ній
стороною, поширення готової інформаційної
продукції через засоби комунікації для спря-
мованого формування бажаної громадської
думки" [6, с. 19].

Провівши аналіз наукових праць вітчизня-
них та закордонних вчених, дослідниця В. Зеліч
сформулювала таке визначення зав'язків із гро-
мадськістю: "PR — це постійна діяльність ком-
панії, спрямована на створення, формування,
переконання, вплив на громадську думку та
цільові аудиторії компанії, управління нею, яке
реалізує довгострокові та короткострокові цілі
компанії, а саме: формування та підтримання
ефективного бренду компанії, сприяння со-
ціальнокомунікативній реалізації підприємства
та управління цільовими групами" [4, с. 80].

С. Вертегел аналізує характерні ознаки та
критерії, притаманні PR-технологіям:

— штучність і свідоме управління комуніка-
ційними ресурсами;

— наявність соціально значущої мети,
цілеспрямованість і доцільність;

— системність;
— плановий характер;
— технологічність;
— формальна організація та функціональ-

ний розподіл праці;
— оптимізація і зворотний зв'язок [2, с. 259].
PR-діяльність передбачає володіння широ-

ким спектром технологій та інструментарієм,
які дозволяють вивчати та керувати репутацією
підприємства як у мережі інтернет, так і у
фізичному просторі. Серед головних інстру-
ментів зв'язків із громадськістю є контакти з
пресою, формування репутації товару, корпо-
ративні комунікації, зустрічі представників
компанії з цільовою аудиторією, консультуван-
ня тощо. Перелічений інструментарій поклика-
ний налагоджувати безпосередню комунікацію
підприємства з громадськістю, інформувати,
консультувати, впливати на споживачів, розви-
вати бренд та будувати відносини з усіма стей-
кхолдерами підприємства.

Сьогодні інтернет представляє доступ до
значного масиву програмного забезпечення та
сервісів, які дозволяють маркетологу дослід-
жувати репутацію фірми в засобах масової
інформації в мережі, зокрема платформи для
моніторингу репутації в соціальних мережах.
Наприклад, YouScan — платформа для аналі-
тики соціальних медіа на базі штучного інтелек-
ту з найкращими в індустрії можливостями ана-
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лізу зображень. "Ми допомагаємо бізнесам
вивчати думки користувачів, знаходити важ-
ливі інсайти та управляти репутацією" — заз-
начено на сайті платформи" [10].

Попри розширений аналітичний інструмен-
тарій, представлений ресурс та подібні йому не
дозволяють впливати на репутацію та керува-
ти нею, не дають  можливості організувати мар-
кетингові комунікації та інтерактивний зв'язок
зі своєю цільовою аудиторією. Подібний фун-
кціонал представлений у соціальних мережах.

Дрібним підприємствам, які не мають знач-
ного маркетингового бюджету, інструментарій
соціальних мереж дозволяє власноруч здійсню-
вати моніторинг своєї репутації в соціальних
мережах, фактично без бюджету організовува-
ти маркетингові комунікації, працювати над
лояльністю до фірми, організовувати інтерак-
тивне спілкування, отримувати зворотній зв'я-
зок. Як зазначає Ф. Котлер "Доступність моб-
ільного інтернету дає змогу покупцям дізнава-
тися думку великої кількості людей і приймати
кращі рішення щодо купівлі. У такій ситуації на
клієнтів більше впливає суспільна точка зору.
Бо насправді більшість персональних рішень
про купівлю є значною мірою суспільними
рішеннями. Клієнти спілкуються один із одним
і діляться враженнями про бренди й компанії.
З точки зору маркетингових комунікацій
клієнти більше не є пасивними цільовими об'єк-
тами, а стають активними суб'єктами комуні-
кації" [7, с. 24].

Платформи соціальних мереж надають
можливість не лише запустити свій профіль та
публікувати новини й рекламу свого бізнесу, а
й надають можливість досліджувати інтереси
та вподобання вашої цільової аудиторії, вивча-
ти ставлення клієнтів до бізнесу, їхні думки про
послуги, сервіс, слабкі й сильні сторони, недо-
ліки та переваги бізнесу — тобто виникає
співпраця між підприємством та цільовою ауди-
торією. Вони надають можливість створити
своєрідне представництво підприємства у со-
ціальних мережах та можливість неформально-
го дружнього спілкування зі своєю цільовою
аудиторією. "Соцмережі усувають географічні
й демографічні бар'єри, дають людям мож-
ливість підтримувати зв'язок і спілкуватися, а
компаніям запроваджувати інновації в ході
співпраці" — пише Ф. Котлер [7, с. 24].

Одною із основних умов просування у со-
ціальних мережах є розробка актуального кон-
тенту, який зацікавить аудиторію та буде вик-
ликати бажання поширювати його самостійно.
Як зазначають дослідники Н. Бібік та О. Рис-
каль "Помістивши цікаву інформацію на сто-

рінці — можна отримати безліч відвідувачів. Як
вже було сказано вище, розкручені соціальні
мережі мають величезну аудиторію. Це дає
можливість залучити до об'єкту, який просу-
вають, інтерес сотень тисяч користувачів вірту-
альної мережі" [1, c. 4]. Але, варто  зважати на
те, що настрої та інтереси користувачів
спільнот постійно змінюються, тому маркето-
логу потрібно постійно відстежувати тренди
соціальних мереж.

Хочемо зосередити увагу на такому типі
спільнот у соціальних мережах, як спільноти за
інтересами, оскільки вони надають широкий
спектр можливостей для малого бізнесу, який
не має великого маркетингового бюджету. Під
поняттям "соціальні спільноти за інтересами" —
ми вбачаємо спільноти у соціальних мережах,
які об'єднують між собою сукупність взаємо-
діючих індивідів розрізнених географічними та
демографічними кордонами на основі спільної
діяльності, інтересів, хобі, тощо (наприклад:
музика, література, мистецтво, спорт тощо).

Соціальні спільноти за інтересами об'єдну-
ють на одному комунікаційному майданчику
представників різних галузей чи поціновувачів
певного напрямку: читання, музика, кіномис-
тецтво, спорт, мода тощо. Серед фоловерів (ко-
ристувачів) спільнот можуть бути як під-
приємці, зокрема продавці цільового товару,
так і потенційні покупці чи клієнти підприєм-
ства.

Контент спільнот за інтересами можна
умовно поділити на декілька напрямків: пізна-
вальні (цікаві відомості та факти галузі),
інформаційні та навчальні статті (контент
спрямований покращити певні компетентності
або вирішити характерні проблеми галузі),
новини (можуть бути інтерв'ю з авторитетним
представником цільової галузі, наприклад із
письменником чи музикантом, якщо мова це
літературно-музична спільнота) або інформа-
ція про випуск різноманітних товарів-новинок
тощо. Також соціальні спільноти адаптували
звичні форуми: так на сторінках спільнот фо-
ловери обговорюють актуальні питання та
проблеми, діляться своїми знаннями та досві-
дом.

Соціальні спільноти адаптували й торго-
вельні функції. На віртуальному майданчику
члени соціальних спільнот можуть виставляти
на продаж свої товари. Цей функціонал вико-
ристовують як пересічні фоловери, щоб прода-
ти зайвий або використаний товар (наприклад
книга чи спортивний інвентар), так і фізичні
особи підприємці, які продають новий або вжи-
ваний товар, та надають певні послуги.
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На платформі соціальної спільноти люди,
що розділені між собою географічною відстан-
ню, можуть знайти друзів та однодумців: серед
них можуть бути потенційні продавці та по-
купці або споживачі. У стрічці члени соціаль-
ної спільноти можуть публікувати скарги на
недобросовісних продавців, як власне зі
спільноти, так і з інших майданчиків, зокрема
традиційних або інтернет-магазинів чи поділи-
тися враженнями про вдалу покупку. За таких
умов репутація продавця стає прозорою усій
спільноті й в цілому в мережі. Також можли-
вим  є викриття шахраїв чи недобросовісних
продавців: визначення його сторінок чи про-
філів на інших торговельних та комунікаційних
майданчиках.

Наведений вище функціонал спільнот за
інтересами у соціальних мережах може бути
використаний маркетологами або власниками
малого бізнесу, які не мають маркетингового
бюджету для вивчення інтересів своєї цільової
аудиторії: її вподобання, думок стосовно пев-
ного бізнесу та його конкурентів, а також для
коригування власної репутації та громадської
думки щодо певної фірми, рекламування влас-
них товарів та послуг, налагодження маркетин-
гових комунікацій тощо. Як стверджує Ф. Кот-
лер: "Найостанніші дослідження в різних галу-
зях демонструють, що більшість клієнтів більше
довіряють "ф-фактору" (friends, families,
Facebook fans, Twitter followers — друзі, роди-
на, фани з фейсбуку, фоловери з твіттеру), а
не маркетинговим комунікаціям" [7, с. 22]. На
думку вченого, більшість людей запитує в не-
знайомців у соціальних мережах і довіряє їм
більше, ніж рекламі й експертним оцінкам. "Ос-
танніми роками ця тенденція посприяла роз-
витку колективних систем оцінювання, таких
як TripAdvisor i Yelp" [7, с. 22].

Маркетингові служби або власники під-
приємств, незалежно від масштабу бізнесу,
мають враховувати нові закономірності та вик-
лики цифрового суспільства. Фахівці з марке-
тингових комунікацій чи зв'язків із громадськ-
істю мають моніторити діяльність соціальних
спільнот за інтересами: бути присутніми там
особисто, відслідковувати вподобання та на-
строї потенційних покупців чи споживачів по-
слуг, а за потреби мати можливість вплинути
на них, зокрема за допомогою лояльних осіб,
які будуть адвокатувати підприємство у со-
ціальній спільноті.

Соціальна мережа "Instagram" не має мож-
ливості заснування спільнот подібних до
"Facebook", але архітектура профілів "Instagram"
побудована таким чином, що кожна сторінка

являє собою своєрідну спільноту та об'єднує
фоловерів за різними інтересами. Також, вар-
то наголосити, що "Instagram" дає можливість
поєднувати віртуальний та фізичний бізнес: за
допомогою сторінки у соціальному медіа
підприємство має можливість рекламувати себе
та встановлювати зв'язки з громадськістю у
віртуальному середовищі. Маркетингові івен-
ти, реалізовані в традиційному магазині чи
підприємстві, дають можливість згенерувати
маркетинговий контент для соціальних мереж,
який буде працювати на просування бізнесу в
мережі ще тривалий період та створюватиме
додаткові інформаційні приводи.

Окрім переваг власне подієвого маркетин-
гу (івент-маркетингу), таких як сприйняття
інформації у нерекламному ключі, отримання
лояльності аудиторії через причетність до
події, поєднуючи подію на базі традиційного
підприємства з інструментами інтернет-просу-
вання, зокрема в "Instagram", усі учасники події
стають неформальними рекламними менедже-
рами, оскільки передають інформацію про
підприємство не тільки колу свого безпосеред-
нього спілкування, а й публікують її на сто-
рінках у своїх соціальних мережах, що дозво-
ляє безкоштовно охопити потенційну аудито-
рію. Окрім цього, наведений підхід дозволяє
досягти довгострокового ефекту від публікації
та обговорення маркетингової події в соціаль-
них мережах.

Наприклад, магазин вінілових платівок
"Грам", який має й іnstagram-магазин, регуляр-
но проводить тематичні заходи, зокрема розп-
родажі тощо. Шанувальники ретро-носіїв зби-
раються на території магазину де, окрім того,
щоб розгледіти представлені магазином това-
ри та поспілкуватися між собою, відвідувачі
можуть продати або обмінятись платівками.

Організатори створюють затишну та ком-
фортну атмосферу, де відвідувачі можуть
спілкуватися, слухати музику, випити кави чи
чаю, сфотографуватися з новими друзями; се-
ред відвідувачів бувають і знамениті особис-
тості. Такий підхід дозволяє отримати пози-
тивні відгуки щодо підприємства у соціальних
мережах та в інтернеті в цілому, а отримання
позитивних відгуків є бажаним результатом
для просування підприємства. Опираючись на
приватні розмови з маркетологами та підприє-
мцями, ми маємо право стверджувати, що по-
купці товарів та споживачі послуг у разі невда-
лої покупки чи отриманої послуги дуже часто
діляться негативними враженнями в соціальних
мережах, а от позитивні відгуки без додатко-
вої мотивації покупці та споживачі залишають



44
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2023

дуже нечасто. А отже, за умови гарно прове-
деного часу, учасники заходу діляться світли-
нами, своїми враженнями та думками про подію
на своїх сторінках у соціальних мережах,
відмічають сторінку магазину у своїх розпові-
дях та історіях. А також за допомогою відео
можна передати приємну атмосферу заходу,
що допоможе збагатити емоціями не лише рек-
ламні та пост матеріали, а й загальний образ
сторінки.

Ще один приклад поєднання офлайн і он-
лайн підходів для просування бізнесу, який ви-
користовується сьогодні доволі часто, найчас-
тіше кав'ярнями, ресторанами, розважальними
закладами, — це створення цікавої фотозони
на базі традиційного підприємства. Ці місця
оформлені таким чином, щоб викликати бажан-
ня не тільки сфотографуватися, а й поділитися
у своїх соціальних мережах та відмітити лока-
цію. Таким чином фоловери дізнаються про
заклад, а також у них може виникнути бажан-
ня відвідати заклад, щоб сфотографуватися на
поширеному фоні, якщо він дійсно є цікавим та
креативним.

Запущений процес матиме довгостроковий
інформаційно-комунікаційний ефект: нефор-
мально (не у вигляді реклами) розповідатиме
про підприємство, поширюватиме позитивну
інформацію про підприємство, відповідно по-
зитивно впливатиме на імідж підприємства, а
зважаючи на те, що інформація поширювати-
меться не лише маркетологами, а й пересічни-
ми споживачами, матиме вищий рівень довіри,
на відміну від класичних рекламних матеріалів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ НАУКОВИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Отже, в сучасних ринкових умовах для ве-

дення успішної підприємницької діяльності
потрібна системна та інтерактивна інформац-
ійно-комунікаційна робота. Використання ком-
плексу інтегрованих маркетингових комуні-
кацій, розробка стратегій та відповідних про-
грам дає змогу підприємствам підвищувати
рівень управління комунікаційною політикою
та загальний рівень ефективності ведення
бізнесу.

Розмитість географічних і демографічних
відстаней, об'єднання великої кількості людей
соціальними мережами та спільнотами дають
людям можливість безперервного спілкування,
взаємозв'язку та регулярного обміну інформа-
цією (враженнями та досвідом від покупок та
отриманих послуг). Розглянуті тенденції зро-
били цифрове середовище прозорим, у якому

неможливо приховати недоліки товару чи скар-
ги клієнтів, тому підприємства недобросовісні
чи з низьким рівнем довіри будуть програвати
у конкурентній боротьбі компаніям, які систем-
но займаються своєю репутацією та чесно по-
зиціонують себе, та, відповідно, є більш стійки-
ми в кризові часи.

Сьогодні широко розповсюджені клієнтські
спільноти, зокрема й на базі соціальних мереж,
тож маркетолог повинен бути безпосередньо
або опосередковано присутнім у такій спіль-
ноті, привертати увагу до товарів чи послуг за
допомогою спільнот, ініціювати обговорення
представленого бренду у спільнотах клієнтів,
залучати клієнтів на рівні партнерів до обгово-
рення продукту. Ф. Котлер попереджає, що не
можна гарантувати результат цього процесу,
тому "Маркетологи мають бути впевнені, що,
коли клієнти запитуватимуть в інших осіб про
бренд, існуватимуть вірні захисники бренду, які
спонукатимуть прийняти рішення на його ко-
ристь" [7, с. 37].

Маркетолог має використовувати соціальні
спільноти за інтересами, оскільки вони надають
можливість моніторингу смаків та вподобань
цільової аудиторії, дають можливість налагод-
ження теплих партнерських стосунків та поши-
рення позитивної інформації про себе. Але
важливо, щоб підприємства вели свою комуні-
каційну політику таким чином, щоб у клієнтів
з'явилося бажання залишити позитивний
відгук про підприємство, написати пост вдяч-
ності у соціальних мережах, перепостити вашу
публікацію чи відмітити вас у своїх історіях та
дописах. Досягненню цього завдання може
сприяти певний етикет, стиль спілкування та
обслуговування, зокрема система подарунків
та особливий креативний підхід до представ-
лення та упаковки товару, особливе представ-
лення послуги тощо.
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ORGANIZATION PERSONNEL BUSINESS MANAGEMENT

Управління персоналом є однією з найважливіших сфер життя підприємства, здатної значно підвищити його
ефективність. У сучасних умовах жорсткої конкуренції будь-яке підприємство змушене адаптуватися до кон'юнкту-
ри ринку. Однак, умови постійно змінюються відповідно до сучасних викликів, висуваючи все нові вимоги до бізнес-
процесів суб'єктів підприємництва. У зв'язку з цим зростає актуальність управління персоналом, розвиток якого має
бути безперервним, для кращого розуміння і володіння ринковою економічною ситуацією. Управління персоналом
наразі займає провідні позиції в загальній системі управління підприємством. У методологічному плані дана сфера
володіє специфічним поняттєвим апаратом, має відмінні показники та характеристики діяльності, спеціальні проце-
дури й способи. Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні засади управління, формування, роз-
поділу, використання трудових ресурсів та удосконалення організаційної структури підприємством. Об'єктом досл-
ідження виступає процес кількісної та якісної оцінки управління персоналом та організаційною структурою. Мето-
юдослідження було вивчення теоретичних засад та обгрунтування практичних пропозицій щодо управління персо-
налом підприємства. Завданнями дослідження були узагальнення сутності категорії "управління персоналом"; оцін-
ка організаційно-економічного стану дослідженого підприємства та виявлення проблеми розвитку персоналу; об-
грунтування стратегічних векторів управління процесами кадрового менеджменту, формування організаційної струк-
тури підприємства. За результатами дослідження сформульовані пропозиції щодо удосконалення управлінської діяль-
ності суб'єктів підприємництва з урахуванням сучасних викликів, зокрема запропоновано напрями оптимізації сис-
теми кадрового менеджменту підприємства у частині навчання персоналу та удосконалення організаційної структу-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Управління персоналом є однією з най-

важливіших сфер життя підприємства, здат-
ної значно підвищити його ефективність. У
сучасних умовах жорсткої конкуренції
будь-яке підприємство змушене адаптувати-
ся до кон'юнктури ринку. Однак, умови по-
стійно змінюються відповідно до сучасних
викликів,  висуваючи все нові вимоги до
бізнес-процесів суб'єктів підприємництва. У
зв'язку з цим зростає актуальність управлі-
ння персоналом, розвиток якого має бути
безперервним, для кращого розуміння і во-
лодіння ринковою економічною ситуацією.
Уп равління п ерсоналом наразі займ ає
провідні позиції в загальній системі управ-
ління підприємством. У методологічному
плані дана сфера володіє специфічним по-
няттєвим апаратом, має відмінні показники
та характеристики діяльності, спеціальні
процедури й способи.

ри підприємства шляхом залучення фрилансер, що дозволити знизити витрати на управління. Результати висвітлено
в межах роботи двох науково-практичних конференцій. Одержані результати можуть бути використані у процесі
управлінської діяльності суб'єктів бізнесу з метою удосконалення організаційно-економічної діяльності, організа-
ційної структури та кадрової політики підприємства.

HR management is one of the most important areas of an enterprise's life that can significantly increase its efficiency.
In modern conditions of fierce competition, any enterprise is forced to adapt to market conditions. However, conditions
are constantly changing in accordance with modern challenges, putting forward new requirements for the business
processes of business entities. In this regard, the relevance of Personnel Management increases, the development of
which should be continuous, in order to better understand and master the market economic situation. HR management
currently occupies a leading position in the overall enterprise management system. In methodological terms, this area
has a specific conceptual framework, has excellent indicators and characteristics of activity, special procedures and
methods. The subject of the research is the theoretical, methodological and practical foundations of management,
formation, distribution, use of labor resources and improvement of the organizational structure of the enterprise. The
object of research is the process of quantitative and qualitative assessment of Personnel Management and organizational
structure. The purpose of the study was to study the theoretical foundations and substantiation of practical proposals for
Personnel Management of the enterprise. The objectives of the study were generalization of the essence of the category
"Personnel Management"; Assessment of the organizational and economic state of the studied enterprise and identification
of the problem of Personnel Development; justification of strategic vectors of management of Personnel Management
processes, formation of the organizational structure of the enterprise. Based on the results of the study, proposals for
improving the management activities of business entities are formulated, taking into account modern challenges, in
particular, directions for optimizing the Personnel Management System of the enterprise in terms of Personnel Training
and improving the organizational structure of the enterprise by attracting freelancers are proposed, which will reduce
management costs. The results are presented in the framework of two scientific and practical conferences. The obtained
results can be used in the process of management activities of business entities in order to improve organizational and
economic activities, organizational structure and personnel policy of the enterprise.

Ключові слова: бізнес, підприємництво, управління персоналом, розвиток, синтез, середо-
вище.

Key words: business, entrepreneurship, Personnel Management, Development, synthesis,
environment.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Вітчизняні та закордонні дослідники у своїх

працях розкривають окремі аспекти оцінки
кадрів. Найбільш відомими закордонними вче-
ними в цій сфері є Б.Беккер, П. Друкер, Д. Ку-
пер, Р. Шейн, і. Робертсон. Їхні праці націлені
на створення формалізованих методик оці-
нки персоналу. Наразі оцінка кадрової ро-
боти, ефективності управління персоналом
є найважливішим чинником управління і го-
ловним ресурсом, який визначає аспекти
планування, мотивації, навчання і розвитку
персоналу; відбору, адаптації, розставлян-
ня кадрів; формування кадрового резерву,
кадрового переміщення; планування кар'є-
ри.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою дослідження є вивчення теоретич-
них засад та обгрунтування практичних пропо-
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зицій щодо управління персоналом підприєм-
ства. Досягнення мети передбачало вирішення
завдань: 1) узагальнити відомості про катего-
рію "управління персоналом"; 2) оцінити орга-
нізаційно-економічний стан дослідженого
підприємства та виявити проблеми розвитку
персоналом; 3) обгрунтувати стратегічні про-
позиції щодо управління процесами кадрово-
го менеджменту, формування організаційної
структури підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Система управління кожного підприємства
має функціональну підсистему управління кад-
рами та соціальним розвитком трудового ко-
лективу, але основний обсяг робіт з управлін-
ня персоналом залишається лінійною функцією
керівників відділів [3]. Наразі головним струк-
турним підрозділом управлінню персоналом на
підприємстві є кадрова служба, яка здійснює
діяльність з прийняття та звільнення кадрів, а
також з навчання, підвищення кваліфікації,
перепідготовки персоналу. З цією метою мо-
жуть створюватися відділи підготовки персо-
налу або відділи технічного навчання [1]. Великі
грошові ресурси розподіляються на ефектив-
не використання людського потенціалу, збіль-
шення творчої та організаторської активності
працівників, підвищення їх професійного рівня,
розвиток корпоративної культури [1; 2].

Класична теорія управління персоналом
представлена такими особистостями як Ф. Тей-
лор, А. Файоль,М. Вебер, Г. Форд тощо, коли

праця розглядалася як засіб отримання спра-
ведливої винагороди, а завданням керівника —
суворий контроль та нагляд за підлеглими.
Теорія людських відносин (Е. Мейо, Р. Блейк,
Р. Лікарт та ін.) навпаки описує позицію праці-
вника як бажання бути корисним та значимим,
інтегрованим у спільну справу, визнаним як
особистість, що є більш вагомим чинником у
формуванні мотивації, ніж заробітна плата.
Відповідно керівник має забезпечити умови, за
яких кожен працівник почувається корисним та
потрібним, комунікуючи шляхом обміну інфор-
мацією та враховуючи їх пропозиції щодо вдос-
коналення діяльності організації, що піднімає
дух підлеглих та стимулює бажання співпрацю-
вати з керівництвом. Теорія людських ресурсів
(А. Маслоу, Ф. Герцберг та ін.) як концепція
управління персоналом виходить з бачення про
те, що те, що праця сама є тим, що приносить
задоволення, а люди прагнуть реалізувати цілі
справ, які розуміють і у яких задіяні, їм влас-
тива самостійність, самоконтроль та творчість.
завданням керівника є раціональне використан-
ня людських ресурсів через забезпечення мак-
симальної здатності кожного проявити власні
здібності, вирішувати наявні проблеми, стиму-
лювати самоконтроль та самостійність, тим са-
мим підвищуючи ефективність виробництва [2-
5].

Цілі управління персоналом виявляються
двоїсто. З одного боку, вони відображають цілі
персоналу, які сформовані у процесі роботи; з
іншого, — цілі керівництва підприємства, яке
має власні цілі щодо застосування персоналу,

Характерні риси Японія Європа та США 

Цілі Загальні групові. Кадри – 

найбільш цінне придбання для 

досягнення цілей підприємства 
(створення соціально-

психологічного клімату, 

збільшення кооперації 
працівник) 

Цілі підприємства нетотожні 

цілям працівників (матеріальна 

мотивація, жорсткий контроль 
за виконання). Максимальний 

прибуток на інвестиційні 

вкладення має місце в 
результаті технологічної та 

індивідуальної продуктивності 

Принцип найму Довічний Короткостроковий 

Принцип праці Чим старший працівник,  
тим більша у нього оплата 

праці 

Чим більше трудовий стаж, тим 
більше оплата праці 

Прийняття 
рішень 

Принцип консенсусу як 
децентралізована система  

передбачає формування 

процесів знизу вгору 

Індивідуальне прийняття 
рішень Централізована система. 

Відповідальність Колективна Індивідуальна 

Розвиток Неспецифічний шлях 

підвищення кваліфікації 

Специфічний шлях підвищення 

кваліфікації 

Кар'єрне 

зростання 

Повільне просування Швидке просування 

Контроль Легкий, неформалізований Жорсткий, формалізований 

 

Таблиця 1. Японський і євро-американський підходи
 до управління персоналом

Джерело: сформовано за даними [4—10].
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вони часто не збігаються з цілями персоналу
[4—6]. Існують різні моделі організації систе-
ми управління персоналом на підприємстві. Ви-
користання тієї чи іншої моделі для кожного
підприємства обумовлено його організаційною
структурою. Ця структура розподіляє взаємо-
підпорядкування між завданнями, виконавця-
ми працівниками підприємства, а також вира-
жається в таких сферах, як поділ праці, фор-
мування спеціалізованих відділів, ієрархія по-
сад тощо [1—3]. Управління персоналом вклю-
чає підсистему лінійного керівництва, а також
інші функціональні підсистеми, які спеціалізу-
ються на виконанні однорідних функцій [9].
Цілі управління персоналом — це перелік ба-
жаних станів, підсумків організації кадрового
адміністрування. Головними завданнями управ-
ління персоналом є: 1) забезпечення підприєм-
ства кадрами необхідної кваліфікації; 2) ство-
рення необхідних умов для оптимального зас-
тосування умінь і навичок працівників; 3) удос-
коналення системи оплати праці та стимулю-
вання працівників; 4) управління внутрішніми
переміщеннями та діловою кар'єрою праців-
ників; 5) надання працівникам можливостей для
підвищення їх кваліфікаційного рівня [6]. Більш
деталізовано зміст управління персоналом
відображено у його функціях. Основними фун-
кціями в управлінні персоналом є такі: 1) лі-
нійне керівництво; 2) планування та маркетинг;
3) наймання та облік; 4) управління трудовими
взаємовідносинами; 5) забезпечення нормаль-
них умов трудової діяльності; 6) розвиток
персоналу; 7) мотивація і стимулювання праці;
8) соціальний розвиток персоналу [5]. Це не ви-
черпний перелік — вони накладаються одна на
одну. Проте, представлені функції дають за-
гальну картину про сутність управління персо-
налом як особливого різновиду управлінської
діяльності та про предмет управління персона-
лом [1—9]. В сучасних умовах заведено виді-
ляти два головних підходи до управління пер-
соналом: японський і євро-американський
(табл. 1).

Цілісно сформоване управління персона-
лом сприяє ефективній реалізації наступних
напрямків роботи: 1) планування персоналу
полягає в розробці кадрової політики та стра-
тегії управління персоналом; оцінці кадрового
потенціалу підприємства і ринку трудових ре-
сурсів; організації кадрового планування і про-
гнозування потреби в працівниках; підтримки
взаємодії з зовнішніми джерелами, які забез-
печують підприємство персоналом; 2) управлі-
ння найманням та обліком персоналу полягає
в організації процесу набору кандидатів на ва-

кантні посади; відборі (співбесіди та оцінки) і
прийманні кадрів; обліку прийняття внутрішніх
переміщень, звільненні працівників; управлінні
зайнятістю, документаційне забезпечення уп-
равління персоналом; 3) оцінка, навчання і роз-
виток персоналу полягає в здійсненні навчан-
ня, перепідготовці та у підвищенні кваліфікації
кадрів; введенні посадою та адаптацією нових
працівників; організації заходів з оцінки кадрів;
управлінні розвитком ділової кар'єри; 4) управ-
ління мотивацією персоналу полягає в норму-
ванні трудового процесу і тарифікації заробіт-
ної плати; розробці системи матеріальних і не-
матеріальних стимулів, а також застосуванні
способів морального заохочення працівників
[2]; 5) управління соціальним розвитком пер-
соналу полягає в організації харчування про-
тягом робочого дня; забезпеченні охорони здо-
ров'я та відпочинку для працівників та їх ро-
дичів; організації розвитку фізичної культури;
організації соціального страхування; 6) право-
ве забезпечення управління персоналом пов'я-
зане з розв'язання правових питань трудових
відносин, а також з узгодженні розпорядчої та
іншої документації з управління персоналом;
7) інформаційне забезпечення управління пер-
соналом полягає в ведення обліку та статисти-
ки працівників; інформаційному та технічному
забезпеченні управління персоналом; забезпе-
ченні персоналу потрібної для трудової діяль-
ності науково-технічною інформацією; 8) за-
безпечення нормальних умов роботи персона-
лу полягає в забезпеченні та контролі дотри-
мання вимог психофізіології та ергономіки
праці, охорони праці та навколишнього сере-
довища; 9) лінійне керівництво полягає в тому,
що управління персоналом реалізується, в т. ч.,
на рівні підприємства. Це завдання здійснює не
лише кадрова служба, а й керівники всіх рівнів
управління [7].

Панівним підходом в управління галузеви-
ми підприємствами сегмента ринку виробників
морозива є лінійно-функціональна структура
управління. Багатосерійне виробництво як за-
гальна стратегія діяльності та мінімізації ри-
зиків є типовою для підприємств виробників
молочної продукції та морозива в Україні, вод-
ночас вона є чутливою до впровадження інно-
вацій, а нові технології стають вагомим чинни-
ком конкурентної переваги. Альтернативою їм
є наявність ефективної управлінської команди
та ефективна діяльність персоналу на тлі фор-
мування позитивного іміджу компанії. Дієвість
такої системи, зазвичай, забезпечується рівно-
мірністю структурних змін у всіх сферах управ-
ління. Жорстка ієрархічність менеджменту та
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недостатня гнучкість відносин в колективі, зап-
ровадження формальних правил та процедур
робить таке управління залежним від чинників
зовнішнього середовища.

Внутрішня система управління ПАТ "Жи-
томирський маслозавод" відображає реакцію
та зміни у відповідь на впливи зовнішнього се-
редовища, зокрема припинення одного виду
діяльності та розпочато пропозицію іншого чи
вихід з одного ринку і початок участі на іншо-
му. Критерієм успіху та досягнення мети тра-
диційно виступають дохідність, прибутковість,
рентабельність та інші показники ефективності
господарської діяльності підприємств. В разі,
коли наявний рівень управління чи чинні нор-
мативно-правові положення не дозволяють
досягати цілей розвитку ПАТ "Житомирський
маслозавод", може бути проведена реорганіза-
ція чи реструктуризація діяльності та системи
управління, що відображається на структурі та
складі персоналу підприємства. Серед найбільш
дієвих механізмів управління в умовах ПАТ
"Житомирський маслозавод" впроваджено
стандартизацію діяльності, екології управлін-
ня, якості продукції, серед базових цілей пріо-
ритетними є сталий розвиток, постійне поліп-
шення, стимулювання інновацій. Зміни здійс-

нюються поступово у вигляді дрібних кроків,
що відтворює еволюційну модель управління.
Керівництво ПАТ "Житомирський маслозавод"
спирається на постійне удосконалення про-
цесів, практикуючи передачу повноважень ра-
зом із відповідальністю на процеси та резуль-
тат.

Вважаємо, що стратегічний менеджмент
організації є орієнтованим на підтримку ста-
більності у довгостроковій перспективі та зап-
ровадженні цілісної системної стратегії роз-
витку, яка поєднує різні сектори діяльності
підприємства, де головним завданням управлі-
ння є збереження життєздатності організації,
що особливо складно в умовах сучасних вик-
ликів. Тому процеси відбуваються, в тому числі
шляхом коригування цілей та завдань. Пере-
важно на підприємстві діє традиційна система
управління та запроваджено перевірені мето-
ди прийняття управлінських рішень, які набу-
ваючи статусу довгострокових збалансованих
всеохоплюючих рішень оформлюють у вигляді
стандартів та елементів корпоративної культу-
ри. Це дозволяє використовувати сценарний
підхід в управлінні, закріплюючи позитивну
практику, формувати методику, програму і
політику змін. В цілому процес управління
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Управління інноваціями           

Економіка та фінанси            

PR та масові комунікації           

Управління структурними 

підрозділами та дочірніми 
компаніями 

          

Адміністративно-

господарська діяльність та 

капітальне будівництво 

          

Підготовка кадрів           

Стратегічний розвиток           

Безпека           

IT-супровід та цифровізація           

Міжнародна діяльність           

Юридичний супровід           

Управління кадрами, кадрова 

політика та її удосконалення 
          

 

Таблиця 2. Відповідність елементів організаційної структури
ПАТ "Житомирський маслозавод" функціональним

показникам ефективності товариства

Джерело: на основі даних ПАТ "Житомирський маслозавод".
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ПАТ "Житомирський маслозавод" можна ха-
рактеризувати як процесний, де організація ви-
ступає у цілісності взаємозв'язків всіх зв'язків,
систем та процесів, що її складають, одночас-
но виокремлюючи зони відповідальності,
підтримуючи тим самим стабільність органі-
зації. ПАТ "Житомирський маслозавод" оріє-
нтований як на споживача, так і на покращен-
ня відносин у колективі, створення безпечних
та зручних умов праці. Враховуючи сезонність
діяльності підприємства корисно говорити про
середньооблікову чисельність персоналу, а не
його загальну кількість. Аналіз використання
трудових ресурсів підприємства передбачає оц-
інку забезпеченості підприємства та його
підрозділів трудовими ресурсами та руху ро-
бочої сили. Трудові ресурси підприємства є го-
ловним ресурсом кожного підприємства, від
якості й ефективності використання якого ба-
гато в чому залежать результати діяльності
підприємства і його конкурентоспроможність.

ПАТ "Житомирський маслозавод" сформо-
вана двоступенева структура управління, яка
відповідає чинній організаційній будові
підприємства. Така структура є простішою, її
перевагами є економічність, чіткий розподіл
повноважень і обов'язків. В ПАТ "Житомирсь-
кий маслозавод" основою організаційно-пра-
вового регламентування ефективної роботи
апарату управління є Статут підприємства, по-
садові інструкції спеціалістів, загальні функц-
іональні положення спеціалістів тощо. Згідно
із загальними функціональними положеннями
керівник ПАТ "Житомирський маслозавод" є
організатором всієї виробничої, природоохо-
ронної діяльності підприємства. Динамічний
процес стратегічного планування в менедж-
менті являє собою набір дій і рішень прийня-

тих керівництвом, які ведуть до розробки спе-
цифічних стратегій, призначених для того, щоб
допомогти організації досягти своїх цілей
(табл. 2). Потрібно також зазначити, що за
балансом трудових ресурсів підприємства за
2023 р. спостерігається подальше скорочення
трудового персоналу на 5 осіб порівняно з
2022 р., і на 246 осіб у порівнянні з 2020 р., хоча
потреба в трудових ресурсах складає 171 пра-
цівник (резерви кадрів здебільшого складають-
ся з тимчасових і сезонних працівників). В той
же час коефіцієнт використання робочого часу
за 2023 р. загалом складає 0,78.

У 2020—2022 рр. фонд заробітної плати то-
вариства скоротився на 16,3% внаслідок скоро-
чення чисельності працівників на 25%. Аналі-
зуючи показники трудового потенціалу ПАТ
"Житомирський маслозавод" відмітимо нега-
тивну тенденцію до зниження рівня трудового
потенціалу у 2022 р. відносно 2020 р. Отрима-
ний набір оцінок дозволяє виявити найбільш
ефективні структурні підрозділи, а також роз-
робити набір заходів щодо оптимізаційних
рішень удосконалення їх структури організації.
Рекомендації щодо удосконалення організац-
ійної структури ПАТ "Житомирський масло-
завод" наведено у табл. 3. Перерахований ком-
плекс характеристик спрямований на форму-
вання формалізації процедур прийняття рішен-
ня, що використовуються при створенні моде-
лей організаційної структури. З метою прове-
дення подальшої оптимізації організаційної
структури та вдосконалення діяльності струк-
турних підрозділів на підприємствах останнім
часом інтенсивно впроваджується система без-
перервного поліпшення процесів на базі підхо-
ду LEAN-технологій ощадливого виробництва
[2—8] і сервісна модель функцій підтримання з

Назва критерію Опис критерію Рекомендації 

Надлишкові рівні 

управління 

Є підрозділи, які 

складаються з одного 

співробітника 

Скорочення надмірних 

ієрархічних рівнів 

Дотримання норм 

керованості 

У прямому підпорядкуванні 

має бути 4–7 співробітників, 

для адміністративно-
управлінського персоналу – 

5–12 співробітників 

Скорочення підрозділів 

малої штатності, 

об’єднання декількох 
підрозділів, зростання 

штатного наповнення 

Дублювання 

функцій 

Функціонал повністю або 

частково дублює функції 

іншого підрозділу 

Консолідація в 

центральному підрозділі, 

виконання змішаних 

функцій, скорочення 

дублюючих підрозділів 

Розмитість 

фактичного 

функціонала 

За результатами аналізу 

фактичний функціонал не 

відповідає стратегічним 
пріоритетам організації 

Скорочення підрозділів 

 

Таблиця 3. Напрями удосконалення організаційної структури
ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: на основі даних ПАТ "Житомирський маслозавод".
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регламентованим переліком сервісів, їх ключо-
вими характеристиками й показниками оцінки,
механізмом збору даних в режимі реального
часу.

Впровадження змін організаційної струк-
тури в умовах розвитку високотехнологічних
підприємств викликане глибшою та системною
цифровізацією, трансформацією та автомати-
зацією аналізу процесної моделі їх функціо-
нування. Недоліком даного підходу є від-
сутність поточного зв'язку з урахуванням під-
рівнів. Дослідження дозволяє зробити висно-
вок про те, що оптимізація структури персо-
налу спроможна допомогти збільшити обсяг
робіт, надалі підвищуючи продуктивність
праці. Позитивним вважаємо подальше збіль-
шення кількості осіб, які прибули, порівняно
з кількістю вибулих на 1 особу. Попри складні
умови господарювання у воєнний час заробі-
тна плата у 2020—2022 рр.зросла на 6,43 тис.
грн або на 39%, тоді як середньооблікова чи-
сельність працівників скоротилася на 246 осіб
або 25%.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Оцінка конкурентоспроможності вироб-
ників та характеристик ринку морозива в Ук-
раїні продемонструвала стійке прагнення ви-
робників до впровадження інновацій (їх вво-
дять як великі та середні, а також малі під-
приємства), вдосконаленні та урізноманіт-
ненні асортименту продукції, стимулюючи
унікальність продукту та його впізнаваність
у торговельної мережі. Підприємства займа-
ються орендування, формуванням власного
іміджу, популяризацію підприємств та їх про-
дукції, в тому числі використовуючи рек-
ламу у ЗМІ, розробляючи яскраве пакуван-
ня, забезпечуючи неповторний смак морози-
ва. Конкуренція на ринку досить жорства і
5—7 підприємств утримують понад 72% рин-
ку, а 3 підприємства — близько 80 експорту,
хоча основним залишається внутрішній ринок
як з позиції виробництва, так і споживання
солодкого охолодженого десерту. Цінові та
смакові чинники є вирішальними з позиції
вибору товару для споживача. Постійний ріст
цін на сировину, матеріали, енергоносії, ро-
боти та послуги стимулює ріст гуртових та
роздрібних цін на морозиво. Підприємства-
виробники в форматі стратегії захисту влас-
ного ринку часто обирають диверсифікацію,
інтеграцію та заміну дорогих інгредієнтів на
дешевші, що прямо позначається на якості
продукту.

Наразі конкуруючи з потужним гравцями
на ринку морозива ПАТ "Житомирський мас-
лозавод" досягає конкурентних переваг шля-
хом товарної політики (удосконалення асорти-
менту, оптимізації структури та каналів реалі-
зації (у продажу та на виробництві залишають-
ся лише надприбуткові групи товарів, фор-
мується власна торговельна мережа). Цінова
політика товариства передбачає наявність ши-
рокої лінійки товарів різних цінових груп (від
дешевих сортів до преміумкласу). Проведення
акцій та заходів, надання бонусів та знижок
постійним та гуртовим споживачам дозволяє
утримувати їх прихильність. Рекламна діяль-
ність у форматі екскурсій "магічним" чином
впливає на шкільну аудиторію — основних спо-
живачів морозива. Розширений формат екс-
курсії для потенційних гуртових споживачів,
зокрема закордонних країн, дозволяє розши-
рити коло експортерів. Наявність власної тор-
гової марки, орендування, постійне вдоскона-
лення іміджу сприяє утриманню позицій на
ринку, що позначається на фінансових показ-
никах. АТ "Житомирський маслозавод демон-
струє" високі показники ліквідності, платосп-
роможності, фінансової стійкості та рента-
бельності, а політика зниження залежності від
зовнішнього фінансування робить підприєм-
ство конкурентоспроможним у довгостроковій
перспективі.

В умовах підприємства основу колективу
складають люди працездатного віку, частка
яких у 2022 р. становить загалом 86,4% від за-
гальної кількості працівників. Особливе місце
в роботі з персоналом в останній час, відводить-
ся його професійному розвитку. На під-
приємстві ця проблема є досить актуальною, бо
16% зайнятих на виробництві мають тільки за-
гальну середню освіту, і лише 64% — це праців-
ники, які мають середньоспеціальну освіту.
Збільшилась кількість працівників з вищою ос-
вітою, тобто, якщо у 2020 р. їх частка станови-
ла 3,7% в загальній кількості працівників, то у
2022 р. вона зросла до 5,2%. Працівників, які
займалися підвищенням кваліфікації, збільши-
лось на 32,6% порівняно з 2020 р. Кількість пра-
цівників, які проходили перепідготовку,
збільшилась у 2022 р. на 23,1%. Потрібно також
зазначити, що за балансом трудових ресурсів
підприємства у 2023 р. спостерігається подаль-
ше скорочення персоналу на 5 осіб порівняно з
2022 р., і на 246 осіб порівнянно з 2020 р., хоча
потреба у трудових ресурсах складає 171 пра-
цівник (резерви кадрів ПАТ "Житомирський
маслозавод", які здебільшого складаються з
тимчасових і сезонних працівників). Коефіцієнт
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використання робочого часу за 2023 р. загалом
складає 0,78.

Результати розрахунків показників руху
трудових ресурсів ПАТ "Житомирський мас-
лозавод" за 2020—2022 рр. дозволяють зроби-
ти наступні висновки. У 2022 р. середньооблі-
кова кількість штатних працівників становила
740 осіб; при цьому відзначимо, що коефіцієнт
плинності кадрів у звітному періоді становить
0,005. Своєю чергою середня кількість позаш-
татних працівників у 2022 р. склала 56 осіб. У
2022 р. фонд оплати праці становив 162,7 млн
грн, що на 31,8 млн грн менше рівня 2020 р., тоб-
то зменшився на 17% внаслідок скорочення
чисельності працівників на 246 осіб або на 25% у
2022 р. порівняно з 2020 р. Фонд основної заро-
бітної плати склав 76,3 млн грн, додаткової —
86,4 млн грн. На кінець 2022 р. обсяг заохо-
чувальних та компенсаційних виплат склав
5235 тис. грн Фонд оплати праці позаштатних
працівників — 1983,1 тис. грн У 2020 р. питома
вага основної заробітної плати у фонді оплати
праці становила 46,8. У 2022 р. її питома вага
зросла до 46,9%. Подальше удосконалення
організаційної структури ПАТ "Житомирсь-
кий маслозавод" дозволить покращити показ-
никами діяльності товариства.
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STATISTICAL STUDIES OF TOURISM IN CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Наукова стаття присвячена особливостям статистичних досліджень туризму в умовах сталого розвитку. Доведе-
но, що статистика туризму є однією з фундаментальних умов розвитку сталого туризму, є одним з основних на-
прямків діяльності Національної туристичної організації України. Розглянуто туристичні організації, які активно
досліджують використання показників для моніторингу прогресу сталого розвитку території. В статті відмічено, що
Національна туристична організація України намагається розвивати статистичне вимірювання розвитку туризму для
подальшого поглиблення знань про сектор, моніторинг, оцінки впливу, сприяння управлінню, орієнтованого на ре-
зультати та висвітленню стратегічних питань для розбудови сталого туризму в Україні. Розглянуто Туристичний
барометр України як видання, яке містить дані щодо внеску туризму в сукупну пропозицію товарів, послуг в рамках
національної і регіональної економіки, отримані на основі методики допоміжного рахунку туризму. Проаналізова-
но методологію сателітних розрахунків, виділено такі основні розрахунки: зайнятість в туризмі; інвестиції в основні
засоби (валове нагромадження); туристичне колективне споживання (неринкові послуги уряду); сукупний турис-
тичний попит.

The scientific article is devoted to the peculiarities of statistical studies of tourism in conditions of sustainable
development. It has been proven that tourism statistics are one of the fundamental conditions for the development of
sustainable tourism, and are one of the main areas of activity of the National Tourism Organization of Ukraine. Tourism
organizations that are actively researching the use of indicators to monitor the progress of the sustainable development
of the territory are considered. In addition, a methodology for determining such important indicators as the contribution
to the GRP of the tourism industry, the contribution to the GRP from direct service to visitors, and the GDP generated
directly in tourism has been developed. When preparing the Tourist Barometer of Ukraine, numerous features of national
legislation and the currently existing information base were taken into account. The article notes that the National Tourism
Organization of Ukraine is trying to develop statistical measurement of tourism development for further deepening of
knowledge about the sector, monitoring, impact assessment, promoting results-oriented management and highlighting
strategic issues for the development of sustainable tourism in Ukraine. This organization works on improving the
methodological framework for measuring tourism and expanding analytical potential, develops practical guidelines for
their implementation in the regions of the country, strives for statistical strengthening in the regions, and also collects
and disseminates tourism statistics for all interested parties. The Tourist Barometer of Ukraine was considered as a
publication that contains data on the contribution of tourism to the overall supply of goods and services within the
framework of the national and regional economy, obtained on the basis of the methodology of the auxiliary account of
tourism. The methodology of satellite calculations was analyzed, the following basic calculations were highlighted:
employment in tourism; investments in fixed assets (gross accumulation); tourist collective consumption (non-market
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Статистика туризму є однією з головних
умов розвитку сталого туризму, є одним з ос-
новних напрямків діяльності Національної ту-
ристичної організації України. Об'єктивна та
повна статистика необхідна для оцінки різних
аспектів туризму, розробки маркетингових
стратегій, забезпечення і вдосконалення дер-
жавної політики, зміцнення міжвідомчих відно-
син, оцінки ефективності та дієвості управлі-
нських рішень і вимірювання показників туриз-
му в масштабах національної економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед українських науковців, які зробили
значний внесок у статистичні дослідження ту-
ризму в умовах сталого розвитку, заслугову-
ють уваги наукові праці Александрової В., Жа-
дан Т., Стригуль Л., Брича В., Галиш Н., Смир-
нова І., Любіцевої О., Тимошенко О. У роботах
згаданих авторів розглядаються теоретико-ме-
тодологічні та практичні засади статистично-
го обліку у міжнародному туризмі, сталий роз-
виток туристичної індустрії в екологічному та
статистичному вимірі, досліджується туризм у
контексті сталого розвитку, приділяється знач-
на увага особливостям управління туризмом в
рамках виконання стратегій сталого розвитку.
Проте станом на сьогодні існує потреба у ком-
плексному аналізі особливостей статистичних
досліджень туризму в умовах сталого розвит-
ку, що зумовило вибір теми цієї статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

З огляду на зазначені вище факти, метою
статті є статистичні дослідження туризму в
умовах сталого розвитку.

government services); aggregate tourist demand. These indicators are very often supplemented by the following:
production calculations in tourism; demand for a tourist product; production of added value in tourism; characteristics
of visitors; investments in tourism; fixed capital in tourism and others.

Ключові слова: туризм, сталий розвиток, сталий розвиток туризму, статистика, ста-
тистичний барометр.

Key words: tourism, sustainable development, sustainable development of tourism, statistics,
statistical barometer.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Протягом останніх років фахівці сфери ту-
ризму та туристичні організації активно дослі-
джують використання показників для моніто-
рингу прогресу сталого розвитку території. З
1993 року Всесвітня туристична організація
(ВТО) виступає ініціатором застосування по-
казників сталості як "фундаментальної части-
ни загального планування та управління цільо-
вим призначенням, а також невід'ємним еле-
ментом зусиль, спрямованих на забезпечення
сталого розвитку секторів туризму на всіх рів-
нях" [2, с. 8].

На сьогодні оцінка стану туризму на міжна-
родному рівні в різних країнах робитися на ос-
нові Системи національних рахунків (СНР),
рейтингу країн світу по рівню конкурентосп-
роможності подорожей і туризму, який фор-
мує Всесвітній економічний форум (ВЕФ), а
також рейтингу, що складається за даними
міжнародного туризму, розробленого Все-
світньою туристською організацією (UNWTO),
яка є найбільшою у світі міжурядовою органі-
зацією по туризму, що має статус спеціалізо-
ваної установи ООН.

UNWTO (United Nations World Tourism
Organization) займається розвитком надійного
і загальнодоступного туризму. Для забезпечен-
ня сектора актуальною і своєчасною інформа-
цією організацією розраховується показник
міжнародного туризму, який оцінює розвиток
туризму в короткостроковому періоді. Він
складається з трьох складових: огляд даних по
туризму з країн прибуття і вибуття; ретроспек-
тивна і перспективна оцінка туризму, яка скла-
дається групою експертів UNWTO; збір додат-
кових економічних даних для оцінки стану і
розвитку туризму [1].

Здійснення збору статистичних даних
UNWTO відбувається через національні орган-
ізації по туризму і власних експертів, які фіксу-
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ють відомості про міжнародних туристичних
прибуттях, збирають інформацію для визна-
чення доходів від міжнародного туризму і
міжнародних туристичних витрат, а також роб-
лять зведення даних відносно польотів повітря-
ного транспорту і його розміщення. У кінці
кожного року UNWTO проводиться аналіз ту-
ристичної сфери і на основі аналізу поточних
тенденцій і думки експертів створюється про-
гноз на наступний період.

На сьогодні одним із ключових документів
щодо сталого розвитку є Резолюція Генераль-
ної Асамблеї ООН "Перетворення нашого
світу: Порядок денний в галузі сталого розвит-
ку на період до 2030 року" (від 25.09.2015 р.), у
якій виділено 17 цілей та 169 завдань з приводу
сталого розвитку. Враховуючи потужний по-
тенціал туризму для сталого розвитку, Гене-
ральна Асамблея ООН проголосила 2017 рік
Міжнародним роком сталого туризму в інтере-
сах розвитку (резолюція від 22 грудня 2015 ро-
ку). ЮНВТО був прийнятий робочий документ
"Туризм в інтересах розвитку". Його метою є
протягом Міжнародного року сталого туриз-
му в інтересах розвитку та надалі, сприяти ви-
явленню об'єму потенційного внеску туризму
у сталий розвиток, а також факторів, які спри-
яють цьому. У ньому зазначені сильні та про-
блемні сторони туризму, а також вказано на
необхідність продуманого планування й керів-
ництва.

У контексті документу "Порядок денний в
галузі сталого розвитку на період до 2030 року"
Комітет ЮНВТО зі статистики та допоміжно-
го рахунку в туризмі (16 засідання від 26—
27.01.2016 р.) започаткував програму стосовно
розробки "статистичної основи для оцінки ста-
лого туризму з урахуванням економічних, еко-
логічних й соціальних аспектів, а також відпо-
відних просторових рівнів (глобального, націо-
нального і субнаціонального)" [2,4].

У сфері сталого розвитку на період до 2030
року та його 17 Цілей, прийняті всіма країна-
ми-членами Організації Об'єднаних Націй у
вересні 2015 року, представляють далекогляд-
ну дорожню карту для всіх країн та зацікавле-
них сторін у прагненні до світу сталого про-
цвітання, соціальної інклюзивності та рівності,
водночас зберігаючи нашу планету й не зали-
шаючи нікого осторонь. Для оцінки досягнуто-
го прогресу та забезпечення того, щоб ніхто не
був забутий, необхідні якісні, доступні, акту-
альні та достовірні дані. Ураховуючи вкрай
важливу роль високоякісної офіційної статис-
тики для прийняття обгрунтованих управлінсь-
ких та політичних рішень на 63-й пленарній сесії

Конференції європейських статистиків у червні
2015 року було прийнято Декларацію про роль
національних статистичних управлінь у вимірі
та моніторингу цілей у сфері сталого розвит-
ку. Цим документом визначено, що офіційна
статистика розглядається як необхідний еле-
мент інформаційної системи стійкого розвит-
ку, саме на національні статистичні управлін-
ня покладається ключова координуюча роль у
вимірі та моніторингу у сфері сталого розвит-
ку через забезпечення: використання найкра-
щих методів для підготовки відповідних даних;
ефективної взаємодії з постачальниками даних
у межах офіційної статистики та партнерства
із громадянським суспільством, науковими ус-
тановами, бізнесом; доступності даних, вико-
ристання різноманітних методів їх поширення
та інтерпретації. Керуючись міжнародними
підходами, Державна служба статистики Ук-
раїни, відповідно до розпорядження Кабінету
Міністрів України від 21.08.2019 № 686-р "Пи-
тання збору даних для моніторингу реалізації
цілей сталого розвитку", визначена координа-
тором робіт зі збору даних для моніторингу
реалізації цілей сталого розвитку за національ-
ними індикаторами, у розрізі яких здійснюєть-
ся збір даних для моніторингу реалізації цілей
сталого розвитку, розроблення метаданих для
них і оприлюднення відповідної інформації.
Інформаційне забезпечення моніторингу реа-
лізації цілей сталого розвитку за допомогою
обраних національних індикаторів цілей стало-
го розвитку дозволятиме оцінити прогрес у
досягненні сталого розвитку, своєчасно вияв-
ляти актуальні проблеми, визначати пріори-
тетність вирішення завдань економічної по-
літики, установлювати взаємозв'язки між сек-
торами (для забезпечення синергетичного
ефекту і згладжування потенційних протиріч),
забезпечуватиме підзвітність у відносинах між
Урядом та громадянами, а також сприятиме
підвищенню обізнаності та мобілізації політич-
ної підтримки, що також стимулюватиме ста-
лий розвиток. Успішною може бути лише та
політика, яка грунтується на доказовій базі
(фактах і даних).

У документі наголошується, що показники
потрібні для оцінки прогресу в досягненні цілей
в галузі сталого розвитку. Наприклад, відпові-
дно до завдання 8.9, внесено пропозицію вико-
ристовувати два показники: внесок туризму у
ВВП і зайнятість в сфері туризму. Ці два показ-
ники покликані використовуватися для оцінки
економічного і частково соціального компо-
нентів сталого туризму. Особливо важливими
є показники, пов'язані з використанням інстру-
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ментів для оцінки прогресу на шляху до стало-
го туризму (відповідно до завдання 12.b). Не-
обхідно зауважити, що в документі підкрес-
люється важливість розробки додаткового на-
бору показників для сприяння спостереженню
за досягненням цілей в галузі сталого розвит-
ку на глобальному та національному рівнях.
ЮНВТО надає значної уваги питанням виміру
показників сталого туризму, як одного з голов-
них інструментів щодо ефективного плануван-
ня політики в галузі туризму та управління ту-
ристичними центрами[4].

Розвиток туризму пов'язується із створен-
ням туристичного продукту, розбудовою ту-
ристичної інфраструктури, зростанням інве-
стицій, формуванням іміджу території. Кож-
не рішення потребує надійного інформаційно-
го забезпечення, що грунтується на розрахун-
ку й аналізі низки кількісних індикаторів, в
основі яких лежать статистичні дані. Вдоско-
налення національної системи туристичної
статистики, її адаптація під потреби користу-
вачів, переведення на доступну цифрову плат-
форму — ось актуальні для української сфе-
ри туризму завдання, вирішення яких дасть
можливість краще розуміти ринкові тенденції,
закономірності розвитку туризму; просторові
особливості; визначити й оцінити цільові рин-
ки. Зрозуміла та доступна статистика туриз-
му стає підставою для прийняття стратегічних
рішень як підприємцями, так і органами дер-
жавної та місцевої влади, у тому числі — по-
в'язаних із інвестуванням або фінансуванням
туристичних проектів.

Національна система статистичних дослі-
джень у туризмі характеризується цілою низ-
кою суттєвих недоліків, що унеможливлює по-
дальше використання даних з метою прийнят-
тя стратегічних рішень. Поряд із наявністю ад-
міністративних даних відносно туристських
потоків за метою відвідування та параметрів
пропозиції засобів розміщування, відсутня
інформація щодо структури туристського
споживання й обсягів туристських споживчих
витрат, а одноденний туризм взагалі перебу-
ває поза межами будь-яких статистичних спо-
стережень.

Статистичні показники, за допомогою яких
традиційно описувався туризм (кількість роз-
міщених у засобах розміщування, кількість но-
чівель, число місць у готелях тощо), не дозво-
ляють визначити його місце в економічному
житті країни. Ця мета може бути досягнута
через вдосконалення процедури обчислення
туристичних потоків, а також за допомогою
широкого застосування вартісних показників,

методологічно порівнянних з показниками, що
застосовуються для характеристики інших га-
лузей. На основі таких показників будується
сателітний рахунок туризму, який дозволяє
глибоко зрозуміти соціально-економічне зна-
чення туризму як для країни, так і для її ре-
гіонів [3].

Національна туристична організація Украї-
ни (НТОУ) намагається розвивати статистич-
не вимірювання розвитку туризму для подаль-
шого поглиблення знань про сектор, моніто-
ринг, оцінки впливу, сприяння управлінню,
орієнтованого на результати та висвітленню
стратегічних питань для розбудови сталого ту-
ризму в Україні.

НТОУ працює над удосконаленням методо-
логічних рамок для вимірювання туризму та
розширення аналітичного потенціалу, розроб-
ляє практичні вказівки щодо їх реалізації в ре-
гіонах країни, домагається статистичного
зміцнення в регіонах, а також збирає та поши-
рює статистику туризму для всіх зацікавлених
сторін. Серед головних завдань в цьому на-
прямку:

1. Розвиток національної системи туристич-
ної статистики (НСТС) відповідно до міжна-
родних рекомендацій щодо статистики туриз-
му (IRTS 2008).

2. Розробка методології, інструкцій та
інструментів для впровадження НСТС на на-
ціональному рівні та в регіонах.

3. Впровадження єдиних стандартів вимі-
рювання для кращої міжрегіональної порівнян-
ності статистики туризму.

4. Популяризація та практичне впровад-
ження туристичного сателітного рахунку в ре-
гіональній та національній туристичній стати-
стиці.

5. Підтримка міст та регіонів України щодо
вимірювання показників та економічного ана-
лізу динаміки розвитку національного турис-
тичного сектора[5].

Запровадження в Україні статистичного
барометру є актуальним питанням удоскона-
лення сталого розвитку туристичної сфери.
В 2020 році вперше підготовлено видання Ту-
ристичний барометр України, яке містить
дані щодо внеску туризму в сукупну пропо-
зицію товарів, послуг в рамках національної
і регіональної економіки, отримані на основі
методики допоміжного (сателітного) рахун-
ку туризму. Крім того, напрацьовано методо-
логію визначення таких важливих показників
як внесок у ВРП галузей туризму, внесок у
ВРП від безпосереднього обслуговування
відвідувачів, ВВП, сформований безпосеред-
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ньо в туризмі. При підготовці Туристичного
барометру України враховано численні особ-
ливості національного законодавства та існу-
ючої на даний час інформаційної бази. Цей
пілотний проект є початком нової епохи до-
стовірних статистичних досліджень в націо-
нальному туризмі. І кожне таке рішення по-
требує надійного інформаційного забезпе-
чення, що грунтується на розрахунку і аналізі
кількісних індикаторів, в основі яких лежать
статистичні дані.

Структурно представлений Туристичний
барометр України репрезентує детальну збірку
даних щодо туристичного попиту (потік від-
відувачів, кількість розміщених у колективних
засобах розміщування, відвідувачі музеїв, па-
сажиропотік), туристичної пропозиції (зайня-
тості в галузях туризму, інвестиційної актив-
ності, платіжного балансу в галузях, що відно-
сяться до туризму. Це видання також містить
дані щодо внеску туризму в сукупну пропози-
цію товарів і послуг в рамках національної та
регіональної економіки, отримані на основі
методики допоміжного (сателітного) рахунку
туризму. Обрахунок цих даних став можливим
завдяки великому об'єму достовірної інфор-
мації, що було надана Державною службою
статистики України та Управлінням міжнарод-
ного співробітництва, євроінтеграції, туризму
та інвестицій Івано-Франківської облдержад-
міністрації.

Принциповою відмінністю цього видання є
застосований в ньому новий для української
статистики туризму підхід — великі масиви да-
них структурної статистики щодо кількості
суб'єктів господарювання, зайнятості, обсягів
реалізованих послуг, доданої вартості і витрат
згруповані згідно викладеного у Міжнародних
рекомендаціях статистики туризму 2008 року
принципу — за видами туристичних продуктів,
що дозволяє зробити крок у напрямку розумі-
ння визначного місця туризму в економіці Ук-
раїни.

Туристичний барометр України — це інно-
ваційний формат аналізу і подання статистич-
ної інформації, який є результатом збору і
аналізу усіх доступних статистичних даних,
які тим чи іншим чином характеризують ту-
ризм. Показники Туристичного барометра
України відображають аналіз великого об-
'єму статистичної інформації, яку ми отрима-
ли у відповідь на запити до багатьох офіцій-
них джерел: Державної служби статистики
України, Державної прикордонної служби
України, Національного банку України, Дер-
жавної податкової служби України, головних

управлінь статистики в областях України
тощо. При побудові сателітного рахунку
було використано дані, зібрані в регіонах
України під час опитувань, ініційованих
структурними підрозділами органів місцевої
виконавчої влади, уповноваженими з питань
розвитку туризму[8].

В Україні працюють над розробкою мето-
дики оцінки мультиплікаційного ефекту роз-
витку індустрії туризму та гостинності. Згідно
рекомендацій Статистичної комісії ООН муль-
типлікаційний ефект туризму у понад 60 краї-
нах світу оцінюється за допомогою сателітних
розрахунків, які дозволяють розраховувати
частку туризму у ВВП, зайнятості, інвестиці-
ях, доходах бюджету. Сателітні розрахунки
туризму дозволяють проаналізувати всі аспек-
ти попиту на туристичні товари та послуги, по-
в'язані з економічною активністю відвідувачів;
визначити й описати взаємодію туризму з інши-
ми видами економічної діяльності; сприяють
оперативній взаємодії суб'єктів туристичної
діяльності.

Отже, можна стверджувати, що всі вище-
зазначені світові організації вже декілька
років працюють над побудовою сателітних
рахунків, до яких долучаються національні
статистичні служби та науковці цієї галузі.
Сателітні розрахунки передбачають такі мак-
роекономічні агрегати: додаткова вартість
туристичного сектора (характеризує додану
вартість віднесених до туристичної індустрії
видів економічної діяльності, створеної у ре-
зультаті обслуговування споживачів); тури-
стична додана вартість (складається із тієї ча-
стини додаткової вартості туристичної
індустрії, яка зумовлена туристичним спожи-
ванням та неспецифічних видів діяльності,
створеної у результаті обслуговування спо-
живачів); туристичний валовий внутрішній
(регіональний) продукт (туристичний вало-
вий внутрішній (регіональний) продукт виз-
начається як сума додаткової вартості, ство-
реної туристичної індустрії та іншими вида-
ми діяльності, зайнятими обслуговуванням
туристів, і податків на продукти та імпорт, що
включені в ринкову оцінку цього споживан-
ня).

У методології сателітних розрахунків важ-
ливими є розрахунки: зайнятості в туризмі;
інвестиції в основні засоби (валове нагромад-
ження); туристичне колективне споживання
(неринкові послуги уряду); сукупний туристич-
ний попит. Ці показники дуже часто доповню-
ються такими: розрахунки виробництва в ту-
ризмі; попит на туристичний продукт; вироб-
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ництво доданої вартості в туризмі; характери-
стика відвідувачів; інвестиції в туризмі; основ-
ний капітал в туризмі та інше. Туризм є міжга-
лузевим видом діяльності, рівень якого зале-
жить від стану інших галузей економіки, тому
особливістю статистичної інформації у туризмі
є різноманітність джерел інформації її отри-
мання.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проблема сталого розвитку туризму зали-

шається однією із пріоритетних у контексті
сталого розвитку. У зв'язку з динамічним роз-
витком міжнародного туризму, сталий туризм
є одним з основних пріоритетів Всесвітньої ту-
ристичної організації, яка масштабною діяль-
ністю сприяє впровадженню принципів стало-
го туризму, як інструменту для розвитку. Важ-
ливість достовірних, актуальних та доступних
статистичних даних про туристичні потоки,
пріоритети туристів в споживанні послуг, ту-
ристичні витрати і в цілому дані, необхідні для
оцінки вкладу туристичної галузі та пов'яза-
них з нею галузей в економіку регіону. Це по-
требує аналізу стану і динаміки туристичної
сфери, прогнозування, планування та розвит-
ку туризму, так як статистика туризму є од-
нією з основних умов розвитку сталого туриз-
му.
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ENTITIES

Стратегія управління якістю та формуванням конкурентних переваг покликана сприяти адаптації підприємств
до мінливих умов ринкового середовища та забезпечити ефективність конкурентної боротьби. Керівники у своїй
діяльності оцінюючи ринкову ситуацію розробляють ефективні засоби конкуренції, які відповідають зовнішнім та
внутрішнім викликам, умовам конкретного підприємства, посилюючи його конкурентні позиції на ринку. Проєктний
аналіз управління якістю та конкурентоспроможністю виявляє здатність підприємства досягати стійкого становища
на ринку за рахунок наявності ціннісних переваг внаслідок управління зовнішніми та внутрішніми процесами. Не-
обхідність утримання власних позицій на ринку та пошук нових можливостей зростання економічної ефективності,
зокрема за рахунок розширення ринків збуту, є базовою стратегією підприємства. Конкурентоспроможність товару
формує визначальні умови набуття переваг підприємством на ринку, а неможливість швидкого копіювання чи імітації
дозволяє говорити про конкурентну перевагу в довгостроковій перспективі. Мета досягнення конкурентних переваг
передбачає максимальне забезпечення синтезу інтересів підприємства та споживачів як запоруки найефективнішого
функціонування, що супроводжується оцінкою переваг і ризиків, аналізом ситуації на ринку та діяльності основних
учасників. Універсальної стратегії для кожного підприємства не існує. Кожен суб'єкт господарювання у своїй стра-
тегії враховує глобальні тенденції, ситуацію в країні, галузі, власні цілі та можливості, наявні ресурси та ризики. На
ринку багато що залежить від розширення асортименту, експериментів з дизайном, появи нових брендів, ефектив-
ності маркетингової політики. На підприємстві є можливість для розміщення нового виду виробництва. Виробничі
площі складського приміщення не мають повної завантаженості і тому для нового компонування і розміщення мате-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Стратегія управління якістю та формуван-

ня конкурентних переваг покликана сприяти
адаптації підприємств до мінливих умов ринко-
вого середовища та забезпечення ефективності
конкурентної боротьби. Керівники у своїй
діяльності оцінюючи ринкову ситуацію розроб-
ляють ефективні засоби конкуренції, які відпо-
відають зовнішнім та внутрішнім викликам та
умовам конкретного підприємства, посилюю-
чи його конкурентні позиції на ринку, що виз-
начається як результатами управління якістю,
так і моніторингом і проєктування поточної
діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Питанням визначення сутності категорій

"управління якістю", "конкуренція" та забезпе-
чення конкурентних переваг підприємств при-
діляли увагу такі зарубіжні вчені як Р. Байя,
Ф. Вебстер, Ж.-Ж. Ламбен, Ф. Котлер, Р. Коуз,
М. Портер, Р. Фатхутдінов, В. Холл, та інші.
Концептуальне розв'язання проблеми форму-

ріалів, що зберігаються на складі, можна виділити окреме приміщення. Організація нового виробництва спричинить
зміну організаційної структури: замість лінійної необхідно впровадити матричну структуру, що забезпечить підприє-
мству кращу організацію і можливість контролю за формуванням прибутку. Територіальна, організаційна та част-
ково фінансова відособленість дозволять поліпшити процеси управління і допоможуть сформувати більш логічну
схему управління різними видами виробництв.

The strategy of quality management and formation of competitive advantages is designed to help enterprises adapt
to changing market conditions and ensure the effectiveness of competition. Managers in their activities, assessing the
market situation, develop effective means of competition that meet external and internal challenges, conditions of a
particular enterprise, strengthening its competitive position in the market. Project analysis of quality and competitiveness
management reveals the ability of an enterprise to achieve a stable position in the market due to the presence of value
advantages due to the management of external and internal processes. The need to maintain its own position in the
market and search for new opportunities to increase economic efficiency, in particular by expanding sales markets, is the
basic strategy of the enterprise. The competitiveness of a product forms the determining conditions for an enterprise to
acquire advantages in the market, and the inability to quickly copy or imitate allows us to talk about a competitive
advantage in the long term. The goal of achieving competitive advantages involves maximizing the synthesis of the interests
of the enterprise and consumers as a guarantee of effective functioning, accompanied by an assessment of advantages
and risks, analysis of the market situation and the activities of the main participants. There is no universal strategy for
every enterprise. Each business entity takes into account global trends, the situation in the country, industries, its own
goals and opportunities, available resources and risks in its strategy. In the market, much depends on the expansion of
the product range, experiments with design, the emergence of new brands, and the effectiveness of marketing policies.
The company has the opportunity to place a new type of production. The production areas of the warehouse are not fully
loaded, and therefore a separate room can be allocated for the new layout and placement of materials stored in the
warehouse. The organization of new production will lead to a change in the organizational structure: instead of a linear
one, it is necessary to introduce a matrix structure, which will provide the enterprise with a better organization and the
ability to control profit generation. Territorial, organizational and partly financial isolation will improve management
processes and help to form a more logical management scheme for various types of production.

Ключові слова: бізнес, підприємництво, проєктний аналіз, управління конкурентоспромож-
ністю, управління якістю, проєктування.

Key words: business, entrepreneurship, project analysis, competitiveness management, quality
management, design.

вання конкурентних переваг, у тому числі шля-
хом проєктного аналізу, управління якістю
продукції, товарів робіт і послуг, їх безпечні-
стю та стандартизацією досліджували вітчиз-
няні вчені-економісти Є. Андрєєва, Х. Буч-
ковська, В. Василенко, А. Войчак, І. Заруцький,
Л. Іванець, Я. Криворучко, Л. Лісовська,
М. Смірнова, Е. Сисоєва, А. Вовчак, Б. Волови-
ков, І. Должанський, О. Янковий тощо. Водно-
час недостатньо розкритими залишаються пи-
тання управління якістю та конкурентоспро-
можністю в умовах окремих суб'єктів підприє-
мництва, що визначило актуальність дослід-
ження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження стало вивчення питань

управління якістю та конкурентних переваг на
рівні суб'єкта господарювання інструментами
проєктного аналізу. Досягненню мети сприя-
ло вирішення таких завдань: 1) дослідити
сутність понять якості та конкуренції; 2) вия-
вити загальнотеоретичні аспекти впливу конк-
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ретних конкурентних переваг на результати
діяльності підприємства; 3) оцінити конкурен-
тне середовище, основних конкурентів та пе-
реваги обраного суб'єкта підприємництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Підприємства, які розпочинають свою
діяльність на ринку, прагнуть досягти переваг
над іншими суб'єктами господарювання, голов-
ними з яких є управління якістю процесів, про-
дукції, досягнення конкурентоспроможності
товарів і послуг. Тому головною метою його
діяльності є досягнення конкурентних переваг
в довгостроковому періоді, які своєю чергою
приведуть до високої норми прибутку та стаб-
ільного економічного зростання [1]. За таких
обставин ми розуміємо, що для споживачів
може бути надано широкий вибір товарів
різних виробників і це змушує підприємства
постійно рухатися у напрямі пошуку нових
рішень щодо удосконалення власної діяльності
та продукції [1—8]. У сучасній економіці кон-
куренція є цивілізованою, культурною формою
боротьби за існування суперників у ринково-
му протиборстві, дієвим способом розкриття
потенціалу та регулювання ринкових відносин,
інструментом змагання учасників ринку за
кращі умови та результати виробництва, купі-
влю та продаж товарів, що веде до підвищення
їх якості [1—2]. Конкуренція зобов'язує товар
бути конкурентоспроможним. Економічна те-
орія визначає конкурентоспроможність то-
варів як їх здатність відповідати вимогам кон-
курентного ринку, запитам покупців порівня-
но з іншими представленими аналогічними то-
варами. Це означає, що товар повинен володі-
ти певним ступенем привабливості для покуп-
ця (володіти конкурентною перевагою). Що і
собі передбачає набуття ним не менше двох го-
ловних умов: 1) володіння наявними відмінно-
стями, які є позитивними та значущими для по-
купця; 2) позитивна відмінність товару від ана-
логів має бути відомою клієнту та важко досяг-
нутою іншими виробниками [7].

Досить широке коло таких чинників зву-
жується концентрацією уваги на так званих
конкурентних перевагах підприємства, тобто
таких характеристиках чи властивостях, які за-
безпечують переваги над прямими конкурента-
ми. Конкурентна перевага — наявність у сис-
темі якої-небудь особливої цінності, що дає їй
перевагу перед конкурентами Філіп Котлер пе-
реконаний, що перевага досягається пропози-
цією більшої цінності для споживачів порівня-
но з конкурентами внаслідок нижчих цін або

надання більших вигод за виправдану вищу ціну
[1—2]. В основі збереження міцної ринкової
позиції та розширення власного впливу на ри-
нок лежать саме конкурентні переваги підприє-
мства та якого продукції, у тому числі шляхом
управління її якістю. Конкурентні переваги —
явища, на яке спрямовані стратегії у сфері
бізнесу. Вони формуються шляхом ефективно-
го виробництва, рекламою, володінням патен-
тами, професійним менеджментом, ставленням
до споживача [1]. Головною місією суб'єкта
підприємництва (досягнення конкурентних пе-
реваг) є забезпечення максимального поєднан-
ня цілей та інтересів компанії та цінності для
споживачів [1—7].

Конкурентні переваги підприємства ство-
рюються за допомогою володіння ним унікаль-
ними нематеріальними та матеріальними акти-
вами, стратегічно важливими для даного бізне-
су [10]. Тому основою будь-яких конкурентних
переваг є особлива компетентність у певній
сфері діяльності, унікальні активи підприєм-
ства тощо [9]. Як правило, конкурентні пере-
ваги реалізуються на рівні стратегічних оди-
ниць бізнесу і є основою їх конкурентної (діло-
вої) стратегії [3]. Щоб їх вважати стратегічни-
ми необхідно, щоб конкурентні переваги відпо-
відали таким вимогам: базувалися на можливо-
стях та ресурсах підприємства, мали оригі-
нальність важко доступність (або немож-
ливість) до повторення конкурентами; забезпе-
чували унікальність торгової марки протягом
тривалого часу; а також задовольняли спе-
цифічні потреби клієнта, — іншими словами,
давали релевантну вигоду для цільової ауди-
торії.

Конкурентні переваги підприємства є важ-
ливим фактором, що впливає на його успіш-
ність та прибутковість. Підприємство повинно
мати як мінімум 4—5 конкурентних переваг та
захищати їх за допомогою інноваційних техно-
логій, шляхом розробки власних методів ви-
робництва та отримання патентів. Основними
методами оцінки конкурентних переваг є Ме-
тод LOTS, PEST-аналіз, PIMS-аналіз, Модель
зростання товару на ринку за І. Ансоффом,
Багатокутник конкурентоспроможності. Умо-
ви, які створюють конкурентні переваги, мо-
жуть бути різноманітними, включаючи як
внутрішні фактори, так і зовнішні. Наприклад,
внутрішні фактори можуть включати ефектив-
не використання ресурсів, технологічну пере-
вагу, високу якість продукту або послуги, а та-
кож ефективну управлінську стратегію. Зов-
нішні фактори, своєю чергою, можуть включа-
ти наявність високопродуктивних постачаль-
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ників, розвинену інфраструктуру, створити
значущі цінності для споживачів певної про-
дукції. Процес розробки стратегії передбачає
наступні етапи (рис. 1).

Для того, щоб компанія отримала значну
конкурентну перевагу на ринку, вона повинна
відповідати стандартам виробництва, демонст-
руючи вищу якість та власний бренд. Однак,
якщо кінцевий споживач має змогу отримати
такий продукт чи послугу за нижчою ціною чи
кращої якості за ті самі кошти, це не буде кон-
курентною перевагою Умовно інструменти, які
можуть вплинути на вибір покупця можна роз-
ділити на такі групи: 1) інструменти компаній —
маркетингові та рекламні — інструменти, які
повністю контролюються і створюються або
виробником, або продавцем, наприклад, рекла-

ма, бренд, супровідні та післяпродажні послу-
ги тощо; 2) інструменти продавців — повністю
контролюються лише продавцем, наприклад,
особиста та професійна ефективність продав-
ця, його комунікативність; 3) набір інстру-
ментів, які поєднують діяльність продавців та
компаній і створюють вигідну для них різницю
у свідомості покупця між їх пропозиціями та
пропозиціями інших підприємств [3]. Ефектив-
не функціонування на ринку є одним з критеріїв
[1—6], що дозволяє оцінити її конкурентні пе-
реваги та намітити вектор їх реалізації (рис. 2).

Процес розвитку підприємства спрямова-
ний на формування потенціалу — сукупності
ресурсів суб'єкта господарювання, які викори-
стовуються ним з метою вирішення власних
завдань. Одним з головних завдань підприєм-

 

Стратегія забезпечення конкурентних переваг 

↓ 

Місія: виробництво будівельних матеріалів та задоволення попиту на них 

↓ ↓ 

Конкурентні переваги: 

- високий професіоналізм та кваліфікація персоналу; 

- висока якість продукції та можливість щодо її 

подальшого зростання; 

- техніко-технологічний потенціал 

Перспективи розвитку 

 зовнішнього середовища: 

- гранти, програми підтримки у сфері будівництва; 

- зростання попиту на будівельні матеріали 

↓ 

Стратегічний план дій 

- формування організаційної структури суб’єкта господарювання, орієнтованої на розв’язання стратегічних 

проблем на всіх рівнях управлінської ієрархії, 

- розширення асортименту та номенклатури продукції, що пропонується, за одночасного просування 

продукції на нові ринки та розширення ринку збуту, 

 - розробка дієвих заходів щодо стимулювання збуту. 

↓ ↓ 

Нововведення:  

системна робота у напрямі впровадження нових 

технологій у виробництві, комунікація з 

організаціями, які займаються спеціалізованою 

дослідницькою діяльністю 

Операційна ефективність: 

раціоналізація використання інструментів, 

устаткування, обладнання, вільних площ; 

прискорення обігу грошових коштів; зростання рівня 

рентабельності 

↓ 

Націленість на клієнта: індивідуальний підхід до клієнта 

↓ 

Процеси адаптації: можливість стратегічної зміни 
 

Рис. 1. Складові процесу розробки стратегії конкурентних переваг

Джерело. сформовано за даними [3—9].

 

 

Умови функціонування підприємства в умовах ринку 

Самостійний характер та відповідальність за результати діяльності 

Наявність правил, які регламентують поведінку суб’єкта господарювання 

Наявність конкуренції між немонополізованими виробниками та 
монополіями 

Запровадження економічного та адміністративного впливу держави на 
суб’єкти господарювання, які порушують правила 

Наявність договірних відносин між самостійними суб’єктами 
господарювання 

Рис. 2. Система формування конкурентних переваг
Джерело: сформовано на основі [5—7].
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ства є набуття переваг порівняно з основним
конкурентами, що визначається шляхом по-
рівняння. Стійкість конкурентної переваги за-
лежатиме від того, внаслідок яких різновидів
вона буде реалізована, органічно чи інновацій-
но побудований механізм реалізації цієї систе-
ми менеджменту в організації [1—4], (рис. 3).
Такими характеристиками часто є рівень ви-
робничих витрат, частка ринку, їх динаміка по
роках тощо [7]. Наявні конкурентні переваги
не завжди є явно вираженими, — вони залежать
від вибору (набуття статусу важливих з позиції
суб'єкта) керівництва, споживачів, конкурентів
тощо [1—8].

Чинники, які визначають конкурентні пе-
реваги, є складною відкритою, ієрархічною
соціально-економічною, багатофункціональ-
ною системою. Вони різняться за джерелами
та характером свого прояву,  зокрема
зовнішні чинники формування конкурентних
переваг — це рівень конкурентоспромож-
ності країни, галузі, регіону, організації, силу
конкуренції на вході та виході системи, серед
постачальників сировини, матеріалів, комп-
лектуючих та інших компонентів, сила кон-
куренції між товарами-замінниками, появою

нових потреб, рівнем організації виробницт-
ва, праці, управління у посередників та спо-
живачів, а внутрішні — патентоздатність (но-
визну) товару чи процесів організації, раціо-
нальність виробничої та організаційної
структури підприємства, конкурентоспро-
можність персоналу, прогресивність інфор-
маційних технологій, процесів та обладнан-
ня суб'єкта господарювання, науковий рівень
системи менеджменту, особливості місії
підприємства [1].

Оцінку ефективності управління якістю та
конкурентоспроможністю проводили на при-
кладі ТОВ "Ліспак" (мале підприємство, яке
виробляє європіддони, меблі та будівельні ма-
теріали з лісопродукції). Товариство діє на рин-
ку зі стабільними економічними умовами, а об-
ласний центр забезпечує високий потенціал для
його розвитку внаслідок наявності розвиненої
інфраструктури. Це дозволяє швидко та ефек-
тивно взаємодіяти з основними партнерами й
клієнтами. ТОВ "Ліспак" має загальну страте-
гію наслідування лідерів галузі. За нашими
оцінками товариство має третю позицію на ре-
гіональному рівні серед виробників будівельних
матеріалів з деревини (рис. 4).

 

 

Конкурентні переваги 

Диверсифікація 

Низька вартість продукції 

Персонал Концентрація виробництва 

Переважне право 

Рис. 3. Найпоширеніші конкурентні переваги
Джерело: сформовано на основі [5—7].
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Рис. 4. Діаграма конкурентних переваг ТОВ "Ліспак" у 2020—2022 рр.

Джерело. сформовано за даними опитування.
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Стратегія ТОВ "Ліспак" на регіональному
ринку лісогосподарської продукції та будівель-
них матеріалів включає чіткий план дій, що доз-
воляє підприємству досягати цілей розвитку.
Одним з пріоритетних вбачаємо реалізацію
інноваційних чинників, спрямованих на вдоско-
налення виробничого процесу, соціальних
відносин, економічних, юридичних та технічних
процедур [2]. Перевага ТОВ "Ліспак" з позиції
асортименту продукції, її висока якість; а та-
кож ситуація в країні визначили потребу в ма-
теріалах внаслідок попиту на відновлення зруй-
нованих споруд. Базовим сегментом ринку ТОВ
"Ліспак" є м. Житомир та Житомирський рай-
он, зокрема ті населені пункти, які недалеко
віддалені від обласного центру (потенційні спо-
живачі — це 90% дорослого населення регіо-
ну). Стадію життєвого циклу товариства мож-
на характеризувати як стадія зрілості. Вона пе-

редбачає постійний моніторинг конкурентів,
розробку стратегії та тактики. Основними кон-
курентами ТОВ "Ліспак" є місцеві виробники
(табл. 1).

Експертна оцінка виробників лісопро-
дукції та будівельних виробів за критеріями
ціни, обсягів виробництва та широти асорти-
менту (максимальна оцінка 10 балів) проілю-
струвала потребу ТОВ "Ліспак" у посиленні
власних позицій, зокрема засвідчила потре-
бує розширення асортименту, диверсифіка-
цію діяльності, підвищення кваліфікації пра-
цівників та посилення інформаційно-марке-
тингової діяльності. Ці заходи можуть доз-
волити ТОВ "Ліспак" зберігати конкурентну
позицію і збільшувати свої переваги. За да-
ними табл. 1 найвищі переваги за обсягом ви-
робництва, і ціною реалізації на регіонально-
му ринку мають ПрАТ "Коростенський завод

Показники 

ПрАТ 
«Корос-

тенський 
завод 

МДФ» 

ТОВ 
«ВЕЛІСТА 

АРТ» 

ТОВ 
«Вівад – 

09» 

ПрАТ 
«Дніп-

ровуд» 

ТОВ 
«Ліспак» 

ПП 
«Меблева 

фабрика 
«Мірт» 

Рівень цін 7 6 8 8 7 7 

Обсяг 
виробництва 7 3 6 6 5 4 

Широта 

асортименту 8 8 10 10 8 8 

Всього балів 22 17 24 24 20 19 

 

Таблиця 1. Конкурентна позиція ТОВ "Ліспак"
на ринку у 2020—2022 рр.

Джерело: власні дослідження.

Оцінка 
Чинник Найнижча оцінка 

1 2 3 4 5 
Найвища оцінка 

Віддача на вкладення (ROI) Низька      Висока 

Фінансовий важіль Незбалансований      Збалансований 

Ліквідність Незбалансована       Збалансована  

Ступінь задоволення 
потреби у капіталі Низький      Високий 

Потік платежів на користь 

об’єднання Малий      Великий 

Легкість виходу з ринку Складно      Легко 

Ризикованість діяльності Висока      Низька 

Оборотність запасів Повільна      Швидка 

Ринкова частка Мала      Велика  

Якість продукції Низька      Висока 

Стадія життєвого циклу 
продукції Пізня      Рання 

Прихильність покупців Низька      Висока 

Технологічні know-how Малі      Великі 

Ступінь вертикальної 

інтеграції Низька      Висока 

Потенціал зростання Низький       Високий 

Потенційна прибутковість Низька       Висока 

Фінансова стабільність Низька      Висока 

Використання ресурсів Неефективне      Ефективне 

Капіталомісткість Висока       Низька 

 

Таблиця 2. Оцінка об'єднання ТОВ "Ліспак" і основних конкурентів
у 2020—2022 рр.

Джерело: власні дослідження.
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МДФ", ТОВ "Вівад — 09", ПрАТ "Дніпровуд",
тоді як ТОВ "Ліспак" стійко утримує третю
сходинку. Обраний пріоритет на капіталіза-
цію ТОВ "Ліспак" є вектором довгостроково-
го розвитку з метою посилення ринкових по-
зицій.

Інтегральна оцінка суспільно-економічних
аспектів функціонування ТОВ "Ліспак" наоч-
но підтвердила гіпотезу про його вагому роль
на ринку переробки деревини на регіонально-
му рівні. Враховуючи високий рівень розвитку
будівельної сфери в Україні, популярність на-
туральних матеріалів (виробів з деревини),
культуру споживання (переважно системний
вибір), великою є роль виробника у забезпе-
ченні ефективного функціонування підприєм-
ства. Тому стратегія розвитку ТОВ "Ліспак" пе-
редбачає удосконалення асортименту про-
дукції, подолання сезонності виробництва
(зокрема, шляхом диверсифікації діяльності),
управління іміджем, брендинг товарів. Загаль-
на криза в країні, пов'язана з пандемією на
covid-19 та військовими діями спричинили зни-
ження доходів підприємства. Додатковим чин-
ником підвищення конкуренції та зниження
конкурентних переваг ТОВ "Ліспак" на націо-
нальному рівні стала експансія закордонних
компаній (зростання частки імпорту), а також
скорочення споживання внаслідок зниження
чисельності та платоспроможності населення
на території країни.

Групування конкурентів за типами виявило
такі їх групи: основні, товарні, опосередковані
та неявні. Основні групи конкурентів ТОВ "Ліс-
пак" в м. Житомир у Житомирській області на-
ступні: 1) виробники лісової продукції (прямі
конкуренти — виробники пиломатеріалів, фа-
нери, дерев'яної тари та інших лісових виробів);
2) виробники аналогічної продукції (виробни-
ки будматеріалів, меблів, паперу та інших то-

варів, виготовлених з деревини; 3)
міжнародні компанії-виробники з де-
ревини та лісової продукції, які пред-
ставляють свою продукцію в Україні.
SPACE-аналіз дозволяє оцінити рин-
кову орієнтацію ТОВ "Ліспак". Орга-
нізація-конкурент отримує переваги у
відносно нестабільній ситуації, коли
визначальним є наявність або відсут-
ність фінансового потенціалу, а най-
більші втрати пов'язують з втратою
фінансів. Саме тому основний вектор
підприємства має орієнтуватися на
пошук фінансових ресурсів (табл. 2).

Розширення ринкових позицій
ТОВ "Ліспак" пов'язане з горизон-

тальною й вертикальною інтеграцією вироб-
ників лісопродукції та будівельних матері-
алів. В умовах високої конкуренції поєднан-
ня зусиль суб'єктів господарювання спро-
можне сприяти кращому задоволенню інте-
ресів споживачів шляхом зміцнення матері-
ально-технічної бази та можливості залучен-
ня більших виробничих потужностей, адап-
туючи їх функціонування до різних за вимо-
гами потреб споживачів. В основу кластера
пропонуємо включити єдині вимоги до поста-
чальників, стандартизацію та сертифікацію
продукції, системне підвищення її якості. Та-
ким чином, набуття конкурентних переваг
ТОВ "Ліспак" лежить у площині пошуку ме-
ханізмів інтеграції з ключовими партнерами,
оновлення технологій та обладнання з метою
підвищення якості та широти асортименту
продукції.

Відповідальність за підготовку аналітичної
бази, прогноз та розробку стратегії розвитку
пропонуємо здійснити за сприяння маркетоло-
га-фрилансера, а заохочення персоналу до на-
вчання актуалізуватиме інноваційний розвиток
виробництва. Враховуючи, що посольство Ве-
ликої Британії в Києві оголосило конкурс ма-
лих грантів на період з 1 квітня 2023 р. до 15 бе-
резня 2024 р., використовуючи Фонд малих
проєктів для фінансування швидковигідних
проєктів на суму 20—50 тисяч фунтів стер-
лінгів, пропонується подати заявку на придбан-
ня обладнання, яке дозволить виробляти шир-
ший спектр продукції з нижчими витратами,
зокрема сходи, меблі та різьблення. Підвищен-
ня популярності панельних будинків модульно-
го типу є продукцією, яку можна продавати у
розібраному вигляді (з метою зниження ціни)
із детальною інструкцією до складання, також
можливе каркасне будівництво бригадою під-
приємства на місці, що актуальне для ВПО та

Показники 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

1. Грошові надходження від реалізації, тис. грн 1440 1800 2160 

2. Затрати на виробництво реалізованої 

продукції, тис. грн  
1395 1770 2060 

2.1 Матеріальні витрати, тис. грн 360 480 600 

2.2 Витрати на оплату праці, тис. грн 864 1080 1224 

2.3 Відрахування на соціальні заходи, тис. грн 155 194 220 

2.4 Амортизація основних засобів, тис. грн 16 16 16 

3. Валовий прибуток тис. грн 45 30 100 

4.Податок на прибуток тис. грн 8 5 18 

5.Чистий прибуток тис. грн 37 25 82 

6. Дисконтований грошовий потік, тис. грн 29 20 65 

7. Рівень рентабельності, %   3,2 

8. Термін окупності, років   4,2 

9. Приріст прибутку від впровадження, тис. грн 61 430 657 

 

Таблиця 3. Ефект реалізації стратегії диверсифікації
ТОВ "Ліспак" у 2023—2025 рр.

Джерело: власні дослідження.
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інших осіб, які потребують житло. Собівартість
такого будинку площею 30 м2 становить 750 у.
о. Розробка типових будинків може розв'язу-
вати проблему відновлення житлового фонду.
Попит на такі будинки лише у Житомирській
області за попередніми оцінками становить
понад 200 тис. м2. Можливість їх масштабуван-
ня чи продажу на умовах франчайзі розширяє
ринок збуту на інші області України. Загальні
витрати на організацію модульного будівницт-
ва дерев'яних каркасних будинків складуть 160
тис. грн. Співпраця з громадськими організац-
іями, органами державної влади та місцевого
самоврядування може стати механізмом парти-
занського маркетингу, інформуючи про вироб-
ництво модульних будинків. Таким чином, на
підприємстві існують передумови для розмі-
щення нового виду виробництва. Неповна за-
вантаженість виробничих площ дозволяє роз-
містити його на території підприємства.

Організація нового виробництва спричи-
нить зміну організаційної структури ТОВ
"Ліспак": замість лінійної необхідно впровади-
ти матричну структуру управління. Перспекти-
ва розвитку учасників ринку залежатиме від
ефективності маркетингової політики, бренду-
вання, розширення асортименту і дизайну ви-
робів, залучення кваліфікованих робітників та
підвищення кваліфікації залучених. Запропо-
нована стратегія забезпечення конкурентних
переваг ТОВ "Ліспак", механізми її реалізації
на регіональному рівні, зовнішні та внутрішні
чинники дозволять підвищити ефективність
системи управління, забезпечити довгостро-
кові конкурентні переваги та зберігати власні
позиції. Швидкий доступ до даних дозволяє
більш оперативно і якісно обслуговувати
клієнтів, що допомагає нейтралізувати зриви
планів. Також пропонуємо розробку сайту
ТОВ "Ліспак". Це сприятиме просуванню про-
дукції, а ведення блогу у соціальних мережах
інформуватиме про проєкт серед пересічних
громадян та дозволить сайту потрапити до
ТОП-10 у пошукових серверах за ключовими
фразами. Створена 3D візуалізація продукції
ТОВ "ЛІспак" прискорить вибір продукції спо-
живачами. Оцінка економічної ефективності
реалізації проєкту з урахуванням ефекту дис-
контування наведена у таблиці 3.

Виготовлення 4 модульних будинків на мі-
сяць забезпечить повернення вкладень протя-
гом 4,2 року, тоді як збільшення продуктив-
ності лінії до 6 будинків на місяць дозволить
скоротити термін окупності та підвищити
приріст прибутку до 657 тис. грн (рівень рента-
бельності виробництва зросте на 3,2%). Явля-

ючи стабільну галузь зі стійким попитом вироб-
ництво лісопродукції та будівельних матеріалів
в разі роботи бригади за складання надходжен-
ня зростуть на 600 тис. грн, а рентабельність —
додатково на 2,1%, термін окупності знизить-
ся на 1,1 року. Враховуючи зазначене, вважає-
мо проєкт доцільним до впровадження.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Таким чином, під конкурентними перева-
гами розуміємо здатність підприємства дося-
гати стійкого становища на ринку внаслідок
наявності цінностей внаслідок управління зов-
нішніми та внутрішніми процесами. Забезпе-
чення високого рівня конкурентоспромож-
ності підприємства є актуальним внаслідок до-
сягнення вищої результативності порівняно з
основними конкурентами. Необхідність утри-
мання власних позицій на ринку та пошуку но-
вих можливостей зростання економічної
ефективності, зокрема шляхом розширення
ринків збуту, що є базовою стратегією під-
приємства. Конкурентоспроможність товару
формує визначальні умови набуття переваг
підприємством на ринку, а неможливість
швидкого копіювання чи імітації дозволяє го-
ворити про конкурентну перевагу в довгост-
роковій перспективі. Універсальної стратегії
для кожного підприємства не існує. Кожен
суб'єкт господарювання у своїй стратегії вра-
ховує глобальні тенденції, ситуацію в країні,
галузі, власні цілі та можливості, наявні ресур-
си та ризики. Мета досягнення конкурентних
переваг передбачає максимальне забезпечен-
ня синтезу інтересів підприємства та спожи-
вачів як запоруки найефективнішого їх функ-
ціонування, що супроводжується оцінкою пе-
реваг і ризиків, аналізом ситуації на ринку та
діяльності основних учасників.

На ринку багато що залежить від розширен-
ня асортименту, експериментів з дизайном,
появи нових брендів, ефективності маркетин-
гової політики. В цілому позитивно оцінюючи
діяльність ТОВ "Ліспак", на базі якого здійсне-
но оцінку рівня управління якістю та конкурен-
тоспроможністю (рівень рентабельності основ-
ної діяльності у 2020 р. становив 2%, у струк-
турі матеріальних запасів домінували сирови-
на та матеріали — їх частка становила 41%, а
коефіцієнт заборгованості зріс на 0,29) фіксує-
мо високий конкурентний потенціал завдяки
ефективному маркетингу — широкому асорти-
менту, гнучкій системі знижок, ціновій стра-
тегії та тактиці, індивідуальному підході до
кожного споживача, високому рівню обслуго-
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вування, розвитку торгівельної мережі. Прове-
дення проектного аналізу виявило слабкість
товариства у його залежності від постачаль-
ників та логістичних компаній. До основних
конкурентних переваг ТОВ "Ліспак" відноси-
мо широкий асортимент продукції; позитивний
імідж на ринку; середня цінова категорія то-
варів; якісне обслуговування; висока кваліфі-
кація персоналу. На підприємстві є можливість
для розміщення нового виду виробництва.
Організація нового виробництва в умовах ТОВ
"Ліспак" спричинить зміну організаційної
структури (замість лінійної необхідно впрова-
дити матричну), що забезпечить підприємству
кращу можливість контролю за формуванням
прибутку. Територіальна, організаційна та ча-
стково фінансова відособленість, дозволять
поліпшити процеси управління і допоможе
сформувати логічну схему управління різними
видами виробництв.
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FEATURES OF FORMALIZING THE EFFECTIVENESS OF FLEXIBLE RETAIL
ENTREPRENEURSHIP MODELS

Ознакою належного функціонування та розвитку змінного (гнучкого) підприємництва є його ефективність, яка
пов'язана з терміном "ефект". У такому контексті, ефективність має бути формалізована, щоб зосередитися на на-
данні інформації про сформовані результати з обміну товарів та надання послуг. При цьому сама формалізація зас-
тосовується, як метод логіки. Відповідно стаття спрямована на дослідження методичних засад формалізації ефек-
тивності моделей змінного (гнучкого) торгового підприємництва. За результатами досліджень доведено, що функц-
іонування та розвиток змінного (гнучкого) торгового підприємництва пов'язані з ефективністю діяльності у сфері
обміну товарів та надання послуг. Відтак, умовою забезпечення такої діяльності є управління нею за різними типами
узагальнюючих та результативних індикативних відношень та їх підпорядкуванням дії факторів. Разом з тим, звер-
тається увага на той факт, що узагальнююча формалізація ефективності процесів надання послуг клієнтам до, під
час і після обміну на конкретній торговельній платформі та узагальнена формалізація ефективності змінного (гнуч-
кого) підприємництва мають лише інформаційний характер і не розкривають логіку формування ефектів. Формалі-
зації результативних ознак властива аналогічна специфіка. Відтак, як узагальнюючі та результативні відношення —
це залежності, що у межах моделі торгового підприємництва є динамічними та еволюціонуючими. Однак можли-
вості добору послідовних дій з управління такими залежностями формує лише деталізована належна основа, що
забезпечує розкриття логіки їх найважливіших аспектів, серед яких особливості, які формують процес в результаті
якого підприємець здійснює свою діяльність з обміну товарів та надання послуг та змінює її.

An indicator of the proper functioning and development of a variable (flexible) entrepreneurship is its efficiency
linked to the term "effect" in the scientific literature. In this context, efficiency needs to be formalized to focus on providing
information about the achieved outcomes of goods exchange and service provision. The formalization itself is applied as
a method of logic. Accordingly, the article aims to investigate the methodological foundations of formalizing the efficiency
of variable (flexible) trade entrepreneurship models. The research results demonstrate that the functioning and
development of variable (flexible) trade entrepreneurship are linked to the efficiency of activities in the field of goods
exchange and service provision. Thus, a condition for ensuring such activity is the management of these processes through
various types of aggregative and result-oriented indicative relationships, as well as their alignment with the action of
factors. The generalized formalization of the efficiency of customer service processes before, during, and after the exchange
on a specific trade platform includes a complex of indicators and metrics that reflect all the generated effects in the
processes of exchanging goods, services, and money, while also considering the current state of the entrepreneur's
economic system. This formalization is purely informational and does not reveal the logic of effect formation. The
generalized formalization of variable (flexible) entrepreneurship is developed through a set of characteristics and metrics
that take into account the generated effects in the processes of exchanging goods and services. However, the process of
generalized formalization is purely informational and does not disclose the logic of effect formation. The process of
formalizing result-oriented characteristics also has purely informative content. Thus, it has been proven that both
aggregative and result-oriented relationships are dependencies that, within the framework of the variable (flexible)
trade entrepreneurship model, are dynamic and evolving. However, the ability to select sequential actions to manage
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such dependencies is formed only by a detailed and proper foundation that ensures the disclosure of the logic of its most
important aspects, including the peculiarities that shape the process by which an entrepreneur conducts their activity of
exchanging goods and providing services and how they modify it.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ознакою ефективного функціонування та
розвитку змінного (гнучкого) підприємництва
є його ефективність, яка у науковій літературі
прямо пов'язується з терміном "ефект". При
цьому цей термін інтерпретується як її похідна
(у перекладі з латинської ефект означає "ре-
зультат") [1]. У такому контексті, ефективність
розглянута як позитивний результат, що вини-
кає внаслідок зміни стану певного об'єкта спри-
чиненого дією зовнішнього або внутрішнього
фактору [1]. При формалізації ефективності
змінного (гнучкого) торгового підприємницт-
ва, слід зосередитися на наданні інформації про
сформовані результати обміну товарів та на-
дання послуг (що у сутності зводяться до ефек-
тивності надання послуг клієнтам), в обсязі до-
статньому для керування та коригування про-
цесів надання послуг клієнтам до, під час і після
обміну на всіх наявних торговельних платфор-
мах підприємця.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Над окремими теоретичними і практични-
ми аспектами, що є елементами формування
інформації про ефективність моделей торгово-
го підприємництва працювало багато зару-
біжних та вітчизняних вчених, серед яких:
А. В. Гречко, А. С. Гречухін, Ковальчук І.В.,
Швиданенко Г.О., Дмитренко А.І., Олексюк О.І.
Проте, варто зазначити, що питання щодо
особливостей цього процесу для змінного
(гнучкого) торгового підприємництва, його ба-
зових положень у процесі управління ефектив-
ністю залишаються практично не розроблени-
ми.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження методичних
засад формалізації ефективності моделей змін-
ного (гнучкого) торгового підприємництва.

Ключові слова: торговельна платформа; підприємництво; формат торгівлі; ефект.
Key words: trading platform; entrepreneurship; trading format; effect.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Формалізація застосована у дослідженні як
базовий метод вивчення логіки ідентифікації
ефективності моделей змінного (гнучкого) тор-
гового підприємництва (далі — МЗ(Г)П). Відтак
для формалізації ефективності важливим є на-
лежний процес подання інформації про неї,
організований за наступними положеннями:

1. Подання інформації про окрему торго-
вельну платформу за якої основною є ефек-
тивність надання послуг клієнтам до, під час і
після обміну. Ця ефективність формалізуєть-
ся з урахуванням наступних особливостей:

— подання інформації щодо сформованих
результатів має різні ознаки та вимірники;

— подання інформації про сформовані ре-
зультати здійснюється через ознаки та вимір-
ники їх похідних — ефектів, які гарантують до-
цільність використання торговельної платфор-
ми як базового елементу моделі торгового під-
приємництва;

— подання інформації про ознаки та вимі-
рники ефектів повинно забезпечувати пред-
ставлення інформації про узагальнену ефек-
тивність торговельної платформи як її синте-
зованої властивості (що залежить від формату
торгівлі, асортиментної позиції) та особливо-
стей конкретних операційних дій.

2. Подання інформації про МЗ(Г)П за якої
основною є ефективність всієї комерційної діяль-
ності підприємця. Ця ефективність формалі-
зується з урахуванням наступних особливостей:

— подання інформації про сформовані ре-
зультати має різні ознаки та вимірники;

— подання інформації щодо сформованих
результатів інтерпретується через ознаки та ви-
мірники їх похідних — ефектів, які є запорука-
ми гнучкості управління підприємницькою
діяльністю, її адаптивності до змін у ринкових
умовах та в здатністю швидко реагувати на по-
треби клієнтів.

— подання інформації про ознаки та вимі-
рники ефектів має забезпечувати представлен-
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ня інформації про ефективність як деталізова-
ну властивість, що формується за всіма торго-
вельними платформами підприємця.

Відповідно до наведених особливостей та
аналізу до наукової літератури з цих питань [1;
7; 3], ознаки та вимірники ефективності можна
деталізувати у розрізі:

— Узагальнюючі ознаки та вимірники (пер-
шого рівня) — ці ознаки вимірюють ефек-
тивність підприємництва в цілому або ефек-
тивність надання послуг клієнтам через певну
торговельну платформу [1; 7]. Узагальнююча
ефективність для МЗ(Г)П або конкретної тор-
говельної платформи формалізується за допо-
могою різних типів індикативних відношень або
різниць між доходами та витратами (тобто в
абсолютному та відносному виразі);

— результативних (ознак та вимірників дру-
гого рівня) — ці ознаки вимірюють окремі ефек-
ти надання послуг клієнтам через певну торго-
вельну платформу [1]. Вони можуть бути вира-
жені у відносних або абсолютних значеннях і
вимірювати використання окремих видів ре-
сурсів або окремі операції на рівні торговель-
них платформ. Результативні ознаки та вимір-
ники ефективності надання послуг клієнтам
можуть бути представлені різними типами
індикативних відношень.

При цьому, щодо всіх ознак та вимірників
ефективності важливо аналізувати їх динамі-
ку (що надає можливість зрозуміти, які факто-
ри або події впливають на неї). Аналіз лише
абсолютного рівня ефективності формує обме-
ження в формалізації, оскільки результат не
враховує контекстуальних факторів та може
приховувати важливі зміни. [1].

Узагальнюючі ознаки та вимірники ефек-
тивності окремої торговельної платформи по-
винні бути достатніми для формування загаль-
ного уявлення про інтегровані операційні, ва-
лові та маржинальні ефекти (табл. 1).

Визначені ознаки та вимірники вважають-
ся базовими для оцінки доцільності викорис-
тання торговельної платформи.

Виділені у табл. ознаки та вимірники ефек-
тів дозволяють представити ефективність як
комбінаторну властивість торговельної плат-
форми за площинами:

1. Валовий прибуток торговельної плат-
форми є найбільш узагальнюючою площиною
виміру ефекту від операційної діяльності (ва-
лового ефекту), що може бути додатково оха-
рактеризований через значення валової маржі.

2. Маржинальний прибуток торговельної
платформи можна розглядати як площину, яка
вимірює різницю між доходами та витратами з

кожної нової одиниці товару, що надходить на
торговельну платформу підприємця (тобто
маржинальний ефект). Ефект може бути додат-
ково охарактеризований значенням точки без-
збитковості.

3. Операційний прибуток торговельної
платформи можна розглядати як площину, що
вимірює стабільність операційного результату,
який формується торговельною платформою
протягом всього періоду її існування (тобто
операційний ефект). Ефект може бути додат-
ково охарактеризований значенням операцій-
ної маржі.

Так, узагальнена формалізація ефектив-
ності процесів надання послуг клієнтам до, під
час і після обміну на конкретній торговельній
платформі включає комплекс ознак та вимір-
ників, що відображають всі сформовані ефек-
ти в процесах обміну товарами, послугами і
грошима, а також враховують поточний стан
системи господарювання підприємця. Однак,
зважаючи на ретроспективність, процес уза-
гальненої формалізації має лише інформацій-
ний характер і не розкриває логіку формуван-
ня ефектів. Він не дозволяє коригувати особ-
ливості забезпечення функціонування та роз-
витку МЗ(Г)П. Ця проблема може бути усуну-
та за умови наявності належної основи, яка
дозволяє розкрити логіку його найважливіших
аспектів.

Так, узагальнюючи ознаки та вимірники
ефективності МЗ(Г)П повинні бути достатніми
для формування загального уявлення про
інтегровані ними: чисті ефекти; проміжні (між
валовим і чистим) ефекти; "очищені" ефекти;
ефекти економічної доданої вартості. Харак-
теристика узагальнюючих ознак та вимірників
ефективності МЗ(Г)П  наведена табл. 2.

Виділені ознаки та вимірними вважаються
базовими для формування загального уявлен-

Вимірники ефектів Ознака ефекту 

Валовий прибуток 

торговельної платформи 

(валовий ефект) 

позитивна різниця між виторгом від 

реалізації та собівартістю товару або 

послуги, що утворена у межах 
конкретної торговельної платформи.  

Маржинальний прибуток 

торговельної платформи 
(маржинальний ефект) 

позитивна різниця від кожного 

проданого на торговельній 
платформs товару/послуги 

Операційний прибуток 

торговельної платформи 

(операційний ефект) 

прибуток від звичайної діяльності 

торговельної платформи, що 

визначається як різниця між валовим 
прибутком та операційними 

витратами.  

 

Таблиця 1. Характеристика узагальнюючих
ознак та показників ефективності надання

послуг клієнтам до, під час і після обміну на
конкретній торговельної платформи

Джерело: сформовано на основі [1; 3; 7].
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ня про гнучкість управління підприємницькою
діяльністю, її адаптивність до змін у ринкових
умов та здатність реагувати на потреби клієн-
тів.

Крім того, виділені у табл. ознаки та вимір-
ники ефектів дозволяють представити узагаль-
нюючу ефективність як збірну властивість мо-
делей змінного (гнучкого) торгового підприє-
мництва, що формується за рядом площинами:

1. Чистий прибуток підприємця (чистий
ефект) є площиною, що за належними до неї
складовими вимірює загальний фінансовий ре-
зультат діяльності підприємця після вирахуван-
ня всіх витрат, включаючи оперативні витрати,
фінансові витрати, податки та інші витрати.

2. EBIT (ефект, що є проміжним між вало-
вим і чистим) є площиною, що при вимірюванні
операційного ефекту нівелює вплив структури
капіталу (а саме частки залученого капіталу) та
системи оподаткування та податкових пільг [3].

3. EBITDA (очищений ефект) є площиною,
що при вимірюванні операційного ефекту ніве-
лює вплив обсягу залучених коштів, системи
оподаткування і його пільговості, негрошових
витрат на амортизацію та обсягу необоротних
активів [3].

4. EVA (ефект економічної доданої вар-
тості) є площиною, що вимірює ефективність
підприємництва, через створену на капітал над-
лишкову вартість (шляхом вирахування вар-
тості створеного капіталу з операційного при-
бутку, скоригованого на податки) [5].

Так, узагальнена формалізація ефектив-
ності МЗ(Г)П формується за комплексом оз-
нак та вимірників, які враховують сформовані
ефекти за процесами обміну товарами, послу-
гами. Проте, зважаючи на ретроспективність,
процес узагальненої формалізації має лише
інформаційний характер і не розкриває логіку
формування ефектів, тому не дозволяє кори-

гувати особливості забезпечення функціону-
вання та розвитку гнучкого підприємництва. Ця
проблема не усувається навіть за наявності на-
лежної основи, яка дозволяє розкрити логіку
його найважливіших аспектів.

Щодо результативних ознак та вимірників
(другого рівня), вони визначаються для конк-
ретної торговельної платформи, а не для всієї
моделі змінного (гнучкого) підприємництва,
адже при значному узагальненні втрачають
свою конкретність та інформаційну цінність.
Така специфіка обумовлена тим, що процес
формалізації результативних ознак та вимір-
ників ефективності придатний для визначення
особливостей конкретних операційних дій для
підтримки ефективності надання послуг клієн-
там до, під час і після обміну на конкретній тор-
говельній платформі. Потреба в таких показ-
никах зумовлена тим, що кожна торговельна
платформа може мати свої власні цілі та спе-
цифічні операційні потреби.

Формування результативних ознак та ви-
мірників доцільне за напрямками:

— використання окремих видів ресурсів (оз-
наки ефективності використання трудових ре-
сурсів, ознаки ефективності використання ос-
новних виробничих фондів; ознаки ефектив-
ності використання матеріальних ресурсів;

— окремих операцій на рівні торговельних
платформ. Cлід орієнтуватися на ознаки та по-
казники трудомісткості операцій відповідно до
схеми дій підприємця з надання послуг клієн-
там).

Щодо використання окремих видів ресурсів
зазначимо, що класично, ефективність торго-
вого підприємництва є залежною від викорис-
тання трудових ресурсів ([2]), разом з тим для
торгівельних платформ, що діють у межах
МЗ(Г)П актуальним є використання основних
виробничих фондів та матеріальних ресурсів (у
зв'язку із залежністю від належної системи
обробки, зберігання та управління запасами).
Таким чином, пропонується наведена нижче
характеристика результативних ознак та вимі-
рників ефективності надання послуг клієнтам
до, під час і після обміну на конкретній торго-
вельній платформі (табл. 3).

Виділені ознаки та вимірники ефектів доз-
воляють представити ефективність за резуль-
тативними ефектами як деталізовану влас-
тивість, що формується за окремою торговель-
ною платформою за площинами:

1. Ефект від використання трудових ре-
сурсів є площиною, що розкривається через
специфіку їх використання за взаємозв'язком
основних вимірників (серед яких виробіток,

Вимірники ефектів Ознака ефекту 

Чистий прибуток 

підприємця 

Частина балансового прибутку підприємця, 

яка буде в його розпорядженні після сплати 

всіх податків, зборів та інших обов'язкових 

платежів  

EBIT Частина прибутку, що генерується 

підприємцем без врахування фінансових 
витрат та податків. Цей ефект є проміжним 

між валовим і чистим прибутком. 

EBITDA  Частина прибутку, що генерується 

підприємцем до врахування витрат на 

відсотки, податків, зносу та амортизації.  

EVA  Частина прибутку, що залишається у 

підприємця після вирахування 
вартості всього капіталу  

 

Таблиця 2. Характеристика узагальнюючих
ознак та вимірників ефективності МЗ(Г)П

Джерело: сформовано на основі [1-2; 3; 7].
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трудомісткість, продуктивність [1]), що
визначають успішність реалізації то-
варів або послуг на торговельній плат-
формі за ефективного використання
робочого часу, ресурсів та

2. Ефект від використання основних
виробничих фондів є площиною, що роз-
кривається через специфіку їх викори-
стання для торговельної платформи. Це
здійснюється за взаємозв'язком основ-
них вимірників (серед яких фондовідда-
ча, фондомісткість та фондоозброє-
ність), що визначають здатність генеру-
вати великий обсяг реалізації при неве-
ликих витратах на основні виробничі
фонди або таких, що є доцільними з еко-
номічної точки зору [1].

3. Ефект від використання матері-
альних ресурсів для торговельної плат-
форми за взаємозв'язком основних ви-
мірників (серед яких матеріаловіддача,
матеріаломісткість реалізації, рівень
використання матеріальних ресурсів за
структурою реалізації), що визначають
обсяги генерації продукції або послуг на вико-
ристані матеріальні ресурси, а також  здатність
досягати високої реалізації з меншими витра-
тами на матеріали за ефективного їх розподі-
лу між різними категоріями товарів або послуг
[2].

Щодо окремих операцій на рівні торговель-
них платформ — при оцінці їх результативних
ознак слід орієнтуватися на трудомісткість
операцій у схемі дій підприємця з надання по-
слуг клієнтам та зворотну до них продук-
тивність. Визначення інших ознак за окремими
операціями є складним.

Для формалізації трудомісткості та продук-
тивності за типами операцій на рівні торговель-
них платформ необхідні:

1. Класифікація операцій торговельних
платформ. Зокрема, потрібно класифікувати
операції на торговельній платформі за типами.
Наприклад, це можуть бути виділені операції з
зустрічі покупців, операції створення ажіота-
жу і новизни, виявлення короткострокового
попиту на унікальні товари, відпуску товарів,
розрахункові операції тощо. Відтак, слід
розділіть всі операції на загальні категорії (на-
приклад, відповідно до загальних схем для pop-
up, для шоу-рум та пунктів видачі/доставлян-
ня).

2. Визначення напрямків вимірювання
ефекту за витратами робочого часу на виконан-
ня кожної операції з надання послуг клієнтам.
Зокрема, для вимірювання трудомісткості кож-

ної операції має бути відомий обсяг виторг від
реалізації товарів або послуг торговельної
платформи (оскільки надходження від конк-
ретної операції не завжди можна визначити),
однак працезатрати (час) на проведення робіт,
з надання послуг клієнтам потрібно деталізу-
вати виходячи з вартості 1 чол-год.

3. Узагальнення даних про кожну операцію,
використовуючи дані, щодо працезатрат за
нею.

4. Аналіз трудомісткі різних операцій.
Аналіз продуктивності різних операцій. Слід
звертати увагу на операції, які вимагають
більше ресурсів та зусиль в порівнянні з інши-
ми.

При цьому є очевидним, що зважаючи на
ретроспективність, процес формалізації ре-
зультативних ознак має лише інформативний
зміст, адже не виявляє напрямків коригування
операційних дій з підтримки ефективності,
згідно їх впливу на неї. Ця проблема може бути
вирішена шляхом використання належних оп-
тимізаційних моделей.

ВИСНОВКИ
За результатами досліджень доведено, що

функціонування та розвиток змінного (гнучко-
го) торгового підприємництва пов'язані з ефек-
тивністю діяльності у сфері обміну товарів та
надання послуг. Відтак, умовою забезпечення
такої діяльності є управління її процесами за
різними типами узагальнюючих та результатив-

Вимірники 
ефектів 

Ознака ефекту 

Визначається за загальним обсягом товарів або послуг,  

які були продані або надані на конкретній торговельній 
платформі за певний періоду часу  

Визначається за витратами робочого часу на виконання 

операцій з надання послуг клієнтам   

Ефект від 

використання 
трудових ресурсів 

Визначається обсягами використаних ресурсів (в тому 
числі праці) для досягнення виробітку  

Визначається обсяг реалізованих товарів/наданих послуг 

що припадає на од. основних виробничих фондів 

Визначається обсяг вартості основних фондів, що 
припадає на одиницю товару, що реалізований  

Ефект від 

використання 
основних 

виробничих 

фондів  Визначається обсяг вартості основних виробничих фондів, 

що припадає на працівника торговельної платформи 

Визначається обсяг реалізації на кожну грн витрачених 
матеріальних ресурсів через відношення обсяг 

реалізованих товарів та послуг, що припадає на 

матеріальні витрати  

Визначається обсяг матеріальних витрат, що припадає  

на од. реалізованих товарів та послуг  

Ефект від 
використання 

матеріальних 

ресурсів  

Визначається обсяг матеріальних витрат, що припадає  

на од. собівартості. реалізованих товарів та послуг  

 

Таблиця 3. Характеристика результативних ознак
та вимірників ефективності надання послуг клієнтам
до, під час і після обміну на конкретній торговельній

платформі

Джерело: сформовано на основі [1; 2; 6].
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них індикативних відношень та їх підпорядку-
ванням дії факторів. Разом з тим, звертається
увага на той факт, що:

1. Узагальнена формалізація ефективності
процесів надання послуг клієнтам до, під час і
після обміну на конкретній торговельній плат-
формі включає комплекс ознак та вимірників,
що відображають всі сформовані ефекти в про-
цесах обміну товарами, послугами і грошима, а
також враховують поточний стан системи гос-
подарювання підприємця. Ця формалізація має
лише інформаційний характер і не розкриває
логіку формування ефектів.

2. Узагальнена формалізація ефективності
змінного (гнучкого) підприємництва формуєть-
ся за комплексом ознак та вимірників, які вра-
ховують сформовані ефекти за процесами об-
міну товарами, послугами. Проте процес уза-
гальненої формалізації має лише інформацій-
ний характер і не розкриває логіку формуван-
ня ефектів.

3. Формалізація результативних ознак має
лише інформативний зміст, адже не виявляє
напрямків коригування операційних дій з
підтримки ефективності, згідно їх впливу на
неї.

Відтак, доведено, що як узагальнюючі та
результативні відношення — це залежності, що
у межах моделі змінного (гнучкого) торгового
підприємництва є динамічними та еволюціону-
ючими. Однак можливості добору послідовних
дій з управління такими залежностями формує
лише деталізована належна основа, що забез-
печує розкриття логіки її найважливіших ас-
пектів, серед яких особливості, які формують
процес, в результаті якого підприємець
здійснює свою діяльність з обміну товарів та
надання послуг та змінює її.

Отримані результати можуть бути викори-
стані для розробки підходу до розкриття логі-
ки функціонування та розвитку змінного (гнуч-
кого) підприємництва для різних форматів ме-
реж та оптимізації управління  такими проце-
сами.
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FOOD SECURITY AS A FACTOR OF ECONOMIC SECURITY
OF UKRAINE'S ECONOMY DURING WAR

Забезпечення продовольчої безпеки, як фактору економічної безпеки в умовах війни в Україні набуває першо-
чергового значення. Такі фактори як війна, вичерпання основних видів природних ресурсів, непропорційне забезпе-
чення населення регіонів продуктами харчування та продовольством, розвиток науки, наприклад, біоенергетики,
поява якої створила альтернативу вибору між виробництвом продуктів харчування та паливних ресурсів, екологіч-
них катастроф (Каховська ГЕС) формують і вимагають нових підхожів до розуміння значення продовольчої безпеки
України. Метою дослідження є обгрунтування та поглиблення теоретико-методичних засад й розробка рекомендацій
з забезпечення продовольчої безпеки України як фактору економічної безпеки України в умовах війни. Досліджено
еволюцію концепцій продовольчої безпеки, теоретичні підходи до сутності категорія "продовольча безпека". Вста-
новлено, що продовольча безпека — це стан економіки країни, коли населення тієї чи іншої країни в кожен момент
часу має фізичний, соціальний та економічний доступ до достатньої в кількісному відношенні поживної їжі, що відпо-
відає їхнім потребам, і необхідній для ведення активного та здорового життя. Продовольчу безпеку, передусім, варто
розглядати з позицій забезпечення саме економічної безпеки, зважаючи на те, що остання локалізує іманентні мож-
ливості та визначає стратегічні імперативи соціально-економічного зростання для забезпечення суспільного добро-
буту за умов ринкових відносин. Визначено чинники, що впливають на формуванні  продовольчої безпеки країни та
розроблені заходи забезпечення продовольчої безпеки в умовах військового стану. Розроблено матрицю узгодження
параметрів розвитку суб'єктів аграрного сектору та зміцнення продовольчої безпеки держави. Доведено, що зміцнення
продовольчої безпеки України в сучасних умовах, незважаючи на значну активність державних органів за даним
напрямком, все ще потребує постійної розробки та впровадження нових ефективних заходів, а також узгодження
параметрів потенціалу розвитку вітчизняних суб'єктів аграрного сектору з економічними та соціально-екологічни-
ми аспектами забезпечення цієї безпеки на засадах дотримання принципів  самодостатності,  мультифункціональ-
ності, соціальної справедливості, незалежності, стабільності, збалансованості та раціональності.

Ensuring food security as a factor of economic security in the conditions of war in Ukraine is of primary importance.
Such factors as war, exhaustion of the main types of natural resources, disproportionate supply of food and foodstuffs to
the population of the regions, the development of science, for example, bioenergy, the emergence of which created an
alternative choice between the production of food and fuel resources, environmental disasters (Kakhovskaya HPS) form
and require new approached the understanding of the importance of Ukraine's food security. The purpose of the study is
to substantiate and deepen the theoretical and methodological foundations and develop recommendations for ensuring
food security of Ukraine as a factor of economic security of Ukraine in wartime conditions. The evolution of concepts of
food security, theoretical approaches to the essence of the category "food security" have been studied. It has been
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established that food security is the state of a country's economy, when the population of a country at any moment in
time has physical, social and economic access to sufficient, quantitatively nutritious food that meets their needs and is
necessary for leading an active and healthy life. Food security, first of all, should be considered from the standpoint of
ensuring economic security, taking into account the fact that the latter localizes immanent opportunities and determines
the strategic imperatives of socio-economic growth to ensure public welfare under market conditions. Factors affecting
the formation of food security in the country were identified and measures to ensure food security in the conditions of
martial law were developed. A matrix has been developed for coordinating the parameters of the development of the
subjects of the agrarian sector and strengthening the food security of the state. It has been proven that the strengthening
of food security of Ukraine in modern conditions, despite the significant activity of state bodies in this direction, still
requires the constant development and implementation of new effective measures, as well as the coordination of the
parameters of the development potential of domestic subjects of the agrarian sector with the economic and socio-ecological
ones aspects of ensuring this security based on the principles of self-sufficiency, multifunctionality, social justice,
independence, stability, balance and rationality.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проблема продовольчої безпеки є однією з

найважливіших світових проблем сьогодні.
Зростання цін на продовольчу продукцію в
умовах світової кризи, паднемії COVID-2019 та
війни в Україні призвело до того, що продукти
харчування стали недоступними для багатьох
сімей, особливо в країнах, що розвиваються.
Криза та пандемія продемонстрували не-
дієздатність світової продовольчої системи.
Особлива роль у системі чинників продоволь-
чої безпеки належить якісними показниками,
що робить можливим визначення рівня явищ,
що характеризують продовольчу безпеку, і
зіставлення стану продовольчої безпеки в
різних регіонах незалежно від міжрегіональних
відмінностей у структурі та рівні виробництва
і споживання продовольства. Для вирішення
означеної проблеми стає актуальним питання
підтримки аграрних виробників з боку держа-
ви шляхом фінансування, а також організації
співробітництва між науковими установами та
аграрним бізнесом щодо ефективного розвит-
ку аграрного сектору країни.

Війна Російської Федерації проти України,
що розпочалась в гібридній формі у 2014 р. та
продовжилась у формі активної війни у 2022 р.
значно вплинула на про-довольчу безпеку Ук-
раїни, країн Східної Європи та світу загалом.
Агресія Російської Федерації посилила со-
ціально-економічну напругу на європейському
континенті. На тлі зазначених подій у світі по-
силюється продовольча криза. Окрім, цього
перебіг війни окреслив низку негативних явищ
для держави, зокрема: завдання ударів Російсь-
кою Федерацією по об'єктах критичної інфра-

Ключові слова: продовольча безпека, економічна безпека, фактори продовольчої безпеки,
війна в Україні, економіка.

Key words: food security, economic security, factors of food security, war in Ukraine, economy.

структури, "енергетичний шантаж", руйнуван-
ня промислового та сіль-ськогосподарського
потенціалу держави, нищення сільськогоспо-
дарських угідь, викрадення сільсько-госпо-
дарської техніки та завдання значних екологі-
чних збитків. Такі дії ворога мають негативний
вплив на продовольчу безпеку держави. Оск-
ільки, Україна є вагомим постачальником
сільськогоспо-дарської продукції на світовому
ринку, така ситуація є загрозливою і для реш-
ти країн.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню фундаментальних основ фор-
мування продовольчої безпеки країни присвя-
чено праці відомих вітчизняних учених-еко-
номістів, серед яких В. Андрійчук, М. Бабич,
Л. Германенко, О. Гойчук, Ю. Губені, В. Дудар,
В. Замлинський, О. Котикова, С. Козловський,
М. Кропивко, Т. Курман, І. Манзій, А. Мосто-
ва, Г. Мазур, В. Немченко, Б. Пасхавер, М. Си-
чевський, В. Третяк, Р. Тринько, І. Федулова,
О. Ходаківська та ін. Серед вітчизняних еко-
номістів особливо змістовні пропозиції щодо
формування системи продовольчої безпеки
України у руслі реалізації Цілей сталого роз-
витку знайшли відображення у роботах О. Бо-
родіної, С. Григорьєва, В. Данкевича, Т. Зінчук,
О. Скидана, О. Яценко та ін. Пильну увагу на
обгрунтуванні індикаторів оцінки продово-
льчого забезпечення зосередили О. Горняк,
В. Залізнюк, Г. Калетнік, О. Кондра, Ю. Лузан,
М. Одінцов, С. Ревенко, А. Рудич, С. Урба, Ю. Юр-
ченко та ін. Поглибленого дослідження водно-
час потребують питання, пов'язані із механіз-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2023

77

мами формування ефективної системи продо-
вольчої безпеки України, комплексним оціню-
ванням її сучасного стану, виявленням трендів
продовольчого самозабезпечення й ідентифі-
кації ризиків щодо можливих втрат продоволь-
чої незалежності у ракурсі різних сценаріїв за-
безпечення продовольчої безпеки.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування та поглиб-

лення теоретико-методичних засад й розроб-
ка рекомендацій з забезпечення продовольчої
безпеки України як фактору економічної без-
пеки України в умовах війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Невпинне зростання чисельності населення,
підвищення рівня використання природних ре-
сурсів на тлі зменшення їх запасів зумовлює
низку ризиків для продовольчої безпеки як
людини, так й країни в цілому. Проблема фор-
мування продовольчої безпеки завжди залиша-
лася у фокусі наукових інтересів як вітчизня-
них, так й закордонних дослідників.

Під час глобалізації це питання розгля-
дається як одне із ключових у системі глобаль-
них проблем сьогодення. Підтвердженням заз-
наченому є змістовне наповнення підсумково-
го документу Саміту ООН "Перетворення на-
шого світу: порядок денний у сфері сталого
розвитку на період до 2030", а саме: "… в пріо-
ритетному порядку покінчити з голодом і до-
сягти продовольчої безпеки, а також покласти
край всім формам недоїдання" [1].

Рішучість такого твердження вказує на не-
пересічне значення піднятої проблеми та на-
гальність її вирішення з позицій цілеспрямо-
ваності намірів сталого розвитку. Визначаль-
ною рисою ефективної політики формування
продовольчої безпеки є забезпечення населен-
ня продовольством на такому рівні, який га-
рантуватиме якісні умови життя й життєдіяль-
ності, а також уможливить стійке суспільне
відтворення на засадах розширеного вироб-
ництва [2].

Для сталості цього процесу та всебічного
задоволення якості життя громадян обов'яз-
ком держави вбачається формування дієвої
системи доступності кожного із них до якісних
та безпечних продуктів харчування. Зазначене
можливо здійснити за допомогою розробки та
реалізації виваженої загальнодержавної по-
літики продовольчої безпеки.

Провідні країни світу розглядають продо-
вольчу безпеку як одну із найважливіших пе-

редумов внутрішньої стабільності та зовніш-
ньої незалежності.

Етимологія поняття "продовольча безпека"
свідчить про те, що перші спроби його засто-
сування зроблено у 1972 р. у Стокгольмі за ре-
зультатами імплементації розробленого плану
вирішення продовольчої проблеми у світі, який
передбачав, що до кінця ХХ ст. голод у біль-
шості країн світу буде подолано за рахунок
НТП та упровадження його досягнень у сіль-
ському господарстві. Проте, такий соціально
орієнтований підхід згодом змінено у зв'язку з
виникненням специфічних факторів, що не доз-
воляли вирішувати проблему від глобального
упровадження змін у світі в цілому, і, як на-
слідок, їх вирішення на національних рівнях [3].

У 1974 р. дефініцію "продовольча безпека"
офіційно уведено в наукову термінологію на
Всесвітньому продовольчому саміті (WFS), де
його зміст інтерпретувався як "доступність у
будь-який час необхідних світових продоволь-
чих запасів основних продуктів харчування для
сталого росту споживання та компенсації ко-
ливань виробництва та цін" [4].

Систематичні проведення WFS супровод-
жувалися постійним підкресленням місця та
ролі продовольчої безпеки для розвитку людсь-
кої цивілізації, запобігання поширення голоду
у світі й поступовим розширенням його змісту
в силу нарощування глобальних викликів та
потреб. Зокрема, у 1996 р. WFS оприлюднено
поглиблений підхід до інтерпретації продо-
вольчої безпеки у ракурсі її існування на інди-
відуальному, домашньому, національному, ре-
гіональному та міжнародному рівнях. Увагу
акцентовано, що зазначене має місце за умови
фізичної та економічної доступності усіх лю-
дей до достатньої, безпечної та поживної їжі,
що забезпечує їх харчові уподобання для ак-
тивного й здорового життя. При цьому, така
доступність повинна забезпечуватися у будь-
який, зручний для споживача, час [5].

В узагальненому контексті в економічних
джерелах продовольча безпека розглядається
як захист життєвих інтересів людини, які ви-
ражаються в державній гарантії безпечних та
якісних харчових продуктів для підтримки нор-
мальної життєдіяльності людини [6].

Грунтовним є трактування продовольчої
безпеки експертами Продовольчої та сільсько-
господарської організації ООН (ФАО), а саме
як "забезпечення гарантованого доступу всіх
28 жителів планети, країни, регіону до продо-
вольства у будь-який час і обсягах, необхідних
для забезпечення активного й здорового спо-
собу життя" [7].
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 У 1986 р. Світовим банком (доповідь "Бід-
ність і голод") також наголошено на домі-
нантній ролі продовольчої безпеки для забез-

печення доступу "усіх людей у будь-
який час до достатньої кількості їжі для
активного і здорового життя" [8].

У Доповіді Програми Розвитку
Організації Об'єднаних Націй про стан
людського розвитку у 1994 р. продо-
вольча безпека трактується як "дос-
тупність основних продуктів харчуван-
ня, яка передбачає наявність їх достат-
ньої кількості та вільного доступу до
них та достатню купівельну спро-
можність населення" [9].

У процесі еволюції концепцій продо-
вольчої безпеки прослідковується зако-
номірне розширення змісту цього по-
няття (табл. 1).

Також важливо розглянути аналіз
економічного, соціального та екологіч-
ного підходів до визначення сутності
даної дефініції та розкрити її основні
змістовні характеристики (табл. 2).

Аналіз теоретичних підходів до
сутності продовольчої безпеки з ак-
центом на економічній складовій
свідчить про те, що науковці тракту-
ють її як стан економіки, за якого
вітчизняне агарне виробництво спро-

можне покривати внутрішні потреби в хар-
човій продукції незалежно від впливу будь-
яких факторів.

Узагальнюючи теоретичні
підходи щодо сутності продоволь-
чої безпеки на соціальній скла-
довій, її можна трактувати як ста-
більну та гарантовану доступність
населення до продуктів харчуван-
ня в достатній кількості для
підтримки активного та здорово-
го способу життя людини, а це,
своєю чергою, зумовлює відсут-
ність соціальної напруги в су-
спільстві. За соціальним аспектом
в центрі продовольчої безпеки є
населення, а саме людина та її здо-
ров'я, що в повній мірі залежить від
споживання продуктів харчуван-
ня.

Продовольча безпека — це
стан економіки країни, коли на-
селення тієї чи іншої країни в ко-
жен момент часу має фізичний,
соціальний та економічний дос-
туп до достатньої в кількісному
відношенні поживної їжі, що
відповідає їхнім потребам, і не-
обхідній для ведення активного

Ким 
прийнята 

Коли 
прийнята, 

рік 

Розширення змісту продовольчої безпеки 

ООН 1974 Продовольча безпека декларується в робочих 
документах на Всесвітньому продовольчому саміті 

(WFS) як: «доступність у будь-який час необхідних 

світових продовольчих запасів основних продуктів 
харчування для сталого росту споживання та 

компенсації коливань виробництва та цін». 

ФАО 1983 Концепцію доповнено третьою складовою: 
забезпечення таких умов, щоб усі люди в будь-який 

час мали як фізичний, так і економічний доступ до 

основних видів продовольства, якого вони 
потребують. 

Світовий 

банк 

1986 Розширено концепцію з позицій домінантності 

продовольчої безпекидля забезпечення доступу усіх 

людей у будь-який час до достатньої кількості їжі 
для активного і здорового життя людей 

ФАО 1996 Оприлюднено поглиблений підхід до інтерпретації 

продовольчої безпеки у ракурсі її існування на 
індивідуальному, домашньому, регіональному, 

національному та міжнародному рівнях, що має 

місце за умови фізичної та економічної доступності 

усіх людей у будь-який час до достатньої, безпечної 

та поживної їжі, яка задовольняє їх дієтичні потреби 

та харчові уподобання для активного та здорового 
життя. 

ФАО 2001 Уточнено попереднє визначення: «... стан, коли всі 

люди завжди мають фізичний, економічний і рівний 
із соціальної точки зору доступ до безпечного і 

поживного продовольства кількості, достатній для 

задоволення своїх потреб і переваг у їжі, в обсягах, 
необхідних для активного й здорового життя». 

 

Таблиця 1. Еволюція концепцій продовольчої безпеки

Складові 
продовольчої 

безпеки 

Автори 
Теоретичні підходи науковців щодо сутності 

«продовольча 

Алтухов А. І., 

Гордєєв А. В., 

Вермель Д. П. [10] 

Стан продовольчої незалежності або здатність 

агропромислового комплексу самостійно 

забезпечувати виробництво, зберігання, 

переробку і забезпечення громадян основними 
видами продовольства в кількості і асортименті, 

які необхідні для активного життя. 

Одінцов М.М, 
Одінцов О. М. [11] 

Стан економіки, за якого, незалежно від 
кон’юнктури світових ринків, населенню 

гарантується стабільне забезпечення 

продовольством у кількості, що відповідає 
науково обгрунтованим нормам. 

Економічна 

Козловський С.В., 

Кірєєва Е.А. [12] 

Це здатність задовольняти економічні, 

соціальні, екологічні, медичні та освітні 

потреби населення в обсязі, який забезпечує 
розвиток особи, не залежно від впливу 

внутрішніх, зовнішніх та світових факторів. 

Шлемко В. Т., 
Бінько І. Ф. [13] 

Такий рівень продовольчого забезпечення 
населення, який гарантує соціально-політичну 

стабільність у суспільстві, виживання і 

розвиток нації, особи, сім’ї, стійкий 
економічний розвиток. 

Коней Г., 

Барбера Е. [14] 

Постійне гарантування доступу населення до 

необхідної кількості продукції для підтримки 
активного та здорового життя. 

Соціальна 

Лукінов І. І., 

Саблук П. Т. [15] 

Створення умов для доступу кожного 

громадянина до продовольства, у тому числі і 

на довготривалу перспективу. 

 

Таблиця 2. Теоретичні підходи до сутності
"продовольча безпека"
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та здорового життя. Саме тому, логічно
стверджувати, що продовольчу безпеку,
передусім, варто розглядати з позицій за-
безпечення саме економічної безпеки,
зважаючи на те, що остання локалізує
іманентні можливості та визначає стра-
тегічні імперативи соціально-економіч-
ного зростання для забезпечення сусп-
ільного добробуту за умов ринкових
відносин.

Законодавча база України продоволь-
чу безпеку визнає як пріоритетну сферу
національної безпеки. Закон України "Про
продовольчу безпеку України" визначає
стан продовольчої безпеки, який фор-
мується за допомогою відповідної системи
індикаторів: економічна доступність харчових
продуктів; рівень споживання населенням хар-
чових продуктів; фізична доступність харчо-
вих продуктів; стійкість продовольчого рин-
ку; природно-ресурсний потенціал та напря-
ми його ефективного використання; ступінь
незалежності продовольчого ринку; якість і
безпечність харчової продукції; рівень розвит-
ку аграрної сфери [16]. В Україні супровод-
ження інституційних, організаційних, право-
вих, економічних та інших відносин у сфері
продовольчої безпеки регламентується насам-
перед Конституцією України [17], Законом
"Про національну безпеку України" [18], низ-
кою нормативно-правових актів, міжнародни-
ми договорами України.

Для детальнішого аналізу продовольчої
безпеки сформовано теоретичний інструмен-
тарій ідентифікації та систему
фільтрації чинників, що формують
вирішальну роль у визначенні ста-
ну продовольчої безпеки країни
(табл. 3) [19].

Чинники сформовані в дві гру-
пи — кількісні та якісні, що дозво-
ляє визначити вплив кожного з них
на формування політики продо-
вольчої безпеки. Особлива роль у
системі чинників продовольчої без-
пеки належить якісним показни-
кам, що робить можливим визна-
чення рівня явищ, які характеризу-
ють продовольчу безпеку, і зістав-
лення стану продовольчої безпеки
в різних регіонах незалежно від
міжрегіональних відмінностей у
структурі та рівні виробництва і
споживання продовольства [19].

Отже, продовольча безпека має
національний характер, їй прита-

манна комплексність і перманентність. Залеж-
но від особливостей національної продоволь-
чої системи, періоду її розвитку, від того, яка
складова продовольчої проблеми набиратиме
на тому чи іншому етапі пріоритетного значен-
ня, завдання її забезпечення модифікуються
разом із змінами внутрішніх і зовнішніх загроз
[20].

Проаналізувавши основні напрямки дер-
жавної політики у напрямку підтримки і роз-
витку продовольчої безпеки в умовах війни [21]
ватро запропонувати комплекс основних за-
ходів, які будуть спрямовані на забепечення
продовольчої безпеки України в умовах вій-
ськового стану (табл. 4).

Для більш детального аналізу та ефектив-
ної підтримки і стимулювання аграрного сек-
тору економіки, як такого що зазнав значних
втрат від війни і є одним з основних напрямків

Кількісні чинники Якісні чинники 
Обсяги залучених інвестицій у 

розвиток аграрної та харчової 

промисловості 

Маркетингова політика аграрної та 

харчової промисловості 

Ціна реалізації продовольчої 

продукції 

Природно-кліматичні умови для 

вирощування аграрної продукції 

Обсяги державної підтримки 

аграрної та харчової 
промисловості 

Нормативно-правове регулювання 

аграрної та харчової промисловості 

Оподаткування аграрної та 

харчової промисловості 

Інформаційне забезпечення аграрної 

та харчової промисловості 

Спеціалізація виробництва Репутація виробника аграрної та 
харчової промисловості 

Детермінований і регулюючий 

фактор 

Дієвість системи моніторингу 

аграрної та харчової промисловості 

 

Таблиця 3. Чинники, що впливають на формуванні
продовольчої безпеки країни

Пропоновані заходи Очікуванні результати 
Модернізація птахофабрик, 

тваринницьких ферм, цукрових 

та спиртових заводів з метою 
створення виробництв 

альтернативних джерел енергії. 

 

Подолання енергетичної залежності за 

рахунок виробництва біогазу та біоетанолу 

Забезпечення зниження собівартості 
продукції та кінцевої ціни на продовольчі 

товари 

Забезпечення сільського господарства 
органічними добривами (дигестатом) за 

помірними цінами 

Створення малих тваринницьких 
підприємств та дотування ОСГ, які 

утримують 2 та більше голів ВРХ 

Забезпечення молочної галузі високоякісної 
сировиною з можливістю подальшого 

експорту надлишків в ЄС 

Нарощування поголів’я ВРХ 

Дотування фермерських господарств 
орієнтованих на виробництво 

органічної продукції 

Покращення якості продукції 
Створення додаткових робочих місць в 

сільській місцевості 

Зменшення експортних квот на 
пшеницю твердих сортів 

Уникнення ситуації з дефіцитом сировини 
для хлібопекарської галузі 

Мінімізація сезонних коливань цін на зерно 

1-2 класу 

Компенсація відсотків за кредитами 
на будівництво борошномельних 

комплексів, олійних та круп’яних 

виробництв малої потужності 

фермерським господарствам 

Зменшення цін на продовольство в сільській 
місцевості 

Створення додаткових робочих місць в 

сільській місцевості 

Таблиця 4. Заходи орієнтовані на забезпечення
продовольчої безпеки в умовах військового стану
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забезпечення продовольчої безпеки України,
варто сформувати матрицю основних еконо-
мічних та соціальних аспектів розвитку аграр-
ного сектору та продовольчої безпеки нашої
країни в умовах війни (табл. 5) [21, 22].

Також варто зазначити, що для забезпе-
чення продовольчої безпеки нашої держави в
умовах військового стану доцільно інвестува-
ти в створення великих промислових агрови-
робництв [23] сфокусованих на технічні та
зернові культури, що далі доцільно вико-рис-
товуються як паливо та корм для тваринницт-
ва.

 Великі тваринницькі та птахівничі комп-
лекси є об'єктами підвищеної екологічної не-
безпеки їх доцільно модернізувати за рахунок
створення підсобних виробництв орієнтова-
них на виробництво біогазу для власних по-
треб.

Загальний напрямок агровиробництва по-
винен зосередитися на сталих та кліматично
дружніх рішеннях, а саме надання переваг аг-
роекологічним практикам: точному землероб-
ству, використанню сівозмін та біологічно
різноманітного полікультурного підходу у
рослинництві; дрібномасштабному тваринниц-

тву з високими стандартами добробуту тва-
рин.

ВИСНОВОК
Проаналізувавши напрацювання нау-

ковців в контексті визначення продовольчої
безпеки, можемо визначити, що продоволь-
ча безпека — це стан економіки, один із чин-
ників національної безпеки, що забезпечує
сталий розвиток суспільства [24]. Це стан
виробництва продуктів харчування в країні,
що здатний повною мірою забезпечити по-
треби кожного члена суспільства в продо-
вольстві належної якості за умови його зба-
лансованості та доступності для кожного
члена суспільства в обсязі, достатньому для
розширеного відтворення кожної особи та
необхідному для підтримки здоров'я та пра-
цездатності.

Зміцнення продовольчої безпеки України в
сучасних умовах, незважаючи на значну ак-
тивність державних органів за даним напрям-
ком, все ще потребує постійної розробки та
впровадження нових ефективних заходів, а та-
кож узгодження параметрів потенціалу роз-
витку вітчизняних суб'єктів аграрного секто-

 Економічний аспект зміцнення безпеки 
Соціально-екологічний аспект 

зміцнення безпеки 
Виробничі 
параметри 
суб’єктів 
аграрного 
сектору 

Оптимізація виробничо-галузевої 

структури аграрного виробництва; 

збільшення урожайності 

сільськогосподарських культур і 

продуктивності тварин; підвищення 
ефективності використання кадрових 

ресурсів; диверсифікація виробничих 

ризиків аграрного сектора; інтенсифікація 

аграрного виробництва; організація 

виробництва дефіцит них видів 

продовольства. 

Зменшення антропогенного на 

вантаження на природні екосистеми та 

інфраструктуру сільських територій; 

диверсифікація виробничих напрямів й 

розширення асортименту аграрної 
продукції; оптимізація внесення 

органічних і мінеральних добрив у 

грунт; узгодження економічних, 

соціальних та екологічних пріоритетів 

розвитку аграрного сектора економіки. 

Параметри 
розвитку 
переробної 
галузі 

Нарощення потужностей переробної 

галузі; розвиток комунікаційних 

взаємозв’язків із виробниками 
сільськогосподарської сировини; 

організація кластерної співпраці; 

інноваційна модернізація виробничого 
обладнання переробних підприємств; 

лобіювання інтересів переробних 

підприємств на ринку. 

Приведення у відповідність до 

міжнародних стандартів процеси 

сертифікації, пакування та маркування 
продукції;організація замкнутого циклу 

переробки та утилізації відходів 

аграрного виробництва; розвиток 
мережі лабораторій контролю за бізнес-

процесами підприємств. 

Параметри 
розвитку 
аграрного 
ринку 

Диверсифікація каналів збуту 
сільськогосподарської продукції; захист 

аграрного ринку від імпорту продукції 

аграрного сектора; стимулювання 
розвитку біржової торгівлі та укладення 

форвардних контрактів на ринку; розвиток 
електронної комерції на аграрному ринку; 

покращення інфраструктури ринку. 

Реалізація державнорегіональних 
програм розвитку мережі об’єктів 

соціальних продовольчих магазинів; 

подолання регіональних дисбалансів 
розвитку аграрного ринку; зменшення 

посередницьких структур в системі 
каналів розподілу продукції від 

виробника до споживача. 

Параметри 
розвитку 
національної 
економіки 

Підтримка міжнародних каналів збуту 

продукції; забезпечення «зернової угоди»; 

розвиток переробної промисловості. 

Впровадження сучасних технології 

обробки продовольства з урахуванням 

катастрофи на Каховській ГЕС. 

 

Таблиця 5. Матриця узгодження параметрів розвитку суб'єктів аграрного сектору
та зміцнення продовольчої безпеки держави
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ру з економічними та соціально-екологічними
аспектами забезпечення цієї безпеки на заса-
дах дотримання принципів самодостатності,
мультифункціональності, соціальної справед-
ливості, незалежності, стабільності, збалансо-
ваності та раціональності.
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