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INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL
SECTOR OF UKRAINE: SEARCH FOR ALTERNATIVE STRATEGIES

Проведено аналіз динаміки структури посівних площ і виробництва як одного з об'єктивних чинників соціально-
економічних та екологічних проблем. Встановлено, що за існуючих тенденцій Україна за показником експорту про-
довольства на 1 га ріллі порівняно з іншими країнами світу буде залишатись низькою за рангом. Показано, що разом
із досить низьким рівнем експорту продовольства за прогнозної структури посівних площ й ступеня розораності
земель Україна має і матиме в перспективі зростаючі проблеми соціально-економічного та екологічного порядку, а
саме: безробіття, особливо в тваринництві; досягнення економічного потенціалу за відносно низького рівня експор-
ту; ерозії грунтів; втрати орного шару, поживних речовин і гумусу; забруднення навколишнього природного середо-
вища. Одним із напрямів вирішення проблем є виведення з обороту схилових та еродованих земель із відповідним
збільшенням площ сінокосів і пасовищ та наступним розвитком пасовищного утримання тварин м'ясних порід у ма-
лих за розміром фермах й залученням мінімуму інвестицій в спорудження вітрозахисних споруд або будівництво
холодних приміщень.

The review of trends in the global changes in land use has revealed negative consequences of reforming the agricultural
sector of Ukraine — one third of Ukrainian agricultural land is owned or leased by foreign companies (the second place
in the world by areas controlled by foreign investors). The world organizations in their forecasts continue to predict a
gradual increase in the production of extensive (grain and oilseed) crops in Ukraine, while labor-intensive and profitable
crops (in particular, livestock products) will continue to decline. The analysis of dynamics of the structure of cultivated
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Практично всі країни світу, особливо роз-

винені, розробляють і дотримуються стратегій
розвитку свого аграрного сектора, який мак-
симально адаптований до навколишнього при-
родного й ринкового середовища з урахуван-
ням повної зайнятості сільського населення. На
цьому шляху вони досягають відповідних
успіхів. Наприклад, у розрахунку на 1 га ріллі
показники експорту сільськогосподарської
продукції та доданої вартості до 10—100 разів
перевищують українські. У 2021 р. порівняно з
1992 р. зайнятість сільського населення Украї-
ни скоротилася в 10 разів, що змушує його шу-
кати місце для працевлаштування в містах або
ж за кордоном. За відсутності робочих місць із
кожним місяцем перебування українців за кор-
доном зростає їх бажання не повертатися в
Україну, що також є одним із чинників цього
трагічного явища. Тому важливо дослідити ди-
наміку структурних зрушень в аграрному сек-
торі економіки й встановити їх можливий вплив
у перспективі на економічний, екологічний та
соціальний стан України, що на даному етапі є
основною проблемою для нашої країни. Вирі-
шення цієї проблеми стане підгрунтям щодо
розробки, а також реалізації реальної стратегії
розвитку сільського господарства й сільської
місцевості.

areas and production as one of the objective factors of socio-economic and environmental problems was carried out. It
was established that Ukraine, under existing trends in the formation of the structure of cultivated areas and production,
by performances of food products export per 1 ha of cultivated areas, among other countries of the world, would stay at
low range. Moreover, the OECD and FAO forecast a 10-15% drop in prices for grains and oilseeds by 2030 compared to
2000—2022 and a similar increase in prices for livestock products. There is a tendency to increase polarization in exports
between the leading products (grains and oilseeds, chicken meat) and other food groups, which further restrains the
country's export potential. It was demonstrated that in parallel with rather low food products' export level, in line with
forecasted structure of cultivated areas and land ploughness extent, Ukraine experiences and will experience, in the long
term, the growing problems of social, economic and environmental character, specifically: unemployment, especially in
animal husbandry; realization of its economic potential at relatively low level of export; soils erosion; loss of tilth-top
soil, nutrients and humus; environmental pollution. One of the ways to solve the problems is withdrawal of lands on the
hillsides, as well as eroded lands, from agriculture, together with the relevant increase of haylands and pasture fields and
the following development of pasture management of meat animals at small-sized farms and minimal investment attraction
in erection of wind-shelter structures or construction of cold premises. The effectiveness of the proposed stages of
innovative solutions for sustainable development of the agricultural sector (optimization of the agricultural landscape,
the structure of land resources and cultivated areas, the density of livestock) will be sufficient if all the relationships
between market participants (production, processing, storage, transportation, trade) are mathematically formalized in
the form of an inter-sectoral "input-output" balance model, which will allow solving many tasks, including rural
employment, fair pricing and distribution of added value, state investment aid etc.

Ключові слова: екологія; ерозія грунтів; втрати гумусу; структура виробництва; економ-
ічний прогноз; м'ясне скотарство.

Key words: ecology; soils erosion; loss of humus; production structure; economic forecast; beef
cattle breeding.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вперше в світовій практиці ще 150 років
тому В.В. Докучаєвим були сформульовані та
впроваджені постулати сталого розвитку зем-
леробства на основі ландшафтного облашту-
вання території, що засноване на оптимально-
му співвідношенні й поєднанні лісу, сінокосів і
пасовищ, води та ріллі [10]. У минулому столітті
теоретично-практичні підходи В.В. Докучаєва
адаптовані до місцевих умов й удосконалюва-
лися, а згодом знайшли своє втілення у вигляді
моделей контурно-меліоративного землероб-
ства [12, c. 36; 24; 29]. Моделі оптимізації вико-
ристання еродованих земель розроблені вчени-
ми Інституту охорони грунтів НААН України
(ліквідований 25 років тому) [18]. Розробці мо-
делей упередження наслідків стихійно прийня-
тих структур посівних площ із використанням
схилових земель із наслідками їх ерозії, втрат
гумусу, поживних речовин, а також системно-
му дослідженню чинників, які формують ба-
ланс гумусу (за мінусом його мінералізації),
присвятили праці вчені Інституту грунтознав-
ства та агрохімії ім. О.Н. Соколовського [1, c.
52; 3, с. 241-246; 4, c. 171; 9, c. 274—280]. Генеру-
вання варіантів соціально-економічних і еколо-
гічних наслідків за різної зміни структури ви-
робництва, що проводилося за допомогою мо-
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делей "витрати-випуск", досліджувалися в
ННЦ "Інститут землеробства НААН України"
[14; 15; 16]. Наше завдання — об'єднати наукові
досягнення вітчизняних учених й системно оц-
інити екологічні, соціальні та економічні на-
слідки тривалої динаміки зміни структури ви-
робництва.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає в тому, щоб розробити

методику прогнозування екологічних, соціаль-
них і економічних наслідків прийнятої Украї-
ною структури посівних площ та виробництва
й запропонувати шляхи уникнення негативних
результатів господарської діяльності.

МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
Теоретико-методологічною основою про-

веденого дослідження були загальнонаукові та
спеціальні методи пізнання, зокрема: кореля-
ційно-регресійний аналіз при здійсненні діаг-
ностики рядів динаміки посівних площ сільсь-
когосподарських культур, поголів'я тварин і
птиці, показників їх урожайності та продуктив-
ності, валового виробництва продукції сіль-
ського господарства з прогнозом до 2030 р.;
балансовий метод при визначенні на перспек-
тиву експортного потенціалу кожного виду
продовольства, а з використанням прогнозних
світових цін ОЕСР на продовольство — експор-
тної виручки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Окремі країни світу історично вибороли для
себе місце постіндустріальних центрів розвит-
ку з високим рівнем добробуту населення, а
інші — країни, що розвиваються, стали поста-
чальниками дешевих сировинних товарів і ро-
бочої сили. При цьому, важко назвати країну,
яка б добровільно та свідомо відмовилася від
видів діяльності, в яких немає істотних конку-
рентних переваг на світовому ринку [22, с. 57].
З розвитком аграрного бізнесу аграрні ТНК,
що зареєстрували свій бізнес в Україні, інвес-
тують переважно в нарощування обсягів вироб-
ництва сільськогосподарської продукції з ви-
соким попитом, як ресурс для високомаржи-
нального виробництва в розвинених країнах, а
також видів діяльності, пов'язаних з експортом
збіжжя: створення відповідної логістичної
інфраструктури (складських комплексів, еле-
ваторів, портових терміналів, транспортних
засобів тощо) [17, c. 40].

Згідно даних вітчизняних аналітиків, близь-
ко 35% українських земель сільськогоспо-

дарського призначення знаходяться у влас-
ності або в оренді іноземних компаній. За да-
ними компанії Land Matrix Partnership, країни
з дефіцитом землі скупили понад 250 млн га
оброблювальних земель [32] або 18% світової
площі орної землі. Україна в когорті країн, що
з легкістю прощаються із землею, знаходиться
на 2-му місці (після Індонезії) серед країн світу
за загальною площею земель, яку вже контро-
люють іноземні інвестори [35]. Водночас, ТНК
не зацікавлені в інтеграції до глобальних лан-
цюжків створення доданої вартості, які коор-
динуються й контролюються мультинаціональ-
ними компаніями. Однак навіть включення в ці
ланцюжки країн із менш розвиненою економі-
кою з нав'язуванням певної сировинної спе-
ціалізації унеможливлює проведення ефектив-
ної повоєнної структурної перебудови в націо-
нальних інтересах [28, c. 58].

Звернемося до аналітичних матеріалів із
питань дотримання декларацій ліберально-де-
мократичного світу про відкриті ринки та
вільну торгівлю. Відмітимо, що ще на початку
70-х років 95% усіх запасів зерна в світі зна-
ходилось під контролем шести транснаціо-
нальних компаній, понад 50% світового ринку
насіннєвого матеріалу — чотирьох фірм і до
75% світового ринку агрохімікатів — шести
компаній [25]. В Україні ці корпорації успіш-
но функціонують в агровиробництві, пере-
робці, логістиці, торгівлі тощо [17, c. 38]. З
іншого боку, за різними оцінками, частка
тіньового ринку зерна в Україні сягає 40% від
загального обсягу зернового ринку, що про-
ходить через офшорних посередників [17, c.
35], приблизно 25% обсягів виробництва со-
няшникової олії є не обліковані [17, c. 36—37],
а тільки російський капітал ще на початку 2004
р. контролював 83% активів в українській на-
фтопереробній галузі та майже 30% українсь-
кого ринку молочних продуктів тощо [6, c. 82].
Враховуючи безпрецедентний рівень монопо-
лізації й тінізації сільськогосподарських си-
ровинних ринків і продовольства та ресурсів
для їх виробництва, наша держава по суті кон-
курує не лише з країнами топ-експортерами,
а й з міжнародними монополістами та різного
роду бізнес-структурами, які "прихватизува-
ли" українські активи й організовують різно-
манітні оборудки через офшорні юрисдикції.
Для ефективної протидії неоколоніальним
практикам вітчизняних і зарубіжних компаній
держава Україна провинна розробити чіткі
програми (де)регулювання відносин із госпо-
дарюючими суб'єктами задля запровадження
інноваційної моделі стійкого розвитку аграр-
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ного виробництва й сільських територій та
підвищення добробуту населення до євро-
пейського рівня. Таке вікно можливостей від-
кривається в умовах повоєнної реконструкції
національної економіки.

Організація економічного співробітництва
і розвитку (ОЕСР), яка є координатором со-
ціально-економічної політики провідних країн
світу (38 членів ОЕСР) та її партнерів (понад
70 країн), аналізує й прогнозує тенденції еко-
номічного розвитку окремих країн, розробляє
інноваційні підходи до вирішення задач стійко-
го економічного росту, повної зайнятості,
фінансової стабільності та інших, що є підгрун-
тям для укладення майбутніх міжнародних
угод про співпрацю. Для опрацювання серед-
ньо- і довгострокових соціально-економічних
прогнозів ОЕСР використовує інноваційну мо-
дель AGLINK-COSIMO [38], за допомогою
якої розраховуються рівноважні світові ціни
та оцінюється вплив державних механізмів
організаційно-економічного регулювання
ринків сільськогосподарської продукції. У цій
pекуpсивній динамiчній моделі (складається з
22918 piвнянь i мoдулiв для 39 кpаїн, а також
19 pегioнiв), крім показників виробництва, ек-
спорту-імпорту основних продуктів, міжна-
родних цін на нафту, добрива, засоби захисту
рослин, вартості логістики тощо, враховують-
ся чотири макроекономічні змінні країни:
індекс споживчих цін (CPI), індекс валового
внутрішнього продукту (GDPI),  валовий
внутрішній дефлятор продукту (GDPD), об-
мінний курс долара США (XR) [37, c. 243—
247]. Щорічно прогнозні показники розвитку
світових продовольчих ринків розробляються
за допомогою моделі AGLINK-COSIMO, що
охоплює 10-річний період.

На основі динаміки змін наведених вище
статистичних та економічних показників і ста-
ну зовнішньоекономічних відносин для кожної
країни розраховуються прогнозні величини
виробництва продукції та її експорту. Для
нашої країни, яка за роки незалежності зміни-
ла експортну спеціалізацію і перейшла на ви-
робництво високоліквідних (найбільш прибут-
кових), як для відсталої країни, зернових й олій-
них культур, аналітики ОЕСР передбачили до
2030 р. зростання обсягів виробництва: а) пше-
ниці — на 38% (до 36 млн т), а експорту — на
54% (до 27,2 млн т); б) кукурудзи — відповідно
на 29,5% (до 44 млн т) і 31,8% (до 36,9 млн т); в)
насіння сої — практично без змін (зростання
менше 1%); г) рослинної олії — на 20—22%
(відповідно виробництва до 8,4 млн т і експор-
ту до 7,6 млн т). Щодо продукції тваринництва

прогнозується: а) незмінність існуючої тен-
денції до скорочення виробництва яловичини
та її експорту; б) збільшення обсягів виробниц-
тва свинини лише на 110 тис. т (до 818 тис. т), а
експорту — на 1 тис. т (до 5 тис. т); в) продуку-
вання й експорт м'яса птиці зросте на 22% —
до 1537 тис. т і 530 тис. т відповідно. Крім того,
завбачається зменшення виробництва масла
вершкового на 11 тис. т (до 82 тис. т) і експорту —
на 12 тис. т (до 8 тис. т), сирів — до мінімуму
(виробництва до 190 тис. т, а експорту до 4 тис.
т) [36, с. 308]. Як бачимо, прогнози ОЕСР для
України невтішні, особливо в контексті повоє-
нної відбудови підприємств агропродовольчо-
го сектора. Як ми відмічали в своїх публікаціях
[19; 20], Україну й надалі хочуть бачити в світі
та Євросоюзі як сировинного донора із вкрай
бажаним нарощуванням обсягів виробництва і
експорту сировинної сільськогосподарської
продукції для поглибленої переробки на влас-
них підприємствах, а продукції тваринництва,
крім м'яса птиці, зведених до мінімуму.

Звідси виникають додаткові запитання. Які
ж будуть соціально-економічні та екологічні
наслідки поглиблення сировинного експортно-
орієнованого сільського господарства та зов-
нішньоекономічної діяльності в Україні, якщо
прогнози ОЕСР здійсняться? Про теперішні
деструктивні результати "сировинного про-
кляття" України йдеться в публікаціях украї-
нських дослідників [21].

Згідно Меморандуму про взаєморозумін-
ня та поглиблення співробітництва [39], ОЕСР
має також допомагати уряду України у вироб-
ленні інноваційних заходів із протидії внут-
рішнім викликам і зовнішнім шокам, а не про-
гнозувати сировинну спіраль експортно-ім-
портної залежності. Ця міжнародна організа-
ція проводить розрахунки за показниками ви-
робництва основних культур та продуктів тва-
ринництва, продовольства й експортно-імпор-
тних операцій, але не виконує обчислень
кінцевих узагальнюючих результатів сільсько-
господарської діяльності внаслідок доміную-
чого сировинного експорту. Тому на базі да-
них Держстату України за 1992—2021 рр. щодо
динаміки змін структури площ посівів, погол-
ів'я тварин, виробництва сільськогосподарсь-
кої продукції та продуктів тваринництва, а
також Міжнародної організації з питань про-
довольства і сільського господарства при
ООН ФАО з експортно-імпортних операцій,
нами проведено прогноз цих показників до
2030 р. Тобто за основу взято динаміку вище
зазначених величин та здійснено їх вирівню-
вання за допомогою статистичних функцій
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(ступенева або експоненціальна, логарифміч-
на) на період до 2030 р. (Табл. 1).

Ключовий результат прогнозування показ-
ників на основі їх динаміки за 1992—2021 рр.
такий: площа соняшнику в 2030 р. порівняно з
1992 р. зросте в 4,5 рази; кукурудзи на зерно —
у 4,8 рази; ріпаку — у 17,5 разів; соєвих бобів —
у 22,8 рази. Розширення посівів цих культур
продовжуватиметься за рахунок скорочення
площ кормових культур (кукурудзи на силос і
зелений корм, багаторічних та однорічних
трав), а також цукрових буряків — у 10—60 разів.
Відповідно поголів'я тварин буде скорочувати-
ся: корів — у 9 разів; молодняку великої рога-

тої худоби — у 14 разів; свиней — у 4,5 рази;
птиці — у 1,1 рази. Галузь птахівництва останні
30 років мала позитивну тенденцію, але за чи-
сельністю поголів'я ще не досягла рівня 1992 р.
Такі структурні зміни мають деструктивні при-
чинно-наслідкові впливи на зайнятість населен-
ня, нарощування й реалізацію експортного по-
тенціалу, баланс поживних речовин і гумусу,
викиди парникових газів, рівень та якість жит-
тя населення України. Тому поглибимо аналіз
і розглянемо прогнозні параметри урожайності
сільськогосподарських культур, продуктив-
ності тварин (Табл. 2) та валового виробницт-
ва продукції.

Роки 
1992 2000 2010 2021 2030 Показники 

Факт Прогноз 
Всього посівна площа 31759 24472 25866 28514 29300 
Культури зернові та 
зернобобові, у т.ч.: 

14712 12600 14594 15984 15744 

- пшениця 7558 5162 6284 7090 6483 
- ячмінь 2712 3689 4317 2472 2462 
- кукурудза 1223 1279 2648 5482 5828 
- культури зернобобові 1414 383 391 311 273 
Буряк цукровий 1605 747 492 227 140 
Соняшник 1626 2842 4526 6665 7254 
Соя 88 61 1037 1323 2001 
Ріпак і кольза 90 157 863 1005 1570 
Кукурудза кормова 4637 1843 469 216 78 
Однорічні та багаторічні трави 6055 3633 1647 1066 601 
Усі сінокоси й пасовища 2597 2040 1201 695 433 
Велика рогата худоба, тис. гол., 
у т.ч.: 

24623 9424 4494 2644 2062 

- корови 8378 4958 2631 1544 902 
- молодняк великої рогатої 
худоби 

16245 4465 1863 1100 1160 

Свині, тис. гол. 19427 7652 7960 5609 4316 
Птиця, тис. гол. 246104 123722 203840 202243 215661 

Таблиця 1. Фактичні й прогнозні показники площі посіву сільськогосподарських культур
та чисельності тварин і птиці в Україні за 1992—2030 рр., тис. га

Джерело: розраховано авторами за даними Держстату України [27].

Роки 
1992 2000 2010 2021 2030 Показники 

Факт Прогноз 
Культури зернові та зернобобові, у т.ч.: 3,5 1,9 2,7 5,4 6,2 
- пшениця 4,0 2,0 2,7 4,5 5,6 
- ячмінь 3,4 1,9 2,0 3,8 4,4 
- кукурудза 3,9 3,0 4,5 7,7 8,2 
- культури зернобобові 2,3 1,7 1,5 2,2 2,3 
Буряк цукровий фабричний 27,6 17,7 27,9 47,9 48,1 
Соняшник 1,6 1,2 1,5 2,5 2,7 
Соя 1,1 1,1 1,6 2,6 2,9 
Ріпак і кольза 1,5 0,8 1,7 2,9 3,6 
Кукурудза кормова 21,2 13,1 16,0 31,6 33,1 
Зелена маса – однорічні та багаторічні трави 16,6 7,9 11,2 13,3 19,6 
Зелена маса – сіножаті та пасовища 5,6 3,7 4,5 4,9 5,9 
Середній річний надій молока, кг 2863 2359 4034 5149 6282 
Середньодобовий приріст живої маси 
великої рогатої худоби, г 

431 255 436 544 651 

Середньодобовий приріст живої маси свиней 
на вирощуванні та відгодівлі, г 

229 120 399 517 587 

Середньорічна несучість 1 курки-несучки, шт. 214 214 269 281 288 

Таблиця 2. Фактичні й прогнозні показники урожайності сільськогосподарських культур
та продуктивності тварин і птиці в Україні за 1992—2030 рр., т/га

Джерело: розраховано авторами за даними Держстату України [27].
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На основі 30-річних рядів динаміки (1992—
2021 рр.) побудовані тренди аналізованих по-
казників із екстраполяцією одержаних ліній до
2030 р. Щодо продуктивності тварин і птиці, то
вона збільшиться в 1,3—2,5 рази. З урахуван-
ням параметрів посівних площ сільськогоспо-
дарських культур, чисельності тварин та птиці,
а також урожайності сільськогосподарських
культур, продуктивності тварин і птиці визна-
чено прогнозні обсяги виробництва сільсько-
господарської продукції (Табл. 3).

У 2030 р. порівняно з 1992 р. більш ніж у 10
разів зросте виробництво олійних культур, у
т.ч.: бобів сої — у 57 разів; насіння ріпаку — у
43 рази; насіння соняшнику — у 7,7 разів. У той
же час, валове виробництво зернових і зерно-
бобових культур збільшиться лише в 1,9 рази,
у т.ч. кукурудзи — у понад 10 разів. Виробниц-
тво кукурудзи на силос та зелену масу скоро-
титься в 38 разів, зеленої маси багаторічних й
однорічних трав — у 8,5 разів, зеленої маси па-
совищ і сінокосів — у 5,7 разів. За існуючої ди-
наміки обсяги виробництва продукції тварин-

ництва до 2030 р. також будуть скорочу-
ватися (яловичини та телятини — у 8,4
разів, свинини — у 2,5 рази, молока — у
4,3 рази), а вирощування м'яса птиці зро-
стуть у 38 разів.

Спочатку розглянемо економічну ча-
стину структурних змін — зовнішньоеко-
номічну діяльність, яка оцінена на період
до 2030 р. після створення прогнозних ба-
лансів виробництва кожного виду про-
дукції на 2022—2030 рр. та їх розподілу
на різні цілі (насіння, продовольство,

корм тваринам тощо), а надлишок — на потре-
би експорту (Табл. 4).

Відмітимо, що до продукції з найбільшою
часткою експорту в загальному експорті (то-
вари-лідери) відносяться соняшник (насіння,
шрот, олія), соєві боби, насіння ріпаку, куку-
рудза, пшениця, ячмінь і м'ясо курей. Якщо ек-
спорт продукції рослинництва та тваринницт-
ва в 1992 р. більш ніж у 2,5 рази перевищував
експортну групу товарів-лідерів, то вже з 2000 р.
вектор домінування змінився, а розрив між
ними постійно збільшувався. За нашими розра-
хунками, продовольча група товарів-лідерів у
2030 р. перевищуватиме в 4,5 рази за сумою ек-
спортної виручки всі інші продукти підгалузей
рослинництва й тваринництва. Загальний екс-
портний потенціал сільського господарства за
існуючих тенденцій стосовно зміни структури
виробництва в 2030 р. досягне 31,7 млрд дол.
США, що більше порівняно з 2021 р. на 22% або
5,7 млрд дол. США. У розрахунку на 1 га ріллі
сумарний експорт буде складати 964 дол. США,
що на 20% більше, ніж у 2021 р. Якщо в 2021 р.

Роки 
1992 2000 2010 2021 2030 Показники 

Факт Прогноз 
Культури зернові та зернобобові,  
у т.ч.: 

50984 24432 39265 85973 97202 

- пшениця 30374 10197 16851 32151 36196 
- ячмінь 9169 6872 8485 9437 10726 
- кукурудза 4737 3848 11953 42110 47647 
- культури зернобобові 3266 652 592 681 635 
Буряк цукровий фабричний 44265 13199 13749 10854 6716 
Соняшник 2571 3457 6772 16392 19894 
Соя 99 64 1680 3493 5719 
Ріпак і кольза 130 132 1470 2939 5656 
Кукурудза кормова 98372 24183 7511 6838 2580 
Всього зеленої маси сіяних трав 100352 28519 18391 14208 11780 
Зелена маса трав сінокосів і пасовищ 14454 7539 5380 3414 2539 
Виробництво в забійній масі, у т.ч.: 3608 1623 2048 2321 2605 
- яловичина та телятина 1985 754 462 318 237 
- свинина 1576 676 721 660 626 
- м’ясо птиці 46 193 864 1344 1742 
Виробництво молока, тис. т 24508 12658 11542 7811 5669 

Таблиця 3. Фактичні й прогнозні показники валового виробництва продукції сільського
господарства в Україні за 1992—2030 рр., тис. т

Джерело: розраховано авторами за даними Держстату України [27].

Роки 
1992 2000 2010 2021 2030 Показники 

Факт Прогноз 
Всього експорт, у т.ч.: 603 1467 7030 26079 31737 
- продукція з найбільшою часткою 
в експорті (понад 2%) 

172 547 4593 21972 25972 

- інша продукція тваринництва 131 372 476 404 188 
- інша продукція рослинництва 300 547 1961 3702 5577 

Таблиця 4. Прогнозні показники
зовнішньоекономічної діяльності аграрного сектора

економіки на світових ринках, млн дол. США

Джерело: розраховано авторами за даними ФАО [34].
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Україна за цим показником займала 107 місце
серед країн світу, то в 2030 р. без позитивних
зрушень щодо структури виробництва ранг не
зміниться. Якщо порівняти, то в 2021 р. 84 краї-
ни в 2—150 разів перевищували Україну за ве-
личиною експорту в розрахунку на 1 га ріллі.
Тобто навіть прогнозне зростання експорту в
2030 р. до майже 32 млрд дол. США залишить
Україну в когорті економічно відсталих за роз-
глянутими результативними показниками
вітчизняного агропродовольчого комплексу.
Це логічний наслідок трьох десятиліть нарощу-
вання виробництва та експорту переважно ви-
соколіквідних культур (зернових і олійних) та
продуктів їх переробки, а також м'яса курей.

Експерти Українського інституту майбут-
нього презентували стратегію розвитку агро-
сектора України до 2030 р., в якій стверджуєть-
ся, що додана вартість у сільському госпо-
дарстві зросте майже в 9 разів, а експорт га-
лузі збільшиться в 5 разів — до 100 млрд дол.
США [31]. Однак не розкрито методики, ме-
ханізмів реалізації та напрямів інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку, в який спосіб і
з яких джерел фінансування цих показників
можна досягти.

Варто розглянути почергово наслідки, що
пов'язані з дотриманням архаїчної моделі фун-
кціонування агропродовольчого комплексу
України. Розпочнемо з соціальної складової —
ринку праці та зайнятості в сільському госпо-
дарстві. Для цього потрібно використати такий
статистичний підхід, як оцінювання виробниц-
тва продукції сільського господарства в 1992—
2030 рр. за незмінною трудомісткістю (у нашо-
му випадку витрат праці на 1 га посівів кожної
сільськогосподарської культури, а також на
1 гол. кожного виду тварин і птиці за 2005 р.).
Отже, динаміка узагальненої трудомісткості
сільського господарства України (або ж кіль-
кості середньорічних працівників) буде пов'я-
зана зі структурними змінами без урахування
ще одного чинника — підвищення продуктив-
ності праці (Табл. 5).

Звертає увагу різке падіння зайнятості в
базових підгалузях сільського господарства в
2030 р. порівняно з 1992 р. — на 63%. Найбіль-
ше скорочення робочих місць прогнозується в
тваринництві — на 84,5%. Стрімке падіння зай-
нятості в сільському господарстві й масове без-
робіття в сільській місцевості передбачається
при декларуванні Україною в низці документів
стратегічного характеру концепту сталого роз-
витку, де тріада "соціальна сфера — екологія
— економіка" набуває унікальних рис, оскіль-
ки є стрижневим критерієм ефективності всіх
задіяних ресурсів. В умовах повоєнної пролон-
гації нинішньої моделі "росту без розвитку",
яку можуть нав'язати Україні інституційні та
приватні інвестори, можна забути про підви-
щення добробуту теперішніх і майбутніх по-
колінь до рівня розвинених європейських дер-
жав. Про можливий негативний сценарій
свідчать також дані ФАО [34], адже в розра-
хунку на 1 га землі щільність сільського населен-
ня України в 2030 р. порівняно з 1992 р. змен-
шиться на 31% та переміститься зі 130 на 153 міс-
це серед країн світу. Тоді як щільність сільсько-
го населення в глобальному вимірі зросте на
11%, а в країнах ЄС — скоротиться на 10%. Хоча
навіть за спадної тенденції середній показник
серед країн-членів ЄС у 2030 р. порівняно з
Україною буде в 2,2 рази вищий. Таким чином,
за існуючої рентно-сировинної моделі експлу-
атації аграрного сектора, яка культивується
вітчизняними агрохолдингами й аграрними
ТНК, доречно передбачити, що до 2050 р.
сільська місцевість України стане соціальною
пустелею (обезлюдненою) із втратою держав-
ного контролю за своїми територіями, а це заг-
рожує національній безпеці з огляду на спо-
конвічні прагнення сусідньої держави створи-
ти на українських землях "руський мир", зни-
щивши інші мири.

Слід приділити увагу ще одній складовій
тріади — екологічній. Про негативний баланс
гумусу в грунтах України сповіщають багато
вітчизняних учених, зокрема А.М. Третяк із

У тому числі: 
Роки 

Всього 
працівників, 

тис. осіб рослинництво 
%  

до всього 
тваринництво 

%  
до всього 

1992 4625 1847 39,9 2778 60,1 
2000 2711 1495 55,2 1215 44,8 
2010 2140 1339 62,6 801 37,4 
2021 1859 1317 70,9 541 29,1 
2030 1711 1281 74,9 430 25,1 
2030/1992, 
% 

37,0 69,4 187,5 15,5 41,8 

Таблиця 5. Розрахункові показники зайнятості
в сільському господарстві України за трудомісткістю 2005 р.

Джерело: розраховано авторами.
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співавторами [12, c. 36]. Вони стверджують, що
головна причина від'ємного балансу гумусу та
поживних речовин у грунті пов'язана зі змен-
шенням внесення органічних добрив, обсяги
яких для бездефіцитного балансу гумусу що-
річно необхідно збільшити в зоні Полісся до
14 т, Лісостепу — 11 т, Степу — 9 т. У 1990 р. на
1 га ріллі було внесено 8 т органічних добрив,
що значно менше науково обгрунтованих норм.
Обсяги застосування органіки кожного року
скорочувалися і в 2021 р. порівняно з 1990 р.
зменшилися майже в 22 рази, а в розрахунку
на 1 га ріллі стали складати лише 0,4 т. Тому
можливості щодо використання органічних
добрив навіть на рівні 1990 р. є нездійсненними
в оглядовій перспективі 15—20 років. Однак є
інші резерви для досягнення бездефіцитного
балансу гумусу.

Суттєве зменшення поголів'я тварин також
скоротить у 8,5 разів потребу в соломі на корм
і підстилку в 2030 р. порівняно з 1992 р., а її над-
лишок може збільшитися від 7% до 95%. Саме в
2030 р. цей надлишок соломи, стебел соняшни-
ку, кукурудзиння (197 млн т) міститиме 5,5 млн
т поживних речовин (азоту, фосфору та калію)
на суму 210 млрд грн Напевно його й надалі спа-
люватимуть на полях і котлах або ж перероб-
лятимуть у пелети, у т.ч. на експорт.

Показники виносу поживних речовин з ос-
новною та побічною продукцією і співвідно-
шення урожайності між ними надано Інститу-
том грунтознавства та агрохімії ім. О.Н. Соко-
ловського [9, c. 274—280] і взято з колективної

праці за редакцією Ю.О. Тараріко [2]. Цією ус-
тановою розроблено формули залежності ви-
ходу поверхневих та кореневих решток залеж-
но від рівня урожайності сільськогосподарсь-
ких культур, узагальнено нормативи гуміфі-
кації органічних матеріалів (гною, торфу, рос-
линних решток, післязбиральних решток кар-
топлі, цукрових буряків, овочів, проміжних
сидеральних культур, соломи тощо) із корегу-
ванням на гранулометричний склад грунтів [1,
c. 52], а також коефіцієнти мінералізації гуму-
су в розрахунку на 1 га кожної сільськогоспо-
дарської культури [9, c. 274—280]. У цілому ж
остання методика розрахунку балансу гумусу
в грунті приведена в працях колективу авторів
на чолі з С.Ю. Булигіним [3, c. 241—246].

Розрахунки, проведені нами з використан-
ням згаданих вище методичних підходів, пока-
зують майже такі ж обсяги втрати гумусу, що
раніше були розраховані колективами вчених
Інституту грунтознавства та агрохімії ім. О.Н. Со-
коловського. Аналогічні результати нами одер-
жано за варіанту 1 розрахунку балансу гумусу
(спалювання поверхневих рослинних решток,
експорту пелет або спалювання надлишку со-
ломи, стебел соняшнику, кукурудзиння, фак-
тичного і прогнозного рівня внесення органіч-
них добрив) (Табл. 6).

Якщо ж надлишки соломи не спалювати (ва-
ріант 2), а заорювати з мінеральними добрива-
ми, особливо азотними, то бездефіцитний ба-
ланс гумусу та поживних речовин буде досяг-
нутий навіть за наднизького рівня внесення

Варіанти Роки 
I II III 1990 2000 2010 2021 2030 № 

з/п Комбінація 
варіантів 

Всього гумусу, тис. т 

1 0 0 0 26744 -7066 -15054 -11476 -11546 
2 0 1 0 27912 -4189 -3162 20416 27295 
3 1 0 0 33817 -2520 -9161 -2538 -1591 
4 1 1 0 34984 356 2730 29354 37250 
5 1 1 1 34984 10654 17766 47422 57258 
6 1 0 1 33817 7777 5875 15530 18418 
7 0 1 1 27912 6108 11874 38484 47304 
8 0 0 1 26744 3232 -18 6592 8463 
    У тому числі на 1 га посівної площі, т 
1 0 0 0 0,84 -0,29 -0,58 -0,40 -0,39 
2 0 1 0 0,88 -0,17 -0,12 0,72 0,93 
3 1 0 0 1,06 -0,10 -0,35 -0,09 -0,05 
4 1 1 0 1,10 0,01 0,11 1,03 1,27 
5 1 1 1 1,10 0,44 0,69 1,66 1,95 
6 1 0 1 1,06 0,32 0,23 0,54 0,63 
7 0 1 1 0,88 0,25 0,46 1,35 1,61 
8 0 0 1 0,84 0,13 0,00 0,23 0,29 

Таблиця 6. Баланс гумусу за різними варіантами комбінацій використання поверхневих
рослинних решток, соломи та застосування органічних добрив

Примітки: комбінація варіантів: I — спалюють (0) або не спалюють (1) поверхневі рослинні рештки; II — спалюють (0) або не
спалюють (1) надлишки соломи; III — органічні добрива на фактичному чи прогнозному рівні (0) або для всіх років на рівні 1990 р.
(1).

Джерело: розраховано авторами.
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органічних добрив, а саме: 0,93 т гумусу на 1 га
землі, що в 3,2 рази більше, ніж за варіанту
8 (внесення органічних добрив на рівні 1990 р.).
На цьому ж наголошують і вчені Інституту
грунтознавства та агрохімії ім. О.Н. Соколовсь-
кого: "Внесення мінеральних добрив із післяж-
нивними рештками збільшує коефіцієнт гумі-
фікації на 23—25%, а недооцінювання соломи,
як енергетичного ресурсу, безпідставне" [1, c.
53].

Ще один чинник, що впливає на баланс гу-
мусу, — це його втрати разом із поживними
речовинами від процесів ерозії земель. Змив
грунту понад 10 т/га не компенсується грунто-
утворювальним процесом. У 1999 р. площа еро-
дованих земель в Україні становила 9738 тис.
га або майже 30% орних земель, у т.ч. 7282 тис.
га (22%) — сильно еродовані [3, c. 369]. Вітчиз-
няні науковці виділяють такі три градації сту-
пеня еродованості грунтів, як слабка, середня
та сильна. Виходячи з прямої залежності
(збільшення крутизни схилів полів призводить
до підвищення еродованості грунтів), вчені
Інституту охорони грунтів НААН України (на-
прикінці 1990-х років був ліквідований) [18] і
Всесоюзної академії сільськогосподарських
наук [11] розробили методики оптимізації аг-
роландшафту та структури посівних площ, в
яких враховані показники ерозійної небезпе-
ки кожного виду сільськогосподарських куль-
тур залежно від таких груп схилів полів: пер-
шої — до 1°; другої — 1—3°; третьої — понад 3°.
Наприклад, ерозійна небезпека вирощування
кукурудзи на зерно складає 85%, чорного пару —
100%, багаторічних трав — 8%, озимої пшениці —
17%. У сівозміні першої групи схилів допусти-
мий рівень небезпеки без наслідків ерозії
грунтів становить 50-100%, другої — до 50%,
третьої — до 25%. Перевищення цих узагаль-
нюючих показників призведе до надмірної
ерозії грунтів у відповідній групі полів за кру-
тизною схилів. У НДІ "Украгропромпродук-
тивність" Мінагрополітики ще понад 30 років
тому були узагальнені дані за крутизною схилів
(у градусах) у розрізі всіх господарств, районів
та областей України. На першу групу полів при-
падало 38% орних земель (за дотримання сівоз-
мінних вимог середній показник ерозійної не-
безпеки не вище 65%), друга становила 40%
(максимум ерозійної небезпеки — 50%), а до
третьої віднесено 22% (рівень ерозійної небез-
пеки — 25%). Тоді узагальнюючий показник
ерозійної небезпеки сільськогосподарських
культур, що вирощувалися в Україні, складав
50,2%. Розрахункові показники ерозійної не-
безпеки за існуючої динаміки зміни посівних

площ у 1992 р. складали 38,4%, а вже через
20 років (2012 р.) — 53,3%, що на 3 відсоткові
пункти (в.п.) вище від максимально допустимо-
го рівня. У наступні роки величина цього показ-
ника може зростати й досягне 56,6% у 2030 р.
Це викликано тим, що найбільш ерозійно-не-
безпечні культури (кукурудза на зерно, олійні
культури, цукровий буряк, кормові коренепло-
ди, картопля і овочі) будуть займати в сівозмі-
нах майже 65%, тоді як у 1992 р. — лише 18%, а
в 2021 р. — 53,8%.

За даними Інституту грунтознавства та аг-
рохімії ім. О.Н. Соколовського, щороку з ор-
них земель змивається до 500 млн т верхнього
шару грунту, з яким втрачається 24 млн т гуму-
су (0,73 т/га ріллі), 1 млн т азоту, 700 тис. т фос-
фору і 10 млн т калію [4, c. 171]. За розрахунка-
ми вчених Інституту екологічного управління
та збалансованого природокористування,
можливі дещо менші щорічні втрати гумусу, а
саме: 20-23 млн т [12, c. 36]. Згодом було опри-
люднено показник щорічної втрати гумусу на
рівні 65 кг/га [5] або лише 2,1 млн т на всій площі
ріллі, що суперечить дослідженням інших
вітчизняних учених. Інтегруючись до Євросо-
юзу, потрібно враховувати досвід його країн із
питань належних практик ведення землероб-
ства. Наприклад, у Данії для зменшення ерозій-
них процесів та змиву азоту законодавство про
охорону навколишнього середовища зобов'я-
зує фермерів дотримуватись певного спів-
відношення між поголів'ям тварин і розміром
земельної ділянки та використовувати до 65%
площ під озимі культури тощо [13].

Можна припустити, що зі збільшенням еро-
зійної небезпеки вирощування сільськогоспо-
дарських культур зростатимуть і втрати повер-
хневого шару грунту, гумусу, поживних речо-
вин й мікроелементів. За основу прогнозних
розрахунків до 2030 р. щодо втрат грунту та
інших його складових взята інформація Інсти-
туту грунтознавства та агрохімії ім. О.Н. Со-
коловського як закладу, що проводить дослід-
ження з грунтознавства згідно свого функціо-
нального призначення. Оскільки дані втрати
гумусу одержані за 2000-2010 рр., то для виз-
начення втрат грунту, гумусу й поживних ре-
човин (відповідно 500 млн т, 24 млн т, 1 млн т
азоту, 0,7 млн т фосфору, 10 млн т калію) нами
зроблено прив'язку до показника ерозійної
небезпеки (49,6%) для структури посівних
площ, яка була в 2010 р., а також розраховано
скільки припадає вище приведених втрат на 1%
ерозійної небезпеки. За допомогою динаміки
показників ерозійної небезпеки встановлено,
що до 2030 р. прогнозні втрати зростуть на 14%.
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У 2010 р. обсяги ерозійних втрат поживних ре-
човин із грунтом у 11 разів перевищували об-
сяги фактичного надходження з мінеральними
добривами. За щорічного зростання норм вне-
сення мінеральних добрив ця різниця скорочу-
валася і вже в 2021 р. таке перевищення стано-
вило 4,5 рази.

У цьому контексті постала нова дилема: або
наростити в 4,5 рази норми внесення мінераль-
них добрив, або скоротити втрати грунту ра-
зом із поживними речовинами за рахунок змен-
шення розораності сільськогосподарських
угідь та зміни структури посівів. Стосовно пер-
шої проблеми, то науковці давно визначилися,
що землі на схилах 3—5° (4,7 млн га ріллі) по-
винні використовуватися під високоінтенсивні
луки й сіножаті, а на схилах 5—7° (1,6 млн га
ріллі) — під пасовища з поліпшеним травос-
тоєм. Під заліснення чи посів багаторічних трав
підлягають землі зі схилами понад 7° (1 млн га
ріллі) [1, c. 44] — генетично малорозвинені та
малопродуктивні землі (3 млн га) і землі навко-
ло населених пунктів, тваринницьких комп-
лексів й прибережних водоохоронних зон
(1,6 млн га) [8, c. 5]. Учені Інституту грунтоз-
навства та агрохімії ім. О.Н. Соколовського на
основі аналізу відношення дестабілізуючих
чинників (рілля, сади) до стабілізуючих (при-
родні кормові угіддя, ліси, лісосмуги) зробили
висновок, що розораність загальної території
України не може перевищувати 40% (фактич-
но — 54%), а частина ріллі від загальної площі
сільськогосподарських угідь — до 50% (фак-
тично — 78%). Тобто із загальної площі ріллі
потрібно вилучити з інтенсивної експлуатації
майже 10 млн га [3, c. 309]. Поки що спостері-
гається зворотна тенденція. Згідно супутнико-
вим дослідженням, які проведені 5 років тому,
в Україні оброблялося на 2 млн га сільськогос-
подарських земель більше, ніж офіційно публі-
кувалося на той час [7, c. 23].

Під час розв'язання другої проблеми слід
враховувати екологічні обмеження, оскільки за
рівнем розораності території Україна вже зай-
має друге місце в світі. Крім екологічних зас-
торог, маємо також економічну межу, адже за
наднизького експортного потенціалу галузі в
розрахунку на 1 га ріллі з погіршенням струк-
тури виробництва Україна за цим показником
не покращить свій ранг серед країн світу.

В України є мінімум два варіанти подальшо-
го росту обсягів сільськогосподарського ви-
робництва: далі ігнорувати деградацію грунтів
і втратити перспективу сталого розвитку аграр-
ного сектора або ж вивести з інтенсивного об-
робітку схилові землі, збільшивши площі сіно-

косів та пасовищ до 15—17 млн га. Довідково: у
2005 р. мали 7,9 млн га сінокосів і пасовищ, у
2020 р. — 7,5 млн га. З урахуванням усього ком-
плексу факторів регіонального й глобального
масштабів розвинені країни приймають другий
варіант. Тобто в Україні бажано розвивати га-
лузь м'ясного скотарства з пасовищним утри-
муванням тварин, що збільшить як експортний
потенціал, так і зайнятість сільського населен-
ня.

Проте є й інші пропозиції. Наприклад, учені
з Українського інституту майбутнього [31] вва-
жають за необхідне розпочати реалізацію дер-
жавної програми меліорації земель (джерело
коштів — довгострокові кредити західних
партнерів) та заохочувати великі агрокомпанії
до інвестицій в розвиток тваринництва й пере-
робку агропродукції шляхом надання податко-
вих пільг тощо. Варто зазначити, що за всі роки
новітньої незалежності держава по інерції цен-
тралізовано-планової економіки надавала пе-
ревагу будівництву чи реконструкції великих
тваринницьких комплексів. Заради справедли-
вості маємо відмітити деяку довоєнну держав-
ну підтримку малих і середніх виробників тва-
ринницької продукції, які утримували від 3 до
100 корів усіх напрямів продуктивності. Розмір
дотації складав 5300 грн на одну корову, але не
більше 530000 грн.

У зв'язку з цим звернемо увагу на розміри
ферм у країнах із розвинутим м'ясним скотар-
ством. У 2021 р. шість країн світу (США, Бра-
зилія, Австралія, Нова Зеландія, Нідерланди,
Канада) відносно світових показників займали
майже 25% площ пасовищ і 20% багаторічних
трав та експортували 56% яловичини. У цих
країнах частка пасовищного корму в річному
раціоні на стадії дорощування м'ясних тварин
(до 250—270 кг) досягає до 75% (США, Канада,
Данія), а в Новій Зеландії — до 93% [40]. У США
98% виробництва яловичини зосереджено в
сімейних фермах з утриманням 44 гол. (доро-
щування відбувається на малих фермах, а кінце-
ва відгодівля до 550-650 кг — на великих під-
приємствах — фідлотах) [23].

За даними Євростату (2016 р.), у країнах ЄС
у середньому на одній фермі мали 41 гол. тва-
рин м'ясних порід і лише в Нідерландах — до
160 гол. Тобто за невеликої кількості тварин на
одній фермі застосовується пасовищне утри-
мання. І ще одна важлива особливість. Годівля
на пасовищі в 2—3 рази дешевша порівняно з
годівлею в умовах стійлового утримання тва-
рин із використанням інших кормів, а в краї-
нах ЄС — у 4—6 разів [26, c. 23]. Використання
сучасних інтенсивних технологій (механізація
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й автоматизація процесів, застосування добрив
і засобів захисту рослин) у галузях рослинниц-
тва призводить до зростання витрат енергії та
зниження коефіцієнту енергетичної ефектив-
ності (Ке) у 2—3 рази, але вихід енергії в готовій
продукції перевищує витрати енергії на її ви-
робництво (Ке > 1). У тваринництві з викорис-
танням інтенсивних технологій (стійлове утри-
мання) коефіцієнти енергетичної ефективності
нижчі одиниці (при відгодівлі великої рогатої
худоби — 0,3, у молочному скотарстві — 0,4)
[33, c. 11, 14]. За пасовищного утримання м'яс-
них тварин коефіцієнт енергетичної ефектив-
ності, як правило, вищий одиниці.

Однак не тільки економія в годівлі сприяє
ефективності ведення м'ясного скотарства.
Якщо звернутися до світових практик, то вони
зосереджені на пошуку шляхів запроваджен-
ня інноваційних технологій з мінімальними
інвестиціями. Для утримання м'ясних тварин у
США, Канаді, а в останні роки в Казахстані та
інших країнах обладнують майданчики різни-
ми вітрозахисними спорудами: паркани, стоги
соломи тощо [23]. Особливістю технологій є
переміщення тварин до корму, а не навпаки, як
є на великих комплексах. Тобто інвестиції, як і
витрати праці, при відгодівлі м'ясних порід тва-
рин є мінімальними. Цьому передують еко-
номічні розрахунки щодо застосування різних
комбінацій елементів технологій: порівнюють
економію інвестицій в спорудження вітроза-
хисних споруд, будівництво холодних при-
міщень із перевитратами кормів на підтримку
життя тварин за низьких зимових температур
та сильних вітрів. Проте в умовах зростання цін
на родючі землі до певного рівня (внаслідок
позитивної кон'юнктури внутрішніх і зовнішніх
ринків на продукцію рослинництва) економія
на пасовищних кормах може бути меншою по-
рівняно з цінами оренди земельних ділянок. У
такому випадку екстенсивна відгодівля тварин
на пасовищах стане малорентабельною. Хоча
можливі й інші варіанти збереження пасовищ-
ного утримання тварин. Наприклад, фермерам
Каліфорнії або надаються пільги в оплаті орен-
ди державних земель, які можуть досягати 50%,
або ж пропонуються програми проведення
робіт зі зрошення кормових угідь за державні
кошти [30].

З урахуванням викладеного, авторами було
запропоновано такі інноваційні рішення, що
спрямовані на сталий розвиток аграрної сфе-
ри.

На першому етапі розроблення інновацій-
ної моделі повоєнної реконструкції аграрного
виробництва та збалансованого розвитку

сільських територій Україна має оптимізувати
агроландшафти (дотримання науково-обгрун-
тованих пропорцій ріллі, сінокосів і пасовищ,
лісів) із встановленням граничного рівня розо-
раності сільськогосподарських угідь та відпо-
відної структури посівних площ.

На другому етапі з використанням прогно-
зу глобальних агропродовольчих ринків й
участі вітчизняних товаровиробників у міжна-
родних ланцюжках створення доданої вартості
оптимізувати структуру земельних ресурсів і
посівних площ та наростити щільність поголі-
в'я тварин у розрахунку на 100 га сільськогос-
подарських угідь з урахуванням максимально
можливого рівня зайнятості селян і мінімізації
впливу на навколишнє природне середовище.

На третьому етапі чітко визначитися з ви-
зискуванням схилових та еродованих земель
(пасовища, ліси, багаторічні трави й насаджен-
ня тощо), які будуть виведені з інтенсивного
обробітку за цільовими державними програма-
ми підтримки товаровиробників.

На четвертому етапі розробити систему
інноваційних технологій утримання м'ясних
порід великої рогатої худоби та її територіаль-
ного розміщення і впровадження науково-об-
грунтованого розведення нових порід, адапто-
ваних до конкретних природних зон.

На заключному п'ятому етапі законодавчим
актом затвердити методику розподілу доданої
вартості на всьому харчовому ланцюжку, гра-
ничні терміни розрахунків за поставку товарів
на полиці супермаркетів за аналогією поло-
жень Директиви ЄС 2019/633 від 17.07.2019 р. із
запровадженням дієвого моніторингу стану та
відповідальності за її порушення.

ВИСНОВКИ
За всі роки незалежності Україна значно

погіршила ефективність використання земель-
них, водних і людських ресурсів із позиції дот-
римання критеріїв стійкого розвитку. Забезпе-
ченість ріллею в розрахунку на одну особу
більш ніж у 4 рази перевищує світовий рівень, а
порівняно з окремими країнами — у десятки
разів, що з одержанням Україною незалеж-
ності вказувало на великі проблеми сільського
господарства щодо швидкої побудови експор-
тної інфраструктури (логістики, створення по-
тужних державних трейдерів, сховищ, холо-
дильників, морських порталів тощо), перероб-
них підприємств, торговельних закладів та ін.

Зайнята була ресурсна ніша й відносно
вільна в світовому розподілі праці — автома-
тизованого вирощування м'яса птиці та наро-
щування виробництва найбільш механізованих
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із мінімально низькими витратами праці зерно-
вих і олійних культур. Така траєкторія в роз-
поділі праці не має перспектив для процвітан-
ня України за соціальними, економічними та
екологічними ознаками. Прийнята структура
виробництва призвела до суцільного безробіт-
тя на селі, зникнення сіл, обезлюднення окре-
мих регіонів, внаслідок чого Україна за щіль-
ністю сільського населення в розрахунку на
1 га землі знаходиться в кінці другої сотні країн
світу. Такі ж невтішні екологічні наслідки —
ерозія грунтів, втрати гумусу та поживних ре-
човин із появою великих площ землі, що стали
непридатними для господарського використан-
ня. Окремо наголосимо на економічній скла-
довій — вектор інтенсивного виробництва ек-
стенсивних культур (найменш прибуткових у
світовому вимірі зернових й олійних культур)
має обмеження в нарощуванні експортного
потенціалу зі зростаючими екологічними та
соціальними ризиками.

В умовах повоєнної реконструкції всієї
економіки України відкриваються нові мож-
ливості для інноваційних рішень щодо стійко-
го розвитку аграрного сектора з урахуванням
раніше виконаних науково-практичних розро-
бок вітчизняних учених. Зокрема, виведення
з обороту еродованих і схилових земель, роз-
ширення площі сінокосів та пасовищ із одно-
часним зменшенням посівів найбільш ерозій-
но небезпечних культур (кукурудзи на зерно,
соняшнику й ріпаку), що займали в 2021 р. по-
над 46% посівної площі. За логікою раціональ-
ного природокористування ці землі макси-
мально придатні для розведення та утриман-
ня м'ясних порід тварин із концентрацією їх
на фермах у розмірах для пасовищного утри-
мання. Великий спектр проблем стосовно
підбору й розведення м'ясних порід, співвідно-
шення з молочними породами, організації
культурних пасовищ, легких приміщень з ут-
римання і годівлі тварин, рівня їх продуктив-
ності, зважаючи на зміни клімату, енергетичні
та інші глобальні виклики, мають вирішувати
відповідні спеціалісти.
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STATE REGULATION OF FISHERIES DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF EMERGENCY
AND FOOD CHALLENGES: PRIORITIES AND FINANCIAL AND ECONOMIC METHODS

Встановлено, що існуюча модель державного регулювання розвитку рибного господарства України оперує над-
мірно звуженим спектром методів та інструментів регуляторного впливу на суб'єкти рибогосподарської та рибоохо-
ронної діяльності, частина таких регуляторів є рудиментом командно-адміністративної системи, а інша частина —
не забезпечує результативних стимулів щодо розширеного відтворення ресурсно-виробничого потенціалу індустрії
аквакультури. Дослідження показали, що квінтесенцією недостатнього рівня ефективності державного регулюван-
ня рибного господарства України у 2007—2021 роках виступає низхідний тренд у динаміці фінансування видатків
Зведеного бюджету України на потреби рибної галузі. Доведено, що основними пріоритетами удосконалення дер-
жавного регулювання розвитку рибного господарства в Україні в умовах надзвичайних та продовольчих викликів
мають виступати: 1) диверсифікація методів та інструментів бюджетно-податкового та грошово-кредитного стиму-
лювання розширеного відтворення ресурсно-виробничого потенціалу рибного господарства; 2) умонтування в спектр
методів та інструментів регуляторного впливу на суб'єкти рибогосподарської діяльності підойм регламентаційно-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Рибне господарство України відіграє ваго-
му роль у територіальному комплексоутво-
ренні, зміцненні ресурсно-екологічної безпеки
та забезпеченні прийнятного рівня споживан-
ня цінних харчових продуктів. Дана ланка на-
ціонального господарства охоплює розгалуже-
ну мережу природних та штучних водних
об'єктів, а також об'єктів рибогосподарської та
рибоохоронної інфраструктури, що потребує
відповідного регуляторного впливу держави
задля збалансування природно-ресурсних
можливостей та виробничо-господарських по-
треб відтворення ресурсного потенціалу риб-
ної галузі. Належний регуляторний вплив за-
безпечуватиметься за умови модернізації існу-

дозвільного та дорадчого спрямування. Встановлено, що необхідно запозичити іноземний досвід фіскального стиму-
лювання суб'єктів рибогосподарського бізнесу в частині надання податкових пільг при розбудові об'єктів рибогос-
подарської та рибоохоронної інфраструктури для модернізації, реконструкції та технічного переоснащення існую-
чих об'єктів, а також будівництва нових, що дасть можливість поставити рибогосподарську діяльність суб'єктів ма-
лого та середнього бізнесу на індустріальну основу і забезпечити відповідність цієї діяльності стандартам та регла-
ментам якості і безпечності харчової продукції, котрі функціонують у Європейському Союзі. Обгрунтовано, що пріо-
ритетом удосконалення державного регулювання розвитку рибного господарства України є розроблення сучасного
інструментарію надання цільових безпроцентних позик та позик за пільговими процентними ставками суб'єктам ри-
богосподарського бізнесу на благоустрій штучних та природних водних об'єктів, облаштування індустрії риборозве-
дення, організацію господарського та спортивного рибальства, розбудову матеріально-технічної бази зберігання
водних біологічних ресурсів.

The article establishes that the existing model of state regulation of the development of the fisheries industry in
Ukraine operates with an excessively narrowed range of methods and instruments of regulatory influence on the subjects
of fisheries and fish protection activities. Some of these regulators are a rudiment of the command and control system,
and the other part does not provide effective incentives for the expanded reproduction of the resource and production
potential of the aquaculture industry. The research has shown that the quintessence of the insufficient level of efficiency
of the State regulation of the fisheries sector in Ukraine in 2007—2021 is the downward trend in the dynamics of financing
of the Consolidated Budget of Ukraine for the needs of the fisheries industry. It is proved that the main priorities for
improving the state regulation of fisheries development in Ukraine in the context of emergency and food challenges
should be: 1) diversification of methods and instruments of fiscal and monetary stimulation of expanded reproduction of
the resource and production potential of the fishery; 2) inclusion of regulatory, permitting and advisory approaches into
the range of methods and instruments of regulatory influence on fishery entities. The author establishes that it is necessary
to borrow foreign experience of fiscal incentives for fisheries business entities in terms of providing tax benefits for the
development of fisheries and fish protection infrastructure for modernisation, reconstruction and technical re-equipment
of existing facilities, as well as construction of new ones. It will make possible to put the fisheries activities of small and
medium-sized businesses on an industrial basis and ensure that these activities comply with quality and safety standards
and regulations. It is substantiated that the priority of improving the state regulation of the development of the fisheries
industry of Ukraine is to develop modern tools for providing targeted interest-free loans and loans at preferential interest
rates to fisheries business entities for the improvement of artificial and natural water bodies, arrangement of the fish
farming industry, organisation of commercial and sport fishing, and development of the material and technical base for
storage of aquatic biological resources.

Ключові слова: державне регулювання, рибне господарство, аквакультура, надзвичайні вик-
лики, продовольчі виклики, водні біологічні ресурси.

Key words: government regulation, fisheries, aquaculture, emergency challenges, food challenges,
aquatic biological resources.

ючого державного регулювання розвитку риб-
ного господарства через інституціоналізацію та
диверсифікацію методів і інструментів бюджет-
но-податкового, грошово-кредитного, регла-
ментаційно-дозвільного та дорадчого впливу
на суб'єкти рибогосподарського підприємниц-
тва та на установи і організації, котрі спеціалі-
зуються на науковому забезпеченні рибороз-
ведення. Більше того, модернізація державно-
го регулювання розвитку рибного господар-
ства має детермінуватися надзвичайними та
продовольчими викликами, котрі виникли у
зв'язку з вторгненням на територію України
військ країни-терориста світового масштабу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

 У зв'язку з необхідністю забезпечення при-
скорених темпів розширеного відтворення ре-
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сурсно-виробничого потенціалу рибного гос-
подарства в останні роки актуалізувалася про-
блема формування сучасного формату держав-
ного регулювання розвитку даної галузі націо-
нальної економіки. Дана проблема набула
особливої актуальності в останні роки, оскіль-
ки загострення надзвичайних (вторгнення на
територію України російських агресорів) та
продовольчих (посилення глобальної кризи
забезпечення окремих частин світу та країн
продовольством) викликів вимагає умонтуван-
ня в спектр методів та інструментів регулятор-
ного впливу на суб'єкти рибогосподарського
підприємництва комплексу фінансово-економ-
ічних підойм, котрі підвищать мотивацію малих
і середніх підприємств щодо модернізації ри-
богосподарської та рибоохоронної інфраст-
руктури.

Українські вчені Т. Андросович, Н. Вдовен-
ко, О. Загороднюк, А. Іванов, С. Кваша, Є. Мар-
кова, В. Марценюк, К. Рижова та інші [1—7]
розкривають наукові засади та парадигмальну
сутність державного регулювання розвитку
рибного господарства, обгрунтовують доціль-
ність умонтування в спектр методів та інстру-
ментів регуляторного впливу на суб'єкти рибо-
господарського підприємництва перевірених
світовою практикою регуляторних підойм, кон-
статують необхідність орієнтації інструменталь-
но-методологічної бази державного регулюван-
ня рибогосподарської діяльності на зміцнення
конкурентоспроможності підприємств рибної
галузі України, а також обгрунтовують не-
обхідність дорадчого супроводу становлення
рибогосподарського бізнесу. Водночас не по-
вною мірою розглянуто пріоритети удоскона-
лення державного регулювання розвитку вод-
ного господарства України в умовах надзвичай-
них та продовольчих викликів, котрі виникли у
зв'язку з вторгненням на українську територію
російських загарбників і загостренням у зв'яз-
ку з цим глобальним проблем забезпечення
продовольством широких мас населення.

С. Кваша та Н. Вдовенко ключовою ланкою
системи державного регулювання розвитку риб-
ного господарства визначають державне про-
грамування. Зокрема, вчені виокремлюють не-
доліки, котрі притаманні державним програмам
фінансування рибного господарства: намаган-
ня підтримати всіх товаровиробників, зокрема
й неефективно працюючих; суб'єктивний відбір
одержувачів коштів; непрозорість процедур от-
римання бюджетних коштів та потурання ухи-
ленню від виконання договірних зобов'язань.
Усе це більшою чи меншою мірою спотворюва-
ло основну ідею збереження конкуренції, руй-

нувало підвалини ринкового середовища, пору-
шувало законодавство в частині створення дер-
жавою рівних умов доступу суб'єктів господа-
рювання до матеріально-технічних і фінансових
ресурсів [4, с. 14]. Даний підхід базується на
імперативі, котрий передбачає зорієнтованість
інструментарію державного регулювання роз-
витку рибного господарства на забезпечення
конкурентних та прозорих умов надання бюд-
жетних преференцій суб'єктам рибогосподарсь-
кого бізнесу, щоб усунути наявні перегини та
перекоси у відтворювальних пропорціях наро-
щення ресурсного, виробничо-технічного та
інфраструктурного потенціалу індустрії аква-
культури. Це особливо важливо в умовах заго-
стрення надзвичайних та продовольчих вик-
ликів, щоб максимально ефективно використа-
ти потенціал нарощення виробництва водних
біологічних ресурсів для подолання дефіциту
продовольства і формування ресурсної бази
дотичних до рибного господарства галузей.

Є. Маркова доцільність удосконалення си-
стеми державного регулювання розвитку риб-
ного господарства розглядає в контексті зміц-
нення конкурентноздатності підприємств риб-
ної галузі. За її версією, з 2001 року по тепе-
рішній час відбувається поступова еволюція
форм і методів діяльності державних органів.
Прийшло розуміння того, що недосконалість
ринкових механізмів, властивих сучасній еко-
номіці України, не дозволяє сформувати ефек-
тивні процеси розвитку таких великих госпо-
дарських систем, як рибогосподарський комп-
лекс. Йде процес становлення нової рибогос-
подарської політики в напрямку розширення
сфер впливу держави: від визначення правил
розподілу права на вилов водно-біологічних
ресурсів до появи прямих форм підтримки га-
лузі [5, с. 18]. Тобто сучасний формат держав-
ного регулювання розвитку рибного господар-
ства має поєднувати методи та інструменти рег-
ламентаційно-дозвільного та фінансово-еко-
номічного (бюджетно-податкового та грошо-
во-кредитного) спрямування. При цьому необ-
хідно забезпечити вдале поєднання перерахо-
ваних методів та інструментів, щоб використан-
ня фіскальних регуляторів мотивувало суб'єк-
тів рибогосподарського підприємництва дотри-
муватися регламентів та стандартів якості і без-
печності харчової продукції ЄС, котрі Україна
зобов'язалася імплементувати.

Доцільність модернізації існуючого інстру-
ментарію державного регулювання розвитку
рибного господарства випливає з наявності
комплексу проблем фінансово-економічного
забезпечення, котрі мають довготривалий ха-
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рактер у вітчизняній практиці ведення рибогос-
подарського бізнесу. На думку А.Іванова, на
сьогодні в національному рибному підкомп-
лексі ще не створено відповідних умов функці-
онування підприємств рибної галузі в ринко-
вих умовах, не відпрацьовано механізм ефек-
тивного кредитування, не задіяний страховий
захист рибного господарства, відсутня фінан-
сова підтримка, що в комплексі створює недо-
статній державний захист вітчизняного рибо-
товаровиробництва [3, с. 309]. Також наявність
перерахованих проблем консервує перманент-
ний дефіцит капітальних інвестицій та обігових
коштів, що не дає можливості використати на-
явний ресурсно-виробничий потенціал рибно-
го господарства в ряді регіонів України.

З огляду на сказане, пріоритетами модер-
нізації державного регулювання розвитку риб-
ного господарства України в умовах надзвичай-
них та продовольчих викликів виступає дивер-
сифікація методів та інструментів бюджетно-
податкового та грошово-кредитного впливу, а
також умонтування у спектр регуляторних пі-
дойм інструментів регламентаційно-дозвільно-
го та дорадчого спрямування.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті виступає обгрунтування пріо-

ритетів та необхідності диверсифікації фінан-
сово-економічних (бюджетно-податкових,
грошово-кредитних, регламентаційно-дозвіль-
них, дорадчих) методів державного регулюван-
ня розвитку рибного господарства України з
врахуванням надзвичайних та продовольчих
викликів сьогодення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Існуюча модель державного регулювання
розвитку рибного господарства України опе-
рує надмірно уніфікованим набором методів та
інструментів регуляторного впливу на суб'єкти
рибогосподарської діяльності, окремі з яких є
рудиментами командно-адміністративної сис-
теми, а інші не повною мірою сприяють розши-
реному відтворенню ресурсно-виробничого по-
тенціалу рибної галузі. Також дана модель не
забезпечує належних умов для підвищення при-
вабливості рибогосподарського комплексу для
вітчизняних інвесторів та інвесторів-нерези-
дентів через надмірну зарегульованість проце-
су передачі штучних та природних водойм у ко-
ристування підприємницьким структурам, а та-
кож через відсутність прозорого механізму на-
дання бюджетних преференцій суб'єктам рибо-
господарського бізнесу.

Досвід державного регулювання розвитку
рибогосподарської діяльності в останні деся-
тиліття також продемонстрував невисокий
рівень результативності реалізації державних
програм розвитку рибного господарства через
відсутність достатніх обсягів фінансово-інве-
стиційного забезпечення пріоритетів ефектив-
ного використання штучних та природних во-
дойм в питаннях нарощення потенціалу водних
біологічних ресурсів та в питаннях модернізації
мережі об'єктів рибогосподарської та рибоо-
хоронної інфраструктури. Прикметними риса-
ми недостатнього рівня ефективності інстру-
ментально-методологічного забезпечення дер-
жавного регулювання розвитку рибного госпо-
дарства України виступають динаміка фінансу-
вання видатків Зведеного бюджету України на
рибне господарство у 2007—2021 роках (рис. 1),
а також основні тенденції добування водних
біоресурсів за всіма видами водоймищ за озна-
чений часовий проміжок.

У 2007—2021 роках у динаміці фінансуван-
ня видатків Зведеного бюджету України на риб-
не господарство спостерігається дві основних
фази: 1 фаза — 2007—2016 роки — синусоїдна
тенденція з відсутністю чітких висхідних трен-
дів; 2 фаза — 2017—2021 роки — суттєве зрос-
тання бюджетних видатків порівняно з періо-
дом 2007—2016 років. Зокрема у 2007 році сума
фактичного публічного фінансування рибного
господарства України складала 121,7 млн грн, у
2008 році — 144,6 млн грн, у 2009 році — 109,8 млн
грн, у 2010 році — 149,1 млн грн, у 2011 році —
145 млн грн, у 2012 році — 186,5 млн грн, у 2013 ро-
ці — 153,6 млн грн, у 2014 році — 138,3 млн грн,
у 2015 році — 125,3 млн грн, у 2016 році —
160,1 млн грн.

У 2017 році порівняно з 2016 роком фактич-
на сума видатків Зведеного бюджету Украї-
ни на рибне господарство збільшилася на
176,8 млн грн. Таке нарощення публічних ви-
датків у розвиток рибного господарства зумов-
лено необхідністю ліквідації дефіциту водних
біоресурсів, який виник внаслідок окупації
Криму і неможливості повноцінно використо-
вувати виключну (морську) економічну зону
України в цілях добування різноманітних видів
водних біоресурсів. У 2018—2021 роках також
спостерігався в цілому висхідний тренд у фактич-
них сумах публічного фінансування потреб
рибного господарства.

Незважаючи на те, що у 2017 році порівня-
но з 2007—2016 роком значно виросла фактич-
на сума фінансування видатків Зведеного бюд-
жету України на рибне господарство, у ди-
наміці публічних видатків на потреби рибного
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господарства у порівняних цінах (сума публіч-
ного фінансування у порівняних цінах розра-
ховувалася шляхом ділення фактичної суми за
відповідний рік на кумулятивний індекс цін ви-
робників промислової продукції) має місце в
цілому низхідна тенденція. Тобто виникає не-
обхідність забезпечення прискорених темпів
зростання фактичних сум фінансування публ-
ічних видатків на потреби рибного господар-
ства, щоб забезпечити реальне зростання
фінансово-інвестиційного забезпечення рибо-
господарської діяльності за рахунок коштів
публічних бюджетів різних таксономічних рів-
нів.

У 2007—2021 роках спостерігається асимет-
рія між динамікою фінансування видатків Зве-
деного бюджету України на рибне господар-
ство та динамікою добування водних біоре-
сурсів за всіма видами водоймищ. Це є на-
слідком того, що у 2014 році була окупована
російськими загарбниками частина України,
зокрема Автономна Республіка Крим, що не
давало змоги використовувати потенціал вик-
лючної (морської) економічної зони України та
звужувало можливості освоювати водні біо-
логічні ресурси виключних (морських) еко-
номічних зон інших держав. У результаті у
2021 році обсяг добування водних біоресурсів
за всіма видами водоймищ порівняно з 2007 ро-
ком зменшився на 143,8 тис. т, порівняно з
2013 роком — на 155,9 тис. т.

 Тому виникає необхідність у підвищенні
результативності застосування методів та
інструментів державного регулювання розвит-
ку рибного господарства, щоб прискореними
темпами нарощувати обсяги добування водних
біологічних ресурсів, в першу чергу риби. Тим
більше, загострення надзвичайних викликів,
пов'язаних зі збройним вторгненням на тери-
торію України російських загарбників, вимагає
умонтування у спектр методів та інструментів
державного регулювання розвитку рибного
господарства регуляторних підойм, котрі
сформують сприятливі умови для максималь-
но можливого нарощення запасів водних біо-
логічних ресурсів у всіх видах водоймищ, що
дасть змогу збільшити вітчизняне виробницт-
во даного виду ресурсів, зокрема риби, виріши-
ти проблему забезпечення населення країни
цінними та якісними продуктами харчування,
прискорити процеси розширеного відтворення
потенціалу рибного господарства в регіонах, де
ця ланка виступає однією з основних структу-
роутворюючих галузей. Необхідно інституціо-
налізувати додаткові методи та інструменти
бюджетно-податкового та грошово-кредитно-

го впливу на суб'єкти рибогосподарського під-
приємництва, щоб розширити форми ведення
виробничо-господарської діяльності за раху-
нок активнішого використання індустрії аква-
культури у рекреаційних цілях.

Модернізація існуючого інструментарію
державного регулювання розвитку рибного
господарства України має відштовхуватися від
кращих іноземних практик, де має місце роз-
ширений перелік методів та інструментів фінан-
сово-економічної підтримки суб'єктів рибогос-
подарського підприємництва. В цьому плані
заслуговує на увагу досвід підтримки націо-
нального рибного господарства, який існує в
ряді зарубіжних країн. Так, законодавством
США передбачено державну підтримку рибо-
господарського бізнесу країни в таких формах:
організація позик рибалкам; державні субсидії,
пільговий податок при будівництві об'єктів ри-
богосподарської сфери; формування фонду
відшкодувань рибалкам за фактом випадково
завданої шкоди [3, с. 309]. Тобто у США інсти-
туціоналізовано широкий спектр методів та
інструментів державного регулювання розвит-
ку рибогосподарського бізнесу. Така практи-
ка з огляду на загострення надзвичайних (вій-
на) та продовольчих (глобальна криза забезпе-
чення продовольством) викликів має бути у
короткостроковій перспективі імплементована
у вітчизняну модель регуляторного впливу на
суб'єкти рибогосподарського підприємництва
та суб'єкти, котрі здійснюють дослідження,
пов'язані з селекцією водних біологічних ре-
сурсів.

В умовах інвестиційного дефіциту та зниже-
ної інвестиційної привабливості проєктів роз-
ширеного відтворення ресурсно-виробничого
потенціалу рибного господарства внаслідок
воєнних дій саме інституціоналізація держав-
них субсидій суб'єктам малого та середнього
рибогосподарського підприємництва здатна
активізувати ділову активність у даному сег-
менті природно-ресурсного сектора національ-
ної економіки, що, особливо для сільських те-
риторій, виступає вагомим чинником структур-
ної перебудови місцевої економіки та резуль-
тативнішого залучення природно-ресурсного
потенціалу у відтворювальний процес. У регіо-
нах, де має місце широка мережа ставків та
інших водоймищ, надання державних субсидій
на порядок підвищить мотивацію підприєм-
ницького сектора щодо нарощення потенціалу
місцевої індустрії аквакультури.

Враховуючи те, що налагодження рибогос-
подарського бізнесу потребує значних обсягів
капітальних видатків (розбудова рибогоспо-
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дарської інфраструктури) та поточних витрат
(оплата праці, оплата енергоносіїв, оплата ко-
мунальних послуг), вагомого значення набуває
розроблення сучасного інструментарію надан-
ня цільових безпроцентних позик та позик за
пільговими процентними ставками суб'єктам
рибогосподарського бізнесу на благоустрій
штучних та природних водних об'єктів, облаш-
тування індустрії риборозведення, організацію
господарського та спортивного рибальства,
розбудову матеріально-технічної бази збері-
гання водних біологічних ресурсів.

Необхідно запозичити іноземний досвід
фіскального стимулювання суб'єктів рибогос-
подарського бізнесу в частині надання подат-
кових пільг при розбудові об'єктів рибогоспо-
дарської інфраструктури для модернізації, ре-
конструкції та технічного переоснащення існу-
ючих об'єктів, а також будівництва нових. Це
дасть можливість поставити рибогосподарсь-
ку діяльність суб'єктів малого та середнього
бізнесу на індустріальну основу, щоб забезпе-
чити відповідність своєї діяльності стандартам
та регламентам якості і безпечності харчової
продукції, котрі існують у Європейському
Союзі.

Виходячи з того, що ресурсна база рибогос-
подарського бізнесу перманентно піддається
впливу природнокліматичних факторів, зокре-
ма стихійним лихам та природно-техногенним
катастрофам, що об'єктивно призводить до
високої ймовірності понесення втрат суб'єкта-
ми даного виду бізнесу, першочергового зна-
чення набуває умонтування в спектр методів та
інструментів державного регулювання розвит-
ку рибного господарства фінансово-економі-
чних підойм, використання котрих дасть змогу
формувати фінансові фонди відшкодувань ри-
балкам зростання витрат та понесених втрат у
випадку отримання ними шкоди та різноманіт-
них збитків.

В умовах поглиблення децентралізації вла-
ди та завершення процесу формування мережі
територіальних громад, особливо в регіонах
високої концентрації природних та штучних
водних об'єктів, вагомого значення набуває
розроблення та реалізація регіональних про-
грам розвитку рибного господарства з чітким
переліком пріоритетів та джерел фінансово-
інвестиційного забезпечення, зокрема за раху-
нок коштів, акумульованих у процесі виконан-
ня угод публічно-приватного партнерства. В
умовах дерегуляції земельних відносин, коли
територіальні громади отримали значні площі
земель державної власності поза межами на-
селених пунктів, значно виріс потенціал фор-

мування комунального сектора у рибному гос-
подарстві, що потребує умонтування у спектр
методів та інструментів державного регулю-
вання таких регуляторів, котрі мотивуватимуть
місцеве самоврядування розвивати рибогоспо-
дарський бізнес на підзвітних їм територіях.

ВИСНОВКИ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ

ДОСЛІДЖЕНЬ
У зв'язку із загостренням надзвичайних

(воєнний стан) та продовольчих (необхідність
збільшення обсягів виробництва цінних про-
дуктів харчування та усунення глобальної про-
блеми голоду) викликів важливого значення в
системі модернізації комплексної архітектон-
іки макроекономічного регулювання набуває
проблема удосконалення державного регулю-
вання розвитку рибного господарства України.
Наявна модель державного регулювання роз-
витку рибного господарства оперує надмірно
звуженим набором методів та інструментів ре-
гуляторного впливу, які є рудиментами коман-
дно-адміністративної економіки, а також не
забезпечують належних стимулів для суб'єктів
рибогосподарської діяльності в частині наро-
щення потужностей вирощування та видобу-
вання водних біологічних ресурсів. Квінтесен-
цією недостатнього рівня результативності
державного регулювання розвитку рибного
господарства в Україні у 2007—2021 роках ви-
ступає низхідна тенденція у динаміці реальної
величини видатків Зведеного бюджету Украї-
ни на рибне господарство, що не дозволяє пе-
реломити негативні тренди у добуванні водних
біологічних ресурсів, котрі виникли у зв'язку з
окупацією частини території України у 2014 ро-
ці, у зв'язку з повномасштабним вторгнення
російських агресорів у 2022 році, у зв'язку з
перманентним дефіцитом фінансово-інвести-
ційного забезпечення розбудови мережі
об'єктів рибогосподарської та рибоохоронної
інфраструктури. Передова світова практика
свідчить, що основними пріоритетами удоско-
налення державного регулювання розвитку
рибного господарства в Україні мають висту-
пати: 1) диверсифікація методів та інструментів
бюджетно-податкового та грошово-кредитно-
го стимулювання розширеного відтворення
ресурсно-виробничого потенціалу рибного
господарства; 2) умонтування в спектр методів
та інструментів регуляторного впливу на су-
б'єкти рибогосподарської діяльності підойм
регламентаційно-дозвільного та дорадчого
спрямування. Для подолання перманентного
інвестиційного дефіциту у рибному госпо-
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дарстві України варто розширити перелік
фінансово-економічних методів регуляторно-
го впливу на суб'єкти рибогосподарської діяль-
ності через інституціоналізацію позик, кредит-
них та податкових пільг, субсидій та компен-
саційних виплат.
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ANALYSIS OF THE IMPORTANCE OF ELEMENTS OF THE STRATEGIC
MANAGEMENT SYSTEM IN THE ORGANIZATION

У статті представлено дослідження елементів системи стратегічного управління в організації, як необхідних ас-
пектів для досягнення стратегічних цілей аграрним бізнесом. Метою статті є аналіз важливості візії та місії, стратегії
та стратегічного потенціалу як елементів системи стратегічного управління в організації на основі проведеного дос-
лідження. Уточнено поняття візії та місії, стратегії та стратегічного потенціалу. На основі проведеного опитування
менеджерів підприємств аграрного бізнесу України, було виявлено, як відбувається формулювання візії та місії, фор-
мування стратегії та стратегічного потенціалу в умовах динамічних змін, воєнних дій, кризових ситуацій в країні.
Дослідження показало, що велика частка аграрного бізнесу України формулюють візії. Дещо менша кількість орган-
ізацій мають офіційно прописану місію та підпорядковують стратегічні рішення місії організації. Аналогічна ситуа-
ція і щодо питання наявності процесу розроблення стратегії в організаціях та підпорядкування стратегії місії. Пере-
важна більшість менеджерів вважають, що в організації здійснюється формування стратегічного потенціалу і наявні
чіткі заходи щодо його створення. Залучення співробітників до процесу формування стратегічного потенціалу пере-
буває на низькому рівні.

The article presents a study of the elements of the strategic management system in an organization as the necessary
means for achieving strategic goals in the agricultural business. The purpose of the article is to analyze the importance of
vision and mission, strategy and strategic potential as elements of the strategic management system in an organization
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Важливими елементами системи стратегіч-

ного управління в організації є місія, візія, стра-
тегія, стратегічний потенціал. Ці елементи зач-
іпають суб'єктивні явища, такі як ідентичність
(індивідуальна та колективна), організаційна
культура, поведінка, установки, процеси, при-
пущення про саму природу стратегічного роз-
витку організації. Водночас, саме ці елементи
є ключовими, які визначають перебіг процесу
стратегічного управління в організації. Це по-
в'язано з тим, що місія, візія, стратегія, страте-
гічний потенціал можуть встановлювати, серед
іншого, наскільки процес їх формування та ре-
алізації буде директивним чи партисипативним,
наскільки він враховуватиме точку зору шир-
шого кола зацікавлених сторін і навіть на-
скільки стійкими будуть базові припущення
стратегічного розвитку організації. Ця, вира-
жена через місію, візію, стратегію, стратегіч-
ний потенціал, орієнтація на стратегічний роз-
виток стає ще більш важливою в сучасній ре-
альності та мінливому навколишньому середо-
вищі.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогоднішній день достатньо фахових
напрацювань щодо проблеми стратегічного уп-
равління організаціями. Вивченням питань
формування системи стратегічного управління
займались чимала плеяда зарубіжних і вітчиз-

based on the conducted research. The concepts of vision and mission, strategy and strategic potential are clarified. Based
on a survey of managers of agricultural enterprises in Ukraine, the article reveals how the vision and mission are
formulated, and strategy and strategic potential are formed in the context of dynamic changes, military operations, and
crises in the country. The study showed that a large share of Ukrainian agricultural businesses formulate visions. Most
organizations have a clearly defined and articulated vision and mission for the future, while fewer companies regularly
check (monitor) whether their actions are in line with the organization's vision. A slightly smaller number of organizations
have a formalized mission and subordinate strategic decisions to the organization's mission. The situation is similar to
the existence of a strategy development process in organizations and subordination of strategy to the mission in
organizations. Employees' participation in strategic management and strategy development is low, while the importance
of strategy implementation is somewhat higher. The overwhelming majority of managers believe that the organization is
building strategic capacity and has clear measures in place to build it. The involvement of employees in the process of
strategic capacity building is low. The study demonstrates that the development process of visions and missions, strategy
development and strategic capacity building in Ukrainian large agricultural enterprises should be assessed favourably.
The use of these elements of the strategic management system is somewhat lower. Nevertheless, there is a high level of
awareness among managers of organizations about the role of vision and mission in creating and implementing the
strategy and building strategic capacity.

Ключові слова: місія, стратегія, візія, стратегічний потенціал, стратегічне управління,
організація, зміни, бізнес, аграрна сфера.

Key words: mission, strategy, vision, strategic potential, strategic management, organization,
changes, business, agricultural sector.

няних науковців, зокрема, Гевко О. Б. [1], Шве-
да Н. М. [1], Саадатманд М. [2], Дабаб М. [2],
Вебер К. [2], Круглякова В. В. [3], Мищишин І. Р.
[3], Юринець З. В. [3] Денисенко М. П. [4], Ко-
хан М. О. [4], Ван Ж. [5], Лінг В. [5], Раафат С.
[5], Хонг Г. [5] та ін. Основними напрямами
їхніх наукових досліджень постали поглиблен-
ня знань щодо місії, візії, стратегічного потен-
ціалу організацій, що мають вирішальний вплив
на формування стратегії організацій, економі-
чної суті стратегічного управління. Однак, не-
достатньо повно вивчені особливості стратегі-
чного управління організаціями в умовах змін,
формування системи стратегічного управління
в організації, що проявляється через місію,
візію, стратегічний потенціал організацій, стра-
тегію для досягнення стратегічних результатів.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз важливості візії та

місії, стратегії та стратегічного потенціалу як
елементів системи стратегічного управління в
організації на основі проведеного досліджен-
ня.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Візія організації — це її довгострокова
мета, напрямок, в якому рухається організація.
Візія організації має бути амбітною, надихаю-
чою і перспективною, а також відображати цін-
ності та мету організації [1].
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Візія організації є уявленням про майбутнє
організації, про те, якою вона має бути і як має
функціонувати. Візія постає модельною кон-
цепцією майбутньої організації, її функціону-
вання та бажаного розвитку, яка визначена
прагненнями та творчою уявою власника
організації (також керівництва, членів колек-
тиву) [2].

Місія організації — це головна причина її
існування. Формулювання місії стосується
змін, які організація хоче здійснити у навко-
лишньому середовищі, та вказує на цінності, які
є важливими для організації [1]. Формулюван-
ня місії постає головним кроком у визначенні
цілей організації.

Місія організації — це самовизначення
організації з точки зору таких питань: причи-
ни існування, цілей і прагнень, задоволення
потреб, соціального призначення.

Формулювання місії визначає сферу діяль-
ності організації. Тобто, вдало сформульова-
на місії організації задає напрямок, стабілізує,
додає впевненості, надихає, інтегрує.

В організації стратегічний потенціал — це
належним чином підібрані ресурси, компе-
тенції та можливості організації. Це основа для
створення конкурентної переваги [3]. Страте-
гічний потенціал організації, який є одним з
методів аналізу факторів успіху, виявляє як
слабкі, так і сильні сторони організації. Цей
метод враховує такі фактори, як, зокрема,
фінанси, маркетинг або виробництво. Звичай-
но, в цьому аналізі може бути до декількох со-
тень факторів.

Стратегія — це концепція функціонування
організації в довготерміновій перспективі, що
містить основні цілі, способи дій та правила
поведінки, пов'язані з віддаленим часовим го-
ризонтом, як з точки зору періоду часу, необх-
ідного для виконання цих дій, так і з точки зору
виникнення їх наслідків [3].

Більшість менеджерів та організацій зосе-
реджені на тому, що вони роблять, а не на тому
чого можна досягти. У цьому контексті візії та
місії стають своєрідним містком між сьогоден-
ням і майбутнім.

Протягом багатьох років місія, візія, страте-
гія, стратегічний потенціал відіграють важливу
роль в менеджменті, особливо в стратегічному
управлінні. Всі зміни в навколишньому середо-
вищі призводять до частих змін ринкових, техн-
ічних, виробничих і фінансових цілей органі-
зації. Організації потребують чогось стабільно-
го в довготерміновій перспективі. Ці функції ви-
конують візія та місія. Їх метафорично назива-
ють "фундаментом стратегії", "дороговказом".

Добре сформульовані і чітко виражені місія,
візія, стратегія дають напрямок особистим ам-
біціям і творчості, створюють клімат, сприят-
ливий для радикальних змін, зміцнюють впев-
неність у майбутньому і, таким чином, вивіль-
няють енергію співробітників.

Формулювання стратегії передбачає ство-
рення довготермінових планів для управління
організацією з урахуванням внутрішніх і зов-
нішніх факторів. Спершу необхідно визначити
місію організації, цілі, яких потрібно досягти,
і те, як їх досягти.

Чотири ключові аспекти, які лежать в основі
стратегії організації:

— сфера діяльності;
— стратегічна перевага;
— стратегічні цілі;
— функціональна діяльність.
До основних етапів розроблення стратегії

відносять [4]:
— формулювання цілей;
— ідентифікація та аналіз поточного стану

організації;
— аналіз зовнішнього середовища;
— аналіз ресурсів організації;
— визначення ринкових можливостей і заг-

роз;
— визначення обсягу необхідних стратегі-

чних змін;
— ухвалення стратегічних рішень і вибір ва-

ріантів стратегії;
— реалізація стратегії.
Децентралізація управління, швидкість ух-

валення рішень, потреба у творчості та ініціа-
тивах працівників вимагають знання ключових
елементів стратегічного управління, таких як
візія, місії та стратегія, стратегічний потенці-
ал, який потрібний для реалізації стратегії. Ці
елементи підвищують мотивацію, дають праці-
вникам відчуття мети та віру в те, що їхня ро-
бота слугує корисним цілям, посилюють праг-
нення працівників та їхню готовність ризику-
вати, стимулюють сміливість, допомагають
швидше і краще використовувати можливості.
У децентралізованих структурах вони забезпе-
чують координацію та узгодженість дій, нада-
ючи організації єдиного напрямку діяльності.
Працівники знають, що є важливим і що по-
трібно зробити.

Для того, щоб візія та місія, стратегія та
стратегічний потенціал виконували свою
функцію, більшість працівників повинні прий-
няти сформовані цілі та цінності і бачити, що
їх дотримується керівництво організації.
Створення візії, місії та стратегії, донесення
до персоналу та переконання їх у правиль-
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ності вибору — одне з важливих завдань топ-
менеджменту.

Вивчаючи елементи стратегічного управлі-
ння, можна побачити, що впровадження стра-
тегічного управління приносить багато переваг
для організацій. Перш за все, воно визначає на-
прямок дій, які необхідно здійснити в довготер-
міновій перспективі. Також дає змогу краще уз-
годити бюджет з діяльністю і зосередитися на
найбільш важливих заходах. Стратегічне уп-
равління враховує всі управлінські процеси,
включаючи реалізацію плану, оцінку змін у на-
вколишньому середовищі та діяльності, реагу-
вання на результати оцінок.

Формулювання візії та місії, формування
стратегії та стратегічного потенціалу є пошире-
ною управлінською практикою в економічно роз-
винених країнах. Керівники бізнесу описують
ступінь задоволеності ефектом від формулюван-
ня та формування цих елементів системи страте-
гічного управління на досить високому рівні [5].

У травні 2023 році нами було проведене опи-
тування менеджерів 22 великих підприємств аг-
рарного бізнесу України, щоб виявити, як
відбувається формулювання візії та місії, фор-
мування стратегії та стратегічного потенціалу
в умовах динамічних змін, воєнних дій, кризо-
вих ситуацій в країні.

Дослідження показало, що 78,4% аграрно-
го бізнесу України формулюють візії (рис. 1).

Залучення до формулювання візії, плану-
вання її реалізації та контролю за її виконан-
ням оцінюється досить високо, враховуючи
шкалу від 1 до 5 балів. Більшість організацій
мають чітко визначену та сформульовану
візію майбутнього — 4,2 бали, менше органі-
зацій регулярно перевіряють (контролюють),
чи відповідають дії візії організації — 3,7 бали
(рис. 2).

Наявність місії, її формулювання оцінюєть-
ся менеджерами аграрного бізнесу в 4,0 бали,
водночас офіційно прописана місія — у 3,6 ба-

Рис. 1. Наявність сформульованої візії великими підприємствами
аграрного бізнесу України (у %)

Джерело: власна розробка.

Рис. 2. Оцінка формулювання візії, планування її реалізації та контролю за її виконанням
(у балах)

Джерело: власна розробка.
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ли. Підпорядкування стратегічних рішень місії
організації оцінюється у 3,5 бали, а її вплив на
поведінку працівників — 3,4 (рис. 3).

Наявність процесу розроблення стратегія в
організаціях оцінюється у 3,8 бали, стратегія в

організації підпорядковуються місії оцінена в
3,5 бали (рис. 4).

Участь працівників у стратегічному уп-
равлінні та процесі розроблення стратегії пе-
ребуває на низькому рівні — 2,6 бали. Важ-
ливість реалізації стратегії оцінюється дещо
вище — 2,9 (рис. 5).

Переважна більшість менеджерів вважа-
ють, що в організації здійснюється формуван-
ня стратегічного потенціалу (4,3 бали) і наявні
чіткі заходи щодо його акумулювання (3,9 бали)
(рис. 6).

Залучення співробітників до процесу фор-
мування стратегічного потенціалу перебуває на
низькому рівні і оцінюється у 2,8 бали.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження демонструє, що

процес формулювання візій та місій, формуван-
ня стратегії та стратегічного потенціалу в ук-
раїнських великих підприємств аграрного
бізнесу варто все ж таки оцінювати позитивно.

Рис. 4. Оцінка наявності та рівня формування
стратегії (у балах)

Джерело: власна розробка.

Рис. 5. Оцінювання процесу розроблення та реалізації стратегії (у балах)

Джерело: власна розробка.

Рис. 3. Оцінка наявності та рівня формулювання місії
(у балах)

Джерело: власна розробка.
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Рис. 6. Оцінювання процесу розроблення та
реалізації стратегічного потенціалу (у балах)

Джерело: власна розробка.

Використання цих елементів системи стратегі-
чного управління є дещо на нижчому рівні. Не-
зважаючи на це, наявна висока обізнаність ме-
неджерів організацій щодо ролі візії та місії у
створенні та реалізації стратегії, формуванні
стратегічного потенціалу. У майбутньому ре-
зультати опитування повинні вилитися у більш
глибше використання цих елементів системи
стратегічного управління на практиці. Дослід-
ження також демонструє необхідність збіль-
шення інтенсивності навчання та публікацій зі
стратегічного управління для менеджерів
організацій, особливо в умовах динамічних
змін.
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET: THE PLATFORM ECONOMY
AND NEW THREATS OF INEQUALITY IN THE CONDITIONS OF TECHNOGLOBALISM

Мета статті полягає в ідентифікації тригерів і наслідків цифрової трансформації ринку праці  з акцентом на
платформній економіці та продукованих техноглобалізмом загрозах нерівності. Виокремлено тригери розвитку плат-
формної економіки з гнучкою зайнятістю.  Стверджується, що проблема цифрового розриву між працівниками з
різними кваліфікаційними можливостями стає дедалі виразнішою. Розвиток платформної економіки має неодноз-
начний вплив на нерівність. З одного боку, освіта та кваліфікація, здатність швидко навчатися, доступ до цифрових
технологій, якість підключення до інтернету, цифрова інфраструткура, доступна для працівника вже визначають
його позиції на рику фрілансерів. З іншого боку, трудові платформи здатні забезпечити робочими місцями праців-
ників, не обмежуючись кордонами держави, а отже, зростаюча конкуренція як у групі кваліфікованих, так і неквал-
іфікованих працівників призводить до погіршення умов праці та зниження заробітної плати. У світовому масштабі
працівники вдаються до практики "перегонів по низхідній", яка передбачає, що вони готові погодитися на нижчу
оплату праці через різні причини, як то: (1) криза вартості життя (феномен, що описує наслідки одночасної рецесії
та інфляції в розвинених) країнах); (2) середня заробітна плата по країні; (3) рівень безробіття у країні; (4) кон'юнк-
тура ринку; (5) рівень спеціалізації; (6) ступінь скрути і безвиході, в якій опинилась людина.

 Зроблено висновок, що цифрова трансформація ринку праці характеризується становленням платформної еко-
номіки, в межах якої формуються локальні та глобальні платформи праці, що виконують інфраструктурну функцію
ринку. Соціальна, економічна, стимулююча, регулююча функції ринку праці зазнають суттєвих змін. Нові бізнес-
моделі, що виникають між роботодавцем та працівником, наділяють їх новими характеристиками: тоді як перші от-
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римують можливість, не вдаючись до капітальних інвестицій, отримувати затребувані результати, не уникаючи ви-
користання практики "перегонів по низхідній", водночас відіграючи роль менеджерів, що управляють робочими проце-
сами за допомогою алгоритмів штучного інтелекту, другі — набувають можливість, не вдаючись до еміграції, отриму-
вати можливість вибору роботодавця по всьому світу, але ціною відмови від соціальних гарантій, що передбачені тра-
диційними трудовими відносинами, в обмін на зайнятість та дохід, де ціна на оплату праці визначається не лише рівнем
кваліфікації, але і ступенем лояльності та гнучкості претендента на роботу на біржах фрілансерів. І хоча модель відда-
леної роботи на платформі може бути прийнята у більшості сегментів традиційної економіки у найближчому майбут-
ньому, загрози цифрової нерівності та цифрового розриву, іманентні економіці платформ, економіці доступу, крауд-
економіці, гіг-економіці, фріланс-економіці, економіці на запит напряму залежатимуть від загроз технологічного без-
робіття і погіршення соціально-економічної ситуації в країнах базування робітника і роботодавця.

The purpose of the article is to identify the triggers and consequences of the digital transformation of the labor market with
an emphasis on the platform economy and the threats of inequality produced by technoglobalism. The article examines the
impact of the pandemic on the development of the platform economy. It is argued that the platform economy, in fact, chaotizes
the labor market, thereby influencing both highly skilled and low-skilled workers. The platform economy forms a new structure
of the labor market both at the local and global levels, complementing local and global online labor platforms, and also modifies
its functions — social, economic, stimulating, regulatory. The labor market, which is a complex dynamic system of social, economic
and legal relations regarding the demand and supply of labor and the forms and methods of coordinating the interests of its
market subjects, is experiencing the consequences of the digital transformation of economic activity in the processes of its global
structuring, which is manifested in an increase in outsourcing on online platforms labor. The platform-based remote work model
may be adopted in most segments of the traditional economy in the near future, due to a whole range of interrelated reasons.

The new business model allows employers to use platforms to organize work without the need to invest in capital assets or
hire employees. Instead, they act as intermediaries between performers and clients, and also manage the workflow using algorithms.
A situation is being created in which the digital platform creates quasi-workers — performers who are provided with employment
and income, but are not provided with the social guarantees that accompany traditional labor relations. Platforms perform an
infrastructural function: by bringing labor supply and demand closer together, they increase market efficiency

It has been established that digitalization, affecting the labor market and employment structure, produces new forms of
inequality and the digital divide. It should be noted that the platform economy, access economy, crowd economy, gig economy,
freelance economy, on-demand economy are not necessarily characterized by mass technological unemployment, and this fact is
consistent with the conclusions of economic theory, which assumes the presence of compensation mechanisms and the action
labor saving effect from the implementation of new technologies. The problem of the digital divide between workers with different
skills is becoming increasingly clear. The uneven impact of workplace digitalization on workers with different skill levels is
confirmed by empirical data.

The development of the platform economy has mixed effects on inequality. On the one hand, education and qualifications,
the ability to learn quickly, access to digital technologies, quality of Internet connection, digital infrastructure available to the
employee already predetermine his position in the freelance market. On the other hand, labor platforms are able to provide jobs
to a large audience, not limited by the borders of the state, and, therefore, growing competition in both the group of qualified and
unskilled workers leads to a deterioration in working conditions and lower wages. Platform employment is an effective tool for
generating income both on an occasional and regular basis. From the standpoint of the sociological approach, freelancers are
classic representatives of the precariat class, which is understood as workers who do not have full guaranteed employment.
Globally, workers have resorted to the practice of "race to the bottom", which implies that they are willing to accept lower wages
for various reasons, such as: (1) a cost of living crisis (a phenomenon describing the consequences of simultaneous recession and
inflation in developed countries). countries); (2) average wages in the country; (3) the unemployment rate in the country; (4)
market conditions; (5) level of specialization; (6) the degree of difficulty and hopelessness in which the person found himself.

Ключові слова: ринок праці, цифрова трансформація, цифровий розрив, цифрова нерівність,
економічна діяльність, платформізація, техноглобалізм, платформна економіка, шерінгова
економіка, цифрова інфраструктура, цифрова інфраструктура, гіг-економіка, біржа фрілан-
серів, аутсорсинг, висококваліфікована робоча сила, технологічне безробіття, гіг-працівник,
зайнятість, пандемія.

Keywords: labor market, digital transformation, digital divide, digital inequality, economic
activity, platformization, technoglobalism, platform economy, sharing economy, digital
infrastructure, digital infrastructure, gig economy, freelancer exchange, outsourcing, highly skilled
workforce, technological unemployment, gig worker, employment, pandemic.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Без сумнівів, пандемія стала одним із най-

потужніших тригерів розвитку платформної
економіки, яка, по суті, хаотизуючи ринок
праці, здійснюючи вплив як на висококваліфі-

кованих, так і на низькокваліфікованих праці-
вників, формує не лише його нову структуру,
доповнюючи локальними і глобальними она-
лайн-платформами праці, але й модифікує його
функції — соціальну, економічну, стимулюю-
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чу, регулюючу. Ринок праці, що постає склад-
ною динамічною системою суспільних, еконо-
мічних і правових відносин щодо попиту і про-
позиції робочої сили та форм і методів узгод-
ження інтересів його ринкових суб'єктів [1],
відчуває наслідки цифрової трансформації еко-
номічної діяльності у процесах її глобальної
структуризації, що проявляється у збільшенні
аутсорсингу на онлайн-платформах праці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Підходи до інтерпретації сутності і тригерів
розвитку платформної економіки (ПЕ) крізь
призму оцінки особливостей функціонування
цифрової економіки (ЦЕ) і ринків праці (РП)
знаходимо у дослідженнях В. Люткенхорста

[2], Д. Тепскота [3], дослідників ЮНЕП [4],
С. Бреннера і Д. Крайса [5], М. Ардоліно, Н. Сак-
кані і М. Перона [6], П. Сінг [7], Р. Букт і Р. Хік-
са [8] (див. Рис. 1). І. Бистряков та Д. Клиновий
відзначають, що платформна економіка як фе-
номен макроекономічного рівня надає орієнти-
ри для змін механізму формування вартості че-
рез запровадження досягнень Четвертої про-
мислової революції на низовому, мікроеконо-
мічному, рівні [9, с. 8]. Т. Хлівнюк [10, с. 128]
підіймає питання затребуваності соціальних
інновацій внаслідок розвитку бізнес-техноло-
гічних інновацій, що передбачає трансформа-
цію соціальної держави в напрямку до т.зв.
"соціальної держави 4.0" (Welfare 4.0), яка буде
толерувати платформну економіку, цифровіза-
цію економіки та соціальну сферу.

Рис. 1. Еволюція підходів до визначення платформної економіки

Джерело: укладено автором з використанням джерел [2—8].

Рис.2. Тригери розвитку платформної економіки з гнучкою зайнятістю

Джерело: укладено авторами.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає в ідентифікації тригерів

і наслідків цифрової трансформації ринку
праці з акцентом на платформній економіці та
продукованих техноглобалізмом загрозах не-
рівності.

ВИКЛАД
ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
Модель віддаленої роботи на платформі

може бути прийнята у більшості сегментів тра-
диційної економіки у найближчому майбутнь-
ому, що викликано цілим комплексом взаємо-
пов'язаних причин (див. Рис. 2).

Впровадження нових технологій в процесі
цифрової трансформації економічної діяль-
ності призводить до становлення нових форм
ринкових відносин (див. Рис. 3).

Для С. Алтрока і А. Суха [11], Д. В. Кос-
та-Насіменто, А.С.С. Теодосіо і М.Р. Пінто
[12] вплив шерінгової економіки та еконо-
міки доступу на трансформацію ринку праці
не є однозначним, і такі висновки повністю со-

лідаризуються з підходом С. Острі та Р. Нель-
сона [13], Т. Елк'єра і Я. Дамгаарда [14], які
визначають необхідність пошуку нового ба-
лансу ризиків та можливостей для праців-
ників, які продукують цифрові техногі-
ганти в епоху техноглобалізму. А. Ганельт,
Е. Пічініні, Р.-В. Грегорі, Б. Гільдебрандт,
Л. Кольбе [15] зауважують, що ступінь
впливу платформної економіки на ринки
праці залежить від ступеня оцифрування
ринків. К. Берефут, Д. Кертіс, В. Джолліфф,
Дж. Р. Ніколсон, Р. Омохундро [16] і Б. Со-
ліс [17] дійшли до висновку що цифровіза-
ція, впливаючи на ринок праці і структуру
зайнятості, продукує нові форми нерівності
і цифрового розриву. При цьому слід зау-
важити, що економіка платформ, економі-
ка доступу, крауд-економіка, гіг-економі-
ка, фріланс-економіка, економіка на запит
не обов'язково характеризуються масовим
технологічним безробіттям, і цей факт уз-
годжується з висновками економічної тео-
рії, яка припускає наявність компенсацій-
них механізмів і описує дію ефекту збере-

Рис. 3. Нові форми ринкових відносин в умовах цифрової трансформації

Джерело: розроблено авторами за [1—12].
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ження праці від імплементації нових техно-
логій (див. Рис. 4).

По-перше, технологічні зміни можуть
збільшити попит на робочу силу за рахунок
створення нових робочих місць, безпосеред-
ньо пов'язаних з новою технологією. По-
друге, викликане технологіями збільшення
продуктивності вивільняє виробничі ресур-
си, які можуть підвищити попит на робочу
силу до виконання інших завдань усередині
тієї ж фірми чи галузі. По-третє, технології
можуть підвищити попит на робочу силу за
рахунок збільшення споживчого попиту, що
відбувається у разі, коли нові технології
прискорюють зростання продуктивності та,
у свою чергу, призводять до зниження вит-
рат виробництва та споживчих цін. Нові тех-
нології можуть ще більше підвищити гранич-
ний продукт праці та капіталу, що призведе
як до підвищення заробітної плати, так і до
збільшення прибутку на капітал. Два останні
ефекти сприяють зростанню реальних до-
ходів. Якщо попит досить еластичний і по-
зитивно реагує на збільшення доходів і зни-
ження цін, технології можуть стимулювати
викликане попитом розширення виробницт-
ва. У принципі, емпіричні результати під-
тверджують ці теоретичні міркування впли-
ву цифровізації на зайнятість і продуктив-

ність. Однак при цьому важливо ретельно
розрізняти вплив різних типів та поколінь
технологій.

Проблема цифрового розриву між праців-
никами із різними кваліфікаційними можливо-
стями постає дедалі виразніше. Нерівномірний
вплив цифровізації робочих місць на праців-
ників із різним рівнем кваліфікації підтверд-
жується емпіричними даними: збільшення інве-
стицій у цифровізацію пов'язане зі збільшен-
ням зайнятості висококваліфікованих праців-
ників та скороченням зайнятості низькоквалі-
фікованих працівників. Оцінюючи ступінь взає-
модоповнюваності/замінності роботів та роб-
ітників з різними рівнями кваліфікації, дослід-
ники [5; 9; 11] знаходять докази поляризуючо-
го ефекту, згідно з яким працівники середньої
кваліфікації зазвичай зайняті на проміжних
рутинних завданнях, найбільш уразливі для
роботизації. Дослідження [6; 7; 8; 10; 12; 16]
доводять, що зміна кар'єри, зміна професії та
зміна кількох роботодавців і навіть зміна галу-
зей застосування навичок будуть все більш
важливими для того, щоб працівники залиша-
лися працевлаштованими. І хоча існуючі робочі
місця не будуть втрачені у великих масштабах,
впровадження цифрових технологій на рівні
установ/компаній може змінити вимоги до пра-
цівників та вплинути на характер роботи, в

Рис. 4. Платформна економіка і ринок праці

Джерело: розроблено авторами за [6; 11].
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зв'язку з чим переважно на роботодавця покла-
датиметься обов'язок навчання всередині ком-
панії, щоб співробітники могли адаптуватися
до мінливих умов.

Єврофонд [18; 19] розрізняє: (1) автомати-
зацію праці (тобто заміну людської праці); (2)
оцифрування процесів, тобто перетворення
інформації з фізичного на цифровий формат за
допомогою технологій, пов'язаних зі штучним
інтелектом, хмарних обчислень та великих да-
них; (3) координацію з боку платформи. Ши-
рокий спектр цифрових технологій, що швид-
ко розвиваються, не дозволяє відобразити на-
слідки всіх існуючих цифрових додатків на ар-
хітектуру ринку праці, що стосується штучно-
го інтелекту (ШІ). Проблема вимірювання циф-
рового розриву ускладнюється ще й тим, що
єдиного визначення ШІ немає, що ускладнює
операціоналізацію цього терміна у досліджен-
нях. У деяких дослідженнях ШІ розуміється як
одна з технологій автоматизації, що дозволяє
автоматизувати все більш складні завдання, а в
інших ШІ розглядається як технологія загаль-
ного призначення, тобто прогресивна форма
загальної автоматизації, яка може бути вклю-
чена в бізнес як за допомогою апаратного за-
безпечення (наприклад, автономних роботів),
так і за допомогою програм (наприклад, рішен-
ня для розпізнавання мовлення, тексту або зоб-
ражень). Однак насьогодні ШІ відноситься,
перш за все, до різних видів машинного навчан-
ня, тобто до здатності системи ШІ автоматич-
но вдосконалюватися на основі досвіду на базі
алгоритмів, які незалежно розробляють
складні моделі для обробки даних за допомо-
гою прогнозної та поведінкової аналітики (ана-
літика людей). Алгоритми ШІ при цьому навча-

ються з використанням великих наборів даних
з метою встановлення закономірностей, фор-
мування прогнозів та рекомендацій.

Штучний інтелект не стає на заваді форму-
вання нових форм зайнятості в платформній
економіці, серед яких виокремлюється дві: (1)
краудворк (впливає на глобальний ринок
праці, адже передбачає встановлення необме-
женої кількості контактів між роботодавцем
і працівником незалежно від їхнього розмі-
щення); (2) робота на запит за допомогою до-
датків (впливає на локальний ринок праці,
стосуючись традиційних видів діяльності, і
пропонується за допомогою мобільних до-
датків) (див. Рис. 5).

Існують різні гіпотези щодо впливу пандемії
COVID-19 на трудову нерівність, особливо в
цифровій сфері. З одного боку, відсутність
інших можливостей працевлаштування могла
спонукати більше людей спробувати онлайн-
роботу, що призвело до появи різноманітнішо-
го пулу онлайн-підрядників. Емпіричний досвід
свідчить, що жінки — особливо матері —
зіткнулися з непропорційно високим рівнем
безробіття і скороченням робочого часу, ніж
чоловіки. При цьому відбулась трансформація
характерних ознак праці — час роботи, якість
праці та її інтенсивність можуть варіюватись в
залежності від платформ, що також впливає на
прояви соціальної стратифікації (див. Рис. 6).
Біржі фрілансерів (іноді їх також називають
онлайн-аутсорсингом, аутсорсинговими торго-
вими майданчиками або онлайн-кадровою інду-
стрією), які існують вже більше двох деся-
тиліть, переносять принцип аутсорсингу з рівня
компаній на рівень приватних осіб. Через циф-
рові платформи клієнти можуть знайти неза-

Рис. 5. Платформи праці в платформній економіці

Джерело: розроблено авторами.
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лежних підрядників за кордоном, а останні, у
свою чергу, можуть подати заявку на пропо-
новані робочі місця. У принципі, всі три сторо-
ни в платформному трикутнику можуть базу-
ватися в різних країнах світу, що є проблемою
з точки зору правової юрисдикції, що має зас-
тосовуватись при вирішенні спорів. Цифрова
робоча платформа найчастіше потрапляє до
категорії хмарної роботи і передбачає колек-
тивну роботу. Важлива відмінність полягає в
тому, що на біржах фрілансу клієнти само-
стійно обирають незалежних підрядників на
основі їхніх навичок, оплата в результаті обу-
мовлюється індивідуально, і лише одна люди-
на зрештою виконає цю роботу. Біржі фрілан-
серів налічують мільйони незалежних підряд-
ників як користувачів та приносять величезні
доходи.

Типи робочих місць, що надаються через
ринки фрілансерів, дуже різнорідні, але, на
відміну від мікрозавдань, є також макрозавдан-
ня, які вимагають спеціалізованих навичок, що
впливає на їхню вартість.

У функціональності ринків фрілансерів є
два важливі аспекти, які мають велике значен-
ня для всіх цифрових платформ праці. По-пер-

ше, на цих аутсорсингових майданчиках окре-
мим підрядникам доводиться конкурувати один
з одним по всьому світу, і через практику торгів
існує небезпека перегонів по низхідній, що є
проявом конкуренції [21; 22], яка посилює циф-
рову нерівність в доходах. Наскільки дешево
можна запропонувати послугу залежить від: (1)
кризи вартості життя (феномен, що описує на-
слідок рецесії та інфляції в розвинених краї-
нах); (2) середньої заробітної плати по країні;
(3) рівня безробіття в країні; (4) кон'юнктури
ринку; (5) рівня спеціалізації; (6) скрути і без-
виході, в якій опинилась людина. Чим унікаль-
нішими є навички та компетенції, тим менше
працівникові загрожує ризик погіршення цін,
викликаного глобальною конкуренцією. Фрі-
лансерам в країнах з високим ВВП на особу все
менш і менш вигідно пропонувати послуги, які
з таким самим успіхом можуть надавати через
Інтернет працівники із країн із середнім і ниж-
че середнього ВВП на особу (що стосується
також і завдань, що вимагають високої квалі-
фікації, а не лише рутинних завдань, таких як
аналіз медичних рентгенівських зображень).
По-друге, для бірж фрілансерів характерний
відносно високий рівень нагляду. Upwork, на-

Рис. 6. Місце гіг-робітників на ринку робочої сили
Джерело: [20].
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приклад, використовує програмну програму під
назвою "Робочий щоденник", що дозволяє
клієнтам стежити за незалежними підрядника-
ми. Шість разів на годину та через довільні про-
міжки часу програма робить знімки екрану
комп'ютера фрілансера. Таким чином, клієнт
може гарантувати, що підрядники виконувати-
муть завдання. Крім того, Work Diary також
відстежує кількість клацань мишею і натискан-
ня клавіш і навіть робить фотографії незалеж-
них підрядників з веб-камери, які, однак, мо-
жуть відмовити клієнтам у дозволі на викорис-
тання цієї функції. Крім того, Upwork заявляє
у своїх умовах обслуговування: "Ми будемо пе-
редавати інформацію, що міститься в робочих
щоденниках, відповідному клієнту, а також
будь-якому менеджеру або адміністратору
будь-якої агенції фрілансерів" [23]. Відтак ви-
сокий ступінь свободи на цифрових платфор-
мах праці, таких як Upwork, супроводжується
винятковим ступенем контролю. При цьому в
силу морально-етичних установок, не кожен
висококваліфікований працівник зголоситься
на подібний рівень контролю, що може впли-
нути на його поиції на платформах праці.

ВИСНОВКИ
Цифрова трансформація ринку праці ха-

рактеризується становленням платформної
економіки, в межах якої формуються локальні
та глобальні платформи праці, що виконують
інфраструктурну функцію ринку. Соціальна,
економічна, стимулююча, регулююча функції
ринку праці зазнають суттєвих змін. Нові
бізнес-моделі, що виникають між роботодав-
цем та працівником, наділяють їх новими ха-
рактеристиками: тоді як перші отримують
можливість, не вдаючись до капітальних інве-
стицій, отримувати затребувані результати, не
уникаючи використання практики "перегонів
по низхідній", водночас відіграючи роль ме-
неджерів, що управляють робочими процеса-
ми за допомогою алгоритмів штучного інте-
лекту, другі — набувають можливість, не вда-
ючись до еміграції, отримувати можливість
вибору роботодавця по всьому світу, але
ціною відмови від соціальних гарантій, що пе-
редбачені традиційними трудовими відносина-
ми, в обмін на зайнятість та дохід, де ціна на
оплату праці визначається не лише рівнем ква-
ліфікації, але і ступенем лояльності та гнуч-
кості претендента на роботу на біржах фрілан-
серів. І хоча модель віддаленої роботи на плат-
формі може бути прийнята у більшості сег-
ментів традиційної економіки у найближчому
майбутньому, загрози цифрової нерівності та

цифрового розриву, іманентні економіці плат-
форм, економіці доступу, крауд-економіці,
гіг-економіці, фріланс-економіці, економіці на
запит напряму залежатимуть від загроз тех-
нологічного безробіття і погіршення соціаль-
но-економічної ситуації в країнах базування
робітника і роботодавця.
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COMPETITIVE BENCHMARKING AS A TOOL FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS
OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Метою проведеного дослідження є теоретико-методичне і практичне обгрунтування шляхів підвищення рівня
конкурентоспроможності аграрного підприємства на основі конкурентного бенчмаркінгу.

Авторами досліджено, що  у світовій практиці господарювання використовується декілька видів бенчмаркінгу і
залежно від об'єкту для порівняння, розрізняють бенчмаркінг: конкурентний, внутрішній, зовнішній,  галузевий, міжга-
лузевий, міжнародний. Особливості діяльності аграрного підприємства ПрАТ "Авангард" на вітчизняному ринку пе-
редбачають застосування конкурентного бенчмаркінгу, де об'єктом для порівняння будуть підприємства-конкурен-
ти на ринку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасних умовах, що характеризуються

підвищеною нестабільністю, конкурентоспро-
можність є важливим показником діяльності
підприємства. Одним з ефективних інстру-
ментів підвищення її рівня є бенчмаркінг. Його
принципи та методологія дають змогу підприє-
мству закріпити свої конкурентні переваги на
ринку та створити базу для досягнення постав-
лених цілей. Тож необхідність використання
сучасної методології порівняння діяльності
конкретного підприємства з галузевими ліде-
рами для підвищення його рівня конкурентос-
проможності активізує проблему застосуван-
ня технологій бенчмаркінгу.

На базі проведеного дослідження основним конкурентом ПрАТ "Авангард" за часткою ринку залишається ТОВ
"Овостар Юніон". Основними характеристиками, які забезпечують перевагу на ринку яєць в Україні є реклама, тех-
нічний стан автопарку та ціна. Проведений бенчмаркінговий аналіз конкурентоспроможності показав, що ПрАТ
"Авангард" відстає від ТОВ "Овостар Юніон" за розглянутими критеріями на 15 % і відповідно 36 % переваг не виста-
чає йому для максимального розвитку і конкурентного переважання.

За результатами дослідження сформовано найбільш вагомі маркетингові загрози (невідповідність вимогам ДСТУ
та європейським стандартам; застосування застарілих технологій виробництва та зберігання яєць; продаж товарів за
заниженою вартістю; Вихід на ринок нових гравців; зменшення доходів населення України; посилення тиску з боку
сильних конкурентів; швидкі темпи розвитку рекламних технологій; збільшення вимог споживачів до технічних по-
казників яєць) та маркетингові можливості (використання коштів спеціального державного фонду на розвиток бізнесу;
збільшення попиту на яйця; збільшення темпів росту ринку; зменшення конкуренції за рахунок банкротства невели-
ких компаній на ринку; ненасиченність ринку яєць в Україні та ін.), що мають вплив на діяльність ПрАТ "Авангард".

Рекомендовано розробити стратегію розвитку та запланувати відповідні маркетингові рішення щодо їх впровад-
ження, що допоможе підприємству підвищити свій рівень конкурентоспроможності на ринку яйця в Україні.

The purpose of the conducted research is the theoretical-methodical and practical substantiation of ways to increase
the level of competitiveness of an agricultural enterprise based on competitive benchmarking.

The authors researched that several types of benchmarking are used in global business practice and, depending on
the object for comparison, benchmarking is distinguished: competitive, internal, external, branch, inter-branch,
international. Peculiarities of the activities of the agrarian enterprise PJSC "Avangard" in the domestic market involve
the use of competitive benchmarking, where the object for comparison will be competing enterprises on the market.

On the basis of the conducted research, the main competitor of PJSC "Avangard" in terms of market share is "Ovostar
Union" LLC. The main characteristics that provide an advantage in the egg market in Ukraine are advertising, the technical
condition of the fleet and the price. The conducted benchmarking analysis of competitiveness showed that PrJSC
"Avangard" lags behind "Ovostar Union" LLC according to the considered criteria by 15% and, accordingly, it lacks 36%
of advantages for maximum development and competitive advantage.

Based on the results of the study, the most significant marketing threats were formed (non-compliance with the
requirements of DSTU and European standards; the use of outdated technologies for the production and storage of eggs;
selling goods at a reduced cost; entering the market of new players; decreasing the incomes of the population of Ukraine;
increasing pressure from strong competitors; fast pace development of advertising technologies; increase in consumer
requirements for technical indicators of eggs) and marketing opportunities (use of special state funds for business
development; increase in demand for eggs; increase in market growth rates; decrease in competition due to the bankruptcy
of small companies in the market; saturation of the egg market in Ukraine etc.), which have an impact on the activities of
PrJSC "Avangard".

It is recommended to develop a development strategy and plan appropriate marketing decisions regarding their
implementation, which will help the enterprise to increase its level of competitiveness on the egg market in Ukraine.

Ключові слова: бенчмаркінг, конкурентоспроможність, бенчмаркінговий аналіз конкурен-
тоспроможності.

Key words: benchmarking, competitiveness, benchmarking analysis of competitiveness.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченням теоретичних аспектів бенч-
маркінгу займаються такі зарубіжні вчені, як
В. Брукхардт [1], Н. Воєводина [2], І. Данілов
[3], Рігбі К. Даррелл [4], Д. Маслов [5], Т. Пил-
чер [6], Р. Рейдер [7], Харрингтон Х. Дж. [8] та
ін. В Україні цей підхід теоретично та практич-
но малорозвинений. Деякі аспекти бенчмаркі-
нгу розглядають у своїх наукових працях такі
вчені, як М.І. Бублик [9], Л.М. Герасимчук [10],
А.Г. Гончарук [11], М.В. Лютікова [12], А.С. Пан-
чук [13], П.Г. Перерва [14], О.М. Шевченко [15]
та ін. В дослідженнях науковців основна увага
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приділяється класифікації видів бенчмаркінгу,
принципам його організації на підприємстві та
використанню його результатів у практичній
діяльності.

Аналітичний огляд вищезазначених джерел
виявив наявність теоретичних положень і прак-
тичного досвіду ефективного застосування
бенчмаркінгу на підприємствах різних галузей
бізнесу. Втім, за наявності різноманітних під-
ходів авторів, не достатньо дослідженим зали-
шаються аспекти застосування технологій бен-
чмаркінгу щодо підвищення рівня конкурентос-
проможності підприємств аграрного сектору
економіки.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті (постановка завдання) є об-

грунтування шляхів підвищення рівня конку-
рентоспроможності аграрного підприємства на
основі конкурентного бенчмаркінгу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Нагадаємо, що бенчмаркінг (від англ.
benchmark — "початок відліку", "контрольна
точка") — це дослідження технологій, техно-
логічних процесів і методів організації вироб-
ництва та збуту продукції на кращих підприє-
мствах партнерів і конкурентів для підвищен-
ня ефективності власної фірми [16].

Проведені дослідження свідчать, що у
світовій практиці господарювання використо-
вується декілька видів бенчмаркінгу і залежно
від того, який саме обрано об'єкт для порівнян-
ня, розрізняють бенчмаркінг [11]:

— конкурентний (порівнюються якості ро-
боти певного підприємства з його конкурента-
ми на ринку);

— внутрішній (відбувається порівняння все-
редині підприємства стосовно характеру та

якості роботи його суміжних
підрозділів);

— зовнішній (включається
пошук еталонів за межами
підприємства, але не серед його
конкурентів);

— галузевий (відбувається
порівняння підприємств, які на-
лежать до однієї галузі, але не
вважаються прямими конкурен-
тами);

— міжгалузевий (відбуваєть-
ся порівняння підприємств, які
належать до різних галузей);

— міжнародний (передба-
чається виявлення і аналіз ета-

лонних практик по всьому світу).
Яким чином і який саме вид бенчмаркін-

гу застосовуватиме підприємство, залежить
від поставлених перед ним цілей, стадії його
розвитку і стану галузі, в якій воно функ-
ціонує.

Дослідження особливостей діяльності аг-
рарних підприємств на вітчизняному ринку,
а саме специфічних природних умов та обме-
женого доступу до інформації, дало змогу
дійти висновку, що для підвищення рівня їх
конкурентоспроможності варто застосову-
вати конкурентний бенчмаркінг, де  об'єктом
для порівняння будуть підприємства-конку-
ренти на ринку. Відносно ж предмету по-
рівняння, то доречним буде порівнювати ре-
зультати діяльності підприємств-конку-
рентів.

Наше дослідження буде базуватися на ре-
зультатах діяльності ПрАТ "Авангард", яке
вважається підприємством сільськогоспо-
дарського напрямку, зокрема активно функці-
онує на ринку яєць та яєчних продуктів. Сьо-
годні ринок яєць в Україні є одним із важливих
галузевих ринків агропродовольчої продукції,
що забезпечує споживачам відносно дешеву та
біологічно повноцінну їжу.

На розвиток ринку яєць впливають такі чин-
ники, як загальна чисельність поголів'я курей,
продуктивність курей, економічна ситуація,
епізоотична ситуація в регіоні, сезонність тощо
(рис. 1).

Як видно з рис. 1, птахівнича галузь Украї-
ни є традиційною для країни і має досить висо-
кий рівень розвитку. З 2017 року розпочалося
поступове збільшення поголів'я птиці, що
свідчить про поступове відновлення галузі пта-
хівництва після кризи. За результатами 2019
року зафіксовано зростання чисельності пого-
лів'я птиці як у секторі промислового вироб-

Джерело: [17].

Рис. 1. Динаміка поголів'я птиці в Україні, млн голів
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ництва, так і в домогосподарствах. Втім на сьо-
годні ситуація залишається напруженою через
війсковий стан в країні.

Дослідження ринку яєць припускає розра-
хунок та оцінювання місткості ринку й ринко-
вих часток найбільших конкурентів, ступеня
концентрації ринку. Так, місткість ринку яєць
в Україні залежить переважно від динаміки ви-
робництва, оскільки частка зовнішньої торгівлі
невелика (табл. 1).

За наведеними у табл. 1 даними можна вия-
вити загальні тенденції до зниження фактич-
ного споживання, зростання ціни та відповід-
ного зростання місткості ринку. Ці фактори
мають за законом попиту обернену залежність
і наочно демонструють дію економічних зако-
номірностей.

Для повного бачення ситуації варто також
розглянути ринок курячих яєць України з точ-
ки зору співвідношення ринкових часток основ-
них гравців. За даними сайту "Latifundist", рин-
кова частка ПрАТ "Авангард" за 2019 рік скла-
дала 56%. Проте використовуючи дані Держав-
ної служби статистки України, а також дослі-
дивши річні звіти двох основних конкурентів на
ринку яєць за цей період, а саме ТОВ "Овостар
Юніон" та ПрАТ "Авангард", можна дійти вис-
новку щодо неточності даних на сайті "Latifundist"
[17]. ПрАТ "Авангард" дійсно був лідером ринку,
проте з ринковою часткою 21% (станом на 2017 рік)
та 16% (станом на 2019 рік). Динаміка змін ринко-
вих часток наведена на рис. 2.

На основі проведених досліджень можна
зробити висновок, що ринок яєць України має

Роки 
Показник 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Фактичне споживання 
яєць, шт./особу на рік 

310 307 309 310 280 267 273 275 

Кількість населення 
України, млн осіб 

45,71 45,59 45,49 43,00 42,84 42,67 42,48 42,38 

Місткість внутрішнього 
ринку яйця за 
раціональною нормою 
споживання, млрд шт. 

13,25 13,22 13,19 12,47 12,43 12,38 12,32 12,29 

Фактична місткість 
внутрішнього ринку яйця, 
млрд шт. 

14,17 14,00 14,06 13,33 12,00 11,39 11,60 11,65 

Середня ціна яєць 
курячих, грн/тис. шт. 

521,5 627 656,7 782,4 1333,2 1108,7 1145,9 1600,3 

Місткість внутрішнього 
ринку яйця за 
раціональною нормою 
споживання, млрд грн 

6,91 8,29 8,66 9,76 16,57 13,72 14,12 19,67 

Фактична місткість 
внутрішнього ринку яйця, 
млрд грн 

7,39 8,78 9,23 10,43 15,99 12,63 13,29 18,64 

Таблиця 1. Показники місткості ринку яєць України
за 2012—2019 роки

Джерело: [17].

Рис. 2. Динаміка часток ринку лідерів галузі яєчного птахівництва за 2014—2019 рр.

Джерело: [17].
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характерні риси олігополії. Сукупна частка
трьох найбільших промислових груп-учасників
ринку (ПрАТ "Авангард", ТОВ "Овостар Юні-
он" та ГК "Інтер-Агросистеми") становить
46,61% [18].

Ключовим виробником яєць в Україні є
ПрАТ "Авангард", яка від початку свого існу-
вання використовувала стратегію зростання че-
рез механізми злиття й поглинання, що відпо-
відає її стратегічній меті, яка полягає у підви-
щенні вартості компанії.

Яйця, які виробляє ПрАТ "Авангард",
відповідають чинним українським та міжна-
родним ветеринарно-санітарним вимогам і
нормам. На продукцію в обов'язковому поряд-
ку видається сертифікат якості та ветеринар-
не свідоцтво. Крім того, яйця ПрАТ "Аван-
гард" відповідають вимогам стандарту "Ха-
ляль" і дозволені для експорту в Європейсь-
кий Союз.

Водночас компанія виробляє певні основні
типи сухих та рідких яєчних продуктів. Компа-
нія виробляє яєчні продукти на заводі з пере-
робки яєць ТОВ "Імперово Фудз" — який є од-
ним з найсучасніших і найбільш технологічно-
розвинених об'єктів з переробки яєць на тери-
торії Європи. Завод повністю обладнаний ви-
робничими лініями SANOVO (Данія) — світо-
вого лідера у виробництві обладнання для пе-
реробки яєць.

ПрАТ "Авангард" має досить широкий
асортимент. Як зазначалося вище, його пере-
вагою є те, що підприємство пропонує ринку не
лише яйця, але й продукти переробки із яєць.

Основним конкурентом ПрАТ "Авангард"
за часткою ринку залишається ТОВ "Овостар
Юніон". Розрахуємо та порівняємо конку-
рентні сили кожного з учасників ринку. У табл.
2. проведено експертну оцінку конкурентних
позицій ПрАТ "Авангард" та ТОВ "Овостар
Юніон".

Як бачимо з табл. 2, конкурентні позиції
ТОВ "Овостар Юніон" у цілому випереджають
конкурентні сили ПрАТ "Авангард" (26 балів —
24 бали = 2 бали).

На наступному етапі проаналізуємо основні
характеристики, які забезпечують переваги
об'єкту дослідження. Основними характерис-
тиками, які забезпечують перевагу на ринку
яєць в Україні є реклама, технічний стан авто-
парку та ціна. З табл. 2 видно, що однакові зна-
чення для підприємств мають такі характерис-
тики, як якість продукції та репутація фірми (по
4 бали). Загальні показники конкурентоспро-
можності підприємств спробуємо проаналізу-
вати за допомогою конкурентного бенчмаркін-
гу.

Нагадаємо, що конкурентний бенчмаркінг
необхідно розглядати як процес постійного
дослідження оптимальних критичних досяг-
нень, якими характеризується найвища конку-
рентоспроможність. Це сприяє інтенсивному
удосконаленню результативності підприємств
методом систематичного порівняння. Звідси —
для більш поглибленого аналізу конкурентос-
проможності розрахуємо площі фігур, які ут-
ворилися в результаті з'єднання значення пев-
них критеріїв [19].

  ,
де   — математична константа, що виражає

відношення довжини кола до довжини її діа-
метру, дорівнює 3,14;

R — радіус, максимальне значення шкали
оцінок.

Розрахуємо площу фігури (SA) для ПрАТ
"Авангард":

 ,

де Σ балів — сумарна експертна оцінка
підприємства;

n — кількість факторів, що оцінюються.
R = 24/6 = 4
SA = 3.14 *  = 50,24
Розрахуємо площу фігури (SO) для ТОВ

"Овостар Юніон":
R = 26/6 = 4,33
S = 3.14 *  = 58,87 .
Потім визначимо співвідношення площ

фігур ТОВ "Овостар Юніон" та ПрАТ "Аван-
гард" в абсолютному та відсотковому вира-
женні та розрахуємо відставання одного
підприємства від іншого.

50,24 / 58,87 = 0,85, тобто 85%
ПрАТ "Авангард" відстає від ТОВ "Овостар

Юніон" за розглянутими критеріями на 15 %
(100% — 85%).

Розрахуємо площу всього кола, вважаючи,
що всі показники із значенням всього ринку
яйця та яєчних продуктів.

S = 3.14 *  = 78,5.

Експертна оцінка, бал 
Фактори, що оцінюються 

Авангард Овостар 
1. Репутація фірми 4 4 
2. Якість товару 4 4 
3. Асортимент 5 3 
4. Ціна 4 5 
5. Технічний стан автопарку 4 5 
6. Реклама 3 5 
Всього балів 24 26 

Таблиця 2. Експертна оцінка характеристик
конкурентоспроможності ПрАТ "Авангард"

та ТОВ "Овостар Юніон"



48
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

Знайдемо співвідношення площ фігур
ТОВ "Овостар Юніон" до площі всього
кола в абсолютному та відсотковому вира-
жені:

50,24 / 78,5 = 0,64, або 64%.
Відповідно 36 % переваг (100% — 64%) не

вистачає ПрАТ "Авангард" для максималь-
ного розвитку.

58,91/78,5 = 0,75, або 75%.
Для ТОВ "Овостар Юніон" 25 % (100% —

75 %) переваг не вистачає для максимально-
го розвитку і конкурентного переважання.

Можна зазначити, що обом підприєм-
ствам не вистачає конкурентних переваг для
повної переваги на ринку.

Тож, проведений бенчмаркінговий
аналіз конкурентоспроможності ПрАТ "Аван-
гард" у порівнянні із його основним конкурен-
том ТОВ "Овостар Юніон", на ринку яйця в Ук-
раїні показав:

— переважання ТОВ "Овостар Юніон" за
основними характеристиками: реклама, техні-
чний стан автопарку, ціна.

— відставання ПрАТ "Авангард" за розгля-
нутими критеріями на 15 %, виходячи з розра-
хунку площ бенчмаркінгового "павутиння";

— наявність резервів для досягнення мак-
симальної конкурентоспроможності та по-
кращення послуг ПрАТ "Авангард" становить
36 %, а для конкурента — 25 %.

Отже, отримані результати можуть бути
покладені в основу розробки та коригування
маркетингової стратегії досліджуваного
підприємства.

У табл. 3 представлені найбільш вагомі мар-
кетингові загрози, що мають свій вплив на
діяльність ПрАТ "Авангард".

Найбільш вагомі маркетингові можливості,
що мають свій вплив на діяльність ПрАТ "Аван-
гард" представлені в табл. 4.

Підсумкові результати по аналізу можли-
востей та загроз компанії, а також з відобра-
женням сильних та слабких сторін, можна
звести до SWOT-аналізу ПрАТ "Авангард"
(табл. 5).

ВИСНОВКИ
Таким чином, не дивлячись на глобалі-

заційні процеси, що звужують кількість ком-
паній, споживачеві все-таки важко розібра-
тися з великою кількістю торговельних ма-
рок, серед яких він намагається обрати по-

Загрози 
Ваговий 

коефіцієнт 
(1-10) 

Ймовірність 
реалізації  

(0-1) 
1. Невідповідність вимогам ДСТУ та 
європейським стандартам 

7 0,9 

2. Застосування застарілих технологій 
виробництва та зберігання яєць 

9 0,5 

3. Продаж товарів за заниженою вартістю 8 0,8 
4. Вихід на ринок нових гравців 9 0,8 
5. Зменшення доходів населення України 10 0,6 
6. Посилення тиску з боку сильних 
конкурентів 

9 0,7 

7. Швидкі темпи розвитку рекламних 
технологій 

7 0,9 

8. Збільшення вимог споживачів до 
технічних показників яєць 

9 0,6 

Таблиця 3. Маркетингові загрози
ПрАТ "Авангард"

Можливості 
Ваговий 

коефіцієнт 
(1-10) 

Ймовірність 
реалізації  

(0-1) 
1. Можливість використання коштів 
спеціального державного фонду на 
розвиток бізнесу 

7 0,9 

2. Збільшення попиту на яйця 6 0,6 
3. Збільшення темпів росту ринку 8 0,5 
4. Зменшення конкуренції за рахунок 
банкротства невеликих компаній на 
ринку 

7 0,9 

5. Ненасиченність ринку яєць в Україні 9 0,6 
6. Збільшення попиту на яйця за рахунок 
зниження цін на них  

9 0,7 

7. Інтеграція підприємства в 
Інформаційний простір 

9 0,8 

8. Повсякчасне зростання комунальних 
тарифів, а саме тарифів на 
електроенергію 

10 0,9 

9. Збільшення попиту через прихильність 
до наявних торгівельних марок 

9 0,7 

10. Зростання значення естетичного 
задоволення для населення України 

9 0,9 

11. Зміна якості яєць (відсутність 
антибіотиків і т.д.) 

10 0,8 

Таблиця 4. Маркетингові можливості ПрАТ "Авангард"
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трібний товар. Конкуренція на
ринку яєць з кожним роком за-
гострюється. До того ж, зрос-
тає кількість "недостовірної
аналітичної інформації", що
спричиняє недовіру спожи-
вачів до компаній, що діють на
ринку.

Дослідження показали, що
ПрАТ "Авангард" має недоско-
налу маркетингову політику та
низький рівень інтеграції в
Інтернет-простір.

На основі результатів бенч-
маркінгового аналізу конкурен-
тоспроможності підприємтсву
необхідно розробити стратегію
розвитку та запланувати відпо-
відні маркетингові рішення щодо
їх впровадження.

Подальші дослідження слід
спрямувати на перегляд внут-
рішньої ефективності функці-
онування підприємства та виз-
начення нових пріоритетів
його розвитку в сучасних умо-
вах.
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5. Активна маркетингова стратегія 5. Недосконала стратегія просування 

компанії 
6. Наявність програмного забезпечення  
7. Великий досвід роботи  
8. Інноваційність  

Можливості Загрози 
1. Зростання комунальних тарифів, а саме 
тарифів на електроенергію та 
теплопостачання 

1. Застосування застарілих технологій 
виробництва та зберігання яєць 

2. Зміна якості яєць (відсутність 
антибіотиків і т.д.) 

2. Продаж товарів за заниженою вартістю 
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Таблиця 5. Підсумкова таблиця SWOT-аналізу
ПрАТ "Авангард"
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FEATURES OF AN ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FORMATION
FOR INCREASING AN ENERGY EFFICIENCY OF UKRAINIAN ECONOMY TAKING
INTO ACCOUNT THE EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

У статті проаналізовано проблемні аспекти формування ефективного організаційно-економічного механізму
підвищення енергоефективності економіки України. Під організаційно-економічним механізмом у статті вважають
систему цілей і засобів їх досягнення, які трансформують  наявний матеріальний та інтелектуальний капітал су-
спільства на рух засобів виробництва і його кінцевих результатів, спрямованих на досягнення цільових показників.
Аргументовано, що досягти позитивного ефекту такого механізму можна лише провівши попередні казуальні  до-
слідження, пов'язані з визначенням причинно-наслідкових зв'язків між ключовими показниками енергоефективності
та соціально-економічного розвитку країни.  Запропонований організаційно-економічний механізм підвищення енер-
гоефективності економіки України є сукупністю організаційних і економічних важелів, спрямованих на досягнення
запланованих макроекономічних показників енергоефективності із врахуванням характеру їх причинно-наслідко-
вих зав'язків із показниками економічного розвитку країни та процесів євроінтеграції.

The article analyzes problematic aspects of  an effective organizational and economic mechanism formation for
increasing the energy efficiency of the Ukrainian economy. Ukrainian economy annually consumes approximately 92
million tons of oil equivalent of energy and is one of the most energy-intensive and energy-dependent economies in the
world. The article considers the organizational and economic mechanism to be a system of goals and means of achieving
them, which transform the material and intellectual capital of society into the movement of means of production and its
final results aimed at achieving target indicators. It is argued that it is possible to achieve a positive effect of such a
mechanism only by conducting preliminary case studies related to the determination of causal relationships between
key indicators of energy efficiency and the country's social and economic development. The proposed organizational
and economic mechanism for increasing the energy efficiency of the Ukrainian economy is a set of organizational and
economic levers aimed at achieving the planned macroeconomic indicators of energy efficiency, taking into account the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

ЄС поставив перед собою довгострокову
мету підвищення енергоефективності щонай-
менше на 32,5% до 2030 року порівняно з
рівнем 2007 року. Ця мета є частиною більш
ширших планів ЄС щодо досягнення своїх
кліматичних та енергетичних цілей у рамках
Європейської зеленої угоди. Незважаючи на
стрімкі євроінтеграційні процеси, які сьо-
годні переживає українське суспільство,
вітчизняна економіка кожного року спожи-
ває приблизно 92 млн тон нафтового еквіва-
ленту енергії? та є однією із наи?більш енер-
гоємних та енергетично залежних економік
в світі. Наш показник енергоємності ВВП є
втричі більшим ніж від середньоєвропейсько-
го. Усе це вказує на необхідності кардиналь-
ним змін у енергетичній політиці країни, ви-
робленні дієвих довгострокових програм
впровадження інноваційних енергозберігаю-
чих технологій. Досягти цього можна лиже
сформувавши ефективний організаційно-
економічний механізм підвищення рівня енер-
гоефективності економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ НАУКОВИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам побудови організаційно-еконо-
мічного механізму підвищення енергоефектив-
ності економіки України присвячено чимало
наукових публікацій, серед який у першу чергу
слід згадати роботи О. Хринюк [1], Д. Скрип-
ник [2], Ч. Пулька, Ю. Дзядикевича [3], В. Гра-
дова [4], Ф. Курбанова, Д. Сітенко, Б. Єсенгел-
діна, Р. Єсбергена [5], С. Ковальскі [6], Р. Ра-
пієра [8], В. Халіна, А. Устіловська, П. Гонча-
ренко, В. Вєтрова [9] та інших. Незважаючи на

nature of their causal relationships with the indicators of the country's economic development and European integration
processes. It is argued that the organizational and economic mechanism should be formed to solve specific long-term
programs for the country's economic development, which are based on increasing the energy efficiency of the economy,
reducing the energy intensity of GDP. It is possible to achieve a positive effect from the implementation of such programs
only by conducting preliminary analysis of causality related to the determination of cause-and-effect relationships between
key indicators of energy efficiency and the socio-economic development of the country. The organizational and economic
mechanism for increasing the energy efficiency of the Ukrainian economy includes various organizational structures,
activities and tools aimed at stimulating energy efficient solutions and ensuring a balanced approach to energy saving.

Ключові слова: енергоефективність, економічний розвиток, організаційно-економічний ме-
ханізм, причинно-наслідковий зв'язок, євроінтеграція.

Key words: energy efficiency, economic development, organizational and economic mechanism,
causal relationship, European integration.

наявність значної кількості публікацій, присвя-
чених даній науковій проблемі, врахуванню
причинно-наслідкових зв'язків між показника-
ми енергоефективності та економічного зрос-
тання і євроінтеграційним процесам присвяче-
но недостатньо уваги.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є аналіз особливостей форму-

вання організаційно-економічного механізму
підвищення енергоефективності економіки
України із врахуванням євроінтеграційних про-
цесів.

ВИКЛАД
ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Аналізуючи сучасні тенденції, які мають
місце в енергетичній галузі у Європі та світі за-
галом, слід відзначити перш за все стрімке що-
річне зростання використання відновлюваль-
них джерел енергій (ВДЕ) при виробництві
електроенергії. Так, у 2022 р. частка ВДЕ у
світовому енергетичному балансі зросла до
30%, e Європі ця частка становить 43%.Частка
відновлюваних джерел енергії в енергетично-
му балансі історично висока в країнах з вели-
кими ресурсами гідроелектроенергії, таких як
Бразилія, Колумбія, Канада, Нова Зеландія,
Швеція або Норвегія (більше 2/3 електрое-
нергії, що виробляється). В інших країнах дер-
жавна політика в галузі відновлюваних джерел
енергії та зниження витрат на виробництво
електроенергії для сонячних та вітрових тех-
нологій стимулює виробництво відновлюваної
енергії та сприяє значному збільшенню частки
відновлюваних джерел енергії у структурі
енергоспоживання. В Україні навіть не зважа-
ючи на повномасштабну війну, яку розпочала
Росія, спостерігається позитивна тенденція
використання ВДЕ, хоча цей показник є знач-
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но нижчим у порівнянні із середньоєвропейсь-
ким рівнем (див. рис. 1. та рис. 2).

Загалом, у 2022 році світова економіка
відновила зростання (+3,2%), хоча в Китаї спо-
стерігалося уповільнення. Викиди CO2 знову
збільшилися майже на 2%, Виробництво віднов-
люваної енергії продовжувало розширювати-
ся: сонячна енергія зросла на 27%, а вітрова —
на 13%. Зрештою, у 2022 році відбулось повер-
нення до тенденцій, що існували до пандемії
COVID-19. Проте, мають місце побоювання
щодо довгострокових наслідків від вторгнен-
ня Росії в Україну [8].

У зв'язку із цим, формування організац-
ійно-економічного механізму підвищення
енергоефективності національної економіки
слід проводити із врахуванням сучасних тен-
денцій у розвитку перш за все відновлюваль-
ної енергетики та євроінтеграційних про-
цесів. В економічній літературі досить часто
використовується термін "механізм". Справа

у тому, що з допомогою цього понят-
тя можна змоделювати взаємодію ба-
гатьох складових економічного проце-
су. Лише організаційні механізми
впливу на об'єкт управління без еко-
номічної складової не можуть бути
ефективними. У зв'язку із цим, дієвим
засобом досягнення поставлених ці-
лей науковці вважають формування та
реалізація організаційно-економічно-
го механізму.

О. Хринюк відзначає, що організа-
ційно-економічний механізм "являє со-
бою певну систему організаційних та
економічних фор м, методів, важелів,
інструментів, процедур тощо, що діють
на різних рівнях економіки; він фор-
мується за певними принципами та діє в
межах об'єктивних економічних законів

по відношенню до певних об'єктів та суб'єктів"
[1, с. 10].

У роботі [3] зазначається, що на сьогодні не
вироблено єдиного наукового обгрунтування
термінів "економічний механізм" і "організа-
ційно-економічний механізм". Авторами було
запропоновано власне визначення поняття
організаційно-економічний механізму енергоз-
береження, який формується із взаємопов'яза-
них економічних і організаційних елементів,
спрямованих на ефективне витрачання енерго-
ресурсів і впровадженню у виробництво інно-
ваційних продуктів.

Градовий В. у дослідженні [4] відзначає, що
організаційна складова визначає учасників ме-
ханізму і встановлює їх функціональні обов'яз-
ки та роль при реалізації енергозберігаючих
програм, реалізації управління та ресурсне за-
безпечення. Економічна складова призначена
для підвищення рівня енергоефективності еко-
номіки за рахунок ефективної реалізації гос-
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Джерело: побудовано автором на основі [7].
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подарських процесів, формування спеціальних
фондів, стимулювання впровадження енерго-
ефективних товарів та еколого-орієнтоване
навчання кадрів, проведення енергоаудиту
тощо [4].

На нашу думку організаційно-економічний
механізм повинен формуватися під вирішен-
ня конкретних довгострокових програм еко-
номічного розвитку країни, в основу яких по-
кладено підвищення енергоефективності еко-
номіки, зниження енергоємності ВВП. Досяг-
ти позитивного ефекту від реалізації таких
програм можна лише провівши попередні ка-
зуальні дослідження, пов'язані з визначенням
причинно-наслідкових зв'язків між ключови-
ми показниками енергоефективності та со-
ціально-економічного розвитку країни. Такий
аналіз причинності дозволить визначити пе-
релік макроекономічних показників, між яки-
ми існує тісний довгостроковий зв'язок і які
суттєво впливають один на одного. Така
інформація необхідна для побудови прогнозів
соціально-економічного розвитку України та
уникнення можливих негативних наслідків для
економіки країни від реалізації різних довго-
строкових програм реформування енергетич-
ного сектору країни.

У запропонованому організаційно-еконо-
мічному механізмі підвищення енергоефектив-
ності економіки України, який враховує про-
цеси євроінтеграції та врахування характеру
причинно-наслідкових зав'язків між енергое-
фективністю та економічним розвитком перед-
бачено наступні ключові заходи та інструмен-
ти, спрямовані на досягнення цільових показ-
ників енергозбереження:

1) Стандарти енергоефективності та марку-
вання: уряди можуть встановлювати мінімальні
стандарти енергоефективності для побутових
приладів, обладнання та транспортних засобів.
Крім того, схеми маркування надають спожи-
вачам інформацію про енергоефективність про-
дуктів, що дозволяє їм робити свідомий вибір.
Відповідно до Директиви Європейського Союзу
2010/30/ЕС для побутових приладів та промис-
лового обладнання було введено маркування їх
енергоефективності. При цьому класи енерго-
ефективності позначаються буквами від А до
G.

2) Енергоаудит та порівняльний аналіз
ефективності. Вимога до підприємств та галу-
зей про проведення енергетичного аудиту та
порівняльного аналізу їх енергетичних показ-
ників може виявити галузі, які потребують по-
кращення рівня енергоефективності та стиму-
лювати заходи щодо енергозбереження.

3) Фінансові стимули та субсидії: уряди мо-
жуть пропонувати фінансові стимули, подат-
кові пільги та субсидії фізичним та юридичним
особам, які інвестують у енергоефективні тех-
нології та проекти, роблячи такі ініціативи
більш привабливими та економічно життєздат-
ними.

4) Програми підвищення енергоефектив-
ності та кампанії з підвищення обізнаності.
Уряд повинен проводити кампанії з підвищен-
ня обізнаності громадськості для просування
заходів щодо енергозбереження та підвищен-
ня ефективності. Вони також можуть створю-
вати програми, які надають технічну допомогу
та підтримку для впровадження енергоефек-
тивних методів.

5) Фінансування досліджень та розробок.
Державні інвестиції у дослідження та розроб-
ки (НДДКР) енергоефективних технологій мо-
жуть прискорити впровадження інновацій та
сприяти технологічному прогресу у цій галузі.

6) Будівельні норми та стандарти. Впровад-
ження строгих будівельних норм та стандартів
для нового будівництва та реконструкції може
гарантувати енергоефективність будівель та
відповідність певним критеріям енергоефектив-
ності.

7) Управління попитом. Комунальні під-
приємства та уряд можуть впроваджувати про-
грами управління попитом, такі як ціноутво-
рення на час використання та заходи щодо ско-
рочення пікового попиту, щоб спонукати спо-
живачів переключати споживання енергії на
непікові години.

8) Сертифікати енергоефективності, що
продаються. Впровадження сертифікатів енер-
гоефективності або білих сертифікатів може
створити ринковий підхід до стимулювання
ініціатив з енергозбереження та спонукати
енергосервісні компанії до інвестування в про-
екти енергоефективності. Білий сертифікат —
це актив, що торгується, що підтверджує досяг-
нення певного відсотка економії енергії в по-
рівнянні з базовим рівнем. Його також назива-
ють сертифікатом енергозбереження (ESC) або
сертифікатом енергоефективності (EEC). Схе-
му торгівлі білими сертифікатами можна по-
рівняти зі схемою торгівлі зеленими сертифі-
катами та сертифікатами на викиди, кожна з
яких спрямована на створення більш чистого
довкілля. Зелені сертифікати видаються задля
досягнення мінімуму виробництва відновлюва-
ної енергії, білі сертифікати задля досягнення
мінімуму енергозбереження.

9) Галузеві нормативи. Уряд можуть вста-
новлювати галузеві нормативи та цілі щодо
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підвищення енергоефективності в секторах зі
значним споживанням енергії, таких як вироб-
ництво та транспорт.

10) Контракти з гарантованими енергопо-
казниками (EPC). Уряд може укладати кон-
тракти з приватними компаніями, що грунту-
ються на результатах, за якими компанії інвес-
тують у заходи щодо підвищення енергоефек-
тивності та отримують оплату в залежності від
досягнутої економії енергії.

11) Політика "зелених" закупівель. Уряд
може ухвалити політику "зелених" закупівель,
яка надає пріоритет закупівлі енергоефектив-
них продуктів та послуг для державних уста-
нов та установ.

12) Зелені облігації — борговий інструмент,
кошти від продажу якого використовуються
виключно на фінансування енергоефективних
проектів, наприклад, зеленої енергетики.

У світі стає все більш популярним такий
інструмент впровадження енергозберігаючих
технологій як, контракти з гарантованими
енергопоказниками (EPC), які є формою креа-
тивного фінансування капітального ремонту,
що дозволяє фінансувати проект за рахунок
зниження витрат. За угодою EPC зовнішня
організація реалізує проект із забезпечення
енергоефективності або проект із пов'язаний
із відновлюваними джерелами енергії та вико-
ристовує потік доходів від економії витрат або
виробленої відновлюваної енергії для відшко-
дування витрат за проектом, включаючи витра-
ти на інвестиції. По суті, зовнішня організація
не отримає оплати, якщо проект не забезпечить
очікуваної економії енергії. Укладання такого
типу контрактів — це метод фінансування, який
зазвичай використовується для проектів з
підвищення енергоефективності в нежитлових
будинках, призначений для забезпечення еко-
номії енергії, яка принаймні дорівнює сумі пла-
тежів, необхідних для фінансування проекту.
За останні 20 років у школах США було реалі-
зовано проектів гарантованого енергозбере-
ження на суму понад 15 мільярдів доларів.
Більшість штатів у США та федеральний уряд
мають законодавство, що регулює використан-
ня так званих контрактів із гарантованим енер-
гозбереженням або GESC (іноді їх називають
контрактами із гарантованими енергопоказни-
ками) [6].

"Зелені" закупівлі в Україні є відносно но-
вим інструментом. Як відзначається в роботі
[9], держава та державні установи є основним
споживачем на ринку товарів і послуг і, вва-
жається, що від 5% до 20% ВВП може бути ви-
ділено на "зелені" закупівлі. У деяких країнах

цей показник є значно вищим. Так, наприклад,
у Данії і Швеції частка "зелених" закупівель
становить близько 40% усіх бюджетних витрат,
в Японії — 90% [9].

Організаційно-економічний механізм підви-
щення енергоефективності економіки України
включає різноманітні організаційні структури,
заходи та інструменти, які спрямовані на сти-
мулювання енергоефективних рішень та забез-
печення збалансованого підходу до енергозбе-
реження. Ось основні організаційні складові
механізму:

1) Міністерство енергетики: Орган держав-
ної влади, відповідальний за розробку та впро-
вадження енергетичної політики країни, вклю-
чаючи плани підвищення енергоефективності.

2) Державне агентство з енергоефектив-
ності: Спеціальний орган, створений для забез-
печення координації та реалізації державних
програм і проектів щодо підвищення енергое-
фективності.

3) Енергетичні компанії: Відповідальні за
забезпечення енергопостачання країни, енер-
гетичні компанії можуть брати участь у програ-
мах з енергоефективності, впровадженні сучас-
них технологій, а також реалізовувати енергоз-
берігаючі проекти.

4) Громадські організації та дослідницькі
інститути: Громадські організації, експерти та
науковці мають важливу роль у підвищенні
енергоефективності через розробку пропо-
зицій, проведення аналізу та моніторингу, а
також у популяризації енергоефективних
рішень серед громадськості.

5) Інвестиційні фонди та банки: Фінансові
інститути можуть надавати фінансову підтрим-
ку для реалізації енергоефективних проектів,
надавати кредити з низькими процентами або
інвестувати в ці проекти.

6) Бізнес-асоціації та підприємства: Залу-
чення бізнесу до підвищення енергоефектив-
ності є важливим елементом, оскільки багато
енергозберігаючих заходів можуть бути впро-
ваджені підприємствами самостійно.

7) Регуляторні органи: Відповідні регуля-
торні органи мають відповідати за визначен-
ня нормативних вимог щодо енергоефектив-
ності, контролювати їх дотримання та стиму-
лювати впровадження енергозберігаючих тех-
нологій.

Ці організаційні складові працюють у взає-
модії для створення ефективного механізму
підвищення енергоефективності в Україні, що
сприяє зменшенню енергоспоживання, підви-
щенню економічної ефективності та зниженню
впливу на довкілля.
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Технологічні рішення та інновації в енер-
гоефективність включають в себе широкий
спектр технологій, продуктів та процесів, що
спрямовані на зниження споживання енергії
та покращення енергетичної ефективності. Ці
інновації сприяють економії енергоресурсів,
зменшенню викидів парникових газів та впли-
ву на навколишнє середовище. Ось деякі з
них:

1) Енергоефективні прилади та технології:
Розробка та впровадження енергоефективних
пристроїв, таких як LED освітлення, енергоз-
берігаючі холодильники, пральні машини, по-
судомийні машини, тощо.

2) Управління енергоспоживанням: Розви-
ток інтелектуальних систем управління енер-
госпоживанням в будинках, офісах та промис-
лових підприємствах, які дозволяють оптимі-
зувати споживання електроенергії, опалення та
охолодження в залежності від реальних по-
треб.

3) Відновлювальна енергія: Розробка та
впровадження технологій виробництва елект-
роенергії з використанням відновлювальних
джерел, таких як сонячна, вітрова, гідроенер-
гія, біомаса тощо. Енергетична стратегія Украї-
ни на період до 2035 року передбачає збільшен-
ня частки відновлюваних джерел в енергоба-
лансі України до 12% у 2025 році, 17% — у 2030
та 25% — у 2035. У 2021 році частка відновлю-
вальних джерел енергії у генеруванні електро-
енергії становила лише 8%.

4) Енергоефективні будівлі: Використання
технологій теплоізоляції, енергоефективних
вікон та дверей, систем вентиляції та опален-
ня, що дозволяють зменшити енерговитрати на
опалення та охолодження приміщень.

5) Енергоефективні системи транспорту:
Розробка та впровадження технологій елект-
ричних, гібридних та водневих автомобілів,
розвиток електричних зарядних станцій та
інфраструктури для електромобілів.

6) Когенерація (Combined Heat and Power —
CHP): Впровадження систем, які одночасно
виробляють теплову та електричну енергію з
одного джерела палива, забезпечуючи ефек-
тивне використання теплової енергії.

7) Інтернет речей (Internet of Things — IoT):
Використання IoT для підключення енергое-
фективних пристроїв та систем до мережі та
управління ними з віддаленого доступу.

Ці технологічні рішення та інновації в енер-
гоефективності вносять значний внесок у по-
кращення енергетичної ефективності, забезпе-
чення сталого розвитку та зниження впливу на
навколишнє середовище. Вони стають основою

для розвитку сучасного, ефективного та ста-
лого енергетичного сектора.

Навчання та підвищення обізнаності щодо
енергоефективності є важливою складовою
для забезпечення сталого розвитку та ефектив-
ного використання енергії. До основних еле-
ментів навчання та підвищення обізнаності
щодо енергоефективності нами було включе-
но:

1) Свідоме споживання енергії: Населенню
слід надавати інформацію про те, як зменшити
споживання енергії в повсякденному житті. Це
може включати поради щодо оптимального
використання електроприладів, освітлення,
опалення та охолодження.

2) Тренінги для підприємств та організацій:
Підприємства та організації можуть отримува-
ти тренінги та навчання з енергоефективності,
щоб впроваджувати технології, які допомо-
жуть зменшити споживання енергії та збільши-
ти продуктивність.

3) Сертифікаційні програми: Заохочення до
участі в сертифікаційних програмах, таких як
LEED, що стимулюють підприємства та буді-
вельні компанії до використання енергоефек-
тивних практик та технологій.

4) Інформаційні кампанії: Проведення
інформаційних кампаній для широкої ауди-
торії, які надають інформацію про переваги
енергоефективних рішень, фактори енергозбе-
реження та технології зеленого будівництва.

5) Освіта в школах та університетах: Вклю-
чення питань енергоефективності в шкільні та
університетські програми буде сприяти ство-
ренню культури енергозбереження серед мо-
лодого покоління.

Всі ці заходи спрямовані на те, щоб зроби-
ти суспільство та економіку більш енергоефек-
тивними, зменшити залежність від вугілля та
інших викопних палив, знизити викиди парни-
кових газів та покращити якість навколишньо-
го середовища.

Функціональними елементами запропоно-
ваного організаційно-економічного механізму
є державні органи та агентства, фінансово-еко-
номічна складова, технологічні рішення та
інновації, освіта та інформаційна підтримка
(рис. 3). Зазвичай організаційно-економічний
механізм підвищення енергоефективності ви-
рішує завдання, пов'язані із досягненням пев-
ними показниками та індикаторами енергое-
фективності цільових значень. Для вирішення
таких завдань слід виробити довгострокові
програми у сфері енергозбереження. Встанов-
лення характеру причинно-наслідкових
зв'язків між показниками енергоефективності
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та економічного розвитку дозволить визначи-
ти перелік показників економічного розвитку,
між якими існує довгостроковий тісний зв'язок
та які найбільш суттєво впливають на прогнозні
значення показників та індикаторів енергое-
фективності.

У роботі [2] відзначається, що формуван-
ня організаційно-економічного механізму
підвищення енергоефективності національ-
ної економіки повинно відбувається за таки-
ми напрямами: енергетичний менеджмент та
енергоаудит; контроль фактичних витрат
енергоресурсів; розробка комплексу заходів
енергозбереження для різних категорій спо-
живання енергоресурсів; техніко-економічна
модернізація національної економіки з вико-
ристанням енергії з відновлювальних джерел"
[2, c. 165].

Слід відзначити, що схожі проблеми при
формуванні дієвого організаційно-економічно-
го механізму мають місце і в інших країнах. Так,
у роботі [5] висвітлено проблемні моменти в га-
лузі енергозбереження та проведення енерго-
аудиту в Казахстані. Виявлено переважання ре-

гулюючих методів над економічними в уп-
равлінні енергоефективністю країни та розгля-
нуто можливості використання стимулюючих
організаційно-економічних механізмів розвит-
ку енергозбереження на противагу заходам ре-
гулювання.

ВИСНОВКИ
Таким чином, організаційно-економічним

механізмом можна вважати систему цілей і за-
собів їх досягнення, які трансформують наяв-
ний матеріальний та інтелектуальний капітал
суспільства на рух засобів виробництва і його
кінцевих результатів, спрямованих на досяг-
нення цільових показників. Представлений
організаційно-економічний механізм підви-
щення енергоефективності національної еко-
номіки України є сукупністю організаційних і
економічних важелів, спрямованих на досяг-
нення запланованих макроекономічних показ-
ників енергоефективності із врахуванням ха-
рактеру їх причинно-наслідкових зав'язків із
показниками економічного розвитку країни та
процесів євроінтеграції.
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Джерело: розроблено автором.
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THE CRISIS FIELD OF RAILWAY PASSENGER TRANSPORT IN UKRAINE

В умовах сьогодення трансформація глобалізації і військова агресія РФ, "закриття неба" для авіатранспорту, блокуван-
ня портів тощо значно змінили галузь залізничних перевезень в Україні. З одного боку, виникли нові завдання для залізнич-
ного транспорту з експорту/імпорту продуктів і організації пасажирських перевезень, з іншого — актуалізувалося питання
термінового приведення законодавчої бази у відповідність до європейських вимог. Мета. Основною метою статті є систем-
ний аналіз мікро— і макропроблем пасажирського залізничного транспорту в Україні в контексті сучасних глобалізаційних
трансформацій. Методика. У роботі використано методи індукції та дедукції, що супроводжуються прийомами абстрагу-
вання і конкретизації (метод сходження від абстрактного до конкретного), метод єдності історичного і логічного, діалектич-
ний метод, який дає змогу виявити суперечливу динаміку розвитку сервісних послуг у залізничному пасажирському транс-
порті у їх якісній специфіці. Результати. Пасажирський транспорт в умовах України сьогодні має великий вплив в контексті
як макроекономіки, так і життів тисяч індивідів-мешканців України, і технологічне "перезавантаження" українського заліз-
ничного транспорту, безумовно, є пріоритетною вимогою Четвертої промислової революції. У статті обгрунтовано, що ос-
новною метою у сфері пасажирських перевезень має бути: скорочення часу перебування в дорозі, високий рівень сервісу
(від моменту придбання квитка до виходу на платформу прибуття), комфорт поїздки (а це залежить від стану колійної інфра-
структури та рухомого складу), а також максимальна зацікавленість держави у розвитку цього виду перевезень. У процесі
технічного перезавантаження українських залізниць після припинення воєнних дій дослідження та інновації мають бути
зосереджені на таких ключових галузях: цифровізація та економічна ефективність, автоматизація залізничної системи та
штучний інтелект, стійкі та екологічно чисті рішення, інтелектуальне управління життєвим циклом і підвищення експлуата-
ційної придатності залізниць, інтеграція залізниць у систему DOOR-TO-DOOR (підвищення доступності послуг залізнично-
го транспорту для клієнтів), безпека і комфорт (підвищення безпеки клієнтів і комфортності подорожей).

Today, the transformation of globalization and the military aggression of the Russian Federation, the "closure of the sky" for
air transport, the blocking of ports, etc. have significantly changed the rail transportation industry in Ukraine. On the one hand,
new challenges have arisen new tasks for rail transport in terms of exporting/importing products and organizing passenger
transportation, and on the other hand, the issue of bringing the legislative framework in line with European requirements has
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ми живемо в епоху глибоких і стрімких

змін, які перетворюють, здавалося, непорушні
засади суспільного життя і звичні парадигми
мислення. У цей бурхливий потік змін залучені
реалії трансформацій найрізноманітніших га-
лузей соціально-політичного, культурного й
політичного життя нашого суспільства. В Ук-
раїні цей процес відрізняється особливо висо-
ким напруженням і надзвичайним драматиз-
мом, пов'язаним з війною, яку розв'язала Ро-
сійська Федерація на території України. Вод-
ночас загалом глобальні проблеми революцій-
них трансформацій всього світового порядку в
кінці ХХ — на початку ХХІ ст. не мають ана-
логів в історії західного суспільства. Вчені на-
голошують, що сучасна ситуація являє собою
такі зсуви "тектонічних плит", яких не знало
людство в цілому, оскільки ці зміни торкають-
ся безпосередньо великої кількості людських
життів, більше того найрізноманітніших граней
і аспектів життя "звичайної людини".

Те, що відбувається зараз, це біфуркація
всіх тих процесів, які отримали назву постмо-
дернізм. У цьому контексті необхідно зауважи-
ти, що постмодерність торкнулася — з-поміж
багатьох інших — засадничого фундаменту
життя людини — часу і місця. Розширення
можливостей вибору, доступне сучасній лю-
дині, плюралізм значень і перспектив вибору
знайшли свій відбиток у надзвичайних можли-
востях мобільності сучасної людини: мобіль-
ність стає константою [8].

become more urgent. Objective. The main purpose of the article is a systematic analysis of micro— and macro-problems of
passenger rail transport in Ukraine in the context of modern globalization transformations. Methods. The paper uses the methods
of induction and deduction, accompanied by the methods of abstraction and concretization (the method of ascent from the
abstract to the concrete), the method of unity of the historical and logical, the dialectical method, all mentioned above allow to
identify the contradictory dynamics of the development of services in railway passenger transport in their qualitative specificity.
Results. Passenger transport in Ukraine today has a great impact both in the context of macroeconomics and in the context of the
lives of thousands of individuals living in Ukraine, and the technological "reboot" of Ukrainian railway transport is certainly a
priority requirement of the Fourth Industrial Revolution. The article proves that the main goal in the field of passenger
transportation should be: reduction of travel time, high level of service (from the moment of ticket purchase to the arrival platform),
comfort of the trip (which depends on the condition of the track infrastructure and rolling stock), as well as the maximum interest
of the state in the development of this type of transportation. In the process of technical reboot of the Ukrainian railways after the
cessation of hostilities, research and innovation should focus on the following key areas: digitalization and economic efficiency,
automation of the railway system and artificial intelligence, sustainable and environmentally friendly solutions, intelligent life
cycle management and increasing the operational suitability of railways, integration of railways into the DOOR-TO-DOOR
system (increasing the availability of railway transport services for customers), safety and comfort (increasing the safety of
customers and their comfort.

Ключові слова: залізничні пасажирські перевезення; проблемне поле; цифрова трансформа-
ція; технологічне "перезавантаження".

Key words: rail passenger transportation; problem field; digital transformation; technological
"reboot".

За Бауманом, мобільність — головний фак-
тор розшарування нашої постсучасної епохи
[6]. Дж Уррі виокремлює 12 форм мобільності,
що існують у сучасному світі: міграція біженців,
ділові та професійні подорожі, мобільність
учнів і студентів, поїздки за медичними пока-
заннями, мобільність військових, мобільність
пенсіонерів, мобільність осіб, що надають
сервісні послуги, мобільність туристів, відвіду-
вання друзів і родичів. Останнє підкреслює
думку про те, що темпорально-просторове
світовідчуття людини, її норми життя пов'язані
зі світоорієнтацією, яка в суспільстві початку
ХХI ст. характеризується безпрецедентною
нормалізацією змін.

З мобільністю безпосередньо пов'язані за-
соби транспорту, безумовно, зі всіма супрові-
дними характеристиками, — як технологічни-
ми, так і соціально-економічними. Бурхливий
розвиток цивільного авіа будівництва у США
та інших промислових країнах, продовження
ескалації автомобільного транспорту не могли
не створити серйозні проблеми, пов'язані з кон-
курентоспроможністю залізничного паса-
жирського транспорту. Останнє містило цілий
спектр проблем, не виключалося і географічне
положення, геополітичні соціально-економічні
фактори й економічні виклики. І все ж, якщо
повернутися до форм мобільності, які виділив
Дж. Уррі, то й без статистичного аналізу вид-
но: залізничний пасажирський транспорт не
втратив свого впливу. Американська асоціація
залізничного пасажирського транспорту (The
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Rail Passenger Association) визначає свої цілі в
такому проблемному полі: поліпшення і розши-
рення пасажирського сервісу; високошвидкісні
потяги; збільшення взаємозв'язку з усім фор-
мами транспорту; безпека пасажирів на заліз-
ничному транспорті.

Цей концептуальний дрейф торкається —
як не дивно, на перший погляд, — багатьох про-
сторових локацій: "глобальне — локальне",
"віртуальне — реальне", "економіка — консю-
меризм" тощо. Вищеназвані опозиції в опера-
тивній діяльності можуть бути репрезентовані
такими державами, як США і Китай. З одного
боку, як відомо, стратегія США — створити і
зміцнити стійку глобальну економіку зі своїми
надпотужними міжнародними інститутами (J.
Mearsheimer), з іншого — приклад Китаю (The
Belt and Road Initiative є стратегією глобально-
го транспортного розвитку зі створенням нової
логістичної парадигми).

"Світ ніколи вже не буде таким, як раніше".
Ця фраза, яка ще 2 роки тому стосувалася лише
наслідків епідемії COVID-19, сьогодні набула
додаткових характеристик, викликаних агре-
сією РФ проти України. Якщо COVID-19 спри-
чинив серйозні зміни в економіці України, які,
без сумніву, вплинули на залізничний паса-
жирський транспорт в країні у зв'язку з певною
глобально-локальною ізоляцією, то військові
дії РФ проти України і на території України
перевернули наше життя. У перші місяці війни
сотні тисяч біженців із регіонів і територій Ук-
раїни, де велися активні бойові дії, були виму-
шені евакуюватися, і в цій тяжкій і економічній,
і морально-психологічній ситуації "Укрзаліз-
ниця" щоденно відправляла десятки паса-
жирських потягів для евакуації громадян Ук-
раїни абсолютно безкоштовно, тобто викону-
ючи безпрецедентну в історії незалежної Ук-
раїни гуманітарну функцію.

Безумовно, попереду в українського заліз-
ничного транспорту технологічне "перезаван-
таження", цифрова трансформація. Цифрові
технології допомагають дистанційно відслідко-
вувати всі системи роботи пасажирського
транспорту, вести моніторинг робіт транспор-
ту, продуктивності співробітників, комфорту
пасажирів тощо. Для створення стійкої вар-
тості та репутаційного капіталу бренду ключо-
вим поняттям стане "stakeholder capitalism"
[11].

Таким чином, погоня за фінансовим прибут-
ком більше не може бути метою компаній, і "Ук-
рзалізниці" зокрема. Компанія має служити
всім заінтересованим особам, а не лише акціо-
нерам, що, безумовно, повинно змінити "пра-

вила на ринку", що в нашому конкретному ви-
падку означає пріоритет стійкості й безпеки,
комплексний підхід до комфорту й добробуту
пасажирів під час їхньої поїздки, якою б не
була їхня мета.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідники, як правило, не піддають сумні-
ву той факт, що наша глобальна економічна си-
стема зруйнована. Проте бачення виходу із си-
туації, коли впродовж останніх десятиліть спо-
стерігається зростання нерівності, зниження
продуктивності, збільшення тягаря високого
рівня державного боргу, західні аналітики реп-
резентують в різних площинах і аспектах. Відо-
мий Клаус Шваб, засновник і виконавчий голо-
ва Всесвітнього економічного форуму в Давосі,
у пошуку реальних причин системних "вад",
розглядає країни, які значно відрізняються
одна від одної: Китай, Німеччина, Данія, Ефіо-
пія, Індонезія, Нова Зеландія, Сінгапур, і у
своєму аналізі дослідник знаходить виникаючі
тенденції нових шляхів вирішення гострих еко-
номічних і соціальних проблем, стверджуючи,
що лише холістичний підхід, включаючи уряди,
бізнес-еліти і просто громадян, що населяють
країну, необхідний для вирішення глобальних
і серйозних "викликів" наших днів. У своїй мо-
нографії "Stakeholder Capitalism" послідовно і
переконливо К. Шваб показує, що є способи і
шляхи для кожного громадянина на всіх рівнях
суспільства переформатувати глобальну еко-
номіку так, щоб вона приносила вигоду всім нам
[11].

К. Шваб доводить, що сьогодні світова кри-
за не має аналогів у сучасній історії. Загострені
епідемією коронавірусу, зміни, що формують
"нову нормальність", будуть радіальними, не-
лінійними і стрибкоподібними. Вони будуть
неочікуваними й швидкими. У своїй книзі
"COVID-19: The Great Reset" К. Шваб пише про
необхідні "перезавантаження": макропереза-
вантаження, економічне перезавантаження,
соціальне перезавантаження, геополітичне пе-
резавантаження, екологічне і технологічне пе-
резавантаження. При цьому К. Шваб розрізняє
"мікроперезавантаження" і "індивідуальне пе-
резавантаження". "Якщо подивитися, яким світ
буде завтра, — пише голова Давоського клубу
(безумовно, він не міг передбачити агресію РФ
в Україні і всі наступні події), — то впевнений,
що без "великого перезавантаження" світ буде
глибоко неповноцінним" [10].

Свого роду глобальна картина, надана дос-
лідником, демонструє переконливо і науково
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обгрунтовано, що розглядати кризовий стан
українського пасажирського залізничного
транспорту поза глобальними змінами, немож-
ливо.

Трансформація глобалізації і військова аг-
ресія РФ, "закриття неба" для авіатранспорту,
блокування портів тощо — значно змінили га-
лузь залізничних перевезень в Україні. З одно-
го боку, виникли нові завдання для залізнич-
ного транспорту як транспортної опції, для
експорту/імпорту продуктів і організації паса-
жирських перевезень, з іншого — термінове
приведення законодавчої бази у відповідність
до європейських вимог. Вчені відмічають, що в
цьому контексті важливо проаналізувати мож-
ливість поліпшення інститутів залізничного
транспорту в Україні [12]. Дослідники наголо-
шують на необхідності аналізу сучасного ста-
ну залізничного транспорту в Україні в умовах
глобальної турбулентності з виявленням на-
прямків і тенденцій антикризового управління
на залізничному транспорті [2].

Економісти стверджують, що хоча, безу-
мовно, розвинуті країни продовжують бути
лідерами в більшості транспортних потоків,
проте "вікно можливостей" відкрито і для не-
великих компаній. Можливості середнього
бізнесу "увійти в ринок" підтримують економі-
чне зростання більшості країн [7]. Провідні
вчені, розглядаючи транспорт, як правило, у
загальній великій картині економіки, політики
і культури, зауважують, що наша глобальна
економіка є своєрідним парадоксом. Позитивні
наслідки технологічних інновацій сприяли
тому, що люди у всьому світі стали ближчими
один до одного. Серед таких засобів, як інтер-
нет, мобільний телефон, електронні соціальні
мережі, доктор D. R. Amec згадує високош-
видкісні пасажирські потяги. Стиснення часу і
простору торкнулося великої кількості насе-
лення Землі. З фактором великого зменшення
часу для з'єднання різних географічних ло-
кацій, відстань і "простір" піддалися своєрідній
компресії. Високошвидкісні технології відігра-
ють сьогодні ключову роль в управлінні людсь-
кою життєдіяльністю. Як результат свою нео-
боротність демонструє той факт, що всі фор-
ми автономних подій і інтеграції взаємопов'я-
зані, являючи собою систему. У сучасному світі
окремі й ізольовані рішення вже не валідні, про-
блеми вирішуються лише в загальному процесі,
який розглядається як система [5].

Монографія "Системи залізничного транс-
порту" К. Піргідіса охоплює усю галузь систем
залізничного пасажирського транспорту у кла-
сичній формі деталізації: визначення, історія

розвитку й практичні приклади. Вчений заува-
жує, що розвиток залізничних транспортних
технологій в кінці ХХ ст. досягло своєрідного
піку, подальша революція залишається під пи-
танням. Проте в новому тисячолітті залізничні
технології перебувають на передній лінії про-
гресу в багатьох країнах, що включає і висо-
кошвидкісні регіональні, і приміські та інші па-
сажирські системи. Наголошується, що ос-
таннім часом кількість акторів, залучених до
галузі залізничного транспорту, постійно зро-
стає (інженери, консультанти, виробники,
транспортні компанії тощо) [9]. Таким чином,
вочевидь, в глобальному плані функціонуван-
ня залізничного пасажирського транспорту
західними вченими розглядається в системних
підходах.

МЕТА І ЗАВДАННЯ СТАТТІ
Системний аналіз мікро- і макропроблем

пасажирського залізничного транспорту в Ук-
раїні в контексті сучасних глобалізаційних
трансформацій.

Завданнями даної статті є розробка основ-
них напрямків для здійснення процесу техніч-
ного перезавантаження українських залізниць
після припинення воєнних дій та для скорішо-
го виходу з кризового стану та збільшення кон-
курентоспроможності залізничного транспор-
ту

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕНЬ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

 Залізничний транспорт України відіграє
неабияку роль в економіці країни та займає ве-
лику частку в дорожньо-транспортній галузі.
Експлуатаційна довжина залізниць становить
приблизно 19,8 тис. км, і це без врахування
колій на окупованій території, які тимчасово не
використовуються. Попри складнощі та сучасні
виклики на сьогодні він забезпечує 82 % ван-
тажних перевезень. Що стосується пасажир-
ських залізничних перевезень в Україні, то у
2022 рік вони також увійшли з проблемами:
збитки УЗ від пасажирських перевезень пере-
вищили 13,3 млрд грн.

Зупинимося на головних проблемних аспек-
тах сектору залізничних пасажирських переве-
зень та можливій зміні акцентів під час вирішен-
ня основних питань. Наріжним каменем паса-
жирських перевезень є їхня нерентабельність.
Якщо в перші роки після розпаду Радянського
Союзу вони здійснювалися за рахунок надлиш-
кових потужностей (простими словами, мож-
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ливості, які залишилися в спадок, набагато пе-
ревищували потреби), то надалі все частіше
почали говорити про покриття витрат паса-
жирських перевезень за рахунок вантажних. У
2020 році, наприклад, 100% прибутку від ван-
тажних перевезень було використано на по-
криття зростаючих збитків від пасажирських
перевезень [1]. Тобто на сьогодні склалася си-
туація, коли пасажирські перевезення мають
самі себе окупати, і до того ж приносити при-
буток, а для цього не в один раз повинна зрос-
ти вартість квитка для пасажирів. Але, як пе-
реконують відомі економісти, у сучасному світі
компанія може вважатися успішною, коли за-
довольняються інтереси всіх зацікавлених
сторін. У випадку Укрзалізниці з вирішенням
цього питання маємо рух по замкнутому колу:
підвищуємо вартість квитків — нехтуємо інте-
ресами пасажирів, покриваємо збитки за раху-
нок вантажних перевезень — залишаємо осто-
ронь інтереси перевізників. Тож актуалізуєть-
ся питання про роль держави в цьому процесі.
На нашу думку, лише вихід на міжгалузевий
рівень допоможе правильно і збалансовано пе-
рерозподілити витрати. Ще 2016 року на засі-
данні 144 сесії робочої групи із залізничного
транспорту в Женеві було наголошено на не-
обхідності збереження як внутрішніх, так і
міжнародних пасажирських перевезень. Ак-
центувалося на обов'язковому збереженні па-
сажирських перевезень у разі виникнення не-
передбачуваних обставин як альтернатива
іншим видам транспорту. На жаль, у 2022-му
сумний досвід України після повномасштабно-
го вторгнення РФ довід правильність такої по-
зиції. Загалом з початку повномасштабної
війни "Укрзалізниця" перевезла більше чотирь-
ох мільйонів людей, з яких понад мільйон дітей,
та більше сотні тисяч домашніх тварин [3]. За-
лізничний транспорт виявився найефективні-
шим в без перебільшення екстремальних умо-
вах. До того ж крім перевезення населення, на
всіх вузлових станціях були добре організовані
й надавалися супутні послуги: безкоштовне
харчування, допомога мамам з немовлятами, а
також цілодобово працювали професійні пси-
хологи (автомобільний транспорт просто не
мав такої можливості, адже більшість автовок-
залів припинила діяльність: для держави вони
не рентабельні, а місцеве самоврядування та-
кож не хотіло брати на себе фінансовий тягар
з їх утримання). Перевезено 9 тис. тон гумані-
тарної допомоги, при цьому компанія її не лише
перевозила: держава делегувала Укрзалізниці
зобов'язання із закупівлі основних соціальних
продуктів харчування, які безплатно видавали-

ся населенню, що запобігло гуманітарній кризі на
територіях, які зачепили воєнні дії. Тобто в су-
часному світі вже можна говорити про розширен-
ня місії залізничних пасажирських перевезень і
їх інтеграцію в міждисциплінарну площину.

Але, повернемося до рентабельності. Як
показує світова практика, жодні вживані паса-
жирськими компаніями заходи, спрямовані на
підвищення сервісу, скорочення часу пряму-
вання потяга, придбання нового рухомого
складу, не дають відчутних результатів, щоб
хоча б вивести пасажирські перевезення на
межу окупності. Без державної зацікавленості
у комфортних поїздках своїх громадян не обій-
тися. Тож можливим виходом із ситуації є
віднесення пасажирських перевезень до пере-
ліку суспільних і соціальних послуг (на кшталт
послуг з благоустрою, охорони здоров'я тощо),
які частково субсидуються державою.

У проблемному полі залишається і ситуація
з приміськими залізничними перевезеннями. На
всіх рівнях є чітке усвідомлення і розуміння, що
залізничний транспорт має значно менші вики-
ди в атмосферу, вирішить проблеми з міськими
заторами, але місцеві адміністрації жодним
чином не долучаються до його розвитку і фун-
кціонування, і насамперед це стосується фінан-
сування. У глобальному плані останні події (еп-
ідемія Covid-19, воєнні дії) вимушено знизили
мобільність населення. Але, з іншого боку, ди-
станційно могли працювати менеджери вищої
або середньої ланки, а от робітники, рядові
працівники підприємств, тобто люди, які саме
створюють продукт, мали виконувати свою ро-
боту лише на робочих місцях. А одночасно це і
є користувачі приміського залізничного транс-
порту. Тож, за словами транспортного експер-
та, колишнього заступника голови Мінінфрас-
труктури Віктора Довганя, до розвитку цього
виду сполучення максимально мають бути до-
лучені держава, місцева влада і перевізник [3].
Тим паче керівництво Укрзалізниці не відмов-
ляється від амбіційних планів в середньостро-
ковій перспективі щодо приміського сполучен-
ня. Зокрема, це проєкт City Express — комплек-
сна реконструкція залізничних станцій великих
міст (Київ, Одеса, Дніпро, Львів, Запоріжжя)
та прилеглих територій з будівництвом муль-
тимодальних пасажирських хабів, що поєдна-
ють залізницю з різними видами міського
транспорту зі зручними розкладом та пересад-
ками, а також забезпечать сполучення міст з
передмістями сучасними приміськими поїзда-
ми, що прописано в Проекті плану відновлен-
ня України (матеріали робочої групи "Віднов-
лення та розбудова інфраструктури") [4].
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Тож, підсумовуючи, слід наголосити, що
основною метою у сфері пасажирських пере-
везень має бути: скорочення часу перебування
в дорозі, високий рівень сервісу (від моменту
придбання квитка до виходу на платформу при-
буття), комфорт поїздки (а це залежить від ста-
ну колійної інфраструктури та рухомого скла-
ду), розвинутий спектр додаткових послуг,
індивідуальний підхід до пасажира [13], а та-
кож максимальна зацікавленість держави (як
на найвищому, так і місцевих рівнях) у розвит-
ку цього виду перевезень.

ВИСНОВКИ
Світова криза, що викликала низку глибо-

ких і стрімких змін, змінює непорушні, здава-
лося б, засади макро- і мікросистеми в еко-
номіці "пізнього капіталізму", зміни, що фор-
мують новий "світовий порядок", торкаючись
найрізноманітніших контекстів життєвого дос-
віду сучасної людини, значною мірою вплива-
ють на його/ її норми життя, безпосередньо
торкаючись просторових змін життя людини:
мобільність, по суті, стає константою. Фізич-
ний досвід "руху" (або його відсутності) як у
пандемію 2020—2021 років, так і значно
більшою мірою в умовах військової агресії РФ
в Україні, визначає сьогодні реальну — не
віртуальну — модальність життя індивіда. Ос-
таннє репрезентовано безперервною і якісною
зміною життя і всього світового порядку, схем
і моделей залізничного транспорту зокрема.
Залізничний пасажирський транспорт, по суті,
в умовах воєнних дій РФ в Україні стає новим
метанаративом, що передбачає виникнення
"філософії транспорту", що містить смисло-
покладення життя людини в нових умовах 20-х
років ХХІ століття.

Глобальна економічна катастрофа, з якою
стикнувся світ, безумовно, буде мати макро-
економічні наслідки, які можуть зберігатися
впродовж багатьох років. Збій у функціону-
ванні "світопорядку" привели до двох тен-
денцій: з одного боку, держави стали вдавати-
ся до різних форм самоізоляції (COVID-19), з
іншої — безпрецедентне розширення сфери
послуг пасажирського транспорту в Європі з
метою врятування життя сотні тисяч біженців-
мешканців України. Технологічне "перезаван-
таження" українського залізничного транспор-
ту, безумовно, є пріоритетною вимогою Чет-
вертої промислової революції. Багато спожи-
вачів, які раніше не хотіли покладатися на циф-
рові застосунки і сервіси, вимушені змінити свої
погляди. Перехід до "безконтактного" сервісу,
цифрового формату послуг у сфері пасажирсь-

кого транспорту вже стали важливими компо-
нентами пасажирського транспорту за кордо-
ном, як у стратегії західних країн, так і еконо-
міки Китаю: The Belt and Road Initiative.

У процесі технічного перезавантаження
українських залізниць після припинення воєн-
них дій дослідження та інновації мають бути
зосереджені на таких ключових галузях:

цифровізація та економічна ефективність,
автоматизація залізничної системи та штуч-

ний інтелект,
стійкі та екологічно чисті рішення,
інтелектуальне управління життєвим цик-

лом і підвищення експлуатаційної придатності
залізниць,

інтеграція залізниць у систему DOOR-TO—
DOOR (підвищення доступності послуг заліз-
ничного транспорту для клієнтів)

безпека і комфорт (підвищення безпеки
клієнтів і комфортності подорожей).

Основні причини, за якими досить важко
відпрацювати конкретно-адекватне уявлення
про перспективи розвитку залізничного паса-
жирського транспорту в Україні, полягають в
актуальних кризових явищах мікро— і макро-
систем світового порядку на початку 20-х років
ХХІ ст. І все ж, якщо повернуться до "форм
мобільності" (Дж. Уррі), то цілком очевидно,
що пасажирський транспорт в умовах України
сьогодні має великий вплив як в контексті мак-
роекономіки, так і в контексті життів тисяч
індивідів-мешканців України. З достатнім сту-
пенем визначеності можна стверджувати, що
основні цілі розвитку пасажирського транс-
порту в нашій країні перебувають в проблем-
ному полі технологічного удосконалення висо-
кошвидкісних потягів, поліпшенні і розширенні
пасажирського сервісу — цифрового формату
послуг, збільшенні взаємозв'язку з усіма фор-
мами транспорту, безпеки пасажирів на заліз-
ничному транспорті.

Як показала практика, Укрзалізниця в ек-
стремальних умовах виявилися чи не єдиним
видом транспорту, який виконав наймасштаб-
нішу місію з безпечної евакуації громадян із
зони бойових дій, результативно вирішуючи як
усі стратегічні завдання, так і оперативні питан-
ня, пов'язані з успішною реалізацією поставле-
них задач.
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MODELING THE PROCESS OF PRODUCTION COST OPTIMIZATION
FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES

Ця стаття розглядає моделювання процесу оптимізації виробничих витрат сільськогосподарського підприєм-
ства на основі сівозміни та врахування погодних умов. Основною метою цього дослідження є максимізація прибут-
ковості господарства та зниження витрат шляхом раціонального розподілу культур та врахування їх чутливості до
погоди та взаємодії між собою.

У статті представлена математична модель  які допомагає оптимізувати сівозміну та витрати на аграрному
підприємстві. Було надано також алгоритм розрахунку добрив, враховуючи всмоктування культур та їх взаємодію,
що сприяє більш ефективному використанню ресурсів.

Практичний аспект статті полягає в розробці рекомендацій та стратегій для сільськогосподарських підприємств
з метою оптимізації виробничих витрат та підвищення врожайності. Також описано необхідних спеціалістів і систе-
ми моніторингу для успішної реалізації моделей. Застосування розроблених підходів може сприяти стабільному роз-
витку сільськогосподарських підприємств і покращенню їх конкурентоспроможності на ринку.

This article explores the modeling of the process of optimizing production costs for an agricultural enterprise based
on crop rotation and considering weather conditions. The primary objective of this research is to maximize the profitability
of the farm and reduce expenses by rational allocation of crops and accounting for their sensitivity to weather and
interdependence.

Optimizing costs in agriculture is a crucial endeavor for modern farming practices. It involves a strategic approach
to managing expenses while maintaining or improving crop yields and overall farm productivity. The optimization process
encompasses various aspects, including efficient resource allocation, careful selection of inputs like seeds, fertilizers,
and pesticides, as well as adopting advanced farming techniques and technology. Weather patterns, market fluctuations,
and environmental considerations further add complexity to this task. By employing data-driven decision-making,
precision agriculture, and sustainable practices, farmers can minimize wastage, reduce operational expenditures, and
enhance their economic resilience. Ultimately, cost optimization in agriculture is not only essential for the financial
health of farming enterprises but also plays a pivotal role in ensuring food security and sustainable agricultural practices
for the future.

The article presents three types of models: mathematical, analytical, and descriptive, which help optimize crop rotation
and farm expenses. An algorithm for calculating fertilizers, taking into account crop water uptake and interactions, was
also provided, enhancing resource utilization.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сільськогосподарські підприємства відігра-
ють важливу роль у забезпеченні продовольчої
безпеки та економічного розвитку країни. Од-
нак ефективне управління сільськогосподарсь-
кими підприємствами стає все більш складним
завданням у зв'язку з різноманітністю фак-
торів, що впливають на виробництво і витрати.
Однією з ключових проблем, які потребують
дослідження, є оптимізація виробничих витрат
сільськогосподарських підприємств.

Сільськогосподарські підприємства мають
справлятися з низькими маржами при зроста-
ючих витратах на ресурси, які включають в себе
пальне, добрива, працю та технічне обладнан-
ня. Це ставить під загрозу їх прибутковість та
стабільність.

Проблеми, пов'язані з оптимізацією виробни-
чих витрат сільськогосподарських підприємств,
включають в себе:

1. Неефективне використання ресурсів: Ба-
гато сільськогосподарських підприємств стика-
ються з проблемою неоптимального викорис-
тання ресурсів, що призводить до збільшення
витрат і зменшення прибутковості.

2. Зміна цін на ресурси: Ринкові ціни на
пальне, добрива та інші необхідні матеріали
можуть змінюватися швидко та непередбачу-
вано, що створює нестабільність для сільсько-
господарських підприємств.

3. Екологічні аспекти: Постійне збільшення
виробничих витрат може призвести до негатив-
ного впливу на навколишнє середовище. Опти-
мізація витрат також повинна враховувати еко-
логічні аспекти стосовно використання ре-
сурсів та обробки відходів.

4. Глобальна конкуренція: Сільське госпо-
дарство стикається з глобальною конкурен-
цією, і ефективне управління виробничими вит-
ратами може допомогти підприємствам зберег-
ти свою конкурентоспроможність на ринку.

The practical aspect of the article involves the development of recommendations and strategies for agricultural
enterprises to optimize production costs and increase yields. It also describes the necessary specialists and monitoring
systems for successful model implementation. The application of the developed approaches can contribute to the stable
development of agricultural enterprises and improve their competitiveness in the market.

Ключові слова: аграрне підприємство, управління витратами, управління, моделювання,
оптимізація.
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5. Технологічний прогрес: З впроваджен-
ням нових технологій у сільському госпо-
дарстві виникають нові можливості для опти-
мізації процесів та зменшення витрат.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження А. М. Могильницької "Пріори-
тетні напрями використання економіко-матема-
тичного моделювання в роботі аграрних під-
приємств" розглядає можливості застосування
економіко-математичного моделювання (ЕММ) в
аграрному секторі економіки. Авторка зазначає,
що ЕММ є ефективним інструментом для вирішен-
ня широкого спектру задач, пов'язаних з управлі-
нням аграрними підприємствами [1, c. 40—42].

Н. М. Горобець та І. А. Чорна  розглядали
питання оптимізації виробничої програми як
важливого елементу системи менеджменту аг-
рарних підприємств.

Вони вважають що виробнича програма є
основним плановим документом, який визна-
чає обсяги, асортимент та структуру виробниц-
тва продукції, а також необхідні для цього ре-
сурси. Оптимізація виробничої програми пе-
редбачає досягнення максимального прибутку
при мінімальних витратах[2, c. 50].

Горобець Н. М. у співавторстві з Дьяченко
Н. К. продовжили дослідження  виробничої
програми аграрних підприємств. У своїй роботі
вони  обгрунтували доцільність використання
економіко-математичних методів для вирішен-
ня цієї проблеми, оскільки вони дозволяють
врахувати складні взаємозв'язки між фактора-
ми виробництва та отримати обгрунтовані
рішення [3, c. 30—32].

Продовжуючи тему економіко-математич-
ного моделювання варто згадати вклад Г. М. Ка-
вун. У статті "Розробка та дослідження методів
економіко-математичного моделювання для оп-
тимального управління аграрного підприємства"
розглядає методи економіко-математичного
моделювання як інструмент для підвищення
ефективності управління аграрними підприєм-
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ствами. У ній досліджено різні підходи до еко-
номіко-математичного моделювання. Для кож-
ного підходу автор розглядає основні методи та
алгоритми, а також наводить приклади їх зас-
тосування в аграрному секторі. Напрямами по-
дальших досліджень у цьому напрямку є розроб-
ка нових методів та алгоритмів економіко-ма-
тематичного моделювання, а також проведен-
ня прикладних досліджень ефективності їх зас-
тосування в аграрному секторі [4, c. 280—282].

В. В. Дроб'язко здійснив своє дослідження
щодо оптимізації витрат агросектору У статті
автор розглядає основні підходи до використан-
ня економіко-математичного моделювання для
управління витратами сільськогосподарських
підприємств. До таких підходів відносяться:

1. Оптимізація структури витрат, яка перед-
бачає визначення оптимального співвідношен-
ня між постійними та змінними витратами.

2. Оптимізація обсягів виробництва, яка
передбачає визначення оптимального обсягу
виробництва продукції, при якому витрати бу-
дуть мінімальними.

3. Оптимізація технологічних процесів, яка
передбачає розробку технологічних процесів,
що дозволяють знизити витрати на виробниц-
тво продукції [5, c. 21].

Важливим але менш дослідженим питанням є
оптимізації виробничих площ аграрного підприє-
мства. Тут варто відзначити вклад  Скляр О. Г.,
Скляр Р. В., та  Григоренко С. М. У своєму дослід-
женні автори пропонують методологію для опти-
мізації структури посівних площ сільськогоспо-
дарських підприємств. Методологія заснована на
використання методу лінійного програмування
для визначення оптимальної структури посівних
площ, яка забезпечує максимальний прибуток
підприємства за обмежених ресурсів [6, 28].

У контексті дослідження рослинництва вар-
то згадати роботу Л. П. Слєпцова що до  про-
блеми оптимізації виробничих витрат у садів-
ництві. Результатом його роботи стала модель,
яка забезпечила скорочення виробничих вит-
рати садівничого підприємства на 15% [7, c. 45].

Cтатті закордонних авторів [10—16] при-
свячені більш вузьким темам серед яких домі-
нують питання застосування лінійного програ-
мування, створення цифрових двійників чи за-
лучення штучного інтелекту.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Завдання статті полягає у розгляді та до-
слідженні методів і стратегій оптимізації вит-
рат, що застосовуються на сільськогосподарсь-
ких підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сільське господарство є важливою галуззю
для забезпечення продовольчої безпеки та
стійкості економіки. Однак в умовах зростаючих
витрат на ресурси та невизначеності ринкових
умов сільськогосподарські підприємства стика-
ються з викликами, пов'язаними з оптимізацією
виробничих витрат. У цій статті ми розглянемо
основні цілі моделювання витрат, розглянемо існу-
ючі підходи до оптимізації витрат та сформуємо
модель оптимізації витрат на основі сівозмін.

Основною метою моделювання процесу оп-
тимізації виробничих витрат сільськогоспо-
дарського підприємства є забезпечення ефек-
тивного використання ресурсів та досягнення
наступних цілей:

1. Мінімізація виробничих витрат: Основ-
ною ціллю є зниження загальних витрат під-
приємства, включаючи витрати на пальне, доб-
рива, робочу силу та інші ресурси.

2. Максимізація прибутковості: Модель по-
винна сприяти підвищенню прибутковості
підприємства шляхом зменшення витрат та оп-
тимізації виробничих процесів.

3. Стійкість до змін на ринку: Підприємство
повинно бути здатним відповідати на зміни цін
на ресурси та ринкові умови та швидко адапту-
ватися до них.

Для досягнення цих цілей існують різні
підходи до оптимізації виробничих витрат:

1. Моделювання даних і прогнозування:
Використання аналітичних методів та матема-
тичних моделей для прогнозування витрат і
розробки стратегій їх зниження.

2. Оптимізація виробничих процесів: По-
кращення ефективності виробничих процесів
та раціональне використання ресурсів.

3. Управління сівозмінами: Використання
оптимальних сівозмін для зменшення витрат на
добрива та підвищення врожайності.

Однією з основних причин надлишкових
витрат є некоректні технологічні карти, які ви-
користовуються на сільськогосподарському
підприємстві. Це може включати в себе над-
мірне використання добрив, некоректне вико-
ристання полів або вибір несумісних культур
для сівозміни. Такі помилки можуть призводи-
ти до зайвих витрат та зниження врожайності.

Для оптимізації витрат на сільськогоспо-
дарському підприємстві, ми пропонуємо роз-
робити модель, яка враховуватиме наступні
аспекти:

Аналіз грунтів: Врахування характеристик
грунту для вибору найкращих культур для
сівозміни та оптимізації витрат на добрива.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

69

Сезонні варіації цін: Модель має врахову-
вати зміни цін на ресурси протягом року та роз-
робляти стратегії планування витрат відповід-
но до цих змін.

Екологічні аспекти: Модель також повин-
на враховувати вплив сівозміни на земельні ре-
сурси та навколишнє середовище.

Розглянемо детальний алгоритм оптимізації
витрат на сівозміну, розкривши кожен етап.

Етап 1: Збір та аналіз даних
1.1. Збір даних про грунт: Збір детальних

даних про грунт на об'єктах аграрної компанії,
включаючи характеристики pH, вміст органіч-
них речовин, структуру грунту тощо. Агроно-
ми та агроекологи відповідають за збір та
аналіз даних про грунт. Показники: pH грунту,
вміст органічних речовин, структура грунту,
наявність недоліків або проблем грунту.

1.2. Збір даних про врожайність: Зібір істо-
ричних даних про врожайність для різних куль-
тур на різних ділянках. Агрономи та агробіо-
логи займаються збором даних про вро-
жайність. Показники: кількість врожаю на
кожній ділянці, якість врожаю, зміни врожай-
ності протягом років.

1.3. Збір даних про ресурси: Збір даних про
доступні ресурси, такі як наявність добрив, на-
сіння, робоча сила і машини. Логістики та
фінансові аналітики відповідають за збір даних
про ресурси, такі як наявність добрив, насіння,
робоча сила і машини. Показники: кількість та
вартість ресурсів, їх доступність та стан.

Етап 2: Аналіз імовірних сівозмін
2.1. Визначення культурних груп: Розділен-

ня культур на групи з урахуванням їхнього
взаємодії на грунті. Наприклад, групи можуть
бути столові овочі, зернові, бобові рослини
тощо. Агрономи та біологи визначають куль-
турні групи та роблять аналіз взаємодії куль-
тур на грунті. Показники: сумісність культур,
можливість відновлення грунту, зменшення
захворюваності рослин тощо.

2.2. Аналіз імовірних сівозмін: Розробка імо-
вірних сівозмін для кожної ділянки на основі істо-
ричних даних та характеристик грунту. Мета —
максимізувати використання ресурсів та вро-
жайність. Дані з історії вирощування використо-
вуються для аналізу імовірних сівозмін. Показ-
ники: історична врожайність культур, попередні
сівозміни, найкращі та найгірші комбінації.

Етап 3: Моделювання оптимальних сівозмін
3.1. Врахування обмежень: Визначення об-

межень, таких як культурні ротації, агро-
технічні вимоги, ліміти на використання добрив
та інше. Агрономи та агроекономісти врахову-
ють обмеження та розробляють математичну

модель оптимізації. Показники: витрати на
кожну сівозміну, очікувана врожайність, обме-
ження на сівозміни.

3.2. Математичне моделювання: Розробка ма-
тематичної моделі, яка оцінює витрати на кожній
ділянці при різних сівозмінах. Модель може вра-
ховувати витрати на насіння, добрива, пестициди,
працю та пальне. Математичні моделі враховують
витрати на насіння, добрива, пестициди, працю та
пальне. Показники: вартість сівозмін, вартість ви-
робництва, очікувана прибутковість.

3.3. Оптимізація: Застосування алгоритмів
оптимізації, таких як лінійне програмування чи
генетичні алгоритми, для вибору оптимальних
сівозмін для кожної ділянки. Аналітики та про-
грамісти використовують алгоритми оптимі-
зації для визначення оптимальних сівозмін.
Показники: найкращі сівозміни для кожної
ділянки, розподіл ресурсів.

Етап 4: Вибір оптимальних сівозмін
4.1. Вибір найкращих сівозмін: Вибір

сівозмін, які мінімізують витрати та максимі-
зують врожайність для кожної ділянки. Агро-
номи та керівники ферми вибирають найкращі
сівозміни на основі математичної моделі та об-
межень. Показники: оптимальні сівозміни для
кожної ділянки, план ресурсів.

4.2. Планування ресурсів: Розробка плану
ресурсів для кожної сівозміни, включаючи
кількість насіння, добрив, робочу силу та інше.
Менеджери ферми та фінансові аналітики пла-
нують ресурси для втілення обраних сівозмін.
Показники: розподіл бюджету, закупівля ре-
сурсів, планування робочої сили.

Етап 5: Відстеження та корекція
5.1. Відстеження виробництва: Постійне

відстеження виробництва та врожайності під
час сільськогосподарського сезону. Агрономи
та сільськогосподарські робітники відстежу-
ють виробництво та врожайність під час сезо-
ну. Показники: фактична врожайність, стан
рослин, витрати на обробку полів.

5.2. Корекція планів: За необхідності кори-
гування планів сівозмін на основі фактичних
даних та змін на ринку. Аналітики та менедже-
ри ферми аналізують фактичні результати та
коригують плани, якщо необхідно. Показники:
відхилення фактичної врожайності від очіку-
ваної, зміни на ринку.

Математична модель описується системою
рівнянь та обмежень, які максимізують прибут-
ковість аграрного підприємства за умови обме-
ження витрат. Припустимо, що є N ділянок, на
кожній з яких можна вирощувати M різних
видів культур. Ми хочемо знайти оптимальний
набір сівозмін, щоб максимізувати прибуток.
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Позначення:
$x_{ij}$ — площа, вкладена в культуру i на

ділянці j.
$p_i$ — ціна за одиницю продукції культу-

ри i.
$c_{ij}$ — витрати на вирощування культу-

ри i на ділянці j.
$y_{ij}$ — булева змінна, яка вказує, чи виро-

щується культура i на ділянці j (1 — так, 0 — ні).

 (1).
Обмеження даної функції:
Сума площ, вкладених в одну ділянку, не

може перевищувати загальну площу ділянки:

(2),
де j знаходиться  в значенні від 1 до N.
Сума площ, виділених під кожну культуру

на всіх ділянках, не може перевищувати загаль-
ну площу підприємства:

(3),

де і знаходиться  в значенні від 1 до M.
Булеві обмеження, які вказують, що на

кожній ділянці може бути вирощена тільки
одна культура:

(4),
де j знаходиться  в значенні від 1 до N.
Не можна вирощувати одну і ту ж культуру

на одній ділянці два роки поспіль:
(5),

де j знаходиться  в значенні від 1 до N.
Наступним етапом варто розглянути внесен-

ня добрив в умовах сівозміни.Алгоритм розра-
хунку добрив в умовах, коли добриво рахується
на основі сівозміни та залежить від показників
вмоктування кожної культури та їх взаємодії
між собою, може виглядати наступним чином:

Крок 1: Визначення основних показників:
1.1. Вмоктування кожної культури (Water

Uptake): Оцінка, як швидко та як ефективно
кожна культура вбирає воду з грунту.

1.2. Взаємодія між культурами (Crop
Interaction): Визначення, як вирощування
однієї культури впливає на вмоктування та вро-
жайність інших культур.

Крок 2: Розрахунок водних потреб кожної
культури:

2.1. Для кожної культури розраховується
водний баланс на основі вмоктування та погод-
них умов. Це може включати витрати води на
евапотранспірацію рослин, вплив опадів та інші
фактори.

2.2. Розраховуються загальні водні потре-
би для кожної ділянки, яка включає в себе суму
водних потреб усіх вирощуваних на ділянці
культур.

Крок 3: Розрахунок добрив на основі вод-
них потреб:

3.1. За допомогою даних про водні потреби
кожної культури і вмоктування, розраховуєть-
ся оптимальна кількість добрива (зокрема,
азотних добрив), яке необхідно додати на кож-
ну ділянку.

3.2. Взаємодія між культурами також вра-
ховується при розрахунку добрив. Наприклад,
якщо одна культура сприяє збереженню воло-
ги в грунті для іншої культури, то може бути
зменшена потреба в азотних добривах.

Крок 4: Вибір і застосування добрив:
4.1. На основі розрахунків обираються

відповідні види та кількість добрив для кожної
ділянки та кожної культури.

4.2. Добрива застосовуються на ділянки пе-
ред посівом або під час росту культур, дотри-
муючись рекомендацій щодо кількості та спо-
собу застосування.

Крок 5: Моніторинг та корекція:
5.1. Під час вегетаційного періоду ведеться

моніторинг стану культур та водного режиму.
5.2. На основі фактичних даних проводять

корекцію рівнів добрив та води, якщо це необ-
хідно, зокрема, враховуючи погодні умови та
розвиток культур.

Цей алгоритм дозволяє оптимізувати вико-
ристання добрив в залежності від вмоктуван-
ня культур та їх взаємодії, що може покращи-
ти врожайність і знизити витрати на добрива
для аграрного підприємства.

Врахування погодніх умов при плануванні
сівозміни та витрат, а також при поточному
догляді за культурами, є критично важливим
для досягнення успіху в сільському госпо-
дарстві. Нами наведено алгоритм, як правиль-
но враховувати погодні умови:

Планування сівозміни з урахуванням пого-
ди:

Збір погодніх даних:
1.1. Ведіть постійний моніторинг погодних

умов на вашій території. Використовуйте ме-
теорологічні станції та онлайн-джерела для
отримання актуальної інформації.

1.2. Збирайте історичні дані про погоду, щоб
мати можливість аналізувати погодні тренди та
зміни від року до року.

Визначення впливу погоди на культури:
2.1. Аналізуйте, як погодні умови впливають

на різні види культур. Для кожної культури
визначте чутливість до температурних змін,
опадів, вологості, морозів тощо.

2.2. Розробіть моделі, які прогнозують, які
види культур будуть найбільш чутливі до перед-
бачуваних погодних умов.
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Планування сівозміни:
3.1. Використовуйте аналіз погоди та моделі

чутливості культур для визначення оптималь-
ної сівозміни. Наприклад, якщо передбачають-
ся сильні дощі, можливо, краще вибрати куль-
тури, які більш стійкі до надмірної вологості.

3.2. Плануйте розміщення культур на ділян-
ках з урахуванням їх чутливості до погоди та
історичних даних про погоду.

Поточний догляд і технологічні умови за
несприятливої погоди:

Моніторинг погоди в реальному часі:
1.1. Використовуйте сучасні засоби моніто-

рингу для відстеження змін в погодних умовах
у реальному часі. Це може включати в себе веб-
сервіси, датчики погоди на господарстві,
мобільні додатки і т. д

1.2. Отримуйте попередження про потенц-
ійно несприятливі погодні умови, такі як зли-
ви, морози, посухи тощо.

Планування заходів відповідно до погоди:
2.1. Визначте найбільш критичні періоди для

культур під час їхнього росту та розвитку, і
розробіть план дій в разі несприятливої пого-
ди під час цих періодів.

2.2. Застосовуйте заходи захисту рослин,
якщо передбачаються шкідливі погодні умови
(наприклад, використання агротехнічних ме-
тодів, використання антифросту тощо).

Постійний моніторинг і корекція:
3.1. Після відбувшихся погодних подій вив-

чайте їхній вплив на культури та виробництво.
3.2. Проводьте корекцію планів і заходів у

вирощуванні культур на основі фактичних да-
них та аналізу впливу погоди.

Ефективний ресурсний менеджмент:
4.1. Забезпечте наявність необхідних ре-

сурсів (добрива, воду, інвентар і т. д.) для ефек-
тивного реагування на погодні умови.

4.2. Визначте оптимальний час та методи вне-
сення добрив та інших ресурсів у відповідь на
погоду, щоб максимізувати їхню ефективність.

Реалізація наведених нами  алгоритмів дій
дозволить аграрному підприємству як забезпе-
чити мінімізацію впливу погодній факторів так і
зменшити вартість добрив та урожаю при цьому
не перевантажуючи екологічно земельний фонд.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Урахування погодних умов та вимог куль-

тур є критичним для сільськогосподарського
підприємства. Моделювання сівозміни на ос-
нові математичних та аналітичних підходів доз-
воляє планувати оптимальне використання ре-

сурсів та максимізувати прибуток. Врахування
чутливості культур до погоди та їх взаємодії
допомагає ефективно розподіляти добрива та
інші ресурси. Системи моніторингу та контро-
лю за погодними умовами дозволяють опера-
тивно реагувати на несприятливі ситуації. Зас-
тосування рекомендацій та алгоритмів у прак-
тиці сільського господарства може забезпечи-
ти стійке виробництво та зниження витрат,
підвищуючи конкурентоспроможність госпо-
дарства на ринку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Інноваційні наукові розробки та техно-

логічні рішення спрямовані переважно на ви-
добувну, переробну та інші сировинні галузі.
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TECHNOLOGICAL INNOVATIONS AND THEIR PLACE IN AGRIBUSINESS

Значення технологічного розвитку в сучасних умовах набуває все більшого значення, оскільки забезпеченість
сучасними технологіями, оновлення виробничих потужностей, впровадження інноваційних методик у виробництво,
що відповідають вимогам ринку, сприяють зростанню рівня конкурентоспроможності агропромислового сектору,
підвищенню рівня продуктивності та інвестиційної привабливості. У статті розкрито економічний зміст категорії
"інновації" на основі проведеного ретроспективного аналізу наукових публікацій. Відзначено, що Україна посідає
57 місце в рейтингу інноваційно розвинених країн, займаючи 4 місце із 36 серед країн економічної групи lower-middle
income. Досліджено передумови формування технологічних інновацій в агробізнесі та виокремлено найбільш перс-
пективні напрямки їх впровадження. При цьому зроблено висновок, що перспективним для подальших наукових дос-
ліджень є поглиблене вивчення можливостей застосування окремих інструментів AgroTech в агробізнесі.

The importance of technological development in modern conditions is becoming more and more important, since
the provision of modern technologies, the renewal of production facilities, the introduction of innovative production
methods that meet market requirements contribute to the growth of the level of competitiveness of the agro-industrial
sector, the increase in the level of productivity and investment attractiveness. This problem can be solved only by
implementing complex measures, which include the formation of an actual agricultural policy based on technological
innovations, state programs to promote the development of the agricultural sector, institutional economic reforms,
stability of regional investment processes, infrastructure development, pricing, tax-budgetary and credit incentives.

For the successful innovative development of agribusiness, it is necessary to combine measures aimed at stimulating
offers with measures that contribute to increasing the demand for innovative products, services, technologies. Analysis
of the state of the agricultural sector indicates the need for enterprises to transition to an innovative path of development,
which involves technical and technological modernization based on the development of science and the spread of best
practices, the preparation of a favorable environment and the provision of large-scale use of innovations.

The article reveals the economic content of the "innovation" category based on a retrospective analysis of scientific
publications. It is noted that Ukraine ranks 57th in the ranking of innovatively developed countries, taking 4th place out
of 36 among the countries of the lower-middle income economic group. The prerequisites for the formation of technological
innovations in agribusiness were studied and the most promising areas of their implementation were identified. At the
same time, it was concluded that the in-depth study of the possibilities of using certain AgroTech tools in agribusiness is
promising for further scientific research.

The use of innovative technologies will ensure the progressive development of agriculture, contribute to attracting
additional investments, and strengthening economic and technological security. However, it should be considered that
when the operating conditions of the industry change, new technologies are simultaneously being changed and introduced,
which require further research and detailed justification.

Ключові слова: агробізнес, інновації, технологічні інновації, аграрний сектор, науково-тех-
нічний прогрес, потенціал.

Key words: agribusiness, innovations, technological innovations, agricultural sector, scientific
and technological progress, potential.

Проте потенціал ресурсозберігаючих та циф-
рових технологій в агробізнесі України ще
слабко реалізований. Необхідно враховувати
особливості виробничого циклу та специфічні
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об'єкти галузі (живі організми), для яких необ-
хідно адаптувати досягнення науково-техніч-
ного прогресу. Нині немає комплексної науко-
во обгрунтованої стратегії розвитку сільсько-
господарської галузі регіонів, відсутня ефек-
тивна система діагностики подальшого розвит-
ку.

Світ прагне до інновацій і аграрна галузь
не виключення. Сільгоспвиробники, не за-
лежно від їх розмірів, прагнуть впроваджу-
вати у виробничий процес новітні технології
для підвищення економічної ефективності
роботи, конкурентоспроможності на націо-
нальному та світовому ринках. Власники та
керівництво українських агропідприємств
розуміють, що без використання інновацій
вже не досягти високих результатів, проте
динаміка впровадження сучасних технологій
та бізнес-моделей у аграрний бізнес зали-
шається невисокою. Керівництво готове
впроваджувати вже апробовані технології,
які гарантують отримання запланованого ре-
зультату за найменшого рівня ризику. Дійсно,
проривні інноваційні рішення викликають
побоювання, оскільки вимагають високих
фінансових витрат, залучення персоналу, що
володіє високими компетенціями, наявності
відповідної інфраструктури.

АНАЛІЗ
ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ

І ПУБЛІКАЦІЙ
Поняття "інновації" складне та багатоас-

пектне. Вперше воно з'явилось в роботах куль-
турологів ХІХ ст., які описували елементи куль-
тури та способи організації суспільства. В еко-
номічній теорії одними із перших інновації дос-
ліджували Й. Шумпетер, Д. Рікардо та А. Сміт.
Також свої роботи присвятили Дж. Кейнс,
Г. Менш,  К. Фрімен,  Р. Санто, П. Франкеліус,
М. Туган-Барановський, В.О. Василенко,
Б.Ф. Заблоцький, І.А. Павленко, Заїка С.О.,
Є.С. Єгоров, та багато ін. Проблемами впровад-
ження технологічних інновацій в агробізнесі
займалися М. Кропивко, О. Дацій, Л. Дорогань-
Писаренко, П. Коваленко, М. Роїк, Н. Слобо-
дянюк, М. Зубець, П. Саблук, О. Крисальний,
О. Шубравська та ін.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є ретроспективний аналіз на-

укових публікацій щодо розвитку економічної
категорії "інновації"; аналіз передумов форму-
вання технологічних інновацій в агробізнесі та
виокремлення найбільш перспективних на-
прямків їх впровадження.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Важливим фактором є впровадження у
сільськогосподарське виробництво здобутків
науково-технічного прогресу, впровадження
нових сортів рослин та порід тварин, що при-
зводить до збільшення рівня інтенсифікації
виробництва, що в результаті вплине на зрос-
тання товарності сільськогосподарської про-
дукції. Для цього підприємствам необхідно ор-
ієнтуватися на ринкові зв'язки, логістику, що
дозволяє скорочувати транспортно логістичні
витрати (особливо важливо при реалізації
продукції, що швидко псується). Ключову роль
має наявність необхідного кадрового потенц-
іалу, а стримуючим фактором при цьому мдо-
цільно вважати невідповідність темпів наси-
чення галузі кваліфікованими фахівцями
відповідно до потреб інноваційного розвитку
агробізнесу.

Австрійський та американський економіст,
політолог, соціолого та історик економічної
думки Й. Шумпетер запровадив термін "інно-
вації" як зміну без якої не можливе впровад-
ження та застосування нових видів споживчих
товарів, нових засобів виробництва і типів
організації виробничого процесу в промисло-
вості. Згідно його вчення теорія інновацій
включає п'ять випадків:

— виробництво нового товару або товару
нової якості, з яким споживачі вже були знай-
омі раніше;

— впровадження нової техніки або техно-
логій виробництва;

— відкриття нових ринків збуту;
— впровадження у виробництво нових видів

сировини;
—  зміни організації виробництва та мате-

ріально-технічного забезпечення [4].
Згідно тверджень Шумпетера Й.А., іннова-

ційна діяльність повинна базуватися на схиль-
ності підприємця до ризиків, які, за вдалого
сценарію впровадження, приносять монополь-
ний прибуток; новація розповсюджується і ви-
користовується іншими підприємцями, в ре-
зультаті спостерігається падіння норми при-
бутку підприємства-першопрохідця, що в свою
чергу стимулює його до нових інновацій. Також
науковцем було детально досліджено інно-
ваційні процеси  та їх безпосередній зв'язок з
циклами розвитку економіки [4].

Згодом розглянуті твердження були взяті за
основу для робіт німецького економіста, голо-
ви Міжнародної Ліги стратегічного управлін-
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ня, оцінки та обліку  Г. Менш, який в своїй нау-
ковій праці "Технологічний пат: інновації до-
лають депресію" класифікував інновації за сту-
пенем значущості — базисні, поліпшуючі і псев-
до інновації [3].

Англійський економіст, класик політичної
економіки, послідовник і опонент А. Сміта,
Д. Рікардо стверджував, що підприємець, який
використовує у виробництві нові машини та
обладнання, буде насолоджуватись додаткови-
ми перевагами, отримуючи більший прибуток
[10].

Шотландський економіст, філософ, котрий
повноправно вважається основоположником
класичного напрямку сучасної економічної
теорії, А. Сміт вважав, що інновації виникають
завдяки технологічному прогресу та внаслідок
розподілу праці в суспільстві [11].

Англійський науковець-економіст, заснов-
ник кейнсіанського напрямку Дж. Кейнс в еко-
номічній теорії вивчаючи інновації стверджу-
вав, що кожну епоху до початку історії люд-
ства можна вважати картиною прогресу [7].

Англійський економіст, представник нео-
шумпетерського напрямку в економічній науці
К. Фрімен вважав, що активізація інновацій
бере свій початок на стадії пожвавлення еко-
номіки, а попит на базові впровадження вини-
кає з боку швидкого росту галузей економіки,
котрі є основою великого економічного циклу
[9].

Член угорської академії науковців, профе-
сор Б. Санто розглядає інновації як суспільно-
економічний процес, який призводить до ство-
рення технологій чи виробів; впливають на інте-
лектуальну і духовну сферу життя суспільства
[12].

Член Шведської школи бізнесу, професор
П. Франкеліус інновації визначає як новизну
будь-якої сфери або ж галузі, що покращує
ринок та суспільство [8].

Український учений-економіст, доктор еко-
номічних наук, один із засновників Українсь-
кої академії наук М. Туган-Барановський зро-
бив вагомий внесок в теорію інновацій дослі-
дивши проблему кризових явищ в економіці,
інноваційні процеси у світовій економіці, діло-
вих циклів та вплив науково-технічного прогре-
су на процеси відтворення та нерівномірного
розвитку економіки [6].

Заїка С.О. та Грідін О.В. інноваціями вважа-
ють модифікації, направлені на покращення
або розробку нових видів продукції, викорис-
тання нових технологій виробництва, методів
поширення товарів на ринку, новітніх форм
організації виробництва та ін. [1].

Трактування категорії "інновації" також
знаходять своє відображення і в нормативно-
правових документах. Так, в Законі України
"Про інноваційну діяльність", зазначено, що це
"новостворені (застосовані) і (або) вдоскона-
лені конкурентоздатні технології, продукція
або послуги, а також організаційно-технічні
рішення виробничого, адміністративного, ко-
мерційного або іншого характеру, що істотно
поліпшують структуру та якість виробництва і
(або) соціальної сфери" [5].

Згідно даних Всесвітньої організації інте-
лектуальної власності та Державної системи
правової охорони інтелектуальної власності
відносно Global Innovation Index 2022 р. в спис-
ку ТОП 5 найбільш інноваційних країн зазна-
чено Швейцарію, США, Швеція, Велика Брита-
нія та Нідерланди. Україна посідає 57 місце,
займаючи 4 місце із 36 серед країн економічної
групи lower-middle income [2].

Сучасний розвиток суспільства характери-
зується посиленням орієнтації ринку в першу
чергу на потреби споживачів, що спричинило
появу технологічних інновацій.  Мова йде про
раціональні системи технологічного оснащен-
ня виробництв сільськогосподарської про-
дукції, а саме сукупності способів і методів гос-
подарювання, які б сприяли підвищенню про-
дуктивності, стійкості, разом з тим були най-
більш ефективними за витратами праці, засобів
праці, використання землі, обладнання, при-
міщень та ін..

Для уникнення масштабних викликів у
сфері продовольчої та біологічної безпеки, не-
обхідне аграрне виробництво нового типу, що
відповідає принципам сталого розвитку та мо-
делі інтелектуально-інноваційної економіки, в
основі якої покладено технологічні інновації у
вигляді складної динамічної системи, здатної
формуватися та розвиватися залежно від впли-
ву різносторонніх факторів зовнішнього та
внутрішнього середовищ із врахуванням зако-
номірностей розвитку техніки. Технологічний
розвиток, у свою чергу, відображається у виг-
ляді вдосконалення та змін техніки та техно-
логій, що визначаються якісними змінами у
складі та динаміці продуктивних сил, в еко-
номічній та соціальній сфері.

В останній час безперервно зростає значен-
ня технології у розвитку продуктивних сил та
сільськогосподарського виробництва в цілому.
В більшості випадків наукові розробки реалі-
зуються за допомогою інноваційних техно-
логій, які акумулюють в собі сукупність спо-
собів та прийомів впливу засобів праці, машин-
них комплексів на предмети праці.
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Під впливом науково-технічного прогресу
відбувається інноваційне оновлення технічних
засобів і систем, технологій та методів органі-
зації виробництва, зміцнення продуктивних сил
на основі реалізації науково-технічних розро-
бок. Удосконалення технічних засобів вироб-
ництва є цілісним та складним процесом пізнан-
ня сил природи та інноваційних способів їх ви-
робничого використання.

Технологічно-інноваційний агробізнес вис-
новує мінімізацію використання зовнішніх ре-
сурсів (палива, добрив та агрохімікатів) при
повному використанні локальних факторів ви-
робництва (відновлюваних джерел енергії, біо-
палива, органічних добрив тощо). При цьому не
слід недооцінювати роль машинних комплексів
по відношенню до технології та вдосконален-
ня технічних засобів в цілому.  Поряд із загаль-
ними закономірностями, еволюція інновацій-
них технологій у сільському господарстві суп-
роводжується деякими специфічними законо-
мірностями, що проявляються протягом кож-
ного періоду розвитку суспільного виробниц-
тва, демонструючи їхню взаємозалежність.

Впровадження технологічних інновацій в
агробізнесі на основі інтенсифікації можна
здійснити наступним чином:

— створити інтелектуальну аграрну систе-
му, інтегровану в усі стадії виробництва, роз-
поділу, обміну та використання сільськогоспо-
дарської продукції;

— змінити інституційне середовище, що
формує необхідні правові, організаційні, тех-
нічні та фінансові умови для розвитку техно-
логічних інновацій;

— сформувати інституційні механізми тех-
ніко-технологічного переозброєння.

Загальні стратегічні напрями, цілі, завдан-
ня, найважливіші засоби та механізми іннова-
ційного розвитку визначені в Законах України
"Про інноваційну діяльність", "Про пріоритетні
напрями інноваційної діяльності в Україні",
"Про ратифікацію Угоди між Україною, з
однієї сторони, і Європейським Союзом та
Європейським співтовариством з атомної
енергії, з іншої сторони, про участь України у
Рамковій програмі з досліджень та інновацій
"Горизонт Європа" та Програмі з досліджень
та навчання Європейського співтовариства з
атомної енергії (2021—2025), комплементарній
до Рамкової програми з досліджень та інно-
вацій "Горизонт Європа"", Цивільному та Гос-
подарському кодексах України, Стратегії роз-
витку сфери інноваційної діяльності на період
до 2030 року, схваленої розпорядженням Каб-
інету Міністрів України від 10.07.2019 № 526,

Плані заходів на 2021—2023 роки з реалізації
Стратегії розвитку сфери інноваційної діяль-
ності на період до 2030 року, затвердженого
розпорядженням Кабінету Міністрів України
від 09.12.2021 № 1687, Порядку державної реє-
страції інноваційних проектів і ведення Дер-
жавного реєстру інноваційних проектів, зат-
верджений постановою Кабінету Міністрів Ук-
раїни від 17.09.2003 № 1474, Критеріях оцінки
допустимості державної допомоги суб'єктам
господарювання на проведення наукових дос-
ліджень, технічний розвиток та інноваційну
діяльність, затверджені постановою Кабінету
Міністрів України від 07.02.2018 № 118.

Цей шлях потребує всебічного застосуван-
ня досягнень науки у виробництві, розробки
механізму їхньої ефективної взаємодії та ство-
рення сучасної, адаптованої до умов країни
інноваційної системи. На сучасному етапі роз-
виток науково-технічного потенціалу та впро-
вадження інноваційних підходів слід звернути
увагу на забезпечення конкурентоспромож-
ності продукції, а також сталого розвитку аг-
робізнесу.

Технологічні інновації в агробізнесі — це
новітні сільськогосподарські технології, тех-
ніка для переробки сільськогосподарської си-
ровини, нові сорти рослин та породи тварин,
нові види добрив та засобів захисту рослин та
тварин, інноваційні методи профілактики та
лікування хвороб тварин, форми організацій
фінансування та кредитування аграрного ви-
робництва, сучасні підходи до підготовки, пе-
репідготовки та підвищення кваліфікації кад-
рів.

Передумови формування технологічних
інноваційної системи агробізнесу можна поді-
лити на дві групи:

— об'єктивні, що включають природні умо-
ви, які визначають можливість та спеціалізацію
ведення сільськогосподарського виробництва
(наявність земельних фондів та ін.);

— суб'єктивні, що включають технічний
рівень виробництва та форми його організації,
наявність ринкового середовища, законодав-
ство, ризики та ін.

Стратегічне планування розвитку техноло-
гічних інновацій в агробізнесі пов'язане з фор-
муванням нового якісного інституційного се-
редовища, яке забезпечуватиме стійке функ-
ціонування галузевих підприємств та комп-
лексів в умовах глобальної цифровізації та
технологічних трансформацій суспільства та
економіки. Високі результати агробізнесу бу-
дуть досягатися на основі системного розвит-
ку інновацій, запровадження якісно нових
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підходів до ресурсного забезпечення та управ-
ління персоналом, раціоналізації та оптимі-
зації ключових бізнес-циклів. При цьому го-
ловною причиною порушення оптимального
балансу вище зазначених факторів являють-
ся технологічні інновації, роль яких зростає в
інтенсифікації економічних процесів, що зу-
мовлено розвитком технологічних та природ-
них факторів, людських ресурсів та інститу-
ційної системи.

Для формування технологічний інновацій в
агробізнесі доцільно зосередитися на наступ-
них завданнях:

— формування пріоритетів та реформуван-
ня головних засад регулювання інноваційних
підприємств;

— створення сприятливих умов для запус-
ку аграрного сектору, підготовки наукового
персоналу та спеціалістів, реструктуризації
організації;

— забезпечення практичної інтеграції нау-
кового, освітнього та промислового розвитку;

— підвищення інвестиційної привабливості
концентрованих ресурсів у пріоритетних інно-
ваційних галузях;

— підвищення попиту на науково-технічну
діяльність аграрної галузі;

— розвиток інфраструктури інноваційних
процесів у сільському господарстві.

Через специфіку сільськогосподарського
виробництва інноваційні процеси мають свої
особливості в аграрній сфері. Забезпечення
розвитку сільськогосподарського виробницт-
ва пов'язане зі зростанням інвестиційної актив-
ності. За допомогою інвестування здійснюєть-
ся впровадження інноваційних процесів.

Аналіз новочасних наукових публікацій
свідчить, що найбільш перспективними напрям-
ками впровадження інноваційних технологій в
агробізнесі протягом найближчого десятиліття
є:

— агробіотехнології (роботизовані систе-
ми, ІТ-технології управління об'єктами, техно-
логії закритого землеробства);

— структурування неструктурованих даних
великих обсягів та їх обробка (BigData);

— агротехнології (AgroTech);
— вирощування продуктів із заданими які-

сними характеристиками, функціональними
властивостями, органічні продукти;

— біорефайнінг (виробництво наукомісткої
продукції з високою маржинальністю на основі
комплексної переробки рослинної сировини
безпосередньо в регіоні зростання).

Найбільш сприйнятливими до впровад-
ження інноваційних технологічних рішень є

великі аграрні підприємства,  які мають
значні фінансові можливості, необхідну
маркетингову інфраструктуру, кадровий по-
тенціал.

При впровадженні технологічних інновацій
в агробізнесі необхідно враховувати тривалий
виробничий цикл та термін окупності іннова-
ційно-інвестиційних проектів. Сучасний розви-
ток аграрної економіки супроводжується зас-
тосуванням надійних технологій, що підвищу-
ють стабільність, продуктивність та елас-
тичність виробничих систем. В результаті інно-
ваційних змін технології в агробізнесі повинні
бути спрямовані не просто на збільшення вро-
жайності та продуктивності тварин, а передба-
чати збереження водних ресурсів та енергії,
захист навколишнього середовища, що повин-
но призвести до зменшення ризику та підви-
щення якості продукції. Активізація іннова-
ційних процесів покликана сприяти виходу
сільгоспотоваробиробників із кризи, сталому
функціонуванню аграрних галузей та інших
сфер агробізнесу, забезпеченню конкурентос-
проможності сільського господарства. Іннова-
ційна діяльність неминуче призводить до чис-
ленних змін на виробництві, пов'язаних з вико-
ристанням нових технологій, робіт, підвищен-
ня кваліфікації працівників, встановлення кон-
тактів. Виникає природний опір змін, який по-
трібно долати.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Розвиток агробізнесу може розглядатися

як забезпечення умов для активізації економі-
чної діяльності населення, головною метою
якої є отримання не тільки максимального при-
бутку при використанні наявних обмежених ре-
сурсів за рахунок постійного впровадження
інновацій, переходу до інтенсивних методів ви-
робництва, творчого підходу, а й максимально-
го задоволення своїх потреб. Але при цьому не
треба забувати, що в будь-якому бізнесі, крім
приватного особистого інтересу, завжди має
бути присутнім та враховуватися суспільний
інтерес.

Для успішного інноваційного розвитку аг-
робізнесу необхідно поєднувати заходи, спря-
мовані на стимулювання пропозицій, із захо-
дами, що сприяють підвищенню попиту на інно-
ваційні продукти, послуги та технології. Аналіз
стану аграрного сектору свідчить про не-
обхідність переходу підприємств на інновацій-
ний шлях розвитку, який передбачає технічну
та технологічну модернізацію на основі розвит-
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ку науки, а також розширення  практики, підго-
товку вигідних умов та забезпечення масштаб-
ного використання інновацій.

Використання інноваційних технологій за-
безпечуватиме прогресивний розвиток сіль-
ського господарства, сприятиме залученню
додаткових інвестицій, зміцненню економічної
та технологічної безпеки. Проте, слід врахову-
вати, що при зміні умов функціонування галузі,
паралельно зазнають змін та запроваджують-
ся новітні технології, що потребує досліджень
та детального обгрунтування в майбутньому.
Перспективним для подальших наукових дос-
ліджень є поглиблене вивчення можливостей
застосування окремих інструментів AgroTech
в агробізнесі.
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TRANSFORMATIONS OF FOOD SYSTEMS AGAINST THE BACKDROP
OF THE POST-WAR PERIOD RESTORATION OF UKRAINE

Глобальна торгівля є і залишається невід'ємною частиною сучасних продовольчих систем. У статті досліджуєть-
ся вплив війни в Україні на глобальні продовольчі системи, з'ясовано природу та наслідки нинішньої кризи та визна-
чено приорітетні напрямки трансформацій продовольчих систем. Для України, яка перебуває у військовому стані,
дуже важливо зберегти існуючі продовольчі системи. Ризик полягає в тому, що необхідно забезпечить сталий розви-
ток аграрного сектору віддавши перевагу економічному зростанню, без урахування в єдиній, цілісній моделі еколо-
гічної та соціальної складової. За таких умов сучасні масштаби негативного впливу на навколишнє середовище сут-
тєво збільшились, внаслідок бойових дій, тому процеси зеленого відновлення мають бути зосереджені на нарощу-
ванні синергії. SWOT-аналіз повоєнного відновлення продовольчих систем визначив можливості та сильні сторони
для трансформації локальних продовольчих систем в глобальні. У процесі розкриття трансформаційних зрушень
організація виробництва достатніх обсягів продуктів харчування для забезпечення стійкого розвитку продовольчих
систем, також включає формуванням локалізованих закритих продовольчих ланцюгів — просування інноваційної
концепції слоуфуд (slow food) та крафтового виробництва. Формулювання комплексних заходів дозволить досягти
максимального ефекту у трансформаційних зрушеннях продовольчих систем, та дозволить використовувати вигідні
для всіх зацікавлених сторін рішення та пом'якшити наслідки небажаних компромісів.

In modern conditions, taking into account the importance of Ukraine in the global food systems, as the granary of
many countries of the world, the impact of military actions on the main food products, which led to a massive shortage of
food products and a price shock. The theoretical and methodological basis of the study is the fundamental provisions of
foreign and national science on the sustainable development of global food systems, FAO documents, EU Regulations,
normative legal acts of Ukraine. The basis of the research methodology is the dialectical method. General scientific and
empirical methods were used to solve the problems, namely: methods of analysis and synthesis in the study of
transformational shifts in global food systems and the fulfillment of sustainable development goals, system-structural
methods — in determining the direction of transformational processes, observation methods — in the analysis of factors
influencing global food systems, abstract-logical — when justifying the directions of transformational shifts in food
systems, the SWOT analysis method — for the formation of priority vectors for the transformation of food systems,
comparison and analogies, methods of statistical analysis. The purpose of the study is to reveal the transformations in
global food systems regarding the preservation of Ukraine's place in the supply of food products to the countries of the
world and the post-war restoration of the country's food system.The realization of the goal determined the formulation
and solution of the following tasks: to analyze the state of global food systems; to investigate problems in the field of
agro-food systems of Ukraine related to military actions; generalize and highlight the priority directions for the restoration
of local food systems of Ukraine.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економіка нашої країни за часи незалеж-

ності в перше стикнулась з новою реальністю —
воєнними діями. Повномасштабне військове
вторгнення рф завдало потужного удару по
всіх ланках економічної системи нашої держа-
ви та призвело до продовольчої кризи не лише
в Україні, а й у всьому світі. Враховуючи зна-
чущість України в глобальних продовольчіх
системах (внесок України до світового продо-
вольчого ринку у 2021 р. був еквівалентним за-
безпеченню харчуванням близько 400 млн осіб),
як житниці багатьох країн світу, вплив військо-
вих дій на основні продовольчі товари, такі як
пшениця та соняшникова олія вкрай негатив-
ний, що призвело до масового дефіциту та ціно-
вого шоку. Ускладнює ситуацію і те, що Росія є
ключовим виробником мінеральних добрив,
необхідних для вирощування доступних сіль-
ськогосподарських культур [1].

За даними Світового банку, у цьому році
світові ціни на харчові продукти підвищилися
на 24%, після того, як у 2021 році виросли на
31%, поряд з цим вартість сировини та палива,
необхідних для виробництва та транспортуван-
ня продовольства, має тенденцію до зростан-
ня. Результат: стрес та ймовірність зниження
врожайності протягом наступних чотирьох
років. Слід зазначити, що додатковим тиском
на глобальні продовольчі системи є нинішній
погодний феномен Ла-Нінья.

Варто зауважити, що основу забезпечення
продовольством в світі складають три культу-
ри — пшениця, кукурудза та рис, це понад 40%
споживаної калорійності. Утім, виробництво
зазначених культур зосереджено лише в де-

For Ukraine, which is in a state of war, it is very important to preserve the existing food systems. The risk is that it is
necessary to ensure the sustainable development of the agricultural sector by giving priority to economic growth, without
taking into account the ecological and social component in a single, integrated model. Under such conditions, the current
scale of negative impact on the environment has significantly increased as a result of hostilities, so green recovery processes
should be focused on increasing synergy. SWOT — analysis of the post-war restoration of food systems identified
opportunities and strengths for the transformation of local food systems into global ones. In the process of revealing
transformational shifts, the organization of production of sufficient volumes of food to ensure the sustainable development
of food systems also includes the formation of localized closed food chains — the promotion of the innovative concept of
slow food (slow food) and craft production. The formulation of comprehensive measures will allow to achieve the
maximum effect in the transformational shifts of food systems, and will allow to use solutions beneficial for all interested
parties and mitigate the consequences of unwanted compromises.

Ключові слова: глобальні продовольчі системи, сталий розвиток, повоєнне відновлення,
харчові продукти, агропродовольчі системи, зміни клімату.

Key words: global food systems, sustainable development, post-war recovery, food products, agro-
food systems, climate change.

кількох регіонах світу, це формує велику
кількість учасників в усіх ланцюгах поставок.
Також,  зосередження в одному регіоні вели-
кої кількості виробників, у разі кризових ситу-
ацій призводить до руйнації продовольчих си-
стем, та є катастрофою для країн експортерів
продуктів харчування.

За оцінками Цільової групи ООН для гло-
бальної групи реагування на кризи 1,7 мільяр-
да людей — більшість із них у країнах, що роз-
виваються, сильно постраждали внаслідок
різко підвищеного рівня продовольчої безпе-
ки, також цін на енергоносії та боргового тя-
гаря. Такі наслідки відчуваються непропорцій-
но для країн світу. Більшість жителів країн, де
харчові продукти становлять менше 10% спо-
живчих витрат (наприклад, США, Австралія та
Велика Британія), помірно постраждають від
зростання цін на продукти харчування. Але
наслідки  набагато серйозніші в багатьох краї-
нах світу, де на харчові продукти припадає по-
над 40% споживчих витрат (включаючи Пакис-
тан, Гватемалу, Кенію та Нігерію), а також для
найбільш вразливих груп населення в кожній
країні.

Важливо, що глобальна продовольча криза,
пов'язана не із здатністю світу виробляти дос-
татню харчових продуктів, а із нездатністю
продовольчих систем зберігати та розподіля-
ти достатню харчових продуктів — і ресурсів,
які необхідні для її безпечного та справедли-
вого існування [2; 3].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ПУБЛІКАЦІЙ
Будучи одним із керівників Кластеру про-

довольчої безпеки та засобів до існування,
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ФАО робить свій внесок у розробку щорічно-
го плану гуманітарного реагування, який виз-
начає пріоритетні заходи. Діяльність ФАО в
Україні має на меті підвищити стійкість продо-
вольчих систем до загроз та криз, які вплива-
ють на сільське господарство, продовольство
та харчування, зосереджуючись на чотирьох
основних сферах: економічний розвиток сіль-
ських територій, перехід до сталого сільського
господарства та практики виробництва про-
дуктів харчування, адаптація до зміни клімату
та гуманітарна допомога. У 2021 р. Україна увійш-
ла до складу Комітету зі всесвітньої продоволь-
чої безпеки ООН, який підпорядковується Ге-
неральній Асамблеї ООН через економічну і
соціальну Раду ООН і конференції Продоволь-
чої та сільськогосподарської організації ООН
(ФАО) [4].

Саміт ООН із продовольчих систем (2021),
надав додаткового поштовху Україні в напрямі
трансформації продовольчої системи щодо
впровадження Порядку денного у сфері стало-
го розвитку до 2030 року, зокрема прийнято
Указ Президента № 41/2022 від 07.02.2022 р.
"Питання національних пріоритетів трансфор-
мації продовольчих систем в Україні" і розроб-
лення Кабінетом Міністрів України плану за-
ходів на його виконання стосовно трансфор-
мації продовольчих систем в Україні на період
до 2030 р.

Попова О. у своїх праціях зазначає, що до-
помогти у трансформаційних зрушеннях має і
чергова "зелена" революція, що амбіційно ок-
реслена у Європейському зеленому курсі
(ЄЗК), і довгострокові діалоги, ініційовані ООН
та Саміті із продовольчих систем 2021 року, під
час якого було визначено п'ять напрямів, що
охоплюють широке коло питань продовольчої
безпеки, сталості та інклюзивності продоволь-
чих систем [5].

Науковці нституту агроекології і природо-
користування НААН України Дем'янюк О.С.
Гуменюк І.І. Левішко А.С. Вакуленко С.О ак-
центують увагу щодо успішного переоду до
сталого сільського господарства і стійких про-
довольчих систем за екологічними принципа-
ми, які потребують взаємодії широкого спект-
ру соціально-економічних, культурних і по-
літичних змін  в усьому світі[6].

Водночас слід зазначити, що забезпечення
реалізації національних пріоритетів трансфор-
мації продовольчих систем в Україні у період
бойових дій дотепер не знайшли свого належ-
ного місця у дослідженнях, хоча на наукових
сайтах близького зарубіжжя спостерігаються
постійні, досить активні аналогічні досліджен-

ня проблеми збереження продовольчих систем.
На цьому напрямі зараз працюють як відомі
міжнародні організації, так і численні наукові
колективи, але однозначного узгодження поки
що не досягнуто.

З огляду на це метою дослідження є аналіз
трансформацій у глобальних продовольчих си-
стемах щодо збереження місця України у за-
безпеченні харчовими продуктами країн світу
та повоєнного відновлення продовольчої сис-
теми країни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Економічні наслідки бойових дій в Україні,

посилили і так складну ситуацію у сфері забез-
печення продовольством у світі. Військові дії
завдали помітної шкоди світовій економіці та
ще більшою мірою показали неефективність та
ненадійність існуючих продовольчих систем.

Вересневий Саміт ООН (2021) з продоволь-
чих систем, за підсумками якого зосереджено
стратегічні цілі усіх держав, на створенні но-
вих екологічно безпечних продовольчих систем
та підвищенні доступності здорового харчуван-
ня [8]. Нагадаємо, що до 17-ти Цілей сталого
розвитку, намічених в ООН на період до 2030 ро-
ку, входять ліквідація голоду та злиднів, забез-
печення здорового способу життя, відповідаль-
не споживання та виробництво, а також збе-
реження морських екосистем та екосистем
суші. Усі ці цілі нерозривно пов'язані з удоско-
наленням продовольчих систем. Все це встанов-
лює необхідність перегляду методів виробниц-
тва та споживання продуктів харчування [7; 9].

Протягом останніх восьми років наша еко-
номіка продовжувала залишатися надміру
"бюджетизованою", а відтак і забюрократизо-
ваною, корумпованою, негнучкою та мало-
ефективною. Як і раніше, її експортний потен-
ціал визначали монополії, сконцентровані у
вузькому сегменті сировинних галузей, пере-
дусім у сільському господарстві. Сьогодні війна
рф проти України спричиняє додатковий тиск
на глобальну продовольчу безпеку: падіння
експорту продовольства з України та побічні
ефекти, які можуть ще більше обмежити світо-
ве постачання продовольства. Нинішній дефі-
цит експорту значною мірою пов'язаний зі зни-
женою здатністю вивозити зерно на експорт
[10]. Блокада чорноморських портів, спричине-
на війною в Україні, сильно обмежила доступ
до постачання продовольства. Ця ситуація спо-
нукала багато країн до спроб захистити свій
доступ до продовольства шляхом обмеження
експорту зернових. Крім того, поставки зерно-
вих на світові ринки можуть зменшитися на
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понад 10 млн тонн внаслідок несприятливих по-
годних умов в Індії та Західній Європі.

Така ситуація суттєво знизила  експортний
потенціал країни, і як наслідок надходження до
державного бюджету. Якщо фермери відносно
швидко можуть пристосуватись до важких
умов і знайти варіанти зберігання, транспорту-
вання необхідних ресурсів, то менш гнучким аг-
рохолдингам складніше адаптуватися до нових
реалій [11].

Враховуючи зазначені обставини, очевидно,
що ефективність діяльності локальних продо-
вольчих систем, залежатиме від тривалості та
масштабу бойових дій. На наш погляд міські
райони, ймовірно, постраждають більше від
трансформацій продовольчих систем, оскільки
більшість сільських мешканців займаються при-
садибним господарством для виробництва про-
дуктів харчування, для  задоволення власних
потреб у продовольстві.

Оскільки доступ до продовольства, вироб-
ництво та загальна доступність продовольства
погіршуються, зусилля зі зміцнення сільсько-

господарського виробництва та функціонуван-
ня локальних ланцюгів постачання продоволь-
ства будуть мати вирішальне значення для за-
побігання продовольчій кризі у 2023—2024 ро-
ках. Тут слід нагадати, що відповідно до свого
оновленого Плану швидкого реагування ФАО
потребує  115,4  мільйона доларів США
щоб збільшити свою підтримку, та охопити
979 320 дрібних фермерів і середніх виробників
щодо підвищення наявності та доступності до
продуктів харчування [12; 13].

Отже, узагальнення проведених досліджень
зарубіжного та національного досвіду дозво-
лило виділити фактори які ускладнюють
діяльність глобальних  продовольчих систем,
які відображені у табл. 1.

Тут слід нагадати, що сьогоднішня третя
велика продовольча криза, з якою зіткнувся
світ за останні пару десятиліть, включаючи
швидке зростання цін на харчові продукти у
2007—2008 роках і знову такі ж тенденції у
2010—2011 роках, хоча безпосередні причини
кожної з цих криз відрізняються. Відтак, мо-

Назва Зміст Направленість 
Військові 
конфлікти 

 Глобальна 

продовольча криза  і як 

наслідок загрози 

продовольчій безпеці 

та доступності до 

харчування   

Кількість внутрішніх конфліктів перевищує кількість 

міждержавних конфліктів, причому істотно 

збільшилася кількість внутрішніх конфліктів, що 

переросли у міжнародні конфлікти.  

Зміна клімату  
та  
екстремальні 
кліматичні  
явища 

Загострення проблеми 

голоду у світі; вплив на 

сприяння зростанню 
показників 

неповноцінного 

харчування. 

Зростання мінливості клімату та частоти 

екстремальних кліматичних явищ. Проблема голоду 

стоїть значно гостріше в тих країнах, де 
агропродовольчі системи вкрай чутливі до зміни та 

екстремальних проявів рівня опадів та температури і де 

сільське господарство є джерелом коштів для 
існування для значної частини населення. 

Сповільнення 
зростання 
економіки та 
економічні 
спади 

Належать до головних 

факторів, що 

посилюють проблеми 

голоду та відсутність 

продовольчої безпеки. 

Перешкоджають ліквідації неповноцінного харчування 

у всіх його формах незалежно від того, чи 

спровоковані вони ринковими коливаннями, 

торговельними війнами, політичними хвилюваннями 

чи глобальною пандеміями. Більшість країн, де 

масштаби голоду збільшилися, переживають 
уповільнення зростання економіки та економічні 

спади. Населення купує дешевші та менш поживні 

харчові продукти, знижуючи цим поживні якості 
раціонів харчування. Простежується статистичний 

зв'язок між цими явищами та зростанням масштабів 

відсутності продовольчої безпеки 

Економічна 
недоступність 
здорових 
раціонів 
харчування 

Пов'язана з посиленням 

проблеми відсутності 

продовольчої безпеки 
та неповноцінного 

харчування у всіх його 

формах, включаючи 
відставання у 

зростанні, виснаження, 

надмірну вагу та 
ожиріння. 

Вартість поживних харчових продуктів у будь-якій 

складовій продовольчих систем визначають кілька 

факторів: виробництво продовольства, продовольчі 
товаропровідні ланцюжки, продовольчі середовища, а 

також споживчий попит та політекономічні фактори у 

продовольчій сфери. Ці фактори у поєднанні з 
низькими доходами пояснюють, чому близько трьох 

мільярдів людей не можуть собі дозволити навіть 

найдешевший здоровий раціон харчування, що 
включає харчові продукти з декількох груп і 

забезпечує більше різноманітність продуктів кожної 

групи. 

 

Таблиця 1. Ускладнюючі фактори впливу на трансформації продовольчих систем
в кризові періоди

Джерело: сформовано автором на основі [4; 12].
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жемо виділити кілька факторів, які лежать в
основі усіх трьох криз, по-перше, хронічне не-
доінвестування в місцеві продовольчі системи
з боку як урядів, так і приватного сектору, по-
друге, відсутність різноманітності, стійкості та
гнучкості, необхідних для швидкого реагуван-
ня на раптові потрясіння, пов'язані зкліматич-
ними явищами, порушенням ринку або геопол-
ітичними конфліктами. Проте нинішня криза як
показує ситуація з продовольством може бути
набагато катастрофічнішою, ніж попередні.

Така ситуація пов'язана з наступним:  по-
стачання продуктів харчування, доступних для
значної частини світу — переважно зернових
та олійних, які є основними продуктами хар-
чування в усьому світі — катастрофічно зни-
жується. Разом росія та Україна постачають
близько 12% загального обсягу харчових про-
дуктів, що продаються в усьому світі, і обидві
країни є важливими експортерами ключових
товарів, таких як пшениця (28% світової тор-
гівлі) та соняшникова олія (69%).

Всесвітня продовольча програма ООН
(ВПП) закуповує в Україні половину пшениці,
яку постачає у країни світу. Проте,  в той час
як експорт із цих країн падає, інші провідні
країни-експортери продовольства оголосили
про заборону експорту або ліцензійні обме-
ження, спрямовані на захист їхніх власних за-
пасів продовольства. Наприклад, Індонезія, яка
виробляє приблизно 60% світових поставок
пальмової олії, нещодавно заборонила весь ек-
спорт продуктів з пальмової олії. Ще одним
фактором є перевищення інфляції в більшості
країн, що призводить до значного зниження
купівельної спроможності домогосподарств,
особливо для найбільш уразливих верств насе-
лення, які зазвичай витрачають найбільшу час-
тку доходу домогосподарства на їжу. Наприк-
лад, у Кенії ціни на пшеницю зросли на 18%, а
на Гаїті ціна на імпортований рис зросла на
50%. Навіть індекс споживчих цін у США, який
часто розглядають як показник інфляції цін на
продукти харчування, зростає, піднявся 8,5%, що
є найвищим річним зростанням з 1981 року[14].

Аналізуючи сучасні масштаби  продоволь-
чої кризи, очевидним є той факт, що ціни
стрімко зростають — не лише на продукти хар-
чування, а й на добрива та паливо. Середнє
значення індексу цін на зернові ФАО у липні
2023 року склало 125,9 пункту, що на 0,7 пунк-
ту (0,5 відсотка) нижче за червневий показник
і на 21,3 пункту (14,5 відсотка) нижче за показ-
ник минулого року. Невелике зниження у цьо-
му місяці пояснюється падінням світових цін на
фуражні зернові, які порівняно з червнем вия-

вилися нижчими на 4,8 відсотка. Світові ціни на
кукурудзу продовжили знижуватися внаслідок
сезонного збільшення пропозиції за рахунок
надходження врожаю з Аргентини та Бразилії,
а також на тлі очікувань значного, ніж перед-
бачалося раніше, обсягу виробництва у Сполу-
чених Штатах Америки, де дещо покращилися
погодні умови та був переглянутий у бік підви-
щення прогноз щодо посівних площ. Щодо
інших фуражних зернових, то за цінами на ку-
курудзу знизилися світові ціни на сорго, а
світові ціни на ячмінь зберігали стабільність під
впливом ситуації на ринках пшениці. Світові
ціни на пшеницю, навпаки, зросли на 1,6 відсот-
ка — вперше за останні дев'ять місяців — го-
ловним чином через невизначеність з експорт-
ними поставками з України, спричинену рішен-
ням Російської Федерації про вихід з Чорно-
морської зернової ініціативи та заподіяння
шкоди портовій інфраструктурі України у Чор-
ному морі та річці Дунай. Зростанню цін також
сприяло збереження посушливої погоди в Ка-
наді та Сполучених Штатах Америки [15].

Не зважаючи на те, що війна продовжуєть-
ся, вже зараз виникла необхідність планувати
відновлення країни. Очевидно, що різні регіо-
ни матимуть різні потреби для відбудови. Про-
те, на загальнодержавному рівні основні заса-
ди повоєнного життя мають бути спільними для
усіх ланок.

Вже сьогодні має формуватися стратегія
повоєнного економічного розвитку України,
орієнтована на її максимальну дерегуляцію та
демонополізацію. А зважаючи на реалії вій-
ськового часу, коли бомбардуванням піддають-
ся насамперед великі склади палива та продо-
вольства, а також потужні логістичні вузли,
доцільно зорієнтуватись на закладення основ
своєрідної "москітної економіки" (за аналогією
з "москітними" військовими стратегіями, коли
основні цілі на полі бою досягаються насампе-
ред за рахунок використання надмобільних
інноваційних засобів та ресурсів, які є на озб-
роєнні у великої кількості малочисельних ав-
тономних груп добре підготовлених бійців)[16].

За таких умов, відбудова складатиметься з
багатьох кроків і має максимально охоплюва-
ти планування на коротко-, середньо— та дов-
гострокову перспективи. Одним із принципів
для зеленої післявоєнної відбудови, які б за-
безпечили сталий розвиток економіки та гро-
мад, запропонованих Урядом: є розвиток
стійких та децентралізованих агропродоволь-
чих систем.

Перед Україною стоять масштабні та важ-
ливі задачі: відновлення критичної інфраст-
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руктури, забезпечення енергетичної безпеки
країни, вже прискорена подальша імплемен-
тація законодавства ЄС, боротьба зі зміною
клімату та адаптація до неї тощо. Для того,
щоб це забезпечити, уся нова інфраструкту-

ра має сприяти відмові від викопного палива,
а відновлення міст, сільських територій та
їхніх громад має відбуватися з врахуванням
соціальних, економічних та екологічних фак-
торів [17].

СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 
Ресурсний потенціал - Площу України займають 42 

мільйони гектарів сільськогосподарської землі, на якій 

розташовано 25% всього світового чорнозему. Кількість 
врожаю, що збирається, збільшувалася майже щороку 

протягом 10 років, при цьому залишається значний 

потенціал зростання врожайності. Це особливо важливо в 
контексті сучасної продовольчої кризи та росту цін на усю 

сільськогосподарську продукцію. Україна в перспективі 

може прогодувати 1 мільярд людей на планеті, що робить її 
стратегічно важливою для забезпечення світової 

продовольчої безпеки. 

Географічне розташування, транспортна 
інфраструктура. Доступ до Чорного та Азовського моря та 

великий спільний сухопутний кордон з ЄС дає Україні 

великі експортні можливості.  

Місцеве самоврядування, самоорганізація населення та 
бізнесу. Реформа децентралізації після 2014 р. передала 

більшу частину повноважень та фінансового ресурсу 
місцевій владі, що позитивно позначилося на розвитку 

територій. Сильна місцева влада, отримавши більше 

повноважень, може швидше та ефективніше приймати 
важливі для громади рішення, залучати інвестиції та 

взаємодіяти з бізнесом. 

Набуття статусу кандидата в члени ЄС відкрило для 
України великі можливості для залучення інвестицій, 

адаптацію своєї продукції для ринків ЄС та інших країн, 
збільшення експорту, зміну регуляторної політики, 

модернізації економіки тощо. 

 

Монополізація економіки Більшість великих підприємств та 

природних ресурсів України належить обмеженій групі олігархів, 

які перешкоджають доступу до країни іноземного капіталу та 
розвитку економіки. У найбільших секторах промисловості та 

енергетики конкуренція практично відсутня. 

Роль держави у економіці, корупція. Регуляторна політика 
держави дуже складна та заплутана, що зберігає нерівні умови для 

ведення бізнесу та ускладнює процес інвестицій. Податкова 

система незручна і неефективна, вона не сприяє залученню  
інвестицій та розширенню бази оподаткування. Недосконалість цієї 

системи змушує бізнес шукати шляхи оптимізації податків, що несе 

у собі значні корупційні ризики 
Зношена інфраструктура Більшість переробних підприємств та 

об'єктів інфраструктури працює в Україні з часів Радянського 

Союзу без жодної значної модернізації.  
Залежність від критичного імпорту По ряду найважливіших 

напрямів, таких як нафта та продукти нафтопереробки, газ, калійні 

добрива, паливо для ядерних електростанцій, вугілля та бітум, 
Україна залежить від постачання з РФ та Білорусії на 50% і більше. 

Це робить економіку України вкрай уразливою, особливо у воєнний 

період.  
Залежність від світових цін на сировину. Основу експорту 

України складають сировинні продукти – зернові та олійні 

культури, метал та залізорудна сировина. Світові ціни на цю 
продукцію вкрай волатильні, при значному падінні цін Україні 

важко перекривати дефіцит валютної виручки.  
Слабка інтеграція до економіки ЄС. Більшість експортної 

Української продукції середнього та високого рівня переділу не 

відповідає стандартам або просто не затребувані на ринках ЄС та 
інших країн, що змушує Україну фокусуватися на виробництві 

сировини, ускладнювати її переробку та створення продуктів із 

вищою доданою вартістю. 

МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ 
Скасування мит та квот на експортну продукцію, санкції 

для рф. Україна традиційно конкурує із рф у головних 

галузях свого експорту: металургії, сільському 
господарстві, оборонній промисловості. Скасування мит 

для Української продукції та накладення санкцій на 

російську продукцію у сільському господарстві допоможе 
Україні збільшити експорт та зайняти місце рф у 

глобальному забезпеченні країн світу продовольством. Зі 

скасуванням мит можливий поступовий перехід на експорт 

продукції вищого переділу, наприклад виробництво 

продуктів харчування замість напівфабрикатів, які були 

основою експорту до цього.  

Реформа регуляторної та податкової системи, 
демонополізація економіки. Реформа регуляторної та 

податкової системи дозволить встановити єдині та прозорі 
правила роботи для всіх компаній, що дасть можливості для 

розвитку бізнесу, підвищить конкуренцію та ефективність 

роботи бізнесу. Залучить іноземний капітал, створить нові 

та дозволить модернізувати існуючі галузі економіки.  

Модернізація інфраструктури Внаслідок військових дій 

постраждала значна частина виробництва та 
інфраструктури. Прямі втрати матеріальних об'єктів 

оцінюються в  більш ніж 100 мільярдів доларів, сукупні 

втрати економіки 500-600 мільярдів. Ці втрати можуть бути 
компенсовані за рахунок міжнародної допомоги та 

конфіскації активів Росії.  

Новий геополітичний статус Геополітичний статус 

України різко змінився, з об'єкту міжнародних відносин на 

світовій периферії Україна стала регіональним лідером та 

ініціатором інтеграційних процесів у Західному світі. 

Затяжна війна Щомісяця війни коштує Україні від 5 до 10 

мільярдів доларів видатків, крім цього гинуть люди, зростають 

збитки, не працюють повноцінно експортноорієнтовані галузі.  
Втрата територій Території, які окуповані Росією на даний момент 

(Херсонська, 90% Луганської, частина Донецької, частина 

Запорізької, частина Харківської областей та АР Крим) у довоєнний 
час формували близько 25% ВВП країни. Експорт йде через річкові 

порти Дунаю, залізницю та автомобільний транспорт, вдається 

експортувати близько 30% до військового обсягу. Якщо не 

збільшити експорт, то держава і підприємства не отримають 

валютної виручки, склади будуть затоварені і не буде можливості 

зберігати новий урожай, збір якого почнеться вже в липні, 
залізорудну сировину та іншу експортну продукцію.  

Відсутність реформ та стимулів для розвитку бізнесу від 
держави. Бізнес зазнав серйозних втрат у більшості галузей 
зупинилося від половини до двох третин підприємств, підприємства 

із зони військових дій змушені переїжджати і розпочинати роботу в 

нових регіонах.  

Інфляція За результатами 2022 року, річна інфляція становила 

16%, Якщо зберігатимуться інфляції, то базовий прогноз 

Національного банку в 20% буде значно перевищено. Реальна 
інфляція до кінця року може становити 40-50%, що значно 

погіршить матеріальний стан населення, особливо його 

найбідніших верств.  
Безробіття, міграція, гуманітарна криза Число тимчасово 

переміщених осіб перевищило 8 мільйонів, залишило Україну 

понад 5 мільйонів, при цьому кілька мільйонів чоловіків, які 

традиційно вирушали на заробітки до Європи.  

 

Таблиця 2. SWOT-аналіз повоєнного відновлення продовольчих систем України

Джерело: сформовано автором на основі [18].
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Водночас, трансформації продовольчих си-
стем на шляху їх повоєнного відновлення, опи-
раються на потужній потенціал сільського гос-
подарства. При цьому велика частина виробниц-
тва харчових продуктів припадає на малі та се-
редні підприємства. Для України, яка перебуває
у військовому стані, дуже важливо зберегти
існуючі продовольчі системи. Ризик полягає в
тому, що необхідно забезпечить сталий розви-
ток аграрного сектору віддавши перевагу еко-
номічному зростанню, без урахування в єдиній,
цілісній моделі екологічної та соціальної скла-
дової. За таких умов сучасні масштаби негатив-
ного впливу на навколишнє середовище суттє-
во збільшились, внаслідок бойових дій, тому
процеси зеленого відновлення мають бути зосе-
реджені на нарощуванні синергії. Ці процеси
сприятимуть підвищенню ефективності та
дієвості рішень щодо продовольчих систем,
спрямованих на забезпечення більш економіч-
но доступних раціонів харчування на принципах
екологічної стійкості та інклюзивності. Харак-
терний взаємозв'язок має узгодженість при
формулюванні та здійсненні політичних заходів
та інвестицій стосовно продовольчих систем, си-
стем охорони здоров'я, соціального забезпечен-
ня та захисту навколишнього середовища.

Доречно наголосити, що світовій економіці
поки що не спостерігається тенденцій щодо ви-

рішенням завдання 2.1 Цілі 2 ЦСР (Цілі стало-
го розвитку) у сфері сталого розвитку (забез-
печити цілорічний доступ до безпечного, по-
живного та достатнього продовольства) або
щодо вирішення завдання 2.2 ЦСР (Покінчити
з усіма формами недоїдання). Отже, світова
економіка переживає поворотний момент не
лише тому, що потрібно вирішити важливіші
проблеми усунення голоду, відсутності продо-
вольчої безпеки та всіх форм недоїдання, а й
те, що в сучасних умовах, вразливість наших
продовольчих систем очевидна. Відтак забез-
печення своєчасного досягнення ЦСР 2 мож-
ливо саме завдяки трансформаційним зрушен-
ням  продовольчих систем [12].

Зазначене концентрує увагу науковців на
розвитку аграрного виробництва у воєнний пе-
ріод та повоєнние зелене відновлення, що в
свою чергу сприяє розвитку та збереженню ло-
кальних продовольчих систем. SWOT — аналіз
повоєнного відновлення продовольчих систем
табл. 2, дає можливість визначити можливості
та сильні сторони для трансформації локаль-
них продовольчих систем в глобальні.

Підсумовуючи, слід наголосити на тому, що
у процесі дослідження трансформацій у про-
довольчих системах, визначено, що для зміц-
нення стійкості продовольчих систем до впли-
ву факторів наростаючої мінливості клімату та

Напрямок Шляхи реалізації 
Актуалізація 
продовольчої безпеки 
та продовольчого 
суверенітету 

Продовольчий суверенітет (food sovereignty) 

передбачає забезпечення агропродовольством за 

рахунок розвитку місцевого виробництва з 
урахуванням культурних традицій місцевого 

населення та агроекологічними методами. 

Перехід від позиції 
суто сільського 
господарства до 
агропродовольчого 
підходу  

Формування продуктових ланцюгів створення 
доданої вартості з гідною позицією у них 

сільгоспвиробників, роблячи при цьому процес 

виробництва всіх інгредієнтів максимально 
прозорим, простежуваним, таким, що враховує 

підвищену увагу споживачів до аспектів здоров’я, 

гігієни, екології. 
Стале і безпечне 
агропродовольство  

Сталий агропродовольчий продукт — це 
екологічний+, який характеризується, окрім 

позитивних екологічних параметрів (скорочення 

використання агрохімікатів, недопущення деградації 
земель, збезлісення та втрати біорізноманіття), ще 

кліматичними (скорочення викидів парникових газів 

(ПГ) при виробництві та постачанні) і соціальними 
параметрами (дотримання прав працівників тощо). 

Актуалізація 
екологічно безпечних 
способів ведення 
сільського 
господарства  

При цьому важливими є, зокрема, і агротехнологія 

Agtech (точне землеробство, автоматизація, 
селекція), і агроекологія як комплексний підхід, і 

вуглецеве сільське господарство 

Цифровізація у різних 
секторах 
агропродовольчої 
системи  

Розширення попиту на електронну комерцію й 

агропродовольчі операції на базі електронних 

платформ, на цифрові логістичні послуги 
впровадження нових систем контролю і 

гарантування безпеки.. 

 

Таблиця 3. Шляхи трансформації агропродовольчої системи

Джерело: складено автором з використаням [5].
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екстремальних його проявів, забезпечать на-
ступні заходи:

— комплексна реалізація у постраждалих
від конфлікту районах заходів гуманітарного
характеру, розвитку та побудови світу;

— розширення масштабів роботи щодо
підвищення несприйнятливості до наслідків
зміни клімату у всіх ланках продовольчих сис-
тем;

— зміцнення несприйнятливості найбільш
уразливих груп населення впливу негативних
економічних зовнішніх чинників;

— реалізація заходів на всіх ланках продо-
вольчих товаропровідних ланцюжків знижен-
ня вартості поживних харчових продуктів;

— вирішення проблем злиднів та структур-
ної нерівності та забезпечення здійснення за-
ходів на користь незаможних верств населен-
ня та з урахуванням інтересів усіх;

— зміцнення продовольчого середовища та
зміна споживчої поведінки на користь поши-
рення такого режиму харчування, який би по-
зитивно відбивався на здоров'ї людини та стан
навколишнього середовища [15].

Зарубіжний досвід свідчить, що економічні
наслідки криз свідчать про те, що в періоди упов-
ільнення зростання економіки та економічних
спадів критично важливо підтримувати працез-
датність продовольчих виробничо-збутових лан-
цюжків, забезпечуючи при цьому достатню
підтримку джерел засобів для існування найбільш
уразливих груп населення, безперебійність ви-
робництва поживних харчових продуктів досту-
пу до них, у тому числі на основі зміцнення про-
грам соціального захисту [19; 20].

На підстав зазначенного виділемо найбільш
ефективні шляхи трансформацій продовольчих
систем (табл. 3).

Тут слід нагадати, що процеси трансфор-
мації агропродовольчої системи важливі у час-
тині забезпечення як продовольчої, так й еко-
логічної безпеки України. На сьогодні система,
в основі якої лежить великомасштабне та моно-
культурне виробництво, централізовані логісти-
ка та переробка стає мішенню для агресора, що
одномоментно порушує усю усталену систему
із відповідними системними наслідками для лан-
цюгів постачання в Україні та світі. Відтак, Ук-
раїна у своєму післявоєнному відновленні має
пріоритетно розвивати та підтримувати більш
адаптивні (гнучкі), сталі й децентралізовані аг-
ропродовольчі системи. Для формування таких
продовольчих систем необхідно дотримуватись
таких пріоритетів (див. рис. 1, табл. 4).

Звичайно пандемія COVID-19 та заходи
щодо її стримування,  військові дії в Україні та
ціла низка факторів, включаючи швидке зрос-
тання населення, урбанізацію, підвищення
рівня добробуту та пов'язані з ними зміни у
структурі споживання, ставлять під сумнів
здатність наших продовольчих систем забезпе-
чувати харчовими продуктами населення та
стійкості їх розвитку. Продовольчі системи
сприяють екстремальним погодним явищам,
пов'язаним із зміною клімату, деградацією зе-
мель та втратою біорізноманіття, і водночас пе-
ребувають під їх впливом. Потрібен системний
підхід, що охоплює широкий діапазон та різні
рівні складності для комплексного та сталого
вирішення цих проблем [19].

Підсумовуючи, слід наголосити на тому, що
у процесі розкриття трансформаційних зру-
шень організація виробництва достатніх об-
сягів продуктів харчування для забезпечення
стійкого розвитку продовольчих систем, також
включає формуванням локалізованих закритих

Рис. 1. Пріоритети формування продовольчих систем
у післявоєнному відновленні

Джерело: складено автором з використанням [17].
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продовольчих ланцюгів — просування іннова-
ційної концепції слоуфуд (slow food) та краф-
тового виробництва. Оскільки більшість продо-
вольчих систем функціонує під впливом бага-
тьох факторів і, у свою чергу, надає комплекс-
ний вплив на продовольчу безпеку та забезпе-
чення харчуванням, необхідність формулюван-
ня комплексних заходів у галузі політики, інве-
стицій та законодавства. Їх поєднання дозво-
лить досягти максимального ефекту у транс-
формаційних зрушеннях продовольчих систем,
та дозволить використовувати вигідні для всіх
зацікавлених сторін рішення та пом'якшити
наслідки небажаних компромісів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

Безперечно трансформація національної
агропродовольчої системи матиме український
контекст. Зв'язок військових дій з продоволь-
чою безпекою відрізняється залежно від зони
конфлікту та тривалості бойових дій, але
спільними рисами є порушення виробництва
продовольства та продовольчих систем, обу-
мовлених руйнуванням сільської інфраструк-
тури, перешкоджанням посівній компанії, роз-
грабуванням врожаю та худоби, виробкою
лісів, наявністю замінованих полів, втратою
активів та доходів, руйнуванням іригації, транс-

Вектори Зміст Реалізація 
Пріоритет 
локальним 
продовольчим 
системам 
 

Скорочення відстані, яку долає їжа від 

поля до тарілок споживачів, є основою 

для оптимізації логістичних витрат, 
скорочення використання ресурсів для 

транспортування та зберігання 

продукції.  
 

Чим менша відстань для постачання 

продуктів “від поля до виделки”, тим 

стійкішою є продовольча система. 
Підтримка виключно великомасштабного 

експорту сільгосппродукції зазвичай 

обходиться втратою довгострокової 
економічної стійкості, деградацією 

біорізноманіття, вод та грунтів, 

негативними соціально-економічними 
наслідками для сільського населення. 

Розвиток 
сільських 
територій 
 

Розвиток сільських територій є 

важливою частиною Спільної 
сільськогосподарської політики ЄС, яка 

зміцнює соціальну, екологічну та 

економічну стійкість сільських 
територій.  

Для розв’язання соціально-економічних 

питань та екологічних проблем 
сільських місцевостей необхідні 

альтернативи щодо можливостей – 

зайнятості, ведення бізнесу, кооперації 
та загалом успішного існування 

сільських громад.  

Сталі рішення 
для агровироб-
ництва 
 

Великі промислові агровиробництва 

сфокусовані на технічні та зернові 
культури, що далі використовуються як 

паливо та корм для тваринництва. 

Великі тваринницькі та птахівничі 
комплекси є об’єктами підвищеної 

екологічної небезпеки зі значними 

викидами у повітря, воду й грунти, та 
інших відходів. 

 

Надання переваг агроекологічним 

практикам: точному землеробству, 
використанню сівозмін та біологічно 

різноманітного полікультурного 

підходу у рослинництві; 
дрібномасштабному тваринництву з 

високими стандартами добробуту 

тварин; застосування технологій та 
практик для  скорочення викидів 

парникових газів, зменшення та 
переробки сільськогосподарських та 

харчових відходів. Розвиток 

органічного землеробства. 

Виробництво 
та переробка 
за принципами 
циркулярної 
економіки 
 

Агропідприємства та фермерські 
господарства підприємства повного 

циклу з безвідходним та відновним 

виробництвом, що включає повну 
переробку залишків продукції, 

використання екологічно чистих 

інноваційних технологій, ефективне 
використання грунтів залежно від їх 

якісних характеристик  та за 

призначенням.  

Відходи від рослинництва та 
тваринництва можна використовувати 

місцево у локальних проєктах малої 

біоенергетики або як добрива. Розвиток 
мережі підприємств з переробки та 

видалення побічних відходів 

тваринництва (напр. ветсанзаводів), що 
мають безпечно утилізувати такі відходи й 

зменшити ризики забруднення 

навколишнього середовища. 

Прозорий 
ринок 
сільськогоспод
арських земель 
 

Особлива увага має приділятись явищу 

концентрації та монополізації аграрних 

земель певними економічними гравцями. 
Економічні наслідки відкриття та 

функціонування ринку землі у пост 

воєнний період для України, зокрема, 
залежатимуть від цін на землю та 

прозорих і справедливих переговорів між 

землевласниками, невеликими фермами та 
великими компаніями.  

Необхідно сформувати цілісну 

стратегію стимулювання дрібних 

землевласників —  від стартового 
фінансування для молодих фермерів до 

розвитку інфраструктури, яка б 

полегшила дрібним виробникам 
отримати рівноправний доступ до ринку 

сільськогосподарських 

 

Таблиця 4. Вектори формування приорітетів продовольчих систем

Джерело:складено автором в використанням [17].
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портних мереж та логістичних зв'язків, що пря-
мо чи опосередковано впливає на доступ до
продовольства. Для цього необхідно: 1. Поси-
лити відповідальність у глобальних ланцюгах
постачання за безпечність харчових продуктів —
запровадження ESG-практик (екологічних,
соціальних та управлінських) як критерію оці-
нки відповідності діяльності компаній Цілям
сталого розвитку ООН. 2. Диверсифікація екс-
порту сільськогосподарської продукції та ско-
рочення довгих ланцюгів постачання з орієн-
тацією на географічно ближчі ринки може при-
нести додаткові переваги. 3. Основна орієнта-
ція зосереджена на експорт органічних харчо-
вих продуктів.

Тому, щоб мінімізувати прояви світової
продовольчої кризи, необхідно якомога швид-
ше захистити та підтримати сільськогоспо-
дарське виробництво  в Україні в умовах воєн-
ного стану, використовуючи місце Ураїни у
глобальних продовольчих системах. Яким вона
зобов'язана своєму провідному становищу на
світовому ринку головних видів сільськогоспо-
дарської продукції, а також розширенню
співпраці з міжнародними та міжурядовими
організаціями, особливо ФАО, у трансфор-
мації продовольчих систем, що є напрямом по-
дальших досліджень.

Література:
1. Економіка війни та повоєнний розвиток

https://uplan.org.ua/analytics/ekonomika-viiny-
ta-povoiennyi-ekonomichnyi-rozvytok-ukrainy-
problemy-priorytety-zavdannia/

2. The War in Ukraine and the Rush to Feed
the World https://www.bcg.com/publications/
2022/how-the-war-in-ukraine-is-affecting-glo-
bal-food-systems

3. Ковальчук С.Я., Шведюк А.А. Продо-
вольчі системи в координатах сталого розвит-
ку. Інвестиції досвід та практика. 2021. № 23.
С. 66—77.

4. FAO, Note on the impact of the war on food
security in Ukraine: https://www.fao.org/3/
cb9171en/cb9171en.pdf.

5. Попова О. Світовий АПК змінюється. А
український? https://zn.ua/ukr/ariculture/
svitovij-apk-zminjujetsja-a-ukrajina.html

6. Дем'янюк О.С., Гуменюк І.І., Левішко А.С.,
Вакуленко С.О. Екологічні аспекти формуван-
ня стійких продовольчих систем Збалансоване
природокористування. 2022. № 4. С. 119—128
DОI: 10.33730/2310-4678.4.2022.275863

7. Von Braun J., Afsana K., Fresco L., Hassan
M., Torero M. Food Systems — Definition,
Concept and Application for the UN Food Systems

Summit. A paper from the Scientific Group of the
UN Food Systems Summit. New York, USA, 2021.
16 р.

8.  EAT-Lancet Commission. Food, planet,
health: healthy diets from sustainable food systems.
Summary report of the EAT-Lancet Commission.
London, The Lancet,

9. Глава ООН призвал добиваться преобра-
зования продовольственных систем  https://
news.un.org/ru/story/2021/10/1411932

10. Війна росії проти України загострює гло-
бальну проблему продовольчої безпеки https:/
/dia.dp.gov.ua/vijna-rosi%D1%97-proti-ukra%-
D1%97ni-zagostryuye-globalnu-problemu-pro-
dovolcho%D1%97-bezpeki/

11. Через бойові дії неможливо провести
посівну на 3,5 млн гектарів сільгоспземель.
Agravery. https://agravery.com/uk/posts/show/
cerez-bojovi-dii-nemozlivo-provesti-posivnu-na-
35-mln-gektariv-silgospzemel

12. FAO, Note on the impact of the war on food
security in Ukraine: https://www.fao.org/3/
cb9171en/cb9171en.pdf

13. APK-inform: https://www.apk-inform.-
com/en/news/1526376

14. The War in Ukraine and the Rush to Feed
the World https://www.bcg.com/publications/
2022/how-the-war-in-ukraine-is-affecting-
global-food-systems

15. Положение с продовольствием в мире
https://www.fao.org/worldfoodsituation/
foodpricesindex/ru/

16. Економіка війни та повоєнний економі-
чний розвиток України: проблеми, пріоритети,
завдання https://www.prostir.ua/?news=eko-
nomika-vijny-ta-povojennyj-ekonomichnyj-
rozvytok-ukrajiny-problemy-priorytety-
zavdannya

17. Принципи зеленої післявоєнної відбудо-
ви України https://ecoaction.org.ua/zelena-
vidbudova-ua.html

18. "Повоєнне відновлення економіки Ук-
раїни" Центр прикладних досліджень. 2022.
https://cpd.com.ua

19. ФАО https://www.fao.org/food-systems/
ru/

20. Ковальчук С.Я., Купінець Л.Є. Україна в
"Зелених" трансформаціях агропродовольчого
сектору країн східного партнерства: виклики та
можливості. Економічні інновації. 2019. Т. 21.
Вип. 2 (71). С. 43—59.

References:
1. UPLAN (2022), "War economy and post-

war development", available at: https://uplan.-
org.ua/analytics/ekonomika-viiny-ta-povoien-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

89

nyi-ekonomichnyi-rozvytok-ukrainy-problemy-
priorytety-zavdannia/ (Accessed 25 Aug 2023).

2. Boston Consulting Group (2022), "The War
in Ukraine and the Rush to Feed the World",
available at: https://www.bcg.com/publications/
2022/how-the-war-in-ukraine-is-affecting-
global-food-systems (Accessed 25 Aug 2023).

3. Koval'chuk, S.Ya. and Shvediuk, A.A. (2021),
"Food systems in the coordinates of sustainable
development", Investytsii dosvid ta praktyka,
vol. 23, pp. 66—77.

4. FAO (2022), "Note on the impact of the war
on food security in Ukraine", available at: https://
www.fao.org/3/cb9171en/cb9171en.pdf (Acce-
ssed 25 Aug 2023).

5. Popova, O. (2022), "The world agricultural
industry is changing. And Ukrainian?", available
at: https://zn.ua/ukr/ariculture/svitovij-apk-
zminjujetsja-a-ukrajina.html (Accessed 25 Aug
2023).

6. Dem'ianiuk, O.S. Humeniuk, I.I. Levishko,
A.S. and Vakulenko, S.O. (2022), "Environmental
aspects in the development of sustainable food
systems", Zbalansovane pryrodokorystuvannia,
vol. 4, pp. 119—128. DOI: 10.33730/2310-4678.-
4.2022.275863

7. Von Braun, J. Afsana, K. Fresco, L. Hassan,
M. and Torero, M. (2021), Food Systems —
Definition, Concept and Application for the UN
Food Systems Summit, A paper from the Scientific
Group of the UN Food Systems Summit, New
York, USA.

8. EAT-Lancet Commission (2022), Food,
planet, health: healthy diets from sustainable food
systems, Summary report of the EAT-Lancet
Commission, The Lancet, London, UK.

9. UN (2021), "UN chief calls for transfor-
mation of food systems", available at: https://
news.un.org/ru/story/2021/10/1411932 (Acce-
ssed 25 Aug 2023).

10. DIA (2022), "Russia's war against Ukraine
exacerbates global food security problem",
available at: https://dia.dp.gov.ua/vijna-
rosi%D1%97-proti-ukra%D1%97ni-zagostryuye-
globalnu-problemu-prodovolcho%D1%97-
bezpeki/ (Accessed 25 Aug 2023).

11. Agravery (2022), "Because of hostilities, it
is impossible to sow 3.5 million hectares of
agricultural land", available at: https://agra-
very.com/uk/posts/show/cerez-bojovi-dii-nemo-
zlivo-provesti-posivnu-na-35-mln-gektariv-
silgospzemel (Accessed 25 Aug 2023).

12. FAO (2022), "Note on the impact of the war
on food security in Ukraine", available at: https://
www.fao.org/3/cb9171en/cb9171en.pdf (Acce-
ssed 25 Aug 2023).

13. APK-inform (2023), available at: https://
www.apk-inform.com/en/news/1526376 (Acce-
ssed 25 Aug 2023).

14. Boston Consulting Group (2022), "The War
in Ukraine and the Rush to Feed the World",
available at: https://www.bcg.com/publications/
2022/how-the-war-in-ukraine-is-affecting-
global-food-systems (Accessed 25 Aug 2023).

15. FAO (2023), "World Food Situation",
available at: https://www.fao.org/worldfood-
situation/foodpricesindex/ru/ (Accessed 25 Aug
2023).

16. prostir.ua (2022), "War economy and post-
war economic development of Ukraine: problems,
priorities, tasks", available at: https://www.pros-
tir.ua/?news=ekonomika-vijny-ta-povojennyj-
ekonomichnyj-rozvytok-ukrajiny-problemy-
priorytety-zavdannya (Accessed 25 Aug 2023).

17. Ecoaction (2022), "Principles of green post-
war reconstruction of Ukraine", available at:
https://ecoaction.org.ua/zelena-vidbudova-
ua.html (Accessed 25 Aug 2023).

18. Tsentr prykladnykh doslidzhen' (2022),
"Post-war recovery of the economy of Ukraine",
available at: https://cpd.com.ua (Accessed 25 Aug
2023).

19. FAO (2023), available at: https://www.fao.-
org/food-systems/ru/ (Accessed 25 Aug 2023).

20. Koval'chuk S.Ya. and Kupinets' L.Ye. (2019),
"Ukraine in the "Green" transformations of the
agro-food sector of the Eastern Partnership count-
ries: challenges and opportunities", Ekonomichni
innovatsii, vol. 21, no. 2 (71), pp. 43—59.
Стаття надійшла до редакції 09.09.2023 р.



90
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

УДК 332.14

С. В. Фімяр,
к. е. н., доцент, доцент кафедри економіки, фінансів, обліку математичних та інформаційних
дисциплін, Черкаська філія ПВНЗ "Європейський університет",
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0432-2587
В. М. Присяжненко,
аспірант, ПВНЗ "Європейський університет", м. Київ
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-3015-1372

МІЖГАЛУЗЕВІ ГОСПОДАРСЬКІ ЗВ'ЯЗКИ
ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ
АГРОПРОМИСЛОВИХ ВЕРТИКАЛЬНО-
ІНТЕГРОВАНИХ СТРУКТУР

DOI: 10.32702/2306-6792.2023.18.90

S. Fimyar,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Econonmics, Finance,
Аccounting, Mathematical and Information disciplines, Cherkasy branch of Private
Higher Educational Establishment "European University", Cherkasy, Ukraine
V. Prysiazhnenko,
Postgraduate student, Private Higher Educational Establishment "European University", Kyiv

INTER-INDUSTRY ECONOMIC RELATIONS AS THE BASIS OF THE AGRICULTURAL
VERTICALLY INTEGRATED STRUCTURES FORMATION

У статті розглянуто форми інтеграції господарських структур, наведена їх коротка характеристика, де-
тально досліджено вертикальну інтеграцію як найбільш поширену форму агропромислової інтеграції.

Наведено організаційну характеристику АПК як складного міжгалузевого комплексу, розроблено мо-
дель формування міжгосподарських зв'язків суб'єктів агропромислового комплексу. Доведено, що структу-
ра АПК як міжгалузевого комплексу, є гнучкою завдяки поєднанню економічної діяльності в межах базово-
го сільськогосподарського виробництва та суміжних галузей — хімічної промисловості, енергетичної га-
лузі, машинобудування, транспортного забезпечення, від яких здійснюється постачання ресурсів, а також
харчової промисловості, орієнтованої на створення кінцевого продукту для споживачів.

Аргументовано, що агропромислова інтеграція є об'єктивним процесом становлення тісних взаємозв'-
язків та взаємозалежностей аграрних підприємств як з підприємствами сільського господарства, так і з
підприємствами суміжних галузей, які постачають ресурси, обслуговують логістичні процеси та доводять
кінцеву агропродукцію до споживача.

The purpose of the article is to study modern forms of integration and building intersectoral economic
relations in the agro-industrial complex as the basis for the formation of vertically integrated agro-industrial
structures.

The article considers the forms of integration of economic structures, in particular horizontal, vertical and
conglomerate, their brief description is given. Vertical integration as the most common form of agro-industrial
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогоднішній день основним фактором

розвитку світової економіки виступає функціо-
нування великих транснаціональних та націо-
нальних корпорацій, створення яких є резуль-
татом процесу інтенсивної концентрації капі-
талу за рахунок кооперації та інтеграції. Украї-
на не є винятком — основою соціально-еконо-
мічного розвитку національної економіки так
само виступають великі корпоративні структу-
ри.

В економіці АПК також мають місце ана-
логічні процеси — формування та розвиток
інтегрованих структур стало одним із найбільш
характерних для агропромислового сектору
економіки процесів. Форми взаємодії суб'єктів
у межах таких структур, формування ефектив-
них моделей побудови міжгосподарських
зв'язків в інтегрованих агропромислових
структурах, а також пошук варіантів ефектив-
ного управління такими структурами у вітчиз-
няному АПК як складному міжгалузевому ком-
плексі потребують комплексного наукового
обгрунтування, що свідчить про актуальність
теми даного дослідження.

integration has been studied in detail. It has been established that horizontal integration is understood as the
process of merging production stages to reduce transaction costs and speed up the entire production process.

The organizational characteristics of the agro-industrial complex are given, a model for the formation of
inter-industry relations of subjects of the agro-industrial complex is developed. It has been proven that the
structure of the agro-industrial complex as an inter-industry complex is flexible due to the combination of
economic activity within basic agricultural production and related industries — the chemical industry, the
energy industry, machine building, transportation, from which the supply of resources is carried out, as well as
the food industry, which is focused on creating the final product for consumers. The purpose of forming an
inter-industry chain is defined as the optimization of the direct flow of added value from the extraction of
resources to the final consumer and the return flow of money.

It is argued that agro-industrial integration is an objective process of establishing close relationships and
interdependencies of agrarian enterprises both with agricultural enterprises and with enterprises of related
industries that supply resources, service logistics processes and bring final agricultural products to the
consumer.

Ключові слова: міжгалузевий комплекс, міжгалузеві зв'язки, горизонтальна та вертикаль-
на інтеграція, конгломератна інтеграція (диверсифікація), агропромислова інтеграція, вер-
тикально-інтегровані агроструктури.

Key words: inter-industry complex, inter-industry connections, horizontal and vertical
integration, conglomerate integration (diversification), agro-industrial integration, vertically
integrated agricultural structures.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання розвитку інтегрованих агропро-
мислових структур останнім часом обгрунто-
вуються суттєвими теоретико-методологіч-
ними розробками та затребуваністю з боку
практиків, що свідчить про те, що дана тема у
вітчизняній економічній літературі набула
досить повного розвитку. Основу досліджен-
ня інтегрованих структур в АПК складають
праці провідних вітчизняних теоретиків, зок-
рема М. Д. Бабенка, М.П. Бутко, І. Ю. Венге-
рук, А.Є. Данкевича та інших. Теми інтеграції
також відображені у навчальній літературі, в
курсах організації підприємницької діяльності
в агропромисловому комплексі, а також актив-
но досліджуються на економічних факультетах
аграрних ЗВО. Це пов'язано із зростаючим
інтересом вчених-економістів та практиків до
питань інтеграції та кооперації у вітчизняному
АПК в період сучасних трансформацій еконо-
міки України.

Проте варто зазначити, що багато питань
створення та функціонування агропромисло-
вих вертикально-інтегрованих структур є недо-
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статньо дослідженими, що додає актуальності
даному дослідженню.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою даної статті є дослідження сучасних

форм інтеграції та побудови міжгалузевих гос-
подарських зв'язків в АПК як основи форму-
вання агропромислових вертикально-інтегро-
ваних структур.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інтеграція економічних систем та комер-
ційних структур є історично обумовленим про-
цесом. У процесі поділу праці відбувається ви-
никнення міжгосподарських зв'язків, що у
свою чергу є основою як кооперації, так і інтег-
рації. Інтеграція певних видів діяльності, у свою
чергу, призводить до інтеграції господарських
структур у різноманітних формах (рис. 1).

Основними спонукаючими мотивами гори-
зонтальної інтеграції є отримання додаткової
вигоди за рахунок ефекту від масштабу вироб-
ництва і розмірів — в результаті збільшення
масштабів виробництва скорочуються середні
витрати підприємства, що дозволяє суттєво
збільшувати обсяги господарської діяльності
та досягати збільшення ринкової частки. В
сільськогосподарському виробництві горизон-
тальна інтеграція вигідна і в соціальному плані
— саме така форма інтеграції взята за основу
створення споживчих товариств, що дозволяє
дрібним фермерським господарствам виступа-
ти потужним суб'єктом ринку агропромисло-
вої продукції. Проте існує й негативна сторо-
на — при горизонтальному злитті знижується
рівень конкуренції внаслідок скорочення
кількості підприємств, що діють на ринку.

Диверсифікація як форма конгломератної
інтеграції характеризується злиттям або по-
глинанням підприємств, які не задіяні в єдино-

му ланцюжку виробництва кінцевої продукції
і продукція, які вони випускають не є одно-
рідною. Незважаючи на те, що при конгломе-
ратній та горизонтальній інтеграції відбуваєть-
ся випуск вже готової продукції, конгломерат-
ну інтеграцію все ж таки виділяють в окрему
категорію, оскільки проводиться випуск не по-
в'язаних між собою видів продукції.

Основою об'єднання агропромислових
підприємств у конгломератні структури є се-
зонний характер попиту на окремі види про-
дукції. За рахунок об'єднання різних виробни-
чих ліній в єдину структуру з'являється мож-
ливість стабільного отримання доходу протя-
гом усього періоду виробництва (наприклад,
якщо до однієї компанії зливаються виробни-
ки соків та молочних продуктів).

Вертикальна інтеграція зазвичай застосо-
вується підприємствами у разі підйому на рин-
ку. Саме така форма інтеграції найбільш поши-
рена на ринку агропромислової продукції, під
якою розуміють процес злиття стадій вироб-
ництва для зниження транзакційних витрат та
прискорення всього процесу виробництва [1].
A. Є. Данкевич під вертикальною інтеграцією
пропонує розуміти "міжгалузеве кооперуван-
ня та комбінування підприємств та виробництв
різних галузей національної економіки, що за-
безпечує оптимальне проходження товарної
маси в єдиному технологічному процесі з однієї
фази виробництва до іншої" [2].

Ю. О. Нестерчук [3] відзначає наявність сут-
тєвих відмінностей вертикальної інтеграції від
горизонтальної, коли здійснюється об'єднання
кількох компаній, які виробляють одні й ті самі
товари чи послуги: вертикальна інтеграція пе-
редбачає отримання контролю однією компа-
нією інших учасників процесу виробництва, що
задіяні в окремих етапах виробничого циклу
товарів чи послуг (наприклад, виробництво си-
ровини, власне виробництво товару чи послу-

Рис. 1. Форми інтеграції господарських структур
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ги, перевезення до місця реалізації, маркетинг
та роздрібні продажі).

І. Ю. Венгерук вказує, що "вертикальна
інтеграція в мікроекономіці — це ступінь воло-
діння одним холдингом, інфраструктурою,
бізнес-процесами, технологіями, компетенція-
ми і т.ін. у ланцюжку процесів виробництва то-
вару чи послуги (у напрямку до постачальників
сировини — інтеграція назад; у напрямку до
споживачів — вперед)" [4]. При цьому верти-
кально інтегровані холдинги контролюються
спільним власником (власниками), кожна ком-
панія холдингу зазвичай виробляє різний про-
дукт чи послугу для задоволення спільних по-
треб.

Вертикальна інтеграція назад описує про-
цес, в ході якого певна компанія отримує кон-
троль над організаціями, які розташовані ниж-
че за неї у виробничому ланцюжку, тобто най-
частіше це — виробники сировини, матеріалів,
транспортні компанії. Характерним прикла-
дом є випадки, коли підприємства автомобіль-
ної промисловості придбають виробників ав-
томобільних шин, скла, інших комплектуючих.
Це дає більшу керованість бізнесу, надає про-
цесу виробництва більшу стабільність. В ре-
зультаті відбувається економія витрат, покра-
щення якості продукції, що випускається. Од-
нією із важливих переваг такого підходу є по-
ява можливості підвищення прибутковості
бізнесу в цілому за рахунок зростання додат-
кової вартості. Подібні інтеграційні процеси
поширені і в інших галузях та сферах діяль-
ності.

Вертикальна інтеграція вперед є доцільною,
якщо організація прагне отримати контроль
над компаніями, які знаходяться у виробничо-
му ланцюжку ближче до кінцевої точки вироб-
ництва, ніж саме підприємство-інтегрант. Час-
то така компанія отримує контроль над орга-
нізаціями, які здійснюють післяпродажний
сервіс або ремонт.

Також може бути досягнута й збалансо-
вана вертикальна інтеграція, під якою розу-
міється ситуація, коли підприємство-інтег-
рант намагається взяти під контроль усі
підприємства, що повністю формують весь
виробничий ланцюжок від видобутку сирови-
ни (виробництва матеріалів) до точки прода-
жу готової продукції безпосередньо спожи-
вачеві. В даному випадку інтеграційні проце-
си здійснюються відразу в обох напрямках
(вперед і назад по виробничому ланцюжку).
Проте у ряді країн такі процеси є регульова-
ними. Так, на окремих ринках впроваджені
ефективні ринкові механізми для управління

спільними компаніями та проектами, які роб-
лять цей тип вертикальної інтеграції зайвим.
Однак на ринках, що мають ознаки монополії
або олігополії підприємства часто прагнуть
створити повний вертикально інтегрований
холдинг. В даному випадку слід враховувати,
що зайва централізація ринкової влади в
низці країн приводить у дію спеціальні анти-
монопольні закони та інші інструменти дер-
жавного регулювання.

Вертикальна інтеграція має свої наслідки.
Позитивні наслідки полягають у тому, що ско-
рочуються транзакційні витрати, а також вит-
рати на аутсорсингові роботи при загальному
зростанні продуктивності праці. Негативні на-
слідки вертикальної інтеграції полягають у не-
обхідності набуття досвіду роботи з новими
ринками, неможливості гнучко реагувати на
зміну ринкової кон'юнктури у частині сиро-
винного забезпечення, необхідності вкладати
кошти в оптимізаційні процеси на під-
приємстві.

В агропромисловому комплексі в результаті
вертикальної інтеграції відбувається приско-
рення просування агропромислової продукції
в технологічному процесі від однієї фази ви-
робництва до іншої. На практиці вертикальна
інтеграція представляє поєднання сільськогос-
подарських підприємств з підприємствами пе-
реробки, промисловості, зберігання або реалі-
зації та ін.

Так, за своєю організацією АПК — це
міжгалузевий комплекс, тобто частина еконо-
міки, виробничо-економічна діяльність якої по-
будована у вигляді співпраці підприємств і
організацій, що беруть участь у ланцюжку
створення суспільного продукту, здатного за-
довольнити споживача, з урахуванням соціаль-
но-економічних пріоритетів та найбільш ефек-
тивного використання наявного потенціалу
АПК на всіх рівнях національної економіки.

На відміну від традиційного ракурсу розг-
ляду галузей як "сукупності підприємств і
організацій, що характеризуються спільністю
сфери діяльності в системі суспільного розпо-
ділу праці" [3], міжгалузевий комплекс має
більш широкі та менш чіткі межі. Вхід у міжга-
лузевий комплекс підприємств та організацій
визначається, перш за все, необхідністю побу-
дови ефективного мережевого ланцюжка ство-
рення кінцевого продукту, незалежно від при-
належності до галузі. Внаслідок цього відбу-
вається розмивання галузевих кордонів у су-
часних умовах диференціації та інтеграції тех-
нологій, відповідно, утворюється більш широ-
ке коло учасників виробництва та економічних
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процесів, щоб запропонувати більшу цінність
споживачеві (рис. 2).

Щоб виконувати всі життєзабезпечуючі
функції відповідно до ролі мережевого лан-
цюжка у господарському комплексі, необхід-
на підтримка галузевого балансу, що дозволяє
нівелювати дисбаланс галузевого розвитку та
формувати репродуктивну базу національної
економічної системи. У зв'язку з цим, міжга-
лузевий комплекс як структурна частина еко-
номічної системи поряд з традиційною галузе-
вою побудовою, що передбачає наявність галу-
зевого ядра, допоміжних та обслуговуючих га-
лузей, дозволяє також при певній комбінації
учасників освоювати та розвивати міжгалузеві
зв'язки, створюючу мережу пов'язаних вироб-
ництв. Їх вибір здійснюється не тільки за кри-
терієм економічної вигоди, виробничої доціль-
ності та урахування міжгалузевої специфіки
(зокрема між промисловістю та АПК), а також
з врахуванням соціальної значущості для спо-
живача. Метою формування міжгалузевого
ланцюга є оптимізація прямого потоку доданої
вартості від видобутку ресурсів до кінцевого
споживача та зворотного грошового потоку.

Таким чином, структура АПК як міжгалу-
зевого комплексу, є гнучкою завдяки поєднан-

ню економічної діяльності в межах базового
сільськогосподарського виробництва та сумі-
жних галузей — хімічної промисловості, енер-
гетичної галузі, машинобудування, транспор-
тного забезпечення, від яких здійснюється по-
стачання ресурсів, а також харчової промис-
ловості, орієнтованої на створення кінцевого
продукту для споживачів.

У зв'язку з тим, що внаслідок розподілу
праці більшість засобів виробництва для
сільського господарства створюється у фондо-
містких галузях промисловості, тобто поза аг-
рарною сферою, а переважна більшість
сільськогосподарської продукції доставляєть-
ся кінцевому споживачеві опосередковано че-
рез переробні та торгові галузі, налагодженість
міжгосподарських зв'язків є основою ефектив-
ної роботи таких галузей як, сільське господар-
ство, переробні галузі та промисловість.

На сьогоднішній день, в умовах зростання
масштабів виробництва та продуктивності
праці міжгалузеві вертикально інтегровані
зв'язки стають необхідною умовою ефективно-
го відтворення продукції в агропромисловому
комплексі. У процесі зміни характеру таких
зв'язків відбувається їх перетворення на інтег-
раційні, а об'єднання сільськогосподарських

Рис. 2. Модель формування міжгосподарських зв'язків в АПК

Джерело: розроблено автором.
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підприємств з підприємствами суміжних галу-
зей економіки, що виникає на їх основі, визна-
чається як агропромислова інтеграція. Звідси
випливає, що агропромислова інтеграція виз-
начається як об'єктивний процес становлення
тісних взаємозв'язків та взаємозалежностей
аграрних підприємств як з підприємствами
сільського господарства, так і з підприємства-
ми суміжних галузей, які постачають ресурси,
обслуговують логістичні процеси та доводять
кінцеву агропродукцію до споживача.

ВИСНОВКИ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

При взаємодії сільськогосподарських
підприємств з промисловими або переробними
підприємствами, а також з підприємствами, що
обслуговують логістичні процеси, значимість
інтеграції в АПК особливо зростає. Агропро-
мислова інтеграція потенційно дозволяє
збільшувати ефективність агропромислового
виробництва, створеного на її основі. Проте
слід зазначити, що реальне втілення подібних
можливостей залежить від ступеня ефектив-
ності механізму управління, який орієнтує
кожного учасника агропромислової інтеграції
на досягнення спільної мети. Ефективність до-
сягнення поставлених результатів насамперед
залежить від того, наскільки загальні інтереси
інтегрованого агропромислового формування
переважатимуть над приватними (особистими)
цілями учасників цього формування в процесі
агропромислового виробництва.

Основними складнощами агропромислової
інтеграції сьогодні є відсутність ефективного
організаційно-економічного механізму, не-
стабільність, низька прибутковість, високі відсот-
кові ставки на кредити. Ситуація посилюється і
недостатнім рівнем інвестицій, а також різними
ризиками в аграрному секторі. У зв'язку з цим
агропромислові формування повільно адапту-
ються до нових ринкових умов, що є наслідком
ігнорування державою проблем їх розвитку.

Пожвавлення процесів інтеграції можливе
за рахунок системного підходу до вирішення
питань розробки науково-обгрунтованих реко-
мендацій щодо вдосконалення управління,
організації та формування стратегії розвитку
інтегрованих структур в агропромисловому
комплексі.
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ки". На сьогодні "екологічна безпека" визначається інструкціями, політикою, практикою та застосовуються, щоб
гарантувати благополуччя робітників, службовців, мешканців поблизу промислових підприємств. Екологічна безпе-
ка для будь-якої промислової діяльності є дуже важливим аспектом, оскільки недбалість і недотримання вимог підви-
щують ризик травм, захворювань і випадкових шкідливих викидів у екосистему. На основі обробки інтернет джерел
авторами проаналізовано сучасний стан агропромислового комплексу України. Відповідно до аналізу в травні 2022
року спостерігалося падіння індексу доступності продовольства, так у порівнянні із аналогічним періодом 2021 року,
індекс доступності продовольства (ІДП) впав на 37%. Розглянуто приклади внесених змін до законодавчої бази у
сфері: водокористування; землекористування та Державного ветеринарно-санітарного контролю. Проаналізовато
три моделі підтримки агропромислового комплексу у разі виникнення форс-мажорних обставин. Так, приклад пря-
мого державного відшкодування можна спостерігати у Греції та Кіпрі, державно-приватне партнерство притаманне
для таких країн, як: США, Німеччина, Франція, Іспанія, Португалія, Ізраїль, Туреччина, Австрія, Китай. У Німеч-
чині, Швеції та Австралії найбільш поширеною є модель агрострахування з мінімальним державним втручанням. На
основі аналізу стану вітчизняного агропромислового ринку та впиливу війни на екологічну ситуацію в країні, запро-
поновано у майбутньому поширити органічний обробіток, вирощування та виробництво, правила та норми вироб-
ництва якого в різних країнах розроблені на основі системи базових міжнародних стандартів, які дозволяють врахо-
вувати фізико-географічні, соціальні та економічні особливості різних країн.

The article presents the interdependence of "national security", "ecological security" and "food security". Today,
"environmental safety" is defined by instructions, policies, practices and applied to ensure the well-being of workers,
employees, residents near industrial enterprises. Environmental safety is a very important aspect of any industrial activity,
as carelessness and non-compliance increase the risk of injury, disease and accidental harmful emissions into the
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ecosystem. Based on the processing of Internet sources, the authors analyzed the current state of the agro-industrial
complex of Ukraine. According to the analysis, a drop in the food availability index was observed in May 2022, so compared
to the same period in 2021, the food availability index (FDI) fell by 37%. Examples of changes made to the legislative
framework in the field of: water use; land use and the State Veterinary and Sanitary Control. Three models of support for
the agro-industrial complex in case of force majeure were analyzed. Thus, an example of direct state compensation can
be observed in Greece and Cyprus, public-private partnership is characteristic of such countries as: USA, Germany,
France, Spain, Portugal, Israel, Turkey, Austria, China. In Germany, Sweden and Australia, the model of agricultural
insurance with minimal government intervention is the most common. Based on the analysis of the state of the domestic
agro-industrial market and the influence of the war on the ecological situation in the country, it is proposed to spread
organic cultivation, cultivation and production in the future, the rules and norms of production of which in different
countries are developed on the basis of a system of basic international standards that allow taking into account physical
and geographical, social and economic features of different countries.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Внаслідок екологічної кризи, що загост-
рюється через танення льодовиків, світової
пандемії та війни на території України все важ-
ливішим стає питання усунення реальних і по-
тенційних загроз національним інтересам у
різних сферах та забезпечення якісного життя
суспільства. Сьогодні все частіше можна почу-
ти поняття "національна безпека", "екологічна
безпека", "продовольча безпека", які зумовлені
ризиками і невизначеністю в різних сферах
діяльності держави. І ці проблеми не лише в
Україні, а й по всьому світу. "Національна без-
пека" залежить від її економічної стабільності,
при цьому ж одним із найважливіших факторів
є безпечність харчових продуктів, а отже "про-
довольча безпека", що у свою чергу залежить
від належного процесу вирощування та виго-
товлення продукції, а саме від "екологічної без-
пеки". Саме тому важливо досягти сталого соц-
іально-еколого-економічного розвитку сусп-
ільства та його демографічного відтворення.
Найбільш актуальною дана проблематика стає
на тлі динамічних процесів, що характеризують
сучасний глобальний світ, якщо говорити про
перспективи та входження України до складу
ЄС, тоді відповідно до загальної європейської
політики повинна стати національна безпека та
національна екологічна політика та їх правове
регулювання. Вирішення даної проблеми на
полягає у підтримці розвитку агропромислово-

Ключові слова: екологічна безпека, продовольча безпека, агропромисловий комплекс, дер-
жава, сільське господарство, органічне виробництво.

Key words: ecological safety, food safety, agroindustrial complex, state, agriculture, organic
production.

го комплексу та інноваційних підходів до ви-
рощування, переробки та виготовлення про-
дуктів харчування, що у свою чергу сприяти-
муть не лише економічному зростанню країни,
а й зниженню екозагроз у майбутньому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання економічної безпеки держави в
умовах розвитку агропромислового комплек-
су (забезпечує засоби виробництва, власне ви-
робництво, а також переробку сільськогоспо-
дарської продукції та реалізацію готової про-
дукції), що забезпечує високий рівень конку-
рентоспроможності та захисту підприємств від
зовнішніх і внутрішніх загроз та досягається за
рахунок продовольчої безпеки регіонів і краї-
ни в цілому розглянуто у роботі В. Петрунен-
ка, Б. Погріщука, М. Абрамової, Ю. Власенка
та В. Галкіна [1]. У статті Н. Шпортюк обгрун-
товано напрямки державної підтримки агро-
промислового комплексу України за для ство-
рення належних умов щодо формування кон-
курентоспроможних агропромислових під-
приємств, а також описано вітчизняний і зару-
біжний досвід державної підтримки досліджу-
ваного сектора національної економіки [2].
Загальний стан і проблеми продовольчої без-
пеки в Україні, яка посідає провідне місце у
національній безпеці країни і є обов'язковою
умовою соціальної та економічної стабільності
держави розглянуто у дослідженні М. Тіщен-
ка [3]. У роботі Г. Кундєєва розкрито еволю-
цію наукових поглядів на сталий розвиток і виз-
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начено теоретичні засади еко-соціо-економіч-
ної моделі суспільного розвитку. Обгрунтова-
но концепцію розвитку суспільства із врахуван-
ням теорії безпеки та акцентовано увагу на пи-
таннях забезпечення безпеки з позиції пріори-
тетності інтересів людини, що дозволило виз-
начити головний принцип — людиноцентризм.
Розширено коло дослідження продовольчої
безпеки безпекою харчування та економікою
здоров'я, що обумовило запропонувати нову
концепцію продовольчої безпеки України.
Відповідно до запропонованої концепції роз-
роблено систему оцінки стану продовольчої
безпеки, яка дозволила визначити перше чер-
говість державної політики[4]. Г. Шарий зі
своїм авторським колективом досліджує пи-
тання інвестиційної підтримки агропромисло-
вого комплексу. А саме інвестиції у розвиток
органічного виробництва, як перспективного
напрямку сільського господарства, що забез-
печує соціально-еколого-економічну підтрим-
ку населення та держави у цілому [5]. П. Кули-
нич розглядає питання продовольчої безпеки
України та світу в умовах збройних конфліктів
[6]. Ми ж пропонуємо з акцентувати увагу на
вирішенні екологічної безпеки та формуванні
належного рівня підтримки агропромислового
комплексу з метою подолання екозагроз.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження розглянути теоретичні
та практичні основи державної підтримки АПК
за для забезпечення екологічної безпеки та по-
долання екозагроз.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогоднішній день "екологічна безпека"
суспільства визначається інструкціями, політи-
кою та практикою, які застосовуються для
того, щоб гарантувати благополуччя робіт-
ників, службовців, мешканців поблизу промис-
лових підприємств, а також запобігання ви-
падків завдавання шкоди навколишньому сере-
довищу. Екологічна безпека є ключовим питан-
ням для будь-якої промислової діяльності, ос-
кільки недбалість і недотримання вимог підви-
щують ризик травм, захворювань і випадкових
шкідливих викидів у екосистему.

Екологічна безпека зазвичай поділяється на
три під категорії:

1) Програми безпеки та охорони праці;
2) Контроль за станом навколишнього сере-

довища;
3) Хімічна безпека [7].

З метою створення безпечних і здорових
умов праці для працівників у 1970 році Конгрес
Сполучених Штатів прийняв Закон про охоро-
ну праці (OSHA), що в свою чергу має забезпе-
чити дотримання стандартів охорони здоров'я
та безпеки, а також навчити роботодавців і пра-
цівників дотримуватися та належних умов
праці. Роль OSHA полягає у запобіганні неба-
жаним травмам і захворюванням, які призве-
дуть до погіршення здоров'я або функціональ-
них можливостей людини внаслідок професій-
ного впливу небезпек, а також його роль у ви-
явленні небезпечних методів і вирішенні питань
безпеки на робочому місці.

Закон (OSHA) передбачає правила безпеки
та охорони здоров'я, згідно з якими об'єкти та
установи повинні підготувати програму охоро-
ни здоров'я та безпеки навколишнього середо-
вища (EHS), забезпечити необхідне навчання
своїх співробітників і персоналу, проводити
інспекції, випробування, моніторинг та аудити,
а також створити систему реєстрації та веден-
ня записів. Даний закон (OSHA) не лише несе
відповідальність за створення та забезпечення
виконання федеральних і штатних інструкції по
охороні праці, а й організовує просвітницькі та
консультаційні форуми та семінари, а також
надає інформаційні матеріали з безпеки.

Працівник, який отримав травму або втра-
тив працездатність, несе тягар медичних вит-
рат, а отже і заробітної плати. Це також озна-
чає економічні витрати організації та держави.
З цієї причини Програма охорони праці (OSHA)
суворо виконується для підприємств, які пра-
цюють з небезпечними хімічними речовинами,
випарами, викидами та відходами. Пропонує-
мо більш детально вивчити питання екологіч-
ного контролю.

Екологічний контроль — це ще один аспект
екологічної безпеки, який пов'язаний із управ-
лінням та належним видаленням забруднюючих
речовин та інших джерел, що несуть загрозу
навколишньому середовищу. Контроль за на-
вколишнім середовищем включає інженерні та
адміністративні рішення для мінімізації впли-
ву небезпеки через вдихання, контакт зі шкірою
та очима, ковтання та ін'єкції. Нижче наведено
кілька прикладів загальних засобів контролю
навколишнього середовища для хімічних об'єк-
тів:

— кольорові коди безпеки для труб і банок;
— маркування небезпек;
— надання знаків безпеки (знаки "Небезпе-

ка", "Застереження" та знаки з інструкціями);
— блокування/вимкнення (LO/TO);
— надання санітарних засобів.
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Ієрархія контролю ранжується від найви-
щої надійності та ефективності до найнижчої.
Усунення небезпеки — повне усунення небез-
пеки є найбільш переважним і ефективним
рішенням для контролю ризиків і небезпек.
Якщо не дотримуватися правил та норм вико-
ристання природніх ресурсі, це може призвес-
ти до зниження продовольчої безпеки.

Продовольча безпека — це стан, за якого
"всі люди у будь-який час мають фізичний та
економічний доступ до достатнього, безпечно-
го та поживного харчування, що відповідає їх
дієтичним потребам та харчовим перевагам для
активного та здорового життя" [8, 9]. За дани-
ми FAO, основними стовпами продовольчої
безпеки є:

— наявність продовольства,
— доступ до продовольства,
— біологічне використання
— та стабільність поставок [10, 11].
Досягнення продовольчої безпеки за чотир-

ма основними напрямами значною мірою зале-
жить від ефективності сільськогосподарсько-
го сектора та пов'язаних з ним виробничо-збу-
тових ланцюжків, а також від адекватних мож-
ливостей в інших секторах, які забезпечують
зайнятість та дохід. Це також залежить від
можливості цих систем протистояти ударам.
Враховуючи брак природних ресурсів та інші
пов'язані з цим проблеми, ефективний і добре
функціонуючий сільськогосподарський сектор
має ключове значення для досягнення цілей у

сфері продовольчої безпеки, особливо в краї-
нах, що розвиваються.

У багатьох країнах, що розвиваються, не-
давній спалах пандемії COVID-19 завдав важ-
кого удару по і без того похмурим умовам про-
довольчої безпеки. Коли у 2015 році Організа-
цією Об'єднаних Націй було сформовано 17 Ці-
лей сталого розвитку, світ з оптимізмом дивив-
ся на траєкторію прогресу, досягнутого на
шляху до викорінення голоду та підтримки про-
довольчої безпеки до 2030 року. Саме панде-
мія COVID-19 уповільнила прогрес у досяг-
ненні продовольчої безпеки. Лише у 2020 році
до голодуючого населення у всьому світі дода-
лося ще 161 мільйон осіб. За даними FAO та ін.
[8, 12], у 2020 році майже 2,37 мільярда людей
не мали доступу до належного харчування, що
на 320 мільйонів людей більше за один рік. У
2021 році також різко зросла кількість людей,
які страждають від недоїдання, особливо дітей
віком до 5 років та у яких затримка росту, вис-
наження або надмірна вага. Ці недавні невдачі,
пов'язані не лише з пандемією, також було
встановлено деякі інші недавні чинники відсут-
ності продовольчої безпеки, такі як:

— збройні конфлікти, тероризм,
— організоване насильство,
— та катастрофи, пов'язані з кліматом.
Такі чинники в більш широкому сенсі нази-

ваються потрясіннями, які визначаються як
"зовнішні короткострокові відхилення від дов-
гострокових тенденцій, відхилення, які мають

Рис. 1. Зміни в українському законодавстві щодо вимог до виробництва, імпорту та експорту
сільськогосподарської продукції під час дії військового стану
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суттєвий негативний вплив на поточний стан
добробуту людей, рівень активів, засоби до
існування, безпеку або їхні здібності. щоб про-
тистояти майбутнім потрясінням" [8, 13].

Агропромисловий комплекс (далі — АПК)
є найбільш вагомою галуззю діяльності, що
являє собою сукупність кількох взаємопов'я-
заних галузей промисловості, спрямованих на
переробку сировини і випуск продукції
сільгосподарського походження: сировинні;
переробні;  ті , які забезпечують АПК
сільськогосподарською технікою; ті, які за-
безпечують АПК добривами, отрутохіміката-
ми та іншими ресурсами; транспортно-логі-
стичні підприємства, які відповідають за по-
стачання продукції.

Агропромисловий комплекс України — це
сукупність галузей національної економіки, що
охоплює сільське, рибне господарство, харчо-
ву промисловість, їх матеріально технічне та

фінансове забезпечення [14]. Саме агропромис-
ловий комплекс відповідає за економічну, еко-
логічну та продовольчу безпеку не лише в Ук-
раїні, а й у всьому світі.

Після вторгнення Росії 24 лютого 2022 року
економіка України різко пішла на спад. Адже
до початку війни в Україні не спостерігалось
проблем з наявності та доступності харчових
продуктів, а виробничі потужності аграрної
промисловості дозволяли забезпечити внут-
рішній ринок новими, унікальними та якісними
продуктами харчування. Відповідно до аналізу
Центру досліджень продовольства та землеко-
ристування (KSE Агроцентр) України уже в
травні 2022 року у порівнянні із аналогічним
періодом 2021 року, індекс доступності продо-
вольства (ІДП) впав на 37%. На всій території
країни спостерігалося різке зростання цін та
зменшення асортименту харчової продукції у
мережах роздрібного торгівлі [15].

Рис. 2. Приклад внесених змін до законодавчої бази у сфері: водокористування;
землекористування та Державного ветеринарно-санітарного контролю
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Відповідно держава мусила вплинути на си-
туацію і вже на початок травня відбулися зміни
в українському законодавстві щодо вимог до
виробництва, імпорту та експорту сільськогос-
подарської продукції під час дії воєнного ста-
ну. Деякі зі змін представлено на рисунку 1,
окрім наведених вимог було надано додаткові
повноваження на період військового стану в
Україні та ще у продовж 90 днів з дати припи-
нення або його скасування.

Також були внесені зміни до законів та по-
станов за напрямами: водокористування; зем-
лекористування та Державного ветеринарно-
санітарного контролю.

Крім того, державою було запропоновано
програму підтримки агропромислового ком-
плексу на 2022—2023 роки, а саме: часткова
компенсація вартості сільгосптехніки; фінан-
сова підтримка заходів в АПК шляхом здешев-
лення кредитів; фінансова підтримка розвит-
ку садівництва, виноградарства та хмелярства;
фінансова підтримка розвитку фермерських
господарств на 2022 рік (субсидія на одиницю
оброблюваних угідь, дотація за утримання
корів); фінансова підтримка розвитку фер-
мерських господарств (часткова компенсація
витрат на надані дорадчі послуги, фінансова
підтримка фермерських господарств на пово-
ротній основі, доплата на користь застрахо-
ваних осіб-членів/голови СФГ ЄСВ, фінансо-
ва підтримка новостворених ФГ для отриман-
ня с/г дорадчих послуг); державна підтримка
розвитку тваринництва та переробки с/г про-

дукції (відшкодування вартості закуплених
племінних тварин, бджіл, сперми та ембріонів);
державна підтримка розвитку тваринництва та
переробки с/г продукції (відшкодування вар-
тості тваринницьких об'єктів (до 50% вартості,
спеціальна бюджетна дотація за наявні бджо-
лосім'ї); державна підтримка розвитку тварин-
ництва та переробки с/г продукції (спеціаль-
на бюджетна дотація за утримання кізочок,
козематок, ярок, вівцематок, спеціальна бюд-
жетна дотація за приріст поголів'я корів влас-
ного відтворення); державна підтримка ніше-
вих культур; державна підтримка розвитку
картоплярства; державна підтримка страху-
вання сільськогосподарської продукції (стра-
хування посівів озимої пшениці з державною
підтримкою від сільськогосподарських ри-
зиків); державна підтримка використання ме-
ліорованих земель; розвиток скотарства; дер-
жавна підтримка садівництва (трудомістких
галузей); державна програма підтримки саді-
вництва (підтримка малих та середніх вироб-
ників до 20га, компенсація до 50% вартості
інвестицій на гектар); державна підтримка
органічного виробництва [16].

У світовій же практиці можна спостерігати
наступні заходи підтримки агропромислового
комплексу під час форс-мажорних обставин, а
саме страхування. Пропонуємо розглянути для
прикладу моделі агрострахування, які спрямо-
вані на формування ефективних механізмів уп-
равління ризиками у сільськогосподарській
діяльності (рис. 3).

Рис. 3. Світові моделі агрострахування
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Так, приклад прямого державного відшко-
дування можна спостерігати у Греції та Кіпрі,
державно-приватне партнество притаменне
для таких країн, як: США, Німеччина, Фран-
ція, Іспанія, Португалія, Ізраїль, Туреччина,
Австрія, Китай. У Німеччині, Швеції та Авст-
ралії найбільш поширеною є модель агростра-
хування з мінімальним державним втручанням
[17].

Враховуючи, що в Україні частина земель-
них угідь постраждала від Російського вторг-
нення, особливо території, що були затоплені
Каховською ГЕС, це призвело як до екологіч-
ної, так і продовольчої небезпеки. Так, можна
стверджувати, що більшість з цих земель будуть
тривалий час відновлюватися. Тому на наш по-
гляд доцільно запропонувати для вітчизняно-
го аграрного сектору у майбутньому розвиток
органічного обробітку, вирощування та вироб-
ництва.

З 25 вересня 2015 року Генеральною Асам-
блеєю ООН було прийнято новий план дій у
сфері сталого розвитку до 2030 року [18, 19],
відповідно до якого впровадження й поширен-
ня органічного сільського господарства забез-
печує дотримання умов деяких із цілей стало-
го розвитку, зокрема: збереження життя на
Землі, міцне здоров'я населення, відповідаль-
не споживання та виробництво, захист екоси-
стем суші, гідна праця (збільшення кількості
робочих місць) та економічне зростання (виве-
дення країни на новий ринок), інновації й
інфраструктура (органічне виробництво є при-
кладом іноваційногосільськогоподарського ви-
робництва, а на деяких етапах її просування ви-
користовуються сучасні інструменти, такі як
цифровізація) тощо.

Відповідно до однієї із цілей сталого роз-
витку, використання цифрових технологій у
виробництві, переробці та просуванні органіч-

Рис. 4. Основні етапи формування органічного сільського господарства
у світі за рокам

Джерело: розроблено автором.
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ної продукції стають важливим елементом у
функціонуванні виробництва органічної про-
дукції, такі технології дозволяють контролю-
вати процес виробництва та збуту, займатися
швидкою обробкою та зберіганням даних,
охоплювати широку аудиторію споживачів під
час просування. Таким чином, вважаємо за до-
цільне розділити основні етапи розвитку орга-
нічного сільського господарства у світі таким
чином (рис. 4).

Відповідно до законів і нормативних актів
розвинутих країн світу, вирішальним кри-
терієм класифікації продукту як органічно-
го є відповідність конкретним законодавчим
вимогам і правилам для органічного вироб-
ництва. Постанова передбачає, що для вироб-
ництва екологічної продукції може викорис-
товуватись лише екологічна сировина. Ніякі
хімічні добрива, пестициди, генетично моди-
фіковані організми (ГМО), консерванти, іон-
ізуюче випромінювання не використовують-
ся в процесі виробництва органічних про-
дуктів (сировини), при переробці органічної
сировини або кормів, які використовуються
в органічних продуктах, а також у гідропон-
ному виробництві.

Правила та норми виробництва органічної
продукції в різних країнах розроблені на основі
системи базових міжнародних стандартів, які
дозволяють враховувати фізико-географічні,
соціальні та економічні особливості різних
країн.

Наприклад, при аналізі основних систем
Європейського Союзу, Codex Alimentarius і
IBS, може бути схожість, але з іншого боку, між
ними є кілька відмінностей. Європейський Союз
використовує систему стандартів виробництва
екологічної продукції, що спрямована на пра-
вове регулювання ринку; Codex Alimentarius
містить загальні вимоги до країн, які бажають
розробити національні стандарти та системи
регулювання в усьому світі; IBS надає набір
стандартів і нагород IFOAM для сертифікова-
них компаній для розробки більш детальних
стандартів і вимог.

Можна спостерігати й відмінності в ро-
зумінні того, яку ж продукцію вірно називати
"органічною". У Сполучених Штатах Америки
виділяють чотири категорії органічної про-
дукції:

— "100% органічна" до неї належить про-
дукція, що на 100% складається з органічних
компонентів (на продукції такого типу вка-
зується, що вона 100% органічна, і наноситься
маркування органічного сільського господар-
ства США).

— "органічна" — що на 95%, без урахуван-
ня води та солі, складається з органічних ком-
понентів (на упаковці такої продукції написа-
но "органічна" і вказане маркування органічно-
го сільського господарства США).

— від 70 до 90% органічних компонентів (на
упаковці дозволено надпис: "вироблено з вико-
ристанням органічних компонентів" ("Made
with Organic") — це третя група, але відповідне
маркування ставити заборонено).

— менш ніж 70% органічних компонентів (у
США на продукції четвертої групи забороне-
но писати слово "органічна", але, якщо така
продукція все ж складається з органічних ком-
понентів, то вони можуть бути перелічені на
зворотному боці упаковки [17, 18].

У Європі виділяють три категорії "органічної"
продукції: якщо продукція більше ніж на 95%
складається з органічних компонентів, то вона
може називатися органічною; якщо має в складі
від 70 до 94% органічних компонентів, то слово
"органічна" можна використовувати тільки в пе-
реліку складових продукції; якщо ж менше 70%
органічних компонентів — слово "органічна" ви-
користовувати на упаковці заборонено.

У Японії органічна продукція повинна бути
промаркована знаком JAS (Japanese Agricul-
tural Standard) на основі оцінювання якості,
самостійно виконаного виробником, вторин-
ним виробником, продавцем, відповідною сер-
тифікованою третьою стороною. Організації,
що проводять сертифікацію, повинні бути ак-
редитованими Міністерством із сільського,
лісового та рибного господарства Японії.
Відповідно до стандартів JAS, фермерські гос-
подарства і переробні виробництва, які подали
заявку на сертифікацію, повинні виділити у
своєму штаті незалежних один від одного
співробітників: менеджера з управління вироб-
ничими процесами і спеціаліста з контролю
якості продукції. Тільки на маленьких вироб-
ництвах чи фермерствах дозволено суміщати ці
посади в одну з дозволу органу сертифікації.
Обидва співробітники повинні пройти відпові-
дний навчальний курс при органі сертифікації.
Підприємці, які виконують розфасування
органічної продукції, також мають бути серти-
фікованими, якщо на контейнер чи упаковку,
підготовлену до продажу, буде нанесено напис
"органічна продукція" [19].

Таким чином, на основі вище наведеного
аналізу світового досвіду виробництва органі-
чної продукції можна стверджувати, що виро-
щування, виробництво та продаж органічної
продукції, як екологічно чистої сприятиме по-
кращенню стану навколишнього середовища, а
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також зміцненню економічного становища
країни.

Проте це лише один із перспективних на-
прямі розвитку агропромисловго комплексу
України, що дозволить підвищити екологічну,
економічну та продовольчу безпеку для су-
спільства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
На наш погляд уряду нашої країни доціль-

но сформувати низку наступних дій: з моніто-
рингу стану екосистеми; дослідження впливу
війни на земельні ресурси країни; підтримку
постраждалих територій та населення; а також
запровадити заходів з підтримки органічного
виробництва й розвитку ринку органічної про-
дукції, зокрема фінансову підтримку фермерів,
що переходять на виробництво органічної про-
дукції, аби стимулювати їх до подальшого ак-
тивного її виробництва та просування на внут-
рішньому ринку.
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STATE AGRICULTURAL GRANTS: PROBLEMS OF HARMONIZATION OF NATIONAL
AND INTERNATIONAL STANDARTS (IFRS)

У статті висвітлено особливості застосування МСБО 20 та МСБО 41 для цілей бухгалтерського обліку в частині
державної підтримки сільського господарства. Визначено ключові відмінності застосовування того чи іншого стан-
дарту в залежності від виду активу, з яким пов'язано грант, та його оцінки. Результати дослідження вказують, що
національні стандарти, в частині регулювання операцій з державними сільськогосподарськими грантами, не є гар-
монізованими з міжнародними (МСФЗ). А це в свою чергу значно звужує методику бухгалтерського обліку для дано-
го виду операцій та негативно впливає на розкриття інформації. У статті запропоновано нову модель бухгалтерсько-
го рахунку 48 "Цільове фінансування та цільові надходження", яка забезпечить покращення синтетичного та аналі-
тичного обліку операцій з сільськогосподарськими грантами. Дослідження підіймає актуальні проблеми розкриття
інформації про гранти у фінансовій звітності. За результатами роботи було запропоновані певні зміни до форм фінан-
сових звітів. З метою гармонізації та підвищення якості національних фінансових звітів було запропоновані реко-
мендації щодо удосконалення форми №5 "Примітки до річної фінансової звітності".

Resume: The article highlights the specifics of applying IAS 20 "Accounting for Government grants and disclosure
of government assistance" and IAS 41 "Agriculture" for accounting purposes in terms of state support for agriculture.
IAS 20 is used to recognize grants related to biological assets that are measured at cost. Whereas, IAS 41 applies to the
recognition of grants related to biological assets that are measured at fair value. The study identified key differences
in the application of one or another standard depending on the type of asset to which the grant is related and its
valuation. The results of the study indicate that national standards, in terms of regulating operations with state
agricultural grants, are not harmonized with international standards (IFRS). The differences are in the method of
recognizing income from the grant. National accounting standard 30 "Biological assets" operates with the concept of
"target funding" and refers to the recognition of income in accordance with National accounting standard 15 "Income".
Meanwhile, international standards allow the choice of approaches and methods in accordance with IAS 20 or IAS 41.
The article proposes a new model of Account 48 "Targeted Funding and Targeted Revenues". This new model will
provide improved synthetic and analytical accounting of operations with agricultural grants. In particular, the
manuscript emphasizes the importance of distinguishing between grants from public and private sources. Also, it is
important to provide detailed analytical accounting of agricultural state grants in order to improve the control function.
In addition, the study raises actual problems of information disclosure about grants in financial reporting. The author
proposed certain changes to the forms of financial reports. In particular, the article proposes the introduction of a new
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розвиток сільського господарства України

є важливим для забезпечення безпеки харчу-
вання населення країни та формування додат-
кових можливостей експорту. Також він
сприяє збільшенню кількості робочих місць у
сільському господарстві та в суміжних галузях,
що сприяє зниженню рівня безробіття. За да-
ними Державної служби статистики України,
у 2021 році валовий продукт сільського госпо-
дарства становив 593,4 млрд. грн, що складає
10,9% ВВП країни [3]. У зв'язку з цим держав-
на підтримка цієї галузі є важливою для забез-
печення її розвитку та розширення. Урядом
нашої країни та іноземних державних інсти-
туцій реалізуються різноманітні програми
підтримки, які направлені на різні цілі. Спочат-
ку пандемія COVID-19 спричинила кризу в еко-
номіці, далі — повномасштабне вторгнення
росії. Все це зумовлювало необхідність під-
тримки бізнесу, сільського господарства в тому
числі. Збільшення рівня програм підтримки
підійняло на поверхню актуальність удоскона-
лення методик бухгалтерського обліку держав-
ної допомоги. Окрім того, процеси гармонізації
національних та міжнародних стандартів не
завжди відбуваються повною мірою і досить
часто ми зустрічаємо неузгодженості, які по-
роджують суттєві суперечності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання відображення державних сільсь-
когосподарських грантів неодноразово стояло
в основі дослідження науковців. У праці Гуца-
ленко Л. та Здирко В. [2] підіймаються питання
удосконалення рахунку 48 "Цільове фінансу-
вання та цільові надходження" для цілей
сільськогосподарських підприємств. Пропонує
свою версію удосконалення рахунку 48 і
Жук В. [4]. Дану проблема розглядалася рані-
ше і в працях Зими Ю. та Метелиці В. У дослід-
женні Пономаренко О. та Канцедал Н. [9]
підіймаються питання удосконалення норма-
тивного забезпечення обліку біологічних ак-

reporting line to the Profit and Loss Statement to disclose information about state grants. Moreover, the manuscript
contains recommendations for the improvement and transformation of form No. 5 "Notes to financial statements".
Such recommendations will improve the quality of financial reports and bring the processes of harmonization of
financial reports closer to international standards.

Ключові слова: грант, державна допомога, цільове фінансування, фінансова звітність, біо-
логічні активи, МСФЗ.

Key words: grant, state aid, targeted financing, financial reporting, biological assets, IFRS.

тивів, що сформовані з використанням коштів
цільового фінансування в Україні. Також були
дослідження, що фокусувалися на проблемах
розкриття інформації про сільськогоспо-
дарські державні гранти у звітності підприєм-
ства ([1], [5], [6]). Опрацювання наукової літе-
ратури дозволило систематизувати невиріше-
ну раніше частину проблеми та сформувати ре-
комендації щодо її вирішення.

Серед завдань дослідження можна віднес-
ти вирішення наступних проблем: інший мето-
дологічний базис національних стандартів у
порівнянні з міжнародними стандартами по-
роджує складнощі з повнотою розкриття
інформації, а також оцінки операцій; викорис-
тання рахунків бухгалтерського обліку для реє-
страції операцій з державними грантами без
врахування специфіки діяльності породжує
проблеми з розкриттям даних у звітності; не-
можливість визначення ступеня впливу держа-
ви на результативні показники діяльності
сільськогосподарського підприємства через
недосконалість форм фінансової звітності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета даного дослідження полягає у визна-

ченні ключових проблем, пов'язаних з обліко-
вим відображенням сільськогосподарських
державних грантів в обліку та фінансовій звіт-
ності, особливостей гармонізації національних
та міжнародних стандартів (МСФЗ) та форму-
ванні рекомендацій щодо удосконалення наяв-
них методик.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Методологія відображення грантів у бух-
галтерському обліку комерційних підприємств
(які за своїм видом діяльності не є сільськогос-
подарськими) чи неприбуткових організацій,
які вирішили обрати за основу МСФЗ є достат-
ньо простою, оскільки обмежується лише од-
ним стандартом — МСБО 20 "Облік державних
грантів і розкриття інформації про державну
допомогу" (далі — МСБО 20). Тоді як для
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сільськогосподарських підприємств, що вико-
ристовують МСФЗ та отримують гранти постає
вибір між двома методологічними основами —
відображати гранти за МСБО 20 чи МСБО 41
"Сільське господарство" (далі — МСБО 41).

Вибір того чи іншого стандарту залежить від
того за якою вартістю були оцінені біологічні
активи. МСБО 41 [8] передбачає два способи
оцінки біологічних активів: за справедливою
вартістю мінус витрати на продаж та собіварт-
істю мінус уся накопичена амортизація та всі
накопичені збитки від зменшення корисності.
Перший варіант оцінки є загальним. Тоді як
другий застосовується при виникненні проблем
із визначенням справедливої вартості.

Отже, якщо грант, пов'язаний із біологіч-
ним активом, який оцінений за справедливою
вартістю, то до такого гранту застосовуються
вимоги МСБО 41. Якщо ж грант, пов'язаний з
біологічним активом, який оцінений за собівар-
тістю — застосовуємо МСБО 20.

МСБО 41 [8] поділяє державні сільськогос-
подарські гранти на дві категорії: безумовні
(тобто, ті, які не потребують виконання певних
умов для їх отримання) та умовні (які передба-
чають дотримання певних умов). З визнанням
безумовних грантів не виникає особливих про-
блем. Вони визнають у прибутку або збитку
підприємств в тому періоді, коли існує суттєва
впевненість, що кошти гранту будуть отримані.
Зазвичай такі гранти можуть носити компен-
саторний характер, тобто бути направлені на
покриття вже понесених збитків або відшкоду-
вання понесених витрат. Що стосується умов-
них грантів, то загалом їх методика відобра-
ження не досліджена. Через їхню спе-
цифічність і вітчизняна практика надання
грантів спричиняє їх рідкісність. Очевидним є
те, що їх визнання буде пролонгованим у часі,
оскільки вимагає виконання умов, які врахову-
ючи специфіку сільськогосподарської діяль-
ності, можуть бути відтерміновані у часі.

Розглядаючи фінансові звіти компаній [12],
[13], [14], [15], [16] ми помітили, що їх облікова
політика за МСФЗ базується в більшості на
положеннях МСБО 20 щодо грантів. Ми про-
аналізували їх фінансові звіти та дійшли вис-
новку, що отримані цими підприємствами гран-
ти були або направлені на компенсацію витрат
(збитків) або на будівництво (реконструкцію)
необоротних активів. З цього можна зробити
висновок, що такі гранти не є прямо пов'яза-
ними з конкретними біологічними активами, а
тому застосування МСБО 20 є коректним.

З грантами, які визнаються згідно з  МСБО
20 зрозуміло. Однак, постає питання, коли ж

застосовувати МСБО 41 в частині визнання
грантів сільськогосподарському підприємству?
Перш за все, визначаємо на що саме направле-
ний грант — його головна ціль. Якщо грант на-
правлений на модернізацію свинокомплексів,
де відповідно уже утримується поголів'я сви-
ней (які є біологічними активами), але грант не
спрямований на вплив саме на поголів'я свиней,
а спрямований на інший об'єкт — будівлю. То
такий грант, буде підпадати під дію МСБО 20.
Але якщо ми говоримо про грант, який буде
направлений, наприклад, на збільшення пого-
лів'я свиней на конкретному підприємстві чи в
регіоні, то ми маємо розглядати такий грант же
в рамках МСБО 41. Тому що він є прямо пов'я-
заним з біологічними активом. Ще одним яск-
равим прикладом можна назвати програми
підтримки садівництва, які реалізуються на да-
ний момент нашим урядом. Цей грант є пов'я-
заним з конкретним біологічним активом, тому
ми маємо застосувати МСБО 41. Наступним
кроком, після ідентифікації об'єкту, який пря-
мо пов'язаний з грантом, дивимося на його оц-
інку. Розуміємо, що за умовами МСБО 41 зас-
тосовується лише до грантів, що пов'язані з біо-
логічними активами, які оцінені за справедли-
вою вартістю. Якщо ж біологічний актив оці-
нений за собівартістю маємо звертатися до
МСБО 20.

Згідно з національним законодавством Ук-
раїни, усі гранти, пов'язані з біологічними ак-
тивами визнаються відповідно до вимог
НП(С)БО 15 "Дохід" [10]. Відповідно, відсутні-
ми є будь які особливості визнання доходів від
умовних чи безумовних грантів, аналогічні до
МСБО 41. Окрім того, у національні практиці
не існує розподілу грантів для сільськогоспо-
дарських підприємств на умовні чи безумовні.
Класифікація грантів аналогічна до НП(С)БО
15.

Отже, стає зрозумілим, що національні
стандарти в основі відображення грантів, які
пов'язані з біологічними активами, у сільсько-
му господарстві використовують підхід анало-
гічний до МСБО 20. Це вказує, що НП(С)БО 30
"Біологічні активи" [11] та МСБО 41 не є по-
вністю гармонізованими. Оскільки МСБО 41
містить інші вимоги до визнання грантів, пов'я-
заних з біологічними активами, що оцінені за
справедливою вартістю. Згідно з вимогами
НП(С)БО 30, що керується вимогами НП(С)БО
15 при визнанні доходу від цільового фінансу-
вання, доходи від гранту визнаватимуться за
принципом нарахування — відповідно до поне-
сених витрат пов'язаних з біологічним активом.
Тоді як МСБО 41 щодо умовних грантів ба-
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зується на принципі  виконання умов гранту,
що розмежовує витрати на створення/вирощу-
вання біологічного активу з визнанням  дохо-
ду від гранту.

В українській практиці реєстрації операцій
з державними грантами сільськогосподарськи-
ми підприємствами застосовуються рахунок 48
"Цільове фінансування та цільові надходжен-
ня". Проблема застосування даного рахунку у
практиці агропідприємств неодноразово
підіймалася у науковій літературі. Все це пов'я-
зано із тим, що його законодавчо сформована
структура не відповідає специфіці сільсько-
господарської діяльності, а також впливає на
наступне подання інформації у звітності.
Згідно з національними стандартами обліку
України звітність суб'єкта сільськогосподарсь-
кої діяльності, у тому числі розкриття інфор-
мації про державні гранти, має певні недоліки
та потребує трансформації норм національних
положень щодо розкриття, а також форм
звітності. У випадку формування звітності за
МСФЗ, що містять більший методологічний
базис розкриття інформації про державні гран-
ти у звітності, реєстрація даних на цьому ра-
хунку так само не забезпечує повноти інфор-
мації для цілей звітності.

Все це зумовлено тим, що структура рахун-
ку не може повною мірою забезпечити інфор-
маційну потребу користувачів щодо ступеня
участі держави у фінансових стимулах сіль-
ськогосподарського підприємства. Тому авто-
рами часто пропонується 1) трансформація ра-
хунку шляхом виділення окремих типових суб-
рахунків для сільського господарства; 2) транс-
формація рахунку шляхом розподілу надход-
жень від держави та інших осіб; 3) трансфор-
мація рахунку для відображення поточних над-
ходжень від держави та виділення рахунку для
відображення довгострокових надходжень від
держави.

Ми підтримуємо думку авторів щодо необ-
хідності розмежування надходжень від держа-
ви та інших джерел (приватних). Окрім того, ми
вважаємо, що важливим є розподіл інформації
не тільки за формою гранту, а у випадку
сільського господарства і за його галузями —
рослинництвом або тваринництвом (для
суб'єктів господарювання, що комбінують ці
види діяльності). Тому з метою організації
функції контролю за використанням бюджет-
них коштів з розподілом за галузями чи вида-
ми біологічних активів, вважаємо необхідним
побудувати правильну систему аналітичного
обліку. Яка в свою чергу буде забезпечувати
повноту сформованої інформації для цілей
фінансової звітності. Зокрема, ми пропонуємо
універсальну модель рахунку для реєстрації
надходжень у вигляді підтримки, що може бути
застосована агропідприємствами усіх розмірів
(рис. 1).

Дана модель рахунку передбачає можли-
вість групування інформації за всіма джерела-
ми надходження (ХХ — синтетичний рівень),
розподіл підтримки за джерелом надходжен-
ня (державні чи приватні ресурси) та її формою
(грант, субсидія — ХХХ рівень), аналітика за
галуззю діяльності (ХХХХ — рівень) дозволяє
показати інформацію скільки підтримки було
надано конкретно за кожною категорію (та-
кож, дозволить полегшити формування стати-
стичної звітності), ХХХХХ — найдетальніший
рівень, який прямо показує на який об'єкт було
надано підтримку (закладення кущів; форму-
вання поголів'я овець; тощо).

Питання звітності завжди було актуальним
серед дослідників. Проблеми її удосконален-
ня та трансформації завжди були дискусійни-
ми у науковій спільноті. Однак. не всім об'єктам
обліку та звітності було присвячено достатнь-
ого уваги. Одним — через їх повну зро-
зумілість, іншим — через їх непоширеність

ХХ 

  ХХХ 

        ХХХХ 

          ХХХХХ 

Синтетичний рахунок для відображення надходжень від 

держави чи інших юридичних та фізичних осіб 

Аналітичний рахунок, що показує галузь дії гранту 

(рослинництво чи тваринництво) 

Субрахунок, що позначає форму гранту та джерело 

надходження 

Аналітичний рахунок, що показує конкретний об’єкт, на 

який спрямований грант (ціль гранту) 

Джерело: авторська розробка.

Рис. 1. Запропонована модель рахунку бухгалтерського обліку для реєстрації операцій
з державної допомогою в системі бухгалтерського обліку агропідприємства
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(рідкісність). Питання розкриття інформації
про державні гранти у звітності не часто розг-
лядалося у науковій літературі. Звісно, окремі
дослідники підіймали дану тематику, однак че-
рез відсутність особливої уваги до цього об-
'єкту в економічному просторі, і навіть з точки
зору економічного аналізу, чи віднесення цьо-
го об'єкту до другорядних показників, які не є
суттєвими для користувача (на перший погляд)
існує ряд проблем у вітчизняній таксономії
фінансової звітності, пов'язаних з державни-
ми грантами.

Думки авторів можна підсумувати такими
твердженнями — розкривати інформацію про
гранти важливо і необхідно; наявні форми
звітності та перелік статей в них не дозволя-
ють достовірно оцінити ступінь впливу держа-
ви у результатах діяльності суб'єкта господа-
рювання.

Зокрема, Калашнікова Т. пропонує ввести
зміни до Звіту про рух грошових коштів (за пря-
мим методом): "розмежувати кошти підтрим-
ки за видами діяльності і у І розділі наводити
надходження від цільового фінансування за
операційною діяльністю; у розділі ІІ "Рух
коштів у результаті інвестиційної діяльності" —
виділити окремим рядком "витрачання на прид-
бання необоротних активів за рахунок держав-
ної підтримки"; у розділі ІІІ "Рух коштів у ре-
зультаті фінансової діяльності" — виокремити
надходження державної підтримки у складі
інших надходжень, а саме: "кредитні субсидії",
"страхові субсидії" [6].

Схожої думки щодо трансформації Звіту
про рух грошових коштів притримується і
Здирко Н. [5]. Науковець вважає, що розкрит-
тя інформації про обсяги державної підтрим-
ки у р. 3010 разом із надходженнями із інших
джерел робить неможливим її виокремлення із
загальної суми. Також, даний рядок відповідає
за зміни в операційній діяльності, то відслідку-
вати вплив державної підтримки на інвести-
ційну чи фінансову діяльність є неможливим.
У зв'язку з цим Здирко Н. пропонує розмежо-
вувати державну підтримку за видами діяль-
ності, а також розмежовувати фінансування з
державних та недержавних джерел.

Для операційної діяльності, а також розме-
жування грошового потоку на державний та
недержавний в р. 3010 відображати суми бла-
годійної допомоги від фізичних осіб статтею
"Надходження від благодійників", а отримані
кошти державної підтримки (…) в р. 3011 стат-
тею "Надходження від отримання поточних
державних трансфертів". Для відображення
впливу коштів державної підтримки на інвес-

тиційну діяльність, автор пропонує після ряд-
ка "Придбання необоротних активів" (р. 3260)
виділити рядок "в т.ч. за рахунок капітальних
трансфертів" (р. 3265). А для фінансової діяль-
ності пропонує після рядка "Отримання позик",
виділити рядки: в т.ч. "бюджетні безпроцентні
позики" (р. 3315) та "кредитні субсидії" (р. 3320)
[5, с. 20].

Розмежовування державної підтримки за
видами діяльності певним чином покращить
інформаційне забезпечення для аналізу ефек-
тивності використання державних ресурсів в
діяльності підприємства. Вважаємо за необхі-
дне та підтримуємо думку Здирко Н., що варто
розмежовувати цільове фінансування за дже-
релами надходження — на державні та недер-
жавні. Однак, вбачаємо, що застосовувати на-
зву запропоновану Здирко Н. для р. 3010 так
само не відповідатиме змісту відображеної в ній
інформації, оскільки сутність цільових надход-
жень від інших осіб є дещо іншою ніж благо-
дійна допомога, бо вона може надаватися і без
конкретної мети на засадах меценатства. Така
назва більше підходить для неприбуткових
організацій, ніж для підприємств комерційно-
го характеру. Тому вважаємо доцільним вико-
ристовувати назву для р. 3010 "Надходження
від цільових внесків недержавного характеру",
а для р. 3011 "Надходження від державної до-
помоги".

Щодо розподілу за видами діяльності, то
таке розкриття інформації має місце, якщо такі
операції спричинили значні зміни руху коштів.
Тому в якості додаткових статей таке застосу-
вання вважаємо доцільним, якщо така інфор-
мація є суттєвою. Окрім того, якщо застосува-
ти принцип аналогії відповідно до положення
з МСБО 20: "з метою відображення валових
інвестицій в активи такі зміни часто розкрива-
ють як окремі статті у звіті про рух грошових
коштів". То таке розмежування інформації
буде доречним, а також надаватиме повне роз-
криття даних про гранти та їх вплив на види
діяльності підприємства [7].

Щодо Звіту про фінансові результати, Здир-
ко Н. [5] зазначає, що його структура не дозво-
ляє дослідити вплив державної підтримки на
фінансові результати, виокремити частку
підтримки у доходах підприємств. У зв'язку з
цим автор пропонує внести зміни до даної фор-
ми. Зокрема, розподілити структуру звіту за
видами діяльності (операційна, інвестиційна,
фінансова) і відповідно до цього внести додат-
кові статті щодо відображення доходів від дер-
жавної підтримки, а саме: 1) Доходи від держав-
них вкладень поточного характеру (р. 2125) —
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відповідає операційній діяльності; 2) Доходи від
державних капітальних вкладень (р. 2210) —
відповідає інвестиційній діяльності; 3) Доходи
від підтримки фінансової діяльності (р. 2225) —
відповідає фінансовій діяльності [5, с. 18].

Логіка думки Здирко Н. обумовлена тим, що
вітчизняна практика обліку передбачає обліко-
ве відображення доходу від державної допомо-
ги в залежності від типу активу, з яким пов'я-
заний грант — оборотний чи не оборотний.
Зокрема, відображення доходу від гранту, що
був пов'язаний з оборотними активами відбу-
ватиметься на рахунках операційних доходів.
Тоді як грант, пов'язаний з необоротними ак-
тивами потрапляє до складу інших доходів, а
дохід від державної допомоги у вигляді кре-
дитів на пільгових умовах у складі фінансових
доходів. Таким чином, існує уявний поділ до-
ходів від державної підтримки за видами діяль-
ності, тому Здирко Н. пропонує виділити ок-
ремі статті для того, щоб можна було оцінити
фактор впливу державної допомоги на фінан-
совий результат по кожному із видів діяльності.

Ми погоджуємося з автором щодо того, що
розкриття інформації про доходи від держав-
ної допомоги сукупно в складі інших статей не
дозволяє в повній мірі оцінити ступінь участі
держави у фінансових результатах підприєм-
ства та оцінити ефективність наданих ресурсів
для генерації прибутку. Проте, постає питан-
ня чи є доречною така надмірна деталізація.
Якщо отримані суми державної підтримки не
підпадають під межу суттєвості, то така транс-
формація з розподілом доходів від державної
підтримки не принесе тієї корисності, яка б
мала бути. Запропонована автором трансфор-
мація форми № 2 йде через механізм розши-
рення (збільшення переліку статей). Однак, як
показує практика підприємств, які співпрацю-
ють з іноземними інвесторами, їх фінансові
звіти навпаки йдуть через механізм спрощен-
ня, тобто зазначення суттєвих статей звітності
або обов'язкових згідно із таксономією.

Можливим варіантом вирішення такої про-
блеми може бути введення окремої статті для
відображення доходів від державної підтрим-
ки сукупно, а вже за рахунок приміток можна
розкрити за яким із видів діяльності було сфор-
мовано такий дохід. Наприклад, можна відоб-
ражати наслідки таких операцій у статті 2260
"Доходи від операцій з державною допомо-
гою". У практиці складання фінансових звітів
суб'єктів господарювання, що використовують
МСФЗ є випадки, коли використовується ок-
рема стаття Звіту про прибутки та збитки для
відображення доходів від державної допомо-

ги (наприклад, ТОВ СП "Ниви Переяславщи-
ни" — використовують статтю "Дотації та суб-
сидії"). Ми розуміємо, що таксономія фінансо-
вої звітності згідно з національними стандар-
тами не дозволяє застосовувати довільні назви
статей, тому наголошуємо на необхідності
удосконалення переліку статей, щоб вони мог-
ли достовірно розривати об'єкт і його сутність.

Що стосується приміток до фінансової
звітності, то національні стандарти обліку в
Україні не вимагають розкриття інформації про
державні гранти та і будь-яке інше цільове
фінансування з приватних джерел. Як наслідок
інформаційне забезпечення користувачів щодо
ступеня впливу державних заохочень на госпо-
дарську діяльність підприємства є досить вузь-
ким. Наявна стаття "Цільове фінансування" у
Звіті про фінансовий стан надає лише узагаль-
нену інформацію про всі види таких надход-
жень, які є у залишку підприємства на рахунку
48 "Цільове фінансування та цільові надход-
ження" на момент складання Балансу. А відоб-
раження доходів від державної допомоги так
само зазначається сукупно у статтях "Інші до-
ходи" або "Інші операційні доходи". Без додат-
кової деталізації за видами доходів, які входять
до вказаних статей неможливо визначити, яка
частина доходу від державних грантів припадає
на цю статтю. Так само, якщо якась частина
фінансування відображена у складі доходів май-
бутніх періодів, то відсутність розкриття інфор-
мації по даній статті теж може негативно впли-
нути на розуміння характеру таких доходів.

Тому питання деталізації наслідків опе-
рацій з державною допомогою є досить важ-
ливим і потребує вирішення шляхом трансфор-
мації національних стандартів обліку та фор-
ми № 5 "Примітки до фінансової звітності".

Зокрема, Гуцаленко Л. пропонує у при-
мітках виділити окремий розділ — ХVІ "Вико-
ристання коштів цільового фінансування" в
якому буде приведено аналітичну інформацію
щодо виділених та використаних коштів цільо-
вого фінансування в розрізі бюджетних про-
грам [1]. З даною думкою погоджується і Ка-
лашнікова Т., яка в свою чергу пропонує в да-
ному розділі передбачити такі рядки — дані про
надходження та використання коштів цільово-
го фінансування за рік; обсяги цільового фінан-
сування за конкретними програмами підтрим-
ки суб'єктів господарювання відповідно до чин-
ного законодавства [6]. Натомість, Здирко Н.
[5, с. 22] пропонує деталізацію до розділів "Ос-
новні засоби" та "Запаси", де пропонує додати
графи по надходженню цих активів за рахунок
коштів підтримки.
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На нашу думку, виділення додаткових граф,
навпаки зробить примітки більш громіздкими
та незрозумілими для користувача. Оскільки,
з точки зору користувача ця інформація може
не нести суттєвого змісту скільки запасів було
придбано за рахунок підтримки, якщо його
може більше цікавити звичайна ресурсозабез-
печеність підприємства.

Тому вважаємо за необхідне підтримати
пропозицію Гуцаленко Л. та Калашнікової Т.,
оскільки національні стандарти обліку взагалі
не містять вимог щодо розкриття інформації
про гранти, що негативним чином впливає на
інформаційне забезпечення аналізу залуче-
ності державних коштів в господарську діяль-
ність підприємства та ступеня їх впливу на ре-
зультативні показники діяльності, щоб тому
числі оцінити ефективність реалізації політи-
ки державної підтримки бізнесу. До вказаних
пропозицій вважаємо доцільним розкривати
інформацію в розрізі форм підтримки (наприк-
лад, вказувати: "компенсація витрат на на-
сіннєвий матеріал"; гранти на реконструкцію
тваринницьких приміщень" і т.ін.).

До того ж питання приміток до фінансової
звітності є досить недооціненим, оскільки саме
примітки забезпечують розуміння більшості
показників у фінансових звітах. Взагалі, якщо
розглядати примітки як форму №5 ми можемо
відверто говорити, що сама по собі форма є
лише детальним відображенням певних статей
звітності. Вона не говорить нам про те, які об-
лікові політики були застосовані, вона не вка-
зує, які підходи до оцінки були обрані, вона не
надає відповіді на питання ризиків та прогнозів
на майбутнє. Якщо розглядати її цінність з точ-
ки зору користувача — вона досить низька.
Якщо ми звернемося до приміток, які склада-
ють компанії за МСФЗ ми отримаємо деталь-
ний пакет інформації: яким є це підприємство;
його діяльність; процес становлення; заходи,
що приймаються управлінським персоналом
щодо кризових явищ; розкриття облікової пол-
ітики та фінансової інформації, яка може сут-
тєво вплинути на рішення користувача чи вза-
галі прорахувати певні прогнозні показники з
врахуванням імовірних ризиків, що зазначає
управлінський персонал компанії і таким чином
показує основні моменти, які можуть вплину-
ти на безперервність діяльності; тощо.

Наявна форма №5 більше направлена на
користувачів в контролюючих органах. Для
більшості вона є просто формальним доповнен-
ням до пакету звітності, бо так визначено за-
конодавством. На нашу думку удосконалення
форми №5 має відбуватися не просто через

додавання додаткових розділів чи строк (хоча
навіть такі кроки, якщо будуть зроблені вже
можуть принести свої плоди в покращенні
інформаційного забезпечення користувачів), а
через її повну трансформацію шляхом направ-
леності на користувача зацікавленого у діяль-
ності бізнесу.

Наша пропозиція базуючись на методиці
приміток за МСФЗ удосконалити форму №5 за
національними стандартами. Але варто наголо-
сити саме на якості подання. Відомо, що при-
мітки за МСФЗ складаються у довільній формі.
Однак, для деяких суб'єктів господарювання це
привід їх формувати неякісно. Одні суб'єкти
господарювання формують їх якісно, тракту-
ючи і подаючи інформацію так, що вона є зро-
зумілою для користувача, який навіть немає
економічної освіти. Все детально поясняється,
так щоб користувач за допомогою інструмен-
ту приміток зрозумів згорнуті фінансові звіти.
Інші ж суб'єкти господарювання, які складають
за МСФЗ, і через їх довільну форму, подають
інформацію неякісно, розкриваючи малу
кількість даних, яка не завжди приносить ко-
рисний результат. Такі примітки не дають того
потрібного пояснення, яке  повинні надавати.

Тому, якщо ми говоримо про удосконален-
ня форми №5 нам необхідно наголошувати на
її якості. Формування приміток у довільній
формі — це не означає, що до них потрібно
відноситися як до чогось не суттєвого. Підхід
до приміток має бути таким самим як і до інших
фінансових звітів.

У процесі формування приміток потрібно
поставити себе на місце користувача і запита-
ти "Що я як користувач хочу зрозуміти в цій
статті?". Для прикладу розглянемо статтю
"Інший операційний дохід". Що ж користувача
може зацікавити в цій статті? Перш за все, вар-
то пояснити, що входить в категорію "інші".
Тобто, які із доходів від операційної діяльності
потрапили до цієї статті. Наприклад, підприє-
мство розкриває, що до цієї статті потрапили
дохід від гранту та дохід від безоплатно отри-
маних оборотних активів з відповідним число-
вим зазначенням їх обсягів. Після такого роз-
криття користувачу легко зрозуміти природу
такої статті. А також, в окремих випадках на
основі такого розкриття можна зрозуміти пла-
новий дохід підприємства у наступних роках
(наприклад, грант є довгостроковим, що має
високу імовірність визнання доходу від гранту
у наступному звітному періоді).

Ми бачимо два шляхи удосконалення фор-
ми №5. Перший шлях полягає у доповненні
переліку статей (об'єктів), що підлягає розк-
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риттю. Даний шлях досить часто пропонується
авторами щодо різних об'єктів обліку. Проте,
в цьому варіанті ми бачимо і певний недолік —
об'єктів, які можуть потребувати розкриття на
тому чи іншому підприємстві просто може не
бути у тому переліку. І в такому разі ми повер-
таємося до тієї ж форми №5 застарілого фор-
мату, але з розширеним колом показників.

Другий шлях, який ми вважаємо доцільним,
грунтується на поєднанні регульованого та до-
вільного. Таке собі об'єднання національної
практики складання приміток з міжнародною.
Ми вважаємо, що дозволити суб'єктам госпо-
дарювання на законодавчому рівні за його
власним бажанням додавати розкриття інших
статей, не визначених на даний момент формою
№5 допоможе підвищити якість фінансової
звітності підприємств за національними стан-
дартами.

Це може бути першим кроком, щоб при-
мітки за національними стандартами були гар-
монізовані з МСФЗ, тобто мали певну довіль-
ність. Якщо підприємство вважає суттєвими
певні показники для користувача або вони мо-
жуть вплинути на рішення або допоможуть
краще зрозуміти звітність, то це є доцільним.
Ми знаємо, звітність за МСФЗ є показником
якості фінансової інформації. Однак, в нас є
велика кількість малих та середніх підприємств,
які формують звітність за національними стан-
дартами, то чому не працювати над підвищен-
ням її якості. Адже, підвищення якості фінан-
сової інформації у фінансових звітах за
Н(П)СБО — це теж крок на шляху до гармоні-
зації із МСФЗ. Це не просто переписування
політик і методів оцінки — це масштабна робо-
та над якістю інформації. Реалізувати такі
зміни можливо шляхом доповнення НП(С)БО
в частині розкриття інформації таким пунктом:
"Рекомендовано до розкриття у примітках до
фінансової звітності такої інформації: (дані);".
На прикладі державних грантів даний пункт
може мати вигляд: "Рекомендовано до розкрит-
тя у примітках до фінансової звітності такої
інформації про гранти: їх форма та обсяг; дже-
рела надходження; цілі, які вони призначені
компенсувати". Введення положення "рекомен-
довано" наголошує нам, що розкриття дозво-
ляє користувачу мати вибір, а також націлює
на основні моменти, які мають бути розкриті,
якщо суб'єкт господарювання приймає рішен-
ня про їх розкриття.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження впевнено дозволяє

стверджувати, що не всі виділені нами пробле-

ми можна вирішити шляхом зміни локальної
методології обліку державної допомоги на
підприємстві. Вони потребують вирішення на
законодавчому рівні та внесенні змін до бухгал-
терських стандартів чи методик, що сприяти-
муть прозорішому розкриттю інформації, а та-
кож гармонізують національні та міжнародні
стандарти.

Запропонована методика реєстрації опе-
рацій з державними грантами на рахунках бух-
галтерського обліку дозволяє більш повно та
точно відобразити інформацію за операцією з
детальною аналітикою, що забезпечить дос-
татнє інформаційне наповнення для розкрит-
тя таких даних у фінансовій звітності суб'єкта
господарювання. Окрім того, застосування
розгорнутої аналітики підвищить рівень внут-
рігосподарського контролю за цільовим вико-
ристанням наданих бюджетних коштів.

Що стосується фінансової звітності, то ми
підтримуємо думку щодо важливості розмежу-
вання грантів від держави та приватних дже-
рел. Це допоможе оцінити ступінь впливу дер-
жави на результати діяльності, а також оціни-
ти ефективність використання державних ре-
сурсів для підтримки сільськогосподарського
бізнесу. Адже ми розуміємо, що якщо підприє-
мство існує просто від дотації до дотації при
цьому не модернізуючи своє виробництво і це
не є помітним у довгострокову періоді при
аналізі ключових показників, то сміливо мож-
на говорити про неефективність використання
державних ресурсів. В пропозиціях зміни форм
звітності ми прагнемо більше до їх спрощення,
а ніж розширення. Тому вважаємо необхідним
переглянути наявні форми звітності на предмет
лишніх додаткових рядків, приведення назв
рядків відповідно до суті відображених в них
об'єктів. Також наголошуємо на необхідності
трансформації приміток до фінансової
звітності за запропонованою нами методикою.
У свою чергу це покращить наповненість фінан-
сових звітів релевантною інформацією та підви-
щить зрозумілість фінансових звітів.
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AGRO-INDUSTRIAL COMPANIES' CAPITAL STRUCTURE OPTIMIZATION

Оптимізація структури капіталу є одним з ключових завдань фінансового менеджменту підприємств. У
статті розкрито питання оптимізації структури капіталу на прикладі вітчизняних агропромислових компаній.
Досліджено підходи зарубіжних та вітчизняних вчених до оптимізації структури капіталу. Оцінено динамі-
ку змін в структурі та ефективності використання фінансових ресурсів. Визначено, що показники фінансо-
вої стійкості досліджуваних агропромислових компаній не відповідають або знаходяться біля нижньої до-
пустимої межі нормативних значень. На основі здійснення аналізу структури капіталу вітчизняних агро-
промислових компаній запропоновано напрямки оптимізації структури шляхом зміщення пропорції влас-
ного та позикового капіталу. Акцентовано увагу на необхідності забезпечення фінансової стійкості ком-
панії шляхом підтримки коефіцієнтів автономії, маневреності власного капіталу та забезпечення власними
оборотними коштами, фінансового левериджу на рівні нормативних.

In the conditions of considerable uncertainty and various economic challenges, the issue of resource security
of one of the key and critical branches of the domestic economy — agro-industrial production — is acute. The
successful sustainable functioning of the enterprise depends on the sufficiency of financial resources that can
ensure both current production needs and development needs, as well as financial stability and continuity of
activity. With the rapid development of technologies, the implementation of which enterprises need in order to
maintain competitiveness, there are situations when it is necessary to attract financial resources from the
outside, choose optimal sources of financing and form a capital structure that would ensure the minimum cost
of financing while ensuring proper financial stability of the enterprise.

The process of capital management has a significant impact on increasing the market value of the company
in the long term, which is one of the main tasks and indicators of the effectiveness of financial management, as
it determines the investment attractiveness of the business. In practice, quite often sources of financing, and,
accordingly, the capital structure, are formed based on resource needs for a specific investment project, paying
less attention to the strategic impact of changes in the capital structure on the company's value in the long
term. Based on this, the assessment of the current state of the capital structure and the search for the optimal
ratio between own and borrowed resources, in particular for agro-industrial companies, is an actual problem
today for achieving the long-term goals of companies, the solution of which determines the need for further
research in this direction.

The article discusses the issue of optimizing the capital structure on the example of domestic agro-industrial
companies. The dynamics of changes in the structure and efficiency of the use of financial resources were
evaluated. Directions for optimizing the structure by shifting the proportion of equity and loan capital are
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах значної невизначеності та різно-
манітних економічних викликів гостро постає
питання ресурсної забезпеченості однієї з клю-
чових та критичних галузей вітчизняної еконо-
міки — агропромислового виробництва. Успі-
шне стале функціонування підприємства зале-
жить від достатності фінансових ресурсів, які
можуть забезпечити як поточні потреби вироб-
ництва, так і потреби розвитку, а також фінан-
сову стійкість та безперервність діяльності. За
швидкого розвитку технологій, впровадження
яких потребують підприємства задля збере-
ження конкурентоздатності, трапляються си-
туації коли є необхідність залучати фінансові
ресурси ззовні, обирати оптимальні джерела
фінансування та формувати структуру капіта-
лу, яка б забезпечувала мінімальну вартість фі-
нансування з одночасним забезпеченням на-
лежної фінансової стабільності підприємства.

Процес управління капіталом істотно впли-
ває на підвищення ринкової вартості компанії
в довгостроковій перспективі, що є одним з ос-
новних завдань та показників ефективності
фінансового менеджменту, оскільки визначає
інвестиційну привабливість бізнесу. На прак-
тиці, досить часто джерела фінансування, та,
відповідно, структуру капіталу, формують ви-
ходячи з ресурсних потреб під конкретний інве-
стиційний проєкт, меншу увагу приділяючи
стратегічному впливу від змін в структурі ка-
піталу на вартість компанії в довгостроковій
перспективі. Виходячи з цього, оцінка актуаль-
ного стану структури капіталу та пошук опти-
мального співвідношення між власними та по-
зичковими ресурсами, зокрема для агропро-
мислових компаній, є актуальною на сьогодні
проблемою для досягнення довгострокових
цілей компаній, вирішення якої обумовлює не-
обхідність подальших досліджень в цьому на-
прямку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Фундаментальні теоретичні та методичні
підходи дослідження структури капіталу та її
оптимізації, зокрема у сфері сільського госпо-
дарства, сформовані та відображені в дослід-
женнях та працях багатьох відомих зарубіж-
них науковців та філософів.

Значна кількість зарубіжних вчених, почи-
наючи з основоположної праці Модільяні та
Міллера (1958) концентрувались більшою
мірою над дослідженням можливостей для
збільшення ефекту фінансового левериджу з
метою підвищення прибутковості капіталу
шляхом пошуку оптимального балансу між ви-
годами та витратами, які виникають внаслідок
зміни структури капіталу. Проте були й інші
напрямки досліджень в контексті структури
капіталу.

Хамада (1972) досліджував ефект впливу
структури капіталу на систематичний ризик
простих акцій.

Леві та Хеннессі (2007) досліджували взає-
мозв'язок між вибором структури капіталу та
макроекономічними умовами.

Тріснанінгсіх та Хендра (2021) досліджува-
ли можливості оптимізації структури капіталу
за критерієм мінімізації вартості капіталу та
дійшли висновку, що вартість капіталу може ви-
ступати критерієм для оптимізації структури
капіталу шляхом порівняння середньої дохід-
ності інвестованого капіталу з середньозваже-
ною вартістю капіталу компаній, що виготов-
ляють продукти харчування та розміщені на
індонезійській фондовій біржі.

Врбка, Калінова та Дворакова (2022) прово-
дили пошук шляхів оптимізації структури ка-
піталу аграрних компаній в Чеській Республіці.
В їх дослідженні було виведено взаємозв'язок
між коефіцієнтом боргу та вартістю капіталу,
а також встановлено, що для досліджуваних
компаній в конкретний момент часу оптималь-
ним рівнем частки боргу в загальній структурі
є інтервал 20—25%.

Ключові слова: фінансові ресурси, власний капітал, позиковий капітал, структура капі-
талу, фінансовий важіль, фінансова стійкість.

Key words: financial resources, equity, debt, capital structure, financial leverage, financial
stability.

proposed. Attention is focused on the need to ensure the financial stability of the company by maintaining the
coefficients of autonomy, maneuverability of own capital and provision of own working capital, financial
leverage on the benchmark level.
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Серед вітчизняних науковців також при-
ділялась увага питанню оптимізації структури
капіталу.

Давиденко (2014) проводила оцінку проблем
формування оптимальної структури капіталу та
визначення концептуальних засад оптимізації
структури капіталу вітчизняних акціонерних то-
вариств в контексті забезпечення підвищення
ефективності фінансової діяльності. Було визна-
чено, що оптимальна структура капіталу вимагає
вибору компромісу між ризиком та дохідністю,
між переважною частиною власного або ж по-
зикового капіталу у загальній сумі капіталу.

Яременко (2015) досліджував шляхи опти-
мізації структури капіталу великої вітчизняної
телекомунікаційної компанії. На основі прове-
деного аналізу було виявлено закономірності
у можливостях оптимізації структури фінансу-
вання зважаючи на рентабельність капіталу та
вартість позикового капіталу.

Дудар та Вакульчик (2018) провели дослід-
ження структури капіталу промислового під-
приємства та проаналізували шляхи її оптимі-
зації. Ними було наголошено на необхідності за-
безпечення такої структури капіталу, яка дозво-
лить мінімізувати середньозважену вартість ка-
піталу і, в той же час, підтримати фінансову стій-
кість підприємства на рівні, який дає змогу залу-
чити нове фінансування на прийнятних умовах.

Кремень та ін. (2022) досліджували напрям-
ки оптимізації капіталу підприємства з ураху-
ванням кількох критерії оптимізації, а також
змоделювали потенційний результат у вигляді
збільшення вартості компанії.

Праці згаданих науковців містять осново-
положні теоретико-методологічні засади ок-
ресленої проблематики, вирішення багатьох її
практичних аспектів, однак все ще існує не-

обхідність подальшого дослідження шляхів
оптимізації структури капіталу, зокрема на
підприємствах аграрної галузі економіки, а та-
кож оцінки потенційних наслідків її зміни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
На основі здійснення аналізу структури ка-

піталу вітчизняних агропромислових компаній
запропонувати шляхи його оптимізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним з найбільш важливих завдань фінан-
сового менеджменту на підприємствах є забез-
печення його діяльності необхідним фінансови-
ми ресурсами. На початковій стадії становлення
компанії, зазвичай, її капітал складається з на-
даних засновниками коштів, або інших вкладених
матеріальних та нематеріальних активів. На по-
дальших етапах життєвого циклу підприємства
задля забезпечення розширення виробництва та
забезпечення ресурсами інвестиційних проєктів,
а також, за певних умов, забезпечення поточної
діяльності, можуть залучатись позикові кошти.

Оптимальна структура капіталу — це таке
співвідношення між власними і позиковими ре-
сурсами, за умови якого забезпечується ефек-
тивна пропорційність між коефіцієнтом рента-
бельності власного капіталу та показниками
фінансової стійкості підприємства, що позитив-
но впливає на його ринкову вартість [9, c. 213].

Для дослідження оптимальної структури
капіталу та її складових візьмемо для прикла-
ду дані двох великих публічних агропромисло-
вих компаній України — MHP та Kernel.

Розглянемо у табл. 1 динаміку співвідно-
шення між власними та позиковими ресурсами
компаній MHP та Kernel за 2019—2021 рр.

Середньорічний показник 2019 2020 2021 

MHP 

Власний капітал, млн грн 34 355 34 745 41 274 

Позиковий капітал, млн грн 53 936 56 235 58 130 

Частка власного капіталу, % 39 38 42 

Частка позикового капіталу, % 61 62 58 

Kernel 

Власний капітал, млн грн 35 609 43 465 54 522 

Позиковий капітал, млн грн 38 456 51 857 59 193 

Частка власного капіталу, % 48 46 48 

Частка позикового капіталу, % 52 54 52 

 

Таблиця 1. Динаміка співвідношення джерел фінансових ресурсів компаній MHP та Kernel
за 2019—2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі публічної фінансової звітності компаній.
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Як бачимо, частка власного капіталу в ком-
панії MHP за період 2019—2022 рр. знаходилась
в межах 39—42%, а в компанії Kernel аналогіч-
ний показник становив 46—48%. Звідси роби-
мо висновок, що ресурси досліджуваних ком-
паній сформовані більш, ніж на половину з по-
зикових джерел.

Розрахуємо у табл. 2 показники фінансової
стійкості, щоб зрозуміти наскільки компанії
мають можливість виконувати зобов'язання за
наведеної структури фінансування.

Результати аналізу фінансової стійкості аг-
ропромислових компаній MHP та Kernel демон-
струють різні результати. Показники компанії
MHP не відповідали нормативним критеріям
впродовж 2019—2021 рр., в той час як показ-
ники компанії Kernel перебували в той же про-
міжок часу на рівні мінімально допустимих нор-
мативних значень. Обидві компанії досить
значною мірою використовують позикове
фінансування для забезпечення своєї діяль-
ності, однак компанія MHP більшою мірою
фінансує необоротні активи за їх рахунок, що
виражається у від'ємник значеннях коефі-

цієнтів маневреності власного капіталу та ко-
ефіцієнті забезпеченості власними оборотни-
ми коштами. Зважаючи на невідповідність по-
казників фінансової стійкості компанії MHP
нормативним значенням, переважно, за раху-
нок від'ємного показника власного оборотно-
го капіталу, оптимізація структури капіталу
передбачатиме, в першу чергу, приведення по-
казників фінансової стійкості до нормативних
значень, що також дозволить залучати позико-
ве фінансування на більш вигідних умовах.

Друга складова частина процесу оптимізації
структури капіталу полягає в максимізації по-
казників рентабельності активів та максимізації
показника фінансового левериджу, що дозволяє
з найбільшою ефективністю використовувати
можливості позикового фінансування за умов,
що ставка такого фінансування є нижчою за рен-
табельність активів. Максимізація показника
фінансового левериджу при забезпеченні дос-
татньої фінансової стійкості дозволяє отрима-
ти додаткові вигоди від залучення позикових
ресурсів, ніж якби діяльність фінансувалась
тільки за рахунок власних джерел.

Середньорічний показник 
Нормативне 

значення 
2019 2020 2021 

MHP 

Всього активів, млн грн - 88 291 90 980 99 404 

Необоротний капітал, млн грн - 58 365 59 822 60 754 

Оборотний капітал, млн грн - 29 926 31 158 38 650 

Власний капітал, млн грн - 34 355 34 745 41 274 

Позиковий капітал, млн грн - 53 936 56 235 58 130 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу > 0,0 -0,7 -0,7 -0,5 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 
коштами 

> 0,1 -0,8 -0,8 -0,5 

Коефіцієнт автономії > 0,5 0,4 0,4 0,4 

Коефіцієнт фінансового левериджу ≤ 1 1,6 1,6 1,4 

Kernel 

Всього активів, млн грн - 74 155 95 322 113 715 

Необоротний капітал, млн грн - 35 563 44 704 47 421 

Оборотний капітал, млн грн - 38 592 50 618 66 294 

Власний капітал, млн грн - 35 609 43 465 54 522 

Позиковий капітал, млн грн - 38 456 51 857 59 193 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу > 0,0 0,0 0,0 0,1 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 
коштами 

> 0,1 0,0 0,0 0,1 

Коефіцієнт автономії > 0,5 0,5 0,5 0,5 

Коефіцієнт фінансового левериджу ≤ 1 1,1 1,2 1,1 

 

Таблиця 2. Оцінка фінансової стійкості MHP та Kernel за 2019—2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі публічної фінансової звітності компаній.
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Для розрахунку ефекту фінансового леве-
риджу використовується наступна формула:

 

Спп — ставна податку на прибуток;
КРА — коефіцієнт рентабельності активів, %;
Спф — ставка позикового фінансування, %;
ПК — середньорічна сума позикового ка-

піталу;
ПК — середньорічна сума власного капіталу.
Оцінимо у табл. 3 динаміку показників рен-

табельності власного капіталу та ефекту
фінансового левериджу компанії MHP за
2019—2021 рр.

Як бачимо з таблиці 3 ставка вартості пози-
кового капіталу в компанії MHP протягом

2019—2021 рр. перебувала на
стабільному рівні і становила
близько 6,5%, при цьому ефект
фінансового левериджу мав
позитивне значення тільки у
2021 р., 2019 та 2020 рр. харак-
теризувались нижчим рівнем
рентабельності активів, ніж
ставка вартості позикового ка-
піталу, що означає понесення
компанією більших витрат на
позикове фінансування, ніж от-
римання вигід від його залучен-
ня.

Як бачимо з таблиці 4 став-
ка вартості позикового капіта-
лу в компанії Kernel була нео-
днорідною протягом 2019—
2021 рр. і становила від 5,4% до
7,3%, при цьому ефект фінансо-

вого левериджу мав негативне значення тільки
в 2019 р., коли складав -3,1%, що було пов'яза-
но з нижчою на 3,5% рентабельністю активів,
ніж ставка вартості позикового капіталу. В 2020
та 2021 рр. ефект фінансового левериджу в ком-
панії Kernel становив 4,0% та 9,8% відповідно.
В 2021 р. коефіцієнт рентабельності активів в
компанії Kernel на 11% перевищував ставку вар-
тості позикового капіталу, що дозволило отри-
мати значні вигоди від використання позико-
вих ресурсів.

Для завершення комплексної оцінки струк-
тури капіталу обраних агропромислових ком-
паній у табл. 5 наведено показники фінансової
стійкості, ефективності використання капіта-
лу та можливі зміни в структурі для її удоско-

налення. Для досягнення мети
оптимізації взято припущення,
що обсяг активів та прибутку,
пропорція між оборотним та
необоротним капіталом пере-
буває в найбільш оптимальному
для досягнення цільових біз-
нес-результатів, тому змінам
підлягає тальки пропорція між
власними та позиковими дже-
релами фінансування.

Як бачимо, для оптимальної
структури капіталу досліджу-
ваним компаніям слід звернути
увагу саме на фінансову стій-
кість. Оскільки в компанії MHP
такі показники як коефіцієнт
маневреності власного капіталу
та коефіцієнт забезпеченості
власними оборотними коштами

Показник 2019 2020 2021 

Загальна сума капіталу, млн грн 88 291 90 980 99 404 

Власний капітал, млн грн 34 355 34 745 41 274 

Позиковий капітал, млн грн 53 936 56 235 58 130 

Операційний прибуток, млн грн 5 780 5 562 13 995 

Фінансові витрати, млн грн 3 538 3 625 3 812 

Ставка вартості позикового капіталу, % 6,5 6,4 6,5 

Ставка податку на прибуток, % 18 18 18 

Чистий прибуток, млн грн 5 630 -3 826 10 625 

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу, % 16,4 -11,1 25,7 

Коефіцієнт рентабельності активів, % 6,4 -4,2 10,7 

Ефект фінансового левериджу, % -0,1 -14,0 4,8 

 

Таблиця 3. Аналіз рентабельності власного капіталу та ефекту
фінансового левериджу MHP за 2019—2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі публічної фінансової звітності компаній.

Показник 2019 2020 2021 

Загальна сума капіталу, млн грн 74 155 95 322 113 715 

Власний капітал, млн грн 35 609 43 465 54 522 

Позиковий капітал, млн грн 38 456 51 857 59 193 

Операційний прибуток, млн грн 5 916 18 991 22 846 

Фінансові витрати, млн грн 2 795 4 371 3 202 

Ставка вартості позикового капіталу, % 7,3 8,4 5,4 

Ставка податку на прибуток, % 18 18 18 

Чистий прибуток, млн грн 2 844 11 896 18 702 

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу, % 8,0 27,4 34,2 

Коефіцієнт рентабельності активів, % 3,8 12,5 16,4 

Ефект фінансового левериджу, % -3,1 4,0 9,8 

 

Таблиця 4. Аналіз рентабельності власного капіталу та
ефекту фінансового левериджу Kernel за 2019—2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі публічної фінансової звітності компаній.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

121

перебували на рівні нижчому за нормативний,
шляхом до вдосконалення структури капіталу
може бути зміщення структури в сторону на-
рощування власних джерел фінансування з од-
ночасним скороченням позикових ресурсів.
При цьому ефект фінансового левериджу буде
знижений на 2,3%. В компанії Kernel також оп-
тимізація полягає в забезпеченні вищої фінан-
сової стійкості за рахунок дотримання коефі-
цієнту автономії на нормативному рівні, ефект
фінансового левериджу при цьому знизиться
на 0,6%.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Провівши аналіз груп показників фінансо-

вої стійкості та ефективності використання
капіталу для двох великих агропромислових
компаній України, помітним є те, що недостат-
ня увага приділяється питанню забезпечення
фінансової стійкості підприємства.

В сучасних умовах неможливе ефективне
управління фінансовими ресурсами компанії та
оптимізація структури її капіталу без враху-
вання потреби забезпечити фінансову стій-
кість, а, відповідно, і безперервність бізнес-
процесів.

Врахувавши потреби фінансової стійкості
наступними критеріями для оптимізації струк-

тури капіталу є максимізація ефекту фінансо-
вого важеля, в разі якщо позикове фінансуван-
ня є дешевшим за очікувану ставку вартості
власного капіталу, а також до тих пір, поки
рентабельність активів перевищує ставку залу-
чення позикових ресурсів. Приведення всіх цих
факторів до цільових показників дозволить
підтримувати кредитний рейтинг компанії на
належному рівні і в подальшому залучати по-
зикове фінансування при розширенні діяль-
ності на більш вигідних умовах, а також сприя-
тиме нарощуванню ринкової вартості ком-
панії.
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MHP Kernel 
Середньорічний показник 

Нормативне 
значення 

2021 Опт. 2021 Опт. 

Всього активів, млн грн - 99 404 99 404 113 715 113 715 

Необоротний капітал, млн грн - 60 754 60 754 47 421 47 421 

Оборотний капітал, млн грн - 38 650 38 650 66 294 66 294 

Власний капітал, млн грн - 41 274 64 619 54 522 56 856 

Позиковий капітал, млн грн - 58 130 34 785 59 193 56 856 

Операційний прибуток, млн грн - 13 995 13 995 22 846 22 846 

Фінансові витрати, млн грн - 3 812 2 261 3 202 3 070 

Ставка вартості позикового капіталу, % - 6,5 6,5 5,4 5,4 

Чистий прибуток, млн грн - 10 625 12 148 18 702 18 831 

Коефіцієнт рентабельності активів, % - 10,7 12,2 16,4 16,6 

Ефект фінансового левериджу, % - 4,8 2,5 9,8 9,2 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу > 0,0 -0,5 0,1 0,1 0,2 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними коштами 
> 0,1 -0,5 0,1 0,1 0,1 

Коефіцієнт автономії > 0,5 0,4 0,6 0,5 0,5 

Коефіцієнт фінансового левериджу ≤ 1 1,4 0,5 1,1 1,0 

 

Таблиця 5. Аналіз фінансової стійкості та ефективності використання капіталу в компаніях
MHP та Kernel в 2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі публічної фінансової звітності компаній.
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