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У статті досліджено можливості розвитку Запорізького регіону в 

умовах війни та повоєнного відновлення. Детально розглянуто зміни, які 

відбулися через широкомасштабне вторгнення агресора, окупації більшої 

частини області та втрати великої частини економічного та соціального 

потенціалу розвитку регіону. Проаналізовано виробничі та економічні 

можливості та шляхи трансформації галузевої структури господарського 

комплексу регіону. Зокрема, показано, що через війну практично втрачені 

традиційні для Запорізького регіону галузі економіки: енергетика, 

металургія, машинобудування та інші. Також суттєво постраждали 

сільське господарство, харчова промисловість, рекреація та транспортна 

інфраструктура. І тому, для забезпечення подальшого життя в регіоні та 

його соціально-економічного розвитку необхідно трансформувати 

господарський комплекс на користь інноваційних галузей, які виробляють 

продукцію з високою доданою вартістю. На основі аналізу світової 

практики показано, які інструменти можна використовувати для реалізації 

необхідних трансформацій, зокрема центри надання послуг для бізнесу, 

кластери, бізнес-інкубатори та індустріальні парки.  

 

The article examines the development possibilities of the Zaporizhzhia 

region in the conditions of war and post-war reconstruction. The structure of the 

economic complex of the region by the contribution of industries to the regional 

gross domestic product, by the size of enterprises, has been clarified. The 

characteristics of individual components of the economic complex of the region are 

given. An analysis of the existing problems of social development management of 

the Zaporizhzhia region was carried out. At the same time, the problems are 

divided into two periods until January 1, 2022 and after the beginning of the great 

war of the Russian Federation against Ukraine. Regional problems are 

systematized according to the main blocks of social sphere management: 

demography, medicine, education, culture, sports, and others. It is shown what 

new problems appeared in the management of the social development of the 



region, related to the war. An assessment of the level and quality of life in the 

region in 2021 and 2022 was carried out. The changes that occurred due to the 

large-scale invasion of the aggressor, the occupation of a large part of the region 

and the loss of a large part of the economic and social development potential of 

the region are considered in detail. The production and economic possibilities and 

ways of transformation of the sectoral structure of the economic complex of the 

region are analyzed. In particular, it is shown that due to the war, traditional 

branches of the economy of the Zaporizhzhia region were practically lost: energy, 

metallurgy, mechanical engineering, and others. Agriculture, food industry, 

recreation and transport infrastructure were also significantly affected. Therefore, 

in order to ensure further life in the region and its socio-economic development, it 

is necessary to transform the economic complex in favor of innovative industries 

that produce products with high added value. Production and socio-economic 

aspects of regional development programming are proposed, the main purpose of 

which is to support entrepreneurship as the main driving force of economic 

development, job creation, attracting investments and improving the quality of life. 

Based on the analysis of world practice, it is shown what tools can be used to 

implement the necessary transformations, including business service centers, 

clusters, business incubators and industrial parks. 
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соціально-економічний розвиток, структура. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданням. Регіональний розвиток 

в Україні був нерівномірним ще до повномасштабної війни, оскільки в одних 

регіонах домінували важка промисловість та енергетика, які хоча і 

здійснювали суттєвий вклад в економіку регіонів, але були старими 



галузями, які використовували неефективні технології, велику кількість 

ресурсів та суттєво забруднювали навколишнє середовище, а в інших – 

підприємства сільського господарства, харчової промисловості, сфери послуг 

та інші, які здійснювали значно менший вклад в економіку, але робили 

регіони більш привабливими з позиції якості життя, екологічності, розвитку 

інфраструктури тощо. В результаті повномасштабної війни, економіки 

багатьох регіонів Півдня та Сходу зазнали суттєвого падіння через окупацію 

територій, руйнування виробничої та соціальної інфраструктури, масової 

міграції населення з небезпечних місць та інших негативних чинників. 

Сьогодні такі регіони, зокрема Запорізький, потребують розробки програм 

відновлення економіки, трансформації господарського комплексу та пошуку 

шляхів та можливостей підвищення своєї конкурентоспроможності в умовах, 

що склалися.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання соціально-

економічного розвитку регіону розглядаються у багатьох дослідженнях 

вітчизняних та іноземних вчених. Серед українських науковців слід 

відзначити роботи Григи В. [3], Дергалюка Б.[4], Летуновської Н.[5] та 

інших, які розглядають регіональний розвиток на основі розумної 

спеціалізації та впровадження інноваційних технологій. Стуглик Д. [12] 

досліджує регіональний господарський комплекс та його соціально-

економічний розвиток як об'єкт державного управління. Багато вчених 

розглядають регіональний розвиток як систему чинників, що сприяють 

зростанню ефективності окремих складових: енергоефективності (Пуліна Т., 

Тесленок І. [10]), конкурентоспроможності та інклюзивності розвитку 

(Лифар В., Соколова Ю. [13]) тощо.  

Але всі дослідження, присвячені регіональному розвитку здійснено до 

повномасштабного вторгнення та не враховують його вплив на економічну, 

виробничу та соціальну складову регіону в умовах війни. Тому це питання є 

актуальним та не розкритим. 



Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

аналіз передумов соціально-економічного розвитку Запорізького регіону та 

встановлення виробничих та соціально-економічних аспектів його 

програмування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Запорізький регіон – одна 

з Південно-Східних областей України – з розвиненим промисловим та 

сільськогосподарським комплексами. Географічне розташування регіону 

забезпечує вдале сполучення логістичних шляхів, виробничої бази, ресурсів 

та людського потенціалу. За рейтинговою оцінкою Міністерства 

регіонального розвитку України [1, 2] в 2021 році Запорізька область посіла 9 

місце серед всіх регіонів України.  

Господарський комплекс Запорізького регіону до 01.03.2022 року мав 

широку галузеву структуру: важка промисловість, енергетика, будівництво, 

торгівля, перевезення, сільське господарство та рекреація, – всі галузі 

активно зростали та розвивалися.  

За підсумками 2021 року індекс промислової продукції регіону склав 

105,6% (7 місце серед регіонів, по Україні – 101,4%), завдяки зростанню 

виробництва в основних галузях регіону: 

- металургія та металообробка (42,1% загальнообласного обсягу 

реалізації) – ріст 3,3%, зокрема за рахунок збільшення випуску продукції на 

ПрАТ «Дніпроспецсталь» (на 44,6%), ПАТ «Запоріжсталь» (сталі – на 3,5%, 

прокату – на 3,2%); 

- енергетика (20,9% загальнообласного обсягу) – зростання на 11,9%, за 

рахунок збільшення виробництва електроенергії на 23,7%; 

- машинобудування, крім ремонту і монтажу машин і 

устаткування (10,0% загальнообласного обсягу) – зростання на 15,8%, 

зокрема за рахунок збільшення обсягів виробництва на ДП «Івченко-

Прогрес» (на 29,5%); 

- видобувна промисловість і розробленні кар’єрів (5,5% 

загальнообласного обсягу) – зростання на 3,8%, у т. ч. за рахунок збільшення 



обсягів виробництва на ПрАТ «Запорізький залізорудний комбінат» (на 

7,0%) та ПрАТ «Запорізьке кар’єроуправління» (на 13,2%); 

- гумових і пластмасових виробів (2,1% загальнообласного обсягу) – 

зростання на 11,0%, у т. ч. за рахунок збільшення обсягів виробництва на 

ТОВ «Дніпрокераміка» (на 11,9%) [2, 9, 11]. 

В 2022 році в металургійній, машинобудівній, енергетичній галузі 

регіону сталися значні зміни через окупацію м. Енергодар, м. Мелітополь,  

м. Токмак та інших громад Запорізької області, де знаходилися промислові 

підприємства, генеруючи потужності, зокрема найбільша в Європі Атомна 

електростанція – Запорізька АЕС, а також «поля» сонячних та вітрових 

електростанцій півдня області. Оцінки втрат та внеску галузей в економіку 

регіону в 2022 та І півріччі 2023 р. на сьогодні відсутні.  Знано постраждалі 

сільське господарство та харчова промисловість; повністю зникла – 

рекреаційна галузь, оскільки узбережжя Азовського моря, де знаходилася 

рекреаційна індустрія було повністю окуповано.  

Важливим показником, що характеризує соціально-економічний 

розвиток господарського регіону є валовий регіональний продукт (ВРП), 

який використовують для оцінки кратності регіонального розвитку [13]. 

Коефіцієнт кратності регіонального розвитку визначає нерівність регіонів за 

економічним розвитком на основі співставлення  показників ВРП.  

Показник кратності нерівності розвитку Запорізької області з найбільш 

розвиненим регіоном країни м. Київ за сімнадцять років збільшився в 1,5 

рази: з 4,02 у 2004 році до 5,57 у 2021 році. Це свідчить про гальмування 

економічного розвитку Запорізького регіону, що в свою чергу, погіршує 

показники соціального розвитку, зменшує його інвестиційну привабливість. 

Отже, Україна потребує більш активної політики у вирівнюванні 

економічного розвитку регіонів, тим більше це стане актуальним після 

закінчення повномасштабної війни, оскільки багато регіонів, зокрема і 

Запорізький, втратили велику частину свого економічного потенціалу. 



Запорізький регіон має суттєві проблеми в управлінні соціальним 

розвитком: скорочення чисельності населення, лідерство регіону за кількістю 

онкологічних захворювань та захворювань дихальних шляхів, стан екології.  

З початком великої війни 24.02.2022 року до соціальних проблем 

Запорізького регіону додалися:  

- демографічні (посилена міграція, втрата працездатного 

населення, зміна вікової та статевої структури населення, втрата 

кваліфікованих кадрів, зростання безробіття); 

- територіальні – багато громад області опинилися в окупації, 

сільськогосподарські землі заміновані; 

- соціальні – погіршення умов навчання, зменшення чисельності 

учнів та студентів, звертання соціальних, освітніх, культурних, спортивних 

та інших програм; 

- бюджетні – зменшення наповнюваності бюджету через окупацію 

та релокацію бізнесу, зростання бюджетних соціальних витрат.  

Поява додаткових проблем в соціальній сфері регіону погіршує умови 

управління та негативно відбивається на господарському комплексі. Бізнес, 

який залишився на території Запорізького регіону відчуває значну нестачу 

робочої сили з одночасною проблемою зростання безробіття – тобто в регіоні 

спостерігається структурне безробіття.  

Найважливішою складовою розвитку господарського комплексу є 

економіка, але коли мова йде про регіональний розвиток необхідно також 

враховувати природне середовище (екологію) та місцеву громаду (соціальні 

умови). Дослідники регіонального розвитку стверджують, що «рівновага 

розвитку та стану цих трьох сфер – економічної, суспільної і природної, без 

домінування жодної з них і є сталим розвитком господарського комплексу 

регіону» [7]. 

Виявлені проблеми соціально-екологічного розвитку Запорізького 

регіону показали важливість збереження екологічного балансу регіону, 

створення нових галузей економіки, через окупацію значної території регіону 



та зміну структури економіки та її продуктивності, а також підвищення рівня 

та якості життя мешканців громад регіону. Головним завданням при цьому є 

забезпечення сталого соціально-економічного розвитку господарського 

комплексу регіону. 

Проведений аналіз стану регіону та зміни, що відбулися через війну 

показали, що головним пріоритетом розвитку регіону є зміна галузевої 

структури господарського комплексу, що дозволить розвинути його 

виробничий потенціал і, відповідно, покращити соціально-економічний стан. 

Отже, складання програм розвитку регіону повинні враховувати три 

аспекти: виробничий, соціальний, економічний. 

Виробничий аспект розвитку регіону включає пошук, планування та 

реалізацію нових сучасних галузей економіки. На рис. 1 представлено 

трансформацію галузей економіки Запорізького регіону. 

 

 

Рис. 1. Трансформація галузевої структури господарського комплексу 

Запорізького регіону 
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Сьогодні не просто передбачити в якому стані Запорізький регіон 

вийде з війни і коли війна скінчиться. Залишається дуже багато питань, 

зокрема:  

- яка площа буде звільнена та підконтрольна Україні; 

- чи залишаться окуповані території та де саме; 

- чи поверне регіон статус «з виходом до моря», а відповідно і 

транзитного»; 

- чи повернеться до Запорізького регіону Запорізька АЕС та чи 

можливо буде відновити у повному обсязі виробництва важкої 

промисловості, зокрема ті, які споживають велику кількість електроенергії; 

- в якому стані будуть землі сільськогосподарського призначення, 

які зараз окуповано або є прифронтовими та багато інших.  

Тому, для програмування розвитку Запорізького регіону обрано 

сценарій з невизначеністю за багатьма критеріями, зокрема і галузевим 

складом господарського комплексу регіону. Незалежно від того, як буде 

розвиватися ситуація, можливий розвиток: 

- сільського господарства (вирощування зернових та олійних, овочевих, 

ягідних. Зокрема, зміна клімату в регіоні дозволяє вирощувати нетрадиційні 

в минулому екзотичні види, наприклад інжир, кізіл та інших); 

- харчової промисловості (консервної, виробництва виробів з високою 

доданою вартістю, наприклад макаронних виробів, продуктів переробки 

зернових тощо, відновлення олійного комбінату тощо), причому нові 

підприємства будуть високотехнологічними, основаними на сучасних 

виробничих процесах та програмах; 

- IT сфера та цифровізація – якщо керівництво Запорізького регіону 

бажає розвиватися, то без діджиталізації та IT сфери не обійтися, тим більше, 

що вони впиватимуть на розвиток і інших галузей. Крім того ця сфера не 

потребує великої площі, на відміну від сільського господарства та важкої 

промисловості, що дозволить їй розвиватися навіть за умов тривалого 

продовження війни. Також ця сфера сприятиме залученню іноземних 



інвестицій та бізнесів, оскільки все більше та більше галузей звертаються до 

штучного інтелекту,  цифрових інструментів керування виробництвом, 

бізнесом тощо; 

- енергетична галузь – Запорізький регіон завжди був лідером 

виробництва електроенергії в Україні, але якщо до війни в структурі 

виробництва переважали атомна станція та теплові ТЕЦ, які працювали на 

вугіллі, то в умовах війни та повоєнного відновлення необхідно зробити 

акцент саме на зелену енергетику та відновлювальні джерела (зокрема р. 

Дніпро). У запорізькому регіоні багато сонячних та вітряних днів, чому 

сприяє степова зона, часті перепади атмосферного тиску тощо, отже можна 

будувати вітрові та сонячні електростанції; 

- як було показано вище важливою складовою економічного розвитку  

регіону є інфраструктура. Отже, розбудова виробничої, логістичної та 

сільськогосподарської інфраструктури сприятиме розвитку економіки 

регіону та підвищенню ВРП, а отже і якості життя. Особливу увагу необхідно 

приділити логістичній інфраструктурі – складській та транспортній. Як в 

Україні, так і в Запорізькому регіоні не вистачає складів класу А та сучасних 

виробничих складів, з високим ступенем механізації процесів обробки 

матеріальних потоків, цифрової обробки даних, CRM-систем тощо. Розвиток 

логістичної інфраструктури сприятиме розвитку IT сфери та цифровізації, 

торгівлі та інших галузей; 

- галузь торгівлі, особливо роздрібної активно розвивається в Україні 

впродовж останніх тридцяти років. В 2007-2010 рр. Україна входила до ТОР-

10 країн з найбільш привабливими умовами для розвитку торгівлі, що 

приваблювало багато іноземних торговельних мереж. В Запорізькому регіоні 

галузь торгівлі як мережевої, так і поодинокої також розвивається швидкими 

темпами. В запорізькому регіоні присутні національні, регіональні та 

локальні торговельні мережі, багато закладів малого бізнесу, що дозволяє 

підтримувати ділову активність в регіоні, забезпечує продовольчу безпеку і 

під час війни, і сприятиме розвитку регіону під час повоєнного відновлення; 



- важка промисловість – металургія та машинобудування залишаться, 

оскільки існує потужний промисловий майданчик, але вони потребують 

значної модернізації переоснащення, перебудови. Велику увагу необхідно 

приділяти галузям сучасного машинобудування, зокрема 

сільськогосподарського, а також галузей ВПК. 

Для розвитку господарського комплексу Запорізького регіону доцільно 

розробити програму розвитку галузево-регіональних кластерів: 

машинобудівного, харчового, сільськогосподарського, ІТ, транспортно-

логістичного та інших. Кластери забезпечують формування складних систем 

конкуренції та кооперації, особливо в інноваційний сфері.  

Окрім вказаних галузей господарський комплекс Запорізького регіону 

може наповнюватися і іншими галузями, внесок яких до ВРП регіону не буде 

значним, але, які також є необхідними для розвитку соціальної складової та 

підвищення якості життя: медична, освітня, розважальна, рекреаційна. Саме 

ці галузі складатимуть соціальний аспект розвитку регіону.  

Соціальний розвиток регіону відбуватиметься за рахунок зростання 

показників рівня та якості життя:  

- можливість отримання якісного медичного забезпечення; 

- доступ до якісної освіти; 

- екологічна безпека (якісне повітря, вода); 

- соціальний захист; 

- будівництво житла та розбудова регіональних громад; 

- отримання якісних послуг безпеки (захист прав та свобод); 

- доступ до рекреаційних ресурсів. 

Економічний аспект програмування розвитку регіону є результатом 

виробничого та основою соціального розвитку. Основними цілями 

програмування економічного розвитку регіону є: створення якісних робочих 

місць для населення регіону,  забезпечення економічної стабільності регіону, 

формування диверсифікованої економічної бази. Розвиток економічної 

складової повинен враховувати інтереси різних громад регіону та намагатися 



шукати компроміс, забезпечувати баланс між інтересами регіонального 

бізнесу, суспільного та природоохоронного розвитку. Практика розвинених 

країн показує, що за умови значного економічного зростання регіональна 

політика розвитку повинна будуватися навколо забезпечення соціального 

добробуту мешканців регіону, а також екологічності. Але, у випадках, коли 

економіка занепадає, розвиток соціальної сфери та забезпечення 

екологічного розвитку регіону є неможливим, тому треба розвивати 

економіку.  

Програмування розвитку регіону на основі економіки використовує 

систему різноманітних інструментів [6, с. 28]: 

- підтримки розвитку існуючого та створення нового місцевого 

бізнесу (навчання, тренінги, консультації, інформація, супровід, пільгові та 

цільові кредити, спрощені умови отримання дозволів, доступ до оренди на 

початок діяльності, стимули, прозорий доступ до бізнес-орієнтованої 

інформації , кластери); 

- залучення бізнесу та інвестицій на територію (алгоритм 

процедури відкриття нового підприємства, дорожня карта інвестора, 

створення інвестиційних продуктів, дизайн території, підготовка 

промислових майданчиків, створення індустріальних парків, маркетинг 

залучення інвестицій на територію, розробка інвестиційних паспортів, 

промоція території, визначення конкурентних переваг, критерії для 

інвестора, пріоритети розвитку території); 

- розвиток інституцій з місцевого розвитку (діяльність агенцій 

економічного розвитку чи агенцій місцевого та регіонального розвитку, 

центрів розвитку міст, бізнес-інкубаторів, бізнесцентрів, громадських 

організацій, асоціацій бізнесу, дозвільних центрів, центрів надання 

адміністративних послуг, торгово-промислових палат, інформаційно-

консультативних центрів, агенцій з залучення інвестицій, фондів підтримки 

підприємництва). 



В світовій практиці виділяють декілька інструментів, які активно 

сприяють програмуванню економічного розвитку регіону, тим більше 

підтримують розвиток кластерів та виробничу інфраструктуру:  

- центри послуг для бізнесу; 

- бізнес-інкубатори; 

- індустріальні парки. 

Всі три інструменти слугують цілі розвитку підприємництва, 

формування бізнес-ідеї та перетворення її у власну справу. Підприємництво 

створює нові підприємства, робочі місця, диверсифікує та пришвидшує 

розвиток регіону.  

Отже, виробничий та соціально-економічний аспекти регіонального 

розвитку, зокрема для Запоріжжя, полягають у зміні галузевої структури 

господарського комплексу на користь сучасних інноваційних галузей з 

продукцією, що має високу додану вартість, а також створення кластерів, 

підвищення якості життя в регіоні та використання системи інструментів 

економічної підтримки, зокрема центрів надання послуг бізнесу, бізнес 

інкубаторів та індустріальних парків.  

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Отже, соціально-економічний розвиток Південних та Східних регіонів 

України знаходиться під загрозою через численні проблеми, пов’язані з 

окупацією та веденням військових дій, тому ці регіони потребують особливої 

уваги з метою підтримки економічної та соціальної сфери. Головним 

завданням є трансформація господарського комплексу регіонів з метою їх 

поступального розвитку та збереження якості та рівня життя для мешканців, 

що потребує розробки програм трансформації, створення інноваційно-

інвестиційних проєктів, заснування нових галузей, що і повинно стати 

предметом подальших досліджень. 
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