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У статті розглядається багаторівневе врядування як комплексна 

система взаємодії між рівнями державної влади, місцевого самоврядування, 

приватного сектору та громадянського суспільства. Дослідження акцентує 

увагу на основних механізмах, що забезпечують ефективність цієї системи: 

інституційних, фінансових, інформаційно-комунікаційних, партнерських та 

контрольних. 

Інституційні механізми визначають розподіл повноважень і 

відповідальності між рівнями влади, що є ключовим чинником для 

ефективного управління. Аналізуються підходи до децентралізації в різних 

країнах, зокрема принцип субсидіарності в Європейському Союзі та 

асиметрична модель регіонального управління в Іспанії. 

Фінансові механізми багаторівневого врядування досліджуються крізь 

призму міжбюджетних трансфертів, податкової спроможності регіонів і 

стимулювання фінансової автономії місцевих органів влади. Наведено 

приклади успішних моделей фіскальної децентралізації у країнах Північної 

Європи. 

Окрему увагу приділено ролі цифрових технологій та інформаційно-

комунікаційних механізмів, які сприяють прозорості управлінських процесів і 

підвищенню ефективності державного управління. Аналізуються приклади 

електронного урядування та вплив цифровізації на управлінські рішення. 

Партнерські механізми розглядаються з точки зору співпраці між 

державними, приватними та громадськими структурами. Зокрема, 

розглядається роль міжнародних організацій у підтримці реформ 

багаторівневого врядування. 

Контрольні механізми забезпечують моніторинг ефективності 

політик, боротьбу з корупцією та підзвітність владних структур. 

Аналізуються міжнародні практики впровадження системи ключових 

показників ефективності (KPI) та незалежного аудиту. 

Стаття також визначає основні виклики багаторівневого врядування, 

серед яких – конфлікт повноважень, фінансова незбалансованість, 



бюрократичні бар’єри, низька цифрова інтеграція та обмежене громадянське 

залучення. Запропоновано можливі напрями вдосконалення системи 

врядування через правові, фінансові, цифрові та партнерські ініціативи. 

Результати дослідження можуть бути корисними для науковців, 

політиків і практиків у сфері державного управління, які прагнуть підвищити 

ефективність багаторівневого врядування та адаптувати найкращі світові 

практики до національного контексту. 

 

The article considers multilevel governance as a complex system of 

interaction between levels of state power, local self-government, private sector and 

civil society. The study focuses on the main mechanisms that ensure the effectiveness 

of this system: institutional, financial, information and communication, partnership 

and control. 

Institutional mechanisms determine the distribution of powers and 

responsibilities between levels of power, which is a key factor for effective 

management. Approaches to decentralization in different countries are analyzed, in 

particular the principle of subsidiarity in the European Union and the asymmetric 

model of regional governance in Spain. 

Financial mechanisms of multilevel governance are studied through the prism 

of intergovernmental transfers, tax capacity of regions and stimulation of financial 

autonomy of local authorities. Examples of successful models of fiscal 

decentralization in the countries of Northern Europe are given. 

Particular attention is paid to the role of digital technologies and information 

and communication mechanisms that contribute to the transparency of management 

processes and increasing the efficiency of public administration. Examples of e-

government and the impact of digitalization on management decisions are analyzed. 

Partnership mechanisms are considered from the point of view of cooperation 

between state, private and public structures. In particular, the role of international 

organizations in supporting multilevel governance reforms is considered. 

Control mechanisms ensure monitoring of policy effectiveness, the fight 



against corruption and accountability of government structures. International 

practices of implementing a system of key performance indicators (KPI) and 

independent audit are analyzed. 

The article also identifies the main challenges of multilevel governance, 

including conflict of powers, financial imbalance, bureaucratic barriers, low digital 

integration and limited citizen involvement. Possible directions for improving the 

governance system through legal, financial, digital and partnership initiatives are 

proposed. 

The results of the study may be useful for scholars, policymakers, and 

practitioners in the field of public administration who seek to improve the 

effectiveness of multilevel governance and adapt best global practices to the 

national context. 

 

Ключові слова: багаторівневе врядування, децентралізація, 

інституційні механізми, фінансова автономія, цифровізація управління, 

публічно-приватне партнерство, громадська участь. 

Keywords: multi-level governance, decentralization, institutional 

mechanisms, financial autonomy, digitalization of management, public-private 

partnership, public participation. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Система багаторівневого 

врядування є складним механізмом взаємодії між центральною, регіональною 

та місцевою владою, а також приватним сектором і громадянським 

суспільством. Вона відіграє ключову роль у забезпеченні ефективності 

державної політики, рівномірного розвитку територій та залученні громадян 

до процесу ухвалення рішень. Успішне функціонування багаторівневого 

врядування можливе лише за умови чіткої координації між різними рівнями 

управління, яка забезпечується інституційними, фінансовими, інформаційно-

комунікаційними, партнерськими та контрольними механізмами. 



Попри значні теоретичні напрацювання та позитивний досвід низки 

країн, на практиці багаторівневе врядування часто стикається з низкою 

викликів, які ускладнюють реалізацію його основних функцій.  

Таким чином, проблема ефективності багаторівневого врядування є 

комплексною та багатогранною. Вона охоплює питання інституційної 

координації, фінансової автономії, адміністративної ефективності, цифрової 

трансформації та громадської участі. Вирішення цих викликів потребує 

системного підходу, який включає вдосконалення правової бази, фінансових 

механізмів, спрощення бюрократичних процедур, впровадження сучасних 

цифрових технологій та розширення інструментів громадянської участі. 

Аналіз світового досвіду свідчить, що країни, які успішно реформували свої 

системи багаторівневого врядування, змогли досягти значних результатів у 

підвищенні ефективності державного управління, зменшенні регіональних 

диспропорцій та покращенні якості державних послуг. 

Однак у кожній країні ці процеси мають свою специфіку, яка 

визначається політичною системою, рівнем економічного розвитку, 

адміністративними традиціями та соціальними особливостями. Тому для 

ефективного реформування багаторівневого врядування необхідно 

враховувати як міжнародний досвід, так і національні особливості, що 

дозволить адаптувати найкращі світові практики до конкретних умов. 

З огляду на викладене, актуальність дослідження механізмів 

багаторівневого врядування полягає в необхідності розробки комплексного 

підходу до їх удосконалення, що сприятиме підвищенню ефективності 

державного управління, збалансованому розвитку регіонів та посиленню ролі 

громадян у процесах ухвалення рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика 

багаторівневого врядування є предметом активних наукових дискусій серед 

дослідників державного управління, політичної науки, економіки та права. 

Аналіз сучасних наукових праць свідчить про багатогранність цього феномена, 

що охоплює питання інституційної взаємодії між рівнями влади, фінансової 



децентралізації, цифрової трансформації державного управління, механізмів 

громадянської участі та стратегій територіального розвитку. 

Інституційні аспекти багаторівневого врядування досліджуються в 

роботах таких науковців, як Л. Хуг, Г. Маркс і В. Шарпф, які визначають 

багаторівневе врядування як систему взаємодії політичних акторів на різних 

рівнях влади. Вони наголошують на важливості координаційних механізмів 

між урядами національного, регіонального та місцевого рівня для 

забезпечення ефективності державної політики. У європейському контексті 

багаторівневе врядування розглядається в рамках інтеграційних процесів, де 

важливу роль відіграє співпраця між державами-членами, наднаціональними 

інституціями (наприклад, Європейською комісією) та субнаціональними 

адміністраціями. 

Фінансові аспекти та децентралізація є ключовими питаннями в роботах 

Р. Берда та Ж.-П. Фіскетта, які аналізують механізми фінансової автономії 

регіонів та її вплив на економічний розвиток. Вони підкреслюють, що 

ефективна фінансова децентралізація сприяє зростанню інвестиційної 

активності регіонів та покращенню якості публічних послуг. Однак 

дослідження Л. Лотца та Дж. Мартінеса-Васкеса вказують на потенційні 

ризики, пов’язані з нерівномірністю розподілу фінансових ресурсів між 

територіями, що може посилювати регіональні диспропорції. 

Цифрова трансформація та електронне урядування стали однією з 

центральних тем сучасних досліджень у сфері державного управління. Праці 

таких авторів, як Д. Тапскотт та А. Місурета, свідчать про позитивний вплив 

цифрових технологій на підвищення прозорості та ефективності 

багаторівневого врядування. Зокрема, впровадження відкритих даних, 

автоматизація адміністративних процедур та інтегровані інформаційні 

системи дозволяють покращити координацію між рівнями влади та залучення 

громадян до процесу ухвалення рішень. Водночас роботи В. Янга 

наголошують на викликах цифрової трансформації, зокрема на проблемах 

кібербезпеки, цифрової нерівності та відсутності єдиних стандартів взаємодії 



між державними органами. 

Механізми громадянської участі у багаторівневому врядуванні є 

предметом досліджень А. Фунг та Дж. Герстера, які розглядають 

партисипативні моделі управління як інструмент підвищення легітимності 

державних рішень. Вони наголошують, що ефективне врядування вимагає не 

лише вертикальної взаємодії між рівнями влади, а й горизонтальної співпраці 

між державними інституціями, громадянським суспільством та приватним 

сектором. Однак аналіз практики громадських консультацій у різних країнах 

показує, що значна частина таких ініціатив має формальний характер і не 

впливає на реальний процес ухвалення рішень. 

Практичні аспекти багаторівневого врядування висвітлюються в 

дослідженнях Світового банку та ОЕСР. Зокрема, звіт ОЕСР містить 

рекомендації щодо покращення координації між рівнями влади, зокрема через 

розробку стратегій багаторівневого управління, запровадження механізмів 

моніторингу ефективності та розвиток міжсекторального партнерства. 

Світовий банк у своїх доповідях підкреслює важливість адаптації 

міжнародного досвіду до національних умов, оскільки успішні моделі 

управління в одній країні можуть не працювати в іншій через політичні, 

соціальні чи економічні фактори. 

Таким чином, аналіз останніх досліджень свідчить, що багаторівневе 

врядування є складним та багатофункціональним процесом, ефективність 

якого залежить від взаємодії інституцій, фінансових механізмів, рівня 

цифровізації та ступеня залучення громадян. Незважаючи на значні наукові 

напрацювання у цій сфері, подальші дослідження необхідні для розробки 

адаптивних моделей управління, здатних відповідати сучасним викликам і 

забезпечувати збалансований розвиток територій. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даної 

статті є аналіз концепції багаторівневого врядування, визначення основних 

тенденцій його розвитку та оцінка ефективності взаємодії між різними рівнями 

державної влади в контексті сучасних викликів. 



Виклад основного матеріалу дослідження. Багаторівневе врядування 

ґрунтується на складній системі механізмів, що забезпечують ефективну 

взаємодію між різними рівнями влади – від глобального до локального. 

Дослідники відзначають, що успішне функціонування системи 

багаторівневого врядування можливе лише за умови узгодженості 

інституційних, фінансових, інформаційно-комунікаційних, партнерських та 

контрольних механізмів [5]. 

Багаторівневе врядування є складною системою взаємодії між рівнями 

державної влади, місцевого самоврядування, приватного сектору та 

громадянського суспільства. Його ефективність визначається сукупністю 

інституційних, фінансових, інформаційно-комунікаційних, партнерських та 

контрольних механізмів, які забезпечують узгодженість дій та оптимальне 

використання ресурсів. 

Інституційні механізми багаторівневого врядування формують 

організаційну основу для розподілу повноважень і відповідальності між 

рівнями влади. Як зазначають Гері Маркс і Лісбет Гойсінг, ефективне 

функціонування цієї системи можливе лише за умови чіткого розмежування 

компетенцій між центральними, регіональними та місцевими органами влади, 

що закріплюється у правових документах [5]. 

Прикладом ефективної правової основи є Лісабонський договір 

Європейського Союзу, що визначає принцип субсидіарності та дозволяє 

оптимізувати розподіл владних функцій [3]. Водночас, національні підходи до 

децентралізації можуть бути асиметричними, як це спостерігається в Іспанії, 

де автономні спільноти мають значно ширші повноваження порівняно з 

іншими регіонами [4]. 

Фінансові механізми є ключовим чинником ефективного 

багаторівневого врядування, адже без належного фінансування жоден рівень 

влади не може реалізовувати свої повноваження. Вільям Вардонс наголошує, 

що система міжбюджетних трансфертів повинна враховувати податкову 

спроможність регіонів і водночас стимулювати місцеву фінансову автономію 



[14]. Успішні приклади фіскальної децентралізації демонструють країни 

Північної Європи, такі як Швеція та Норвегія, де муніципалітети мають значну 

фінансову самостійність [1]. Додатковим важливим інструментом є залучення 

приватного сектору через публічно-приватне партнерство, що дозволяє 

реалізовувати інфраструктурні проєкти та покращувати якість послуг на 

місцевому рівні [17]. 

Інформаційно-комунікаційні механізми набувають дедалі більшого 

значення в умовах цифрової трансформації державного управління. За даними 

Світового банку, цифровізація державних послуг зменшує рівень бюрократії 

та корупції, а також сприяє підвищенню ефективності прийняття рішень [16]. 

Важливими складовими цих механізмів є електронне урядування, принцип 

відкритих даних та цифрові інструменти громадської участі. Наприклад, 

країни Балтії активно розвивають платформи електронного урядування, що 

забезпечують взаємодію між державними структурами та громадянами [7]. 

Партнерські механізми відіграють вирішальну роль у забезпеченні 

ефективного багаторівневого врядування, оскільки сприяють співпраці 

державного, приватного та громадського секторів. Дослідження Джона 

Родрігеса доводять, що тристоронні партнерства є дієвим інструментом для 

вирішення соціально-економічних проблем регіонів та міст [9]. Зокрема, у 

рамках міжнародної співпраці, такі організації, як ООН, ЄС та Світовий банк, 

надають фінансову та технічну допомогу країнам, що розвиваються, для 

зміцнення їхньої системи багаторівневого врядування [13]. 

Контрольні механізми багаторівневого врядування забезпечують 

моніторинг ефективності політик, боротьбу з корупцією та підзвітність 

державних органів. Організація економічного співробітництва та розвитку 

(OECD) пропонує використання системи ключових показників ефективності 

(KPI) для оцінки управлінських рішень, що дозволяє державам більш 

оперативно реагувати на виклики [8]. Успішними прикладами впровадження 

таких механізмів є практика антикорупційного контролю в Естонії та 

Сінгапурі, де незалежний аудит та цифрові системи звітності дозволили значно 



знизити рівень корупції [11]. 

Таким чином, механізми багаторівневого врядування є комплексною 

системою взаємопов'язаних інструментів, що забезпечують ефективну 

координацію між рівнями влади. Їхнє вдосконалення вимагає врахування 

кращих світових практик, розширення фінансової автономії регіонів, 

активного використання цифрових технологій та розвитку міжсекторального 

партнерства. 

Незважаючи на значні переваги багаторівневого врядування, його 

реалізація стикається з численними викликами, що знижують ефективність 

взаємодії між рівнями влади, ускладнюють координацію політик і 

впровадження реформ. Основними проблемами залишаються конфлікт 

повноважень, фінансова незбалансованість, бюрократичні бар’єри, низька 

цифрова інтеграція та обмежене громадянське залучення (див. табл. 1). 

 

Таблиця 1. Виклики багаторівневого врядування 

Виклик Суть проблеми Приклад 

Конфлікт 

повноважень та 

компетенцій 

Нечітке розмежування 

повноважень між центральною, 

регіональною та місцевою владою, 

що призводить до дублювання 

функцій або їх дефіциту 

Високий рівень централізації у 

деяких європейських країнах 

обмежує можливості місцевих 

органів влади ухвалювати 

рішення 

Фінансова 

незбалансованість 

Нерівномірний розподіл 

фінансових ресурсів між рівнями 

влади, що обмежує фінансову 

автономію регіонів та громад 

У багатьох країнах місцеві 

бюджети сильно залежать від 

центрального уряду 

Бюрократичні 

бар’єри 

Складні адміністративні 

процедури уповільнюють 

ухвалення рішень, збільшують 

витрати часу та ресурсів 

Інфраструктурні проєкти в 

Європі можуть затримуватись 

на роки через складні 

погоджувальні процедури 

Низька цифрова 

інтеграція 

Відсутність єдиної інформаційної 

системи між рівнями влади 

ускладнює обмін даними та 

підвищує ризики корупції 

У країнах із слабкою 

цифровізацією державні 

послуги залишаються 

неефективними 

Обмежене 

громадянське 

залучення 

Недостатнє залучення громадян до 

процесів прийняття рішень, що 

знижує довіру до влади 

У більшості країн механізми 

участі громадян формальні або 

неефективні 

Джерело: сформовано авторами роботи. 

 

Однією з ключових проблем багаторівневого врядування є нечітке 



розмежування повноважень між різними рівнями влади. У багатьох країнах 

відсутність узгоджених механізмів координації між центральними, 

регіональними та місцевими органами влади призводить до дублювання 

функцій або, навпаки, до їх нестачі на певному рівні. Наприклад, у країнах із 

сильно централізованими адміністративними системами місцева влада часто 

має обмежені можливості ухвалювати рішення навіть у сферах, які стосуються 

безпосередньо місцевих громад [5]. 

Європейська практика демонструє, що ефективне багаторівневе 

врядування можливе лише за умов чіткої регламентації компетенцій кожного 

рівня, закріпленої у правових актах. Лісабонський договір ЄС закріплює 

принцип субсидіарності, який передбачає, що рішення мають ухвалюватися на 

найбільш децентралізованому рівні, здатному ефективно їх реалізувати [3]. 

Однак на практиці цей принцип не завжди виконується, що призводить до 

конфліктів між національними урядами та місцевими адміністраціями. 

Одним із найбільш значущих викликів є нерівномірний розподіл 

фінансових ресурсів між рівнями влади. Багато регіонів та муніципалітетів 

залежать від центрального бюджету, що обмежує їхню фінансову автономію і 

здатність реалізовувати власні ініціативи. Зокрема, у країнах із високою 

концентрацією податкових надходжень на національному рівні місцеві 

бюджети можуть не мати достатнього фінансування для забезпечення базових 

соціальних послуг [14]. 

Прикладом ефективної фіскальної децентралізації є скандинавські 

країни, де місцеві органи влади мають значну податкову автономію. У Швеції 

муніципалітети отримують понад 70% своїх доходів із місцевих податків, що 

дає їм змогу самостійно планувати розвиток територій та фінансувати 

інфраструктурні проєкти [2]. Водночас у багатьох інших країнах, особливо у 

країнах, що розвиваються, фінансова залежність місцевих громад від 

центральної влади залишається серйозним обмеженням. 

Складні адміністративні процедури та надмірна регуляція уповільнюють 

процес ухвалення рішень у багаторівневій системі управління. Уряди часто 



створюють численні наглядові та регуляторні органи, які дублюють функції 

один одного, що призводить до неефективності та витрат ресурсів. 

Дослідження Світового банку показують, що країни з високим рівнем 

бюрократизації мають нижчі показники економічного зростання та 

інвестиційної привабливості [15]. 

Особливо проблемною є взаємодія між рівнями влади під час реалізації 

великих інфраструктурних проєктів. Наприклад, у багатьох країнах Європи 

через складні узгоджувальні процедури будівництво нових транспортних 

об'єктів займає роки або навіть десятиліття. Для подолання цієї проблеми деякі 

держави впроваджують принципи "єдиного вікна" та цифровізації 

адміністративних послуг, що дозволяє скоротити терміни ухвалення рішень та 

зменшити корупційні ризики [6]. 

Попри глобальну цифрову трансформацію, багато урядів не 

використовують достатньою мірою технологічні інструменти для 

забезпечення ефективної координації між рівнями влади. Відсутність 

інтегрованих інформаційних систем між центральними, регіональними та 

місцевими адміністраціями ускладнює обмін даними, що уповільнює 

управлінські процеси та збільшує ризик корупції [15]. 

Досвід Естонії та Сінгапуру демонструє, що впровадження цифрового 

урядування значно підвищує прозорість та ефективність управлінських 

рішень. Наприклад, у Естонії впроваджена система X-Road, яка забезпечує 

безпечний обмін даними між усіма державними установами, що дозволяє 

громадянам і підприємствам отримувати послуги онлайн без необхідності 

відвідування державних органів [6]. 

Однією з найважливіших проблем багаторівневого врядування є 

недостатня взаємодія влади з громадянами. Багато державних рішень 

ухвалюються без врахування громадської думки, що знижує довіру до влади та 

спричиняє соціальну напруженість. Наприклад, за даними досліджень ООН, 

лише 42% країн мають ефективні механізми залучення громадян до ухвалення 

рішень на місцевому рівні [12]. 



Розвинені демократії застосовують різні механізми громадянської участі, 

зокрема електронні консультації, партисипативне бюджетування та громадські 

слухання. Наприклад, у Португалії працює загальнонаціональна платформа 

"Participa", яка дозволяє громадянам впливати на розподіл бюджетних коштів 

і пропонувати нові проєкти для фінансування [10]. 

Виклики багаторівневого врядування є комплексними та потребують 

системного підходу до їх подолання. Чітке розмежування повноважень, 

збалансований розподіл фінансових ресурсів, скорочення бюрократичних 

процедур, цифрова інтеграція та активне залучення громадян до управлінських 

процесів є ключовими умовами підвищення ефективності багаторівневого 

врядування. Вивчення найкращих світових практик та їх адаптація до 

національного контексту дозволить підвищити рівень управлінської 

спроможності та сприятиме сталому розвитку суспільства. 

Розвиток багаторівневого врядування є важливою передумовою 

підвищення ефективності управління та забезпечення сталого розвитку 

суспільства. Для подолання існуючих викликів необхідно впроваджувати 

комплексні реформи, спрямовані на вдосконалення правової системи, 

фінансової автономії, цифровізації управлінських процесів, громадської участі 

та міжнародної співпраці (див. табл. 2). 

Таблиця 2 відображає основні напрями вдосконалення цієї системи, 

конкретні заходи для їх реалізації та очікувані ефекти. Удосконалення 

правового регулювання передбачає чітке розмежування повноважень між 

рівнями влади, створення ефективних механізмів координації та посилення 

ролі місцевого самоврядування. Це сприятиме усуненню дублювання функцій, 

підвищенню ефективності управлінських рішень та покращенню взаємодії 

між різними рівнями влади. 

 

 

 

 



Таблиця 2. Перспективи розвитку багаторівневого врядування 

Напрям 

розвитку 

Основні заходи Очікуваний ефект 

Удосконалення 

правового 

регулювання 

– чітке розмежування повноважень між 

рівнями влади; 

– впровадження механізмів міжурядової 

координації; 

– посилення ролі місцевого 

самоврядування; 

– вдосконалення контролю та моніторингу 

діяльності владних органів. 

– усунення дублювання 

функцій та конфліктів 

компетенцій; 

– підвищення 

ефективності 

управлінських рішень; 

– покращення координації 

між рівнями влади. 

Розширення 

фінансової 

автономії 

регіонів 

– вдосконалення бюджетного 

вирівнювання для зменшення 

дисбалансів; 

– розширення податкової бази місцевих 

громад; 

– використання фінансових інструментів 

для залучення інвестицій; 

– надання місцевій владі більшої 

гнучкості у розподілі бюджетних ресурсів. 

– зменшення фінансової 

залежності регіонів від 

центру; 

– стабільне фінансування 

місцевих програм; 

– підвищення економічної 

спроможності територій. 

Цифровізація 

управлінських 

процесів 

– інтеграція державних платформ для 

швидкого обміну даними; 

– автоматизація документообігу та 

скорочення бюрократичних процедур; 

– використання штучного інтелекту для 

ухвалення рішень; 

– впровадження цифрових сервісів для 

громадян. 

– скорочення часу на 

ухвалення управлінських 

рішень; 

– зниження рівня 

бюрократії та корупції; 

– підвищення прозорості 

діяльності органів влади. 

Підвищення 

рівня 

громадської 

участі 

– використання механізмів електронної 

демократії; 

– запровадження партисипативного 

бюджетування; 

– організація громадських консультацій; 

– активне використання онлайн-платформ 

та соціальних мереж. 

– посилення довіри 

громадян до влади; 

– підвищення якості 

державних рішень завдяки 

врахуванню громадської 

думки; 

– активізація громадян у 

процесі управління. 

Зміцнення 

міжнародної 

співпраці 

– використання найкращих світових 

практик у сфері врядування; 

– участь у міжнародних програмах і 

залучення фінансової допомоги; 

– підписання угод про міжрегіональне 

співробітництво; 

– обмін експертними знаннями та 

кадрами. 

– впровадження 

ефективних управлінських 

моделей; 

– залучення інвестицій і 

міжнародної підтримки; 

– посилення 

конкурентоспроможності 

регіонів на глобальному 

рівні. 

Джерело: сформовано авторами роботи. 

 

Розширення фінансової автономії регіонів спрямоване на забезпечення 

рівномірного розподілу фінансових ресурсів, збільшення податкової бази 



місцевих громад і залучення інвестицій. Як результат, очікується зменшення 

залежності регіонів від центрального бюджету, стабільне фінансування 

місцевих програм та зростання економічної спроможності територій. 

Цифровізація управлінських процесів включає інтеграцію державних 

інформаційних платформ, автоматизацію документообігу та застосування 

штучного інтелекту. Це сприятиме скороченню часу на ухвалення рішень, 

зменшенню рівня бюрократії та корупції, а також підвищенню прозорості 

діяльності органів влади. 

Підвищення рівня громадської участі забезпечується шляхом активного 

використання електронної демократії, партисипативного бюджетування та 

громадських консультацій. Це дозволить посилити довіру громадян до влади, 

враховувати суспільну думку при ухваленні рішень і підвищити рівень 

залученості населення до управлінських процесів. 

Зміцнення міжнародної співпраці передбачає впровадження найкращих 

світових практик у сфері врядування, залучення міжнародної фінансової 

допомоги та експертного досвіду. Очікується покращення управлінських 

процесів, підвищення інвестиційної привабливості регіонів та зміцнення 

їхньої конкурентоспроможності на глобальному рівні. 

Перспективи розвитку багаторівневого врядування пов’язані з 

впровадженням комплексних реформ у сфері правового регулювання, 

фінансової децентралізації, цифровізації, громадської участі та міжнародної 

співпраці. Реалізація цих заходів дозволить підвищити ефективність 

управління, забезпечити збалансований розвиток регіонів та сприяти 

підвищенню довіри громадян до державних інституцій. 
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