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HOLISTIC MODEL OF THE INVESTMENT ECOSYSTEM OF A 

NATIONAL ECONOMY 

 

У статті розроблено холістичну модель інвестиційної екосистеми 

національної економіки на основі системного та екосистемного підходів. 

Обґрунтовано необхідність формування цілісного теоретико-

методологічного фреймворку, здатного відобразити багаторівневу, складну 



та взаємопов’язану структуру взаємодії учасників інвестиційного процесу в 

сучасних умовах глобальної економіки. Визначено ключові властивості 

інвестиційної екосистеми, серед яких цілісність, ієрархічність, 

адаптивність, самоорганізація, емерджентність та коеволюція. 

Запропоновано структуризацію екосистеми за трьома базовими 

компонентами: інвестиційний потенціал, інвестиційне середовище та групи 

акторів. Поглиблено роль держави як одночасного регулятора та учасника 

інвестиційних процесів, а також значення інституційної та 

інфраструктурної взаємодії. Доведено, що синергія інтернальних і 

екстернальних зв’язків забезпечує стійкий розвиток екосистеми та 

зростання інвестиційної привабливості національної економіки. Модель 

орієнтована на практичну імплементацію в умовах трансформаційних змін. 

 

The article develops a holistic model of the investment ecosystem of a national 

economy based on system theory and the ecosystem approach. It addresses the 

growing need for a comprehensive framework that captures the complexity of 

interactions among investment actors in modern economic environments. Existing 

theoretical approaches are fragmented and insufficient to describe multi-level 

investment relations; therefore, a unified holistic model is proposed. 

The investment ecosystem is defined as a complementary system of 

interconnected actors of different ownership forms, levels of activity, and 

institutional infrastructure that interact within an innovation-driven and 

dynamically changing environment. Through multidirectional mechanisms of 

interaction, the ecosystem ensures nonlinear development of both individual 

participants and the system as a whole, aiming to enhance the investment 

attractiveness and overall investment potential of the national economy. 

The study identifies key properties of an effective investment ecosystem, 

including integrity, coherence, hierarchical structuring, adaptability, self-

organization, emergence, and co-evolution. It is argued that the ecosystem 

operates across multiple levels—micro, meso, macro, and global—while 



simultaneously integrating institutional, infrastructural, and market-based 

components. 

A three-component structural framework is proposed, consisting of: (1) 

investment potential, (2) investment environment, and (3) actors. The actor 

dimension is further systematized into aggregated groups reflecting their 

functional roles in investment processes. Special attention is given to the dual role 

of the state as both regulator and market participant, as well as to institutional 

infrastructures facilitating investment flows. 

The article further integrates insights from innovation ecosystem theory and 

global investment frameworks to emphasize the synergistic effects of internal and 

external interactions. The proposed model highlights the importance of 

coordinated institutional design, efficient resource flows, and adaptive governance 

mechanisms in ensuring sustainable investment ecosystem development. 

Ultimately, the holistic model provides a conceptual basis for understanding 

investment ecosystems as dynamic, multi-layered systems embedded in both 

national and global economic structures. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями.  

Сучасна інвестиційна архітектоніка вимагає не тільки актуальних 

інструментів, які відповідають існуючим вимогам середовища та практикам 

господарювання, а й інституційно-інфраструктурного забезпечення 

організації інвестиційного процесу в державі. Очевидно, що сучасна теорія 



не відображає необхідну модель взаємодії серед учасників інвестиційного 

процесу в межах національної економіки: описані рівні та механізми 

взаємодії акторів економічної екосистеми носять фрагментарний характер, не 

відображають комплексність процесу та не мають уніфікованої форми. 

Сучасне середовище вимагає адекватний існуючим умовам фреймворк, 

здатний пояснити характер взаємодії зацікавлених сторін, врахувавши його 

багаторівневість, комплексність та здатність до імплементації на рівні 

економічної системи будь-якого типу.  

Так, на нашу думку, сучасна інвестиційна екосистема повинна володіти 

такими властивостями: по-перше, це єдність та узгодженість елементів системи 

або її підсистем; по-друге, це розподіл на підгалузі/сфери, які забезпечують 

інтернальний розвиток системи та  створюють можливості саме синергетичної 

взаємодії; по-третє, це наявність інститутів, які забезпечують інфраструктурну 

взаємодію; по-четверте, обов’язкове дотримання принципу ієрархічності та 

об’єктивності побудови; по-п’яте, елементам системи повинна бути притаманна 

цілісність та здатність взаємодії з іншими елементами системи на окремих 

структурних рівнях; по-шосте, необхідно чітко окреслити доцільність існування 

інвестиційної екосистеми, яка має виявлятися у досягненні конкретної мети 

існування інвестиційної екосистеми, досягнення поставлених перед нею 

завдань у національній економіці та визначати принципи і механізми її 

екстернальної взаємодії з іншими системами, як у національній економіці, так і 

глобальній; і нарешті – необхідність входження самої інвестиційної екосистеми 

в якості окремої підсистеми до системи більш високого порядку, в якості якої 

ми розглядаємо національну економіку, а наступним рівнем (порядком) 

системної взаємодії є входження інвестиційної екосистеми і до глобальної 

інвестиційної системи, через процеси та стратегії міжнародного інвестування, і 

в тому числі, через її суб’єктів, як структурних елементів інвестиційної 

екосистеми.   

Окрім, виділених та узагальнених нами характеристик інвестиційної 

екосистеми, варто додати і ті, загальні, які ми знаходимо у М. Пелтоніємі[1]: 



самоорганізація, емерджентність, коеволюція, адаптивність. Саме тому, й 

постає необхідним розроблення комплексної моделі інвестиційної 

екосистеми, яка є холістичною за своєю суттю, враховує сучасні інструменти 

взаємодії зацікавлених сторін з притаманними специфічними 

перерахованими вище характеристиками.    

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Загальна теорія систем [2] дає нам перелік обов’язкових компонент, які 

має містити будь-яка система – це і об’єкт (або множина об’єктів, які 

формують один, більш складний об’єкт), і суб’єкт (його часто називають 

спостерігачем), обов’язковий зв'язок між об’єктом і суб’єктом та наявність 

завдання, яке визначає відношення суб’єкта до об’єкта та може 

використовуватись в якості критерія, згідно якого буде відбуватись відбір 

об’єктів та їх властивостей.       

Є низка досліджень, присвячених виявленню та загальній класифікації 

характерних рис, притаманних для будь-якої системи [1, 2 - 6]. Цікавими є й 

підходи, запропоновані у працях Б. Шпігеля та Дж. Корхонена [7, 8], які 

враховують існуючі імперативи трансформації світового господарства, 

наділяючи екосистему сучасними властивостями. 

Проте, всі окреслені нами підходи не розглядають ні поняття 

інвестиційної екосистеми як такої, ні механізмів взаємодії її ключових 

акторів, враховуючи її рівневу холістичність.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). 

Метою статті є розроблення холістичної моделі інвестиційної 

екосистеми національної економіки на основі принципів всебічної і 

взаємопроникної інтеранальної та екстернальної взаємодії акторів усіх рівнів 

інвестиційного процесу.   

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Інвестиційна екосистема національної економіки – це комплементарна 

сукупність взаємопов’язаних учасників різних форм власності, видів та рівнів 

діяльності, інфраструктурних інституційних утворень, які діючи на основі 



інноваційно-інвестиційної складової в умовах змінюваного інвестиційного 

середовища шляхом механізмів різновекторної взаємодії забезпечують 

нелінійний розвиток як самих учасників, так і екосистеми в цілому з метою 

формування привабливого інвестиційного середовища та потужного 

інвестиційного потенціалу національної економіки [9]. 

Цілком очевидно, що інвестиційна екосистема представляє собою 

синергію держави, підприємницьких екосистем, інфраструктурних 

інституцій та інвестиційного середовища з використанням організаційних, 

нормативних, інтелектуальних, інноваційних та інвестиційних ресурсів та 

базується на механізмі трансферу ефектів з метою різновекторного розвитку 

як кожного учасника окремо, так і усієї екосистеми як єдиного цілого. 

Очевидно, що визначення складових інвестиційної екосистеми варто 

групувати відповідно до трьох головних категорій, які далі дадуть 

можливість конкретизувати ті складники, які мають бути базоутворюючими 

в інвестиційній екосистемі. На основі вивчених нами джерел [10 -14] можемо 

зробити групування складових інвестиційної екосистеми (рис. 1). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Триаспектний підхід формування елементів інвестиційної 

екосистеми 

Джерело: узагальнено автором за [10-14] 
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Разом з тим, триаспектний підхід до групування елементів 

інвестиційної екосистеми є обмеженим і не дозволяє врахувати специфічні 

категорії компонент інвестиційної екосистеми. Так, зокрема, не враховується 

держава, яка одночасно виступає і як суб’єкт інвестиційної діяльності, і як 

головний регулятор інвестиційних процесів та механізмів взаємодії акторів, 

відсутні правові та нормативні елементи. Також, відсутнє середовище 

функціонування інвестиційної екосистеми та фактори, які його визначають. 

Так само не позначені механізми, що забезпечують взаємодію учасників 

інвестиційної екосистеми, ринки, інфраструктурні інституції. 

Цікавим, на нашу думку, і тим, що враховує більше компонент та сфер 

взаємодії, є підхід запропонований Глобальною керівною групою (The Global 

Steering Group, GSG), який розглядає сегменти структури інвестиційної 

екосистеми з позиції її п’яти головних акторів (рис. 2.) [15]. Варто зауважити, 

що у своїх документах GSG використовує термін  «глобальна інвестиційна 

екосистема впливу» (global impact investing ecosystem). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. П’ять стовпів інвестиційної екосистеми впливу 

Джерело: побудовано автором за [15] 

Цілком очевидно, що для формування холістичної моделі інвестиційної 

екосистеми, необхідно визначити її компонентний склад. Компоненти 
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інвестиційної екосистеми можемо представити у формі укрупнених 

системних груп, кожна з яких має свої елементи – саме за рахунок різних 

типів і векторів взаємодії цих елементів і буде визначатись стан і можливості 

інвестиційної екосистеми національної економіки: 1- інвестиційний 

потенціал, 2 -  інвестиційне середовище, 3 – актори. 

Вважаємо коректним представлення акторів відповідно до тих 

суб’єктно-об’єктних ролей, які вони відіграють в інвестиційних операціях та 

інвестиційному процесі та їх впливом на функціонування і розвиток 

інвестиційної екосистеми і пропонуємо саме укрупнені групи акторів з їх 

власними інтернальними структурами і механізмами взаємодії (рис. 3). Такий 

підхід дозволяє глибшою мірою продемонструвати синергетичний результат 

інтернальної і екстернальної взаємодії акторів, елементів інвестиційної 

екосистеми та національної/світової економіки. 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Групи акторів інвестиційної екосистеми 

Джерело: розробка автора 

Синтез існуючих підходів [16 – 23] до аналізу функціонування і 

розвитку інноваційних екосистем, дозволяє екстраполювати окремі висновки 

щодо формування організаційно-економічних взаємозв’язків в межах 
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чітку інституційну будову, виникає та організовується на різних рівнях 

взаємодії національної економіки – від локального до глобального. Причому, 

такі системи-середовища можуть бути як спеціально сплановані та 

спроєктовані урядами країн на міжнародному рівні, так і можуть виникати 

переважно на локальних рівнях.  

Таким чином, розгляд, узагальнення та систематизація підходів до 

визначення компонент різних типів екосистем, дає можливість констатувати, 

що інвестиційній екосистемі притаманна холістична структура та специфічні 

виміри: просторовий (інвестиційна екосистема глобальна, макро- та 

мезорівня); часовий (наявна інвестиційна інфраструктура; інвестиційна 

інфраструктура, створення якої планується та інвестиційна інфраструктура, 

що перебуває на етапі оптимізації); матеріальний (інвестиційна екосистема 

багатоелементна, а її елементи є матеріальними об’єктами) та структурний 

(інвестиційна екосистема збалансована та незбалансована). 

Зроблені нами умовиводи дозволяють запропонувати концептуальну 

холістичну модель інвестиційної екосистеми національної економіки (рис. 4).  

Розгляд, узагальнення та доповнення підходів до визначення 

функціональних складових архітектури інвестиційної інфраструктури [24 – 

29] дозволили розглядати архітектуру інвестиційної екосистеми національної 

економіки як сукупність трьох функціональних складових, між якими 

існують прямі та опосередковані зв’язки: забезпечуючої (бізнес інкубатори та 

акселератори, учасники інноваційних екосистем, інвестиційне середовище), 

забезпечуваної (підприємницькі екосистеми) і подвійного (дуальна) 

призначення (держава, інституційні актори). При цьому, прямі зв’язки 

виникають безпосередньо у процесі взаємодії між структурними елементами, 

що формують функціональні складові архітектури інвестиційної 

інфраструктури, а опосередковані виникають за посередництва різних 

агентських структур, у тому числі, державних органів та інфраструктурних 

інституцій. 

 



 

Рис. 4. Холістична модель інвестиційної екосистеми національної 

економіки 

Джерело: розробка автора 

 

 Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Таким чином, інвестиційна екосистема національної економіки є 

комплексною структурою, яка поєднує в собі складний суб’єктний склад 

учасників (підприємницькі екосистеми, держави в особі регулятивних 

органів, міжнародні організації, ЗВО та індивідуальних учасників), адекватну 

інституційну забезпечуючу складову реалізації інвестиційної діяльності, 

предметна взаємодія виражена у процесах потоків інвестиційних ресурсів та 

інструментів та їх відображенні у інвестиційних транзакціях, інвестиційна 

екосистема має чітку ієрархічну структуру та функціональну субординацію 

учасників, опосередковану мережею внутрішніх кореляцій та взаємозв’язків 

із зовнішніми учасниками (як всередині національної економіки, так і у 

аспектах її взаємодії із глобальною економічною системою), а її ефективність 

та вплив на національну економіку є кількісно і якісно вимірними відповідно 



до оціночних метрик інвестиційної привабливості та інвестиційного 

потенціалу національної економіки.     
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