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METHODOLOGICAL TOOLKIT FOR ASSESSING THE POTENTIAL OF 

THE AGRICULTURAL SPHERE 

 

Статтю присвячено дослідженню методичного інструментарію 

оцінювання потенціалу аграрної сфери в умовах трансформації економіки, 

розвитку територіальних громад і реалізації засад сталого розвитку. 

Узагальнено наукові підходи до трактування сутності потенціалу та 

ресурсного потенціалу. Систематизовано структурні компоненти 

потенціалу аграрної сфери, зокрема природно-ресурсний, матеріально-

технічний, трудовий, фінансовий, інноваційний та експортний. 

Обґрунтовано необхідність комплексного оцінювання потенціалу аграрної 

сфери на рівні територіальних громад, що охоплюють сільські території, з 

урахуванням їхньої просторової специфіки. У дослідженні наголошено, що 

сільські території виступають не лише просторовою основою аграрного 

виробництва, а й середовищем відтворення аграрного потенціалу. 

Узагальнено основні методичні підходи вітчизняних науковців та визначено 



можливості їхнього практичного застосування в аналітичній і управлінській 

діяльності. 

 

The article is devoted to the study of the methodological toolkit for assessing 

the potential of the agricultural sphere under conditions of economic 

transformation, development of territorial communities, and implementation of the 

principles of sustainable development. Scientific approaches to interpreting the 

essence of the categories “potential” and “resource potential” are generalized. 

The structural components of the potential of the agricultural sphere are 

systematized, including natural-resource, material and technical, labor, financial, 

innovative, and export components. It is substantiated that the assessment of the 

potential of the agricultural sphere should be carried out at the level of territorial 

communities comprising rural areas, since it is within their boundaries that the 

natural-resource base, demographic processes, socio-economic conditions, and 

institutional prerequisites for the functioning and development of the agricultural 

sphere are concentrated. The study emphasizes that rural areas act not only as a 

spatial basis for agricultural production, but also as an environment for the 

reproduction of agricultural potential. The main methodological approaches 

presented in the works of domestic scholars to assessing the potential of the 

agricultural sphere at the level of territorial communities are generalized and 

grouped according to their analytical focus. Their practical applicability for 

managerial and analytical purposes at the level of territorial communities is 

characterized. It is proved that a comprehensive approach to assessment should 

combine resource, economic, social, strategic, and ecological characteristics, as 

well as take into account the spatial specificity of rural areas. Special attention is 

paid to the territorial dimension of assessment, since rural areas form the spatial 

basis for the concentration and reproduction of key components of agricultural 

potential. The systematization of existing methodological approaches creates a 

basis for the further development of an integrated indicator system and for 



substantiating management decisions aimed at the development of territorial 

communities and rural areas. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Розвиток аграрної 

сфери є важливим чинником забезпечення продовольчої безпеки держави, 

формування експортного потенціалу та забезпечення соціально-економічного 

розвитку сільських територій. В умовах трансформації економіки, 

глобалізації агропродовольчих ринків, децентралізації управління та 

посилення кліматичних викликів особливої актуальності набуває проблема 

ефективного та раціонального використання потенціалу аграрної сфери. 

Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, більшість із них 

зосереджена на аналізі окремих складових ресурсного забезпечення або 

економічної ефективності аграрного виробництва. Водночас недостатньо 

уваги приділено комплексному оцінюванню потенціалу аграрної сфери з 

урахуванням соціальних та екологічних аспектів розвитку територіальних 

громад. У зв’язку із цим виникає необхідність формування комплексного 

підходу до оцінювання аграрного потенціалу, що дозволяє врахувати 

взаємозв’язок економічних, соціальних та екологічних чинників, адже 

відсутність такого підходу ускладнює прийняття ефективних управлінських 

рішень на рівні аграрної сфери та територіальних громад. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні 

аспекти оцінювання потенціалу аграрної сфери знайшли відображення в 



працях багатьох вітчизняних науковців. Значний внесок у дослідження 

сутності ресурсного потенціалу аграрної сфери, його структурних 

компонентів і підходів до оцінювання зробили В. Россоха [1], Л. Газуда [2], 

О. Вишневська, Н. Бобровська [3], Т. Зінченко [4], Л. Мармуль, 

В. Романова [5] та інші. 

Проблеми формування та оцінювання природно-ресурсного потенціалу 

аграрної сфери розглядали О. Кононенко [6], Л. Молдаван [7], Г. Мазур [8]. 

Питання формування та використання матеріально-технічного потенціалу 

аграрної сфери досліджували А. Лисенко [9], А. Лукіянчук [10]. Особливості 

формування трудового потенціалу досліджували Н. Василенька [11], 

І. Горбачова [12], А. Пугач [13], С. Коваленко [14]. Фінансовий потенціал 

аграрної сфери вивчали О. Радченко [15], Г. Корнійчук [16], А. Верзун, 

О. Агрес, Л. Войнич [17]. Питання інноваційного розвитку аграрної сфери 

висвітлено в працях О. Шпикуляка, М. Грицаєнка [18], К. Москалюк [19] та 

інших учених. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

дослідження та обґрунтування методичного інструментарію оцінювання 

потенціалу аграрної сфери з урахуванням ресурсних, економічних, 

соціальних та екологічних складових. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах 

розвитку економіки ефективність функціонування аграрної сфери значною 

мірою залежить від рівня використання її потенціалу. Відповідно до 

Великого тлумачного словника сучасної української мови, «потенціал» 

трактується як сукупність усіх наявних засобів, можливостей, продуктивних 

сил, що можуть бути використані в певній сфері, галузі, ділянці; запас чого-

небудь резерв; приховані здатності, сили якої-небудь діяльності, що можуть 

виявлятися за певних умов [20]. В Економічній енциклопедії потенціал 

визначається як наявні в економічного суб’єкта ресурси, їхня оптимальна 

структура та вміння раціонально використати для досягнення поставленої 

мети [21]. 



Узагальнюючи наведені підходи, можна стверджувати, що потенціал 

доцільно визначити як сукупність наявних ресурсів, можливостей і умов, які 

можуть бути використані для досягнення певних економічних результатів [1; 

2; 4; 5]. У цьому контексті особливого значення набуває ресурсний 

потенціал, який є основою формування та реалізації загального потенціалу 

аграрної сфери. 

Вагоме значення для розвитку аграрної сфери має природно-ресурсний 

потенціал, який охоплює земельні, водні, лісові, мінеральні та інші ресурси й 

визначає можливості ведення сільськогосподарського виробництва [3; 6; 7; 

8]. 

Матеріально-технічний потенціал характеризує рівень забезпечення 

аграрної сфери сучасною сільськогосподарською технікою, обладнанням, 

новітніми технологіями, а також являє собою сукупність найважливіших 

елементів продуктивних сил сільського господарства, забезпечуючи 

здійснення безперервного виробничого процесу [9; 10]. 

Питання формування, збереження та розвитку трудового потенціалу 

аграрної сфери, а також підвищення ефективності її функціонування, 

перебуває в центрі постійної уваги науковців. Трудові ресурси, незалежно від 

форми власності чи типу виробничих відносин, залишаються одним із 

важливих чинників розвитку як національної економіки загалом, так і 

аграрної сфери зокрема [11; 12; 13; 14]. 

Погоджуємося з думкою В. Русана та Л. Жураковської про те, що 

базисом формування трудового потенціалу аграрної сфери економіки є 

сільське населення, кількісні та якісні характеристики якого визначаються 

сукупністю демографічних, соціально-економічних і ринкових чинників [22]. 

Формування та ефективність використання фінансового потенціалу 

аграрної сфери значною мірою зумовлюються специфікою його 

функціонування. Фінансовий потенціал є ключовою економічною категорією 

та важливим інструментом реалізації фінансової політики, оскільки 

відображає здатність галузі забезпечувати стабільний розвиток, підвищення 



ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств і зміцнення 

їхньої фінансової стійкості. У цьому контексті він виступає не лише 

показником фінансових можливостей, а й стратегічним чинником сталого 

розвитку аграрної сфери [15; 16; 17]. 

Вагомого значення для розвитку аграрної сфери набуває впровадження 

інноваційної моделі економіки. Як зазначають О. Шпикуляк та 

М. Грицаєнко, забезпечення продовольчої безпеки країни та досягнення 

соціально-економічних ефектів пов’язане з упровадженням агроінновацій 

[18]. Інноваційний потенціал аграрної сфери визначається як сукупність 

ресурсів, можливостей і передумов для здійснення інноваційної діяльності, 

реалізація яких забезпечує формування конкурентних переваг 

сільськогосподарського сектору [19]. 

Аграрна сфера є важливим сектором економіки, який в умовах 

зростання світового попиту забезпечує виробництво конкурентоспроможної 

експортно-орієнтованої продукції. У зв’язку з цим особливої актуальності 

набуває дослідження експортного потенціалу аграрної сфери, оскільки воно 

дає змогу оцінити можливості галузі щодо зміцнення позицій на зовнішніх 

ринках [23]. На думку С. Надвиничного, експортний потенціал аграрної 

сфери відображає здатність суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності 

виявляти та відтворювати конкурентні переваги на світовому аграрному 

ринку з урахуванням динамічних змін зовнішнього середовища [24]. 

У процесі дослідження систематизовано структурні компоненти 

потенціалу аграрної сфери, зокрема його ресурсну складову (природно-

ресурсну, матеріально-технічну, фінансову, трудову, експортну, 

інноваційну). Їхня взаємодія визначає можливості аграрної сфери щодо 

забезпечення продовольчої безпеки, розвитку сільських територій та 

інтеграції у світовий агропродовольчий простір. 

Слід зазначити, що природно-ресурсна складова потенціалу аграрної 

сфери, насамперед земельні ресурси як основний засіб виробництва, має 

чітко виражену територіальну локалізацію та не підлягає переміщенню, що 



зумовлює доцільність її оцінювання в межах сільських територій. Крім того, 

сільські території є середовищем відтворення аграрного потенціалу, оскільки 

саме в їхніх межах відбуваються демографічні, соціально-економічні та 

інституційні процеси, які визначають здатність аграрної сфери до стабільного 

функціонування і розвитку. 

У таблиці 1 узагальнено основні методичні підходи, представлені у 

працях вітчизняних науковців, до оцінювання потенціалу аграрної сфери на 

рівні територіальних громад, що охоплюють сільські території, а також 

охарактеризовано можливості їхнього практичного застосування на рівні 

територіальної громади. 

Таблиця 1. Основні методичні підходи до оцінювання потенціалу 

аграрної сфери в межах територіальних громад, що охоплюють сільські 

території 

Підхід Автор(и) Назва оцінки Сутність і характеристика придатності 

Р
ес

у
р
сн

и
й

 

Вишневська О. М., 

Альбещенко О. С., 

Бобровська Н. В. 

[25] 

Оцінка 

земельно-

ресурсного 

потенціалу 

сільських 

територій 

Передбачає кількісне та якісне оцінювання 

земельних ресурсів. Дає змогу визначити 

перспективні напрями раціонального 

використання земельно-ресурсного 

потенціалу сільських територій. 

Гончарук І. В., 

Томашук І. В. [26] 

Оцінка 

ресурсного 

потенціалу 

сільських 

територій 

Передбачає комплексне оцінювання 

ресурсного потенціалу за його складовими. 

Дає змогу виявити домінуючі компоненти 

ресурсного потенціалу та визначати 

напрями розвитку потенціалу сільських 

територій. 

Баценко Л. М., 

Мантула В. [27] 

Оцінка 

ресурсного 

потенціалу 

об’єднаної 

територіальної 

громади 

Передбачає застосування експертного 

методу бального оцінювання окремих 

видів ресурсів. Сприяє розробленню 

теоретико-методичного базису управління 

ресурсним потенціалом економіки 

об’єднаної територіальної громади. 

Місюк М. В., 

Бец Б. Б. [28] 

Оцінка 

ефективності 

використання 

ресурсів 

об’єднаних 

територіальних 

громад 

Передбачає одночасне використання таких 

методів, як інтегральне оцінювання, метод 

головних компонент і таксономічний 

аналіз. Дає змогу здійснювати порівняння 

з іншими громадами, відстежувати 

динаміку показників ефективності 

використання ресурсів та аналізувати 

ступінь недовикористання потенціалу 

об’єднаних територіальних громад. 
  



Продовження таблиці 1. 

Підхід Автор(и) Назва оцінки Сутність і характеристика придатності 
Е

к
о
н

о
м

іч
н

и
й

 

Ключник А. В. [29] 

Оцінка 

економічного 

потенціалу 

сільських 

територій 

України 

Передбачає оцінювання ефективності 

використання економічного потенціалу на 

основі визначення інвестиційної 

привабливості та 

конкурентоспроможності. Сприяє 

розробленню стратегії розвитку 

економічного потенціалу сільських 

територій України. 

Вдовенко Л. О., 

Тітов Д. В. [30] 

Оцінка 

фінансово-

економічного 

потенціалу 

розвитку 

сільських 

територіальних 

громад 

Передбачає оцінювання ефективності 

проведеної реформи децентралізації та 

фінансових аспектів розвитку громад. Дає 

змогу оцінити діяльність сільських 

територіальних громад і визначити шляхи 

вдосконалення організаційно-

економічного механізму їхнього розвитку. 

С
о
ц

іа
л
ьн

о
-е

к
о
н

о
м

іч
н

и
й

 Горошкова Л. А., 

Хлобистов 

Є. В. [31] 

Оцінка 

соціально-

економічного 

потенціалу 

розвитку 

об’єднаних 

територіальних 

громад 

Передбачає використання кластерного 

аналізу. Сприяє розробленню 

рекомендацій щодо оптимізації 

використання соціально-економічного 

потенціалу розвитку об’єднаних 

територіальних громад. 

Содома Р., 

Дубневич Ю., 

Марків Г., 

Шматковська Т. 

[32] 

Оцінка 

соціально-

економічного 

розвитку 

територіальних 

громад 

Передбачає використання низки 

індикаторів, що відображають стійкий або 

нестійкий розвиток економічних 

показників і враховують їхню різну 

спрямованість. Сприяє моніторингу та 

розробленню сценаріїв і стратегій 

ефективного соціально-економічного 

розвитку сільських територій. 

С
тр

ат
ег

іч
н

и
й

 

Пивовар П. В. [33] 

SWOT-аналіз 

природно-

ресурсного 

потенціалу 

сільських 

територій 

Передбачає виявлення сильних і слабких 

сторін, можливостей та загроз розвитку 

сільських територій. Дає змогу 

враховувати ризики під час стратегічного 

планування розвитку територіальних 

громад. 

К
іл

ь
к
іс

н
и

й
 

Черемісіна С., 

Россоха В., 

Томашук І. [34] 

Оцінка 

ефективності 

сільського 

розвитку 

об’єднаних 

територіальних 

громад 

Передбачає визначення часткових індексів 

економічної, соціальної й екологічної 

ефективності та розрахунок на їхній основі 

інтегрального показника. Дає змогу 

визначити стратегічні напрями потенціалу 

сільського розвитку об’єднаних 

територіальних громад. 
  



Продовження таблиці 1. 

Підхід Автор(и) Назва оцінки Сутність і характеристика придатності 
З

б
ал

ан
со

в
ан

о
го

 (
ст

ал
о
го

) 
р
о
зв

и
тк

у
 

Сава А. П., 

Ільїн В.Ю., 

Роздимаха С. М. 

[35] 

Оцінка рівня 

збалансованого 

розвитку 

сільських 

територій 

України 

Передбачає багатокомпонентне 

оцінювання економічних, соціальних і 

екологічних параметрів. Сприяє 

виявленню та обґрунтуванню сталого 

взаємозв’язку між темпами економічного 

зростання, рівнем розвитку соціуму та 

належним станом природокористування. 

Усюк Т. В., 

Фаріон Л. В. [36] 

Оцінка 

ефективності 

розвитку 

сільських 

територій за 

умов сталості 

Передбачає розрахунок групових та 

інтегральних індикаторів сталого розвитку 

сільських територій. Сприяє розробленню 

та запровадженню цільових програм 

розвитку сільських територій. 

Джерело: сформовано на основі [25; 26; 27; 28; 29; 30; 31; 32; 33; 34; 

35; 36] 

Узагальнення наведених у таблиці 1 підходів дає підстави 

стверджувати, що оцінювання потенціалу аграрної сфери на рівні 

територіальних громад має здійснюватися на засадах комплексності, 

поєднання ресурсних, економічних, соціальних та екологічних 

характеристик, а також урахування просторової специфіки сільських 

територій. Водночас у межах цієї статті акцент зроблено на систематизації 

наявних методичних підходів та обґрунтуванні доцільності їхнього 

застосування. Розроблення системи показників оцінювання потенціалу 

аграрної сфери становить предмет подальших наукових досліджень. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. У 

результаті проведеного дослідження узагальнено теоретичні підходи до 

трактування сутності потенціалу аграрної сфери, а також систематизовано її 

основні структурні компоненти. Обґрунтовано, що оцінювання потенціалу 

аграрної сфери доцільно здійснювати зокрема на рівні територіальних 

громах, що охоплюють сільські території, оскільки саме в їхніх межах 

зосереджені природно-ресурсні, демографічні, соціально-економічні та 

інституційні передумови функціонування й розвитку аграрної сфери. 

Узагальнення методичних підходів, представлених у працях вітчизняних 

науковців, дало змогу виявити їхні аналітичні можливості та підтвердити 



доцільність використання комплексного підходу до оцінювання, що поєднує 

ресурсні, економічні, соціальні та екологічні аспекти. Отримані результати 

можуть бути використані як основа для подальшого розроблення системи 

показників оцінювання потенціалу аграрної сфери та вдосконалення 

управлінських рішень щодо розвитку територіальних громад і сільських 

територій. 
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