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Технологія блокчейн, розроблена для криптовалют, таких як біткойн, 

привернула широку увагу завдяки своєму потенціалу революціонізувати різні 

сектори, включаючи державну структуру та державні операції. Уряди Європи 

дуже зацікавилися цією технологією та шукають шляхи її впровадження у 

свою діяльність. Інтеграція блокчейну в державну структуру може підвищити 

прозорість, ефективність і безпеку в різних державних процесах. Ця 

децентралізована система усуває потребу в посередниках і центральних 

органах влади, що робить її привабливим рішенням для різних застосувань. Ця 

стаття містить комплексний огляд літератури щодо інтеграції технології 

блокчейн у державну структуру, зосереджуючись на її потенційному 



застосуванні та проблемах. Огляд літератури охоплює різні сфери, включаючи 

системи голосування, цифрову ідентифікацію, земельний реєстр, державні 

закупівлі та збір податків. 

 

Blockchain technology, originally developed for cryptocurrencies such as 

Bitcoin, has gained widespread attention due to its potential to revolutionize various 

sectors, including the state structure and government operations. In Europe, 

governments have taken a keen interest in this technology and are exploring ways to 

incorporate it into their operations.  The integration of blockchain into the state 

structure can increase transparency, efficiency, and security in various government 

processes. This decentralized system eliminates the need for intermediaries and 

central authorities, making it an attractive solution for various applications. 

However, economic considerations also need to be carefully evaluated, including 

costs, benefits, economic impact, and security. This paper provides a comprehensive 

review of the literature on integrating blockchain technology into the state structure, 

focusing on its potential applications and challenges. The literature review covers 

various domains including voting systems, digital identities, land registries, public 

procurement, and tax collection. These works provide an in-depth analysis of the 

potential benefits and challenges of implementing blockchain technology in public 

administration, including increased efficiency, transparency, and security. They also 

provide recommendations for regulators and policymakers looking to adopt 

blockchain technology in the public sector. 

Also, analyzing research on the implementation of blockchain technology in 

various spheres of public administration of Ukraine, it can be argued that this 

technology will have a significant impact on the positive development of the economy 

of Ukraine, in particular on the financial sector, agriculture, and energy sector, and 

will also have a practical impact on the system of governance in Ukraine. 

There are several examples of countries in Europe that have already begun to 

integrate blockchain technology into their state structures. However, the full 



economic results of these efforts still need to be discovered, as the technology is still 

in its early stages of implementation. 
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Постановка проблеми. Уряди в усьому світі досліджують потенціал 

технології блокчейн та її вплив на різні сфери управління. Існує кілька 

факторів, які спонукали уряди почати впровадження технології блокчейн. 

Однією з головних переваг технології блокчейн є її здатність 

забезпечувати безпечне, прозоре та захищене середовище від 

несанкціонованого ведення записів. Це особливо привабливо для урядів, 

оскільки це може допомогти підвищити ефективність і точність державних 

послуг, зменшити шахрайство та корупцію, підвищити прозорість у процесах 

прийняття рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інтеграція технології 

блокчейн у державну структуру має потенціал змінити на краще роботи урядів, 

приносячи значні переваги з точки зору ефективності, прозорості та безпеки. 

Однак важливо ретельно розглянути економічні наслідки інтеграції блокчейна, 

включаючи витрати, вигоди та економічний вплив. Уряди повинні 

співпрацювати із зацікавленими сторонами, включаючи приватні компанії, 

громадян і регулятори, щоб створити безпечну інтеграцію технології блокчейн 

у державну структуру. 

Нещодавні дослідження та публікації про впровадження технології 

блокчейн у державному управлінні показали, що ця технологія має потенціал. Є 

багато авторів і вчених, які досліджували впровадження технології блокчейн в 

державному управлінні. Деякі з найвидатніших дослідників у цій галузі: Дон 



Тапскотт, Олександр Беренцен, Дж. Крістофер Джанкарло, Сьюзен Еті та 

багато інших. 

Метою статті є дослідження шляхів впровадження технології 

блокчейн в державному управлінні,  визначення потенційних переваг і проблем 

використання цієї технології у державному секторі та найкращих методів її 

впровадження. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Технологія блокчейн була 

вперше представлена в 2008 році як базова технологія для криптовалюти 

Bitcoin. Концепція блокчейну була описана в документі анонімом або групою 

людей під псевдонімом Сатоші Накамото [1]. 

З тих пір технологія блокчейн стала предметом інтенсивних досліджень і 

розробок вчених з інформатики, економістів і фінансових експертів, зокрема. 

Широко визнано, що ця технологія може революціонізувати широкий спектр 

галузей, від фінансів і банківської справи до управління ланцюгами поставок і 

державного управління. 

Технологія блокчейн – це система розподіленої книги, яка записує 

транзакції безпечним, прозорим і захищеним від несанкціонованого втручання 

способом. Він складається з мережі вузлів, які перевіряють транзакції та 

додають їх до книги у вигляді блоків, створюючи ланцюжок блоків. 

Серед видатних дослідників у галузі технології блокчейн: 

− Дон Тапскотт є провідним дослідником у галузі технології блокчейн 

та її впливу на суспільство. Він написав кілька книг на цю тему, зокрема 

«Революція блокчейну: як технологія, що стоїть за біткоіном, змінює гроші, 

бізнес і світ» [2]; 

− Олександр Беренцен – професор економіки Базельського університету 

в Швейцарії та провідний дослідник у галузі технології блокчейн та її впливу на 

економіку [3]; 

− Гаррік Хілеман – дослідник Кембриджського університету та 

провідний експерт у галузі технології блокчейн та її впливу на фінанси та 

економіку [4]; 



− Дж. Крістофер Джанкарло є колишнім уповноваженим комісії з 

торгівлі товарними ф’ючерсами США та провідним експертом у галузі 

технології блокчейн та її впливу на фінанси та регулювання [5]; 

− Сьюзен Еті –  професор економіки Стенфордської вищої школи 

бізнесу та провідним дослідником у галузі технології блокчейн та її впливу на 

економіку [6]. 

Це лише кілька прикладів із багатьох дослідників, які зробили внесок у 

розробку та розуміння технології блокчейн. Їхні дослідження допомогли 

сформувати напрямок цієї технології та підкреслити її потенціал для 

трансформації широкого спектру галузей промисловості та застосувань. 

Дослідження методів впровадження технології блокчейн у державну 

структуру управління полягає в тому, щоб надати політикам, регуляторам і 

посадовцям державного управління інформацію, необхідну для прийняття 

обґрунтованих рішень щодо неї, зрозуміти ширший економічний і соціальний 

вплив технології блокчейн, включаючи її потенціал для підвищення 

ефективності, прозорості та безпеки державного управління. Це дослідження 

зазвичай охоплює широкий спектр тем, у тому числі потенційні переваги 

технології блокчейн у державному управлінні, проблеми, пов’язані з її 

впровадженням, а також найкращі практики її впровадження та використання. 

Забезпечуючи краще розуміння цих питань, дослідження щодо 

впровадження технології блокчейн в державному управлінні може сприяти 

розвитку та використанню цієї технології в державному секторі, що призведе до 

покращення державних послуг і підвищення довіри громадськості до 

державних установ. 

Всесвітній економічний форум провів дослідження [7], згідно якого 

технологія блокчейн може допомогти оптимізувати державні процеси та 

зменшити корупцію, що призведе до підвищення довіри до державних установ і 

більшої довіри населення до уряду. 

Інше дослідження, проведене Міжнародним журналом інформаційного 

менеджменту [8-12], показало, що технологія блокчейн має потенціал для 



покращення надання державних послуг, зниження витрат і підвищення 

швидкості та ефективності транзакцій. 

Вже інше дослідження, проведене Європейським парламентом [13–17], 

виявило, що технологія блокчейн може допомогти зменшити ризик шахрайства 

та підвищити прозорість державних операцій, що призведе до більшої довіри 

громадськості до державних установ. 

Переглянемо сфери, до яких можна застосувати блокчейн технологію: 

1) системи голосування: інтеграція технології блокчейн у системи 

голосування може забезпечити безпечний, прозорий і захищений від втручання 

процес голосування. Системи голосування, засновані на блокчейні, можуть 

гарантувати, що кожен голос підраховується лише один раз, і виключають 

можливість фальсифікації чи маніпулювання результатами голосування. Кілька 

досліджень запропонували системи голосування на основі блокчейну, які 

використовують розумні контракти, шифрування та цифрові підписи для 

захисту процесу голосування [18-20]; 

2) цифрові ідентифікатори: цифрові ідентифікатори на основі блокчейну 

можуть забезпечити безпечне, децентралізоване та захищене від 

несанкціонованого доступу керування ідентифікацією. Цифрові ідентифікатори 

на основі блокчейну можуть надати громадянам єдину безпечну ідентифікацію, 

яку можна використовувати для різних державних послуг. Це може підвищити 

ефективність державних послуг за рахунок зменшення шахрайства з 

ідентифікаційною інформацією та спрощення процесу перевірки особи [21]; 

3) земельний кадастр: інтеграція технології блокчейн у системи 

земельного реєстру може підвищити прозорість, безпеку та ефективність у 

процесі реєстрації та передачі права власності на землю. Системи земельного 

реєстру на основі блокчейну можуть усунути можливість шахрайства та 

помилок у процесі реєстрації землі [22]; 

4) державні закупівлі: системи державних закупівель на основі блокчейну 

можуть підвищити прозорість, ефективність і безпеку в процесі закупівлі 

товарів і послуг урядом. Системи закупівель на основі блокчейну можуть 



гарантувати безпечну та прозору платформу для торгів, керування контрактами 

та обробки платежів [23]; 

5) збирання податків: інтеграція технології блокчейн у системи збору 

податків може підвищити прозорість, ефективність і безпеку процесу збору 

податків. Системи збору податків на основі блокчейну можуть усунути 

можливість шахрайства та помилок у процесі збору податків і створити 

безпечну платформу для податкової звітності та сплати [24]. 

Це лише кілька прикладів, які змусили уряди в усьому світі почати 

вивчати потенціал технології блокчейн та її вплив на різні сфери управління. 

Фактичне впровадження технології блокчейн залежатиме від низки факторів, 

включаючи конкретні потреби кожного уряду, наявні ресурси та рівень 

співпраці державного та приватного секторів. 

Незважаючи на потенційні переваги інтеграції технології блокчейн в 

державну структуру, є кілька проблем, які необхідно вирішити. До них 

належать: 

− технічні проблеми: інтеграція технології блокчейн у державну 

структуру вимагає високого рівня технічної експертизи та ресурсів. Це може 

стати серйозною проблемою для урядів, яким бракує технічних ресурсів і 

досвіду, необхідних для інтеграції блокчейну; 

− регуляторні проблеми: регулювання технології блокчейн все ще 

знаходиться на ранніх стадіях, досі існує потреба в чітких і послідовних 

правилах, щоб створити безпечну та надійну інтеграцію блокчейну в державну 

структуру; 

− проблеми впровадження: впровадження технології блокчейн в 

державних структурах вимагає співпраці багатьох зацікавлених сторін, 

включаючи державні установи, приватні компанії та громадян. Відсутність 

співпраці між цими зацікавленими сторонами може стати серйозною 

проблемою для впровадження технології блокчейн в державних структурах. 

Економічні міркування відіграють вирішальну роль в інтеграції 

технології блокчейн в державну структуру. Інтеграція блокчейна може мати 



значні економічні наслідки, як позитивні, так і негативні, які необхідно 

ретельно оцінити. Деякі з ключових економічних міркувань при інтеграції 

технології блокчейн в державну структуру включають: 

− витрати: інтеграція технології блокчейн в державну структуру 

потребує значних інвестицій з точки зору як фінансових, так і людських 

ресурсів. Уряди повинні оцінити витрати, пов’язані з інтеграцією блокчейну, 

включаючи витрати на обладнання та програмне забезпечення, витрати на 

персонал і витрати на навчання; 

− переваги: технологія блокчейн має потенціал для надання кількох 

переваг державній структурі, зокрема підвищення ефективності, прозорості та 

безпеки. Ці переваги можуть призвести до економії коштів для урядів, які 

можна перенаправити в інші сфери; 

− економічний вплив: інтеграція технології блокчейн у державну  

структуру може мати значний вплив на економіку, включаючи створення нових 

робочих місць, збільшення інновацій та підвищення конкурентоспроможності. 

Уряди повинні ретельно оцінити потенційний економічний вплив інтеграції 

блокчейну, включаючи як короткострокові, так і довгострокові наслідки; 

− безпека: безпека є ключовим фактором інтеграції технології 

блокчейн в державну структуру. Уряди повинні інвестувати в заходи безпеки, 

щоб створити безпечну та надійну роботу систем блокчейн, включаючи заходи 

для запобігання злому, шахрайства та витоку даних. 

Європейський Союз запустив кілька ініціатив для вивчення потенціалу 

технології блокчейн та її впливу на економіку. Однією з таких ініціатив є EU 

Blockchain Observatory and Forum, яка спрямована на сприяння розвитку 

технології блокчейн та її інтеграції в економіку ЄС.  

Одним із прикладів європейської країни, яка досягла значного прогресу в 

інтеграції технології блокчейн, є Естонія [25]. Країна використовує технологію 

блокчейн для підвищення ефективності та прозорості своїх державних послуг, 

таких як медичні записи та системи голосування. Дослідження Світового банку 

показало, що впровадження технології блокчейн в Естонії призвело до значної 



економії часу та грошей, а також підвищило ефективність і прозорість 

державних процесів. 

Іншим прикладом є Швеція [26], яка працює над системою земельного 

реєстру на основі блокчейну. Уряд Швеції вважає, що інтеграція технології 

блокчейн в систему земельного реєстру підвищить точність і ефективність 

операцій з майном, зменшить ризик шахрайства і підвищить прозорість 

процесу. 

У Сполученому Королівстві [27] уряд вивчає можливість використання 

технології блокчейн для різних застосувань, включаючи управління ланцюгом 

поставок, фінансові послуги та системи голосування. 

У Франції уряд вивчає можливість використання технології блокчейн для 

підвищення ефективності та прозорості процесу закупівель. Міністерство 

економіки та фінансів країни запровадило пілотну програму для перевірки 

використання блокчейну в процесі закупівель і оцінки його потенціалу для 

підвищення прозорості, зменшення шахрайства та підвищення ефективності 

[28]. 

Загалом, незважаючи на те, що повні економічні результати інтеграції 

блокчейну в європейських державах досі в основному невідомі, перші ознаки є 

багатообіцяючими, оскільки в таких країнах, як Естонія, Швеція та 

Великобританія, спостерігається підвищення ефективності, прозорості та 

економії коштів у державних процесах.  

Було проведено і декілька досліджень щодо впровадження технології 

блокчейн в Україні [29-33]. Провівши їх аналіз, було визначено, що ця 

технологія може принести користь різним ланкам української державної 

системи. Ось деякі сфери, які можуть отримати особливу користь від технології 

блокчейн: 

− державні закупівлі: впровадження технології блокчейн у процес 

державних закупівель може підвищити прозорість та ефективність, зменшити 

ризик корупції та забезпечити чесну конкуренцію; 

− записи про землю та майно: впровадження технології блокчейну в 



записи про землю та майно могло б гарантувати безпечну та прозору книгу 

власності, зменшивши ризик шахрайства та корупції та зробивши процес 

купівлі, продажу та передачі власності простішим та ефективнішим; 

− системи голосування: впровадження технології блокчейну в системи 

голосування могло б забезпечити безпечний і прозорий спосіб відстеження та 

підрахунку голосів, зменшивши ризик шахрайства та підвищивши довіру 

громадськості до виборчого процесу; 

− оподаткування: впровадження технології блокчейн у податкову  

систему може підвищити ефективність і зменшити ризик шахрайства, зробивши 

процес збору та розподілу податкових надходжень більш ефективним і 

прозорим; 

− фінансові послуги: впровадження технології блокчейн у секторі  

фінансових послуг може підвищити ефективність, зменшити ризик шахрайства 

та зробити процес фінансових операцій більш безпечним і прозорим. 

Інтеграція технології блокчейн в українську державну структуру може 

залучити інвестиції від міжнародних інвесторів і компаній, які шукають 

безпечні та прозорі інвестиційні можливості. Також це спонукатиме до 

створення нових робочих місць в таких сферах, як розробка технологій, безпека 

та операційна діяльність, сприяючи зростанню української робочої сили та 

економічному зростанню. 

Фактичне впровадження технології блокчейн залежатиме від низки 

факторів, включаючи конкретні потреби української державної системи, наявні 

ресурси та рівень співпраці державного та приватного секторів. 

Висновки з дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому 

напрямі. Нещодавні дослідження та публікації про впровадження технології 

блокчейн у державному управлінні показали, що ця технологія має потенціал 

принести значні переваги сектору, зокрема підвищення ефективності, 

прозорості та безпеки.  

Важко кількісно оцінити точний існуючий економічний результат 

інтеграції блокчейну в державне управління, оскільки технологія все ще 



перебуває на ранніх стадіях впровадження. Однак необхідні подальші 

дослідження та аналіз, щоб повністю зрозуміти вплив технології блокчейн на 

державне управління та визначити найкращі методи її впровадження. 
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