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У статті досліджено концепцію циркулярної економіки та моделі, які 
забезпечують її впровадження на підприємствах. Уточнено сутнісне 
визначення поняття циркулярних бізнес-моделей як концепції ведення 
конкретного бізнесу, яке забезпечує створення цінності підприємства в умовах 
розширення співпраці із стейкхолдерами, дбайливого споживання і вільного 
переміщення ресурсів та перетворення відходів у ресурси (шляхом переробки, 
повторного використання тощо), що реалізується із метою вирішення 
соціально-економічних та екологічних проблем. Наведено відмінності 
циркулярних та традиційних бізнес-моделей, які полягають у реалізації 
замкнутого (закритого) типу моделей у економічному середовищі, орієнтації 
на взаємодію із більш широким колом незалежних стейкхолдерів з метою 
досягнення цілей сталого розвитку тощо. Для підвищення результативності 
впровадження на підприємства, у статті визначено системні складові 
циркулярних бізнес-моделей та вказано на їх взаємозв’язки.  

 
The article examines the concept of circular economy (an economic system of a 

closed cycle of production, which involves restoration, sharing, recycling, redesign, 
processing of resources, etc.) and models that ensure its implementation at 
enterprises. 

The purpose of the study. To clarify the essential definition of the concept of 
circular business models and to point out their differences from traditional ones; to 
outline the system components of circular business processes implemented by 
enterprises and their interrelationships. 

Research results. The essential definition of the concept of circular business 
models as a concept of running a specific business, which ensures the creation of 
enterprise value in the conditions of expanding cooperation with stakeholders, 
careful consumption and free movement of resources and transformation of waste 
into resources (through recycling, reuse, etc.), which is implemented with the aim of 
solving socio-economic and environmental problems. The differences between 
traditional and circular business models are indicated: implementation of a closed 
type of models in the economic environment; focus on interaction with a wider range 
of independent stakeholders in order to achieve the goals of sustainable development, 
etcIn order to increase the efficiency of implementation at enterprises, the article 
defines the system components of circular business models. The internal environment 
of the system of circular business processes of enterprises is formed by the principles 



and elements of the system of cyclic technologies, tools of closed cycles, monitoring 
system. It interacts with the external environment (the circular business environment, 
which is represented by the stakeholders of enterprises), consuming resources. At the 
output of the system of circular business processes of enterprises, we have the results 
of activities that go to the management system of the enterprise, which generates 
management decisions regarding the creation of enterprise value. The latter are 
aimed at meeting the needs of stakeholders in the conditions of the circular economy. 

 
Ключові слова: циркулярна економіка, бізнес-моделі, сутнісні 

характеристики, системна орієнтація, планування. 
Keywords: circular economy, business models, essential characteristics, 
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Постановка проблеми. Сучасні умови господарювання характеризуються 

прагненням до збільшення рівня соціальної відповідальності бізнесу, 

зменшення рівня негативного впливу підприємств на навколишнє середовище, 

дбайливого поводження із природніми ресурсами та рівня їх споживання, 

повторного використанням відходів виробництва, зростання інноваційної 

складової виробничих процесів тощо. Це відповідає стратегії сталого розвитку 

та концепції циркулярної економіки.  

Як відомо, глобальна програма сталого розвитку, що прийнята ООН у  

2015 р. містить 17 цілей сталого розвитку. План дій ЄС для циркулярної 

економіки («Циркулярний пакет», що прийнятий Комісією ЄС у грудні 2015 

року) передбачає програму, заходи із її реалізації та календарний план для 

забезпечення повного виробничого циклу, включаючи проєкти із управління 

відходами на ринку вторинної сировини [1]. Зазначимо, що у 2019 р. Комісією 

ЄС повідомлено по повне виконання згаданого вище плану.  

У березні 2020 р. експертна група ЄС з фінансів опублікувала «Загальну 

систему категоризації циркулярної економіки», де розкрила сутність бізнес-

моделей та положень діяльності для компаній, що функціонують за 

принципами замкнутого циклу [2].  



Водночас перехід до циркулярної економіки законодавчо закріплено також 

у низці європейських країн, Японії, Китаї. Як приклад, наведемо Закон «Про 

замкнутий цикл речовин та поводження з відходами» (1996 р.), що прийнятий 

урядом Німеччини; «Основний закон про створення суспільства, що базується 

на переробці», ухвалений у Японії; Закон про сприяння циркулярній економіці 

в Китаї (2009 р.) тощо [3].  

Щодо вітчизняного законодавства, то у низці нормативних актів закладено 

напрям переходу національної економіки до замкнутого циклу. До них 

належать «Національна стратегія управління відходами в Україні до 2030 

року», схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 08 листопада 

2017 р.; Стратегія державної екологічної політики України до 2030 року, 

затверджена Законом України від 28 лютого 2019 року; Експортна стратегія 

України («дорожня карта» стратегічного розвитку торгівлі) на 2017-2021 роки, 

що схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2017 р., 

Концепція реалізації державної політики у сфері зміни клімату на період до 

2030 року та план її реалізації, Стратегія низьковуглецевого розвитку України 

до 2050 року тощо.  

Отже, під циркулярною економікою розуміється економічна система 

замкнутого циклу виробництва (передбачає відновлення, перепроектування, 

перероблення ресурсів тощо). Її концепція виникла як об’єктивна реакція на 

погіршення стану навколишнього середова, нестачу ресурсів, загострення 

глобальних проблем світового господарства і міжнародних економічних 

відносин, скорочення життєвого циклу продукції тощо. На сьогоднішні день, 

окрім отриманих позитивних зрушень за цими напрямами, циркулярна 

економіка здатна забезпечити економічне зростання за показниками ВВП, рівня 

зайнятості, ресурсоспоживання тощо.  

Зважаючи на тенденції щодо пожвавлення євроінтеграційних процесів 

України, набутий статут кандидата на члени ЄС та позитивні зрушення у 

законодавчому аспекті, слід забезпечити результативне впровадження системи 

циркулярної економіки на вітчизняних підприємствах, що потребує 



забезпечення належного рівня економічної ефективності, урахування інтересів 

стейкхолдерів у процесі взаємодії із підприємством, цифровізації діяльності, 

досягнення стану соціальної рівноваги та відкритості до інновацій тощо. Увагу 

при цьому слід приділити моделям, які є інструментами, що забезпечать 

перехід підприємств до економіки замкнутого циклу, спільне використання 

ресурсів та активізацію інноваційних процесів, їх системній взаємодії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для ґрунтовного розуміння 

поняття циркулярних бізнес-моделей наведемо його істотні визначення та 

вкажемо на сутнісні характеристики (табл. 1).  

Таблиця 1. Сутнісне визначення та характеристики циркулярних бізнес-

моделей підприємств 
Автори Визначення Сутнісні 

характеристики 
1 2 3 

Руда М. В. [4] Циркулярна бізнес-модель – це модель, що «має на меті 
ліквідувати відходи не лише з виробничих процесів, а 
систематично протягом різних життєвих циклів та 

використання продуктів та їх компонентів» 

Вказано на 
системну дію із 
перетворення 

відходів на ресурси 
виробництва Ковальчук С. Я. 

[1] 
Циркулярна бізнес-модель – це модель, ведення 

господарства у циркулярній економіці, яка передбачає 
кругообіг ресурсів 

Kirchherr J., 
Reike D.,  

Hekkert M. [8] 

Циркулярна бізнес-модель – це бізнес-модель, яка 
«замінює концепт «кінець життя» на зменшення, 

альтернативне повторне використання, переробку та 
відновлення матеріалів у процесі виробництва, 

розподілу та споживання, що передбачає створення 
екологічної якості, економічного процвітання та 
соціальної справедливості на благо нинішнього та 

майбутніх поколінь» 

Подвійна орієнтація 
на перетворення 
відходів у ресурси 
та вирішення 
проблем 

функціонування 
еколого-

економічних систем 
Пелих І., 

Голованова М., 
Камєнєва З. [15] 

Циркулярна бізнес-модель – це нова бізнес-модель, 
спричинена підвищенням ефективності використання 
ресурсів, розробкою нових матеріалів, просуванням 

вторинної сировини, що, не тільки зберігає навколишнє 
середовище, але й забезпечує безпеку поставок, 

створює нові робочі місця тощо 
Гурочкіна В.В., 
Будзинська М.С. 

[11] 

Циркулярна бізнес-модель – це бізнес-модель, що 
орієнтована на зменшення кількості використовуваних 
ресурсів, впровадження повторного використання або 
замкнутого циклу виробництва і повторної переробки, 

що дозволяє забезпечити захист навколишнього 
середовища та знижує потребу промислових 

підприємств у зовнішніх ресурсах 



Продовження таблиці 1. 
 

1 2 3 
Дардалевич В.В., 
Пащенко О.П. 

[6] 

Циркулярна бізнес-модель – це модель, що «просуває 
стратегії, які закривають або звужують коло ресурсів, 
застосовуючи принципи «зменшення, повторного 

використання та переробки» 

Стратегічна 
орієнтація для 
дбайливого 
споживання, 
повторного 

використання та 
переробки ресурсів 

Бедрій Д.,  
Семко І., 

Ткаченко В. [14] 

Циркулярна бізнес-модель – це модель, що забезпечує 
більш ощадливе ресурсокористування, сприяючи 

досягненню цілей сталого розвитку 
Клєвцєвич Н., 

Крупський О. П., 
Стасюк Ю. М. 

 [5, 13] 

Циркулярна бізнес-модель – це будь-яка бізнес-модель, 
яка прагне до досягнення цілей підприємства щодо 
зменшення використання виробничих ресурсів; 
продовження терміну використання продуктів чи 

послуг завдяки їх ремонту чи відновленню; отримання 
додаткової вигоди із залишкової вартості продуктів і 

матеріалів 
Зварич Р., 
Зварич І. [9] 

Циркулярна бізнес-модель – це бізнес-модель, що 
«передбачає не тільки збереження ресурсів та 

скорочення витрат (тобто запобігання втрати вартості), 
а й відновлення цієї вартості» 

Концептуальне 
спрямування на 

створення цінності 
підприємства та 
перетворення 

відходів на ресурси 
виробництва 

Злотнік М. Л. 
[10] 

Циркулярна бізнес-модель – це «обґрунтування того, як 
організація створює, доставляє та фіксує цінність із 

закритим циклом матеріалів» 
Linder M., 

Williander M. 
[12] 

Циркулярна бізнес-модель – це «модель, в якій 
концептуальна логіка створення вартості заснована на 

використанні економічної цінності, що втілена в 
продукції, яка може бути повторно використана у 

виробництві» 
Tunn V. S. C., 

Bocken N. M. P., 
van den Hende E. 
A., Schoormans J. 

P. L. [16] 

Циркулярна бізнес-модель – це бізнес-модель, що 
націлена не тільки на створення стійкої цінності, а 
також використання проактивного управління за 

участю різних стейкхолдерів, приймаючи 
довгострокову перспективу, в основному орієнтовану 
на закриття, сповільнення, посилення, дематеріалізацію 

та звуження ресурсних циклів 

Орієнтація на 
створення цінності 

у процесі 
розширення 
співпраці із 

стейкхолдерами з 
метою дбайливого 
ресурсоспоживання 

та вирішення 
соціально-
економічних 
проблем  

Antikainen M., 
Valkokari K. [7] 

Циркулярна бізнес-модель – це модель, що 
концентрується на створенні цінності для більш 

широкого кола стейкхолдерів і враховує вигоди з точки 
зору суспільства і навколишнього середовища 

Джерело: складено за [1, 4-16] 
Сутнісні визначення поняття циркулярних бізнес-моделей, які наведені у 

низці літературних джерел за проблемою, дозволили нами вказати на такі 

істотні характеристики: створення цінності підприємства, розширення 

співпраці із стейкхолдерами, вільне переміщення ресурсів, дбайливе 



споживання, повторне використання та переробка ресурсів, перетворення 

відходів на ресурси виробництва, вирішення соціальних та екологічних 

проблем (проблем функціонування еколого-економічних систем). Відзначимо 

також можливості їх поєднання у економічній літературі (табл. 1).   

Постановка проблеми. Уточнити сутнісне визначення поняття 

циркулярних бізнес-моделей та вказати на їх відмінності традиційних, 

окреслити системні складові циркулярних бізнес-процесів підприємств та їх 

взаємозв’язки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На підставі проведеного 

дослідження та виділення сутнісних характеристик циркулярних бізнес-

моделей підприємств (табл. 1), стверджуємо наступне.  

Як відомо, бізнес-модель – це концепція ведення конкретного бізнесу [17]. 

В умовах циркулярної економіки бізнес-модель передбачає ведення бізнесу 

таким чином, аби забезпечити створення цінності підприємства в умовах 

розширення співпраці із стейкхолдерами, дбайливого споживання і вільного 

переміщення ресурсів та перетворення відходів у ресурси (шляхом переробки, 

повторного використання тощо), що реалізується із метою вирішення 

соціально-економічних та екологічних проблем. Водночас ефективність 

циркулярних бізнес-моделей забезпечується шляхом їх стратегічної орієнтації 

та системної взаємодії складових бізнес-процесів, що дозволяє отримати низку 

конкурентних переваг. До них зараховано:  розвиток інноваційної діяльності; 

розширення масштабів існуючих ринків та вихід на нові за рахунок підвищення 

цінності брендів; зниження ризиків волатильності цін, що притаманні ринкам в 

умовах лінійної економіки та законодавчого тиску; зниження ризиків, 

пов’язаних із збоями і затримками у ланцюгах поставок тощо [18]. 

Для усебічного розуміння сутності досліджуваного поняття, розкриємо 

також відмінності між традиційними та циркулярними бізнес-моделями 

підприємств (табл. 2). Вони полягають у: реалізації замкнутого (закритого) 

типу моделей у економічному середовищі, що на відміну від прямого 

(лінійного), характеризується повторним використанням і заміщенням ресурсів, 



їх шарінгом, участю підприємств у процесах утилізації відходів тощо; 

орієнтації на взаємодію із більш широким колом незалежних стейкхолдерів з 

метою досягнення цілей сталого розвитку тощо. 

Таблиця 2. Порівняння традиційних та циркулярних бізнес-моделей 

підприємств 
Ознаки 

порівняння 
Традиційна бізнес-модель Циркулярна бізнес-модель 

Тип моделей у 
економічному 
середовищі 

Прямий (лінійний) тип, що не 
передбачає повторне чи 
спільне використання 
ресурсів, довготривале 
використання і відновлення 
вартості продукції, її 
віртуалізацію тощо   

Замкнутий (закритий) тип, що 
характеризується повторним 
використанням і заміщенням ресурсів, їх 
шарінгом, участю підприємств у 
процесах утилізації відходів, споживання 
та оптимізації ланцюга створення 
цінності 

Групи 
стейкхолдерів 

Орієнтована на взаємодію із 
ключовими групами 
стейкхолдерів з метою 
створення цінності лише для 
них 

Спрямована на взаємодію із більш 
широким колом незалежних 
стейкхолдерів, забезпечуючи позитивний 
вплив на суспільство та навколишнє 
середовище  

Стратегічна 
орієнтація  

Забезпечення 
конкурентоспроможності 
підприємства на ринку 

Досягнення цілей сталого розвитку 

Ключові 
фактори успіху  

Прибутковість, 
конкурентоспроможність, 
ринкова вартість   

Утилізація відходів, створення платформ 
для співпраці, подовження життєвого 
циклу продукції, каскадний принцип 
ресурсозабезпечення тощо 

Джерело: авторська розробка 

Уведення бізнес-моделей у практичну діяльність на підприємствах 

забезпечують елементи системи циклічних технологій і інструментарію 

замкнутих циклів, які нами включені у систему циркулярних бізнес-процесів 

підприємств. Її невід’ємим елементом також визначено систему моніторингу. 

Вона призначена забезпечити контролювання рівня використання природніх 

ресурсів, викидів підприємства, матеріальних витрат, життєвого циклу 

продуктів, частки використання відновлювальних і вторинних джерел енергії, 

рівня цифровізації, автоматизації процесів тощо.  

Зазначені вище складові формують внутрішнє середовище системи 

циркулярних бізнес-процесів підприємств. Воно взаємодіє із зовнішнім 

оточенням (циркулярним бізнес-середовищем, яке представлене 

стейкхолдерами підприємств), споживаючи ресурси. На виході системи 



Управлінські рішення, спрямовані на створення 
цінності підприємства для стейкхолдерів 

Ре
зу
ль
та
ти

 

Ре
су
рс
и 

Система циркулярних бізнес-процесів 
підприємств  

Система 
принципів 
економіки 
замкнутого 

циклу 

Система 
циклічних 
технологій і 
замкнутих 
циклів 

Система 
моніторингу 

Система 
циркулярних 

бізнес-
моделей Циркулярне 

бізнес-
середовище 
(стейкхолдери) 

Система 
менеджменту 
підприємства 

циркулярних бізнес-процесів підприємств маємо результати діяльності, які 

надходять до системи менеджменту підприємства, яка генерує управлінські 

рішення щодо створення його цінності. Управлінські рішення спрямовані на 

задоволення потреб стейкхолдерів в умовах циркулярної економіки.  

Щодо системи менеджменту підприємства, то її завдання полягає у 

впровадженні результатів взаємодії складових циркулярних бізнес-процесів 

підприємств шляхом реалізацій функцій менеджменту, застосування методів 

менеджменту та їх формалізації на альтернативних засадах в управлінські 

рішення. Схематично систему циркулярних бізнес-процесів підприємств 

представлено на рис. 1. 

Рис. 1. Система циркулярних бізнес-процесів підприємств 

Джерело: авторська розробка 

Розкриємо вплив результатів взаємодії елементів системи циркулярних 

бізнес-процесів підприємств на систему менеджменту підприємства та функції 

менеджменту, що забезпечують управлінський вплив керівної підсистеми 



підприємства на керовану. Тим самим шляхом формування раціональних 

управлінських рішень забезпечується перехід підприємства на циркулярні 

моделі роботи. У науковій літературі прослідковується думка про те, що 

концепція циркулярної економіки впроваджується на підприємстві на етапі 

планування та розробки товарів [11, 19-21]. Це забезпечує подовження 

тривалості життєвого циклу товарів і високий потенціалу 

конкурентоспроможності промислового підприємства шляхом впровадження 

циркулярних бізнес-моделей. Водночас принципи циркулярної економіки 

повинні бути інтегровані у корпоративну стратегію, чим впливають на етапи 

стратегічного планування підприємства, що передбачає стратегічний 

аналізування зовнішнього і внутрішнього середовища, вибір корпоративної 

стратегії тощо [10]. Етапи стратегічного планування в умовах циркулярної 

економіки є наступними: аналізування зовнішнього і внутрішнього середовища 

діяльності підприємства, аналітичне забезпечення стратегічного планування 

(збір даних із метою визначення пріоритетів і інтеграцію з обраними 

принципами циркулярної економіки, бізнес-цілями і сферами діяльності), 

формування стратегічних альтернатив підприємства в умовах циркулярної 

економіки, вибір стратегії і планування [22]. Ці етапи рекомендовано 

здійснювати із метою інтеграції принципів циркулярної економіки у 

корпоративну стратегію підприємства.  

Водночас високу результативність стратегічного планування можна 

досягти шляхом управління процесом реалізації стратегії, контролем за її 

виконанням, моніторингом зміни результатів втілених у життя заходів, 

прогнозуванням подальших дій у розвитку підприємства [23]. Ігумєнцев О. В. 

також наголошує на тому, що збалансування перспектив розвитку підприємства 

і можливих ресурсів відбувається на етапі розробки стратегічних планів, що 

дозволяють підприємству протидіяти негативному впливу зовнішнього і 

внутрішнього оточення [24].  

Отже, для забезпечення результативності впровадження концепції 

циркулярної економіки на підприємствах та високу результативність 



циркулярних бізнес-процесів підприємств, не достатньо лише врахувати 

принципи економіки замкнутого циклу на етапах стратегічного планування. 

Необхідною є системна робота із визначення перспектив і майбутнього стану 

підприємств в умовах циркулярної економіки та способів його досягнення, що 

включає не лише стратегічне, а також і тактичне планування діяльності 

підприємства. Як відомо, воно орієнтоване на формування поточних (терміном 

до 1 року) планів діяльності підприємства з метою реалізації його стратегії  в 

умовах циркулярної економіки. Водночас відзначимо у економічній літературі 

недостатню увагу, приділену тактичному плануванню. Тож, зміст та різновиди 

методів тактичного планування потребують ретельного дослідження в умовах 

циркулярної економіки. 

Висновки. Як відомо, під циркулярною економікою розуміється 

економічна система замкнутого циклу виробництва (передбачає відновлення, 

перепроектування, перероблення ресурсів тощо). Моделі циркулярної 

економіки (циркулярні бізнес-моделі) є інструментами, що забезпечують 

перехід підприємств до економіки замкнутого циклу. Водночас це передбачає 

забезпечення належного рівня економічної ефективності, урахування інтересів 

стейкхолдерів у процесі взаємодії із підприємством, цифровізації діяльності, 

досягнення стану соціальної рівноваги та відкритості до інновацій тощо. 

Циркулярну бізнес-модель слід розглядати як концепцію ведення 

конкретного бізнесу, яке забезпечує створення цінності підприємства в умовах 

розширення співпраці із стейкхолдерами, дбайливого споживання і вільного 

переміщення ресурсів та перетворення відходів у ресурси (шляхом переробки, 

повторного використання тощо), що реалізується із метою вирішення 

соціально-економічних та екологічних проблем. Її відмінності від традиційних 

бізнес-моделей полягають у: реалізації замкнутого (закритого) типу моделей у 

економічному середовищі, що на відміну від прямого (лінійного), 

характеризується повторним використанням і заміщенням ресурсів, їх 

шарінгом, участю підприємств у процесах утилізації відходів тощо; орієнтації 



на взаємодію із більш широким колом незалежних стейкхолдерів з метою 

досягнення цілей сталого розвитку тощо.  

Системні складові циркулярних бізнес-процесів підприємств та їх 

взаємозв’язки слід розглядати наступним чином. Внутрішнє середовище 

системи циркулярних бізнес-процесів підприємств формують принципи і 

елементи системи циклічних технологій, інструментарій замкнутих циклів, 

система моніторингу. Внутрішнє середовище взаємодіє із зовнішнім оточенням 

(циркулярним бізнес-середовищем, яке представлене стейкхолдерами 

підприємств), споживаючи ресурси. На виході системи циркулярних бізнес-

процесів підприємств пропонуємо вказати на результати діяльності, які 

надходять до системи менеджменту підприємства, що генерує управлінські 

рішення щодо створення його цінності. Згадані управлінські рішення 

спрямовані на задоволення потреб стейкхолдерів в умовах циркулярної 

економіки. 
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