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TECHNICAL AND ECONOMIC ANALYSIS AS AN AUXILIARY 

MEANS OF MONITORING THE IMPLEMENTATION OF PRODUCTION 

TARGETS 

 

Досліджено сутність техніко-економічного аналізу, надано методи його 

здійснення та своєчасного виявлення появи негативних тенденцій до 

банкрутства. З переходом економіки України на ринкові засади, 

реформуванням усіх сфер господарювання, приватизацією, розвитком різних 

форм власності, насамперед тих, що базуються на приватній власності, 

виникла нагальна потреба у проведенні об'єктивного, чіткого, оперативного 



комплексного економічного аналізу на всіх рівнях управління і господарювання. 

При цьому особливе місце відводиться економічному аналізу, зокрема його 

теорії, яка має ґрунтуватися на сучасних ринкових підходах, методиках, на 

використанні вітчизняного і зарубіжного досвіду, враховувати зміни в 

організації бухгалтерського, статистичного обліку, звітності, щоб бути 

дієвим інструментом забезпечення ефективного ведення господарства. 

За характером проведення й охопленням питань економічний аналіз 

поділяють на фінансовий та управлінський. Такий поділ обумовлюється 

існуванням фінансового й управлінського обліку. 

Залежно від глибини дослідження та призначення результатів 

економічного аналізу виділяють такі три його види: загальноекономічний, 

техніко-економічний, функціонально-вартісний. 

Техніко-економічний аналіз виконують економісти, інженерно-технічні 

працівники, робітники та органи управління за даними оперативної і 

періодичної звітності. Його метою є оцінка господарської діяльності, 

виявлення причинних взаємозв'язків і взаємодії різних факторів техніки та 

економіки, резервів виробництва, опрацювання заходів для раціоналізації 

використання ресурсів. 

Техніко-економічний аналіз - це, в основному, внутрішньоінформативний 

аналіз. У процесі такого аналізу досліджується діяльність усіх структурних 

підрозділів підприємства, служб, цехів, дільниць, бригад і окремих робочих 

місць. Джерелом інформації для такого аналізу є планово-нормативні дані, 

матеріали оперативного, бухгалтерського обліку, позаоблікові дані. Техніко-

економічний аналіз проводиться щоденно, за декаду, місяць, квартал, рік до 

складання підсумкової звітності. На підставі результатів аналізу 

приймаються важливі управлінські рішення. 

 

The essence of the technical and economic analysis is investigated, methods for 

its implementation and timely detection of the emergence of negative tendencies 

towards bankruptcy are provided. With the transition of the Ukrainian economy to a 



market basis, the reform of all spheres of management, privatization, the 

development of various forms of ownership, primarily based on private property, 

there was an urgent need for an objective, clear, operational comprehensive 

economic analysis at all levels of management and management. At the same time, a 

special place is given to economic analysis, in particular, its theory, which should be 

based on modern market approaches, methods, on the use of domestic and foreign 

experience, take into account changes in the organization of accounting, statistical 

accounting, reporting, in order to be an effective tool for ensuring efficient 

management of the economy. . According to the nature of the conduct and coverage 

of issues, economic analysis is divided into financial and managerial. This separation 

is due to the existence of financial and management accounting. Depending on the 

depth of the study and the purpose of the results of economic analysis, three types of 

it are distinguished: general economic, technical and economic, functional and cost. 

Technical and economic analysis is carried out by economists, engineering and 

technical workers, workers and management bodies according to operational and 

periodic reporting. Its purpose is to assess economic activity, identify causal 

relationships and the interaction of various factors of technology and economics, 

production reserves, and develop measures to rationalize the use of resources. A 

feasibility study is basically an intra-informative analysis. In the process of such an 

analysis, the activities of all structural divisions of the company, services, workshops, 

sites, teams and individual jobs are examined. The source of information for such an 

analysis is planned regulatory data, materials of operational, accounting, non-

accounting data. A technical and economic analysis is carried out daily for a decade, 

a month, a quarter, a year before the preparation of the final report. Based on the 

results of the analysis, important management decisions are made. 
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Вступ. Теоретично і практично підтверджується, що оволодіння 

системою управління виробництвом потребує освоєння мистецтва планування 

основних техніко-економічних показників і контролю їх виконання. 

В свою чергу техніко-економічний аналіз виступає як ефективний засіб 

контролю виконання планових величин показників і забезпечення їх 

своєчасного виконання. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблеми ефективності використання 

виробничих ресурсів і ціноутворення розглядають у своїх дослідженнях такі 

вчені, як Крикун К.В., Каплан Р., Купер Р., Іванілов О.С.,  Ященко О.І., Гера 

І.В., Гойко А.ф та ін..  

Постановка задачі. Основне призначення ТЕА полягає в оцінці 

підсумків виконання планів і замовлень, визначенні і вимірюванні факторів, які 

призводять до відхилення від планів і нормативів, встановленні причин 

відхилень, виявленні резервів  підвищення ефективності виробництва, 

підготовці обґрунтованих висновків і пропозицій[1]. 

Головним завданням ТЕА є виявлення невикористаних можливостей 

збільшення обсягів будівельних робіт (продукції підприємств) і зниження 

витрат на їх виконання. 

Об’єктом ТЕА є кількісні і якісні показники функціонування і розвитку 

виробництва, визначені бізнес-планом на відповідний період[2]. 

Основна частина.  

Економічний аналіз як наука став активно розвиватись у відповідь на 

гостру необхідність підрахунку збитків після Другої світової війни. На 

превеликий жаль, ця чорна сторона історії знову накрила Україну, причому 

гострота втрат посилюється необхідністю якнайскорішого їх усунення. 

Ліквідація наслідків агресії росії  вимагає чималих ресурсних витрат: 

фінансових, а разом із ними трудових, матеріальних, енергетичних, 

інтелектуально-інноваційних. Одночасно швидкість відновлення національної 

економіки передбачає обґрунтування потреб у ресурсах та джерелах їх 



формування. В цьому зв’язку доцільно застосовувати вже існуючі 

напрацювання щодо техніко-економічного аналізу,  
Кількісні показники характеризують абсолютні величини і масштаб 

діяльності будівельної фірми: введення об’єктів і потужностей  в дію, обсяги 

будівельних робіт (БР), чисельність персоналу і його склад, потребу у 

виробничих ресурсах, оборотних засобах тощо. 

Якісні показники визначають ефективність будівельного виробництва і 

стан діяльності будівельної організації: продуктивність праці, ступінь 

використання машин і механізмів, рівень рентабельності, витрати матеріальних, 

енергетичних, трудових і фінансових ресурсів на одиницю об’єму БР. 

Ця система показників комплексно характеризує виконання обсягів БР, 

працю й оплату праці, основні фонди і виробничі ресурси, собівартість і 

рентабельність, результати виробничої діяльності будівельної організації та її 

внутрішньоструктурних підрозділів[5]. 

Предметом ТЕА є інформаційно-виробнича діяльність будівельних 

організацій як в цілому, так і окремих внутрішньоструктурних підрозділів, яка 

вивчається на основі даних бізнес-планів, договорів, обліку, звітності й інших 

джерел інформації[4]. 

Кінцевим результатом ТЕА є підготовка інформації для розробки 

науково-обґрунтованих планів, рішень і дій, спрямованих на покращання 

роботи будівельних організацій і їх структурних підрозділів. 

При виконанні ТЕА використовують методи балансового зрівняння, 

підстановок, деталізації, групування, взаємопов’язаного вивчення, наукового 

обґрунтування і узагальнення[6]. 

У разі необхідності застосовують графічні методи комп’ютерного 

аналізу, у тому числі: кругових, інтервальних, кусково-лінійних діаграм, 

діаграм площ, стовпчикових та суміщених стовпчикових діаграм, лінійних та 

криволінійних  графіків. 

ТЕА підрозділяється на економічний і техніко-економічний[3]. 



Останнім часом арсенал методів ТЕА інтенсивно поповнюється 

сучасними засобами інтелектуального аналізу великих масивів даних. Зокрема, 

окрім методів статистичної обробки, таких як регресійний аналіз та редукція 

даних, все більшої популярності набувають нейронні мережі, алгоритми 

нечіткого логічного висновку, а також гібридні нейро-нечіткі мережі [9,10,11] 

До економічного відносять аналіз, який виконується за даними звіту 

будівельної організації, без деталізації загальних показників і який дає 

можливість встановити ступінь виконання плану за основними показниками, а 

також величини відхилень та їх причини. 

До ТЕА відносять поглиблений аналіз із використанням техніко-

виробничих показників з метою встановлення впливу факторів техніки, 

технології й організації виробництва, а також окремих процесів виробництва на 

показники ефективності використання устаткування, матеріалів, енергії, 

робочої сили за окремими конкретними видами й обсягами будівельних робіт. 

Для здійснення ТЕА широко використовуються абсолютні величини 

показників у відповідних одиницях вимірювання і відносні величини у вигляді 

коефіцієнтів, процентів (відсотків), індексів, еквівалентів тощо. 

Основним джерелом інформації для виконання ТЕА є бізнес-план 

будівельної фірми, як документ, який містить усі планові розрахунки й 

розробки за всіма напрямками розвитку і функціонування фірми. 

Другим важливим джерелом є облікові та звітні дані. Існуюча система 

обліку і звітності охоплює всі сторони виробничої діяльності і дає можливість 

отримувати надійну інформацію. 

Джерелом інформації є матеріали результати фінансового та 

управлінського обліку, аудиторських перевірок, а також  дані про ринкову 

ситуацію. 

Як джерела інформації можуть також використовуватися матеріали 

інвентаризацій  і  хронометражних  спостережень[7]. 

Техніко-економічний аналіз проводиться щоденно, за декаду, місяць, 

квартал, рік до складання підсумкової звітності. На підставі результатів аналізу 



приймаються важливі управлінські рішення. При цьому доцільно вдаватись не 

лише до вертикального, тобто структурного аналізу, але й до горизонтального, 

тобто спрямованого на вивчення тенденцій змін господарських процесів, а 

також особливостей продукції й послуг підприємства у часі. 

Для виконання ТЕА використовуються абсолютні величини показників у 

відповідних одиницях вимірювання і відносні величини у вигляді коефіцієнтів, 

процентів (відсотків), індексів, еквівалентів тощо. У зв’язку із високою 

динамікою економічних процесів доцільно визначати не лише звичні середні 

арифметичні величини, але й середні геометричні. Середня геометрична 

визначається так: 

 

ܺсер.  геом. ൌ ඥ ଵܺ ൈ ܺଶ ൈ ܺଷ ൈ ڮ ൈ ܺ௡
೙ ൌ ඥܦ௑

೙ ,         (1) 

 

де  DX – добуток; 

Х1, Х2, Х3,…Хn  — значення показників у періоди 1, 2, 3, …, n. 

Вона застосовується для для визначення середніх темпів зростання 

величин. 

ТЕА виконуватиметься на основі таких принципів: 

- Оперативність аналізу передбачає чітке і швидке його здійснення, 

негайне втілення в інформаційно-виробничу діяльність підприємств 

та організацій. Це дає змогу активно та своєчасно впливати на хід виробничого 

процесу для його поліпшення і набуває особливої гостроти в екстремальних 

умовах роботи бізнесу під час військового стану і, навіть активних бойових дій.  

- Систематичність аналізу означає, що він має здійснюватись 

регулярно як по підприємству в цілому, так і по внутрішньоструктурних 

підрозділах, що особливо гостро постає під час моніторингу безпосередніх й 

опосередкованих втрат внаслідок військового вторгнення. 

- Конкретність.  Демонструватиметься в  значеннях результати 

виконання плану, величини відхилень, встановлюватимуться причини, будуть 

плануватися шляхи ефективного використання резервів і покрашення 



діяльності будівельної фірми. Даний принцип набуває значної важливості в 

умовах переходу економіки на військові рейки, коли змінюється характер 

зв’язків підприємства із оточенням, а разом із тим і структура інформаційних, 

матеріальних та фінансових потоків всередині бізнес-системи; 

- Об’єктивність передбачає використання під час його проведення 

достовірних джерел інформації, наукової методології; висновки, пропозиції та 

рекомендації мають бути достатньо обґрунтовані. 

Ефективність аналізу означає, що витрати на його проведення мають 

бути доцільними, найменшими за оптимальної глибини аналітико-синтетичного 

дослідження та давати відповідний ефект[5]. 

Найбільш розповсюдженими методами виконання техніко-економічного 

аналізу є: 

- порівняння фактичних показників з плановими, нормативними, 

попередніми, середньоринковими, а також з показниками основних 

конкурентів; 

- групування або деталізація за періодами часу, за структурними 

підрозділами, а також за економічними статтями (валовий дохід, валові 

витрати, прибуток, прямі витрати, накладні витрати,  оплата праці, амортизація 

тощо); 

- визначення абсолютних і відносних відхилень та оцінка їх впливу на 

показник, що аналізується; 

- виявлення причин, які призводять до відхилень; 

- розробка висновків і підготовка пропозицій, рішень і дій,  

спрямованих на виправлення стану виконання планових показників і 

підвищення ефективності будівельного виробництва. 

За сучасних ринкових умов господарювання сутніс.ть і призначення ТЕА 

набувають  іншого сенсу – як глибокої, обсяжної, правдивої, своєчасної й 

життєво необхідної інформації про поточні й кінцеві результати діяльності 

фірми в цілому та всіх її внутрішньоструктурних підрозділів. 

Грошовий контроль не можна уявити без ТЕА результатів інформаційно-



виробничої діяльності як фірми, так і структурних підрозділів, що сприяє більш 

повному виявленню та використанню резервів. 

За сучасних умов виробництва сутність і призначення ТЕА набувають  

іншого смислу – як глибокої, обсяжної, правдивої, своєчасної й життєво 

необхідної інформації про поточні й кінцеві результати діяльності фірми в 

цілому та всіх її внутрішньоструктурних підрозділів. 

ТЕА є економічною основою переходу на повний розрахунок (зовнішній 

+ внутрішній), сприяє обґрунтуванню планових показників для всіх підрозділів 

і оцінюванню їх діяльності за кінцевими результатами з використанням 

економічних та інженерних розрахунків, дозволяє здійснювати гнучке і 

циклічне планування. 

В умовах відновлення економіки України після наслідків бойових дій 

доцільно зосередити увагу на щоденних грошових та матеріальних втратах, 

оскільки саме вони мають покладатись в основу фінансово-інвестиційних 

планів і деталізованих графіків їх виконання. З цією метою  запропоновано 

підхід, який передбачає визначення середньоденних темпів втрат майна 

України. В основу підходу покладено розрахунок середнього геометричного 

темпів зростання завданої шкоди. Усереднення визначається в розрізі 

календарних днів. Його виконують і для матеріальних і для вартісних 

показників. Зокрема за період із 09.05.22 по 08.06.22 була встановлена наступна 

динаміка збитків національному господарству України в таблиці 1[12]: 

З таблиці 1 видно, що найбільш збитків у млн. дол. від військових дій 

понесли житлові будинки та дороги. Аналізуючи виконані розрахунки 

середньоденних темпів зростання втрат, можна зробити висновок, що 

найгірший стан мають, на жаль, дитячі садочки та адміністративні будівлі. В 

середньому щоденні втрати від війни складають 0.22% від наявних. Тоді за рік 

втрати мають визначатись у геометричній прогресії 1.0022^365= 2,21, оскільки 

кожного нового дня руйнування нагромаджуються до вже понесених. 

З іншого боку, приймаючи 0.22% за темп неперервних втрат, можна 

уточнити потребу у збільшенні фінансування відбудови України, виходячи із 







Висновки. Враховуючи вищезазначене, можна зробити висновок, що 

затягування війни на рік не лише подвоїть втрати України, але й вимагатиме 

більше допомоги світових донорів, міжнародних інвесторів, благодійних 

фондів на відновлення втрат економічного добробуту. Останній суттєво 

погіршиться не лише в масштабах країни, але й на рівні всього Світового 

господарства. Піврічний період збройної агресії вимагатиме збільшення 

вартості відбудови України у 1,5 рази, що також буде відчутно не лише в нашій 

країні, але й у всіх, без винятку, державах світу, незалежно від їх економічного 

розвитку. Зазначене варто врахувати під час розробки різних сценаріїв 

відбудови країни. 
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