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У даний статті авторами розглядаються окремі аспекти 

проблематики пов'язаної з організацією реструктуризації кредитної 

заборгованості юридичних осіб в умовах сучасних економічних реалій 

вітчизняної економіки. Зокрема, проводиться аналіз та порівняння ряду 

програмних продуктів, таких як SAS Risk Management, Moody's Analytics, 

Oracle Financial Services Analytical Applications, RiskWatch та пакетів 

програмного забезпечення (модулів), що входять до їх складу й 

використовуються у фінансовому секторі для обчислення та оцінки ризиків. 

Отримані результати дослідження вказують на ключові переваги та 

недоліки розглянутого програмного забезпечення, зокрема в контексті його 

використання у системі заходів реструктуризації кредитної заборгованості 

банківських структур. Визначено ключові критерії та вимоги до 

програмного забезпечення, що може застосовуватися для обчислення 

ризиків на початковому етапі та під час проведення реструктуризації. 

Підкреслено важливість розробки універсальних програмних засобів для 

ефективного управління кредитними ризиками та організації проведення 

реструктуризації, які відповідають сучасним викликам у банківському 

секторі. 

 

In this article, the authors explore specific aspects of the challenges 

associated with organizing the corporate credit restructuring in the context of 

modern economic realities in the domestic economy. The authors particularly 

focus on the analysis and comparison of a range of software, such as SAS Risk 

Management, Moody's Analytics, Oracle Financial Services Analytical 

Applications, RiskWatch and software packages (modules) that make up their 

composition and are used in the financial sector for risk calculation and 

assessment. 

The obtained research results indicate the key advantages and 

disadvantages of the examined software, particularly in the context of its use in the 



system of measures for restructuring the credit obligations of banking structures. 

Key criteria and requirements for software that can be applied for risk calculation 

at the initial stage and during the restructuring process are identified:  

1. Multifunctionality – the capability to assess various risks (credit, 

operational, liquidity, strategic, etc.) using different models (stress testing, scoring 

cards, etc.); the presence of different modules, each performing specific functions, 

which is convenient for users; 

2. Ease of operation – not a high level of complexity in working with the 

software; 

3. Software must focus on computing and evaluating risks before corporate 

credit restructuring; 

4. Presence of built-in reports; 

5. Integration capability with other bank systems; 

6. Regulatory compliance – the software must comprise a set of measures 

and strategies implemented to ensure compliance with established regulations, 

laws, and standards that regulate the activities of banks; 

7. High level of security – the presence of measures for systematic event 

monitoring and auditing to detect abnormal activity and traces of unauthorized 

access; 

8. Affordability – low cost. 

The research underscores the importance of a careful selection process for 

risk calculation software in corporate credit restructuring and advocates for 

further research and development. It emphasizes the scarcity of suitable software 

in the market and the need for user-friendly, cost-effective solutions tailored to 

pre-restructuring risk assessment in the banking sector. 

 

Ключові слова: реструктуризація, проблемні кредити, ризики, 

програмне забезпечення, банківські установи 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Фінансова система 

України, з часів незалежності, постійно зіштовхувалась з різного роду 

викликами, що спричиняли її дисбаланс та негативно позначались на темпах 

економічного зростання. Акт військової агресії, на початку 2022 р., став 

одним із таких викликів, що призвів до погіршення макроекономічних 

прогнозів розвитку України й істотного зниження показників 

мікроекономічних оцінок, серед іншого, тих, що характеризують фінансову 

стійкість, ліквідність, платоспроможність суб’єктів господарювання [1-3].  

Український уряд, міжнародні партнери, науковці, експерти та 

практики вживають усіх можливих заходів для стабілізації фінансової 

системи України та швидкого економічного відновлення у майбутньому [4-

7]. Враховуючи складні виклики, з якими стикається фінансова система 

України, включаючи наслідки та збитки, спричинені військовими діями, стає 

очевидним, що пошук шляхів управління кредитною заборгованістю та 

реструктуризацією кредитних ризиків для юридичних осіб стає надзвичайно 

важливим завданням. Військові дії негативно впливають на фінансову 

стійкість суб'єктів господарювання та їх платоспроможність. Однак, шляхом 

ефективного управління кредитними ризиками та, зокрема, через 

реструктуризацію кредитної заборгованості, можна зменшити можливі 

загрози для фінансової системи та сприяти відновленню стабільності 

економіки України в перспективі. У даному контексті, пошук і впровадження 

оптимальних стратегій та інструментів управління кредитами стає критично 

важливим завданням для забезпечення фінансової резистентності та стійкості 

юридичних осіб в умовах війни та незбалансованого зовнішнього оточення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління 

ризиками кредитування в системі реструктуризації кредитної заборгованості 

юридичних осіб є актуальним протягом останніх років, про що свідчить 

значна частина наукових досліджень як серед вітчизняних, так і закордонних 



дослідників.  

Основні положення з управління банківськими та кредитними 

ризиками описані у Дж. Маршала [8], В. Вовка, О. Хмеленка [9], В. Тичини, 

О. Задніпрянської [10]  та ін. 

У більшості своїх робіт сучасні дослідники, зокрема, Л. Прийдун [11] 

та М. Вородинцев [12], акцентують увагу на розробці ефективних стратегій 

управління ризиками та аналізі факторів, що впливають на кредитний ризик. 

Однак, не менш важливою є проблематика управління ризиками, пов'язаними 

саме з проблемними кредитами, розкрита у  дослідженнях [13-15]. 

Роботи [16-18] присвячено аналізу впливу війни на фінансову стійкість, 

ідентифікації ризиків та розробці стратегій мінімізації кредитних ризиків для 

юридичних осіб в Україні. У цьому контексті важливим аспектом виступає 

вивчення впливів заходів реструктуризації кредитної заборгованості на 

фінансову поведінку та розвиток підприємств у контексті військового 

конфлікту.  

Методи оцінювання, обчислення та мінімізації кредитних ризиків 

висвітлюються в роботах В. Вітлінського  [19], В. Глубокого  [20], А. 

Камінського  [21], Н. Радової [22], О. Криклія  [23] й інших. Основна спільна 

ідея їх напрацювань: повністю позбутися ризику неможливо, поки існує 

кредитування, можливо лише звести ризики до мінімуму. Тому існують різні 

методи та інструменти для оцінки та зменшення ризику. Наприклад, у праці  

[23] розглядаються такі підходи, як комплексна оцінка та управління 

кредитним портфелем банку, лімітування, множинний дискримінаційний 

аналіз та інші. 

У розглянутих наукових публікаціях акцентується увага на методах 

оцінки та зменшення ризиків, істотно менше уваги приділяється вивченню 

існуючого програмного забезпечення для їх втілення. Це свідчить про 

необхідність подальшого дослідження та аналізу цієї тематики.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета 



дослідження – вивчення найбільш поширених програмних 

засобів/інструментів для управління та оцінки ризиків, з метою виявлення 

найбільш оптимальних для використання при проведені реструктуризації.  

Відповідно, основні цілі даного дослідження включають: 

− визначення ролі програмного забезпечення (надалі – ПЗ) в 

управлінні кредитними ризиками суб’єктів господарювання; 

− аналіз існуючого ПЗ, що використовується для управління 

кредитними ризиками;  

− визначення методів/моделей, що використовуються у 

відповідному ПЗ; 

− визначення критеріїв для оптимального ПЗ, що може бути 

використано для обчислення/оцінки ризиків перед проведенням банківської 

реструктуризації кредитної заборгованості. 

Виклад основного матеріалу дослідження. З початком 

повномасштабного вторгнення банківські установи розпочали здійснювати 

обмеження у кредитуванні клієнтів. Основною передумовою для цього стало 

значне збільшення частки непрацюючих кредитів (див. рис. 1).  

Під поняттям непрацюючого кредиту автори дослідження розуміють 

кредитний рахунок з наявною простроченою заборгованістю строком 90 днів 

і більше і, при цьому, позичальник не в змозі виконати свої зобов'язання без 

стягнення забезпечення. 



 

Рис. 1. Динаміка зміни обсягів непрацюючих кредитів 2006-2023рр 

Джерело: побудовано авторами на основі даних НБУ [24] 

 

Завдяки злагодженій роботі Уряду та НБУ, до 2022 року обсяг 

непрацюючих кредитів планомірно зменшувалася, але з початком 

повномасштабного вторгнення тенденція змінилась (див. рис. 2). Так,  станом 

на початок 2023 року кількість таких кредитів у банківському секторі стрімко 

зросла, що стало серйозним викликом для фінансового сектору України.  

 

Рис. 2. Динаміка зміни обсягів непрацючих кредитів 2021-2023 рр, 

млрд.грн 

Джерело: побудовано авторами на основі даних НБУ [24] 



 

Одним із варіантів вирішення проблеми непрацюючих кредитів є 

проведення реструктуризації кредитної заборгованості [24]. 

Реструктуризація кредитної заборгованості юридичної особи 

представляє перегляд існуючих умов щодо погашення кредитної 

заборгованості або внесення змін до кредитного договору, що був 

заключений між боржником та фінансовою установою. Вона виступає 

важливим фінансовим процесом, обов’язковою передумовою якого є 

обґрунтування доцільності його ініціації та дієвості в кінцевому результаті, 

для чого, на практиці використовуються оцінка й обчислення ризиків. Для 

здійснення таких аналітичних процедур важливо мати належний 

інструментарій, що забезпечуватиме високу точність розрахунків, 

ефективність та продуктивність, дозволятиме опрацьовувати великі обсяги 

даних за короткий час. 

Надалі розглянемо спеціалізоване ПЗ, що використовується 

банківським сектором для обчислення фінансових ризиків, пов’язаних із 

кредитуванням юридичних осіб та реструктуризацією заборгованості по них. 

1) SAS Risk Management [25]. 

SAS є однією з провідних компаній у галузі аналізу та управління 

ризиками. ПЗ «SAS Risk Management» містить різноманітні модулі для 

ефективного управління ризиками, наприклад, модуль для оцінки кредитного 

скорингу – SAS Credit Scoring for Banking, модуль стрес-тестування – SAS 

Stress Testing, тощо. Дане ПЗ дозволяє банкам розробляти та 

використовувати статистичні моделі для передбачення кредитного ризику. 

ПЗ «SAS Risk Management» орієнтовано на такі категорії фахівців 

(банківських співробітників): 

− ризик-менеджери – для управління кредитними, ринковими та 

операційними ризиками; 

http://www.sas.com/ru_ua/software/risk-management/stress-testing-workbench.html
http://www.sas.com/ru_ua/software/risk-management/stress-testing-workbench.html


− кредитні аналітики – для оцінки кредитного ризику, прийняття 

рішення щодо надання кредиту; 

− голови правління/директори банку – для управління стратегічними 

ризиками тощо. 

Розглянемо основні модулі ПЗ «SAS Risk Management», які можуть 

використовувати банки для управління ризиками: 

1.1)  Модуль SAS Credit Scoring for Banking. Як відомо, метод 

кредитного скорингу/побудови скорингової карти використовується банками 

для оцінки кредитоспроможності клієнтів. Він базується на аналізі різних 

факторів, таких як кредитна історія, доходність підприємства, наявність 

інших діючих кредитів тощо. 

Модуль включає наступні інструменти:  

1. Інтерактивне групування – групує різноманітні фактори та критерії 

позичальників  перед побудовою кредитної скорингової карти (див. рис. 3-4).  

 

Рис. 3. Виконання інтерактивного групування у SAS Credit Scoring for 

Banking 

Джерело:сформовано на основі [25] 



 

Рис. 4. Результат інтерактивного групування у SAS Credit Scoring for 

Banking 

 Джерело:сформовано на основі [25] 

2. Кредитна скорингова карта – інструмент, що використовується для 

оцінки кредитоспроможності позичальника на основі різноманітних факторів 

та критеріїв, отриманих після інтерактивного групування як вхідні дані для 

моделі логістичної регресії (див. рис. 5). Також, інструмент дозволяє 

масштабувати параметри регресії для обчислення балів скорингу та побудови 

фінальної кредитної скорингової карти (див. рис. 6).  



 

Рис. 5. Створення скорингової карти у SAS Credit Scoring for Banking 

Джерело:сформовано на основі [25] 

 

 

Рис. 6. Фінальна скорингова карта у SAS Credit Scoring for Banking 

Джерело:сформовано на основі [25] 

За результатами побудови скорингової карти виконується аналіз 

отриманих балів та характеристик (змінних), що допомагає у створенні 

стратегії щодо проведення реструктуризації заборгованості на основі 

отриманих результатів. 



1.2) Модуль SAS Stress Testing. Стрес-тестування використовується 

банківськими установами для оцінювання впливу великих економічних 

стресів на їх кредитний портфель.  

У SAS Stress Testing  доступний проект «DFAST 2015», що містить 

основні  моделі/сценарії стрес-тестування, які можуть впливати на фінансову 

стійкість банків (див. рис. 7).  

 

Рис. 7. Проект «DFAST 2015» 

Джерело:сформовано на основі [25] 

 

Додатково користувач може виконувати налаштування розрахунків, які 

виконуються у проекті DFAST 2015 (див. рис. 8). 

http://www.sas.com/ru_ua/software/risk-management/stress-testing-workbench.html


 

Рис. 8. Моделювання стрес-тестів – внесення змін до завдання 

Джерело:сформовано на основі [25] 

 

Кілька користувачів з відповідними ролями можуть одночасно 

співпрацювати для перегляду, введення та коригування сум та формул, 

введення коментарів та порівняння сценаріїв.  

 

Рис. 9.  Результат стрес-тестування 

Джерело:сформовано на основі [25] 



Виконання стрес-тестування дозволяє проаналізувати можливі 

негативні сценарії, що можуть відбутися після прийняття рішення. 

2) Moody's Analytics [26]. 

Moody's Analytics – ПЗ, що містить різноманітні інструменти та методи 

оцінки ризику окремих кредитів (модуль Entity Overview), управління 

кредитним портфелем, прогнозування та моделюваня ризиків (модуль 

RiskFrontier).  

ПЗ «Moody's Analytics» призначене для наступних груп користувачів 

(співробітників банку): 

− ризик-менеджери – для оцінки кредитного та ринкового ризиків, 

створення стратегії; 

− кредитні аналітики – для оцінки кредитних ризиків та управління 

кредитним портфелем; 

− фінансові аналітики – для оцінки фінансової стійкості при 

моделюванні різних сценаріїв; 

− голови правління/директори – для управління стратегічними 

ризиками. 

Розглянемо основні модулі SAS Risk Management, які можуть 

використовувати банки для управління ризиками: 

2.1) Модуль «RiskFrontier». Основні можливості модулю включають: 

− виконання кредитного аналізу – наявні інструменти для оцінки 

кредитного ризику по кожному конкретному клієнту; 

− прогнозування ризику – можливість оцінити вірогідні втрати в 

результаті неповернення кредиту; 

− моделювання ризику – можливість створювати та використовувати 

різні фінансові моделі для аналізу ризиків; 

− управління кредитним портфелем – можливість розрахунків 

капіталовкладень, стрес тестування тощо. 



У Moody's RiskFrontier наявні вбудовані  інструменти, що 

використовують різноманітні методи для оцінки, моделювання і 

прогнозування ризиків (див. рис. 10). 

 

Рис. 10. Початковий екран модуля  RiskFrontier 

Джерело:сформовано на основі [26] 

 

За необхідності можна вносити зміни в існуючі сценарії або 

створювати нові з використанням «зовнішніх» моделей для оцінювання 

ризиків (див. рис. 11). 

 

Рис. 11. Створення нових правил для розрахунку ризику 

Джерело:сформовано на основі [26] 



У модулі доступі наступні моделі оцінки ризиків: скорингові карти, 

аналіз EDF (аналіз кредитної сутності, що виконується на основі аналітичних 

факторів, включаючи очікувану частоту невиплати – EDF), фундаментальний 

аналіз (аналіз фінансових аспектів кредитної сутності на основі їхньої 

фінансової звітності), фінансовий аналіз з врахуванням EDF, аналіз певних 

категорій клієнтів (аналіз невеликих та середніх підприємств – сегмент SME). 

На рис. 12 представлено приклад розподілу капіталу для двох 

кредитних портфелів, тобто розділення капіталовкладень між різними 

сегментами чи категоріями кредитного портфеля з метою оптимізації 

використання капіталу та зменшення ризиків. Цей процес допомагає 

фінансовим установам максимізувати прибуток та забезпечувати ефективне 

управління кредитними ризиками. 

 

Рис. 12. Розподіл капіталовкладень 2-х кредитних портфелів у Moody's 

RiskFrontier 

Джерело:сформовано на основі [26] 

 

У даному прикладі червоний розподіл має значно більший «хвіст», що 

свідчить про значно більші капіталовкладення для нього. 



Причиною такою різницею між капіталовкладеннями є різниця в 

ризиках між ними, що може бути обумовлена наступними причинами: 

− червоний портфель має вищий рівень кредитного ризику (висока 

ймовірність неплатоспроможності клієнтів або великий ризик втрат); 

− червоний портфель має вищий рівень ризику, що пов'язаний із 

низькою вартістю активів тощо.  

Подальші дії банку у такій ситуації залежать від його загальних 

стратегій. 

2.2) Модуль « Entity Overview». Основні можливості включають: 

− перегляд та аналіз показників ризиків в розрізі конкретного 

клієнта/контрагента, при чому доступна інформація про їх кредитну історію, 

кредитний рейтинг тощо; 

− порівняння показників ризиків кількох клієнтів/контрагентів, з 

метою порівняння їх кредитоспроможності. 

У модулі Entity Overview наявна оглядова панель, що містить 

інформацію про коефіцієнти ризику конкретного позичальника, про останню 

оцінку ризику по конкретному позичальнику.  

3) Oracle Financial Services Analytical Applications [27]. 

Oracle Financial Services Analytical Applications (OFSAA) – ПЗ, що 

включає різні інструменти для керування ризиками.  OFSAA було створено 

спеціально для організацій фінансового сектору. 

OFSAA містить окремий модуль, який спеціалізується на аналізі та 

управлінні кредитним ризиком у фінансових установах–  OFS Credit Risk 

Analytics (OFSCRA). Модуль допомагає банкам ефективно виявляти, 

оцінювати та управляти кредитними ризиками. 

OFSCRA розраховано на використання наступними групами 

користувачів: 

− ризик-менеджерами – для моделювання та аналізу кредитного, 

ринкового ризиків, ризику ліквідності; 



− кредитнимим аналітиками – для оцінки кредитного ризику, 

визначення платоспроможності клієнтів, аналізу кредитного портфелю тощо; 

− трейдерами/ринковими аналітиками – для оцінки ринкових ризиків; 

− головами правління/директорами – для управління стратегічними 

ризиками. 

Основні можливості модуля «OFSCRA» включають: 

− розрахунок показників ризику, що включає кредитний ризик, 

операційний, інші ризики; 

− аналіз різних стратегій кредитування та на його основі, підтримка 

прийняття відповідних рішень; 

− отримання результатів на основі виконаних обчислень (див. рис.13); 

− генерація звітів на основі виконаних обчислень.  

 

Рис. 13. Вікно результатів обчислень кредитного ризику «Run 

Management Summary» 

Джерело:сформовано на основі [27] 

 

За потреби, можливо деталізувати результати обчислень та отримати 

загальну інформацію по кожному виконаному обчисленню (назва, дата, час, 

статус виконання, параметри, повідомлення про помилки тощо) (див. рис.14). 



 

Рис. 14. Деталі по виконаним обчисленням кредитних ризиків «Run 

Execution Summary» 

Джерело:сформовано на основі [27] 

 

У OFS Credit Risk Analytics наявна можливість інтеграції даних з Oracle 

Business Intelligence Enterprise Edition, ПЗ, що використовується для збору та 

аналізу даних організації, а також надає можливість інтеграції з базами 

даних, ERP-системи, файлами Excel тощо. 

4) RiskWatch [28]. 

RiskWatch – ПЗ для оцінювання та управління ризиками, що 

спеціалізується на визначенні можливих збитків та розробці стратегій для 

зменшення та контролю ризикованих сценаріїв. 

Користувачі ПЗ: 

− ризик менеджери – для управління кредитними ризиками; 

− голови правління/директори – для управління стратегічними 

ризиками. 

Основні можливості RiskWatch включать: 

1. аналіз та обчислення ризиків (див. рис. 15); 

2. визначення збитків від впровадження ухвалених рішень; 

3. отримання звітів на основі виконаних обчислень (див. рис. 16). 



 

Рис. 15. Оцінка ризику в RiskWatch 

Джерело:сформовано на основі [28] 

 

 

Рис. 16. Приклад звіту про збитки обчисленого ризику в RiskWatch 

Джерело:сформовано на основі [28] 

 

У таблиці 1 наведено порівняльну характеристику властивостей 

розглянутого ПЗ, виділено переваги та недоліки з точки зору використання 

його в системі заходів реструктуризації кредитної заборгованості юридичних 

осіб.  

Для зручності співставлення було обрано наступні критерії:  

1) рівень складності роботи з ПЗ – визначає ступінь важкості 

використання, конфігурування або розвитку програми. Може включати 

питання інтерфейсу користувача, необхідність додаткового навчання та інші 

аспекти, які впливають на ефективність та зручність взаємодії з програмою;  



2) широта доступних користувачу функцій – наявність 

функціональних модулів, що включають різноманітні методи й моделі для 

управління ризиками; 

3) орієнтація ПЗ на проведення реструктуризації – наявність модуля, 

що включає лише методи й моделі, які використовуються для управління 

кредитними ризиками перед проведенням реструктуризації кредитної 

заборгованості; 

4) вартість придбання ліцензії – вказує на фінансові витрати, які 

необхідно здійснити для отримання права використання програмного 

продукту; 

5) наявність вбудованих звітів – здатність автоматичної побудови 

звітів, за відповідними шаблонами (що відповідають регуляторним вимогам) 

на основі результатів проведеного аналізу ризиків; 

6) можливість інтеграції з іншими системами – здатність програмного 

забезпечення ефективно взаємодіяти та обмінюватися даними з іншими 

інформаційними системами чи програмами; 

7) регуляторна відповідність – передбачає, що ПЗ повинно містити 

сукупність заходів та стратегій, які впроваджуються для забезпечення 

відповідності з встановленими нормативами, законами та стандартами, що 

регулюють діяльність банків; 

8) рівень безпеки – розкриває наявність заходів, щодо систематичного 

моніторингу подій та аудиту для виявлення аномальної активності та слідів 

несанкціонованого доступу. 



Таблиця 1. Порівняльна характеристика поширених систем для розрахунку й аналізу ризиків 

№ Критерії 

Назва ПЗ 

SAS Risk 

Management 
Moody's Analytics 

Oracle Financial Services 

Analytical Applications 
RiskWatch 

Переваги Недоліки Переваги Недоліки Переваги Недоліки Переваги Недоліки 

1 рівень складності роботи з ПЗ  -  -  -  - 

2 широта доступних користувачу 

функцій 
+  +  +   - 

3 орієнтація ПЗ на проведення 

реструктуризації 
 -  -  -  - 

4 вартість придбання ліцензії  -  -  -  - 

5 наявність вбудованих звітів +  +  +  +  

6 можливість інтеграції з іншими 

системами 
+  +   -  - 

7 регуляторна відповідність   +  +   - 

8 рівень безпеки +  +  +  +  

 Разом 4 4 5 3 4 4 2 6 

Джерело: сформовано авторами на основі виконаного дослідження 

 

 



З переліку розглянутого ПЗ, найбільш універсальними, за результатами 

порівняльного аналізу, є SAS Risk Management та Moody's AnalyticP. Вони 

складаються з великої кількості окремих модулів для управління й оцінки 

ризиків, які можуть використовуватись при проведені реструктуризації. 

Також, вони мають можливість інтеграції з різними системами банку, що 

означає що банку не потрібно кардинально змінювати власну ІТ-

інфраструктуру, організовувати додаткові зміни в своїх внутрішніх процесах. 

В обох ПЗ дуже високий рівень безпеки, що є дуже важливим фактором при 

виборі банком програмного забезпечення, а наявність вбудованих звітів – 

дозволить значно скоротити час співробітників банку. 

Якщо ж банк працює з продуктами Oracle, то доцільним буде 

використання саме Oracle Financial Services Analytical ApplicationP. Цей 

інструмент ні чим не гірший за SAS Risk Management та Moody's Analytics, 

але інтегрується лише з продуктами Oracle. Містить вбудовані звіти, потужну 

функціональність для управління ризиками та аналітики, при цьому має 

високий рівень безпеки. Але, варто зауважити, що Oracle Financial Services 

Analytical Applications, SAS Risk Management та Moody's Analytics мають 

певні недоліки: висока вартість ліцензії, високий рівень складності роботи з 

ПЗ. Також, жодне з перерахованих ПЗ не орієнтовано на проведення 

реструктуризації. 

RiskWatch значно поступається розглянутим інструментам. Має досить 

обмежену функціональність і може задовольнити незначну кількість потреб 

банку щодо управління й оцінки ризиків. 

Обираючи програмне забезпечення, слід враховувати вимоги та 

можливості конкретного банку. Однак, будь-яке ПЗ для оцінки ризиків має 

відповідати наступним критеріям: 

1) багатофукціональність – можливість розраховувати різні ризики 

(кредитний, операційний, ліквідності, стратегічний тощо) з використанням 

різних моделей (стрес-тестування, скорингові карти тощо); наявність різних 



модулів, кожен з яких виконує конкретні функції, що зручно для 

користувачів; 

2) легкість експлуатації (не високий рівень складності роботи з ПЗ);  

3) орієнтація ПЗ на обчислення/оцінку ризиків перед проведенням 

реструктуризації кредитної заборгованості юридичних осіб; 

4) наявність вбудованих звітів; 

5) можливість інтеграції з іншими системами банку; 

6) регуляторна відповідність; 

7) високий рівень безпеки; 

8) невелика вартість. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. За 

результатами проведеного дослідження ПЗ для управління та оцінки ризиків, 

була встановлена значущість технічних інструментів у сфері управління 

кредитними ризиками, проаналізовано існуючі програмні рішення, і, на 

підставі цього аналізу, визначено основні критерії, яким має відповідати ПЗ 

для ефективного управління ризиками перед початком процесу 

реструктуризації. 

На сьогоднішній день відсутні технічні засоби, які б відповідали 

визначеним основним критеріям. Однією з перешкод є висока вартість таких 

систем. Через це багато українських банків виконують власні розробки 

локального ПЗ, що розраховують ризики, або ж взагалі виконують 

розрахунки у Excel або подібних програмах. Також досліджені програмні 

продукти досить складно назвати «легкими» у експлуатації. Всі ці програмні 

продукти вимагають великої тривалості додаткового навчання персоналу, що 

важко здійснити в умовах наших реалій, де час може бути обмеженим. 

Однією з найбільших проблем є відсутність на ринку програмного 

забезпечення, яке б було орієнтовано саме на розрахунок ризиків перед 

проведенням реструктуризації кредитної заборгованості. Тому необхідно 

мати кваліфікованих фахівців, які розуміють, які саме моделі та розрахунки 



необхідно виконувати. І вже потім завантажувати окреме ПЗ для проведення 

реструктуризації заборгованості. Цей варіант є реальним для банків, але 

досить складним і багато затратним. 

Саме тому, доцільним є вивчення питання розробки окремого 

універсального програмного забезпечення, яке не буде містити «зайвого» 

функціоналу, буде досить простим у експлуатації та дозволить виконувати 

послідовно розрахунки ризиків і проведення реструктуризації. 
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