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ASSESSMENT

Cmamms npucesiuena oyinyi meopemuyHux 3acao QiHanco8020 KOHMPOIiH2y 3
Memow  HaykKoBoeo 002pYHMY8aHHs KOHYenyii, noby006anoi HA NOEOHAHHI
cucmemHo20 nioxo0y ma nioxooy, OPIEHMOBAHO20 HA CMPAMESIYHUL PO3BUMOK.
Hagseoeno xnacugixayito cyuacuux KoHyenyilli KOHMPONIHZY 3ad O3HAKAMU iX
opienmayii Ha pi3Hi 00 €Kmu ma Hanpsamu, 30Kpema 3 opienmayicto Ha: 1) Qyukyii
KOHMpONiney (QYHKYIOHAIbHI KOHYenyii KOHmMponiHey);, 2) memy KOHMPONiH2Y
(yinbosi KoHyenyii kowmponiney), 3) ingopmayito (ingopmayiini KoHyenyii

KOHmMpOin2y); 4) opeanizayito KOHMpOJiH2y (OpeaHizayilini KOHYenyii KOHMpOaiH2y);



5) cucmemy 6 yinomy (cucmemui Komyenyii koumponiney);, 6) ¢pinocoghiro 6iznecy
(ceimoensioni konyenyii konmponiney). QocpyHmosano neoOXiOHICMb UKOPUCTAHHS
CUCMEMH020 Ni0X00yY, OONOBHEHO20 eleMeHmamyu KOHYenyii cmpameciuHozo
PO3BUMKY, WO HAOAO MONCIUBICIb YMOUHUMU NOHAMMS (DIHAHCOB020 KOHMPONIHZY
AK  RiOCUCmeMU CUCmeMu KOHMPONIHZY, WO NOEOHYE Gyukyii Ginancosoco
NIaHY8aHHsA, OONIKY, AHANI3), GHYMPIUWHbO20 KOHMPOIIO mMad KOOPOUHAyii 014
ehexmuenoi opeanizayii iHopMayitiHuX NOMOKI8 HA NIONPUEMCMBI 3 MEemOoio
NpUUHAMMSA  ONepaAmuHUX ma CMmpameiyHux piuleHb  KepiGHUYmMeoM ma

CMpameziuHo20 po3sUMKY NIONPUEMCINEA ) 00820CMPOKOBIL NePCneKmusi.

The article is devoted to the evaluation of the theoretical foundations of
financial controlling with the aim of scientific substantiation of the concept, built on a
combination of a systemic approach and an approach focused on strategic
development. The classification of modern concepts of controlling according to their
orientation to various objects and directions is given, in particular, with an
orientation to: 1) functions of controlling (functional concepts of controlling); 2) the
purpose of controlling (target concepts of controlling); 3) information (information
concepts of controlling); 4) organization of controlling (organizational concepts of
controlling); 5) the system as a whole (system concepts of controlling); 6) business
philosophy (worldview concepts of controlling). In the existing concepts, the presence
of contradictory points was found when clarifying the concept of "financial
controlling”: in many sources on controlling, there is no interpretation of "financial
controlling”, which reduces its importance for management purposes; in some
sources, the term "controlling™ is identified with the term "financial controlling™,
which requires clarification and scientific justification; some authors examine
financial controlling as a component of controlling, separated according to the
classification of management objects. The necessity of using a system approach
supplemented with elements of the concept of strategic development is substantiated,

which made it possible to clarify the concept of financial controlling as a subsystem



of the controlling system, which combines the functions of financial planning,
accounting, analysis, internal control and coordination for the effective organization
of information flows in the enterprise with the aim of adopting operational and
strategic decisions by management and strategic development of the enterprise in the
long term. Prospects for further scientific research should be connected with the
formation of a financial controlling system based on a theoretical model that
combines the system concept and individual elements of the concept of strategic

development.

Knwuoei cnoea: «xonyenyisi  KOHMpPONiHZY, KOHMPONIHE,  (DIHAHCOBUL
KOHMPOJiH2, CMpame2idHull po3euUmox, CUCmemMHull nioxio.
Keywords: the concept of controlling, controlling, financial controlling,

strategic development, system approach.

Ilocmanoeka npobnemu y 3a2anvHOMy 6u2iA0L ma il 36°A30K i3 6AMNCIUGUMU
HAYKOBUMU YU NPAKMUYHUMU 3A60aHHAMU. J[ACKYCIHHICTh HAYKOBHUX MO3ULINA
o0 ineHTudikaiii KOHTPOJIHTY Ta (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY OOYMOBIIIOE BHOIp
KOHIIENTyalbHUX 3acaj ix JociimkeHHsa. KoHueHTpariss yBarum OUIBIIOCTI
JTOCTIHUKIB HA aMEPUKAHCHKIN Ta HIMEIIbKUX KOHIICHI[ISIX HIBEIIO€ 3HAUCHHS 1HIINX
KOHIIEMI[iN, SKi aKTUBHO PO3BHUBAIOTHCA B MeXaxX (YHKIIOHATBHUX EKOHOMIYHHX
HayK Ta OuUIplle€ aJanTOBaHI MiJ Cy4YacHI YMOBHM 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUIIA.
[lepenymoBamu ¢GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY BITUM3HSHUX KOHIENIIN (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € PO3BUTOK PHUHKOBUX BIJHOCHH, HEBU3HAYEHICTh 30BHIIIHHOTO
CEpeoBHUILIA, norpeda y METOJIUKAX AHTHUKPHU30BOTO yIpaBIiHHS,
IHTepHAITIOHATI3AIliSl 3aKOPJOHHUX METOJIB KOHTPOIIHTY, PO3BUTOK KOPITOPATUBHOTO
YIPAaBIIIHHS, PYHKI[IOHYBaHHS MI>XHAPOAHUX NPOo(deciiHuX oprani3aiiii KOHTPOJIIHTY,
PO3BUTOK (YHKIIOHAJbHUX EKOHOMIYHMX HAayK Ta TOsiBa HOBHX 00 €KTIB
KOHTPOJIIHTY, [0 BUMAara€e JIeTaJbHOTO BUBUEHHS TEOPETUYHUX OCHOB (hIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, OCYYaCHEHHUX IIiJl BIUIMBOM BHIIE3a3HAYEHHUX MepeayMoB. Takox y

HAyKOBIW JIiTepaTypl JOCTAaTHHO aKTUBHO JOCHIJKYETHCS MUTAHHS KOHIIETITYaJIbHUX



3acajl KOHTPOJIHTY, ajie B MEHIIOMY CTyNeHi — (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY; €
MPUKIAAN OTOTOKHEHHS IIUX KOHIIEMIIIH, 10 TIOSCHIOETHCS HEUITKICTIO BU3HAYCHHS
Miciisl ()1IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Ananiz ocmannix oOocnioycenv i nyonikauiin. KoHuenTyanbHI —3acaau
KOHTPOJIHTY Ta (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY JAETAIbHO TOCHIIKYBaJUCh Yy MpPaLfX:
IBaxuenkoBa C., Menmux O. [7], Kapueroi B. [8], Ilerpenko C. [12], CyxapeBoi JI.
[23], Tepemenka O. [25], IlIBumanenko I'. [27] Ta Gararbox iHmmX. [TixTBepImKyOUN
3HAYUMICTh MIPOBEACHUX JIOCJIJIKEHb, BII3HAYNMO JIMCKYCIMHICTD Ta
0araToMaHITHICTh HAyKOBHUX KOHIICMIIN (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B €KOHOMIYHIM
JiTepaTypi, [0 BUMArae ix CUCTeMaru3allii Ta OliHKH.

Dopmynioeannsa uineii cmammi (nocmanoeéka 3aeo0amHs). MeTow CTaTTi €
OL[IHKA TEOPETUYHHUX 3acajJ KOHTPOJIHIY W HAyKOBE OOIpYHTYBaHHS KOHIEMHIi
(b1IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, NMOOYAOBaHOI HAa TMO€JHAHHI CHCTEMHOIO IMIJIXOAYy Ta
M1IX0/1Y, OPIEHTOBAHOT'O HAa CTPATETTYHUI PO3BUTOK Cy0’ €KTa roCIOAapOBaHHS.

Buknao ocnosnozo mamepiany 00cnioxyceHHs.

B TnymayHux  CJIOBHUKAax  MOHATTS  KOHIEMIT  TIYMauuThCcs  SIK
CHUCTEMA JI0Ka3iB IMEBHOTO IOJIOKEHHSI, CHCTEMA IOIVISAIB Ha T¢ uu iHme sBumie [20].
BianoBigHO HayKOBa KOHIICMIIS — 1€ MOSACHEHHS, TIIyMa4€HHs SIKOTO-HEOYIb MPOoIecy
abo sBUINA, MPIOPUTETHA TOUKA 30py Ha MpeaMeT 1 00'€KT MOCHIHKEHHS, CIOCiO
po3yMmiHHs. B cyuacHiil Hayii HalyacTiiie TmijJi HayKOBOIO KOHIIEMIIIEI PO3YMIIOTh
(dbyHIaMEHTAJIbHY CHUCTEMY HAyKOBHUX 3HaHb a00 TEOpPEeTHUHY cXeMy (MOJIENb).
OcoOnUBICTIO PO3BUTKY KOHTPOJIHTY € BHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK OKPEMHUX
€JIEMEHTIB I[i€1 CHCTEMH Ha TIPAKTHII, 1110 B TTOIATBIIIOMY BUMArajao CHHTE3y HasBHUX
MPUKIAAHUX METOAUK B €JUHY CUCTEMY HAyKOBHUX 3HAHb Ta ()OPMYBaHHS OKPEMHX
KOHIIEITIIH.

[Ipo BaxIMBICTH CTBOPEHHSI KOHUEMIIi ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY muuie B.
KaprieBa Big3Hauarouu, 1o ii popmMyBaHHS € BaXKJIMBUM 3aBJaHHSM TE€OPIl 1 IPAKTUKU
YIOPABIIIHHS, 10 B MOIAJBIIIOMY CIIPUATAME BU3HAYCHHIO YIIPABIIHCHKOTO BIUIMBY Ha

€KOHOMIUHY CHUTYallil0 Ta JOCSITHEHHS MeTH [8, c. 54].
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SIKI1I0 TOBOPHUTH PO KOHIIEMIIII0 KOHTPOIIHTY, TO TPAKTyBaHHS i B HayKOBii
JiTeparypi € pi3HUM. MU TIOTOKYEMOCH, IO OUTBIIICTh BYCHUX BUKOPHUCTOBYIOTH
CHUCTEMHUH MiAX1J MPHU BCTAHOBJICHHI CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, 1HII — IPOIICCHUM, a
OKpeMi BYCHI pO3IVISIal0Th KOHTPOJIIHT JIUIIE IK METOAOJIOTIUHY 0a3y sl HPUHHATTS
ynpapiiHchkux pimens [16]. Hampuxman, H. CrkopoboraroBa BU3Haya€ KOHIICTILIIIO
KOHTPOJIIHTY SIK «CYKYIHICTh €KOHOMIUHHUX IIIJICH, 3aBAaHb, IHCTPYMEHTIB, CYO’ €KTIB 1
oprasizamiiinux crpykryp mignpuemctBay [19]. IIBumanenko I. Bu3Hadae, 110
KOHIIEMIIIsI KOHTPOJIHTY — 1€ CYKYIHICTh NOIVISAIB Ha MOro (QyHKIIIOHAJIbHE
CHOpsIMYBaHHS 1 TIPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB Yy KOHTEKCTI IIlJIeH
nignpuemctia [27, C. 12].

[Tetpenko C. BH3HAuyae, MO CUCTEMAa KOHTPOJIHTY € IMPUHIUIIOBO HOBOIO
KOHIIENI[I€0 1H(OpMaIli Ta yNpPaBIIHHS, SKy MOXHA BHU3HAYUTH SIK «OOJIKOBO-
aQHAJIITUYHY CHUCTEMY, IO pealli3ye€ CUHTE3 €JIEMEHTIB OOJIIKY, aHali3y, KOHTPOJILO,
manyBanHs» [12, C. 10]. SIkmo ocHOBOIO aMEepHKaHCHKOI KOHIICMIIi KOHTPOJIIHTY
OyB IparMaTuyHUM MIIX11 Ta TPUKIAJHUN XapakTep BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHIOBHX
CUCTEM Ha MIJNPUEMCTBAX, TO OCHOBOK HIMEUbKOI KOHUEMIII CTaB INMHOOKUI
HAayKOBHUI aHalli3 MPHUKIAJHOTO 1HCTPYMEHTapi0, METOJUYHOTO 3a0e3MeueHHs
(b1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta y3arajJbHEHHS iX y €JMHY HAYKOBY KOHLEIILIO.

Hanpuknan, koHmeniii  (iHAHCOBOTO  KOHTPOIIIHTY, BHOKPEMJICHI Yy
JOCIIHPKEHHSX HIMEIIBKUX aBTOpiB, € Takumu [10] :

1. Konmeniiisi (opMyBaHHS 1HTErpOBaHWX I1HCTPYMEHTIB TIUIAHYBaHHSA Ta
KOHTpPOJIIO, 110 Tmepeadayae ¢GopMyBaHHS IIEHTPIB BIJMOBIIAJBHOCTI Ha
BEJIMKUX TMIAMPUEMCTBAX, IO HA/Ia€ MOXKIUBOCTI JOCSITHYTH METH CUCTEMH
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIHTY;

2. KoHueniiis BUpoOHUIITBA a00 cepBicy (MOJISITae y MOUIYKY «CIA0KUX MICIBY Y
cucteMi (PyHKLIOHYBaHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, IO CHPSIMOBYE yBary
KOHTpoOJIepa Ha X YCYHEHHs, B OCHOBI Ii€i KOHIIEMIIi TOKJIaJieHa Teopis

00OME3KeHb, 1110 MAIOTh MICIIE Y CUCTEMI YIPABIIIHHS M1ANPUEMCTBOM);



3. Konmeniiis BpaxyBaHHS cHelU(IKA TISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO HAIA€
MO>KJIMBICTh CTBOPEHHS YHIKQJIBHOT 1HAMBIAYaJIbHOI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
M1IPUEMCTBI;

4. Konmemiist opieHTamii Ha pyX TPOILIOBUX KOINTIB, [0 BHU3HAYa€ LLIHOBY
CIOpPSMOBAHICTh CHUCTEeMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha JOTPUMAaHHS
BIJIMOBIHOTO Pi1BHS JIIKBITHOCTI;

5. Konmemnuis BOpoBa/KEeHHS 1HCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY ISt
NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIeHb, sIKa Mepeadadae CepBICHY MIATPUMKY IS
CUCTEMH (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY;

6. Konuemiiiss ympaBiiHHS, [0 BH3HA4Ya€ KOHTPOIIHT MiACHCTEMOIO MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

OniHka €BOMIONIT 3a3HAYEHUX KOHUEMUIA BIIOOpa)xae iX pO3BUTOK MLUISXOM
PO3LIMPEHHS BlJ YAOCKOHAJEHHS 1HCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY [0
IUTICHOT MIJICUCTeMU TPUUHATTS (DIHAHCOBUX PIIEHb Ta MIATPUMKHU (PIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY.

ABTOpCHKUN KOJEKTUB MoHorpadii mia penakmiero [.O. [lIBumaneHko
JETabHO JOCIKY€E Cy4acCHI KOHIIEMIi KOHTPOJIHTY, BUAUISIIOYM Takl iX BUAM, B
3aJIeKHOCTI BiJ] LIJTbOBOI OpieHTAaIlli [27]: KOHIEeMIisA 3 OpieHTaliero Ha: 1) cuctemy
VIOPABIIHCHKOTO OOJMIKY; 2) YNpaBIiHCHKY 1HGOpMAaIliHYy cHCTEMY; 3) CHCTEMY
yOpaBiIiHHSA (IplOpUTET (QYHKIISAM IUIaHYBaHHA, KOHTPOJIIO, KOOpAMHaLii); 4)
MPUIHATTS yNPABIIHCHKUX pIllleHb; 6) KOHTPOJIHT $K IUIICHY CHUCTeMy; 7) Ha
rapMOHI3aIliI0 IHTEPECIB 3aIliKaBIEHUX CTOPIH.

Konueniii  ¢iHaHCOBOro KOHTpOJIHTY B jgociiypkeHHi B.  Kapresoi
BIJIPI3HSIOTBCS BiJ TmornepeaHboro mnepenmiky [8]. ABropka Buminse: 1) KOHIEMIIiTO,
OopieHTOBaHy Ha cucteMy o06miky. B mepemiky [.O. IlIBumaHeHko akieHT OyB
3po0JICHHI HA CHCTEMI caMe YMPaBIiHCHKOTO OOJIIKY; 2) KOHIICIIIIIO 3 OPIEHTAIIIE0
Ha iH(opmarliiine 3a0e3meueHHs KOHTPOJIHTY; 3) KOHIICTIEID 3 OpIEHTAIlI€I0 Ha
¢yHKIII0 KoopauHalii. € pI3HOBUAM i€l KOHUENIIi 3 MPIOPUTETHICTIO (YHKIIIN

MJIaHyBaHHS Ta TpiopuTeTHICTIO GyHKIT koopauHamii. B. Kapresa y BrmacHomy



HEepPeIiKy 3aCTOCOBY€E 3BYKCHHMH IIIAXiJ, BUAUISIOYH BHUKIIOYHO KOOpAMHALI0; 4)
KOHIICTIIIIFO 3 Opi€HTaIi€r0 Ha (piHAHCOBUU pe3yiabTaT JisTILHOCTI MiANMPUEMCTBA; 5)
KOHIIEIIIIF0, OPIEHTOBaHY Ha CTBOPEHHS J0JIaTKOBOI1 BapTOCTi. P13HOBHUIOM 1i MOXKHA
BB2KaTH KOHIICHIIIIO 3 OPIEHTAIIEI0 HAa BapTICHO-OPIEHTOBAHE YHpAaBIiHHA;, 6)
KOHIICTILIIIO 3 OPIEHTAII€I0 Ha PaIllOHANBHICTh YIpaBliHHA. B meperniky okpeMux
aBTopiB [1; 20; 27] us KOHIICMINS Ha3BaHA SK KOHICIHI[S ONTHUMI3aLil 1HTEPECIiB
3alliKaBIIEHUX CTOPiH, aje 3a 3MICTOM BOHA TaKO)X OpPIEHTOBaHA HA PAalliOHATbHICTDH
ynpasiaiHas. BigminaicTs migxony B. Kaprepoi [8] Bia migxomiB momepenHuKiB B
TOMY, III0 aBTOpKa JOCHI/DKY€ BHUKIIOUHO I1HTEPECH BHYTPIMIHIX CyO’ €KTIB
MIAIPUEMCTBA (BJIACHUKIB Ta MEHEIKEPIB), TOML K Y OUIbII PO3MIMPEHOMY BaplaHTI
710 1IbOTO TIEPEITIKYy MOXKHA JI0/IaTH 1 30BHIIIHIX CY0’€KTIB (Jiep»aBa, IapTHEPH TOIIO);
7) KOHIIENI{IO 3 OPIEHTALIEI0 HA CAMOAHAJI3 MPUNHATUX PIILIEHb.

VY3aranpHEHHsI Cy4acHUX KOHUEMLIA (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3 BUALICHHSIM

iXx  3MmicTy, TepeBar Ta  HENOJIKIB  TpeACTaBIeHO y  TaOIql. 1



Tabumus 1. CyyacHi koHIenuii po3BUTKY GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY TA iX XapaKTepUCTHKa™*

Ne HaiimenyBanHs ABTOpH CyTHICTh KOHIICTIITi | [TepeBarn Henomiku

3/n KOHLICTIII

1 Konuemmiisi, opientoBana | B. Kapuesa, I. | OcnoBoto iHdopmaniiinoro | O6nik  moB'szanuit 3 ycima | HeBpaxyBanHs
Ha CHUCTEMY OOJIiKY [[IBunanenko, | 3abe3nedeHHs OPUNAHATTS | IHIMUMH (YHKLISIMA YTPaBIiHHA, | HE(IHAHCOBUX  MOKA3HUKIB

C. [llerpenko, | ¢piHaHCOBHX  pilleHb € | [0 POOUTH HOro JOCTAaTHBO | AISUIBHOCTI i ANPUEMCTB;
M. Bepnap, iH(popMaItis BaXKJINBUM TUTST 0oOMiHy | opieHTaIlis Ha
H. CoGkoBa OyXTaJITepCHKOTO OOJIIKY. iH(OopMaIti€ro. JletanbHe | perpocriekTuBy (iH(pOpMaIis
BUBUCHHS BUTPAT SK OCHOBHOTO | OyXraJTepChKOTro 00Ky

00’€eKTy OyXTaJITepChKOTO O0JIIKY. | BimoOpakae bakTu

TOCIIOIaPCHKOTO JKUTTS, IO

BIIOYIMCh) Ta OOMEKEHHS

ONEPATUBHUM KOHTPOJIIHIOM.

2 Konnermiisi, opientoBana | B. Kapuesa, I | [lonoxkennss monepenannoi | MoxknuBicts  GopmyBanHs — He | CKIaTHICTh pobotu 3
Ha iHpopmaniitae | [lIBunanenko KOHIIeTII{ pPO3BHHYTO | Jumie  (iHAHCOBHUX,  ajne 1 | BEJIMKUMHU oOcsiramu
3a0e3neyeHHs LUIIXOM pO3IIMpPEHHs 0as3u | HepiHaHCOBUX  iH(popMauidHUX | iHQopMmamlii;  HEOOXiIHICTH
KOHTPOJIHTY iH(popMaIiitHoro MOTOKIB. PO3IIUPEHHS 3MiCTOBHOI1

3a0e3MeYeHHSI. HAIOBHEHOCTI  KOHTPOJIHTY
Ta JOCTI/DKeHHS HOro sk
byHKIii (iHaHCOBOTO
MEHEHKMEHTY.

3 Konnenuisi, opienrosana | E. Illepm, M. | B ocHoBi koHTpominry — | KonTposminr € cepsicHoo | HiBemoBaHHS 3HAYECHHS

Ha QyHkuiro koopauHaii | M. Bepaap, H. | koopaunamis MiX pPI3HUMH | HIATPUMKOIO — KEPIBHMKIB ~ IPH | IHIIUX BAXKJIMBUX (QYHKIIN
CobkoBa, B. | migpo3ainamu, cy0’ektamu, | IpUHHATTI (iHAHCOBUX pILICHb, | YIPaBIiHHSA  (TUIaHYBaHHS,
Kaprena, I'. | kepiBHUKaMH. IIO0 ITiIBUINYE iX AKICTb. aHaJi3y, KOHTPOJIIO TOIIO).
IIBumaneHko,

4 | Konuenuis 3 opienTauieto | B. Kapresa HinboBuM noka3zHukoM | Konrpominr 3aiiicHioe cynposia | HiBemtoeTses 3HAYEHHS
Ha (piHaHCOBUI pe3yabTar JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € | MPOLIECY YIPaBIIHHA 1 CHPHSE | IHIIUX (biHaHCOBUX
JISUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA npuOyTOK Ha (GOHI | JOCATHEHHIO MaKCUMAaJIbHOTO | MOKa3HUKIB pu

MiATPUMKH HAJIS)KHOTO | (piHAHCOBOrO pe3ynapTaTy BCiMa | BUKOPUCTaHHI i€l
piBHSA JIKBITHOCTI | CTPYKTYpHUMU MiAPO31TaMy | KOHLETIIIT.
T IITPUEMCTBA. T IPUEMCTBA.




IIpooosowcenns maoauyi 1.

5 Konmermiisi, opientoBana | B. Kapuesa, FO. | Konnenmis — Biapi3HseTbes | 3allikaBIeHICTh Yy MakcuMizalii | Bukopucranus i€t
Ha CTBOPEHHs JonaTkoBoi | Bebep, I'. | Bix momepeaHbOi KOHIENIT | JOAAHOT BApTOCTI BCiX CyO €KTIB i | KOHIIEMII  BUMarae  Bif
BapTocTi (opieHToBaHa Ha | IlIBumanenko L1JIbOBUM MOKa3HUKOM | CTBOPEHHS (BiA MpAaliBHUKIB 10 | KEPIBHUITBA  3aCTOCYBAHHS
BapTiCHO-OPIEHTOBAHE JUSUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA | BIACHUKIB Ta MEHEJKMEHTY). MOTHBALIIHHUX MEXaHI3MIB Ta
yIpaBIIiHHS) (cTBOpEeHHSIM JoJaHoT YiTKOI ~ KOOpIMHAIII  MiX

BapTOCTI). pI3HUMHU  TiApO3AiIaMH  Ta
TIpaIliBHUKAMH.

6 Konnenuisi, opienroBana | C. IBaxHeHkoB, | Kontpominr Buctynae | CHHTe3 eJIeMEeHTIB IUIaHyBaHHS, | Bucoki BUMOTH bi (0]
Ha cucremy | P. EBeptr, A. | indopmariiiHo- 00Ky, aHaji3y, KOHTPOJ, IO | OpraHi3amii CUCTEMH
MEHEDKMEHTY Barenxodep, AQHATITUYHOKO MMIATPUMKOIO | HAJJa€ MOMJIMBICTh CHCTEMHOTO | (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
(pizHoBuauM: opienrauis | B. Kapuesa, I | npuitHsarTs (biHAHCOBUX | yNpaBIiHHS. Po3BUTOK | MIANIPHEMCTBAX; CKJIaIHICTD
Ha pauioHanbHicTh | [IIBUgaHeHko pilieHb KEPIBHUITBOM | CTPATEriyHOrO KOHTPOJIIHTY rapMoHi3anii 1HTEpeciB
YIpaBIIiHHS;, Opl€HTALs HiAPUEMCTBA. TOJIOBHUX Cy0’€KTIB
Ha HiATPUMKY HMPUAHATTS pileHb
YIpPaBIIiHCHKUX PILLIEHb) (BIACHMKIB Ta MEHEIKEPIB).

7 Konnernuis 3 opienraunieto | B. Kapuesa OcHoBHa ¢bynkuis | Ananiz sk QyHkuioHaneHUi | HemoctatHs — po3poOieHicTh
Ha caMoaHaIi3 (iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY — | €JICMEHT (iHAHCOBOTO | METOAMYHUX  MIAXOMIB  JIO
NPUAHATHX PillICHb camMoaHalli3, IO OIIHIOE | KOHTPOJIHTY JIOTIOBHIOETHCS | 3AIMCHEHHS camoaHalizy

e(eKTUBHICT,  JISUTBHOCTI | CAaMOAHAJI30M, IO  IiJBHILYE | CHCTEMHU (iHaHCOBOTO

MEHE/DKEPIB Ta PCAIBbHICTD | SIKICTh Ta C(PEKTUBHICTH CIY)KOM | KOHTPOJIIHTY; BUCOKI BUMOTH

MOCTaBICHUX  (PIHAHCOBUX | (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY; | 10 KBamidikaiii KOHTPOJIEPIB,

mijIei. MOJKJIBICTE «TPEBEHTUBHOTOY» | IIO 31HCHIOIOTH CaMOaHaIi3.
KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI.

8 Konmermiist 3 opienrarieto | C. IBaxHeHkos, | [IpioputeTHa poiib — | JlronuHOTIEHTPOBAHUH T AXI]T. HiBemroBanHs 3HAYEHHS
Ha  aHami3 monacekoro | O. Menux KOMYHIKaIisiM  BCEpeuH1 IHIIKMX (aKTOPIB.

(bakropy MIIPUEMCTBA MK
MpaIiBHUKaMH1

*ckaameHo Ha miacTasi [1; 5; 7; 8; 27; 28; 29]




B ocHoBy QopmyBaHHS KoOHIENIi# (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, BHIAICHUX
bepmap M. [1] ta CobkoBoro H. [21], moknaaeHo icTOpUYHI eTamu iX po3BUTKY. Lle
HAJ1aJI0 MOYKJIMBICTh BUIIIATH:

1) peectpamiiiny koH1enito (moyatok XX ct. — 1930-i pp.);

2) 00iKOBO-aHANITHYHY KoHIenIito (1930-1 pp.)

3) KOHIIEMIiI0 BHYTPiHbOGIipMoBoI inTerparii (1970-1i poku XX CT.);

4) xoopmuHaniiny koHremnmiro (1980-1990-ti pp.);

5) KOHIIEMIIIIO cTpaTeriyHol HaBiramii (B ctadil popMyBaHHs:);

6) KOHIICTIIIIO Y3rOoKeHHS IHTEPECIB 3alliKaBIeHUX 0Ci0 (CyyacHa KOHIISIILIIS).

[IpomoBkyroun JOCTIDKCHHS Yy I[bOMY HampsiMi, Hu3Ka aBTopiB [1; 2]
BHJIUISIFOTh Cy4YacH1 KOHIICTIII1, HA3WBAaIOYH iX KOHIICTIISIMH ITOJINIIIEHHS OpraHi3alii
Ta 371MCHEHHS! (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY: 1) KOHULEMIIST KOHTPOJIIO; 2) KOHIEMIIIs
KoopauHailii; 3) KoHmeniis iHGopMaiiiHOi cucTeMU. Takuil TOAUT KOHUEMIN
0OyMOBJICHUH TIPIOPUTETHICTIO PYHKIIIT YIIPABIIHHS, TOKJIAICHOI B il OCHOBY.

3okpeMa, KoHIeNIist (PyHKIIi KOHTPOJIIO HalllJieHa Ha e(PEeKTUBHE BUKOHAHHS
GYyHKIIT BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIK HAa MIANPUEMCTBI, IO HAAA€ MOXJIHUBICTh
BU3HAUEHHS BIJIXWICHHS OTPUMAaHUX PE3yJbTaTiB [ISUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA BIJ
3aIJTAaHOBAHUX TMOKAa3HUKIB. Taka KOHIEMIliS JOCTATHHO aKTHBHO 3aCTOCOBYETHCS Y
MOCTPAASIHCHKUX JOCIIKEHHSIX, 3BAXKAIOUM HA 3HAYHY KIUIBKICTh TEOPETUYHHX
JOCTiM)KEHb B Taly3i KOHTPOMIO. 1l BaXIIMBICTh TAKOXK IMiATBEPIKYEThCS TICHUM
3B’SI3KOM KOHTPOJIO K (YHKIIT YNpaBiiHHS 3 YyciMa IHIMUMU (YHKIISIMY,
MEPEOPIEHTAIIIEI0 KOHTPOJIIO 3 PETPOCHEKTHBHOTO HA CTPATETIYHHI; MOIIHMPEHOIO
MPaKTUKOIO  «YMPABIiHHA 33 BIAXUJICHHSIMNY. 3aCcTOCOBYIOUM  KOHIICTIIIIFO
KOHTPOJIIHTY HE MOXHA OTOTOXXHIOBAaTH (PIHAHCOBUU KOHTPOJIHT 13 BHYTPIIIHIM
(1HAaHCOBUM KOHTPOJIEM, HE3Ba)XalOUM Ha CXOXKICTh Ta erumodoriio ciiB. Cdepa
(iHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY € Habararo MMPIIOI 1 BKJIOYAE B ceOE €IEeMEHTH
(GiHAaHCOBOTO TIUJIaHYBAaHHSA, OOJIKY, aHami3y, KOHTPOJIO, KOOpAMHAIII0, L0 B

CYKYIHOCTI JIO3BOJISIE€ JOCSTTH I[1Jiel Cy0’€KTa roCroaprOBaHHsI.



Konmnerniss ¢yHkiii koopauHaiili opieHTye Ha (GopMyBaHHS KOHTPOJIHTOBOL
Mofenl K MATPUMYIOYOi CEepBICHOT TMIACUCTEMH CHCTEMHU MEHEHKMEHTY.
Hanpuknan, y nocnimxkenusax I1. XopBara ¢piHaHCOBUI KOHTPOIIHT OpPIEHTOBAHUN Ha
CHUCTEMOYTBOPIOBAJIbHY Ta CHCTEMOIHTETPYBAJIbHY KOOPIMHAIIO (aBTOp pO3IIsiaB
KOOPJIMHAIII0O B JBOX AaCHeKTax: HasBHICTb KOOpAMHALlI MDK OKPEMHMHU
MiJCUCTEMaMH Ta CyYO’€KTaMH B CHCTEM1 YMPABIIHHSA, Ta CEPBICHY MIATPUMKY
MEHE/DKMEHTY TMpH peaiizalii 3aBgaHb KOOpAMHAINT Juis HaOMKEHHS 0
nocraBieHuX (piHaHCOBUX Mijici) [6].

Konmneris indopmariiifiHoi cucTeMu € OUIbII IMIHPOKOI0, HIXK TOMEpPEeIHI JIBi,
OCKUIBKHM MICTUTH (PyHKIII1 300py, 00poOKH Ta nepenadi iHpopmMaliii KEpIBHULTBY IJIs
OpUHATTS  (IHAHCOBUX pillleHb. B  TakoMy TiIymMadeHHI CIOCTEPIraeTbes
MPIOPUTETHICTh OOJIIKOBO-aHAIITUYHOI IMIJICHCTEMH MEHEKMEHTY. SK 3a3HadaroTh
OKpeMI HayKOBIll, BIAMOBIAHO JO 1Il€i KOHIIEMIli BHIPOBAKEHHS CUCTEMHU
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBAX 0O0YMOBJIEHO MOTPEOOI0 y 3MEHINEHHI
iHpOopManiiHOT acuMeTpii Mi>k MEHEDKMEHTOM Ta 00'ekTamu yrpaniminas [1; 18].

MepenkoBa JI.O. [1l] Bu3Hayae 4YOTHPH KOHIEMIIi KOHTpOIiHTY: 1) 3
OpIEHTALll€l0 Ha OOJIKOBY cHCTeMy MianpueMcTBa ((GpopMyBaHHS Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHA OOJIIKOBUX JaHUX 1H(QOpMaIiiiHOro 3a0e3neyeHHss MIATPUMKU
VOPaBMHCHKUX  (DIHAHCOBUX  pIlIEHB); 2) 3 OpIEHTAIlIEl0 Ha CTBOPCHHS
iH(QOpMaIIHHOT CUCTEMU MPUUHATTA PIIIEHb ONEPATUBHOIO Ta CTPATEriYHOIO
XapakTepy; 3) 3 OpIEHTAIlIEI0 Ha TJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb (MIPIOPUTETHICTh (PYHKITIN
IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO); 4) 3 oOpieHTalier0 Ha (YHKIIO KOOpIUHALL, IO
CIIPUSATUME BIOPSAKYBAHHIO JISUIBHOCTI CKJIAJOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU YIIPaBIIIHHS
MIAMPUEMCTBOM. ABTOPKOIO 3aCTOCOBAHO (PYHKITIOHATBHUMN IMIAX1J IO BUOKPEMIICHHS
KOHIIEMII1A KOHTPOJIIHTY.

[[IBunanenko I. Buauige Taki KOHIENTyaJbHI MIAXOAW JI0 BU3HAYEHHS
KOHTPOMIHTY: 1) cucTema ympaBiHHSA MPOILIECOM JOCSITHEHHS IIJIEH MiANMPUEMCTBA;
2) HampsiM €KOHOMIYHOi MIsJIBHOCTI MIANPUEMCTBA; 3) KOHIIEMI[iE €KOHOMIYHOTIO

ympaBitiHHs; 4) iHTerpariiina kouuenmis [27].



AHaI3yI0YM CXOXICTh Ta BIJIMIHHICTh HABEJICHMX KOHIICMIHA, HE MOXXKHA HE
MOTOMUTHCH 3 BHCIIOBOM aBTopiB JI. IlTamenko, B. CepxanoBa, siKi 3a3Ha4ar0Th, 110
KOHIIEMIIi KOHTPOJIHTY € CXOXHMH B OUIBIIOCTI PO3BUHYTHX KpaiH, OJIHAK
BIIMIHHOCTI TOB’S13aHi 3 PO3YMIHHSAM JBOX TPaHUYHUX CHUTYalllii: MparMaTu3My Ta
CTYNEHS BIOCKOHAQJECHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY BIJAMOBIAHO 1O MEHTAJIITETY
xopuctyBauiB [14, C. 28]. B kpaiHaxX, Opi€HTOBaHMX Ha BUKOPHUCTAHHS HIMEIIbKOi
MOJIEJ, CIIOCTEPITaeThCs MparHeHHs c(hOpMyBaTH HAYKOBY KOHIICHIIIIO KOHTPOIIHTY,
AKy B TOJAJBIIOMY BUKOPHUCTOBYBAaTH [JIsi BUPIIICHHS KOHKPETHUX MPHUKIATHUX
3aBJlaHb; B KpaiHax, OpIEHTOBAaHMX Ha BHUKOPUCTAHHS aMEPUKAHCbKOI MOJENl —
IIparHeHHs anpoOyBaTH METOJIMKN KOHTPOJIIHTY Ha MPAKTHULIl, a MOTIM — y3araJbHUTH
y €IMHINA HAyKOB1M KOHIICTIITI].

Ha nam morsin, HeMae €IuHOI MPaBUIIBHOI TOYKH 30py MPO MPIOPUTETHICTD
HaJ| THIIMMHU Ti€l YM 1HIIOI KOHUENuUli (piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY, OCKUIBKH CIiJ
3Ba)KAaTH HA YHIKAJIbHICTh KOXKHOI KOMIaHii, BIUIMB Ha Hei (haKTOPiB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTpIIIHBOTO CEPENIOBUINA, Tajly3eBy Ta OpraHizaimiiiHy cnenudiky, ocoOIUBOCTI
cuctemu ynpasiiHHs. Cnix norogutuch 3 nosuuiero H. CkopoOoratoBoi, sika nuiie:
«Y 3B’A3Ky 3 0araTOMaHITHICTIO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (DAKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTh
Ha roCNoAAapChbKY NIsUIbHICTh MIANPUEMCTBA, HE MOXE OyTH CHIIBHUX Ta TPUHHATHUX
TS BCIX MOJIOKEHB PO «IPABUIIbHY» OpraHi3aililo KOHTpomiHry» [19].

BianoBiHICTh BU3HAY€Hb KOHTPOJIIHTY ICHYIOUMM KOHIIEMI[ISIM KOHTPOJIIHTY

npeAcTaBieHo B Tab. 2.



Ta6auus 2. BianoBiaHicTh BU3HAYEHb KOHTPOJIIHTY MOUIUPEHUM

KOHIENUisIM KOHTPOJIiHTYy*

Ne Busnauenus xkonmponiney Bionosionicme eusnauenus Konmponiney
3\n KOHYenyisim
1 2 3

1 Kontpomiar - xomruiekcHa  MibKQyHKIIOHaTBHA | CHCTEMHA KOHIEMIiSl KOHTPOJIHTY
KOHUEMIisA YMpaBIiHHSA, METOI0 5Koi € KoopauHauis | KoHuemiis, opi€HTOBaHa Ha CTBOPEHHS
CHCTEM IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIO Ta iH(OpMauilHOTrO | JOAATKOBOI  BapTOCTI  (Opi€HTOBaHA Ha
3a0e3neueHHs 317151 301IBIICHHS BAPTOCTI KOMIIaHii. BapTiCHO-OPIEHTOBAHE YIIPABIIHH)

2 Cunte3 eneMeHTiB OONiKy, aHaji3dy, KOHTpoMt0, | CHCTEMHA KOHLEMisl KOHTPOJIHTY
IUIaHYBaHHS, peaizailisi skux 3a0esneuye po3poOky | Konremiis 3 opieHTaiiero Ha (iHAHCOBUH
aJbTepHATUBHUX ITiTXOTiB pu 3MIACHEHHI | PE3yNbTaT MisSUTbHOCTI I ATPHEMCTBA
OIEPATUBHOrO Ta CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS IMPOIIECOM
JOCSITHEHHS KIHIIEBUX IIUIEH Ta pe3yJbTaTiB IisIbHOCTI
M IPUEMCTBA

3 Konmerniss edexkTHBHOTO ympaBiiHHS eKOHOMiIYHUM | CHCTeMHa KOHIEMIiSl KOHTPOJIHTY
00’ekTOM 3 MeTor 3ale3medyeHHsT HOro cTajoro i
TPUBAJIOTO ICHYBaHHS B TIOCTIHO 3MIHIOBAHOMY
CepEOBHIIT

4 [Iportec oBONOAIHHA MiANPUEMCTBOM eKOoHOMiuHOIO | KoHIemmis, opieHToBaHa Ha iH(OpMAaIliiiHe
CUTYAII€I0 HA PUHKY 3a0€e3MeUYCHHST KOHTPOJIIHTY

5 ABTOMaTH30BaHa CHCTEMa YIPaBIiHHA miaAnprueMcTBoM | CHcTeMHA KOHIETIis KOHTPOIIHTY

Konmemiisi, opienToBaHa Ha iH(opMarliiiHe
3a0e3neYeHHs] KOHTPOIIHTY

6 Kommuiekcna MibK(yHKIIOHATTEHA koHuenist | CucTeMHa KOHIEIisI KOHTPOJIHTY
YOpaBIiHHA, METOI0 sKOi € KoopawmHamis cucteM | Konmemmis, opieHTOBaHa Ha  (DyHKIIFO
IUIaHyBaHHS,  KOHTPONIO  Ta  1H(QOPMAIIMHOTO | KOOpAHMHAII1
3a0e3MevYeHHs.

7 Hentpanpna  migcucremMa  cucteMu  ympaBiiHHS | CHCTEMHA KOHIETIIiSi KOHTPOIHTY
HiAMPUEMCTBOM 200 OKPEMHM IIPOIIECOM

7 OmuH 3 HaWHOBIIMX HampsMiB iHpopMamiiiHO- | CucTeMHa KOHIIeTIIis KOHTPOJIIHTY
C€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTRA. KoHrerniisi 3 opieHTalli€l0 Ha CTPaTETivyHUIMA

PO3BHTOK

8 Kontpominr — 1ie neBHa (yHKIis Becepenuni cucremu | KoHmemnis, opieHTOBaHa Ha  (DYHKIIFO
YIPaBITiHHS TaKOrO MiJIPHEMCTBA, SIKE KOOPAWHYE | KOOpAHMHALI]

CHCTEMY BUKOHAHHSI IEPEBAKHO 32 JIOTIOMOTOFO IIJIaHiB.

9 KonTpominr — cucTema inpopmariitnoro | Konmernisi, opieHToBaHa Ha iHpopMaliiine
3a0e3MeveHHs YIIPaBIiHCHKUX PillIeHb 3a0e31eYeHHs KOHTPOJIHTY

10 | Kontpomiar - oOmikoBo-aHamiTHYHA cucTeMa, 10 | CHCTeMHa KOHIENIis KOHTPOJIHTY
peaiizye  CHHTE3  e€JEeMEHTIB  oOmiky, aHamizy, | KoHmenis 3 opieHTariero Ha (iHaHCOBHH
TUIAaHYBaHHs, KOHTPOJIIO, 3a0e3ledye sIK OIepaTHBHE, | pe3yabTar AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA
TaK i CTpareriyHe yMmpaBiiHHS NPOLECOM JIOCSITHEHHS
IiJIel Ta pe3ysIbTarTiB AisUTBHOCTI MiJIPHEMCTBA.

11 | KoHTpoIiHT - cucTeMa, 0 Opi€HTYeThCs Ha pe3yabrar | KoHmerniss 3 opieHTanielo Ha (iHAHCOBHH
3 ypaxyBaHHSM JIKBiIHOCTI pE3YyNBTaT MisNIBHOCTI MiANPUEMCTBA

12 | KoHTpouiHr — 1€ crieliaibHa caMoperyioroda cucteMa | OpraHizaiiiifHa KOHIENIisI KOHTPOJIHTY

METONIB Ta IHCTPYMEHTIB, fKa CIpsIMOBaHA Ha
(YHKITIOHANBHY TiITPUMKY MEHEJDKMEHTY

*cknaoeno asmopom na niocmasi [3; 4;5; 6; 8; 12; 13; 15; 18; 19; 22; 25; 27; 29]




Buxonsiun 3 aHamizy 3MICTy CyYacHUX KOHIICIIIM KOHTPOJIHTY, iX MOXKHA
Kkiacu(ikyBaTu 3a IeKiTbKOMa 03HAKAMH:

1) xoHIuenii, opieHTOBaHI Ha (YHKIIT KOHTPOMIHTY ((DYHKI[IOHAIbHI KOHICIIIIiT
KOHTPOJIHTY);

2) KOHIIeTIIii, OpIEHTOBaHI HA METY KOHTPOJIHTY (IIJIbOBI KOHIIEMIIi] KOHTPOJIIHTY);

3) KoHIIeIIii, OpieHTOBaHI Ha iH(popMariito (iHpopMaIliiiHI KOHIECMIT KOHTPOJIIHTY);

4) KoHIICIIIii, OpIEHTOBaHI HAa OpraHi3allil0 KOHTPOJIHTY (OpraHi3alliiHi KOHIICTIIi
KOHTPOJIIHTY). B Mekax opraHizaiiifHiuX KOHIIEMIIIH KOHTPOJIHT MOXKHA PO3yMITH
AK OKpPEeMY CTPYKTYpY (CTPYKTYpHHI MiApO3/ii, HApsiM poOOTH) B YIpaBIiHHI
MIAIPUEMCTBOM Ta K (DYHKUIOHAJbHY OpraHi3aliiiHy MIATPUMKY BHUIIOMY
MEHEPKMEHTY MIIPUEMCTBA Y TPUIHATTI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb;

5) cucteMHi KOHIEMIi KOHTPOJIHTY (peasli3yloThCs IUISXOM 3aCTOCYBaHHS
CUCTEMHOTO MiIXOAY MPHU BIPOBAKEHHI KOHTPOJIIIHTY).

JlomaTkoBO B JCSKUX HAyKOBUX TMpalsiX KOHTPOJIHT PO3IVISIAAETHCS 5K
MUCTEUTBO YNpaBliHHA, Guiocodia Oi3HeCy, IO HaJae MOXKJIMUBICTb aBTOPAM
BUUIATH OKpeMO (iTocoChbKy (CBITOMISAAHY) KOHIIEIIIIIO KOHTPOiHTY [8; 27].

Inentudikaiiss (PpiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, Ha BIJMIHY BIJl KOHTPOJIIHTY,
MIPE/ICTABIICHA Y HAYKOBUX JpKepenax, He Tak mupoko. llono nediniuii ¢pinancoBoro
KOHTPOJIIHTY MO>KHA BIIMITHUTH HAcTymHe: 1) B 0araThox JKepenax MpH yTOYHEHHI
TEPMIHY «KOHTPOJIHI» HE HABOAUTHCS TPAKTYBaHHSA «()IHAHCOBHI KOHTPOJIHIY, LIO
HIBEJIIOE MOTO 3HAYEHHS I LUJIEH YIpaBiiHHS; 2) B OKPEMHX JDKepenax TepMiH
«KOHTPOJIIHT» OTOTOKHIOETHCS 3 TEPMIHOM «(PiHAHCOBUN KOHTPOJIIHTY, IO BUMArae
YTOYHEHHS Ta HAYKOBOTO OOTpPYHTYBaHHs; 3) B OKpeMHX JDKepesiax (piHaHCOBHUM
KOHTPOJIIHT TOCTIKYETHCS SIK CKJIaJ0Ba YaCTHHA KOHTPOIIHTY, BUIJIEHA 32 03HAKOIO
kinacudikamii 00’ekTiB  ynpaBmiHHS (a00 (yHKIiOHaNbHUX cdep AiSUIBbHOCTI
MIANPUEMCTBA). Buxonsun 3 momnepeHbO HABEACHOTO MOy HAyKOBUX KOHIICTIIIIH,

YTOYHEHO BU3HAYCHHS KOHTPOJIHTY Ta (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY (Tadm. 3).



Tabnunst 3. BuzHaueHHsI KOHTPOJIHTY Ta (PiIHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY, BU/IijJIeHi B

MeKaxX J0CTiIKyBAaHUX ABTOPOM KOHIenmuii*

No | Buainena konueniis | Bu3HaueHHS KOHTPOJIHTY Buznauenns (hiHaHCOBOTO

3/m KOHTPOJIIHTY

1 | ®yskiioHanbHi OyHKIisA B cucremu | OyHKIis B cuctemi (hiHAHCOBOTO
KOHIISTIITi YOpPaBIiHHSA  MANPUEMCTBOM | yIpaBmiHHSA ((piHaHCOBUN OOIIIK,
KOHTPOJIIHTY: (obmik, aHami3, KOHTPOJb, | piHAaHCOBMU aHAai3, BHYTPIIIHIN
-Opi€HTOBaHI1 Ha | IJIaHyBaHHS, KoopauHaIis | GpiHaHCOBUH KOHTPOJIb,
00iK; TOIIIO) OIOKETyBaHHS, KOOpAMHAITiS
- OpieHTOBaHI  Ha TOIIIO)

KOHTPOJIb;
-Opi€eHTOBaHI Ha
IJTaHYBaHHS
(OromxeTyBaHH);
-Opi€HTOBaHI1 Ha
KOOPIHMHAIII O

2 | LUimboBi  wonuenmii | [lincucrema, opieHTOBaHAa Ha BapTICHO-OPIEHTOBAaHE YIPABIiHHSA
KOHTPOJIHTY (mpubyTOK, TOAaHY BapTICTh TOLIO)

3 | Indopmariiini Iadpopmariiitne  3abe3neuenns | [Hdopmarriiine 3a0€31eYeHHs
KOHIISTIITi (i opmarriitna cucteM, | (iHpopmarriiina CUCTEMA,
KOHTPOJIIHTY MiCUCTEMa)  MEHEKMEHTY; | IMiJICUCTeMa) ¢binancoBoro

aBTOMAaTH30BaHa CHUCTEMa | MEHE/DKMEHTY; aBTOMAaTHU30BaHa
yIIpaBIiHHS cucrema ¢binaHcoBOTrO
yIpaBIiHHS

4 | Opranizamiitai Oxpema cTpykrypa | Okpema (¢iHaHCOBa CTPYKTypa
KOHIIEIIIIT (cTpyKTYypHHMIA niapo3aut, | (Bimmia (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIHTY HanpsiM poOOTH) B YHPABIIHHI | KOHTPOJIHTY) y CUCTEMI

M1ANPUEMCTBOM; yTIpaBIiHHS; (byHKIIIOHATIbHA
(GyHKIIIOHaIpHA OpraHizaliiiHa | cucTeMa NIATPUMKH (PIHAHCOBOTO
MiATPUMKA BUIIIOMY | MEHEPKMEHTY

MEHE/HKMEHTY TiIMPHEMCTBA Y

MPUHHSTTI YIIPaBIiHCHKUX

pillieHb

5 Cucremui xouuemnmii | [Tizcucrema nigTpumkn | [lizcucrema (iHaHCOBOTO

KOHTPOJIHTY NPUHHATTS VIPABIIHCHKUX | MEHEKMEHTY M1IPUEMCTBA;
pillieHb, IO € CYKYIHICTIO | MiJICHCTEMA CHUCTEMHU
€JIEMEHTIB  OOJIIKY, aHali3y, | KOHTPOJIHTY
TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
KOOpJUHAITI].

6 | dinocodcebki MucrenTBo ynpasiiHHs, ¢pizocodis Gi3Hecy TOO
KOHIIEII]

KOHTPOJIIHTY

* cxnadeno asmopom

AHamiz maHux TaOnm. 3 103BOJISIE 3pOOWMTHM BHCHOBOK, M0 (iHAHCOBUM
KOHTPOJIIHT MOXHa BU3HAYUTH B MEKaX BHIINCHABEICHUX KOHIICTIIH KOHTPOIIHTY B

LJIOMY, ajieé 3 BpaxyBaHHSIM HOTo 3B’A3Ky 3 (piHAHCOBOIO C(Eeporo MIANPUEMCTBA.



Koxogixina O. O. cTBepKye, 110 B 3aJEKHOCTI BiJl 00’€KTY YIpPaBIiHHS BUAUISIOTH
(biHaHCOBHI, 1HBECTULIINHUN, MAPKETUHTOBHUM, BUPOOHUYMI KOHTPOJIHT, KOHTPOIIHT
nepcorany Tomio [9]. ILle Hamae MOXKIMBICTH CTBEPIKYBaTH, IO (iHAHCOBHIA
KOHTPOJIHT € MIJICHCTEMOI0 CUCTEMHU KOHTPOJIHTY B IUIOMY, (DYHKIIOHYBaHHS SIKOi
OpIEHTOBAaHO Ha YITKO BHU3HAYCHUH 00’€KT — (HDIHAHCOBY MISUTHHICTH CyO’€KTa
rOCIOapIOBaHHS.

TeopeTnyHOIO OCHOBOIO HAIIOTO AOCTIKEHHS Oy/leMO BBa)KaTH CUCTEMHY
KOHIIEMIIII0, sIKa BH3HAuae (HIHAHCOBUM KOHTPOJIHT SIK TIJCUCTEMY CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY 1 CKJIAJA€ThCSl 3 HU3KU B3Aa€EMOIIOB’SI3aHUX EJIEMEHTIB, PE3yJbTaToOM
B3a€EMOJIIi SKUX € OJEpX aHHSA CUCTEMHOro e(ekry (pe3yaprary) — IiJIBUILIECHHS
e(EeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX (IHAHCOBUX pimieHb. Jl0 CHCTEMHOI KOHIEMii
(IHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY  BBa)XKA€EMO 3a NOTPIOHE JOJAaTH HOBY KOHIIEMIIIO,
OpIEHTOBAaHY Ha CTPATEriYHUUA PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA, IO HAJAE MOXKJIUBICTH

YTOYHHUTH TPAKTYBAHHA ObOT'O ITIOHATTA TaAKKUM YHMHOM ( Ta0II. 4)

Tabamnus 4. KoHTeHT-aHATI3 NOHATTS «(PiHAHCOBUIT KOHTPOJIIHD)*

Ne Xapakmepha o3naka Enemenmu euznauenns mepminy «inancosuti
3/n KOHMPOJIIHEY
1 2 3

1 Micue y cucremi KoHTposiHry B | [lificucrema cucteMu KOHTPOIIHTY,
IJIOMY

2 CkianoBi ¢inancoBoro | @yHkuii (iHaHCOBOrO IUIAHYBaHHS, OOINIKY, aHai3y,
KOHTPOJIIHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO T4 KOOpAUHAIIIT

3 OcHoBHe 3aBnaHHs ¢iHaHcoBoro | EdexktuBHa opranizamis iHpopMaliiHUX MOTOKIB

KOHTPOJIHTY

4 Merta ¢piHaHCOBOTO KOHTPOMIHTY | [IpUIHATTS  pilleHb KepiBHUITBOM Ta po3poOKa
CTpaterii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Y JIOBIOCTPOKOBIM
MEePCTIEKTHBI.
3) Xapakrep pillIeHb, o | OneparuBHi Ta CTpaTeriyHi (piHaHCOBI PILIEHHS
IPUIAMAIOTHCS
6 CyO0’eKT IPUNHSATTS pIlIEHb KepiBHUIITBO cy0’€KTa rocrnoiaproBaHHs

@iHaHCOBUII KOHTPOJIHI — II€ MiJcUCTeMa CUCTEMH KOHTPOJIHTY, IO MOENHYE (QYHKIIT
(iHAHCOBOTO IUIaHYBaHHS, OOJIKY, aHali3y, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta KOOpAUHALII JUIs

edeKkTUBHOI opradizamii 1H(OpPMaIIHHUX MOTOKIB Ha MiJIPUEMCTBI

3 METOK NPUUHATTA

ONEPaTHUBHMUX Ta CTPATETriyHUX (PIHAHCOBHX pIIIEHb KEPIBHUITBOM Ta CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
1JJIPUEMCTBA Y JOBTOCTPOKOBIM TNEPCIEKTUBI.

*cknadeno asmopom

3anponoHOBaHA HAMU KOHLEILISI OTNEPY€E MOHATTAM «CTpPATErTyHUN PO3BUTOK

MIIIPUEMCTBAY, SKAa BIAPIZHAETHCS BIJ TOHSATTS «CTpaTeridyHe ympaBlIiHHI». B




IIIJIOMY CTpaTeridyHe yMpaBIiHHSA 0a3yeThCSd HAa TaKUX INEpPEayMOBax: YCBIJIOMJICHHS
MeTH (YHKIIOHYBaHHA Cy0 €KTa TOCHOJApPIOBAHHS, OpIEHTAIlil HE JHIIE Ha
BHYTPIIIHE, aji€ 1 Ha 30BHIIIHE CEPEIOBUILE MPU JOCTIIHKEHHI TTPoOIeM AisSIbHOCTI,
MPEBEHTUBHUI MEXaHI3M JIarHOCTUKU HETaTHMBHOTO BILTUBY (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO
CEepeloBUIlla HA MIANMPUEMCTBO; BAXKIMBE 3HAUCHHS HAMAETHCSI METOJaM Ta
IHCTpyMEHTaM CTPATETIYHOIO aHaII3y, SKUHU Ha/Ia€ OLIHKY CUIbHUX (CIa0KUX) CTOPIH
BHYTPIIIHBOTO CEpeJOBUIA (PYHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA Ta MOXKIMBOCTEH
(3arpo3) 30BHINIHBOTO cepeaoBUIla Npu GOPMYBaHHI CTparerii; B3aEMO3B’SI30K
OMEpPAaTUBHUX Ta CTPATEriUHUX LUIEH MiANpUEMCTBA. PeTpocnekTuBHUI aHami3
CTPATEriYHOrO YIMPAaBIIHHSA 3acCBiuye€, IO CTPAaTEriyHE YOPABIIHHSI € OCHOBOIO
yOpaBIiHHS B IUJIOMY, aj€ Cy4acHl MiANPUEMCTBA BXKE 3AINCHIOIOTH AaKIEHT Ha
OTPUMaHHI CTpATEriyHUX TNepeBar [l CTPATEriyHOro pO3BUTKY (IHHOBAII,
TOCIIKCHHS, JTIOACHKUM MOTEHITIA).

[Iomo 3MicTy TOHSATTS «CTpaTeriyHUN PO3BUTOK» 3a3HAYMMO, 10 B
3araJlbHOMY PO3yMiHHI TEPMIH «PO3BUTOK» O3HAUAE: JIit0; MPOIIEC, B PE3yIbTaTI IKOTO
B1/I0YyBa€ThCA 3MiHA SIKOCTI 4OTO-HEOyAb, Mepexia BiJi OJHOTO SIKICHOTO CTaHy 0
inmoro [20]. B iHmmx JpKepenax PO3BUTOK TPAKTYEThCS SIK  3aKOHOMIpHA,
COpsiMOBaHa Ta HE3BOPOTHS 3MIHA 00’€KTIB. Pe3ynbTaToM pO3BUTKY € HOBUM CTaH
00’€kTiB, 00YMOBIIEHUI TpaHC(HOPMAIIIEIO HOTO CKIIAly YU CTPYKTYPH.

B monorpadii [25] aBropm BH3HAYaIOTh TOHSITTS «PO3BUTOK» 3 YOTHPHOX
MO3MININ: SIK pealn3allil0 HOBHX IIUICH; SK IMPOTHPIUYS CHCTEMU; SIK aJanTariiiHui
MPOIIEC O YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA; K Mporpec (YCKIaTHEHHS, SBOJIOIIIs)
cuctemu. IIpu oOIiHII HEAONIKIB BU3HAUYCHMX MIAXOMIB aBTOPU HAJAIOTh TaKe
TIYMau€HHS: PO3BUTOK — II€ SIKICHA 3MiHA CKJaAy, CTPYKTYpU 1 (PYHKI[IOHYBaHHS
cuctemu [Tam xe, c. 41]. Jlo Takoro BH3HAUEHHs BBa)KAEMO 3a MOTPIOHO JOAATH i
MOXUIMBICTh HE JIMIIE SIKICHOI, ajie 1 KUJIbKICHOT 3MIHU CUCTEMHU, 110 BUPAKAETHCS Y
auHaMiI (pIHAHCOBUX MOKA3HUKIB IsUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOTapIOBaHHS.

B koHTEKCT1 HaIIoi TeMU TOCIIIKEHHS OpIEHTAIlis AiSUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA

Ha CTpaTeriyHUM PO3BUTOK O3HAYA€ JOCSATHEHHS CTPATETIYHMX IIUICH IiINpUEMCTBA



Ta OJIEpXKaHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar 3a pPaxyHOK BIPOBA/HKEHHS IHHOBALIHHOI
YOPaBIIHCHKOI TEXHOJOTIT — (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY, sika TpaHchopMmye OKpemi

€JIEMEHTH CUCTeMU (DIHAHCOBOTO YMPABIIHHSA MANPUEMCTBOM (puc. 1).

DyHKITIOHATBHI LinsoBi
KOHIIETIIT KOHIIEeN1

1
1
1
1
.o . Konnenmii
Indopmaniiini . . . CucremHi EE:' :
®DiHaHCOBUH KOHTPOIIHT CTpaTerigHOrOo

KOHIIETIIIIT KOHIIEeN1
Hemt tent PO3BUTKY

1
1
1
1
1
1
. Teopetuuna
' OCHOBa
Opranizauiiiui ®dinocodepki ! JOCTIKEHHS
KOHIIETILI KOHIIETII1 ! ¢inarcoBoro
I KOHTPOJIIHTY
1
1
1
dinaHCOBUH KOHTPOJIHI - II€ IIACUCTEMA CHUCTEMU

KOHTPOJIHTY, 10 noeguye  GvyHKOD  (HIHAHCOBOTO
IUIAHYBaHHSA, OOJIKY, aHaIi3y, BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta
koopauHaii s edbekTruBHOI opradizauii iHdGopMariiHuX
IIOTOKIB Ha  IIANPUEMCTBI 3  METOK  IIPUHHSATTS
OIIEPAaTUBHUX Ta CTPATEriYHUX DILIEHb KEPIBHUIITBOM
Ta CTPATEriyHoOro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Y IOBrOCTPOKOBIi TEPCIIEKTHBI

Puc. 1. O0rpyHTyBaHHA TEOPEeTHYHHX 3aCa/]l NOCIIIKeHHS (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY™

*cxnaoeno aemopom

OCHOBHI TOCTYJNAaTW KOHUEMNIIi CTPATeriyHOr0 pPO3BUTKY Ta CHCTEMHOL
KOHIIeNI[ii (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, $AKI € TEOPETUYHOK OCHOBOKO HAIIOro
HAyKOBOTO JOCJIDKeHHS, € Taki: 1) (iHaHCOBHH KOHTPOJIHI € CHCTEMOIO
B32€EMOIIOB A3aHUX E€JIEMEHTIB, B3a€MOJII MK SKUMHU MOPOIKYE CUCTEMHUN €(eKT;
2) (iHaHCOBHMI KOHTPOJIHT € MiJACHCTEMOIO CHCTEMH OLIBII BHCOKOTO MOPIAKY —
CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY; 3) BIPOBA/DKEHHS CHCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY

TpanchoOpMye OKpeMi €JIEMEHTH CUCTeMHU (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;



4) metoro cucteMHd (HIHAHCOBOIO KOHTPOJIHIY € CTpaTeriyHuii pO3BUTOK CYO’ €KTa
rOCIOAPIOBAHHS.

TakuM 4YMHOM, Ha MIACTaBl OLIHKA ICHYIOUMX KOHIIEMIIN (IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY HAyKOBO OOTPYHTOBAHO JIOIUIBHICTH MOCIIKCHHS HOTO Ha OCHOBI
TEOPETUYHOI MOJENI, IO TMOENHYE CHUCTEMHY KOHIICTIII0 Ta OKpPEMi €JIeMEeHTU
KOHIICTIIIi1 CTPaTEriYHOro po3BUTKY. Lle cripustrMe MOCATHEHHIO CTpaTeTrIyHUX IIeH
MIIIPUEMCTBA Ta OJCP’KaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3a paxyHOK BITPOBAKEHHS
IHHOBAIIIHOT ~ yIPaBIiHCHKOI TEXHOJOTHI — (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, sKa
TpaHchopmye OKpeMi eI1eMEHTH CUCTEMH (pIHAHCOBOTO YIIPABIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

[lepcnexkTBE  TOMANBINMX HAYKOBHUX JOCHTIDKEHb CIIIJ TIOB’sI3aTH 3
dbopMyBaHHAM cuUCTeMU (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI TEOPETUYHOI MOJEN,
1[0 MOEAHYE CHUCTEMHY KOHIENIII0 Ta OKpPEeMi €J1eMEHTH KOHLEIMIIi CTPATEeri4YHOro

PO3BUTKY.
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