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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE EXTERNAL ENVIRONMENT 

ON THE ACTIVITIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN 

UKRAINE AND POLAND 

 

Із 2014 р підприємства України функціонують в умовах 

невизначеності, які були спровоковані: гібридною агресією росії у 2014-

2021рр., повномасштабними воєнними діями із лютого 2022р. та світовою 

пандемією Covid 19. Зовнішні збурення, які мають негативну спрямованість, 

можуть чинити негативний вплив на фінансові результати діяльності 



підприємств сільського господарства, як в Україні так і Польщі. Це 

спостереження зумовило необхідність оцінювання щільності взаємозв'язку 

між зовнішніми факторами та фінансовою стійкістю підприємств. Метою 

цього дослідження є виявлення взаємозв'язку між макроекономічними 

факторами та показниками фінансової стійкості підприємств на основі 

порівняльного аналізу підприємств сільського господарства України та 

Польщі за період 2014-2022 років. Для цілей цього дослідження були обрані 

найбільш поширені та доступні макроекономічні показники економічного 

розвитку країни: ВВП, рівень інфляції, рівень безробіття та показниками 

фінансової стійкості підприємств: коефіцієнт рентабельності активів, 

коефіцієнт рентабельності власного капіталу та коефіцієнт поточної 

ліквідності. Для виявлення зв'язку між обраними макроекономічними 

показниками та показниками фінансової стійкості було застосовано 

кореляцію Пірсона та кореляція Спірмена. Згідно з результатами кореляції, 

більшість макроекономічних показників мають слабкий позитивний та 

негативний зв'язок з показниками фінансової стійкості підприємств 

сільського господарства України та Польщі. В обох країнах найбільш 

значущим є зв'язок між рівнем безробіття та рентабельністю власного 

капіталу. Крім того,  інфляція не має суттєвого впливу на показники 

рентабельності активів та власного капталу для польських підприємств 

сільського господарства в досліджуваному періоді. Ми побачили, що 

підприємства із вищими показниками фінансової стійкості відчувають 

менший вплив макроекономічних показників, зокрема, на рентабельність 

активів. Проте, зовнішні фактори відіграють важливу роль у процесі 

прийняття управлінських рішень, особливо в періоди зовнішньої 

невизначеності та дають змогу створювати більш ефективну фінансову 

стратегію для стабільного та успішного розвитку підприємств, зокрема, 

сільського господарства.  



Since 2014, Ukrainian enterprises have been operating in an uncertain 

environment provoked by Russia's hybrid aggression in 2014-2021, full-scale 

military operations since February 2022, and the global Covid 19 pandemic. 

External disturbances that have a negative orientation can have a negative impact 

on the financial performance of agricultural enterprises in both Ukraine and 

Poland. This observation has led to the need to assess the density of the 

relationship between external factors and the financial sustainability of 

enterprises. The purpose of this study is to identify the relationship between 

macroeconomic factors and indicators of financial sustainability of enterprises 

based on a comparative analysis of agricultural enterprises in Ukraine and Poland 

for the period 2014-2022. For the purposes of this study, the most common and 

available macroeconomic indicators of the country's economic development were 

selected: GDP, inflation rate, unemployment rate, and indicators of financial 

sustainability of enterprises: return on assets, return on equity, and current ratio. 

To identify the relationship between the selected macroeconomic indicators and 

financial sustainability indicators, the Pearson correlation and Spearman 

correlation were applied. According to the correlation results, most 

macroeconomic indicators have a weak positive and negative relationship with the 

financial sustainability of agricultural enterprises in Ukraine and Poland. In both 

countries, the most significant relationship is between unemployment and return 

on equity. In addition, inflation does not have a significant impact on the return on 

assets and equity for Polish agricultural enterprises in the study period. We have 

seen that enterprises with higher financial stability indicators are less affected by 

macroeconomic indicators, in particular, by return on assets. Nevertheless, 

external factors play an important role in the management decision-making 

process, especially in times of external uncertainty, and allow for a more effective 

financial strategy for the stable and successful development of enterprises, 

including agriculture. 
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Постановка проблеми. Сучасне економічне середовище 

характеризується високим рівнем складності та зростаючою нестабільністю. 

У той же час бізнес, який працює в умовах невизначеності, все одно має мати 

відповідний рівень стійкості та прибутковості, який досягається через 

адаптацію до умов функціонування. В той же час вплив зовнішнього 

середовища, навіть в умовах невизначеності не завжди створює загрози, 

подекуди – може створювати можливості для розвитку підприємства. 

Сільське господарство, як і раніше, є домінуючою підгалуззю 

агробізнесу в Україні. Проте, досвід Польщі показує, що з підвищенням рівня 

економічного розвитку частка сільського господарства в структурі ВВП буде 

зменшуватися. Зокрема, у 2022 р українське сільське господарство 

згенерувало 10,57% від загального обсягу ВВП, тоді як у Польщі – 2,01%[13-

14]. Це стало наслідком структурних перетворень і швидшого зростання 

несільськогосподарських відомств у економіці Польщі [15].  

Варто зазначити, що пандемія та військова агресія росії формують 

ландшафт зовнішнього середовища, яке впливає на функціонування 

підприємств сільського господарства України та Польщі. Саме тому, важливо 

проаналізувати спектр макроекономічних факторів, які впливають на 

фінансову стійкість сільськогосподарських підприємств цих двох країн.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. До компонентів 

зовнішнього середовища, що впливає на ефективність і стійкість 

функціонування підприємства, відносяться ті, на які підприємство не може 

впливати. Розуміння важливості аналізу зовнішнього середовища і його 



впливу на функціонування підприємства остаточно сформувалося наприкінці 

50-х років ХХ ст. А науковці та практики виділили дві групи чинників 

впливу на функціонування підприємства: зовнішні і внутрішні [1-2]. Щодо 

зовнішніх факторів, то вони теж були поділені такі, які чинять прямий та 

непрямий вплив [3]. Якщо аналізувати весь спектр макроекономічних 

факторів то він є дуже широким, а менеджери часто стикаються з проблемою 

відбору важливих показників у процесі його аналізу.  

Найбільш часто науковці аналізують такі  макроекономічні показники 

як: ВВП, інфляція та рівень безробіття. Зокрема, автори у своїх дослідженнях 

підтвердили існування прямого впливу ВВП на фінансовий стан підприємств 

[4-6]. Джеймс  Бруглер та співавтори [7] й Л. Шоллоші і А. Ердос [8] у своїх 

роботах дійшли висновку про існування значущого зв’язку між 

прибутковістю, рентабельністю активів та ВВП, а також рівнем інфляції. У 

дослідженнях  Д. Бастос, В. Накамура, Л. Бассо результати показали, що 

інфляція не має впливу на фінанси компаній [9]. Крім того автори [8-11], 

визначили інші групи макроекономічних факторів, що впливають на 

фінансовий стан підприємств (імпорт, експорт, демографія, державний борг, 

ринкова капіталізація, рівень безробіття тощо). 

Відсутність однозначних результатів щодо впливу компонентів 

зовнішнього середовища на фінансову стійкість підприємств дало змогу нам 

сформулювати мету та завдання цієї статті.  

Метою дослідження статті  є оцінка впливу макроекономічних 

показників: динаміки рівня ВВП, рівеня інфляції та рівеня безробіття на 

фінансову стійкість підприємств  сільського господарства України та Польщі 

впродовж 2014-2022 рр. 

Завданнями дослідження є здійснити порівняльний аналіз впливу 

зовнішніх факторів на  підприємства сільського господарства України та 

Польщі у 2014-2022 рр., що включає докризовий та кризовий періоди. 



Використовуючи інструменти кореляційно-регресійного аналізу, оцінити 

щільність зв’язку між факторними та вислідними ознаками.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансова стійкість 

підприємства є узагальнюючим показником, який передбачає аналіз 

фінансових коефіцієнтів за напрямами: ліквідності, платоспроможності та 

рентабельності [12]. У проведеному дослідженні було розраховано 

коефіцієнти рентабельності та ліквідності підприємства. Для вимірювання 

прибутковості підприємств сільського господарства було обрано коефіцієнти 

рентабельності активів та рентабельності власного капіталу, а ліквідність 

балансу була оцінена через коефіцієнт поточної ліквідності .  

Для розрахунку фінансових коефіцієнтів було використано статистичну 

інформацію Державної служби статистики та  Статистичної організації 

Європейської Комісії у 2014-2022 років. 

Для виявлення взаємозв’язку між макроекономічними показниками та 

фінансовими коефіцієнтами було застосовано кореляцію Пірсона для 

кількісної оцінки ступеня наближення кореляційного зв’язку  та коефіцієнт 

Спірмена. 

Порівняльний аналіз макроекономічних показників України  та Польщі 

наведено у таблиці 1. 

Порівнюючи макроекономічні показники, слід враховувати, що 

Україна та Польща мають тісні економічні зв’язки між собою. Згідно з 

проаналізованими даними, у 2019-2020рр, внаслідок пандемії коронавірусу 

економіка обох країн наближалася до рецесії або вже перебувала в стані 

рецесії. У 2021 році темпи зростання почали відновлюватися, як в Польщі так 

і в Україні. Проте, під впливом агресії росії економіка України зазнала 

суттєвих негативних змін, що відбилися у падінні ВВП на 28,8% у 2022 р., 

економіка Польщі теж сповільнила своє зростання, у порівнянні із 

попереднім роком.  

 



Таблиця 1. Макроекономічні показники України та Польщі у  

2014-2022 рр., %% 

Показники 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ВВП 

України 8,31 25,31 19,96 24,98 19,42 11,71 6,16 29,11 -28,8 

Польщі 3,84 4,38 2,95 5,14 5,95 4,45 -2,02 6,85 4,87 

Рівень інфляції 

України 24,9 43,3 12,4 13,7 9,8 4,1 5,0 10,0 26,6 

Польщі 0,05 0,9 0,7 2,0 1,7 2,3 3,4 5,1 14,3 

Рівень безробіття 

України 9,3 9,1 9,7 9,5 8,8 8,2 9,5 9,8 21,1 

Польщі 8,99 7,50 6,16 4,89 3,85 3,28 3,16 3,36 2,60 
За данини : Державної служби статистики та  Статистичної організації Європейської Комісії 

 

Щодо рівня інфляції, то в Україні цей показник є значно вищим аніж у 

Польщі, навіть у докризовий період і рівень інфляції має зростаючий тренд в 

обох аналізованих країнах. Аналіз рівня безробіття показує, що у 2014 році 

країни мали приблизно однаковий рівень безробіття: орієнтовно 9%, проте, 

впродовж аналізованого періоду у Польщі цей показник знизився до 2.6%, а в 

Україні, навіть у докризові роки перебував без суттєвих зміни, що свідчить 

про нижчий рівень ділової активності в Україні порівняно із Польщею.  

Для розуміння фінансового стану підприємств сільського господарства 

України та Польщі було застосовано аналіз фінансових коефіцієнтів (Табл.2 - 

Табл. 3). 

 

Таблиця 2. Коефіцієнти рентабельності та ліквідності підприємств 

сільського господарства України у 2014-2022 роках, % 

Показники 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Рентабельність власного 

капіталу (ROE) 
0,44 0,66 0,29 0,29 0,21 0,22 0,15 0,21 0,13 

Рентабельність 

активів(ROA) 
0,19 0,26 0,07 0,14 0,11 0,11 0,09 0,13 0,08 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності (CR) 
1,64 1,50 1,19 1,54 1,56 1,55 1,61 1,90 1,84 

Розраховано за даними: [13]  



Таблиця 3. Коефіцієнти рентабельності та ліквідності підприємств 

сільського господарства Польщі у 2014-2022 роках 

Показники 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Рентабельність власного 

капіталу (ROE) 7 6 7,27 9 8 8 8,23 7,95 8,86 

Рентабельність 

активів(ROA) 15 17 15 21 18 18 14,7 13 22 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності (CR) 2 1,4 1,5 1,49 1,13 1,25 1,26 1,1 1,07 

Розраховано за даними: [15] 

Аналіз фінансових показників показує значне відставання, зокрема 

рівня рентабельності, підприємств сільського господарства України 

порівняно із підприємствами Польщі. Зокрема, на війна мала прямий 

негативний вплив на показники прибутковості галузі сільського господарства 

в Україні, в той же час, рентабельність капіталу і активів у польських 

виробників сільськогосподарської продукції зросла.  

Результати кореляції Пірсона між макроекономічними показниками та 

фінансовими коефіцієнтами підприємств сільського господарства 

представлені в Таблиці 4 та Таблиці 5. 

 

Таблиця 4. Кореляція Пірсона між макроекономічними 

показниками України та фінансовими коефіцієнтами підприємств 

сільського господарства 

  ROE ROA CR ВВП Інфляція Безробіття 

ROE 1      

ROA 0,916665 1     

CR 
-0,00637 0,038368 1    

ВВП 0,418231 0,387954 -0,67862 1   

Інфляція 0,773806 0,741843 0,420754 -0,13852 1  

Безробіття -0,35762 -0,32593 0,614711 -0,86647 0,300134 1 

  



Таблиця 5. Кореляція Пірсона між макроекономічними 

показниками Польщі та фінансовими коефіцієнтами підприємств 

сільського господарства 

  ROE ROA CR ВВП Інфляція Безробіття 

ROE 1      

ROA 0,724386 1     

CR -0,40137 -0,31366 1    

ВВП -0,14999 0,188716 -0,70827 1   

Інфляція 0,923193 0,607322 -0,63626 0,142646 1  

Безробіття -0,85815 -0,45845 0,175777 0,234493 -0,85909 1 

 

Для отримання більш точного результату оцінимо щільність зв’язку 

між показниками фінансової стійкості та макроекономічними показниками  

за допомогою коефіцієнта Спірмена (Табл. 6- Табл. 7). 

 

Таблиця 6. Оцінка функціональних зав’язків між показниками 

фінансової стійкості та макроекономічними показниками за допомогою 

коефіцієнта Спірмена для підприємств сільського господарства України  

Коефіцієнти 

ROE ROA CR 

R 
Інтерпретація 

значення 
R 

Інтерпретація 

значення 
R 

Інтерпретація 

значення 

ВВП 0,5960 
Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

0,35062 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

не 

вважаються 

статистично 

значущими 

0,30019 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

не 

вважаються 

статистично 

значущими 

Інфляція 0,66387 0,56459 Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

0,53886 Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

Безробіття 0,73519 

0,7325 0,66511 

  



Таблиця 7. Оцінка функціональних зав’язків між показниками 

фінансової стійкості та макроекономічними показниками за допомогою 

коефіцієнта Спірмена для підприємств сільського господарства Польщі 

Коефіцієнти 

ROE ROA CR 

R 
Інтерпретація 

значення 
R 

Інтерпретація 

значення 
R 

Інтерпретація 

значення 

ВВП 0,65273 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

0,14286 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

не 

вважаються 

статистично 

значущими 

0,85 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

Інфляція 0,27615 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

не вважаються 

статистично 

значущими 

0,30253 0,6 

Безробіття 0,70294 

Зв’язок між 

ознакою y і 

фактором x - 

помірний і 

прямий 

0,20169 0,8 

 

Розраховані значення коефіцієнта Спірмена для підприємств сільського 

господарства України свідчать що негативна зміна макроекономічних 

показників: ВВП  інфляції і безробіття чинитиме негативний вплив на 

показники: рентабельності власного капіталу. Проте, зміна ВВП не має 

суттєвого впливу на показники рентабельності активів та поточної 

ліквідності.  

Щодо проведених розрахунків впливу макроекономічних показників на 

фінансову стійкість підприємств сільського господарства Польщі, то вони 

мають нижчий вплив на результати діяльності підприємств. Зокрема, 

інфляція не має суттєвого впливу на показники рентабельності. А на 

показник рентабельності активів жоден із аналізованих макроекономічних 

показників не має суттєвого впливу.  

Висновки. Це дослідження ще раз підтверджує важливість врахування 

всіх можливих внутрішніх і зовнішніх факторів в управлінні компанією. 

Згідно з результатами проведеного дослідження, ми побачили, що економіка 



України та Польщі мають тісні економічні зв’язки між собою і однакові 

цикли кризових періодів. Проте, зважаючи на те, що росія провадить агресію 

проти України, падіння економіки у 2022 р є значним та має суттєвий вплив 

на фінансові результати  підприємств сільського господарства України  

Щодо показників фінансової стійкості підприємств сільського 

господарства України, то вони є значно нижчими аніж у Польщі,  це 

пов’язано із тим, в Україні 30% підприємств – це малі підприємства, які 

генерують менший прибуток, мають вищу собівартість, тому, відповідно, й 

мають нижчі показники рентабельності та платоспроможності.  

Вплив макроекономічних факторів на показники фінансової стійкості є 

різним для Польщі і України. Підприємства із вищими показниками 

фінансової стійкості відчувають менший вплив зовнішніх збурення, які 

мають негативну спрямованість, зокрема, це чітко видно на прикладі 

підприємств, які працюю у Польщі.  

Проте, зовнішні фактори відіграють важливу роль у процесі прийняття 

фінансових рішень, особливо в періоди зовнішньої невизначеності та дають 

змогу створювати більш ефективну фінансову стратегію для стабільного та 

успішного розвитку підприємств, зокрема, сільського господарства.  
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