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CONCEPTUAL APPROACH TO DEFINING THE CONCEPT OF 

“POTENTIAL OF A RESEARCH UNIVERSITY” 

 

У представленій статті автор розглянув поняття "потенціал 

дослідницького університету" за допомогою алгоритму, який включає шість 

етапів. Першим етапом є збір різноманітних визначень з вітчизняних та 

зарубіжних джерел. Наступні етапи включають аналіз суті та змісту 

визначень, оцінювання їх ефективності, і формування власного визначення. В 

статті розглянуто сім визначень поняття, виділено три підходи до його 

сутності, та обрано найкращі визначення. Автор провів оцінювання 

визначень, визначивши три найкращих. На основі аналізу було запропоновано 

авторське визначення «потенціал дослідницького університету», яке 



визначає його структурні елементи та визначає його місце в системі 

управління потенціалом дослідницького університету. Ця стаття важлива 

для розуміння та управління поняттям «потенціал дослідницького 

університету» в сучасному вищому освітньому середовищі. 

 

In the presented article, the author systematically explores the concept of 

«research university potential» using a six-stage algorithm. The initial step 

involves collecting diverse definitions from both domestic and international 

sources. Subsequent stages include the analysis of the essence and content of these 

definitions, their evaluation, and the formulation of a proprietary definition. The 

article scrutinizes seven definitions of the concept, identifies three approaches to 

its essence, and selects the three most exemplary definitions. The author conducts 

an evaluation of these definitions, pinpointing the most effective ones. Based on 

this analysis, the author proposes an original definition of «research university 

potential» outlining its structural elements and elucidating its role within the 

management system of a research university's potential. The study's significance 

lies in its contribution to the comprehension and management of the concept of 

«research university potential» in the contemporary higher education 

environment.  

The systematic approach employed in the algorithm ensures a thorough 

examination of various perspectives on the concept. The evaluation process aids in 

distilling the most meaningful definitions, providing a foundation for the author's 

unique interpretation. This article is valuable for scholars, administrators, and 

policymakers seeking a nuanced understanding of the multifaceted nature of a 

research university's potential. The findings contribute to a deeper understanding 

of the strategic role of research universities in fostering innovation and guiding 

effective management practices 

The proposed definition, derived from the culmination of the algorithmic 

process, encapsulates the core elements of «research university potential» as 

resources (both explicit and implicit) and capabilities that enable a university's 



capacity to achieve results in innovative, research, and educational activities, 

aiming to fulfill the mission and goals of a research university. This not only 

consolidates the insights gained from the analysis of existing definitions but also 

offers a novel perspective that contributes to the ongoing dialogue on effective 

university management. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. В сучасному вищому 

освітньому середовищі стає важливим завданням розглядати університети як 

центри активного дослідження та наукових інновацій. Однак існуючі підходи 

до управління університетами, переважно, орієнтовані на навчання та 

адміністративні функції, і в них часто відсутня системна концепція 

формування наукового потенціалу. Однією з ключових проблем, яку ставить 

ця стаття, є відсутність чіткого розуміння і теоретичної бази для 

концептуалізації та визначення поняття «потенціал дослідницького 

університету». 

Актуальність даного дослідження обумовлена високою динамікою 

розвитку наукових та технологічних процесів у сучасному світі, що вимагає 

університетів бути не лише центрами освітньої діяльності, але й ключовими 

учасниками наукового та інноваційного простору.  

Умови війни та післявоєнної відбудови України визначають 

необхідність впровадження ефективних стратегій науково-дослідної роботи 

для вирішення важливих завдань, пов'язаних із соціально-економічним 

відновленням та інноваційним розвитком країни. Питання управління 

потенціалом дослідницьких університетів у контексті внутрішніх та 



зовнішніх викликів стає визначальним для створення стратегічних напрямків 

розвитку, спрямованих на підтримку інноваційного потенціалу та 

високотехнологічного розвитку країни. Високоякісна наукова база 

університетів є ключовою умовою для вирішення сучасних проблем та 

покращення конкурентоспроможності України в глобальному науковому 

просторі, а також для створення передових рішень у сфері технологій, які 

сприятимуть відновленню та розвитку країни в умовах викликів та обмежень 

після війни. 

Недоліки у визначенні поняття «потенціал дослідницького 

університету» можуть призвести до неефективного використання ресурсів, а 

також обмежити можливості внесення вагомого вкладу у сучасний науковий 

прогрес. 

Ця стаття пропонує концептуальний підхід до формування поняття 

«потенціал дослідницького університету», який має за мету заповнити 

прогалини в науковій базі та сприяти розвитку ефективних стратегій 

управління потенціалом дослідницького університету. 

Аналіз основних досліджень та публікацій. Значну кількість 

досліджень як в Україні, так і за її межами було проведено за проблематикою 

визначення загального поняття потенціалу організації. Зокрема, у статті 

Хачатрян В. [18] проаналізувала існуючі в сучасній науці підходи до 

трактування сутності потенціалу організації. Авторка охарактеризувала різні 

концепції дослідження потенціалу, такі як трактування його як сукупності 

або як характеристики ресурсів, що характеризує ресурсну концепцію 

вивчення даної категорії. Трактування як  сукупності можливостей, здатності 

досягати результату – результатну. Авторка підтвердила неоднозначність 

позиції щодо трактування категорії «потенціалу організації». 

Верхоглядова Н. [3] класифікує підходи до концепції потенціалу на 

п'ять категорій: ресурсний, функціональний (здатність виконувати 

різноманітні функції та задовольняти потреби суспільства), цільовий, 

результативний (досягнуті результати в певних умовах) і діяльнісний 



(загальна взаємодія суб'єктів господарювання для створення матеріальних 

благ та послуг). 

У статті [13] Савченко Т. проаналізувала основні підходи до 

визначення сутності поняття «потенціал підприємства», а також розглянула 

основні складові поняття. Авторка зазначила, що поняття «потенціал 

підприємства» є складним і багатогранним. 

Щодо специфіки потенціалу дослідницького університету вагомий 

внесок зробили наступні вчені. 

Ситницький М. [14] визначає інноваційний потенціал дослідницького 

університету як сукупність ресурсів та можливостей і пов’язує його 

реалізацію з місією університету.  

У [22] розглядаються приклади успішних концепційних підходів до 

комерціалізації результатів наукових досліджень через створення ефективних 

інноваційних екосистем.  

У [19] відзначається, що в контексті зростання комерціалізації 

українських академічних розробок велике значення приділяється 

університетським офісам з управління інтелектуальною власністю. 

У [16] визначається, що інноваційний потенціал університету — це 

сукупність наявних в університеті інтелектуальних, технологічних, науково-

виробничих ресурсів. 

Підходи до визначення поняття були розглянути в роботі Тимченко І. 

[17], де запропоновано використовувати модифікований метод SAST [21] для 

аналізу та формування визначення, та в роботі Старостіної А. [20], де 

запропоновано комплексний підхід до структурування та формування 

визначень понять та категорій. 

Проте в існуючих теоретичних і прикладних роботах зустрічаються 

численні твердження, що викликають дискусії і вимагають подальшого 

обговорення. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

формування визначення «потенціал дослідницького університету». 



Виклад основного матеріалу дослідження. Перш за все для 

формування визначення поняття «потенціал дослідницького університету» 

необхідно розуміти поняття «дослідницький університет». Відповідно до 

законодавства України, дослідницький університет ‒ це національний вищий  

навчальний заклад,  що забезпечує проривний розвиток держави в певних 

галузях знань за моделлю поєднання освіти, науки та інновацій, сприяє її 

інтеграції у світовий освітньо-науковий простір, має визнані наукові 

здобутки.  Статус надається зазначеному закладу з метою  підвищення ролі   

університету   як   центру   освіти   і  науки,  підготовки 

висококваліфікованих  наукових  і   науково-педагогічних   кадрів, 

упровадження   у   практику   наукових   досягнень,   технічних  і 

технологічних  розробок,  реалізації   разом   з   іншими   вищими 

навчальними  закладами та науковими установами спільних програм за 

пріоритетними  напрямами  фундаментальних  і  прикладних  наукових 

досліджень  для розв’язання важливих соціально-економічних завдань у 

різних галузях економіки [1]. 

Будь-яка економічна категорія чи поняття, в тому числі поняття 

«потенціал дослідницького університету» має складається з трьох основних 

складових. Перша складова – суть поняття, описує найбільш суттєву сторону 

явища, яке досліджується. Друга складова – зміст поняття, вказує на те яким 

саме чином відбувається розгортання суті явища. Третій компонент 

визначення поняття вказує до якого саме результату в економічній системі 

призводить реалізація даного явища.  

Крім того визначення має відповідати наступним вимогам згідно 

державних стандартів [2]: 

– сумірність: визначення повинно бути узгодженим із поняттям, 

включаючи ознаки, які належать всім видовим поняттям, що формують його 

обсяг;  



– наявність лише суттєвих ознак: визначення має містити тільки 

ключові ознаки, важливі для даної предметної галузі, які чітко визначають 

поняття і відображають його спільність з іншими поняттями системи;  

– системність: визначення повинно відображати системну взаємодію 

поняття в рамках предметної галузі;  

– нездатність спричинювати хибне коло: визначення не повинно 

спричинювати хибне коло. поняття не може бути визначено через інше 

поняття, яке визначається через перше;  

– відсутність тавтології: у визначенні не може використовуватися те 

саме поняття, що зафіксовано вже в самому терміні;  

– відсутність заперечувальних ознак незаперечувального поняття: 

визначення незаперечувального поняття не повинно містити заперечувальних 

формулювань; 

– однозначність: використані поняття у визначенні повинні бути чітко 

та однозначно визначені в межах певної системи понять;  

– несуперечливість визначенням понять інших стандартів: перевірте, 

чи використані терміни у визначенні мають ті самі значення, що й у інших 

стандартах на терміни та визначення понять; 

– раціональна (оптимальна) стислість: визначення повинно бути 

лаконічним і складатися з одного речення; 

– визначеність поняття: всі поняття в рамках предметної галузі повинні 

бути визначені достатньо чітко, включаючи всі необхідні ознаки. 

– мовна правильність визначення: визначення повинно відповідати 

правилам і нормам наукового стилю української мови. 

Пропонуємо використовувати алгоритм для формування визначення 

поняття наведено на рис. 1. 

  



 

 

 

2. Виділення структурних елементів (суть, зміст, результат) визначення з переліку. 

3. Класифікація існуючих підходів. 

5. Формування власного визначення. 

 

1. Складання переліку визначень поняття, яке досліджується, в літературі. 

4. Оцінювання визначень понять. 

6. Формування  
 

Рис. 1. Алгоритм формування визначення поняття 
Складено автором на основі [20] 

На першому етапі конструювання поняття «потенціал дослідницького 

університету» даємо якомога більше визначень цьому поняттю. Нажаль в 

вітчизняній та міжнародній літератури надано невелику кількість визначень 

поняття «потенціал дослідницького університету» тому включимо до аналізу 

суміжні поняття. Перелік визначень наведено в табл. 1. 

Таблиця 1. Перелік визначення поняття «потенціал дослідницького 

університету» та суміжних 

№ Поняття Визначення 

1 Lombardi, J (2001), [23], 

Потенціал 

дослідницького 

університету – це 

спроможність залучати доходи, а саме: плату за 

навчання, ендавмент-фонди, гранти; здатність 

комерціалізувати дослідницькі результати за 

посередництва патентів, ліцензій, роялті чи у формі 

цільових державних асигнувань 

2 Ситницький М. В. 

(2020), [14], 

Потенціал 

дослідницького 

університету - це 

 

здійснювати передові наукові дослідження, створювати 

інноваційні рішення та впроваджувати їх на практиці 

3 Zhylinska, O., Sitnicki, 

M., & Vikulova, A. 

(2019), [26], 

Інноваційний потенціал 

дослідницького 

університету 

сукупність наявних і готових до використання 

внутрішніх і зовнішніх ресурсів і можливостей 

університету світового рівня, які дозволяють йому 

ефективно виконувати свою місію (переклад). 

4 С. Калашнікової (2017), 

[12], 

Лідерський потенціал 

закладів вищої освіти – 

це 

система якісних характеристик університету як 

інституції та його спільноти безпосередньо, що 

спричинюють та підтримують імплементацію та 

розвиток принципів розподіленого лідерства на 

інституційному та індивідуальному рівнях, та які, як 

правило легітимізовані на рівні відповідних 

інституційних політик, принципів і процедур 
  



Продовження таблиці 1 

№ Поняття Визначення 

5 Лугова В.М. (2017), [9], 

Науковий потенціал ЗВО 

– це  

сукупність таких показників, як якісний склад НПП, а 

саме частка працівників, які мають науковий ступінь, у 

загальній кількості штатних працівників; частка 

працівників науково-дослідної частини, інституту, 

сектору, відділу ВНЗ/НУ у загальній кількості штатних 

працівників; кількість дисертацій, які захищено у ВНЗ, 

щодо кількості штатних працівників. 

6 Нагорняк Т. Л. (2020), 

[10], 

Потенціал ЗВО – це  

сукупність взаємопов’язаних відкритих і прихованих 

ресурсів закладу вищої освіти, що здатні проявлятися 

через кількісні та якісні показники його діяльності та 

свідчити про конкурентоспроможність закладу і його 

вплив на суспільство в частині освітнього, наукового, 

лідерського та інноваційного розвитку. 

7 Тєлєтов О. С. (2019), 

[16],  

Інноваційний потенціал 

університету 

 

це сукупність наявних в університеті інтелектуальних, 

технологічних, науково-виробничих ресурсів, що 

ефективно впливають на підвищення іміджу та 

рейтингових позицій закладу вищої освіти (ЗВО) у світі 

й можуть розглядатися з позиції можливостей 

пристосування до мінливої ситуації на ринку освітніх 

послуг 

Джерело: складено автором на основі [9, 10, 12, 14, 16, 23, 26] 

На другому етапі виділимо суть, зміст та результат наведених 

визначень понять. Структура понять «потенціал дослідницького 

університету» та суміжних наведена в табл. 2. 

Таблиця 2. Структура поняття «потенціал дослідницького університету» 

та суміжних в підходах різних авторів 

№ Суть явища Зміст явища Результат явища 

1 Спроможність  

залучати доходи 

а саме: плату за навчання, ендавмент-

фонди, гранти; комерціалізувати 

дослідницькі результати за 

посередництва патентів, ліцензій, 

роялті чи у формі цільових 

державних асигнувань 

 

2 Здатність 

здійснювати 

передові наукові дослідження, 

створювати інноваційні рішення та 

впроваджувати їх на практиці 

 

3 Сукупність наявних 

і готових до 

використання 

внутрішніх і 

зовнішніх ресурсів і 

можливостей 

університету 

світового рівня 

 які дозволяють йому 

ефективно 

виконувати свою 

місію 

  



Продовження таблиці 2 

№ Суть явища Зміст явища Результат явища 

4 Система якісних 

характеристик 

університету 

що спричинюють та підтримують 

імплементацію та розвиток 

принципів розподіленого лідерства 

на інституційному та 

індивідуальному рівнях, та які, як 

правило легітимізовані на рівні 

відповідних інституційних політик, 

принципів і процедур 

 

5 Сукупність таких 

показників 

як якісний склад НПП, а саме частка 

працівників, які мають науковий 

ступінь, у загальній кількості 

штатних працівників; частка 

працівників науково-дослідної 

частини, інституту, сектору, відділу 

ВНЗ/НУ у загальній кількості 

штатних працівників; кількість 

дисертацій, які захищено у ВНЗ, 

щодо кількості штатних працівників 

 

6 Сукупність 

взаємопов’язаних 

відкритих і 

прихованих ресурсів 

закладу вищої 

освіти 

що здатні проявлятися через кількісні 

та якісні показники його діяльності 

свідчити про 

конкурентоспромож

ність закладу і його 

вплив на суспільство 

в частині освітнього, 

наукового, 

лідерського та 

інноваційного 

розвитку 

7 сукупність наявних 

в університеті 

інтелектуальних, 

технологічних, 

науково-виробничих 

ресурсів 

що ефективно впливають на 

підвищення іміджу та рейтингових 

позицій закладу вищої освіти (ЗВО) у 

світі 

можуть розглядатися 

з позиції 

можливостей 

пристосування до 

мінливої ситуації на 

ринку освітніх 

послуг 

Джерело: складено автором 

Можемо простежити різницю у підходах до визначення поняття.  

Здійснимо аналіз виявлених точок та узагальнимо їх позиції за допомогою 

табл. 3. 

Із семи визначень, що наведені в табл. 2, лише в двох є в наявності всі 

елементи структури (суть, зміст та результат явища). Чотири визначення 

містять суть та зміст явища, однак в них відсутній результат, а в одному 

присутній результат однак відсутній зміст. Відносно суті ми можемо 



виокремити наступні підходи: сукупність (система) ресурсів, спроможність 

(можливість), система характеристик (показників). 

Таблиця 3. Класифікація існуючих підходів до визначення поняття 

«потенціал дослідницького університету» та суміжних 

№ Суть явища Зміст 

явища 

Результ

ат 

явища 
сукупність (система) 

ресурсів 

спроможність 

(здатність) 

система 

характеристик 

(показників) 

1  +  + - 

2  +  + - 

3 +   - + 

4   + + - 

5   + + - 

6 +   + + 

7 +   + + 

Джерело: складено автором 

Оцінимо наведені визначення за 5-ти бальною шкалою за наступними 

критеріями: 

- наявність компонентів; 

- поширеність визначення в науковій літературі; 

- теоретична обґрунтованість визначення; 

- доступність для практичного використання; 

- відповідність вимогам державних стандартів. 

Результати оцінювання наведені в табл. 4. 

Таблиця 4. Оцінка існуючих підходів до визначення поняття «потенціал 

дослідницького університету» та суміжних 
№  Оцінка 

наявність 

компонентів  

поширеність теоретична 

обґрунтованість  

практична 

доступність 

відповідність 

вимогам 

сумарна 

оцінка 

1 3 2 1 4 4 14 

2 3 3 3 4 5 18 

3 3 5 4 4 5 21 

4 3 3 2 3 4 15 

5 2 1 1 3 3 10 

6 4 5 3 4 5 21 

7 5 5 4 4 5 23 

Джерело: складено автором 

За результатами оцінювання можемо виділити три визначення, які 

набрали найбільшу кількість  балів, а саме визначення під номерами 3, 6 та 7. 

Ці визначення розглядають потенціал університету як сукупність ресурсів. 



Також, на нашу думку, особливо варто відзначити визначення №3, в якому 

потенціал тісно пов’язується з місією дослідницького університету. 

Відповідно до проведеного аналізу, можемо запропонувати власне 

визначення поняття «потенціал дослідницького університету». Потенціал 

дослідницького університету – це ресурси (наявні та приховані) і 

можливості, що забезпечують здатність університету досягати результатів в 

інноваційній, науково-дослідній та освітній діяльності, задля виконання його 

місії та цілей. Структурні елементи власного визначення наведені в табл. 5. 

Таблиця 5. Структура поняття «потенціал дослідницького університету» 

Категорія Суть явища Зміст явища Результат явища 

Потенціал 

дослідницького 

університету – 

це 

ресурси 

(наявні та 

приховані) і 

можливості 

що забезпечують здатність 

університету досягати результатів 

в інноваційній, науково-дослідній 

та освітній діяльності 

задля виконання 

його місії та цілей   

Джерело: розроблено автором 

Сформоване визначення синтезує два найбільш популярних підходи до 

сутності явища потенціал дослідницького університету, визначаючи 

потенціал, і як ресурси, і як можливості реалізації цих ресурсів. Така сутність 

одразу вказує на подвійну структуру потенціалу і наголошує на необхідності 

наявності не лише ресурсів, а й можливостей їх використати. Крім того через 

зміст явища розкривається безпосередній зв'язок потенціалу з результатами 

діяльності дослідницького університету. Результат явища свідчить про те, що 

управління потенціалом дослідницького університету має здійснюватися 

відповідно до місії та цілей його діяльності задля їх досягнення. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Отже, автором було розглянуто структуру визначення, запропоновано 

алгоритм формування визначення понять, який складається з 6 етапів і 

передбачає збір якомога більшої кількості наявних визначень аналізованого 

поняття серед вітчизняних та зарубіжних вчених, аналіз суті, змісту, та 

результату як структурних елементів обраних визначень, оцінювання, 

формування власного визначення, орієнтуючись на здійснений та розкриття 

того як запропоноване визначення розкриває аналізоване поняття в його 



предметній області. Було розглянуто 7 визначень поняття «потенціал 

дослідницького університету» та суміжних, виділено три підходи до сутності 

поняття «потенціал дослідницького університету». Автором було здійснено 

оцінювання аналізованих визначень, обрано трійку найкращих. На основі 

здійсненого аналізу було запропоновано власне визначення поняття 

«потенціал дослідницького університету», виділено його структурні 

елементи та охарактеризоване його місце в системі управління потенціалом 

дослідницького університету. 

Майбутні дослідження можуть фокусуватися розширенні кількості 

визначень, що беруть участь в аналізі, більш глибокого аналізу власне 

поняття «потенціал». Формування концепції управління потенціалом 

дослідницького університету. 
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