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У статті розглядається стратегічне управління інноваціями як 

основа для забезпечення сталого розвитку та конкурентоспроможності 

підприємства в умовах швидко змінюваного бізнес-середовища. Основна 

увага приділяється формуванню і реалізації довготермінових інноваційних 

цілей, що ґрунтуються на аналізі внутрішніх можливостей і зовнішніх 

загроз, з метою оптимізації бізнес-процесів та модернізації технологічної 

бази. Описано ключові аспекти стратегічного управління інноваційною 

діяльністю, зокрема, розробку стратегічного бачення, визначення нових 

можливостей для інноваційного зростання, формулювання та досягнення 

стратегічних цілей.  

Стаття також наголошує на необхідності адаптації до змін 

зовнішнього середовища для створення умов, що сприяють ефективній 

інноваційній діяльності, та підвищення ефективності використання 

ресурсів. Автори аналізують сучасні тенденції у стратегічному плануванні 

інновацій та пропонують порівняльний аналіз стратегічного планування та 

сценарного підходу, підкреслюючи їхню взаємодоповнюваність у 

забезпеченні інноваційного розвитку підприємства. Висновки підкреслюють 

важливість інтеграції сценарного підходу та стратегічного планування 

для тривалого успіху підприємства та формування багаторівневої бізнес-

моделі, яка враховує вплив глобальних, державних і виробничих факторів на 

інноваційну діяльність. 

 

The article examines strategic innovation management as a fundamental 

approach for achieving sustainable development and maintaining 

competitiveness within a rapidly evolving business environment. Emphasis is 

placed on forming and implementing long-term innovation objectives that are 

deeply rooted in comprehensive analyses of internal capabilities and external 

threats. These innovation objectives aim to streamline business processes, 

enhance resource allocation, and modernize the technological infrastructure of 



the enterprise. Through these initiatives, companies are better positioned to 

respond dynamically to market demands and optimize operational efficiencies. 

Key elements of strategic innovation management are outlined, focusing on 

the development of a clear strategic vision, identification of new opportunities for 

growth, and the formulation and achievement of specific, measurable goals. The 

article highlights the significance of adjusting to external environmental changes, 

not only to preserve market relevance but also to foster conditions conducive to 

productive innovation efforts. Such adaptability ensures that organizations 

remain resilient in the face of industry shifts and emerging competitive forces. 

An analysis of current trends in strategic innovation planning reveals that 

successful companies continuously seek new methods to integrate both traditional 

and contemporary management practices, effectively balancing foundational 

approaches with forward-thinking solutions. In particular, the article provides a 

comparative analysis of strategic planning and scenario planning, emphasizing 

the benefits of their combined application. The scenario approach, with its focus 

on predictive modeling and flexibility in decision-making, complements strategic 

planning by allowing for structured responsiveness to future uncertainties. 

In conclusion, the authors underscore the critical role of integrating 

scenario-based approaches within strategic innovation planning frameworks, 

which together contribute significantly to the sustainable success of enterprises. 

The findings suggest that enterprises should consider developing multi-level 

business models that take into account the interdependencies of global, national, 

and production-specific factors. Such models can enhance the company’s ability 

to effectively manage its innovation potential, aligning long-term strategic 

objectives with short-term operational adaptability. This integrated approach 

supports the long-term resilience of the enterprise and positions it to thrive in 

complex and fluctuating market conditions. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Актуальність даного 

дослідження обумовлена зростаючою необхідністю підприємств 

адаптуватися до швидких змін у ринковому середовищі, викликаних 

глобалізацією, цифровізацією та інтенсивним розвитком технологій [1]. 

Сучасний ринок вимагає від підприємств не лише реагування на зовнішні 

виклики, а й активного формування власних стратегій для забезпечення 

стійкого розвитку та конкурентоспроможності [2]. Системне стратегічне 

планування інновацій дозволяє підприємствам визначати напрями свого 

розвитку, ефективно використовувати ресурси, ідентифікувати та розвивати 

перспективні інноваційні проєкти, а також адаптувати бізнес-процеси до 

мінливих умов ринку. В контексті інтенсифікації інноваційних процесів, 

важливість дослідження стратегічного управління інноваціями виходить на 

передній план, оскільки воно є ключем до забезпечення довгострокової 

конкурентоспроможності та стійкого розвитку підприємств [3]. 

Розробка стратегічних підходів до інноваційного розвитку стає одним 

із пріоритетних завдань для підприємств, які прагнуть досягти 

довгострокових конкурентних переваг. У цьому контексті актуальним є 

впровадження комплексних моделей, що поєднують елементи стратегічного 

та сценарного планування, забезпечуючи підприємству гнучкість і 

адаптивність у прийнятті рішень.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема глобального 

економічного розвитку та стратегії адаптації до сучасних викликів бізнес-



середовища є предметом широкого кола досліджень. У монографії Апалькова 

С. та його колег досліджуються актуальні питання глобальної економіки, де 

акцент зроблено на основні напрями та вектори розвитку, що можуть бути 

корисними для побудови інноваційної стратегії підприємства [4]. 

Інноваційний розвиток та ефективний трансфер технологій створюють 

основу для забезпечення стійкого економічного зростання, що є особливо 

важливим в умовах підвищеної глобальної конкуренції [5]. Питання 

стратегічного управління інноваційним розвитком підприємств займає 

важливе місце, що підтверджується значною кількістю досліджень, 

присвячених цій тематиці. Ілляшенко Н. у своїх роботах [6] акцентує увагу 

на необхідності розробки випереджаючих інноваційних стратегій, які 

дозволяють підприємствам ефективно реагувати на технологічні зміни та 

посилювати свою конкурентоспроможність. Крім того, дослідники Орлова 

Н., Винник Т., Побігун С. [7] та Єпіфанова І. [8] розглядають інноваційні 

стратегії як ключовий інструмент подолання кризових явищ у бізнесі, що 

сприяє адаптації підприємств до сучасних викликів і підвищенню їхньої 

гнучкості. Цифровізація та активний розвиток технологій впливають на 

інноваційні процеси та підходи до стратегічного планування, зокрема зростає 

роль алгоритмів адаптивного управління в умовах цифрового середовища [9]. 

Впровадження штучного інтелекту, такого як GPT, змінює інструментарій 

маркетингу, сприяючи персоналізації та оптимізації комунікацій зі 

споживачами [10]. 

Вагомий внесок у розвиток теоретичних засад стратегічного 

планування інновацій зробили Бельтюков Є. та Ткачук Т. [11], які 

досліджують процес створення та впровадження інноваційної стратегії, 

акцентуючи на важливості формування довгострокових цілей та оптимізації 

використання ресурсів. Шкуренко О. та Чорна Т. [12] у своїх дослідженнях 

аналізують інноваційний розвиток підприємств через призму адаптивного 

управління, яке передбачає не лише інноваційні підходи до організації 



виробництва, але й впровадження цифрових технологій для підвищення 

ефективності бізнес-процесів. 

Окремо варто відзначити роботи Кравченка О. і Кичигіна А. [13], які 

зосереджуються на питаннях стратегічного планування в умовах високої 

невизначеності та глобалізаційних викликів. Їхні дослідження демонструють, 

що інтеграція сценарного підходу до стратегічного планування дозволяє 

підприємствам прогнозувати можливі сценарії розвитку ринку, враховуючи 

як внутрішні можливості, так і зовнішні загрози. Вивчення закономірностей 

створення та реалізації передової інноваційної стратегії в умовах зміни 

технологій та її оновлення розкрито у дослідженні Хаустова В. [14]. У 

контексті цифровізації економіки дослідження Грабчука І., Бугайчука В. та 

Аляб’євої В. [15] висвітлюють необхідність впровадження інноваційних 

бізнес-моделей, які орієнтовані на гнучке реагування на зміни ринкових умов 

і забезпечення довгострокового сталого розвитку. 

Аналіз цих публікацій підтверджує важливість стратегічного 

планування інновацій для забезпечення конкурентоспроможності 

підприємств. Однак, досі залишаються мало вивченими питання інтеграції 

стратегічного та сценарного підходів, що дозволяє підприємствам краще 

адаптуватися до зовнішніх змін. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

розробка комплексного підходу до стратегічного управління інноваційною 

діяльністю підприємства, який сприятиме його сталому розвитку та 

підвищенню конкурентоспроможності в умовах швидкоплинних змін 

зовнішнього середовища. Для досягнення цієї мети необхідно визначити 

ключові елементи інноваційного розвитку підприємства, що дозволяють 

ефективно інтегрувати інноваційні процеси у загальну стратегію, а також 

розробити механізми адаптації до зовнішніх змін, що дозволить 

запропонувати дієвий інструментарій для стратегічного управління 

інноваціями, що допоможе підприємствам підвищити ефективність 



використання ресурсів, забезпечити довгострокове зростання та адаптивність 

до мінливих ринкових умов. Основні завдання дослідження включають: 

- визначення тенденцій та можливостей для підприємств у процесі 

реалізації свого інноваційного потенціалу; 

- аналіз сучасних підходів до стратегічного планування інноваційної 

діяльності та їх ролі у зміцненні позицій підприємства на ринку; 

- розробку інструментів стратегічного управління інноваціями, 

зокрема сценарного підходу, що дозволяє ефективно реагувати на можливі 

варіанти розвитку ринкової ситуації; 

- формулювання рекомендацій щодо впровадження комплексної 

моделі управління інноваційною діяльністю, яка враховує внутрішні ресурси 

підприємства, зовнішні виклики та специфіку сучасного бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Управління інноваційною 

діяльністю (ІД) на стратегічному рівні є вирішальним для тривалого успіху 

підприємства, стає основоположним елементом в оновленні технологій та 

організаційних змін, що дозволяє залишатися конкурентним у 

швидкозмінному середовищі. В основі стратегічного управління інноваціями 

лежить підхід, що передбачає визначення та виконання довготермінових 

цілей в області інновацій, розроблених із урахуванням можливостей і загроз з 

навколишнього середовища та потенціалу розвитку фірми, з метою 

поліпшення її технологічної бази та бізнес-процесів для підвищення 

конкурентоспроможності та економічних показників. 

Стратегічне управління інноваціями має за мету розвиток стратегічного 

бачення, визначення інноваційної місії підприємства, адаптацію до змін у 

зовнішньому середовищі, створення умов для інновацій, ідентифікацію 

нових можливостей для інноваційного зростання та ризиків, формулювання 

та досягнення стратегічних цілей, аналіз рішень по ресурсному 

забезпеченню, планування та втілення інноваційної стратегії, оцінку її 

результатів і внесення необхідних корективів [11]. 



Цей аналіз слід доповнити вивченням місця підприємства у 

конкурентному середовищі. Більш того, стратегічне планування інновацій в 

організації вимагає використання як стандартних, так і інноваційних методів 

його здійснення. Для того щоб адекватно розуміти та оцінювати зв'язки та 

взаємодії між різними відділами підприємства, її видами діяльності та 

комплексною системою планів, необхідно структурувати процес планування 

інновацій, оформивши його через визначені етапи (рис. 1). 

 

Рис. 1. Етапи процесу стратегічного планування інноваційної діяльності 

підприємства 

Джерело: Побудовано авторами на основі [8, 15] 

 

Дослідження практики провідних міжнародних корпорацій виявило, що 

методика сценарного управління підприємством пройшла крізь чотири 

розвиткові стадії [16]: 

Встановлення місії та цілей інноваційного розвитку підприємства 

Інформаційне забезпечення стратегічного планування ІД підприємства 

Оцінка та аналіз факторів зовнішнього середовища 

Прогнозування умов функціонування та результатів виробничо-господарської 

діяльності підприємства 

Оцінка та аналіз факторів внутрішнього середовища 

Виконання розрахунків, обґрунтувань, проектних рішень 

Вибір стратегії 

Формування варіантів стратегій (стратегічних альтернатив) 

Розробка ефективного процесу впровадження стратегії 

Моніторинг актуальності та реалізації стратегії, внесення поправок до стратегії 



– сприйняття сценарію як якісного передбачення; 

– сприйняття сценарію як кількісного передбачення; 

– використання сценарію в контексті стратегічного планування; 

– застосування сценарію як ефективного інструменту управління в 

комбінації зі стратегічним плануванням, контекстуальним аналізом та 

іншими методами, технологіями та управлінськими функціями для керування 

соціально-економічними системами в аспектах виробництва, розподілу, 

обміну та споживання ресурсів. 

На сьогодні в методології сценарного управління залишаються 

невирішеними певні питання, зокрема, важливим є вивчення зв'язку 

сценарного управління зі стратегічним плануванням діяльності підприємства. 

Буде представлено порівняльний аналіз сценарного методу в управлінні 

інноваційним розвитком підприємства та стратегічного планування її 

інноваційної активності у табл. 1. 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз сценарного підходу та стратегічного 

планування інновацій підприємства 

Критерії 

співвідношення 
Стратегічне планування 

Сценарний підхід до 

управління 

Точка відліку (запуску) 

управлінського 

рішення 

Рішення вищого керівництва 

підприємства чи власників 

бізнесу 

Будь-яка точка розвитку 

господарської діяльності 

підприємства 

Бачення майбутнього Бажане Об'єктивне 

Вибір мети Особистий, якісний Кількісно обґрунтований 

Функціональна 

формалізація 

Як правило, використовуються 

якісні методи 

Можливий будь-який ступінь 

точності 

Декомпозиція функцій Тактичне та оперативне 

планування 

Будь-який кількісно 

обґрунтований підхід 

Зворотній зв'язок та 

контроль 

На підставі результатів низових 

ланок управління 

Залежно від потреб 

управління – прогнозований і 

плановий 

Джерело: сформовано на основі [12, 17]. 

 

Як можна помітити, сценарний метод пропонує кілька переваг у 

порівнянні із стратегічним плануванням: 

– забезпечує можливість кількісного визначення цілей і створення 

прогнозу майбутнього; 



– дозволяє об'єктивно оцінювати майбутні події, включаючи 

потенційні ризики; 

– виявляє можливості для позитивних змін навіть у посткризовий 

період; 

– уможливлює кількісну оцінку цілей і розробку майбутньої стратегії 

підприємства; 

– функціональна декомпозиція враховує різні сценарії розвитку подій і 

може бути адаптована під будь-які умови; 

– зворотний зв’язок і контроль, які є ключовими у процесі управління, 

адаптуються до потреб менеджменту: прогностичний контроль відбувається 

на основі прогнозних даних, плановий – згідно з планами, включаючи 

стратегічний контроль. 

При цьому важливо враховувати, що стратегічне планування і 

сценарний метод не є взаємовиключними. Вони мають функціонувати у 

координації та доповнювати один одного для ефективного управління 

підприємством. Сценарний підхід розширює розуміння стратегічного 

планування, допомагає формувати чіткий шлях досягнення стратегічних 

цілей і сприяє забезпеченню оптимального управління, ефективної 

мобілізації та використання економічних ресурсів підприємства [18]. 

Сценарний аналіз ініціюється з класифікації факторів по їх значущості 

та рівню невизначеності, процес, який може бути реалізований через 

застосування як кількісних економіко-математичних, так і квалітативних 

методик [19]. Важливо зазначити, що ефективне використання економічного 

потенціалу позначає початок економічного сценарію. Всі економічні сценарії 

разом створюють динамічний економічний простір. Аналіз виявив, що 

формулювання стратегії інноваційного розвитку підприємства вимагає 

системного аналізу, який включає розгляд трьох категорій взаємопов’язаних 

факторів [20]: 

1) перша категорія об'єднує фактори, що сприяють інноваційному 

розвитку на глобальному рівні; 



2) друга категорія включає аспекти, що впливають на довготерміновий 

розвиток внутрішньої економіки, геополітичне положення країни, економічні 

відносини та національну безпеку; 

3) третя категорія містить виробничі чинники – модернізацію, 

реконструкцію, оновлення технологій, збільшення обсягів виробництва, 

введення нових продуктів, створення робочих місць, покращення умов праці. 

Бізнес-модель інноваційного розвитку підприємства повинна базуватися на 

зазначених групах факторів для інтеграції міжнародних, державних та 

виробничих інноваційних ініціатив. Відповідно, підхід до розробки стратегії 

інноваційного розвитку має бути багаторівневим, що дозволить окреслити 

стратегічні цілі на державному, регіональному та виробничому рівнях (рис. 

2). 

 

Рис. 2. Стратегічні цілі розвитку інноваційного потенціалу підприємства 

Джерело: Систематизовано та узагальнено авторами самостійно. 

 

В контексті інноваційного розвитку підприємства, стратегія 

визначається як набір цілеспрямованих програм, які мають на меті 

забезпечення довготермінових конкурентних переваг підприємства на 
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Стратегія промислової політики – довгострокова політика держави щодо формування 

промислового комплексу країни, здатної забезпечити економічну безпеку України 



місцевих та міжнародних ринках. Це визначення підкреслює, що поняття є 

багатогранним, охоплюючи різноманітні стратегії в рамках інноваційної 

діяльності підприємства, включаючи організаційні, економічні та 

управлінські інновації, всі спрямовані на втілення стратегічних цілей 

розвитку підприємства (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Бізнес-модель інноваційного розвитку підприємства 

Джерело: Систематизовано та узагальнено авторами самостійно. 

 

Кожна окрема стратегія містить свої унікальні методи та підходи до 

управління, які сприяють досягненню цілей. Інновації в управлінських 
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застосуванню новітніх підходів у дослідженні ринку, розробці нових 

продуктів та організації виробничих процесів [21]. 

В межах цього дослідження, бізнес-модель інноваційного розвитку 

підприємства визначається як логічна структура, яка описує взаємозв'язок 

потенційних стратегій розвитку інноваційної діяльності та підходи 

підприємства до їх реалізації, враховуючи ключові бізнес-параметри. Така 

модель побудована на основі системи стратегічного планування 

підприємства. 

Особливість запропонованої бізнес-моделі полягає в її орієнтації на 

втілення стратегії інноваційного розвитку, яка передбачає взаємодію з 

зовнішнім оточенням, включаючи конкурентів, інституційні умови, 

соціальний контекст, клієнтів та технології. Це взаємодія має важливе 

значення для успішної реалізації стратегії. Розглядаючи інноваційний 

розвиток підприємства як результат втілення стратегічного плану, варто 

виокремити ключові елементи (аналіз, впровадження та контроль), які 

об'єднані в бізнес-моделі в єдину цілісну систему [22]. Підсистема аналізу 

фокусується на розгляді сценаріїв інноваційного розвитку і оцінці наслідків 

втілення для можливого виправлення курсу. Підсистема впровадження 

займається підготовкою нормативних документів, формуванням знань у 

команди та делегуванням виконання бізнес-процесів. Підсистема контролю 

направлена на перевірку досягнення цілей та відповідність дій стратегічним 

інноваційним завданням підприємства на підставі даних з ІТ-системи. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Дослідження підкреслює, що інноваційний розвиток, поєднаний із соціально 

відповідальними стратегіями, адаптованими до сучасних світових тенденцій, 

сприяє стійкому економічному зростанню підприємств [23, 24]. Стратегічне 

управління інноваційною діяльністю є ключовим фактором для забезпечення 

сталого розвитку та конкурентоспроможності підприємства в умовах 

сучасного ринкового середовища. Впровадження інноваційних стратегій 

дозволяє підприємствам ефективніше використовувати внутрішні ресурси, 



своєчасно реагувати на зовнішні виклики та знижувати ризики, пов'язані з 

невизначеністю ринкових умов. 

Аналіз існуючих підходів до стратегічного планування інновацій 

показав, що успішне управління інноваційною діяльністю вимагає інтеграції 

традиційного стратегічного планування зі сценарним підходом, що 

забезпечує гнучкість у прийнятті рішень та адаптацію до змін у зовнішньому 

середовищі. Така інтеграція дозволяє підприємствам прогнозувати можливі 

сценарії розвитку ринку та обирати оптимальні шляхи досягнення 

інноваційних цілей. 

На основі отриманих результатів було розроблено рекомендації щодо 

створення комплексної моделі управління інноваційною діяльністю, яка 

включає адаптацію бізнес-процесів до сучасних викликів, забезпечення 

інтеграції інноваційних проєктів у загальну стратегію та використання 

інструментів оцінки ефективності інновацій. Це сприяє посиленню 

інноваційного потенціалу підприємства та підвищенню його здатності до 

довгострокового зростання. 

Таким чином, запропонований підхід до стратегічного управління 

інноваціями є важливим кроком на шляху до формування сталих 

конкурентних переваг, що дозволить підприємству не лише підтримувати 

свої позиції на ринку, а й створювати нові можливості для розвитку в умовах 

високої конкуренції та швидких змін. 
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